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INTRODUÇÃO
1. 



MAFRA ESTRATÉGIA PARA A DINAMIZAÇÃO ECONÓMICA  |  Vol. I 5



MAFRA ESTRATÉGIA PARA A DINAMIZAÇÃO ECONÓMICA  |  Vol. I6

A competitividade dos territórios leva a que 

os municípios pensem de forma estratégica na 

sua promoção e desenvolvimento económico. 

Com vista a competir nos mercados urge dotar 

os municípios de planos estratégicos para a 

dinamização económica que permitam numa visão 

de longo prazo implementar de forma concertada 

estratégias e planos de ação que aumentem 

a notoriedade do território, potenciem a sua 

captação de investimento e emprego e melhorem a 

qualidade de vida das suas populações.

Neste contexto, a Estratégia para a Dinamização 

Económica de Mafra visa:

•	 Traçar	u)	guião	para	a	estratégia	de	

dinamização económica de Mafra 

•	 Deinir	o	posiciona)ento	de	Mafra	

•	 8dentiicar	e	traçar	u)a	estratégia	de	atuação	

para os setores estratégicos de desenvolvimento

•	 1u)entar	a	capacidade	re(aciona(	para	a	atração	

e	ide(ização	de	stakeho(ders

•	 1gregar	e	centra(izar	sob	u)a	estratégia	de	

comunicação a promoção do território

A estratégia apresentada não desenvolve o setor 

do turismo, que respeita a uma estratégia própria. 

Assim, são contemplados os setores extra-turismo 

para o desenvolvimento do município. As ações 

propostas tomam por base a análise do território, 

da sua concorrência, das expectativas dos 

stakeho(ders	e	dos	recursos	disponíveis.	Os	eixos	

identiicados	co)o	prioritários	são	a	dip(o)acia	

económica e as estratégias para captação de 

investi)ento	e)	 	setores	deinidos	co)o	

estratégicos para o município:

1. INTRODUÇÃO

Empreende-
dorismo

Indústria Serviços
Novas
tecnologias

Outdoor Mar
Agro-
alimentar

Comércio
e serviços
de
proximidade 

Cultura Turismo
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Em particular, a estratégia visa:

Promover uma política de desenvolvimento sustentável 

Articular a política de desenvolvimento com a identidade territorial 

Atrair investimento para o município

8dentiicar	os	setores	estratégicos	para	a	dina)ização	econó)ica

Valorizar os produtos endógenos

Potenciar a autoimagem dos munícipes face ao seu território

Incrementar a notoriedade e imagem de Mafra junto de públicos externos

Incentivar o empreendedorismo

Corresponder	às	necessidades	e	expectativas	dos	seus	stakeho(ders	 residentes,	e)presas	e	investidores .				

1. INTRODUÇÃO
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METODOLOGIA
2.
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Baseadas em:

 Pontos fortes e oportunidades territoriais

 Recursos disponíveis

 Experiências a desenvolver nos targets

Tomando por base:

 Meio envolvente

 Concorrência

 Identidade territorial

 Objetivos de desenvolvimento

Processualmente 

a definição 

da estratégia 

compreendeu as 

seguintes etapas:

2. METODOLOGIA

Análise do meio envolvente
1. ANÁLISE DE 

SITUAÇÃO

2. SEGMENTAÇÃO 
DE MERCADOS

3. ORIENTAÇÕES 
ESTRATÉGICAS E 
OPERACIONAIS
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O	traba(ho	foi	a(icerçado	nu)a	)etodo(ogia	de	Stakeho(ders	2ased	

Development, isto é, as propostas que aqui emanam relevaram, na 

sua construção de uma perspetiva colaborativa e integradora da 

visão	de	diferentes	stakeho(ders	territoriais	que	fora)	auscu(tados	

ao longo do processo.  

A sua auscultação e a integração, tanto quanto possível, das suas 

visões	e	expectativas	potenciará	a	ediicação	da	estratégia	territoria(	

de	u)a	for)a	)ais	sustentáve(	e	eicaz.

Neste	sentido,	a	aná(ise	e	categorização	de	stakeho(ders	fora)	

empreendidas como base do processo. Foram considerados a 

posição	de	cada	stakeho(der	auscu(tado,	os	contributos	que	cada	

um pode dar para a criação de valor e o entendimento do impacto e 

potencialidades que podem ter na estratégia de desenvolvimento de 

Mafra, respeitando as seguintes etapas :

2. METODOLOGIA

IDENTIFICAÇÃO

MAPEAMENTO

ENVOLVIMENTO

CARACTERIZAÇÃO

PRIORITIZAÇÃO
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Os stakeholders entrevistados foram os seguintes:

2. METODOLOGIA

ENTIDADE CARGO NOME

2045

AACM-ASSOCIAÇÃO DOS AGRICULTORES DO CONCELHO DE MAFRA

ACISM-ASSOCIAÇÃO DO COMÉRCIO, INDUST. E SERV. DO CONCELHO 

DE MAFRA

COPREL

DESPOMAR

DOMÁTICA

DUALINFOR

EUROCEREAL-COMERCIALIZAÇÃO, SA

FAPIL

FEERICA

ISIDORO DUARTE, S.A.

J.D. - EMPRESA DE LACTICÍNIOS, S.A.

JUSTINO ALEXANDRE SARDINHA, LDA

Rui Cravina

David Sardinha

Domingos dos Santos

Hernani Rodrigues

Paulo Martins

Samuel Silva

Luís Fancaria

Miguel Leitão

Fernando Teixeira

Paulo Duarte

Isidoro Duarte

João Santiago

Carlos Sardinha / Custódio Alves

Presidente do Conselho de Administração

Presidente

Presidente

Gerente

Diretor Geral

Presidente do Conselho de Administração

Sócio-Gerente

Presidente do Conselho de Administração

Sócio-Gerente

Vogal do Conselho de Administração

Presidente do Conselho de Administração

Diretor Executivo

Administrador / Diretor Executivo
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ENTIDADE CARGO NOME

LASO

LUSOVOLT

MOTICRISTO - COMÉRCIO DE AUTOMÓVEIS, S.A.

MOVIMAR

QUINTA DA MOUGUETA

SDT

SICASAL

SOCIEDADE DE GEOGRAFIA DE LISBOA

SODIMALVEIRA - SUPERMERCADOS, LDA 

SWEET FRUITS

TECNOPACK

TRANSPORTES FLORÊNCIO & SILVA

ZEUGMA - TECNOLOGIA DE SISTEMAS INDUSTRIAIS, S.A.

Paulo Franco

Nuno Machado

Antonino Florindo

Catarina Filipe

António Jorge / Edgar Jorge

João Martinho

Álvaro Santos Silva

José Bastos Saldanha

Manuel Martins

Joel Casquinha

Paulo Farinha

Zeferino Simões

Raul Espirito Santo

Administrador

Gerente

Presidente

Direção Comercial

Sócios-Gerentes

Sócio-Gerente

Presidente do Conselho de Administração

Sócio-Gerente

Vice-Presidente do Conselho de Administração

Presidente do Conselho de Administração

Administrador

CEO & BU Converting Manager
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TECIDO 
EMPRESARIAL
E ATIVIDADE 
ECONÓMICA

3.
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O Município de Mafra possui mais 

de 9000 empresas distribuídas  

por 16 setores de atividade 

económica que no total faturaram, 

no ano de 2014, mais de 

1.800.000.000€.

DADOS GERAIS

EMPRESAS POR SETOR DE ATIVIDADE

 %

Agricultura, produção animal, caça, floresta e pesca 8,3

Indústrias extractivas 0

Indústrias transformadoras 5,9

Electricidade, gás, vapor, água quente e fria e ar frio 0,1

Captação,	trata)ento	e	distribuição	de	água	 ... 	 ,

Construção 8,5

Co)ércio	por	grosso	e	a	reta(ho	 ... 	 ,

Transporte e armazenagem 2,2

Alojamento, restauração e similares 6,3

Atividade de Informação e comunicação 1,8

Atividades imobiliárias 2,1

1tividades	de	consu(toria,	cientíicas,	técnicas	e	si)i(ares	 ,

Atividades administrativas e dos serviços de apoio 13,6

Educação 4,8

Atividades de saúde humana e apoio social 6,6

Atividades artísticas, de espectáculos, desportivas e recreativas 2,7

Outras atividades de serviços 5,3

Número de empresas 9.108

“12	e)presas	não	inanceiras	 4 . 4 €

“o(u)e	de	negócios	de	e)presas	não	inanceiras	 	 4. 4€

Mi(hares	de	euros

3. TECIDO EMPRESARIAL E ATIVIDADE ECONÓMICA

Dados: Ano 2014 / Fonte: INE, PordataDados: Ano 2014 / Fonte: INE, Pordata
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O Município caracteriza-se por ser muito 

dinâmico e atrativo para a instalação de negócios. 

Tal encontra-se refletido nas taxas de variação 

relativas ao número de empresas existentes 

em Mafra quando em comparação com outros 

territórios.

NÚMERO DE EMPRESAS NÃO FINANCEIRAS
Taxa de Variação%

3. TECIDO EMPRESARIAL E ATIVIDADE ECONÓMICA

4.0

3.0

2.0

1.0

0.0

- 1.0

- 2.0

- 3.0

- 4.0

- 5.0

- 6.0

Área Metropolitana de Lisboa Lisboa Mafra

2011 2012 20142013
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Mafra conta com um amplo conjunto 

de empresas instaladas que têm 

uma  forte vocação exportadora 

verificando-se tratar-se de um 

Município muito consistente no 

aumento das suas exportações ao 

longo dos últimos anos.

MAFRA
Exportações Euros

0
2010 2011 2012 2013 2014

180 000 000

160 000 000

140 000 000

120 000 000

10 000 000

80 000 000

60 000 000

40 000 000

20 000 000

90558 462

118100 760

137531 232

162221 855 165236 414

3. TECIDO EMPRESARIAL E ATIVIDADE ECONÓMICA
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POSICIONAMENTO
4.
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MAFRA
Futuro com identidade

e sustentabilidade
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A localização de Mafra, as suas características 

populacionais, bem como, os seus recursos 

endógenos	justiica)	a	sua	atratividade	co)o	

município para se viver e investir. 

Essa atratividade tem conduzido ao aumento da 

competitividade do município e, particularmente 

ao longo dos últimos anos, é inquestionável o 

aumento da notoriedade do Município, a sua 

associação a padrões de qualidade de vida e a 

dinâmica económica do seu tecido empresarial, 

nomeadamente no que respeita às exportações. 

Mafra posiciona-se como um Município de média 

dimensão, cujos principais traços identitários são 

os seguintes:

Com tradição cultural 
e patrimonial

4. POSICIONAMENTO

Amigo
do investimento

Seguro

Sustentável

Amigo das famílias

Jovem

Inovador
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OBJETIVOS
5.
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A estratégia para a Dinamização
Económica de Mafra visa:

5. OBEJETIVOS

Promover o reconhecimento nacional de Mafra como um dos municípios 
economicamente mais dinâmicos da Área Metropolitana de Lisboa

Pro)over	a	identiicação	internaciona(	e)	índices	de	notoriedade	assistida	
como um dos municípios portugueses mais dinâmicos no âmbito da diplomacia 
económica e captação de investimento

Atrair investimento para o município

Atrair para o município empresas inovadoras 

Garantir a geração liquida de empregos acima da média nacional
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TARGETS
6.



MAFRA ESTRATÉGIA PARA A DINAMIZAÇÃO ECONÓMICA  |  Vol. I 29



MAFRA ESTRATÉGIA PARA A DINAMIZAÇÃO ECONÓMICA  |  Vol. I30

A estratégia para a 

Dinamização Económica 

de Mafra contempla os 

seguintes públicos:

6. TARGETS

MUNICÍPES

OUTROS

EMPRESAS 
DA REGIÃO

INVESTIDORES

•	Popu(ação	
qua(iicada	e	ativa	

- 4	anos
•	Popu(ação
 infantil e juvenil 

- 	anos

•	E)presas	dos	
sectores primário, 
secundário e 
terciário

•	9orna(istas	e	
editores

•	Entidades	(igadas	
ao desenvolvimento 
económico

•	Opinion	(eaders
•	Púb(ico	e)	gera(

Empreendedores
•	Pequenos	

investidores
•	6randes	

investidores
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RAZÕES
PARA INVESTIR
EM MAFRA

7.



MAFRA ESTRATÉGIA PARA A DINAMIZAÇÃO ECONÓMICA  |  Vol. I 33



MAFRA ESTRATÉGIA PARA A DINAMIZAÇÃO ECONÓMICA  |  Vol. I34 7. RAZÕES PARA INVESTIR EM MAFRA

7.1 LOCALIZAÇÃO
E ACESSIBILIDADES
“Mafra tem uma localização única. Junto ao mar, é servida pelas melhores estradas e está a 30 minutos de Lisboa.”

“A rede e infraestruturas de acessos é do melhor.”

“É muitíssimo bem servida em termos de telecomunicações.”

“Está muito próximo de aeroportos e portos – negócio internacional.”

“Tem cerca de 2.8 milhões de consumidores nas imediações.”

“20 minutos de lisboa.”
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A 20 MINUTOS 
DE DISTÂNCIA 

DOS
CENTROS 

NEVRÁLGICOS
Mafra	te)	u)a	(oca(ização	geográica	privi(egiada	

e encontra-se particularmente bem dotada em 

termos de estradas e infraestruturas de acesso.

Servido por autoestradas que o ligam a 

diretamente a Norte, Este e Sul, o Município de 

Mafra dista a uma média de 30 minutos da capital 

de Portugal, do principal aeroporto português, do 

Porto Marítimo de Lisboa e do cais de transporte 

ferroviário de mercadorias.

7. RAZÕES PARA INVESTIR EM MAFRA
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Acessibilidades
Tempo e distâncias

Capital - Lisboa Via   Km’s Tempo (minutos)

Mafra A21 e A8 30,3 19

Ericeira A21 e A8 39,3 23

Malveira A8 23,5 15

Venda do Pinheiro A8 21,3 14

7. RAZÕES PARA INVESTIR EM MAFRA

Adaptado de:
http://www.cm-mafra.pt/pt/economia/acessos-e-proximidade
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Mafra é parte integrante da Área Metropolitana de Lisboa. 

Trata-se de uma área metropolitana que engloba 18 municípios da Grande Lisboa e da 

Penínsu(a	de	Setúba(.	É	a	área	)etropo(itana	)ais	popu(osa	do	país	 NUTS	888 ,	e	a	segunda	

região	)ais	popu(osa	 NUTS	88 ,	a	seguir	à	Região	do	Norte.	Constitui	u)a	entidade	de	níve(	

intermédio da Administração Pública Local, de natureza associativa.

NAS IMEDIAÇÕES
DE 2,8 MILHÕES DE PESSOAS

A Área Metropolitana de Lisboa conta 
com 2 821 876 habitantes, o que se traduz 
diretamente num grande número de potenciais 
consumidores e mão de obra disponível.

7. RAZÕES PARA INVESTIR EM MAFRA
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7.2 CUSTOS
DE INSTALAÇÃO
“O custo de instalação é baixo.”

“Os espaços são baratos.”

“A Câmara é muito dinâmica e empenhada a apoiar novos investimentos.”

“O Custo de mão de obra é francamente interessante.”

“Baixo custo do imobiliário.”
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Valores médios de avaliação bancária 
dos alojamentos por m2 (2015)

7. RAZÕES PARA INVESTIR EM MAFRA

Apesar da crescente procura de espaços imobiliários no Município para viver e para investir 

quando comparado com outras localizações Mafra continua a ter uma oferta imobiliária 

com preços não especulativos e uma ótima relação preço/qualidade.

BAIXO CUSTO
IMOBILIÁRIO POR M2

Lisboa 1848

Mafra 1011

AML 1261

Portugal 1034

Dados: Ano 2015 / Fonte: INE, Pordata
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O custo de mão de obra é francamente atrativo quando em comparação 

com a média nacional e particularmente quando em comparação com a 

Área Metropolitana de Lisboa e o Município de Lisboa.

CUSTO DE MÃO DE OBRA 
COMPETITIVO

GANHO MENSAL MÉDIO
POR SETOR DE ATIVIDADE

GANHO MÉDIO MENSAL 
DOS TRABALHADORES POR CONTA DE OUTREM

1093.3

1383.6

1574.9

892.5

Portugal Área Metropolitana de Lisboa Cidade de Lisboa Mafra

Dados: Ano 2013 / Fonte: INE

Serviços

Construção

Indústrias
transformadoras

Indústria, construção, 
energia e água

Agricultura, produção 
animal, caça, sivicultura 

e pesca

0 500 1000 1500 2000

Mafra

Cidade de Lisboa

Área Metropolitana 
de Lisboa

Portugal

Dados: Ano 2013 / Fonte: INE, Pordata
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7.3 CAPITAL HUMANO
“É fantástico que Mafra seja o Município com mais jovens em Portugal”

“É um concelho muito jovem e ativo.”

Te)	u)	óti)o	acesso	a	)ão	de	obra	qua(iicada.

“As gentes de Mafra são sérias, trabalhadoras e empenhadas.”

“É um povo empreendedor.”

“É gente simpática e resiliente.”
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Dados: Ano 2014 / Fonte: INE, Pordata

7. RAZÕES PARA INVESTIR EM MAFRA

Mafra	é	o	Município	co)	)ais	popu(ação	jove)	e)	Portuga(	veriicando-se	

um índice de envelhecimento substancialmente inferior à média nacional e 

da própria Área Metropolitana de Lisboa.

O MUNICÍPIO COM A 
POPULAÇÃO MAIS JOVEM 

DE PORTUGAL
ÍNDICE DE ENVELHECIMENTO 

8dosos	por	cada	 	jovens

Mafra Área Metropolitana de Lisboa Portugal

82.2

127
138.6
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Além de ser o município 

mais jovem de Portugal, 

Mafra apresenta uma 

taxa de população ativa 

elevada, o que em si é um 

fator crucial para o acesso 

à mão de obra.

Se a este facto 

associarmos, por via da 

proximidade e das boas 

acessibilidades de Mafra a 

Lisboa e outros municípios 

limítrofes, a facilidade de 

acesso a mão de obra 

e particularmente mão 

de	obra	qua(iicada	é	

inquestionável.

MAIS POPULAÇÃO
EM IDADE ATIVA

POPULAÇÃO EM IDADE ATIVA
%

Mafra Área Metropolitana de Lisboa Portugal

Dados: Ano 2014 / Fonte: INE, Pordata

66.1

63.9

65.9

65 anos e mais

Dos 15 aos 64 anos

Menos de 15 anos

0 10

20.1

14.5

20.2

15.9

15.4

18.7

65.5

63.9

65.9

20 30 40 50 60 70

MafraPortugal

Dados: Ano 2014 / Fonte: INE, Pordata

POPULAÇÃO EM IDADE ATIVA
%

Área Metropolitana de Lisboa



MAFRA ESTRATÉGIA PARA A DINAMIZAÇÃO ECONÓMICA  |  Vol. I44 7. RAZÕES PARA INVESTIR EM MAFRA

NÍVEL DE ESCOLARIDADE (%)

Dados: Ano 2013 / Fonte: INE, Pordata

Fruto	do	seu	peri(	popu(aciona(,	da	sua	(oca(ização	geográica	e	

acessibilidades, Mafra tem como uma das suas vantagens competitivas 

a facilidade no acesso a mão de obra, nomeadamente, mão de obra 

qua(iicada.		
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7.4 QUALIDADE DE VIDA
“Mafra tem condições de vida muito boas.” 

“Tem infraestruturas, campo,  praia, desporto, bons produtos naturais.”

“É um excelente município para se viver.”

“Muito seguro e tranquilo.”

“Tem um ambiente acolhedor e de boa vizinhança.”

“Paisagens e ambiente rural fabulosos.”

“Tem muito boas infraestruturas educativas, desportivas e culturais.”

“Consegue-se qualidade de vida a um preço razoável.”
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POPULAÇÃO 
RESIDENTE

O continuo aumento da população residente no Município é fruto do reconhecimento da 

qualidade de vida que se vive no município. 

As infraestruturas de apoio, a localização e as politicas de ordenamento fazem com que 

Mafra seja visto como um município atrativo para se viver e onde, ainda assim, existe uma 

densidade populacional 3 vezes inferior à média da Área Metropolitana.

DENSIDADE 
POPULACIONAL

Fonte: INE, Pordata Dados: Ano 2014 / Fonte: INE, Pordata

7. RAZÕES PARA INVESTIR EM MAFRA

CADA VEZ MAFRA É 
MAIS PROCURADA COMO 
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SOL E MAR
Sol

Clima ameno

Mar e praia

11 Km de linha de costa

13 praias

1ª reserva mundial de surf na Europa
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PATRIMÓNIO HISTÓRICO E NATURAL

Tapada Nacional de Mafra
Criada no reinado de D. João V, após a construção do Convento de Mafra, como parque de lazer para o Rei e a sua corte, a 

Tapada Nacional de Mafra possui 819 hectares integralmente protegidos por um muro histórico com 21 quilómetros. Neste 

espaço é possível encontrar  uma enorme variedade de flora e fauna com destaque para um castanheiro-da-índia; uma olaia com 

aproximadamente 120 anos; e um sobreiro com cerca de 300 anos e mamíferos como gamos, veados, javalis, texugos e raposas.

Palácio Nacional de Mafra
Localizado em pleno coração da vila de Mafra é o único Monumento Nacional que integra um Paço Real, uma Basílica e um 

Convento.

São mais de 40.000 m2 e 1200 divisões de que fazem parte espaços e instrumentos únicos no mundo. É o caso da Biblioteca, que 

guarda todo o conhecimento de um acervo com mais de 36 mil volumes; do conjunto sineiro constituído por dois carrilhões com 

um total de 98 sinos; e dos seis históricos órgãos que voltaram a ecoar pela Basílica em 2010.

É candidato a Património Mundial da UNESCO
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INFRAESTRUTURAS CULTURAIS
Casas de Cultura do Concelho de Mafra 

Bibliotecas Municipais

Auditórios Municipais 

Centros Interpretativos

Galerias Municipais

Museu Municipal Prof. Raúl de Almeida 

Museu Beatriz Costa 

Complexo Cultural Quinta da Raposa

Centro de Interpretação da Reserva Mundial de Surf da Ericeira
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INFRAESTRUTURAS EDUCATIVAS
13 Jardins de infância

5 Escolas Básicas do 1º ciclo

12 Escolas Básicas do 1º ciclo + Jardim de infância

4 Escolas de 2º e 3º ciclo

2 escolas técnica e profissional

3 Colégios Privados

1 Escola Secundária

Parque 
escolar foi 
elogiado 
pela OCDE
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INFRAESTRUTURAS DESPORTIVAS
2 parques desportivos

5 pavilhões (4 normais + 15 nas escolas)

5 piscinas

2 courts de ténis

1 estádio municipal

1 campo de mini golf
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M INVEST
8.
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Importa agregar a atividade de dinamização 
económica e captação de investimento num 
organismo especificamente vocacionado
para este fim: A  M INVEST.
Neste contexto, a entidade local vocacionada para a dinamização económica e captação de investimento visa:

•	 Deinir	e	i)p(e)entar	a	estratégia	de	dina)ização	econó)ica	e	de	captação	de	investi)ento	para	o	Município;

•	 Pro)over	as	va(ias	do	)unicípio,	co)	vista	a	atrair	investi)ento;

•	 Efetuar	prospeção	de	investidores;

•	 1trair	investi)ento	para	o	Município;

•	 1co)panhar	e	apoiar	a	i)p(e)entação	de	novos	negócios	no	Município;

•	 Pro)over	u)	ecossiste)a	(oca(	que	favoreça	a	dina)ização	econó)ica;

•	 Fazer	pub(ic	afairs	e	estabe(ecer	parcerias junto	de	instituições	púb(icas	e	privadas;

•	 1poiar	as	infraestruturas	(ocais	de	apoio	ao	e)preendedoris)o;

•	 1poiar	a	capacitação	de	e)presários;

•	 1ssegurar	as	candidaturas	a	fundos.
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A M INVEST visa atrair para o território
as seguintes tipologias de targets:

8. M INVEST

TARGETS

INTERNACIONAIS

INVESTIDORES

MICROS

EMPRESAS

PME’S

EMPREENDEDORES

GRANDES 
EMPRESAS

NOVOS 
EMPREENDENDORES

NACIONAIS, LOCAIS
E REGIONAIS
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Tipologias de iniciativas
a desenvolver pela  M INVEST

Programas
de diplomacia 

económica

Fórum anual
Mafra 2030

Embaixadores 
empresariais

M Export

Gestão dos canais 
de promoção

e comunicação
M INVEST

Programas de
monitorização de
oportunidades e

Concorrência

Loja
do investidor

Visitas
de embaixadores

Programa M
Incentivo

Representação
de Mafra junto
de organismos
internacionais

Dinamização
do Conselho
Consultivo

8. M INVEST
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SETORES 
ESTRATÉGICOS

9.



MAFRA ESTRATÉGIA PARA A DINAMIZAÇÃO ECONÓMICA  |  Vol. I 59



MAFRA ESTRATÉGIA PARA A DINAMIZAÇÃO ECONÓMICA  |  Vol. I60

A estratégia de desenvolvimento da atividade 
económica de Mafra assenta, por via da M INVEST, 
na dinamização,  captação de investimento
e diplomacia económica, dos seguintes setores:  

CAPTAÇÃO DE INVESTIMENTO E DIPLOMACIA ECONÓMICA

M INVEST

9. SETORES ESTRATÉGICOS

Empreende-
dorismo

M
Empreende

Indústria

M
Indústria

M
Serv

M
Tech

M
Outdoor

M
Mar

M
Agro

M
Local

Serviços Novas
tecnologias Outdoor Mar Agroalimentar

Comércio
e serviços de
proximidade

M
Cultura

M
Turismo

Cultura Turismo
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9.1 M EMPREENDE
Mafra reúne condições de excelência para a promoção do empreendedorismo. Com uma população jovem e duas
incubadoras	de	referência	 a	Ericeira	2usiness	Factory	e	a	Mafra	2usiness	Factory ,		o	investi)ento	estratégico	e)	
politicas de sensibilização e apoio ao empreendedorismo faz com que Mafra possa, a médio prazo, ver reforçada a 
sua dinâmica de empreendedorismo.

A estratégia de promoção do empreendedorismo para Mafra está intimamente veiculada
aos fatores e setores estratégicos e diferenciadores da região, tomando proveito das fortalezas
e oportunidades empresariais e económicas e contempla o apoio a projetos em 3 diferentes
níveis de desenvolvimento:

Nível I (Ideias de negócio e sensibilização para o empreendedorismo)
Nível II (Incubação de negócios)
Nível III  (Aceleração e grown-ups)

9. SETORES ESTRATÉGICOS
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As políticas de 
empreendedorismo para 
o Município integram um 
conjunto multivariado de 
atores constituindo-se assim 
um verdadeiro ecossistema 
de empreendedorismo.

Câmara
Municipal
de Mafra

Empresários

População

M Invest

Rede
de Investidores

Mafra Business 
Factory

Rede
de mentores

Potenciais
empreendedores

Ericeira Business 
Factory

Rede
de parceiros

Consultoria
especializada

Escolas

IEFP

Redes
internacionais

9. SETORES ESTRATÉGICOS
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Em consonância 
com a estratégia de 
desenvolvimento para o 
Município,
as áreas prioritárias 
para os projetos de 
empreendedorismo são as 
seguintes: 

Indústria

Serviços complementares

Novas tecnologias

Outdoor

Mar

Agroalimentar

Comércio e serviços de proximidade

9. SETORES ESTRATÉGICOS
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Tipologias de iniciativas a desenvolver
para a dinamização económica do setor

Programa M
Empreende +

Redes
de mentoria

Palestras nas
incubadoras
de negócios

Redes
de investidores

Programas
de verão

Programas
internacionais

de partilha

Prémio anual
de empreendedorismo

9. SETORES ESTRATÉGICOS
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9.2 M INDÚSTRIA

9. SETORES ESTRATÉGICOS

O histórico de atividade no setor aliado à facilidade de acesso a mão de obra e o seu baixo custo torna 
Mafra particularmente atrativo para a instalação de atividades industriais. 

A estes fatores somam-se os baixos custos de instalação, a localização e facilidade de acesso. 

A estratégia para o desenvolvimento industrial de Mafra valoriza os investimentos sustentáveis, 
ambientalmente limpos e orientados para um paradigma industrial 4.0, que valorize o território e a 
qualidade de vida das suas populações.
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A tradição industrial e as características 
endógenas do território e da sua mão de obra 
são propícios ao desenvolvimento de projetos 
industriais nas seguintes áreas:

Cerâmica

Agropecuária

Bélica / de defesa

Alta tecnologia

Construção civil

Robótica

Complementar de automóveis

Energética

Refrigeração

Maquinaria

Farmacêutica

Refinação

Laticínios

Metalomecânica

Software

Agroalimentar

Metalúrgica

Vinícola

Agroquímica

9. SETORES ESTRATÉGICOS
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Tipologias de iniciativas a desenvolver 
para a dinamização económica do setor

Diplomacia
económica

M Export

Redes
internacionais

Ações
de acompanhamento

e hospitalidade
para potenciais

investidores

Dinamização
de ações para
embaixadores
empresariais

M Incentivo

9. SETORES ESTRATÉGICOS
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9.3 M SERVIÇOS

9. SETORES ESTRATÉGICOS

A área de serviços complementares às atividades industriais são um foco estratégico para o 
desenvolvimento do Município. 

A localização estratégica do Município e a facilidade mobilidade da mão de obra disponível na Área 
Metropo(itana	de	Lisboa,	a(iadas	aos	baixos	custos	de	insta(ação	e	peri(	e)presaria(	e	industria(	
circundante tornam Mafra um polo atrativo para as empresas deste setor.



MAFRA ESTRATÉGIA PARA A DINAMIZAÇÃO ECONÓMICA  |  Vol. I 69

TERCEIRIZAÇÃO
DE NEGÓCIOS

LOGÍSTICA
SERVIÇOS

PARTILHADOS
TRANSPORTE

Ás áreas de serviços complementares consideradas 
estratégicas são as seguintes:

9. SETORES ESTRATÉGICOS
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Tipologias de iniciativas a desenvolver 
para a dinamização económica do setor

Diplomacia
económica

M Export

Redes
internacionais

Ações
de acompanhamento

e hospitalidade
para potenciais

investidores

Dinamização
de ações para
embaixadores
empresariais

M Incentivo

9. SETORES ESTRATÉGICOS
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9.4 M TECH
A área tech é uma área que cada vez ocupa uma posição cada vez mais preponderante no 
quadro do desenvolvimento económico e social mundial. Portugal é internacionalmente 
reconhecido como sendo um país particularmente atrativo para a instalação de empresas 
tech, fruto de uma disponibilidade impar na relação qualidade/preço de mão de obra 
qua(iicada.

Mafra,	fruto	da	sua	(oca(ização	geográica,	acesso	a	)ão	de	obra	e	custos	de	insta(ação	
constitui-se como particularmente atrativo para a instalação deste tipo de negócios.
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Telecomunicações

Sistemas de informação

Computação

Software

Hardware

Eletrónica

Indústrias criativas

Commerce

Medtech

Industria 4.0

Internet das coisas

No setor tech, as áreas 
consideradas estratégicas 
são as seguintes:

9. SETORES ESTRATÉGICOS
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Tipologias de iniciativas a desenvolver 
para a dinamização económica do setor

Diplomacia
económica

M Export

Redes
internacionais

Ações
de acompanhamento

e hospitalidade
para potenciais

investidores

Dinamização
de ações para
embaixadores
empresariais

M Incentivo

9. SETORES ESTRATÉGICOS
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MAR
SURF
ÁREA FLORESTAL
INFRAESTRUTURAS
LOCALIZAÇÃO

9. SETORES ESTRATÉGICOS

9.5 M OUTDOOR
Os recursos naturais e endógenos, bem como, a imagem pública nacional e internacional do Município permitem 
posicionar Mafra como território de  referência na dinamização económica do setor do outdoor. Para além do 
seu	próprio	peri(	popu(aciona(,	Mafra	possui	u)	conjunto	de	condições	favoráveis	para	o	desenvo(vi)ento	do	
outdoor enquanto foco de atividade económica, nomeadamente:
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A aposta no setor do outdoor
desenvolve-se em torno dos 
seguintes eixos estratégicos:

Turismo

Lazer

Comércio

Saúde

Formação

Indústrias complementares

I&D

9. SETORES ESTRATÉGICOS



MAFRA ESTRATÉGIA PARA A DINAMIZAÇÃO ECONÓMICA  |  Vol. I76

Tipologias de iniciativas a desenvolver
para a dinamização económica do setor

Política de incentivos 
ao empreendedorismo 

de outdoor

Programa
de partilha entre
empreendedores

Programas de verão 
para inovação

e empreendedorismo 
de outdoor

Diplomacia
económica

Consultoria
especializada

em outdoor business

Rede de mentores
internacional
especializada

em negócios outdoor

Políticas
de incentivo

Centro
de competências

para a dinamização
do outdoor

Programas
de monitorização

de oportunidades e 
concorrência

Conselho consultivo 
internacional

9. SETORES ESTRATÉGICOS



MAFRA ESTRATÉGIA PARA A DINAMIZAÇÃO ECONÓMICA  |  Vol. I 779. SETORES ESTRATÉGICOS

1	econo)ia	do	)ar	encontra-se	identiicada	co)o	u)a	área	estratégica	para	o	
desenvolvimento nacional.

Mafra, através da sua extensa linha costeira e politicas em desenvolvimento em torno desta área 
constitui-se como um centro atrativo para as atividades relacionadas à economia do mar, onde 
por exemplo o surf tem já uma forte expressão.

9.6 M MAR
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A aposta no setor 
desenvolve-se em 
torno dos seguintes 
eixos estratégicos:

Aquicultura

Recursos minerais

Pesca local

Indústria transformadora

Atividades desportivas 

Energias renováveis

Atividades educativas e de investigação

Biotecnologia

Turismo e lazer

9. SETORES ESTRATÉGICOS
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Tipologias de iniciativas a desenvolver
para a dinamização económica do setor

Política
de incentivos ao

empreendedorismo
da economia do mar

Conselho
consultivo

Ações
de acompanhamento
e hospitalidade para 

potenciais investidores

Programas de verão 
para inovação

e empreendedorismo 
de economia do mar

Redes
internacionais

Consultoria
especializada
em negócios

da economia do mar

Rede de mentores
internacional
especializada

em negócios outdoor

Programa
de partilha entre
empreendedores

9. SETORES ESTRATÉGICOS
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O	setor	agro	encontra-se	na	i(eira	estratégica	para	a	dina)ização	econó)ica.	

O agrobusiness nas suas diferentes fases, insumo, produção, transformação e transporte 
representa já um contributo considerável para a economia local.

Mafra	usufrui	de	condições	únicas	para	este	tipo	de	negócios.	Desde	o	know-how	
acumulado, à disponibilidade e fertilidade das terras, ao acesso à mão de obra, Mafra 
consegue reunir condições para a integração vertical de negócios neste setor, em todos os 
pontos da cadeia de valor.

9.7 M AGRO
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A aposta no setor 
desenvolve-se em 
torno dos seguintes 
eixos estratégicos:

Produção (agricultura, pecuária, fruticultura)

Transformação

I&D

Higiene e segurança

Embalamento e engarrafamento

Transporte

Marketing e comercialização

9. SETORES ESTRATÉGICOS
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Tipologias de iniciativas a desenvolver
para a dinamização económica do setor

Diplomacia
económica

Política
de incentivos ao

empreendedorismo
no agrobusiness

Conselho
consultivo

Politicas
de hospitalidade
para potenciais

investidores

Programas
de verão para

inovação
e empreendedorismo 

de agrobusiness

Consultoria
especializada

em agrobusiness

Rede de mentores
internacional
especializada

Programa
de partilha entre
empreendedores

Redes
internacionais

9. SETORES ESTRATÉGICOS
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9.8 M LOCAL
Os produtos endógenos da região tais como o comércio e serviços de proximidade são cruciais para
o posicionamento e estratégia de Mafra, que se pretende manter como um Município de média dimensão onde
a proximidade produção local são fatores de diferenciação e desenvolvimento.

Neste sentido, considera-se prioritário o apoio a projetos de valorização dos produtos endógenos
e de comércio e serviços de proximidade.
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COMÉRCIO LOCAL

PRODUTOS ENDÓGENOS 
DO TERRITÓRIO

SERVIÇOS
DE PROXIMIDADE

A aposta no setor 
desenvolve-se em 
torno dos seguintes 
eixos estratégicos:

9. SETORES ESTRATÉGICOS
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Tipologias de iniciativas a desenvolver
para a dinamização económica do setor

Centro de competências
para a dinamização dos 

produtos endógenos
do município

Politica de incentivo
ao comércio

de produtos locais

Atração
de lojas âncora

Mapeamento
e articulação

de agentes culturais 
com o comércio

Integração
dos projetos locais
no M Empreende +

Mapeamento
e divulgação
dos produtos 
endógenos
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9.9 M CULTURA
A cultura é um dos pilares da estratégia de Mafra.

O seu património material e imaterial nomeadamente na música torna Mafra um Município 
com um potencial único para o desenvolvimento da chamada economia da cultura, bem como, 
das indústrias criativas.

Neste sentido, importa potenciar uma perspetiva integrada da cultura do Município, bem 
como, da sua cadeia de valor.
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A aposta no setor 
desenvolve-se em 
torno dos seguintes 
eixos estratégicos:

9. SETORES ESTRATÉGICOS

Património edificado

Música

Etnografia

Arqueologia

Artes plásticas

Gastronomia

Artesanato/Artes e ofícios

Museologia

Cerâmica
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Tipologias de iniciativas a desenvolver
para a dinamização económica do setor

Mapeamento do 
potencial de negócios 

associado à cultura

Politica de incentivo ao 
empreendedorismo de 

projetos culturais

Mapeamento
e articulação de agentes 

culturais com
o comércio
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9.10 M TURISMO
A estratégia para o setor do turismo é desenvolvida no PLANO ESTRATÉGICO DE TURISMO DE MAFRA.

9. SETORES ESTRATÉGICOS
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