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O dilema do “mismatch” P\%%Iaés

GROWING GLOBAL

» No mercado de financiamento em Portugal ha um problema estrutural de mismatch, ao invés de um problema de gap:

MICRO CAPITAL BA/VC/PE

PME INVESTIMENTO A

GRANDES LONGO PRAZO
PROCURA POR “ ) OFERTA DE

INSTRUMENTOS DIVIDA ' INSTRUMENTOS BANCOS
FINANCEIROS FINANCEIROS

SEED CURTO PRAZO/
GROW FUNDO DE ORGANISMOS
MANEO (|NCENQ|'|L<;I—CI§SO§/ENDA GESTORES DE
LATE STAGE DE ATIVOS,ETC) INCENTIVOS

» Gap = diferenca entre variacoes na procura e oferta de financiamento
» Mismatch = segmentos de necessidades de financiamento de empresas nao cobertos pelos instrumentos financeiros

existentes (falha ou ineficiéncia de mercado)
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Factos (antes da guerra da Ucrania)

Source: Survey on the Access to Finance of Enterprises in the euro area April to September 2021, European Central Bank

The external financing gap for euro area SMEs returned to negative territory, as it was before the
beginning of the pandemic (-2% down from 4%) .

At the level of individual euro area countries, the financing gaps remained positive in France (2%),
Greece (8%), Belgium (4%) and Portugal (1%) where concerns among SMEs regarding access to
finance is still a very important issue.

Large companies continued to report a negative external financing gap (-7%, up from -2%).
Conditions for access to finance improved, and the availability of external finance was considered
higher than the demand for it.

Provavelmente nao havera hoje em dia um gap no mercado de financiamento na Europa e em Portugal...



O dilema do “mismatch”

Tudo se restringe ao
balanceamento entre risco

e retorno

A dimensao, maturidade e
saude financeira das

empresas é importante

Cash-flow e colaterais

“s3o reis”

Temos que olhar para as

“dores” de ambos os lados

Estratégia dos operadores financeiros

A

g

Evitar

Potencial de
Crescimento &
Inovacéo

Estratégia
dos
operadores
financeiros
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O problema adicional das
empresas “vulneraveis”:
“Vulnerable firms are those
that simultaneously report
lower turnover, decreasing
profits, higher interest
expenses and a higher or
unchanged debt-to-assets

ratio”.
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Factos (antes da guerra da Ucrania):

Source: Survey on the Access to Finance of Enterprises in the euro area April to September 2021, European Central Bank

The lack of skilled labour was considered the main concern for euro area SMEs (28%), followed by the
difficulty in finding customers (18%), production costs (13%), regulatory burden (11%) competition
(9%). Concerns about access to finance declined in the euro area as a whole (7%).

SMEs had an increase in turnover and at the same time, continued to signal declining profits in most
countries and sectors, reflecting increases in labour costs, materials and energy costs and

interest&other financial costs.

O risco continua a existir e com tendéncia para aumentar devido ao contexto de maior incerteza...
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O lado da “procura’

O “ciclo vicioso” da
nao inovacao

A mesma

estratégia

Os mesmos
produtos e
servicos

E o perfil de risco continuara a aumentar...
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Constrangimentos de tesouraria

Menor capacidade de retengao de
talento

Menor poder negocial com
fornecedores

Menor competitividade no mercado

Maior risco operacional (break-
even)

Menor capacidade de investimento
em inovagao...
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Factos (antes da guerra da Ucrania):

Source: Survey on the Access to Finance of Enterprises in the euro area April to September 2021, European Central Bank

49% of the SMEs indicated that bank loans were not a relevant source of financing for them. In the

vast majority (77%) of cases, SMEs had no need for financing via bank loans. A small percentage of

SMEs pointed to high interest rates or prices as the primary reason for not using bank loans (7%), with
the highest percentages seen in Portugal (14%), and Greece (27%).

Vulnerable firms were much more likely to resort to credit lines (41%), subsidized loans (30%) and

banks loans (23%). In turn, profitable firms were more likely to opt for leasing or hire-purchase (21%)

or internal funds (18%), compared with vulnerable firms .

A divida bancaria aumenta o risco financeiro das empresas e logo a exigibilidade de mais colaterais e

“covenants” e consequente degradaciao das autonomias financeiras.



O lado da “oferta”

» Foco dos Bancos: minimizar perdas

potenciais versus cobertura de risco

com colaterais.

» Foco dos BA/VC/PE : avaliacao das

empresas (pre e post-money), potencial
de crescimento/escalabilidade, saida,

retorno dos seus investidores.

Noeies

Potenciais
constrangimentos
NOS Seus processos

de fundraising



O lado da “oferta”
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Procura de ativos “nao core” para
investimento alternativo

Foco na gestdo de ativos ja investidos
(runaways e perdas potenciais podem
originar follow-on investments)

Foco na geracao de retorno da sua
carteira atual

Fundraising torna-se num desafio
para os gestores de capital e o
aumento dos racios de transformacao
de depdsitos em crédito para os
bancos
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PROCURA OFERTA

Empresas nao vulnerdveis: vao continuar a financiar
a sua atividade através de fundos préprios ou junto l l » Banca: vao continuar com politicas de risco muito

restritivas, perseguindo apenas segmentos com

da banca enquanto apresentarem risco baixo (cash-

flows estaveis e colaterais interessantes) = gap risco inferior, com cash-flows estaveis e ativos

negativo. fixos adequados para garantias.

» Investidores de capital: vao continuar a perseguir

Empresas vulneraveis : vao continuar a sofrer com a

elevada incerteza dos mercados, aumentando o seu empresas com grande potencial de crescimento

perfil de risco (PME, start-ups e as empresas em ou geracao de cash-flow a meédio prazo e com

dificuldades ), enfrentando um problema de boas perspetivas de saida (unicorns & dragons

adequacao de fontes de financiamento a longo e quest).

curto prazo = gap positivo. - 1A ATENCAO DOS ORGANISMOS GESTORES DE POLITICA PUBLICA
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FOCO DE ORGANISMOS GESTORES
"~ PROCURA EIB, EIF, BPF OFERTA

EMPRESAS NAO
VULNERAVEIS

EMPRESAS INVESTIDORES
VULNERAVE'S < Fundos orientados para “falhas de mercado” DE CAPITAL

Co-investimento
Recurso a garantias de carteira
Incentivos a investidores privados em fundos




A NOSSA HISTORIA

Desde 2012, que a

1989

NORPEDIP
Sociedade para o
Desenvolvimento
Industrial
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assume um papel determinante no financiamento e apoio pré-ativo
ao ecossistema nacional do empreendedorismo.

PME Capital
Sociedade
Portuguesa de Capital
de Risco

1998

2007

InovCapital
Sociedade de Capital
de Risco

Portugal Ventures
por fusdo das trés
sociedades de capital de
risco - Inovcapital,
AICEP e Turismo Capital

2012

Integracao no Grupo
Banco Portugués de
Fomento



ACIONISTAS E ORGAOS SOCIAIS UL

0000000
A Portugal Ventures tem 45 colaboradores e na sua estrutura acionista, entidades publicas e privadas que
se dedicam a promover a competitividade e o crescimento empresarial e a assegurar o apoio a concecao,
execucao e avaliacao de politicas dirigidas a atividade industrial, garantindo o reforco da inovacéao, do
empreendedorismo e do investimento.

Assembleia Geral Conselho Fiscal
Presidente Secretario Presklerite
Sara Alexandra Duarte Ambrosio Paula Viegas Rosa Dra. Ana Sofia Ferreira Pires da Silva

de Fomento Dr. Anténio Henrique Gomes de Almeida
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neo Portucuse de Banco Comercial
Comento Portugués Vogal
Santos Carvalho & Associados SROC, SA representada por Dr. André Miguel Andrade e Silva Junqueira
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ySarit Citibank Eurone Suplente
Generali Seguros ‘ Dr. José Anténio Fraga de Sousa
e Montepio Y :
A Y EuroBic
Banco Efisa Montepio Geral

Banco BIC Portugués



A NOSSA ATIVIDADE | Desde 2012

I e

261 190 181

MILHOES DE ENUROS NOVAS EMPRESAS MILHOES DE EUROS
SOB GESTAO Desde 2012 INVESTIDOS
Desde 2012
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SERIES A
Desde 2012
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SERIES B
Desde 2012

Dados a junho 2022



A NOSSA ATIVIDADE | Desde 2012 el?{u IE%S

Desde 2012, a ja investiu 181M€ em 190 startups, distribuidos da seguinte forma

pelos 4 verticais:
F] &
U]

76M 35M€  39M€  31ME€

DIGITAL INDUSTRIA TECNOLOGIAS TURISMO
& TECNOLOGIA & TECNOLOGIA DA SAUDE

Dados a junho 2022



Ao longo destes anos, temos trabalhado com o objetivo de fazer da Portugal Ventures o

parceiro de referéncia na area do capital de risco em Portugal.

B2 Europe: Venture Capital Continent 1 Liee
The Most Active Venture Capital Investor In Each Country, ~ LINE|
20122017 YTD (08/30/17) Eg S .
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“non-local most o

active investors

E2CBINSIGHTS

Somos considerados
“A Capital de Risco mais ativa em
Portugal”,
segundo a CB Insights

Eldealroom.co i

Em 2019, estivemos no
TOP 50 das Venture Capital Firms na
Europa com mais investimento, segundo o
DealRoom

P\%%Iael S
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Rrstites

GROWING GLOBAL

GRuPO BPF

9°

VC Prominence Rank by

m dealroom.co

*Num total de 3000 Fundos de Capital de Risco | Ina total of 3000 Ventire Capital Funds

Em 2021, estivemos no
TOP 100 dos Fundos de Capital de Risco
com mais investimento em mais de 3000
fundos, segundo o DealRoom




A NOSSA ESTRATEGIA DE INVESTIMENTO 1’\96%1@%8

0000000 GROWING GLOBAL

DIGITAL & INDUSTRIA & TECNOLOGIAS TURISMO

TECNOLOGIA TECNOLOGIA DA SAUDE
PRE-SEED SEED - SERIESA « STARTUPS COM

SEDE EM PORTUGAL




COMO INVESTIMOS rtugal
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Investimos de 50k€ até Privilegiamos o Investimos por tranches de
1,5M€ de acordo com o co-investimento com parceiros acordo com o cumprimento
setor e estagio nacionais e internacionais de milestones estratégicas
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OHIHD
Detemos uma Integramos o
participacao na estrutura Conselho de Administracao

acionista da empresa da empresa



A NOSSA PROPOSTA DE VALOR

SMART
INVESTMENTS

As vossas metas sao as nossas metas.
Criamos valor no acompanhamento de cada
startup em que investimos, desenvolvendo
estratégias diferenciadoras que garantam
uma gestao objetiva de milestones e o
cumprimento de metas que levam ao
sucesso global do negdcio.

Equipa com +20 anos de experiéncia
relevante e especializada na gestéo de
investimentos de capital de risco, apoiando
ativamente os novos investimentos e os da
carteira, com competéncias in-house nas
industrias em que investimos.

REDE
DE CONTACTOS

#

1,

KNOW-HOW
E TRACK RECORD
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Promovemos a ligacao das startups a parceiros
comerciais, experts industriais e potenciais
clientes e investidores, com o objetivo de apoiar
0s CEOs na entrada em mercados-chave e
acelerar o pipeline das vendas. Facilitamos o
acesso a uma vasta rede de investidores, nacionais
e internacionais, para futuras rondas de
investimento.

Desde 2012, 181 M€ foram investidos em
190 empresas. Desenvolvemos a atividade de
capital de risco ha +10 anos, acumulando
experiéncia de acompanhamento de negdcios
em mais de 20 industrias. Para cada empresa
em que investimos, desenvolvemos estratégias
diferenciadoras que apoiam a estruturacao dos
modelos de negocio, a criacao de valor nos
mercados-chave onde operam e o lancamento
de novos produtos e a entrada em novos
mercados.



O NOSSO PROCESSO DE INVESTIMENTO

CANDIDATURA ONLINE

Preenchimento do formulario
e envio da candidatura em
portugalventures.pt.

Redacao e assinatura de contratos
(Acordo de investimento e Acordo
Parassocial)

PRE-SELECAO

Apds a submissao online, as
candidaturas sdo analisadas
pela equipa da PV em 15 dias
Uteis.

CONTRATO

PAINEL DE AVALIAGAO

As startups fazem pitch a um
painel de peritos nacionais e
internacionais.

Estrutura de investimento e proposta
de Term Sheet até 90 dias apds a
candidatura.

rtugal
entures

AVALIAGAO INTERNA

As startups sao convidadas a fazer
Pitch ao Conselho de Administracdo
da Portugal Ventures.

TERM-SHEET



AS NOSSAS REDES DE PARCEIROS

REDE DE PARCEIROS
DE IGNICAO

Esta rede permite-nos aproximar dos principais
agentes ativos do ecossistema empreendedor,
criando um envolvimento proximo e regular
com incubadoras e aceleradoras, universidades,
associacdes empresariais, clusters e centros de
I&D, para identificar oportunidades de
investimento em projetos que associem a
ciéncia e a tecnologia ao empreendedorismo.

“mmmr

REDE DE PARCEIROS
DE CAPITAL

Esta rede permite-nos alargar o leque de
oportunidades de co-investimento para as
empresas do nosso portefdlio, bem como
potenciar novos investimentos para a carteira,
em sindicacdo com outros operadores de
capital de risco e business angels.

rtugal
entures

REDE DE PARCEIROS
CORPORATE

Esta rede intensifica as sinergias e as
oportunidades comerciais entre as empresas do
nosso portefdlio e empresas multinacionais que

as apoiem no desenvolvimento de produtos e

servicos, alavancando os negécios e

contribuindo para o seu crescimento,

valorizacado e expansdo internacional.



NUMERO DE STARTUPS | Por vertical

DIGITAL
& TECNOLOGIA

INDUSTRIA
& TECNOLOGIA

et |
TECNOLOGIAS
DA SAUDE

rtugal
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o,
31

TURISMO

Dados a setembro 2022
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TRES UNICORNIOS INTERNACIONAIS NO ATUAL PORTEFOLIO
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PORTEFOLIO | DIGITAL & TECNOLOGIA Rortugal

GROWING GLOBAL

\\\RJ\I//J// ‘ )
advert/io 5\0: a bandora @ BITSIGHT & bugle gcereﬂl codavel (® Cosmos
- Barkyn

DGMAL g v
MANAGER ’ }I-é h | scramblerl
B4 CriticalLinks  DEFINED AL 21> 1M O A i DISPLAX Gersoaat  Glovo e :

) LEGALVISION PRO ~ liquid @ lOV‘/S ‘4' mapidea m l lo > mindprober [\;mr.é)] ONECARE C:] PASSWORKS &% perasLe

neroes

relive REVAULT [Thptimie

#iProbely PW  resia =

u? -
W 4

O spotlite TAIKAI TESSELO

TTI{. unitedboutiques wall-i Walli® ZAR PH

TRANSACTIONAL TRACK RECORD



PORTEFOLIO | INDUSTRIA & TECNOLOGIA R?e%?és
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PORTEFOLIO | TECNOLOGIAS DA SAUDE P\ﬁ)e%%s
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EXEMPLOS DE CO-INVESTIMENTO (1/2) i %‘és
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BITSIGHT  $2soMseiese | | DEFINED A $505M Series s
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EXEMPLOS DE CO-INVESTIMENTO (2/2) P\Qe
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= L = | €3.7M Series B
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INICIATIVAS

OPEN DAY

Todos meses, a Portugal
Ventures abre portas para
conhecer novos projetos.

rtugal
CnLures

@

GVDIL & T INNOV-ID

FOSTERING INOVATION IN TOURISM A new bluepcint for your business

(o) e DIPME Fgr'eda,

CALL FIT CALL INNOV-ID
Investimento em projetos Financiamento de capital de
finalistas dos programas de risco a projetos de ambito
aceleracio de Turismo. cientifico e tecnologico,

Préximas Datas
L) 11 novembro
: + 2 dezembro

Candidaturas
abertas até 6 de Candidaturas
L) janeiro ”L) a abrira 21 de outubro
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TOURISM

MIADERR

CALL TOURISM

Investimento em

Investimento para projetos com projetos Tecnoldgicos e Nao
atividade na Regiao Autdbnoma Tecnologicos no setor do
da Madeira. Turismo.

CALL ACORES CALL MADEIRA

Investimento para projetos com
atividade na Regido Auténoma
dos Acores.

Candidaturas Candidaturas .
Candidaturas
encerradas encerradas
(- X X 7 encerradas

rtugal
cnuures

CALL FOR DEEP TECH

Financiamento para projetos
com solucbes para empresas e
consumidores finais, em Fintech
e ldentidade Digital.

Candidaturas
T encerradas




O EXEMPLO DOS FUNDOS REGIONAIS el?{u 1%3

A Portugal Ventures, seguindo a experiéncia desenvolvida nas Regides Autonomas dos Acores e Madeira, gere atualmente
dois Fundos com foco exclusivo de investimento regional nessas duas regides, o FCR Azores Ventures (1 M€), detido
maioritariamente pelo Governo Regional, orientado para investimento em start-ups (fase seed) da R.AA. e o FCR Atlantico (9
M€), com participacdo do Fundo de Capital e Quase Capital (FC&QC) gerido pelo Banco Portugués de Fomento e
investidores privados. A Portugal Ventures contou com uma parceria com os respetivos Governos Regionais (via Programas
Operacionais Regionais) e no caso do FCR Atlantico, com o BPF e o parceiro internacional privado.

A Portugal Ventures iniciou contactos com diversos Municipios, com vista a estruturar um modelo de Fundo de Capital de

Risco com diversas gavetas regionais, enderecando as necessidades especificas de cada regido, cobrindo assim “falhas de
mercado”.

Através deste Fundo Regional sera possivel investir em projetos que contribuam para desencadear um impacto estruturante
nos setores de atividade que vierem a ser definidos como prioritarios para cada area geografica. No caso de Mafra, as areas
prioritarias de investimento em estudo sao a Agro-industria e as Industrias Criativas de Base Tecnoldégica.
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OBRIGADO!
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rui.ferreira@portugalventures.pt

portugalventures.pt




