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MEMORIA DESCRITIVA

Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
(Aviso n.° Lisboa-66-2016-22)

1. Sintese do Plano

A operacdo visa consolidar o Projeto Educativo Municipal, através da criacdo de uma equipa
multidisciplinar para prevencéo e acompanhamento de situacdes de risco, de iniciativas para

sinalizacdo e recuperacdo de jovens em situacdo de abandono escolar precoce e da
diversificacdo de respostas sociais e/ ou educativas/ formativas de modo a g arantir
igualdade de oportunidades de sucesso a todas as criangas e jovens do Concelho.

Pretende -se, igualmente, contribuir para a promogéo da disciplina, através de iniciativas no

ambito da educacgdo para a cidadania e os valores e para o envolvimento de t odos o0s
membros da comunidade educativa, nomeadamente, os encarregados de educacao, através

da realizacdo de acdes de sensibilizacdo e capacitacdo relacionadas com diferentes
teméticas.

A operacao integra projetos no &mbito da promocé&o da leitura, do empre endedorismo e do
ensino e aprendizagem da matemética, das ciéncias experimentais e das ciéncias sociais e
humanas que complementam a acdo das escolas e agrupamentos. A introducédo das TIC em

contexto educativo €, igualmente, uma das medidas que visa dar cum primento, de forma
transversal, a diversos objetivos, nomeadamente, motivar o0s alunos, envolver o0s
encarregados de educacéo, promover o trabalho colaborativo entre os professores e
aproximar os alunos as suas comunidades.

Simultaneamente, a operacao visa, ainda, melhorar os processos de acompanhamento e
monitorizacdo do Projeto Educativo Municipal, em particular, no que diz respeito aos
resultados escolares.

2. Justificacdo da necessidade e oportunidade da realizacao do Plano
(diagnostico)

O Municipio de M afra possui, atualmente, um parque escolar quase completamente
renovado constituido por edificios recentes e devidamente equipados. De igual forma
desenvolvem -se, anualmente, em articulagcdo com as escolas e demais parceiros, diversas
iniciativas, nas mais  variadas areas e modalidades, destinadas a alunos, pessoal docente,

pessoal ndo docente e familias, que, decerto, tém contribuido para o bom desempenho

escolar dos alunos.

Importa, pois, por um lado, dar continuidade aos projetos ja implementados e, por outro
lado, colmatar algumas necessidades ainda existentes.

De entre as prin  cipais necessidades, destaca -se ainsuficiéncia de apoio e acompanhamento
a alunos com problemas especificos (de salde, sociais, comportamentais, ou outros), a
deslocacdo dos aluno s, dentro do Concelho, para visitas de estudo ou participacdo em
eventos e a generalizacdo da utilizagdo das TIC em contexto educativo.

No Municipio de Mafra, a rede escolar publica é constituida por quatro agrupamentos de

escolas do ensino basicoeumaes  cola secundéria ndo agrupada com cercade 10 093 alunos.
A rede privada é constituida por dois colégios com contratos de associagao e duas escolas
profissionais com cerca de 3 210 alunos.

Todos os agrupamentos de escolas do ensino basico, bem como a escola secundaria,
dispbem de servicos de psicologia e orientagdo com escassos recursos humanos,
manifestamente insuficientes para dar uma resposta adequada a todos os alunos que

Pagina 1 de 22



AGRUPAMENTO

<
ESCOLAS de MAFRA A‘SRUPAMEMQW

necessitam de apoio ou para a promocao de acbes de capacitacdo, informagcdo ou
desen volvimento dos membros das comunidades escolares.

Apesar das inimeras iniciativas das escolas, continua a verificar -se que alguns alunos do
Concelho concluem a escolaridade obrigatéria sem conhecerem o patrimonio histérico,

natural e cultural mais emblemat ico da sua regido. Este problema esta relacionado com a
propria configuragdo geogréfica do Concelho, a dispersdo das escolas e os custos associados

as deslocacoes.

Verifica -se que é necessario reforgar/ incentivar a utilizagdo das TIC em contexto educativo ,
como ferramenta para a introducao de novas praticas de sala de aula, mais inovadoras e
motivantes, bem como para o reforco do trabalho colaborativo entre os professores e para

melhorar o envolvimento dos encarregados de educacéo.

Finalmente, embora ndo e  xistam dados desagregados por concelho, relativamente a taxa
de abandono escolar precoce, existem outros indicadores que indiciam a existéncia de um
namero significativo de jovens que abandonaram a escola sem concluir a escolaridade
obrigatéria e que impor  ta sinalizar e reintegrar no sistema educativo/ formativo.

Os quadros seguintes referem  -se aos dados disponibilizados pelo Ministério da Educacédo no
ambito dos resultados escolares. Como se pode verificar, embora os dados de Mafra sejam
sempre melhores do que os da Area Metropolitana de Lisboa em todos os anos de
escolaridade, ainda séo passiveis de ser melhorados.

Percentagem de alunos com pelo menos uma negativa (Média 2014/15 e 2015/16)

Ano 5.0 6.° 7.° 8.0 9.0 10° 11.°0 120
Mafra 31,7 39,0 51,7 50,7 51,0 43,6 30,0 18,5
AML 37,9 41,9 52,9 54,3 55,0 49,3 34,1 18,4

Taxa de retengao ou desisténcia em 2014/15 (ensino geral)

Ano 1.0 2.° 3.° 4.0 5.0 6.° 7.° 8.0 9.0 10° 11.0 12,0
Mafra 0,0 9,4 2,7 1,2 6,3 8,2 17,1 11,3 10,3 14,2 7,2 32,7
AML 0,0 11,4 54 3,4 12,9 12,6 19,2 13,4 13,6 20,2 14,8 37,5

3. Objetivos

Uma vez que o Plano foi elaborado em linha com o Programa Nacional de Promocé&o do
Sucesso Escolar tem, como objetivo geral, contribuir para a reducédo do insucesso e do
abandono escolares, nomeadamente o abandono escolar precoce, uma vez que o abandono
escolar se situa em niveis insignificantes, em Mafra.

Como objetivos especificos definiram -se 0s seguintes:

3.1. Melhorar os resultados escolares a Portugués

3.2. Melhorar os resultados escolares em Matematica e Ciéncias
3.3. Reduzir a indisciplina

3.4. Reduzir as taxas de retencdo

3.5. Reduzir a percentagem de alunos com negativas
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3.6. Reforcar as redes locais de parceiros e o envolvimento dos encarregados de educacéo

4. Principais linhas de intervencao

O Plano foi elaborado em torno das seguintes linhas de intervencao:

4.1. Prevencao precoce do insucesso e abandono escolares

4.2. Recuperacéo de jovens que ja se encontram em situacdo de abandono escolar precoce
4.3. Promog&o da leitura e do empreendedorismo

4.4. Promogéo do ensino e aprendizagem da matematica e das ciéncias

4.5. Promocédo do ensino e da aprendizagem das ciéncias sociais e humanas

4.6. Desenvolvimento de competéncias transversais ( soft skills )

4.7. Orientacdo escolarevo  cacional

4.8. Reforgo das redes locais de parceiros

5. Principais entidades a envolver

No ambito do Plano Inovador de Combate ao Insucesso Escolar no Concelho de Mafra,
pretende -se reforcar a colaboracdo entre as entidades que constituem a rede de
stake holders , para a area da educacao, identificados aquando da elaboracdo do Projeto
Educativo Municipal.

De entre os parceiros que foram, entao, identificados, o Plano ira abranger, diretamente, os

seguintes: Agrupamento de Escolas de Mafra, Agrupamento de E scolas da Venda do
Pinheiro, Agrupamento de Escolas Professor Armando de Lucena — Malveira, Agrupamento
de Escolas Anténio Bento Franco — Ericeira, Escola Secundaria José Saramago -Mafra,
Associacbes de Pais e Encarregados de Educacéo, Centro Qualifica da E scola Secundaria
José Saramago -Mafra, Centro de Formacéo da Associacdo de Escolas Rémulo de Carvalho,
Comisséo de Protecdo de Criancas e Jovens de Mafra, ACISM - Associacdo de Comércio,
IndUstria e Servigcos do Concelho de Mafra, Centro de Saude de Mafra, | nstituto de Emprego

e Formacédo Profissional (através do GIP — Gabinete de Insercdo Profissional), Centro de
Saude de Mafra e Palacio Nacional de Mafra.

Para além destes, pretende  -se igualmente, reforcar a colaboracdo com outras estruturas/

entidadesquef oram, entretanto, criadas, e/ ou alargar o &mbito e a abrangéncia de diversos

projetos j & em cur so, nomeadame nt epntrato LotalC deD S Consi
Desenvol vi ment o Soci al, a "“Associacéao I ndustri al Por
Val or es” .

Finalmente, um dos projetos visa a criagdo de uma equipa de mediadores escolares
concel hios com o apoi o e met odolEngrés@iospara a‘lnklsstiaoo ci a¢cdo E
Soci al”
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6. Lista de Atividades que integram o Plano

el
u;x 3\
% N

N.° Descrigao Identificagao Classificacao
Equipa de mediadores escolares
Acdo n.° 1 - Constituicdo de uma rede de 1.4 - Equipas
1 mediadores escolares concelhios por multidisciplinares que 1 - AcOes de
aplicacédo da metodologia da Associagao assegurem respostas capacitacéo
EPIS — Empresarios para a Incluséo Social. multinivel
Acdo n.° 2: - Seminérios EPIS
As TIC em contexto educativo
Acdo n.° 1 - Projeto +Sucesso Escolar:
Plataforma de Aprendizagem, Colaboragéo
2 e Partilha 1.5 — Acbes de 1 - Agbes de
Acdo n.° 2 — Plataforma Escola Virtual enriquecimento curricular capacitacédo
Acdo n.° 3 — Aquisi¢do de computadores e
videoprojectores  para as salas de aula do
1.°ciclo
Empreendedorismo no 1.° ciclo 1.1 - Acdes que promovam
3 Acdo n.° 1 - Empreendedorismo no 1.° o conhecimento cientifico, 1 - Acdes de
ciclo-—“ Projeto Portugas s { tecnoldgico, cultural, capacitacédo
Ateliers Empreender Cr i| artisticoeempreendedor
6.1 - Concursos escolares e
o . outras iniciativas de 6 — Promoc&o do
4 Jornadas das Ciéncias ~ . s
promog&o do conhecimento trabalho em rede
e do saber
Visitas de estudo no Concelho de Mafra L
5 = . L . 4.2 — Iniciativas que
Acao n.° 1 - Visita ao Palacio Nacional de . 5 4 — Encontros,
promovam a aproximagao L
Mafra (3.° ano) . seminarios, workshops,
~ . dos alunos as suas ~ . N
Agao n.° 2 — Visita ao Museu dos Valores e comunidades acdes de divulgagao
L . uni
a Biblioteca Municipal de Mafra (5.° ano)
Apoio a projetos dos Servigos
Educativos da CMM
Acado n.% 1 - Promocéo da leitura e do livro
(4.° e 5.° anos)
Acdo n.° 2 — Promogé&o do patriménio 4.2 — Iniciativas que
o . . . - 4 — Encontros,
6 histoérico e cultural ~ (Arqueologia, Pré - promovam a aproximagao L
L . . seminarios, workshops,
Historia, Fortes e Linhas de Torres) (4.° dos alunos as suas N . N
) acoes de divulgagdo
ano) comunidades
Acado n.° 3 - Promog&o do Patriménio
Natural — Visita ao Centro de Interpretacédo
da Reserva Mundial de Surf e a Ericeira
Business Factory (7.°an  0)
" R . 3.1 Tratamento e difuséo de 3 - Campanhas de
Campanha "Regresso a Escola ) . o
7 . informacdo sobre a oferta | sensibilizagéo,
Acdon.°1-Campanha “Regres . . . - . -
Escol a” educativa nos diferentes informacgéo, divulgacdo
territérios e promogao
8 Formacao parental 2.2 — Agdes de envolvimento

Acdo n.° 1 - Formagéo parental

e de formagao parental

2 - Acdes de formacéo
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Descrigao Atividade 1 - Equipa de mediadores escolares

Identificagdao/ Classificacdao

Equipas multidisciplinares que assegurem respostas multinivel/ A¢des de capacitagdo

Agdo n.° 1 - Constituicdo de uma rede de mediadores escolares concelhios por aplicagdo da
metodologia da Associagdo EPIS i Empresérios para a Inclusao Social.

A equipa sera constituida por técnicos com perfil adequado as funcdes . Os elementos da equipa (mediadores)
receberdo formac&o inicial sobre a metodologia a aplicar e, posteriormente, serdo acompanhados com
regularidade, através de sessGes presenciais e de sessdes a distancia com recurso as TIC, pelos coordenadores

da Associagdo EPIS.

Os mediadores, em articulagdo com a escola, professores e familias, fazem a identificag 8o dos alunos em
situacdo de risco de insucesso escolar e, posteriormente, o diagnostico e acompanhamento direto dos alunos

ou 0 encaminhamento para outras estruturas, entidades ou servigos existentes na comunidade,
nomeadamente, servicos sociais, servi¢cos de saude, CPCJ, ou outros.

O trabalho dos mediadores sera articulado com os professores, diretores de turma, servicos de psicologia e
orientagdo escolares e outros, numa légica de complementaridade e criacéo de sinergias, e, ainda, no respeito
pelo princ ipio da ndo sobreposigdo de intervengées.

Acgao n° 2 - Seminérios EPIS

Os mediadores asseguram, ainda, a realizacédo de seminarios para alunos, familias, professores e assistentes
operacionais relacionados com as seguintes tematicas: Bulliyng (alunos e fam ilias do 5.° ano, professores e
pessoal ndo docente), preparagdo para os exames (alunos do 9.°, 11.° e 12.° anos), motivagéo (alunos do 7.°

e 10.° anos), disciplina na adolescéncia (familias dos alunos do 7.° e 10.° anos), mudanga de ciclo (familias

dos al unos do 4.°, 6.° e 9° anos), gestdo de comportamentos na sala de aula (professores) e gestéo de
comportamentos nos recreios (pessoal ndo docente).

Objetivos:

1 Identificar , precocemente, os alunos em situagao de risco de insucesso e abandono escolares

1 Realizar o diagnéstico e acompanhamento ou encaminhamento dos alunos identificados para as entidades/
servigos locais adequados, de acordo com a situagdo especifica de cada aluno

1 Reforcar a articulag@o entre os principais intervenientes no processo educat ivo, nomeadamente, alunos,
professores, familias, servicos de psicologia e orientacdo dos agrupamentos/ escolas e outros servigos de
apoio existentes na comunidade (servigos sociais, servi¢cos de saude, CPCJ, ou outros)

1 Sensibilizar os professores, em parti  cular, e os restantes membros da comunidade educativa, em geral, para
a diversidade dos fatores que contribuem para o insucesso escolar, bem como para a importancia do
diagnostico precoce e do acompanhamento e apoio adequados

1 Dinamizar agdes de capacitagao

Caracterizagao e quantificacdao do publico-alvo/ participantes diretos:

Acdo n.° 1: Diagndstico, encaminhamento e acompanhamento

Ano de escolaridade 1.0 5.0 7.° 10.° Total
N.° alunos a diagnosticar (por ano letivo) 895 625 779 637 2299
N.° alunos em risco (por ano letivo) 358 188 234 160 780
N.° alunos encaminhados (por ano letivo) 179 94 117 80 390
N.° alunos acompanhados (por ano letivo) 179 94 117 80 390
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Acao n.° 2: Seminérios EPIS
Tema Alunos Alunos (9.2, 11.%e Alunos (7.° e 10.°)
(5.°9) 12.,0)
Bulliyng 625
Preparagao para os exames 1490
Motivacao 1416
Total por ano letivo 3531
Total em 3 anos 10593
Familias Familias (4.2, 6.° e Familias (7.° e
(5.9) 9.9) 10.9)
Bulliyng 625
Mudancga de ciclo 2173
Disciplinar na Adolescéncia 1416
Total por ano letivo 4214
Total em 3 anos 12462
Professores Pessoal ndao docente
Bullying 200 50
Gestdao de comportamentos na sala 200
de aula
Gestao de comportamentos nos 50
recreios
Total por ano letivo 400
Total em 3 anos 1200
Caracterizagao e quantificacdao dos participantes indiretos, se aplicavel:
Familias, professores, pessoal ndo docente, membros dos servicos de psicologia e orientacdo dos
agrupamentos de escolas e outros membros da comunidade educativa, a identific ar durante a implementagao
do projeto.
A localizagao ao nivel adequado:
As atividades de sinalizagdo, diagnéstico e acompanhamento pelos mediadores serdo realizadas nas escolas
que os alunos frequentam.
Os problemas que se pretende resolver ou identificar:
Existem alunos em situagdo de risco de insucesso ou abandono devido a fatores que hem sempre séo correta
ou atempadamente identificados. Noutros casos, embora as problematicas sejam diagnosticadas, nem sempre
é possivel proporcionar o devido acompanhamento na escola, por insuficiéncia dos adequados recursos, nem
fora da escola, por incapacidade das familias ou por desconhecimento ou inexisténcia dos apoios necessarios.
Pretende -se, desta forma, sinalizar, o mais precocemente possivel, os aluno S em situagdo de insucesso ou
abandono, de modo a, simultaneamente, identificar a natureza da(s) causa(s) dessa situagéo e a proporcionar -

Pagina 6 de 22



AGRUPAMENTO

<
ESCOLAS de MAFRA 4%%910“’

Ihes o apoio e/ ou acompanhamento mais adequados a cada situacdo especifica, preferencialmente e sempre
que possivel, através da mobilizagdo dos meios existentes na comunidade préxima.

A identificacdao e quantificagdo dos resultados a alcangar, por anos letivos, se adequado:

Percentagem de alunos acompanhados sem negativas: igual ou superior a dos restantes alunos.
Taxa de retencé@o dos alunos acompanhados: igual ou inferior a dos restantes alunos.

A melhoria dos resultados dos alunos em situacéo de risco ira contribuir para a melhoria dos resultados globais
do projeto.

Os recursos humanos e materiais, se for o caso, a utilizar para o desenvolvimento da acdo e a sua
caracterizagao (internos ou externos)

Sete técnicos para desempenhar as fungdes de mediadores escolares, a contratar pela Autarquia, de acordo
com um determinado perfil (competéncias técnicas e estilo de personalidade).

Critérios/ metodologia de monitorizagdo e resultados

O projeto sera monitorizado através dos dados fornecidos pelos mediadores e pelas escolas, de acordo com a
metodologia EPIS. Pretende -se monitorizar o nimero de alunos acompanhados, bem como os respetivos
resultados escolares durante e apés a intervengéo. Serd utilizada uma plataforma eletrénica, disponibilizada
pela EPIS, para recolha e tratamento dos dados relativos ao sucesso escolar dos alunos através dos seguintes
indicadores: percentagem de alunos com negativas no final do 1.° periodo e no final do an o letivo e taxa de
retencao.

Descrigao Atividade 2 — As TIC em contexto educativo

Identificagao/ Classificagdo

Ac0es de enriquecimento curricular/ A¢des de capacitacéo

Agdon.°1-"+Sucesso Escolaro: Plataforma de Apr ePaliazagem, C
O projeto “+Sucesso Escolar” visa prevenir e reduzir o a
uma educacdo de qualidade. O projeto proporciona um ambiente de aprendizagem rico em tecnologia,

facilitador da aprendizagem, do trabalho c olaborativo e da partilha de ideias e inclui as seguintes areas e

funcionalidades:

1) Plataforma e Mural (espago seguro de partilha e colaboragdo): ferramenta de divulgacé@o das iniciativas e
colaboragao entre alunos, pais e professores - bindbmio escola/com unidade;

2) Contelidos sobre Educacéo para a Cidadania (educacéo ambiental, desenvolvimento sustentavel e educagéo
para a saude);

3) Curriculo Local (patriménio material e imaterial e poder local): levantamento, elaboragéo e criagdo de
recursos educativos,  sobre a realidade e atividades locais, que podem ser usados dentro da sala de aula ou
em casa, podendo ser partilhadas;

4) Conteldos digitais curriculares (portugués, matematica, estudo do meio e inglés);

5) Sistema de gestdo de crachas: medidas de incenti vo através da criacdo e atribuicdo de crachas digitais
como ferramenta de reconhecimento de bons desempenhos.

6) Integracéo de projetos educativos e projetos comunitarios: partilha de experiéncias através de promocéo e
divulgacédo na rede social escolar de acesso restrito e privado.

7) Plataforma de promogéao de concursos escolares e outras iniciativas de promocdo do conhecimento e do
saber.
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Os contetidos de Educagdo para a Cidadania e Curriculo Local sdo disponibilizados na forma de Materiais
Pedagoégicos pa ra o professor (guides de atividades, atividades experimentais e fichas de trabalho) e de
Recursos Educativos Multimédia (infografias, atividades multimédia, jogos transversais e jogos tematicos).

A plataforma inclui trés cole¢des de recursos educativos m ultimédi a: a Colegcédo *“ Mar
“Preparacédo par a " e a Colegédo “My English Corner

»

A Cole¢gcédo “Manual Digital?” (3.° e 4.° anos) inclui recuy
matematica e estudo do meio) e foi construida para ser utilizada na sala de aula (aprender), pelo professor, e

em casa (praticar e jogar) como reforco da aprendizagem. A maioria das atividades praticas e jogos sdo

dinamicos.

A Colegcédo “Preparacao para " inclui @idmoohaquenT®tivaareos &unos e S
para o refor¢o da aprendizagem, permitindo praticar as provas oficiais de avaliagdo (corregdo automatica e
acesso as solugdes), através de uma base de dados com perguntas tipo (+700). Séo disponibilizados, aos
alunos e aos p rofessores, instrumentos que permitem avaliar a progressdo das aprendizagens e a
familiarizagdo com os instrumentos de avaliagdo.

A Colecdao “My English Corner” (lnglés no 1.° ciclo) foi d
Word List for St arter s Level?” e permite criar e wusufruir de
diversificadas, que estimulam a criatividade e a descoberta por parte dos alunos.

Agao n.° 2 - Escola Virtual

Pretende -se disponibilizar a todos os alunos do 9.2, 11.° e 12.° anos de escolaridade e, ainda, aos alunos dos
cursos profissionais que pretendam realizar exames para ingresso no Ensino Superior, as licengas para
utilizagao da Pl at af orarRarto Edicsac Bsta platafborna dispanibiliza cursos educativos
digitais (aulas, videos e animacdes), testes, provas e exames, manuais escolares e dicionarios (Lingua
Portuguesa, Linguas Estrangeiras e Verbos) e relatérios de evolucédo para alunos e prof essores.

Até agora, s6 alguns alunos adquiriam as licencas de utilizagdo da plataforma, o que inviabilizava a sua
utilizagdo em contexto de aula. Disponibilizando a plataforma a todos os alunos, facilita -se a sua utilizagao,
contribuindo, dessa forma, par a a introducéo de novas metodologias de ensino com recurso as TIC.

Acdo n.° 3 - Aquisicdo de equipamento informatico para as salas de aula do 1.° ciclo

Pretende -se adquirir material informatico, nomeadamente computadores e videoprojectores, para dar
continuidade ao processo de apetrechamento das salas de aula das escolas do 1.° ciclo, de modo a contribuir
para a introdugéo das TIC em contexto educativo, neste nivel de ensino, e a proporcionar a possibilidade de

utilizacdo de recursos educativos digitais e o desenvolvimento de praticas e metodologias inovadoras e
diversificadas.
Objetivos:

1 Promover a utilizacé@o das TIC em contexto de educativo;

1  Criar um ambiente de aprendizagem inovador, adaptativo ao aluno, dindmico e interativo que

estimule e reforce o processo de ensino e aprendizagem;

Potenciar o envolvimento dos alunos e das familias;

Melhorar o0s conhecimentos culturais, sociais e politicos da co munidade;
Projetar a socializagéo e a comunica¢do com a comunidade;

Potenciar a capacidade de iniciativa e a criatividade;

Trabalhar os valores e a responsabilidade social;

Promover e estimular o espirito empreendedor nos alunos.

E R ]

Caracterizagdo e quantificagdo do publico-alvo/ participantes diretos:

O projeto serd implementado em todas as escolas do Concelho. As licengas de utilizacdo das plataformas

“+Sucesso Escolar”™ e “Escola Virtual” serao adquiridas p
A pl ataformaso +&scel ar” ser a utilizada por al unos, p
encarregados de educacdo e elementos da autarquia, de acordo com diferentes niveis de permissdo: a)

professor — publica ao nivel da turma que leciona; b) coordenador de agrupamen to — publica ao nivel de

agrupamento e/ou escola e partilha as publicacdes efetuadas pelos professores do seu agrupamento; c)
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coordenador do municipio  — publica ao nivel do municipio, do agrupamento ou escola e partilha as publicacées
efetuadas pelos profe ssores e coordenadores; d) aluno — visualiza e comenta as publica¢fes da sua turma e

as publicages partilhadas para o nivel puablico; e) encarregado de educag&o - visualiza e comenta as
publicacdes da turma do seu educando e as publicacdes partilhadas para o nivel publico. Prevé -se a aquisigao
de licencas para todos os alunos dos 3.° e 4.° anos do 1.° ciclo, no total de cerca de 1 800 alunos e respetivos

professores e encarregados de educacao, em cada ano letivo.

A plataforma “ Escol-aeabsi alunos dos 9.° 1d .8 s 2P anas e dos cursos profissionais, no
total de cerca de 1300 alunos em cada ano letivo.

Prevé -se a aquisi¢do de cerca de 30 computadores e videoprojectores  para equipar salas de aula do 1.° ciclo.

Caracterizagao e quantificacao dos participantes indiretos, se aplicavel:

Além dos alunos e professores envolvidos, participantes diretos, a plataforma tera cerca de 3 000 potenciais
utilizadores indiretos, os pais/ encarregados de educacgéo dos alunos.

A localizagao ao nivel adequado:

O equipamento informatico destina -se as escolas do 1.° ciclo e as plataformas destinam -se aos alunos dos 3.°,
4.°,9°, 11.° 12.° anos e dos cursos profissionais, logo serdo utilizadas em todas as escolas do Concelho, o
que corresponde a 17 escolas do 1.° ciclo, quatro escolas EB 2,3 e uma escola secundéaria ndo agrupada.

Os problemas que se pretende resolver ou identificar:

O Municipio de Mafra dispde de um parque escolar renovado e relativamente bem equipado. No entanto, o

elevado nimero de alunos e escolas do Concelho, aliado a rapida evolucéo tecnolégica, nem sempre permitem

a permanente atualizacdo dos recursos educativos digitais como seria desejavel. Com a instalacdo de
equipamento informéatico em algumas salas de aula e das plataformas pretende -se contribuir para fomentar a
utilizagdo das TIC em contexto educativo, como ferramenta de trabalho, ao dispor dos professores, facilitadoras

de praticas e metodologias diferenciadas e inovadoras que estimulem o interesse e a motivagdo dos alunos e,

consequ entemente, melhorem a qualidade das aprendizagens realizadas e os resultados escolares.

Por outro lado, a prética de trabalho colaborativo e de partilha de recursos pedagégicos, materiais didaticos e/
ou metodologias de trabalho continua a ser um ponto a m elhorar, identificado pelos agrupamentos de escolas
que, no ambito dos seus Planos de Agao Estratégicas, propuseram ja algumas medidas.

Finalmente, tendo em conta a natureza das funcionalidades e dos contelddos a disponibilizar, as plataformas
poderdo contr ibuir para aumentar o envolvimento das familias no processo educativo, para fomentar a
aprendizagem em contextos para além da sala de aula e, de igual forma, para contribuir para a educagao para

a cidadania e para o conhecimento do meio e do patrimonio nat ural, historico e cultural locais.

A identificacdao e quantificagdo dos resultados a alcangar, por anos letivos, se adequado:

Pretende -se implementar o projeto nos 3.°, 4.2, 9.°, 11.° e 12.° anos de escolaridade e cursos profissionais
de todas as escolas  do Concelho abrangendo, em cada ano letivo, cerca de 3 100 alunos.

Os recursos humanos e materiais, se for o caso, a utilizar para o desenvolvimento da agdo e a sua
caracterizagao (internos ou externos)

Para a elaboracéo dos contetdos do Curriculo Local, sera criado um grupo de trabalho constituido por técnicos
dos quadros de pessoal da Autarquia (recursos humanos internos).

Critérios/ metodologia de monitorizagdo e resultados

O projeto serda monitorizado através do registo periédico do niumero de acessos por tipo de utilizador.
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Descrigao Atividade 3 - Empreendedorismo no 1.° ciclo

Identificagdao/ Classificacdao

AcBes que promovam o conhecimento cientifico, tecnoldgico, cultural, artistico e empreendedor/ Acdes de
capacitacdo

Acdo n.° 1 - Empreendedorismo no 1.° ciclo i AiProjeto Portugal sou Eu com os
Crian-abo

O projeto resulta de uma parceria entre o Municipio de Mafra, a Associacdo Industrial Portuguesa e os
Agrupamentos de Escolas. Foi implementado em 2015/2016, em regime piloto, emt rés turmas do 4.° ano e,
face ao sucesso alcangado, foi generalizado no presente ano letivo em todas as escolas.

Foi distribuido um Kit de materiais pedagogicos sobre empreendedorismo a todas as escolas e os professores

do 1.° ciclo rece beram formag&o sobre a teméatica. No inicio de cada ano letivo os alunos e professores sdo
desafiados a desenvolver projetos subordinados a um tema relacionado com atividades ou produtos
autoctones. Ao longo do ano letivo os projetos sdo desenvolvidos e sédo realizadas algumas atividades com
empresarios locais e visitas as incubadoras de empresas do Concelho de Mafra (Ericeira Business Factory e

Mafra Business Fa ctory). No final do ano letivo realiza -se um evento, aberto & comunidade, para apresentagao
dos pr ojetos.

Objetivos:

1 Desenvolver agBes para a consolidagéo de uma cultura de empreendedorismo;

1 Contribuir para a adogdo de uma atitude diferente das criancas face a alguns desafios, nomeadamente nos
campos da autonomia, iniciativa, risco, inovagao, criatividade, trabalho em equipa, responsabilidade e
sentido civico;

1 Estabelecer vinculos entre a escola, as emp  resas e a comunidade, como elemento -chave para o éxito da
promogé&o e desenvolvimento do empreendedorismo;

1 Fomentar a aprendizagem pela pratica e experiéncias concretas, ajudando a relacionar as aprendizagens
escolares com o que se passa no meio: familia, ¢ omunidade, empresas, cidade, envolvendo -as no decurso
do programa e na apresentacéo final do projeto;

1 Associar empreendedorismo e dindmica empresarial a valores positivos e a um futuro profissional atrativo.

Caracterizagao e quantificacdao do publico-alvo/ participantes diretos:

O projeto foi implementado no ano letivo 2015/2016 em regime piloto em trés turmas de trés escolas do
Concelho, tendo envolvido trés professores e 74 alunos do 4.° ano. Contou, ainda, com a colaboragéo direta
de vérios empresarios  locais. No presente ano letivo, 2016/2017, aderiram ao projeto 14 escolas (82%), 40
turmas (89%) e 820 alunos (91%) do 4.° ano.

Caracterizacao e quantificacdo dos participantes indiretos, se aplicavel:

Ao longo do ano, os alunos desenvolvem os seus projetos com a colaboragéo de diversos elementos da
comunidade educativa, nomeadamente, os encarregados de educagao e empresarios locais.

Em muitos casos, os projetos dos alunos saem das salas de aula e tém impacto significativo nas suas escolas
ou, até me smo, fora da escola. No final de cada ano letivo realiza -se um evento, aberto & comunidade, para
apresentacéo dos projetos desenvolvidos pelos alunos.

A localizagao ao nivel adequado:

O projeto esta implementado em todos os agrupamentos, abrangendo 82% das escolas do 1° ciclo.

Os problemas que se pretende resolver ou identificar:

O Municipio de Mafra foi pioneiro na criacdo de uma incubadora de negdécios municipal, a Incubadora de

Negdcios do Concelho de Mafra, com um polo na Ericeira ( Ericeira Business Factory) para o desenvolvimento
de atividades relacionadas com o mar e o turismo e outro em Mafra ( Mafra Business Factory ) para o
desenvolvimento de atividades relacionadas com a terra e as tecnologias.
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escolas e os alunos nesta area de atividade, a semelhangca do que se faz em outras areas consideradas
estratégicas para o desenvolvimento do Concelho. O projeto contribui, igualmente, para reforgar as relag des

entre 0 municipio, as escolas, as familias e outras entidades locais, em particular as empresas, de modo a
criar sinergias e a fomentar o trabalho colaborativo em prol dos principais destinatarios que sao os alunos.

De salientar que existe um outro pro jeto, no ambito do empreendedorismo, destinado aos alunos do ensino
secundéari o, Catch yogrmwanvt 0” . Este projeto é promovido pelo Cl
concurso e a Autarquia colabora como parceiro. Relativamente, ao 3.° ciclo, prevé -se, no ambito deste Plano,
proporcionar aos alunos do 7.° ano a oportunidade de visitarem a Ericeira Business Factory  (Polo da Incubadora

de Negécios do Concelho de Mafra, da Ericeira).

A identificacao e quantificagdo dos resultados a alcangar, por anos letivos, se adequado:

Pretende -se manter ou superar os niveis de adeséo ja alcangados (82% das escolas do 1.° ciclo, 89% das
turmas e 91% dos alunos do 4.° ano).

Os recursos humanos e materiais, se for o caso, a utilizar para o desenvolvimento da agdo e a sua
caracterizagao (internos ou externos)

Os recursos humanos: técnicos do servico de educagédo da autarquia.

Os recursos materiais: logistica inerente a organizacao do evento final de apresentacédo dos projetos.

Critérios/ metodologia de monitorizacdo e resultados

Os resultados sdo monitorizados através de relatérios realizados pelas escolas e pelo servigo de educagéo da
autarquia. Estes relatérios sé@o apresentados ao Conselho Municipal de Educagéo e aos 6rgados de gestdo das
escolas e agrupamentos de esc  olas do Concelho. O projeto e os respetivos resultados s&o publicitados através
dos meios de divulgagdo habituais (internet, facebook , jornais locais, jornais escolares, outros).

Descrigao Atividade 4 - Jornadas das Ciéncias

Identificagao/ Classificagdo

Concursos escolares e outras iniciativas de promogao do conhecimento e do saber/ Promog¢éo do trabalho em
rede

Agaon.°1 - Jornadas das Ciéncias

O Projeto visa contribuir para a divulgagdo da Ciéncia e para a promogdo da qualidade do ensino e
aprendizagem das disciplinas desta area. Sera constituido por a¢8es/ atividades a realizar ao longo de cada

ano letivo: formagdo de educadores e professores e m modalidades diversas, partilha de experiéncias,
desenvolvimento de trabalhos/ projetos por alunos e professores e realizacdo de um evento anual, na
modal i dade de “feira/ jornadas” para apresentacédao/ di vu,l

conferéncias e visitas a locais com interesse do ponto de vista cientifico (curiosidades cientificas).
As etapas/ atividades do Projeto sé@o as seguintes:
1 — Apresentacdo , no inicio de cada ano letivo, a todas as escolas do Concelho;

2 — Convite e inscri¢do de alunos, professores e escolas para o desenvolvimento de trabalhos, a apresentar no
final do ano letivo;

3 - Paralelamente , ao longo do ano letivo, realizacéo de a¢6es de formacéo de curta duragéo ( workshops ) para
educadores e professores so bre metodologias, contetdos e/ ou avaliagdo em Matematica e Ciéncias. A
formacdo serd organizada em colaboragcdo com o Centro de Formacgéo da Associacdo de Escolas Rémulo de

Carvalho e os Agrupamentos de Escolas e Escola Secundaria do Concelho, a semelhanca do trabalho que ja se
faz nesta area. As agbes de formag&o serdo integradas nos planos de formacado das escolas e do Centro de

Formacéo da Associagéo de Escolas Romulo de Carvalho;
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4 — Realizagdo de um evento (feira/ jornadas), com a duragdo de 1 ou 2 dias (a definir, de acordo com o nivel
de adesao ao projeto), no final de cada ano letivo (abril ou maio), para apresentacéo dos trabalhos realizados
(investigacdo/ pesquisa, demonstracfes, maquetes, posters, etc.).

5 — Paralelamente , durante o ano e/ ou durant e o evento final, realizagdo de outro tipo de atividades que

podem assumir a forma de percursos cientificos (no Palacio Nacional de Mafra, no Jardim do Cerco, etc.),

visitas a locais de interesse cientifico, palestras com especialistas convidados (Ciéncia e Arte, Matematica e
Musica, Fotografia Cientifica, Ciéncia e Desporto, etc), congresso cientifico em que os oradores/ palestrantes

sdo os alunos, observagdo noturna dos astros, observagdo de aves, observagao da flora autéctone, atividades
relacionadascom as engenharias e as novas tecnologias (robo6tica

Objetivos:

1  Divulgar a Ciéncia;

1 Contribuir para a promogao do ensino e da aprendizagem das ciéncias (de acordo com o Projeto
Educativo Municipal);

1  Contribuir para a articulacéo e a part ilha de boas praticas entre as diferentes escolas e niveis de
ensino do Concelho no que diz respeito ao ensino das diversas disciplinas da area das ciéncias;

1 Melhorar os resultados dos alunos, em geral, e nas disciplinas de matematica e ciéncias, em partic ular
(fisica e quimica e biologia e geologia);

1  Valorizar trabalhos realizados por professores e alunos, através da divulgagdo desses mesmos
trabalhos na comunidade;

1 Valorizar os espagos concelhios (patriménio histérico, cultural e natural) através da explo racdo de
“curiosidades cientificas” desses espagos;

1  Sensibilizar a comunidade, em geral, e os pais e encarregados de educagdo, em particular, para a
importancia do conhecimento da Ciéncia, presente nas atividades do quotidiano.

Caracterizacao e quantificacdo do publico-alvo/ participantes diretos:

O projeto destina  -se a todos os alunos e professores do Concelho, desde a educacéo pré -escolar até ao ensino
secundario.

Caracterizagado e quantificacdao dos participantes indiretos, se aplicavel:

O projeto  devera incluir um evento, a realizar no final de cada ano letivo, aberto a toda a comunidade local,
para a apresentacao dos trabalhos realizados pelos alunos em contexto escolar.

A localizagao ao nivel adequado:

Escolas de todos os niveis de ensino do Co ncelho.

Os problemas que se pretende resolver ou identificar:

Os Planos Estratégicos do Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro e da Escola Secundéaria José
Saramago -Mafra identificam fragilidades e/ ou propdem medidas na area da matematica e das cién cias.

O ensino e a aprendizagem da Matematica e das Ciéncias, desde as faixas etarias mais baixas, pode contribuir
significativamente para o desenvolvimento de aptiddes e competéncias, tais como, a curiosidade, o trabalho

de equipa, a capacidade de observa ¢do e andlise, o espirito critico, a criatividade, a comunicacéo escrita e
verbal, o raciocinio I6gico e dedutivo entre outras, que sédo determinantes tanto para a aprendizagem de outras

areas curriculares como para a aprendizagem ao longo da vida.

Em Mafra existem poucas iniciativas na area das ciéncias e as que existem tém um carater pontual, quanto a
frequéncia e quanto ao publico -alvo, sem impactos significativos no ensino e aprendizagem e/ ou nos
resultados escolares dos alunos.

No entanto, tendo em con  ta que a matematica e as ciéncias estéo presentes nas atividades do quotidiano, o
ensino e a aprendizagem destas disciplinas podera ocorrer em qualquer espago, em contextos ndo formais ou
informais, com recurso a materiais correntes e a atividades do dia -a-dia, pelo que importa explorar e potenciar
estes outros contextos e recursos, para além da sala de aula.
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Finalmente, em Mafra existem muitos espagos que podem ser explorados, de forma criativa e inovadora, numa

perspetiva interdisciplinar, como excelentes recursos educativos para o ensino e a aprendizagem da
matematica e dos diferentes ramos das ciéncias (matematica, fisica, quimica, geologia, biologia, botanica,

astronomia, etc .), nomeadamente, o Palacio Nacional de Mafra, o Jardim do Cerco, a T apada Nacional de
Mafra, a Serra do Socorro, a zona costeira, entre outros.

A identificacdao e quantificagdo dos resultados a alcangar, por anos letivos, se adequado:

Educadores de infancia e professores participantes nas atividades de formacéao:
Educadores e professores do 1.° ciclo = 40/ ano (120/ 3anos)

Professores participantes no evento de final do ano letivo = 50/ ano (150/ 3 anos)
Alunos participantes no projeto: dependera da adeséo

N&o sera possivel, a curto prazo, identificar o impacto des te projeto nos resultados escolares dos alunos.

Os recursos humanos e materiais, se for o caso, a utilizar para o desenvolvimento da agdo e a sua
caracterizagao (internos ou externos)

Os recursos humanos a afetar séo técnicos da autarquia e professores das escolas e agrupamentos.

Serdo necessarios materiais de divulgagdo e apoio logistico para a realizagdo do evento no final de cada ano
letivo.

A formagao de professores serd ministrada, gratuitamente, por formadores internos do Centro de Formacéo,
a seme lhanga do que ja vem sendo feito atualmente. Neste caso, a formacéo para educadores e professores
do 1.° ciclo sera assegurada por uma docente do Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro que ja realiza
estas a¢des no seu agrupamento.

Critérios/ metodologia de monitorizagdo e resultados

Os resultados serdo monitorizados através dos dados recolhidos nos relatérios das entidades envolvidas
(Agrupamentos, Escolas, Centro de Formacao e Autarquia) relativamente ao nivel de participagdo e ao grau
de satisfa¢g &o dos participantes. A semelhanca do que ja se faz para outros projetos/ atividades, os dados,
depois de devidamente tratados sao disponibilizados, em relatérios, aos 6rgdos de administracéo e gestao das
entidades envolvidas.

As fases mais importantes do projeto serdo devidamente noticiadas e divulgadas pelos meios habituais
(internet, facebook, jornais locais, jornais escolares, etc.).

Descrigao Atividade 5 - Visitas de estudo no Concelho de Mafra

Identificagao/ Classificagdo

Iniciativas que promovam a aproximag&o dos alunos as suas comunidades/ Encontros, seminarios, workshops
acdes de divulgacéo

Acgdo n.° 1 — Visita ao Palacio Nacional de Mafra

Pretende -se proporcionar a todos os alunos do Concelho a oportunidade de visitarem o Palacio Nacional de
Mafra e o Jardim do Cerco ou o Centro Interpretativo das Linhas de Torres ou um dos Fortes das Linhas de
Torres. A visita destina  -se a todos os alunos  que, em cada ano letivo, frequentam o 3.° ano de escolaridade.

O Real Monumento, mandado edificar pelo ReiD. Jodo V no século VII constitui, sem divida, a marca identitaria

do Concelho de Mafra. A riqueza arquiteténica, histérica e cultural do complexo ¢ onstituido pelo edificio e
jardins, designados, respetivamente, por Palacio Nacional de Mafra e Jardim do Cerco, ndo se explora, nem se

apreende numa Unica visita. No entanto, considera -se da maior importancia proporcionar uma primeira visita,
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as criangas mais novas, de modo a despertar -lhes o interesse e a curiosidade para a exploracéo destes locais
da sua terra.

Pretende -se, igualmente, ensinar de forma ludica e dinamica, uma parte da histéria local relacionada com o
periodo das Invasdes Francesas, atrav és da visita ao Centro Interpretativo das Linhas de Torres ou a um dos
Fortes existentes no Concelho.

Agao n.° 2 — Visita a Museus e Bibliotecas Municipais do Concelho de Mafra

Pretende -se proporcionar a todos os alunos do Concelho que frequentam o 5.° ano de escolaridade a
oportunidade de visitarem o Museu dos Valores. Este equipamento cultural esta situado num edificio histérico,
recentemente requalificado, o Palacio dos Marqueses de Ponte de Lima, local onde, segundo reza a histéria, o

Rei D. Jodo V f icava alojado quando se deslocava a Mafra para acompanhar as obras da construcdo do Real
Monumento de Mafra. Trata -se de um lugar multifacetado de experiéncias e aprendizagens que combina
cultura, educacéo, tecnologia, I1&D e entretenimento, estimulando a r eflexdo sobre o papel de cada um na
sociedade através de atividades pedagogicas, jogos interativos, documentarios e exposicoes tematicas. Tem

como objetivo educar para os valores e para a felicidade. Através da promocéo dos valores universais enquanto

fund acdo de competéncias -chave nos niveis pessoal, social e civico, a exposicdo é um espago interativo
desenhado para:

« Despertar consciéncias e estimular a reflexdo de cada um sobre o seu lugar na natureza, o seu papel na
sociedade e o seu contributo para o bem comum, em harmonia com os valores universais;

« Promover a criatividade em criancas e jovens, incentivando -as a pensar por si, a aprender a articular as suas
proprias opinibes e a envolver  -se nas consequéncias das suas decisGes morais, sob orientacdo dos valores
universais;

« Convidar os visitantes a fazer escolhas, com exercicios desenvolvidos para testar as suas opiniées atra vés de
solugdes criativas para o bem individual e o bem coletivo.

No espaco é possivel descobrir e aprender sobre aspetos culturais, histéricos e arqueolédgicos do Palacio dos
Marqueses de Ponte de Lima, o medieval Pago da Cerca, patrimonio que esta na orig em da Vila de Mafra,
pertencente a area do patriménio protegido da Igreja de Santo André e construido sobre as fundagfes do

Castelo Gético Romano de Mafra.

No edificio existe, ainda, um Centro Interpretativo com informagao sobre as fases de restauro do Pal acio e
sobre patriménio adicional de relevancia cultural e histérica.

Esta visita serd complementada com uma outra a Biblioteca Municipal de Mafra a fim de que os alunos possam
participar numa das muitas iniciativas deste espaco no ambito da Promocéo da Le itura e do Liwv
de Poesia” ou “BUssola de Historias

”

Objetivos:

1 Proporcionar a todos os alunos do Concelho a oportunidade de visitarem dois importantes espacos do
patrimonio local e, consequentemente, contribuir para a aprendizagem de aspeto s importantes da
histéria, geografia e patriménio locais;

1 Promover a educagéo ambiental;

1 Promover aeducagdo para a cidadania e os valores democraticos e universais;

T Promover o livro e a leitura.

Caracterizacao e quantificacdo do publico-alvo/ participantes diretos:

Visita ao Palacio Nacional de Mafra e Jardim do Cerco/ Centro Interpretativo das Linhas de Torres/ Forte do
Zambujal: alunos do 3.° ano (907 alunos por ano; 2721 em trés anos)

Visita ao Museu dos Valores e Biblioteca Municipal de Mafra: alunos do 5.° ano (625 alunos por ano; 1875 em
trés anos)
Professores e pessoal ndo docente acompanhante: 120 por ano (360 em trés anos).
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Caracterizacao e quantificagdo dos participantes indiretos, se aplicavel:

N&o se aplica.

A localizagao ao nivel adequado:

Todas as escolas do 1.° ciclo e do 2.° e 3.° ciclos do ensino basico do Concelho.

Os problemas que se pretende resolver ou identificar:

Verifica -se que existem jovens/ alunos do Concelho que, por razées diversas, ndo conhecem o Palacio Naciona
de Mafra, o Jardim do Cerco, o Museu dos Valores e as Bibliotecas Municipais.

Uma das razdes mais apontadas sdo 0s custos associados ao pre¢o das entradas e, principalmente, dos
transportes. No caso do Museu dos Valores, acresce o facto de se tratar de u m equipamento relativamente
recente e, portanto, ainda pouco conhecido pela populagdo, em geral, e pela populacéo escolar, em particular.

Assim, tendo em conta o valor histérico, patrimonial, cultural e ambiental, destes equipamentos, o Municipio

considera que é da maior relevancia proporcionar a todos os alunos do Concelho a oportunidade de conhecerem

estes espacos identitarios da sua terra. Estas visitas podem contribuir para refor¢ar e melhorar a qualidade

das aprendizagens dos alunos em diferentes areas e conteldos curriculares.

A identificacdo e quantificacao dos resultados a alcangar, por anos letivos, se adequado:

A sistematizacdo das visitas por anos de escolaridade garante que todos os alunos do Concelho tenham a
oportunidade de visitar estes locais.

Visita ao PNM e Jardim/ CILT/ Forte (alunos do 3.° ano) = 907/ ano (2721/ 3 anos)

Visita ao Museu dos Valores e Biblioteca (alunos do 5.° ano) = 625/ ano (1875/ 3 anos)

Os recursos humanos e materiais, se for o caso, a utilizar para o desenvolvimento da agdao e a sua
caracterizacao (internos ou externos)

Recursos humanos dos servigos da autarquia e transporte para as deslocagfes dos alunos.

Critérios/ metodologia de monitorizagdo e resultados

Os resultados serdo monitorizados no final de cada ano letivo através dos relatérios disponibilizados pelos
Agrupamentos de Escolas e pelos servigos da Biblioteca Municipal, relativamente aos seguintes indicadores: n.
° de escolas, n.° de turmas e n.° de alunos participantes.

Os dados, depois de devidamente t ratados sao disponibilizados, em relatérios, aos 6rgéos de administragéo e
gestdo das entidades envolvidas.

Descrigao Atividade 6 - Apoio a projetos dos Servigos Educativos da CMM

Identificacdo/ Classificagao

Iniciativas que promovam a aproximag&o dos alunos as suas comunidades/ Encontros, seminarios, workshops
acdes de divulgacéo

Agaon.°1 - Promocéo da leitura e do livro

As Bibliotecas Municipais dinamizam, em articulagdo com as Bibliotecas Escolares, um conjunto de atividades
destinadas aos alunos e as familias, em formatos diversificados.

Atividades destinadas as familias: Apr es e rdrias ¢uea midha Avbines r o
contava” e “Contos tradicionais”.
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Atividades destinadas aos alunos: “I'nventores de Palavr
“Mdquina de poesia” e “Bussola de Histoérias”

As atividades realizam -se nas Bibliotecas Munic ipais e/ ou nas Bibliotecas Escolares e sdo dinamizadas pelos
técnicos da Autarquia e ou por especialistas convidados.

Pretende -se manter ou alargar o nimero de sessées e participantes nestas atividades.

Acdo n.° 2 — Promogéo do patriménio histérico e ¢ ultural

Os Servigos Educativos da area de Arqueologia disponibilizam atividades diversas destinadas a diferentes
publicos: alunos dos diferentes anos de escolaridade e familias. De entre as diversas atividades, destacam -se
as seguintes:

Educagdo Pré -Escol ar : “ Vi veHi 6éhpai Bf ée “Bichos e Rabiscos”;

4.° ano: “Viver no Forte do Zambujal"”, “Memérias de Eus

“Viver -AasPobéia”;

5.° ano: “Viver ha 5000 anos”;
7.° ano: “Viver e morrer ha 5000 anos”;
6.° e 8.° anos: “Eu sou o Forte da Feira. Fortes e redut

Algumas atividades decorrem em espagos museolégicos (Fortes em diversos locais do Concelho e réplica de
uma cabana com 5000 anos) e outras atividades séo realizadas pelos técnicos da Autarquia g ue se deslocam
as escolas por solicitagao dos professores.

Pretende -se proporcionar a todos os alunos do Concelho a oportunidade de visitarem um forte ou a cabana da
pré -historia, uma vez que, as duas visitas contribuem para a aprendizagens de aspetos rele vantes da histoéria
local. As visitas destinam  -se a todos os alunos do 4.° ano.

Acdao n.° 3 - Promogdo do patriménio natural e empreendedorismo T Visita ao Centro de
Interpretacéo da Reserva Mundial de Surf e a Ericeira Business Factory

O Concelho de Mafra  possui uma costa com 11 km que integra a Reserva Mundial de Surf da Ericeira (Unica
na Europa). A consagracao da Reserva, em outubro de 2011, veio contribuir para o desenvolvimento econémico
da regido em inUmeras éareas de atividade, nomeadamente, turismo, desporto, cultura, ambiente, etc.

Por outro lado, conforme referido, a Ericeira Business Factory constitui, igualmente, um polo de
desenvolvimento da economia local, na medida em que contribui para a criagdo de empresas locais de
atividades relacionadas ¢ om o turismo e o mar.

Pretende -se proporcionar aos alunos que frequentam o 7.° ano de escolaridade a oportunidade de visitarem
estes locais como forma de promover o conhecimento do patriménio natural e do meio empresarial. Esta visita
devera contribuir, ig  ualmente, para a orientagéo vocacional dos alunos.

Objetivos:

91 Promover o patriménio natural;
1 Promover a educacéo ambiental e sensibilizar para a importancia do desenvolvimento sustentavel;
9 Promover o empreendedorismo e o contacto com empresas locais;

1 Contribuir para a orientagéo vocacional dos alunos.
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Caracterizacao e quantificagdo do publico-alvo/ participantes diretos:

Acdes n.° 1 e n.° 2:

Visita a Cabana com 5000 anosHi(Attd riial'a)d eo Va o efFo mtae Pd@ Z
no Forte do Zambujal”) e a Biblioteca Municipal de Mafra

Poesia”): 890 alunos do 4.° ano de escolaridade por ano
Acdes n.° 1 e n.° 3:

Visita ao Centro de Interpretacdo da Re serva Mundial de Surf da Ericeira e a Ericeira Business Factory: 845
alunos do 7.° ano de escolaridade por ano letivo (2535 alunos em 3 anos).

Professores: 80/ ano (240 em 3 anos)

Caracterizagao e quantificacdao dos participantes indiretos, se aplicavel:

Pretende -se aumentar o nimero de familias participantes nas restantes atividades dos servigos educativos da
Bibliotecas Municipais e do servico de Arqueologia, atividades realizadas aos fins de semana destinadas a
familias.

A localizagao ao nivel adequado:

As atividades decorrem nas Bibliotecas Municipais, nas Bibliotecas Escolares, nos Fortes da Malveira e do
Zambujal, na réplica da Cabana da Pré -Historia instalada no Museu Professor Raul de Almeida, em Mafra, no
Centro de Interpretacéo da Reserva Mundia | de Surf e na Ericeira Business Factory. Serdo abrangidos todos
os alunos do 4.° e 7.° anos de escolaridade das escolas do Concelho.

Os problemas que se pretende resolver ou identificar:

As deslocagdes dos alunos dentro do Municipio sdo muito onerosas o que impede a participacd@o regular em
determinadas atividades, consideradas relevantes para as aprendizagens dos alunos, e que séo proporcionadas
pelos servigos educativos das Bibliotecas Municipais e do servigo de Arqueologia.

As visitas a estes espagos p  oderéo contribuir para o refor¢co e melhoria da qualidade das aprendizagens e para
o interesse e a motivagao dos alunos.

A identificacdo e quantificacao dos resultados a alcangar, por anos letivos, se adequado:

Manter ou aumentar o n.° de alunos e familia s participantes, por ano letivo, nas atividades promovidas pelos
servicos educativos das Bibliotecas Municipais e do servico de Arqueologia.

Os recursos humanos e materiais, se for o caso, a utilizar para o desenvolvimento da acao e a sua
caracterizacao (internos ou externos)

Recursos humanos: técnicos do da autarquia

Recursos materiais: espacos e recursos das bibliotecas e servico de transportes.

Critérios/ metodologia de monitorizagdo e resultados

Os resultados serdo monitorizados no final de cada ano letivo através dos relatérios disponibilizados pelas
bibliotecas municipais, pelos servi¢os de arqueologia e pelas escolas, relativamente aos seguintes indicadores:
n. ° de participantes por atividades e n.° de sessdes de cada tipo de atividade.

Os dad os, depois de devidamente tratados séo disponibilizados, em relatérios, aos 6rgaos de administracdo e
gestao das entidades envolvidas.
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Descrigdao Atividade 7 - Campanha "Regresso a Escola"

Identificagdao/ Classificacdao

Tratamento e difusdo de informac&o sobre a oferta educativa nos diferentes territérios/ Campanhas de
sensibilizag&o, informacéo, divulgagcdo e promogéo

Agaon.°1 - Campanha fiRegresso ° Escol ao

Pretende -se lancar uma campanha destinada, essencialmente, aos jovens que ja se enco ntram em situagdo
de abandono escolar precoce, isto €, jovens com idades compreendidas entre os 18 e os 24 anos que
abandonaram o sistema sem concluir a escolaridade obrigatdria.

A campanha sera realizada através de uma estreita colaboracdo entre diversas entidades locais,
nomeadamente, a Autarquia (através do Gabinete de Insergao Profissional de Mafra), o Centro Qualifica da

Escola Secundéaria José Saramago -Mafra, e a equipa do Contrato Local de Desenvolvimento Social CLDS
Consigo. Todos os materiais impre ssos, folhetos e cartazes, serdo concebidos e desenhados por alunos do
Curso Profissional de Multimédia da Escola Secundéaria José Saramago -Mafra.

Pretende -se fazer uma ampla campanha de sensibilizagéo, ndo apenas através deste material impresso, mas,

igualmente, junto de entidades locais que, de alguma forma, possam contribuir para a sinalizagdo e
encaminhamento destes jovens, de modo a disponibilizar informagao e a concertar procedimentos. De entre

os 6rgdos e entidades a envolver, destacam -se os seguinte s: Conselho Municipal de Educag&o, Conselho
Municipal de Juventude, Conselho Local de Agao Social, Juntas de Freguesia, Comisséo de Prote¢do de Criancas

e Jovens, Associacdo de Comércio, Industria e Servigos do Concelho de Mafra, entre outros. A sinalizaca oe
registo dos jovens no Centro Qualifica insere -se numa estratégia mais ampla que visa diversificar a oferta
educativa e formativa no Concelho de modo a que seja possivel reintegrar estes jovens no sistema educativo

e formativo proporcionando  -lhes a opor tunidade de concluirem, pelo menos, a escolaridade obrigatéria.

Objetivos:

1 Sensibilizar a comunidade para a problematica do abandono escolar precoce;

1 Reforcar o trabalho colaborativo entre diferentes entidades locais, conforme preconizado no Projeto
Educativo Municipal;

1 Identificar os jovens em situa¢@o de abandono escolar precoce;
1 Diversificar a oferta educativa e formativa do Concelho;

9 Contribuir para a reducao da taxa de abandono escolar precoce no Concelho, através da reintegracdo dos
jovens no sistema.

Caracterizagao e quantificacdao do publico-alvo/ participantes diretos:

O publico -alvo s&o os jovens com idade compreendida entre os 18 e os 24 anos que abandonaram o sistema
sem concluir a escolaridade obrigatoria.

Embora ndo existam dados para este indicador, desagregados por concelho, se considerarmos a taxa nacional
de 14% (dados disponibilizados pelo INE, em janeiro de 2017), extrapolando p ara o Concelho de Mafra, estima -
se que, atualmente, existam cerca de 700 jovens nestas condi¢des.

Caracterizacao e quantificacdo dos participantes indiretos, se aplicavel:

Apesar de os principais destinatarios da campanha serem os jovens, inclusivamente pelo tipo de design e
linguagem utilizados nos materiais de divulgacéo, espera -se que abranja, igualmente, adultos de qualquer
idade sem a escolaridade obrigatéria.

A localizagao ao nivel adequado:

Concelho de Mafra
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Os problemas que se pretende resolver ou identificar:

Embora néo existam dados atuais, desagregados por concelho, relativamente a taxa de abandono escolar
precoce, de acordo com o Atlas da Educacdo, este valor era de 28,58%, em 2011, no Concelho de Mafra,
acima da média nacional. Atu  almente, existem indicios de que este valor ainda se mantenha acima da taxa
nacional, de 14%, pelo que se considera necessario intervir de modo a recuperar estes jovens para o sistema

de ensino para que possam concluir a escolaridade obrigatéria de 12 anos

No entanto, uma vez que estes jovens se encontram fora do sistema, a sua identificacdo e posterior
encaminhamento é bastante dificil e requer a implementacdo de um modelo de trabalho sistematico e
articulado com os diferentes parceiros de modo a conjugar esforgos, o que se pretende levar a cabo através
deste projeto.

A identificacdo e quantificacao dos resultados a alcangar, por anos letivos, se adequado:

Considerando que a taxa de abandono escolar precoce é de 14%, igual a nacional, e tendo em conta g ue
existem cerca de 5000 jovens, no Concelho, com idades compreendidas entre os 18 e 0s 24 anos, existirédo
cerca de 700 jovens nesta situacédo. Assim, pretende -se obter os seguintes resultados:

N.° de jovens identificados e registados no Centro Qualifica = 90/ ano (270 em 3 anos)

N.° de jovens integrados no sistema de educacéo e formacéo = 80/ ano (240 em 3 anos)

Os recursos humanos e materiais, se for o caso, a utilizar para o desenvolvimento da agdo e a sua
caracterizagao (internos ou externos)

Recursos humanos: técnicos da autarquia e elementos de entidades parceiras

Recursos materiais: material de divulgagao (folhetos e cartazes)

Critérios/ metodologia de monitorizagdo e resultados

Os resultados serdo monitorizados através dos dados recolhidos pelo ¢ entro Qualifica quanto ao registo e
encaminhamento dos jovens. Os dados, depois de devidamente tratados serdo disponibilizados, em relatérios,
aos orgaos de administragéo e gestéo das entidades envolvidas.

Descrigao Atividade 8 - Formagao parental

Identificagao/ Classificagdo

Ac0es de envolvimento e de formacé&o parental/ A¢des de formagao

Agaon.°1 - Formag&o parental

Apesar das dificuldades do dia  -a-dia das familias, considera  -se que a sua participacdo na escola se revela da
maior importancia para o processo educativo dos alunos e do seu desempenho escolar e social. Para além da
participacdo dos pais através dos seus r epresentantes em 6rgaos de administracdo e gestéo, tais como, os
conselhos gerais das escolas e o conselho municipal de educacéo, entende -se que é fundamental a promogéo
do seu envolvimento, de forma mais abrangente e consistente, em relagcdo a aspetos fort emente associados
aos resultados escolares, nomeadamente, os comportamentos disruptivos, a disciplina, a atitude face a escola,

0 absentismo, a motivagao, entre outros.

Assim, de acordo com o Projeto Educativo Municipal, pretende -se valorizar e promover a participacdo das
familias no processo educativo/ formativo através da implementacéo de acdes de formagao/ sensibiliza¢éo que
envolvam e responsabilizem as familias no acompanhamento do percurso escolar dos seus educandos.

Estas sessdes serdo dinamizadas pelos mediadores escolares (Atividade n.° 1) e, eventualmente, por outros
especialistas convidados.
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Objetivos:

1 Promover o envolvimento das familias;

1 Proporcionar agdes de sensibilizagdo sobre tematicas fundamentais para a promogao do sucesso escolar,
nomeadameBulyng”, “Mudanca de ciclo” e “Disciplina da ado

1 Contribuir para a motivagao dos alunos e a reducéo da indisciplina.

Caracterizacao e quantificagdo do publico-alvo/ participantes diretos:

Preten de-se realizar trés ag6es de formagao/ sensibiliza¢éo, por ano letivo:

Familias de alunos do 5.° ano: Tema - “Bullying " ; N.° de participantes apos)150/ a
Familias de alunos do 4.°, 6.° e 9.° anos: Tema —“Mudanca de <cicl o” ; ted\=.150/ asha(45p a r
em 3 anos)

Familias de alunos do 7.° e do 10.° anos: Tema: “Discipl

(450 em 3 anos)

Caracterizacao e quantificacdo dos participantes indiretos, se aplicavel:

Embora as sessfes se destinem a grupos especificos, de acordo com os temas e anos de escolaridade dos
alunos, poderao participar pais e encarregados de educagao de alunos de outros anos de escolaridade.

A localizagao ao nivel adequado:

As sessdes serdo realizadas nos auditor ios das escolas e/ ou nos auditérios municipais do Concelho.

Os problemas que se pretende resolver ou identificar:

Existe pouca informag¢do de qualidade relativamente a determinadas problematicas que influenciam o
desempenho escolar dos alunos. Por outro lado, a participacdo e envolvimento dos pais na vida da escola e no
processo educativo dos alunos é pouco significati va e limita -se, normalmente, & participagéo nos 6rgéos onde
tém assento, através dos seus representantes, nas reunides com os diretores de turma, quando convocados,

ou em iniciativas de natureza mais ltdica (Festas de Natal ou de final do ano letivo).

Pretende -se sensibilizar os pais e encarregados de educagdo para temas relacionados com fatores que
influenciam o desempenho escolar e social das criangas e jovens.

A identificacdao e quantificagdo dos resultados a alcangar, por anos letivos, se adequado:

Pretende -se realizar, pelo menos, trés acdes de sensibilizagdo por cada ano de implementagdo do projeto e
envolver 150 participantes em cada acao. No total, nos trés anos, 9 a¢bes e 1350 participantes.

Os recursos humanos e materiais, se for o caso, a utilizar para o desenvolvimento da acdo e a sua
caracterizagao (internos ou externos)

As agdes serdo organizadas em colaboragdo com o Centro de Formagao da Associacéo de Escolas Romulo de
Carvalho e serdo dinamizadas pelos mediadores escolares e, eventualmente, por outros oradores convidados.

Critérios/ metodologia de monitorizagdo e resultados

Os dados serdo monitorizados através da recolha de informagdo quanto ao nimero de participantes em cada
sessao e através de questionarios de satisfacédo do S participantes.

Depois de devidamente tratados, a informagao sera disponibilizada, em relatérios, aos 6rgéos de administracdo
e gestdo das entidades envolvidas.
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7. Indicadores de realizacao e de resultado

. ~ Agrupamentos de escolas e escola nao Medidas de cada operagao
Realizacao . = -
agrupada envolvidos na operacao implementadas (1)
Ref.2
(2015) 5 14
Meta 5 90%
(2020)
Percentagem de alunos com pelo menos uma negativa
Resultados (por ano de escolaridade) Média
5.0 6.° 7.° 8.° 90 10.° 11.° 12,0
Ref.® 31,7 39,0 51,7 50,7 51 436 30,0 185 39,5
(2015) ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’
Meta 28,5 35,1 46,5 456 459 39,2 27,0 16,7 35,6
(2020) ¥ ) i) ’ ’ il il 1 14
Taxa de retencgao (por ano de escolaridade)
Resultados Média
20 | 39| 40° | 50 | 6.° 7.° 8.0 90 10.° 11.° 12,0
Ref.2 (2015) 9,4 2,7 1,2 6,3 8,2 17,1 | 11,3 10,3 14,2 7,2 32,7 9,12
Meta (2020) 7,0 2,0 1,1 4,7 6,1 12,8 8,5 7,7 10,6 54 24,5 8,22

8. Cronograma

A operacdo terd a duracéo de trés anos letivos, com inicio em 01 de setembro de 2017 e
termo a 31 de agosto de 2020.

Todos os projetos que integram a operacdo serdo desenvolvidos de acordo com o
calendério escolar.

9. Sistema de gestiao, monitorizacdo e acompanhamento do Plano
durante e apods a sua execucao

Todas as a¢6es/ atividades dos projetos que integram o Plano serdo monitorizados atrav és
da recolha de dados para cada um dos indicadores definidos. Os dados, depois de
devidamente tratados e analisados serdo integrados em relatérios a apresentar aos 6rgaos

de administracdo e gestao das entidades envolvidas.

Prevé - se a disponibilizagdo dos  dados no final de cada ano letivo e no final da operacgéo (3
anos).
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10. Equipa Técnica responsavel pela coordenacao do Plano

O Plano foi elaborado de acordo com as propostas dos Agrupamentos de Escolas e Escola
Secundaria do Concelho. Antes do inicio da operagéo sera formalizado um protocolo entre
todos os intervenientes (Municipio e Escolas) definindo o modo de participagdo de cada
entidade em cada uma das atividades, de acordo com a presente meméria descritiva.

O Plano sera coordenado pelos técnicos da Divisdo de Educagao e Juventude do Municipio
de Mafra.

11. Plano de Comunicacao

O Plano seréa divulgado a todas as escolas e agrupamentos, bem como aos restantes
parceiros educativos, através do Conselho Municipal de Educagéo.

Posteriormente, noinici o0 de cada ano letivo, cada projeto e/ou agdo que compdem o Plano
serdo divulgados junto dos principais destinatarios e/ou intervenientes, a fim de alcancgar
0 maior numero de participantes.

Durante a implementacdo do Plano serdo publicadas noticias sobre o andamento dos
projetos, bem como sobre os resultados obtidos em cada ano letivo e no final do projeto.

Para divulgar os projetos e 0s respetivos resultados serdo utilizados os meios mais

adequados, de acordo com a tipologia das a¢des que integram a operag ao, nomeadamente,
as paginas de internet das entidades envolvidas, jornais locais e outros meios (folhetos e
cartazes).
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