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INTRODUGAO

O presente Projeto Educativo da Academia de Musica de Obidos (AMO) constitui o
documento orientador da acdo educativa da instituicdo para o periodo 2026-2032,
definindo os principios, prioridades e objetivos que enquadram o seu desenvolvimento
pedagodgico, artistico e institucional.

Enquanto estabelecimento de Ensino Artistico Especializado da Mdusica, a Academia
assume a educagdo artistica como uma dimens&o fundamental da formacé&o integral da
pessoa, reconhecendo na musica uma area de conhecimento, expressao, criacdo e
participacao cultural.

A Escola n3o é entendida apenas como um espago de transmissdo de conhecimentos. E
um espacgo de aprendizagem, desenvolvimento, descoberta, participagdo e construgao de
autonomia, no qual o ato educativo deve considerar a individualidade de cada aluno e
proporcionar condi¢cdes para o desenvolvimento das suas capacidades.

A educacao artistica através da musica assume, neste contexto, uma relevancia particular.
A aprendizagem musical desenvolve competéncias técnicas, artisticas e culturais, mas
contribui igualmente para a capacidade de escuta, concentragao, disciplina, criatividade,
sensibilidade, cooperacgao, responsabilidade e autonomia. A pratica individual e coletiva, a
interpretacdo, a criacdo, a compreensao musical e a apresentacdo publica constituem
dimensdes complementares de uma formagao progressiva e estruturada.

O Projeto Educativo parte, por isso, do conhecimento da realidade em que a Academia
desenvolve a sua atividade. As caracteristicas sociais, culturais, econémicas e territoriais
das comunidades, a evolucédo da populagdo escolar, a relacdo com as escolas do ensino
regular, as expectativas dos alunos e das familias e as transformagdes do préprio Ensino
Artistico Especializado constituem elementos relevantes para a definicdo de respostas
educativas adequadas.

A diversidade crescente da comunidade educativa exige uma Escola capaz de conciliar
acesso e exigéncia, inclusao e qualidade, diferenciagdo e objetivos comuns. Os alunos
apresentam diferentes experiéncias, capacidades, ritmos de aprendizagem, condigbes
pessoais e expectativas. Cabe a Academia criar condi¢gdes que favoregam a participacéo,
a aprendizagem, a progressdo e o desenvolvimento artistico, preservando
simultaneamente a qualidade e a exigéncia préprias do Ensino Artistico Especializado.

Neste processo, o aluno ocupa uma posi¢ao central. A formagao artistica deve permitir-lhe
desenvolver progressivamente conhecimentos e competéncias, adquirir habitos de
trabalho, compreender o valor do esforco e da regularidade, participar em experiéncias
artisticas significativas e construir uma relagdo autonoma e consciente com a musica.

Esta centralidade do aluno implica igualmente reconhecer que a qualidade do seu
percurso depende de uma agao educativa articulada. A relagcdo entre alunos, docentes,
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familias, escolas do ensino regular, autarquias, instituigdes culturais e restantes parceiros
constitui uma componente essencial do modelo educativo da AMO. A cooperagao é
entendida como um instrumento para criar melhores condigdes de acesso, aprendizagem,
continuidade, incluséo e participagao artistica.

A Academia reconhece ainda a importancia do territorio enquanto parte integrante do
processo educativo. A relacdo com as comunidades onde intervém, a utilizacdo de
diferentes espacos culturais e educativos, a participacdo artistica dos alunos e o
desenvolvimento de projetos em parceria permitem que a aprendizagem ultrapasse o
espaco fisico da Escola e encontre expressdo na comunidade.

O periodo 2026-2032 corresponde a uma etapa de consolidagdo e desenvolvimento da
Academia. A evolugdo da populagdo escolar, a dimensdo regional alcangada, o
aprofundamento da relagdo com as escolas do ensino regular, a diversidade das parcerias
e o desenvolvimento de projetos educativos, artisticos e sociais justificam a definicdo de
um Projeto Educativo capaz de transformar a experiéncia acumulada em orientagao
estratégica para o futuro.

Esta evolugdo exige igualmente capacidade de avaliar, refletir e melhorar. A Academia
assume uma concegao dinamica de Escola, na qual os resultados dos alunos, a
observacdo das praticas, a reflexdo pedagogica, a auscultacdo das familias e da
comunidade educativa e a avaliagao das parcerias e projetos constituem fontes relevantes
para a tomada de decisao.

O Projeto Educativo assume, deste modo, uma logica de melhoria continua, procurando
estabelecer uma relagao efetiva entre:

conhecer — planear — agir —» acompanhar — avaliar —» melhorar

Mais do que descrever a instituicado existente, o presente documento procura estabelecer
uma relacao coerente entre a identidade da Academia, a realidade em que intervém e a
Escola que pretende consolidar no periodo 2026-2032.

A sua organizagao responde, por isso, a trés questdes fundamentais:

Quem somos e em que contexto atuamos?
A identidade da Academia, o territério, as comunidades e a rede educativa em que
desenvolve a sua atividade.

Como estamos organizados e que condigdes asseguramos?

O enquadramento institucional e legal, a oferta educativa, os recursos humanos e
materiais e os instrumentos de organizagao e funcionamento que sustentam a atividade da
Escola.

Que Escola pretendemos consolidar entre 2026 e 20327
As prioridades pedagdgicas, os objetivos estratégicos, a promogcédo do sucesso e da
continuidade dos percursos, a pratica artistica, a inclusdo, a cooperagao educativa e os
mecanismos de acompanhamento, avaliacido e melhoria.
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O Projeto Educativo constitui, assim, simultaneamente um referencial de identidade, um
instrumento de planeamento e um compromisso institucional com os alunos e as familias,
com os profissionais da Academia, com as escolas e entidades parceiras € com as
comunidades onde a AMO desenvolve a sua atividade.

Para o periodo 2026-2032, a Academia de Musica de Obidos assume o compromisso de
consolidar um Ensino Artistico Especializado da Musica acessivel e exigente,
pedagogicamente consistente, inclusivo e culturalmente participado, capaz de respeitar a
diversidade dos alunos, promover percursos de aprendizagem de qualidade e responder,
de forma responsavel e sustentavel, aos desafios educativos, artisticos e sociais do seu
tempo.
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PARTE | — IDENTIDADE, TERRITORIO E REDE
EDUCATIVA

1. A Regiao Oeste — Caracterizagdo e enquadramento territorial

A Academia de Musica de Obidos (AMO) desenvolve a sua atividade a partir do concelho
de Obidos, inserida na Regido Oeste, territério caracterizado por uma forte identidade
histérica e cultural, pela complementaridade entre espacos urbanos e rurais e por uma
relacdo proxima das comunidades com o patrimoénio, a cultura, o associativismo e as
praticas artisticas.

A Comunidade Intermunicipal do Oeste (OesteCIM) integra doze municipios: Alcobaga,
Alenquer, Arruda dos Vinhos, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Lourinha, Nazare,
Obidos, Peniche, Sobral de Monte Agraco e Torres Vedras.

De acordo com os Censos de 2021, a Regido Oeste registava 362.295 habitantes,
distribuidos por uma area aproximada de 2.500 km2. Obidos, com uma area de 141,55
km?, registava 11.772 habitantes, tendo apresentado um crescimento populacional de
9,1% entre 2011 e 2021.

A localizacdo geografica do Oeste confere-lhe uma posicdo estratégica no territorio
nacional. A proximidade & Area Metropolitana de Lisboa e a insergéo no eixo Lisboa-Leiria
sao favorecidas pelas ligagdes rodoviarias proporcionadas pela A8, A15 e IP6,
complementadas pela Linha do Oeste. Esta configuragédo favorece relagbes econdémicas,
sociais, educativas e culturais entre os diferentes municipios e uma significativa
mobilidade intermunicipal da populacgio.

O territério apresenta, contudo, realidades demograficas, econdmicas e sociais distintas.
Municipios com maior concentragao populacional e urbana coexistem com territérios de
menor densidade, verificando-se diferencas nas condicdes de mobilidade, rendimento das
familias, proximidade a equipamentos culturais e acesso a ofertas educativas
especializadas.

Estas assimetrias assumem particular relevancia no Ensino Artistico Especializado da
Musica (EAE). A possibilidade de uma crianga ou jovem frequentar formagdo musical
especializada ndo depende apenas da existéncia formal da oferta, mas também da
proximidade geografica, das condigcbes de transporte, da compatibilizagcido entre os
horarios do ensino regular e artistico, das condigbes socioeconomicas das familias e da
capacidade de articulagcao entre os diferentes estabelecimentos de ensino.

E neste contexto territorial, educativo e social que deve ser compreendida a implantaco e
evolucdo da Academia de Musica de Obidos.
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2. A Academia de Mdsica de Obidos no territério

A AMO nasceu e consolidou-se no concelho de Obidos, onde mantém a sua sede,
identidade institucional e uma relacdo proxima com a comunidade educativa, cultural e
social.

A evolucido da sua atividade e a prépria natureza do Ensino Artistico Especializado em
regime articulado determinaram, contudo, o progressivo alargamento da sua area de
intervencao.

A relagdo entre uma escola artistica e as escolas do ensino regular frequentadas pelos
seus alunos exige proximidade, comunicagéo e articulagdo pedagdgica. A AMO foi, por
isso, construindo ao longo do seu desenvolvimento uma rede educativa que ultrapassa os
limites administrativos do concelho onde esta sediada.

Esta dimensao regional encontrava-se ja reconhecida no anterior Projeto Educativo, que
identificava como territério de intervencdo da Academia os concelhos de Obidos, Caldas
da Rainha, Peniche e Lourinha.

A experiéncia acumulada nesta rede permitiu desenvolver competéncias especificas na
organizacgao do regime articulado, compatibilizagc&o curricular, relagdo com agrupamentos
de escolas, acompanhamento de alunos provenientes de diferentes territérios e
organizacgao de respostas educativas em contextos escolares distintos.

A AMO assume-se, consequentemente, como uma escola de Ensino Artistico
Especializado sediada em Obidos e com implantagcdo educativa regional, mantendo uma
presenca particularmente relevante nas comunidades educativas de Obidos, Caldas da
Rainha, Peniche e Lourinha.

Esta dimensao territorial ndo diminui a identidade da Escola. Pelo contrario, constitui
atualmente uma das caracteristicas fundamentais do seu desenvolvimento.

3. O territério como espacgo educativo e artistico

A AMO entende que uma escola de Ensino Artistico Especializado ndo deve limitar a sua
intervencgao ao espaco fisico onde sao ministradas as disciplinas curriculares.

O territdrio constitui também um espaco educativo, artistico e cultural.

A formacao dos alunos desenvolve-se através da participagao artistica, do contacto com
diferentes publicos, da relacdo com instituicbes culturais, da criacdo de projetos e da
integracdo na vida das comunidades onde a Academia intervém.

Audicdes, concertos, projetos de musica de conjunto, atividades de sensibilizacao,
residéncias artisticas, iniciativas realizadas nas escolas do ensino regular e projetos
desenvolvidos com instituigdes locais e regionais permitem estabelecer uma relagao
efetiva entre:

aprendizagem — pratica artistica — participagao — comunidade
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As orquestras, coros, ensembles e grupos de musica de camara assumem particular
relevancia nesta relagcao, funcionando simultaneamente como espacgos de aprendizagem
musical e de desenvolvimento de competéncias de cooperacgao, responsabilidade, escuta
e participagao coletiva.

No periodo 2026-2032, a AMO pretende preservar e aprofundar esta relagcao entre
formagdo artistica e territorio, mantendo a atividade publica e comunitaria
pedagogicamente articulada com os objetivos da formagao dos alunos.

4. O Municipio de Obidos e a cooperacdo institucional

O Municipio de Obidos ocupa uma posicdo particularmente relevante na rede institucional
da Academia, enquanto autarquia do territério de origem e sede da AMO.

A relacao estabelecida assenta num principio de cooperacéao institucional, respeitando a
identidade, as atribui¢cdes e as competéncias proprias de cada entidade.

Enquanto estabelecimento de Ensino Artistico Especializado, a AMO dispbe da autonomia
pedagogica legalmente aplicavel, competindo aos seus 6rgdos préprios a definicdo e
concretizacdo do Projeto Educativo, a organizagdo pedagogica, a avaliagdo e o
acompanhamento dos percursos dos alunos.

A cooperagao com o Municipio permite, por sua vez, aproximar a formacgao artistica da
comunidade e proporcionar aos alunos diferentes contextos de aprendizagem, criacéo e
participacao.

A utilizacdo de espacos culturais e patrimoniais, a participagdo em iniciativas de interesse
comunitario e a realizagédo de projetos artisticos permitem relacionar a atividade educativa
da Academia com o territério onde nasceu e desenvolveu a sua identidade.

Esta relagcdo entre autonomia pedagdgica, cooperagao institucional e participagao
comunitaria constitui um dos principios que orientam a relagdo da AMO com o Municipio
no periodo 2026-2032.

5. Uma rede educativa de dimensao regional

Uma das transformagdes mais significativas verificadas na AMO corresponde a
consolidagdo de uma rede de cooperagdo com escolas do ensino regular de diferentes
concelhos.

Esta evolugao resulta particularmente da organizag&o do regime articulado, que pressupoe
uma relacdo permanente entre a escola artistica e as escolas frequentadas pelos alunos.

Mantendo Obidos como sede e referéncia institucional, a AMO possui atualmente uma
implantacdo educativa regional construida através de relagbes de proximidade e
cooperacgao com diferentes comunidades escolares.

A rede nao corresponde apenas a um alargamento geografico. Traduz uma evolugao do
proprio modelo de funcionamento da Academia: uma escola que procura aproximar o
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Ensino Artistico Especializado dos alunos através da cooperagdo com as escolas do
ensino regular e da construgcao de percursos educativos articulados.

A articulacado pode envolver, em fungao das caracteristicas de cada parceria:

v compatibilizagao dos horarios das componentes regular e artistica;
comunicagao entre estruturas pedagadgicas;

articulagédo de calendarios e momentos de avaliagao;
acompanhamento da assiduidade e do aproveitamento;
identificagcao precoce de dificuldades;

acompanhamento das transi¢cdes entre ciclos;

articulagao relativamente aos alunos com necessidades especificas;
reunides de articulagdo pedagogica;

atividades educativas e artisticas conjuntas;

divulgagdo do Ensino Artistico Especializado junto das comunidades
escolares.

NN NN

O objetivo é assegurar uma viséo integrada do percurso educativo do aluno, evitando que
a formacéo geral e a formagéo artistica sejam tratadas como realidades desligadas entre
Si.

6. A presenca da AMO nas Caldas da Rainha

Entre os territorios que integram esta rede, o concelho das Caldas da Rainha assume
atualmente uma importancia particularmente significativa na atividade da Academia.

A presengca da AMO desenvolve-se através de diferentes comunidades escolares,
assumindo especial expressao atraves do Agrupamento de Escolas Raul Proenga, da
Escola Basica de Santo Onofre, das restantes escolas do 1.° ciclo pertencentes ao
Agrupamento e do Colégio Frei Cristovao, em A-dos-Francos.

Esta implantagcdo permite estabelecer relagées educativas com criangas e jovens em
diferentes etapas do percurso escolar.

A relacdo com as escolas do 1.° ciclo assume particular importancia pela possibilidade de
proporcionar experiéncias de aprendizagem musical em idades precoces e criar uma
relacdo de proximidade com as respetivas comunidades educativas.

A Escola Basica de Santo Onofre constitui uma referéncia particularmente relevante na
presenca da Academia no concelho e na concentracdo de alunos do Ensino Artistico
Especializado.

A relacdo com o Colégio Frei Cristovdao, em A-dos-Francos, complementa esta
implantagéo, permitindo a AMO relacionar-se com outra comunidade escolar do concelho.

As Caldas da Rainha constituem, deste modo, um dos principais territérios de implantagao
educativa da AMO, justificando a manutengdo de uma articulagdo institucional e
pedagogica particularmente préxima durante o periodo deste Projeto Educativo.
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7. Evolugéao recente da populagao discente

A evolucdo da rede educativa encontra expressado concreta na populagao discente da
Academia.

No ano letivo de 2024/2025, encontravam-se registados 310 alunos, dos quais 103
correspondiam a novas matriculas e 207 a renovacgoes.

Em 2025/2026, o universo registado ascendeu a 399 alunos, correspondendo a 213 novas
matriculas e 186 renovagdes. Entre os dois anos letivos verificou-se, assim, um
crescimento global de aproximadamente 28,7%.

A leitura desta evolucdo deve, contudo, atender a alteracdo da propria composicao da
populagao abrangida pela Academia.

Por um lado, a AMO manteve uma populagdo muito significativa no Ensino Artistico
Especializado, designadamente no Curso Basico de Musica, assegurando a continuidade
de uma rede educativa ja consolidada.

Por outro, verificou-se um forte alargamento da intervengao junto das criangas em idade
de Iniciagdo Musical, resultante quer do desenvolvimento da oferta regular da Academia,
quer da entrada em funcionamento do projeto OSIA — Orquestra: Sinfonia de Inclusao e
Aprendizagem.

No ano letivo de 2025/2026, o OSIA integrou 96 criangas, valor proximo do universo de
aproximadamente 100 participantes definido para esta componente do projeto. Os
restantes alunos de Iniciagdo correspondem a oferta de Iniciagdo Musical desenvolvida
fora do ambito especifico do OSIA.

Esta distingao é relevante. O crescimento da intervengao em idades precoces nao resulta
exclusivamente de um projeto financiado de duragdo determinada. Paralelamente ao
OSIA, a AMO mantém uma populagao prépria de Iniciagdo Musical integrada na sua
atividade educativa regular.

A evolugéo recente evidencia, deste modo, trés dimensdes complementares da atividade
da instituicdo: a consolidagdo do Ensino Artistico Especializado, o desenvolvimento da
Iniciagdo Musical regular e o alargamento da intervengao educativa e inclusiva através do
OSIA.

Esta configuragdo amplia significativamente a base de criangas em contacto estruturado
com a educacao musical e reforca a responsabilidade da instituicdo na criacdo de
oportunidades de aprendizagem e de percursos progressivos de formagao.

8. OSIA — Musica, inclusao e inovagao social

O OSIA — Orquestra: Sinfonia de Inclusdo e Aprendizagem constitui um dos projetos mais
relevantes da intervencdo educativa e social desenvolvido pelo CAME — Centro de Arte,
Musica e Educacdo de Obidos, entidade titular da AMO.
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Desenvolvido no dmbito das Parcerias para a Inovagao Social, com apoio de fundos
europeus, o projeto constitui uma intervengao plurianual que utiliza a aprendizagem e a
pratica musical coletiva como instrumentos de inclusdo social, integragédo intercultural,
desenvolvimento pessoal e participacdo comunitaria.

A operagéo desenvolve-se nos territorios das Caldas da Rainha e Pombal, com execugao
prevista até agosto de 2028.

Na componente desenvolvida nas Caldas da Rainha, diretamente relacionada com uma
das principais areas de implantagao territorial da AMO, o projeto foi concebido para
abranger um universo de aproximadamente 100 criangas, tendo integrado 96 participantes
no ano letivo de 2025/2026.

A metodologia privilegia a participagdo através de cordas, sopros, percussdo, canto e
atividades orquestrais, complementadas por residéncias artisticas e momentos de
apresentacao publica.

A aprendizagem musical assume neste contexto uma finalidade simultaneamente
educativa, artistica e social, procurando promover cooperacao, participagao, autoestima,
integracao e sentimento de pertenca.

O projeto beneficia de financiamento europeu e de uma rede de investidores e parceiros
sociais, assumindo o Municipio das Caldas da Rainha um papel particularmente relevante
enquanto principal investidor social da componente territorial ai desenvolvida.

Para além do impacto direto junto dos seus participantes, o OSIA constitui uma
oportunidade de aprendizagem institucional. As metodologias desenvolvidas no trabalho
com grupos culturalmente diversos, diferenciacdo pedagodgica, pratica coletiva e
participagdo comunitaria produzem experiéncia suscetivel de contribuir para a restante
atividade educativa da instituicio.

Deste modo, o projeto reforca uma cultura institucional em que qualidade artistica,
inclusao e responsabilidade social sdo entendidas como dimensdes complementares.

9. Inclusao e diversidade da comunidade educativa

A evolugdo da populagdo escolar e dos territorios onde a Academia intervém traduz-se
numa comunidade educativa progressivamente mais diversa.

Os alunos apresentam diferentes condi¢cbes pessoais, educativas, sociais, econdmicas,
linguisticas e culturais.

A AMO assume, por isso, a inclusdo como uma dimensao estruturante da sua missao
educativa.

A existéncia de alunos abrangidos por medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao,
incluindo medidas seletivas ou adicionais, exige capacidade de diferenciagdo pedagdgica
e articulacado com as estruturas que acompanham esses alunos.
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Sempre que aplicavel, a Academia procura articular a sua intervencdo com as familias,
escolas do ensino regular e restantes estruturas e profissionais relevantes.

Esta dimensao adquire especial significado numa instituicdo que atua simultaneamente no
Ensino Artistico Especializado, na Iniciagdo Musical e em projetos de intervencéo
educativa e social dirigidos a populagdes diversificadas.

A inclusdo ¢é entendida como criacdo de condicbes efetivas de participacédo,
aprendizagem, progressdo e sucesso, salvaguardando os objetivos essenciais do
percurso artistico.

O desenvolvimento pedagdgico desta matéria e as medidas adotadas pela Academia sao
aprofundados nas partes subsequentes deste Projeto Educativo.

10. Cooperagao para além da Regiao Oeste

A implantagao principal da Academia na Regido Oeste ndo impede o desenvolvimento de
relacdes institucionais com outros territérios.

A experiéncia adquirida no Ensino Artistico Especializado, na articulacido escolar, na
organizacao pedagodgica, na gestdo de projetos e na intervengao artistica permite a AMO e
a sua entidade titular integrar redes de cooperagédo de ambito inter-regional.

O proprio OSIA, através da componente desenvolvida em Pombal, constitui uma
expressao desta abertura territorial.

Assume igualmente relevancia a colaboragéo estabelecida com o Municipio de Mafra, na
Area Metropolitana de Lisboa.

Esta relacdo deve ser entendida como uma cooperagao interterritorial, distinta da
implantagcéo educativa principal da AMO na Regiédo Oeste.

A experiéncia acumulada pela Academia pode constituir um recurso suscetivel de ser
partiihado com outros territorios, designadamente nos dominios da organizagao
pedagogica, Ensino Artistico Especializado, articulagdo escolar e desenvolvimento de
respostas educativas.

Esta abertura nio altera a identidade territorial da Academia. Permite-lhe, antes, participar
em redes mais amplas de cooperagao, aprendizagem e partilha de conhecimento.

11. Uma escola em rede
A evolucdo da Academia permite definir para 2026-2032 um modelo assente em trés
niveis complementares de intervengao.

11.1. Implantagao educativa principal na Regidao Oeste

Obidos constitui a sede e o centro institucional da AMO, complementado por uma
intervencgao particularmente relevante nas comunidades educativas de Caldas da Rainha,
Peniche e Lourinha.
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Esta dimensao corresponde ao nucleo territorial consolidado da atividade da Academia.

11.2. Cooperagao educativa, cultural e social inter-regional

Projetos especificos permitem desenvolver trabalho com instituigbes e comunidades
exteriores a area principal de implantacéo.

A componente do OSIA desenvolvida em Guia - Pombal constitui um exemplo desta
capacidade de cooperacao inter-regional.

11.3. Cooperacgao institucional e partilha de conhecimento

A experiéncia acumulada pela Academia pode ser colocada ao servico de relacdes
institucionais com outros territorios, sendo a colaboracéo estabelecida com o Municipio de
Mafra uma expressao desta dimensao.

Estes trés niveis sdo complementares.

A identidade da AMO permanece profundamente ligada a Obidos e & Regido Oeste,
enquanto a maturidade institucional alcancada lhe permite estabelecer relacbes de
cooperacgao de ambito mais amplo.

Esta evolugédo traduz progressivamente uma concec¢éo de escola em rede: uma instituicdo
capaz de estabelecer relacdes estruturadas com escolas, autarquias, instituicdes culturais,
associacgoes, estruturas sociais e outras entidades educativas e artisticas, preservando
simultaneamente a sua identidade e autonomia pedagdgica.

12. Posicionamento territorial para 2026-2032

Para o periodo de vigéncia deste Projeto Educativo, a Academia assume como prioridade
consolidar a sua implantagcdo no Oeste, aprofundar a relagdo com as comunidades
educativas onde ja intervém e reforgar as condigdes de acesso e continuidade no Ensino
Artistico Especializado.

Simultaneamente, pretende preservar a capacidade de desenvolver projetos de
cooperacao educativa, artistica e social com outras instituicbes e territorios sempre que
estes sejam coerentes com a sua missao, acrescentem valor educativo e sejam
institucionalmente sustentaveis.

A intervencdo territorial da AMO devera orientar-se pelos principios da proximidade,
cooperagao, inclusdo, complementaridade e sustentabilidade.

O territério ndo constitui apenas o espago geografico onde a Escola exerce a sua
atividade. Constitui uma componente do proprio processo educativo.

A relacdo com as escolas permite articular percursos; a relacdo com as familias permite
acompanhar os alunos; a relacdo com as autarquias permite desenvolver respostas de
proximidade; a relacdo com instituicbes culturais permite proporcionar experiéncias
artisticas; e a relagdo com estruturas sociais e outros territorios permite alcangar novas
populagdes e estabelecer redes de aprendizagem e cooperacgao.
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Para 2026-2032, a Academia de Musica de Obidos posiciona-se, assim, como uma escola
de Ensino Artistico Especializado enraizada em Obidos e na Regido Oeste, com
implantagdo educativa regional, aberta a diversidade e capaz de estabelecer redes de
cooperagao educativa, artistica e social ao servico dos seus alunos e das comunidades
onde intervém.
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PARTE Il — ENQUADRAMENTO INSTITUCIONAL,
LEGAL E ORGANIZACIONAL

1. Identificagdo e enquadramento institucional

A Academia de Musica de Obidos (AMO) é um estabelecimento de ensino particular
dedicado ao Ensino Artistico Especializado da Musica, cuja entidade titular € a CAME —
Centro de Arte, Musica e Educagdo de Obidos, Lda.

A Academia dispde de autorizacdo definitiva de funcionamento no ambito do Ensino
Artistico Especializado da Musica, encontrando-se integrada no sistema educativo
portugués e sujeita ao quadro legal e regulamentar aplicavel aos estabelecimentos de
ensino particular e cooperativo.

A AMO desenvolve a sua atividade com autonomia pedagogica, exercida através dos seus
orgaos e estruturas proprias, nos limites e condigbes estabelecidos pela legislagao
aplicavel.

Esta autonomia concretiza-se na definicdo e desenvolvimento do Projeto Educativo, na
organizacdo pedagogica dos cursos, na gestdo dos processos de ensino e aprendizagem,
na avaliagdo dos alunos, na organizagdo das atividades educativas e artisticas e na
construcao das relacdes de cooperagao necessarias ao cumprimento da sua missao.

A identidade institucional da Academia resulta da conjugagao entre a sua implantagao
histérica em Obidos, a progressiva dimenséo regional da sua atividade e uma concecéo
do ensino da musica assente na qualidade pedagogica, exigéncia artistica, inclusdo,
cooperagao e proximidade as comunidades educativas.

O presente Projeto Educativo 2026-2032 constitui o documento estratégico de referéncia
da instituicdo para o respetivo periodo de vigéncia.

2. Enquadramento legal

A atividade da Academia de Musica de Obidos desenvolve-se no quadro geral do sistema
educativo portugués e da legislacédo especifica aplicavel ao ensino particular e cooperativo
e ao Ensino Artistico Especializado da Musica.

Constituem referéncias estruturantes, nas respetivas redagcées em vigor, designadamente:

4 a Lei n.° 46/86, de 14 de outubro — Lei de Bases do Sistema Educativo, e
respetivas alteracoes;

v o Decreto-Lei n.° 152/2013, de 4 de novembro, que aprova o Estatuto do
Ensino Particular e Cooperativo de nivel ndo superior;

4 o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, na redagdo em vigor, que
estabelece o regime juridico da educacao inclusiva;
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v o Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, que estabelece o curriculo dos
ensinos basico e secundario e os principios orientadores da concecao,
operacionalizagao e avaliagdo das aprendizagens;

4 a Portaria n.° 223-A/2018, de 3 de agosto, na redagdo em vigor, que
regulamenta as ofertas educativas do ensino basico, incluindo os Cursos Artisticos
Especializados;

v a Portaria n.° 229-A/2018, de 14 de agosto, na redagado em vigor, relativa aos
Cursos Artisticos Especializados de nivel secundario;

4 o regime juridico aplicavel aos Contratos de Patrocinio;

4 os demais diplomas legais e regulamentares aplicaveis em matéria de

habilitacbes para a docéncia, avaliagdo e certificacdo, protecdo de criancas e
jovens, protegao de dados pessoais, seguranga, acessibilidade, relagdes laborais e
funcionamento dos estabelecimentos de ensino.

A Academia acompanha a evolugdo do quadro normativo e procede a atualizacdo dos
seus instrumentos internos sempre que alteragdes legais, regulamentares, pedagodgicas
ou organizacionais o justifiquem.

O Projeto Educativo articula-se com o Regulamento Interno, Plano Anual de Atividades,
Regulamento Interno dos Docentes, critérios de avaliagdo, regulamentos especificos,
protocolos de articulagado pedagogica e demais procedimentos internos da Academia.

3. Missao educativa

A Academia de Musica de Obidos tem como missdo proporcionar uma formacdo musical
especializada de qualidade, exigente, inclusiva e progressiva, contribuindo para o
desenvolvimento artistico, académico, pessoal, social e cultural dos seus alunos.

A formacao musical € entendida como parte integrante de uma educagéao global.

A aquisicao de competéncias instrumentais, vocais, auditivas, tedricas e artisticas articula-
se com o desenvolvimento da criatividade, autonomia, responsabilidade, capacidade de
trabalho, perseveranca, sensibilidade estética, cooperacio e participacao cultural.

A AMO orienta a sua atuacao pelos principios da:

qualidade | exigéncia | equidade | inclusao | continuidade | responsabilidade |
cooperagao | melhoria continua

A Academia procura criar condicdes para que os alunos possam nao apenas aceder ao
ensino da musica, mas também permanecer, progredir, concluir e, quando o pretendam,
prosseguir estudos de nivel mais avangado.

4. Finalidades educativas

Constituem finalidades fundamentais da AMO:

4 promover o acesso ao Ensino Artistico Especializado da Musica;
v proporcionar percursos educativos estruturados e progressivos;
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desenvolver as aptidées musicais e artisticas de cada aluno;

promover o sucesso educativo e artistico;

assegurar condi¢oes favoraveis a continuidade dos percursos;

valorizar a pratica musical individual e coletiva;

promover a autonomia, responsabilidade e habitos de trabalho;

proporcionar preparagao adequada aos alunos que pretendam prosseguir
estudos superiores na area da Musica,;

RN NN

v favorecer a participacido dos alunos na vida cultural e artistica;

v promover a inclusido e o respeito pela diversidade;

v cooperar com as escolas do ensino regular, familias, autarquias e instituigdes
da comunidade;

v contribuir para a valorizacdo cultural dos territérios em que a Academia
intervém.

A democratizacdo do acesso a educacao artistica € entendida pela AMO como compativel
e indissociavel da qualidade e exigéncia da formacgao.

5. Oferta educativa

A oferta educativa da AMO encontra-se estruturada segundo uma légica de progresséo e
continuidade dos percursos.

5.1. Iniciagao Musical

A Iniciacdo Musical, destinada predominantemente as criangas em idade correspondente
ao 1.° ciclo do ensino basico, constitui uma primeira etapa estruturada de aprendizagem
musical.

A sua organizagdo integra diferentes dimensbes da formagdo, designadamente
aprendizagem instrumental, Formagao Musical e pratica coletiva.

Pretende-se proporcionar as criangas condi¢des para desenvolver competéncias auditivas,
ritmicas, expressivas, técnicas e criativas e adquirir progressivamente habitos de trabalho
associados a aprendizagem musical.

A Iniciacdo constitui igualmente um espaco privilegiado para a identificacdo e
desenvolvimento de aptiddes e para a preparagcao dos alunos que manifestem interesse e
condigdes para posterior ingresso no Curso Basico de Musica.

5.2. Curso Basico de Musica
O Curso Basico de Musica constitui o nucleo central da oferta oficial da Academia.

A sua organizagdo obedece ao quadro curricular e regulamentar aplicavel aos Cursos
Artisticos Especializados de nivel basico.

Na AMO, o regime articulado assume particular importancia, desenvolvendo-se através da
cooperagao entre a Academia e as escolas do ensino regular.
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Este modelo permite integrar a componente artistica especializada no percurso escolar do
aluno, procurando criar condicdes de compatibilizacdo entre as diferentes componentes da
sua formacao.

5.3. Curso Secundario de Musica

O Curso Secundario de Musica assegura a continuidade e o aprofundamento dos
percursos desenvolvidos no nivel basico.

A formacgao secundaria permite aprofundar competéncias técnicas, interpretativas, tedricas
e artisticas e constitui uma etapa fundamental para os alunos que pretendam prosseguir
estudos superiores na area da Musica.

A consolidacédo do Curso Secundario constitui uma prioridade estratégica para o periodo
2026-2032.

A AMO procura, neste ambito, desenvolver solugcbes de articulagcdo que permitam
compatibilizar a exigéncia da formagao musical com diferentes projetos académicos dos
alunos.

A cooperagéo estabelecida com o Agrupamento de Escolas Raul Proenga constitui um
exemplo desta orientacdo: o protocolo desenvolvido para o ensino secundario procura
criar percursos personalizados, favorecer a continuidade dos estudos musicais e reduzir o
risco de abandono do Ensino Artistico Especializado na transicdo para o secundario.

5.4. Cursos Livres e formagao complementar

A Academia desenvolve igualmente Cursos Livres e outras modalidades de formacao
musical, dirigidas a criangas, jovens e adultos que pretendam iniciar, desenvolver ou
complementar a sua formacao fora dos percursos curriculares oficiais.

Podem ainda ser desenvolvidas masterclasses, residéncias artisticas, oficinas, ensembles,
projetos de criagdo e outras atividades de natureza pedagogica e artistica compativeis
com a missao da instituigao.

6. Areas de formacao

A oferta pedagdgica da Academia integra areas instrumentais, vocais, teoricas e de pratica
musical coletiva, em fungdo dos cursos ministrados, planos curriculares aplicaveis, procura
e recursos humanos disponiveis.

A AMO desenvolve formacdo em diferentes familias instrumentais e areas musicais,
designadamente cordas, sopros, percussdo, teclas e canto, complementadas pelas
disciplinas de formacao tedrica e cientifica previstas nos respetivos planos curriculares.

Entre as areas instrumentais e vocais que integram a atividade da Academia encontram-
se, designadamente:
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Acordedo, Canto, Clarinete, Contrabaixo, Fagote, Flauta Transversal, Guitarra, Oboé,
Percussao, Piano, Saxofone, Trombone, Trompa, Trompete, Tuba/Eufénio, Viola de Arco,
Violino e Violoncelo.

A componente tedrica e cientifica integra disciplinas como Formagao Musical, Histéria e
Cultura das Artes e Analise e Técnicas de Composigéo, entre outras previstas nos planos
curriculares aplicaveis.

A pratica musical coletiva constitui uma dimens&o estruturante da formacao, através de
Classe de Conjunto, Coro, Orquestra, ensembles e outras formacgdes instrumentais ou
vocais.

A diversidade instrumental é igualmente considerada na organizagdo pedagogica da
Academia, procurando assegurar condi¢gdes adequadas ao desenvolvimento da musica de
conjunto e a formagéao global dos alunos.

7. Rede formal de articulacao pedagdgica

A cooperagdo com as escolas do ensino regular constitui uma dimenséo estrutural do
modelo educativo da AMO.

A Academia desenvolveu, ao longo dos ultimos anos, uma rede formal de articulagado
pedagogica com diferentes agrupamentos e estabelecimentos de ensino da Regido Oeste.

A rede inclui relagbes institucionais com comunidades educativas dos concelhos de
Obidos, Caldas da Rainha, Peniche e Lourinha, enquadradas por protocolos de articulacdo
e mecanismos regulares de comunicagao e acompanhamento.

Os protocolos existentes demonstram uma preocupagdo comum com:

v compatibilizagdo dos horarios;

articulagéo pedagogica;

acompanhamento da assiduidade e avaliacao;
comunicagao entre docentes e estruturas pedagodgicas;
acompanhamento conjunto dos alunos;

realizacéo de atividades e projetos comuns;

partilha de informacgéo relevante;

articulacédo com os Encarregados de Educacgéo;
avaliacdo e melhoria das relagdes institucionais.

N N NN

O protocolo celebrado com o Agrupamento de Escolas D. Lourengo Vicente, por exemplo,
prevé coordenacao de horarios, partilha dos Planos Anuais de Atividades, comunicacao
entre professores, Comissao de Articulagao e reunides periodicas de acompanhamento.

O protocolo renovado com o Colégio Frei Cristovao, para vigorar a partir de 2026/2027,
estabelece expressamente uma articulagdo pedagdgica, curricular, organizativa e
administrativa, centrada na compatibilizagdo entre a formacgéao geral e a formacéo artistica
especializada.
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A articulagado abrange organizacdo de horarios, acompanhamento dos alunos, curriculo,
assiduidade, avaliagdo, comunicagao, reunides pedagdgicas, utilizagdo do MUSA, Plano
Anual de Atividades, projetos artisticos e condi¢des logisticas.

8. O aluno no centro da articulagao

A AMO entende que o aluno que frequenta simultaneamente uma escola do ensino regular
e o Ensino Artistico Especializado desenvolve um unico percurso educativo, ainda que
diferentes componentes desse percurso sejam asseguradas por instituigcdes distintas.

A articulacédo nao deve, por isso, limitar-se a constituicdo administrativa das turmas.
Deve permitir:
acompanhar — comunicar — identificar dificuldades — intervir — avaliar a resposta

A Academia procura manter canais de comunicagao com professores, diretores de turma,
coordenacdes e direcdes das escolas parceiras, de forma a acompanhar a evolugao
académica e artistica dos alunos.

Quando séo identificadas dificuldades pedagdgicas, de assiduidade, comportamento ou
integracado, procura-se promover uma resposta articulada, envolvendo, sempre que
necessario, os respetivos Encarregados de Educacéo.

Esta orientagdo encontra ja expressdo documental nos protocolos mais recentes da
Academia. No protocolo renovado com o Colégio Frei Cristévao, por exemplo, encontra-se
previsto 0 acompanhamento conjunto da avaliagao, assiduidade e evolugao pedagdgica e
a articulacao de medidas perante dificuldades identificadas.

9. Continuidade e inovagao no Ensino Secundario

A AMO identifica a transicdo entre o Curso Basico e o Curso Secundario como um
momento particularmente relevante no percurso dos alunos.

A exigéncia crescente da formagao geral e as decisdes relacionadas com o acesso ao
ensino superior podem constituir fatores de interrupgéo da formagéo musical.

A Academia procura, por isso, desenvolver modelos que favoregam a continuidade do
percurso artistico sem limitar desnecessariamente as opg¢des académicas dos alunos.

A parceria desenvolvida em 2026 com o Agrupamento de Escolas Raul Proenga constitui
uma resposta concreta a este desafio.

O modelo prevé articulacdo entre a formacgao artistica especializada e componentes
cientificas complementares, procurando criar percursos diferenciados e ajustados aos
projetos académicos e profissionais dos alunos.

O proprio protocolo prevé mecanismos regulares de acompanhamento e uma avaliagao
anual da parceria, considerando resultados académicos, resultados artisticos, taxas de
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continuidade, satisfacédo dos alunos e Encarregados de Educacao e sustentabilidade da
solucao desenvolvida.

Este modelo traduz uma orientagdo fundamental do Projeto Educativo 2026-2032:
procurar solugdes educativas antes de aceitar como inevitavel a interrupcdo de um
percurso artistico.

10. Admissao e seriagao de novos alunos

A AMO dispbe de regulamentagao especifica para a seriagdo, admissao e constituicao de
turmas de novos alunos, com particular incidéncia no ingresso no 1.° grau/5.° ano do
Curso Basico de Musica.

O Regulamento de Seriagcdo, Admisséo e Constituigdo de Turmas estabelece previamente
os principios e procedimentos do processo, abrangendo a avaliagdo dos candidatos, a
admissao, a afetacao instrumental e a constituicdo das turmas.

O processo assenta em critérios que consideram, entre outros elementos, a aptidao
musical, potencial de desenvolvimento, motivagdo, equilibrio instrumental e
sustentabilidade pedagdgica e organizacional.

A existéncia deste regulamento procura assegurar:

4 transparéncia;

equidade;

previsibilidade;

fundamentagéo pedagodgica;

coeréncia entre selecido e capacidade de formacéo;
sustentabilidade das turmas e classes instrumentais.

AN NN

Os procedimentos concretos de classificacdo, ponderagcdo e seriagdo permanecem
definidos no regulamento especifico, evitando a sua duplicagdo no Projeto Educativo.

A admissdo pedagogica e a eventual atribuicdo de financiamento publico constituem
processos distintos, encontrando-se o financiamento sujeito ao quadro legal, aos
procedimentos de candidatura e as vagas efetivamente atribuidas.

11. Avaliagao das aprendizagens e certificagao

A avaliagao constitui uma componente integrante do processo de ensino e aprendizagem.

A Academia procura assegurar uma avaliagao rigorosa, transparente, coerente e orientada
para a progressao.

Os critérios e instrumentos s&do definidos de acordo com o quadro legal aplicavel, os
objetivos curriculares e as orientagbes pedagdgicas estabelecidas pelos 6rgaos
competentes.

A avaliacido deve permitir:
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conhecer o nivel de desenvolvimento das aprendizagens;
acompanhar a progressao;

identificar dificuldades;

orientar a intervengéo pedagdgica;

informar alunos e familias;

4 fundamentar a progressao e certificagao.

RN NN

A andlise dos resultados escolares assume igualmente uma fungéo institucional,
permitindo identificar tendéncias, disciplinas ou niveis que justifiquem atencéo especifica e
contribuir para a melhoria das praticas.

A Academia assegura os procedimentos pedagogicos e administrativos necessarios a
avaliacdo, progressao, conclusdo e certificagdo dos percursos, em articulagdo com as
escolas do ensino regular quando o regime de frequéncia assim o determine.

12. Corpo discente

A populagdo discente da AMO caracteriza-se pela diversidade de idades, niveis de
formagao, contextos territoriais e modalidades de frequéncia.

A evolucdo quantitativa da populagdo escolar e a respetiva caracterizagao territorial
encontram-se desenvolvidas na Parte | deste Projeto Educativo.

Esta opcao permite evitar a repeticdo de indicadores que s&do naturalmente sujeitos a
atualizacao anual.

A Academia assume como objetivo ndo apenas admitir alunos, mas criar condigdes para a
sua:

integracgao | participagao | aprendizagem | progressao | sucesso | continuidade

A diversidade da populagao escolar exige capacidade de diferenciagdo pedagogica e uma
articulagcao eficaz entre docentes, estruturas pedagdgicas, familias e escolas do ensino
regular.

13. Educacgao inclusiva

A AMO assume a inclusdo como uma dimensao integrante da qualidade educativa.

A existéncia de alunos com diferentes necessidades, percursos e contextos exige
respostas pedagogicas flexiveis, sem perda de referéncia aos objetivos essenciais da
formacéo artistica.

A Academia procura articular-se com as familias e escolas do ensino regular sempre que
sejam identificadas necessidades especificas de suporte a aprendizagem.

A existéncia de alunos abrangidos por medidas seletivas ou adicionais reforca a
necessidade de uma abordagem coordenada entre os diferentes intervenientes.
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A inclusao é entendida como capacidade para criar condi¢gdes de participagéo, progressao
€ sucesso, procurando remover barreiras evitaveis sem desvirtuar a natureza e os
objetivos do Ensino Artistico Especializado.

14. Corpo docente

O corpo docente constitui um dos recursos fundamentais da Academia e um elemento
determinante da qualidade da formagao ministrada.

A politica institucional da AMO procura assegurar um corpo docente qualificado,
experiente e estavel, adequado as disciplinas, instrumentos e componentes curriculares
em funcionamento.

Sao particularmente valorizados:

4 habilitagao profissional e académica adequada;
experiéncia pedagogica e artistica;

estabilidade das relacdes profissionais;

continuidade das relagbes pedagogicas;
conhecimento institucional;

atualizacao cientifica, pedagdgica e artistica;
trabalho colaborativo;

participacao nas estruturas pedagogicas;
envolvimento nas atividades da Academia;
compromisso com os principios do Projeto Educativo.

AN N N SR
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A estabilidade assume especial importancia no Ensino Artistico Especializado, atendendo
a natureza longitudinal da aprendizagem musical e a relagdo pedagogica estabelecida, em
particular, no ensino individual de Instrumento.

15. Regulamento Interno dos Docentes

A Academia dispde de um Regulamento Interno dos Docentes, constituido como anexo ao
Regulamento Interno da AMO.

O documento aplica-se aos docentes contratados pela instituicido e estabelece as normas
relativas a atividade docente, abrangendo componentes letivas e ndo letivas, direitos,
deveres, organizagdo do trabalho e demais condigbes relevantes para o exercicio
profissional.

A existéncia deste instrumento procura assegurar:

. clareza das responsabilidades;

. uniformidade dos procedimentos;

. estabilidade organizacional,

. cumprimento das obrigagdes pedagogicas;

. adequada integracédo dos docentes na vida institucional;
. desenvolvimento de uma cultura profissional comum.
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A atividade docente n&o se limita a lecionacao.

O Regulamento prevé igualmente participagdo em reunides pedagdgicas, atendimento a
alunos e familias, apoio pedagdgico, preparagdao de provas, audigdes e concertos,
participagdo em projetos e outras atividades de interesse educativo.

16. Formacgao, avaliagao e desenvolvimento profissional dos docentes

A AMO entende a qualidade do corpo docente como um processo que exige qualificacéo
inicial, experiéncia, estabilidade e desenvolvimento profissional continuo.

O Regulamento Interno dos Docentes prevé o incentivo a participacdo em formagao
continua, estagios, masterclasses e congressos, reconhecendo igualmente a
responsabilidade individual de atualizagdo pedagogica e artistica.

A atividade docente é objeto de acompanhamento e avaliagdo, considerando dimensdes
como assiduidade, pontualidade, qualidade pedagodgica, metodologias, participacdo em
projetos, relagdo com os alunos e colaboragdo com a comunidade educativa.

Cada docente procede igualmente a elaboragdo de um Relatério Anual de Autoavaliagao,
destinado a reflexdo sobre a pratica pedagogica, participagao institucional e contributo
para a comunidade escolar.

A Academia procura, assim, desenvolver um ciclo profissional de:
formacao — pratica — reflexdo — avaliagdo — desenvolvimento

A avaliagcdo docente é entendida ndo apenas como instrumento de apreciagcdo, mas
também como mecanismo de identificacdo de necessidades de formacao e melhoria.

17. Pessoal nao docente

A Academia de Musica de Obidos dispde atualmente de quatro trabalhadores com fungées
nao docentes, que asseguram areas essenciais ao funcionamento administrativo, logistico
e operacional da instituicio.

As fungdes abrangem, designadamente:

v atendimento e apoio a alunos e familias;

servicos administrativos;

organizacao e gestdo documental;

apoio ao funcionamento letivo;

apoio as atividades artisticas;

logistica;

4 demais tarefas necessarias ao funcionamento regular da Academia.

NN

A AMO reconhece que a qualidade do servigo educativo depende igualmente da
existéncia de uma estrutura ndo docente estavel, eficiente e articulada com as
necessidades pedagdgicas.

AMO - Projeto Educativo 2026-2032 | 28/ 56



ACADEMIA DE MUSICA DE OBIDOS | PROJETO EDUCATIVO 2026-2032

18. Participagao das familias

Os pais e Encarregados de Educagdo sao considerados parceiros fundamentais no
percurso educativo dos alunos.

A aprendizagem musical exige continuidade, acompanhamento e habitos de trabalho que
tornam particularmente relevante a existéncia de uma comunicagdo regular entre
Academia e familia.

A participagéo concretiza-se através de:

v reunides de informacéo;

atendimento individual;

comunicacao institucional,

acompanhamento das avaliacdes;

contacto com professores e estruturas pedagogicas;
participagdo em audig¢des, concertos e outras atividades;
processos de auscultagao;

v apresentacao de sugestdes e observagoes.

AN NN

A Academia procura assegurar uma comunicagao clara, responsavel e adequada as
diferentes situagdes.

A participacado das familias nao se limita, contudo, ao acompanhamento individual. A sua
percegdo constitui igualmente uma fonte relevante de informac&o para a avaliagao
institucional e melhoria da qualidade.

19. Estrutura Organizacional e Pedagodgica

A estrutura organizacional da Academia de Musica de Obidos encontra-se organizada de
forma a assegurar uma clara definicdo das responsabilidades administrativas e
pedagogicas e, simultaneamente, uma articulagdo funcional entre os diferentes érgaos,
estruturas de coordenacao, corpo docente e servigos de apoio.

A organizacédo da Escola assenta no principio da distingdo entre a gestdo administrativa
da Entidade Titular e a diregao pedagogica, garantindo a atividade educativa a autonomia
e responsabilidade préprias de um estabelecimento de Ensino Artistico Especializado da
Musica.

A estrutura organizacional integra:

v CAME — Centro de Arte, Musica e Educacdo de Obidos, Lda., enquanto
Entidade Titular;

Direcao Administrativa da Entidade Titular;

Direcado Pedagogica;

Conselho Pedagdgico;

Coordenacgdes Pedagdgicas e Disciplinares;

Coordenacéo da Iniciagao Musical,;

Coordenacéao do Ensino Basico Articulado;

NN
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4 Direcédo do Curso Secundario de Musica;
4 Corpo Docente;
v Servigos Administrativos e de Apoio.

As competéncias especificas e as regras de funcionamento encontram-se desenvolvidas
no Regulamento Interno, sendo estabelecida no presente Projeto Educativo a estrutura
organizacional global e a relag&o funcional entre os seus diferentes elementos.

19.1. Entidade Titular e Diregao Administrativa

A CAME — Centro de Arte, Musica e Educacdo de Obidos, Lda. é a Entidade Titular da
Academia de Musica de Obidos.

A Direcdo Administrativa assegura as condigdes institucionais, administrativas, financeiras,
materiais e de recursos humanos necessarias ao funcionamento da Escola, competindo-
Ihe, designadamente, assegurar os investimentos necessarios a concretizagéo do Projeto
Educativo, representar a Escola em matérias de natureza administrativa, organizar as
condigdes administrativas de funcionamento e assegurar a gestao dos recursos humanos.

A atuagdo da Direcdo Administrativa desenvolve-se em articulagdo com a Diregéo
Pedagodgica, respeitando as competéncias proprias desta no dominio pedagogico.

19.2. Direg¢ao Pedagdgica

A Direcdo Pedagdgica assume a orientagcdo, dire¢do e coordenagdo da atividade
pedagogica da Academia.

Compete-lhe assegurar a concretizagdo do Projeto Educativo, a qualidade e coeréncia do
ensino, a organizagao pedagodgica dos cursos, o0 acompanhamento da atividade docente e
dos processos de avaliagcdo e a articulagdo com alunos, familias, escolas do ensino
regular e restantes estruturas educativas.

A Diregao Pedagogica representa igualmente a Escola perante a administragado educativa
nas matérias de natureza pedagdgica e promove a articulagdo necessaria entre os
diferentes niveis e estruturas de funcionamento da Academia. As suas competéncias
encontram-se desenvolvidas no Regulamento Interno.

19.3. Conselho Pedagégico

O Conselho Pedagodgico constitui o 6rgdo de gestdo, orientagcdo e coordenagao
pedagogica da Academia.

Integram o Conselho Pedagdgico:

v um representante do grupo de Cordas;

um representante do grupo de Sopros;

um representante do grupo de Teclas;

um representante do grupo de Percussao;

um representante do grupo de Disciplinas Teoricas;
o/a Coordenador/a da Iniciacdo Musical;

ASRNNEN
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v o/a Coordenador/a do Ensino Basico Articulado;
v o/a Diretor/a do Curso Secundario de Mdusica;
4 o/a Diretor/a Pedagdgico/a.

Esta composigdo permite articular os diferentes niveis de ensino e as principais areas
disciplinares da Academia.

Compete ao Conselho Pedagodgico participar na constru¢do, acompanhamento e
concretizagédo do Projeto Educativo, promover o cumprimento dos planos e programas de
estudo, contribuir para a organizacdo pedagodgica do ano letivo, promover a
interdisciplinaridade, estimular a formagao continua dos docentes e favorecer a relagao
com as familias e a comunidade.

O Conselho Pedagdgico assume igualmente uma fungédo relevante na analise dos
resultados educativos, identificagdo de necessidades e definicdo de medidas de
acompanhamento e melhoria.

19.4. Coordenacdes Pedagodgicas

As estruturas de coordenagao asseguram uma relagdo de proximidade entre a Diregao
Pedagdgica, o Conselho Pedagdgico e o corpo docente.

A Coordenacdo da Iniciagdo Musical, a Coordenacado do Ensino Basico Articulado e a
Direcdo do Curso Secundario de Musica permitem acompanhar as especificidades dos
diferentes niveis e percursos formativos.

A estas estruturas associa-se a organizagao por areas disciplinares — Cordas, Sopros,
Teclas, Percusséo e Disciplinas Tedricas — favorecendo a articulacdo pedagogica entre
docentes, a reflexdo sobre metodologias e critérios de avaliagdo, a organizacdo das
atividades artisticas e a interdisciplinaridade.

19.5. Corpo Docente

O corpo docente concretiza diretamente a missdo educativa da Academia através da
atividade letiva, acompanhamento e avaliacdo dos alunos, participagdo nas estruturas
pedagodgicas e envolvimento na atividade educativa e artistica da Escola.

Os docentes articulam a sua intervencdo com a Diregdo Pedagogica, Conselho
Pedagogico, coordenagbdes e restantes professores, contribuindo para a coeréncia e
continuidade dos percursos dos alunos.

A AMO assume como principio a manutengdo de um corpo docente estavel e devidamente
qualificado, capaz de assegurar a qualidade do ensino e a concretizagao das finalidades
do Projeto Educativo, principio igualmente consagrado no Regulamento Interno.

19.6. Servicos Administrativos e de Apoio

Os Servigos Administrativos e de Apoio asseguram as fungdes indispensaveis ao
funcionamento quotidiano da Academia e constituem uma estrutura transversal de suporte
a atividade educativa.
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Compete-lhes apoiar os procedimentos administrativos, o atendimento a comunidade
escolar, a gestdo documental, o funcionamento das instalagdes e equipamentos e as
restantes necessidades operacionais da Escola.

A sua atuacdo desenvolve-se em articulagdo com a Direcdo Administrativa e com a
Direcdo Pedagogica, de acordo com a natureza administrativa ou pedagdgica das
matérias em causa.

19.7. Funcionamento e articulagao

O funcionamento da Academia assenta numa logica de responsabilidade diferenciada,
cooperacao e circulagao de informacéo.

A Direcdo Administrativa assegura as condigdes institucionais e materiais necessarias ao
funcionamento da Escola; a Diregdo Pedagdgica orienta a atividade educativa; o Conselho
Pedagogico constitui a principal estrutura colegial de orientagdo e coordenacéo
pedagogica; as coordenagdes asseguram o acompanhamento dos diferentes niveis e
areas; e o corpo docente concretiza o processo de ensino e aprendizagem.

Os Servigos Administrativos e de Apoio garantem o suporte transversal necessario ao
funcionamento destas estruturas.

A articulagdo concretiza-se através de reunides dos orgaos e estruturas pedagodgicas,
reunides de coordenagdo, comunicagao institucional e acompanhamento regular dos
processos educativos.

Estabelece-se, deste modo, uma relagao funcional de:
orientagdao — coordenagao — concretizagcao —
acompanhamento — avaliagcao — melhoria

Esta estrutura procura assegurar que as decisbes pedagogicas, a organizagdo da
atividade educativa e o acompanhamento dos alunos se desenvolvam de forma coerente
com o Projeto Educativo e com os restantes instrumentos orientadores da Escola.
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19.8. Organograma

SERVICOS DE APOIO
ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO

ENTIDADE TITULAR
CAME - Centro de
Atividades Musicais e Educativas

DIRECAO ADMINISTRATIVA

Exercida pelo Gerente da CAME

DIREGAO PEDAGOGICA

[

I
COORDENAGOES PEDAGOGICAS | DEPARTAMENTOS DOCENTES ESTRUTURAS DE APOIO ALUNOS
E DISCIPLINARES DISCIPLINARES A PRATICA EDUCATIVA
Coordenagao do L Departamento de Prof Biblioteca / Centro Ensino Articulado
Ensino Articulado | Teclas e Percussdo e de Recursos Il (5.° a0 12.° ano)
L 1
Coordenagio do |1 Departamento de Diretores de Turma / Gabinete de Apoio ao Aluno | Ensino Supletivo
Ensino Supletivo | Cordas Professores Titulares € & Aprendizagem —l (2. e 3.° Ciclos e Secundario)
Lk
Coordenagio do | cpartamentode Okiiios Thohinos Servico de Psicologia - Iniciagao I, I, Il e IV
Pré-Escolar e 1.° Ciclo Sopros Especializados & Orientagio |
px =
( Cursos Livres,
Coordenagio de [ Departamento de = nlems = L| Atividades Complementares
Formagao Musical —L Formagdo Musical e Teoria valdades Culturals L e Projetos Sociais
—
i Caordena;ao de Instmmentas Deparlamenta de T—— )
[[]  eClasses de Conjunto ] ‘t Misica de Conjunto e Coro Servigo de Inclusio | LEGENDA |
\ e Apoio Educative ‘ ——— Relacio hierdrquica
ﬂ[ Outras Coordenagdes [ outres Depammenlcs J =i RACEG o oo ki ko
(Projetos e Atividades) | (areas especificas) @B  Orgios de diregio e gestio
SlEE 4 L i E ] a e co

PAIS E ENCARREGADOS DE EDUCAGAO
Comunidade Educativa e Parceiros

Nota: Organcg. {abe nes termas do I: Interne da AMO.

20. Sistema documental e regulamentacgao interna

[ ) Estruturas pedagagicas
| Comunidade educativa

Aprovado a 20 de agosto de 2026

A AMO dispde de um conjunto articulado de instrumentos de planeamento, orientagdo e

regulamentacao interna.

Integram este sistema, designadamente:

v Projeto Educativo;

Regulamento Interno;
Plano Anual de Atividades;
Regulamento Interno dos Docentes — Anexo ao Regulamento Interno;
critérios de avaliacao;

Regulamento de Seriagdo, Admisséo e Constituicdo de Turmas;
Regulamento de Transporte Escolar;
protocolos de articulagdo pedagogica;
procedimentos internos de cedéncia, empréstimo e aluguer de instrumentos;

RS RS

orientagdes e procedimentos pedagodgicos e administrativos

complementares.
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Estes documentos possuem fungdes distintas, mas complementares.
Projeto Educativo — orientagao estratégica
Regulamento Interno — organizacgao e funcionamento
Regulamentos especificos — tratamento de matérias préprias

Plano Anual de Atividades — concretizagdo anual

A formalizagao destes instrumentos contribui para a continuidade institucional, reducéo da
dependéncia de procedimentos informais, transparéncia das praticas e maior
previsibilidade para os diferentes membros da comunidade educativa.

21. Gestao pedagoégica e sistema MUSA

A plataforma MUSA constitui um instrumento institucional de apoio a gestao pedagdgica e
administrativa da Academia.

O Regulamento Interno dos Docentes estabelece a utilizagdo do sistema para os
principais registos associados a atividade docente, incluindo sumarios, presencas,
comunicagdes e avaliagdes, definindo-o como plataforma oficial da AMO para estes
procedimentos.

A utilizagao do MUSA contribui para:

v uniformizacgao dos registos;

rastreabilidade da informacao;
acompanhamento da assiduidade;

registo das avaliagdes;

organizagado administrativa;

comunicagao e acompanhamento pedagdgico.

ASRANINEN

A utilizagdo da plataforma comeca igualmente a integrar os mecanismos de articulagao
com escolas parceiras.

O protocolo atualizado com o Colégio Frei Cristovao prevé, por exemplo, acessos
adequados aos responsaveis pedagogicos indicados pela escola, mediante perfis
definidos pela AMO e limitados as necessidades de acompanhamento.

A informagdo é utilizada exclusivamente para finalidades pedagdgicas e institucionais,
observando os principios de confidencialidade, protecdo de dados e necessidade de
acesso.

A tecnologia é entendida como suporte da relacdo pedagdgica e institucional, nao
substituindo a comunicagao direta entre os intervenientes.
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22. Transporte escolar e acessibilidade

A dispersdo territorial da populacdo escolar e a articulagdo entre diferentes
estabelecimentos tornam a mobilidade uma componente relevante da organizagcdo da
Academia.

A AMO dispde de servico organizado de transporte escolar, enquadrado por
regulamentacao prépria, destinado designadamente a apoiar deslocagdes entre escolas
do ensino regular e os locais onde decorrem atividades letivas da Academia.

A existéncia deste servico contribui para:

4 facilitar a compatibilizagdo de horarios;

reduzir dificuldades logisticas das familias;

melhorar as condicdes de frequéncia;

promover condigbes adequadas de seguranga e acompanhamento.

ARNIEN

O transporte é, neste contexto, entendido como um instrumento complementar de
acessibilidade territorial ao Ensino Artistico Especializado.

A organizagcdo concreta do servico é ajustada as necessidades, percursos, horarios e
recursos disponiveis.

23. Parque instrumental e disponibilizagdao de instrumentos

A Academia dispde de um parque instrumental préprio, destinado a atividade letiva, pratica
individual e coletiva e apoio aos percursos dos alunos.

A existéncia deste patrimonio assume particular relevancia atendendo ao investimento que
a aquisicao de determinados instrumentos representa para as familias.

Sempre que aplicavel, a cedéncia gratuita de instrumentos constitui igualmente um
mecanismo de promog¢ao da igualdade de oportunidades no acesso e permanéncia no
Ensino Artistico Especializado.

Estes mecanismos procuram evitar, sempre que 0s recursos o permitam, que a auséncia
imediata de instrumento préprio constitua um impedimento ao desenvolvimento das
aprendizagens.

A Academia mantém igualmente instrumentos destinados ao uso nas proprias instalagoes,
designadamente quando a natureza, dimenséo, custo ou fungdo pedagdgica aconselham
a utilizacao partilhada.

A gestéo do parque instrumental orienta-se pelos principios da:

equidade | responsabilidade | conservacao | manutencdao | seguranca |
sustentabilidade

A disponibilizagdo de instrumentos assume, assim, uma dimensdo simultaneamente
pedagodgica, patrimonial e social.
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24. Instalacées e equipamentos

A Academia dispbde de instalacbes destinadas especificamente ao desenvolvimento da
atividade educativa e artistica, organizadas em dois pisos e adequadas as diferentes
componentes da formacao musical.

De acordo com a autorizagao atualizada pelos servigos competentes em julho de 2020, as
instalagdes dispdem de uma lotagdo maxima simultanea de 81 alunos/hora, distribuida
pelos diferentes espacos letivos autorizados.

O primeiro piso integra, designadamente, hall de entrada e zona de espera, servigos
administrativos, sala de professores, salas destinadas a atividades tedricas e coletivas,
pequeno auditério, salas de Instrumento e instalagdes sanitarias, incluindo instalacdo
destinada a pessoas com mobilidade condicionada.

O segundo piso integra salas de Instrumento, gabinete da Direcdo Pedagdgica, sala
destinada a atividades tedricas ou coletivas, espaco de refeicdes e convivio e instalagdes
sanitarias.

A Academia dispbde igualmente de equipamentos tecnoldgicos, materiais pedagogicos,
instrumentos e recursos adequados a atividade desenvolvida.

A gestao das instalagdes e equipamentos orienta-se por critérios de:

seguranca | acessibilidade | funcionalidade | adequag¢ao pedagégica | conservagao |
sustentabilidade

A evolugdo das necessidades pedagdgicas € acompanhada através da avaliagdo
periddica da adequacgao dos espagos e recursos existentes.

25. Avaliagdao institucional

A AMO assume a avaliagao institucional como parte integrante da gestao pedagadgica.
A avaliagao da instituicdo n&o se limita aos resultados académicos.

Integra progressivamente informacgao relativa a:

resultados escolares;

assiduidade;

continuidade dos percursos;
matriculas e procura;

funcionamento pedagdgico;
articulacdo com as escolas parceiras;
participacao das familias;

atividade artistica;

desenvolvimento de projetos;
recursos humanos;

organizacgao e funcionamento institucional.

N N N N N RN
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A finalidade da recolha e analise da informacgao consiste em apoiar decisdes e identificar
oportunidades de melhoria.

26. Auscultagdo dos Encarregados de Educacéao

Entre maio e junho de 2026, a Academia desenvolveu um processo estruturado de
auscultagao dos Encarregados de Educacgao dos alunos do Ensino Artistico Especializado.

O questionario incidiu sobre diferentes dimensdes, incluindo continuidade, qualidade do
ensino, acompanhamento pedagogico, comunicagao, articulagdo com as escolas do
ensino regular, impacto da formagao artistica, recomendagéao e sugestbes de melhoria.

O convite a participagao abrangeu os Encarregados de Educagao correspondentes a 285
alunos, tendo sido obtidas 169 respostas validas, correspondentes a uma participacdo de
59,3%.

Os resultados globais evidenciaram niveis elevados de confianga na Academia. A intengao
positiva de continuidade situou-se em 82,9%, a probabilidade média de continuidade em
8,54/10, a recomendacdo média em 9,54/10, encontrando-se 95,3% das avaliagdes de
recomendacgao entre 8 e 10.

Estes indicadores sao valorizados, mas nao constituem a unica finalidade da auscultagao.

A Academia procura sobretudo utilizar os resultados para conhecer, compreender e
melhorar.

27. Andlise diferenciada das parcerias

A informacéo recolhida junto das familias €, sempre que possivel, analisada também por
contexto educativo.

Esta metodologia permite identificar diferengas entre parceiros e distinguir questdes
diretamente relacionadas com a prestacdo educativa da AMO de constrangimentos
associados a organizagao global do percurso do aluno.

A experiéncia de Lourinha constitui um exemplo relevante.

A analise relativa ao Agrupamento de Escolas D. Lourengo Vicente permitiu reconhecer
aspetos positivamente avaliados pelas familias e, simultaneamente, identificar
constrangimentos relacionados com a articulagao entre o ensino regular e artistico.

A prépria evolugdo administrativa da parceria justificava acompanhamento: os alunos
acompanhados pela AMO naquele agrupamento passaram de 96 em 2023/2024 para 92
em 2024/2025 e 69 em 2025/2026.

A analise permitiu, contudo, verificar que os instrumentos de articulagdo existentes ja
previam mecanismos adequados — horarios, planeamento, comunicagao entre docentes,
Comissao de Articulagcado e reunides periédicas — reforcando a necessidade de avaliar
sobretudo a respetiva operacionalizagao e eficacia.
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Esta abordagem traduz uma concecao da avaliagao institucional em que identificar uma
fragilidade constitui o inicio de um processo de melhoria e ndo apenas a constatagéo de
um problema.

28. Ciclo de melhoria continua

A AMO adota para o periodo 2026-2032 um modelo de melhoria continua baseado na
relacédo entre planeamento, execucao, avaliacio e intervencao.

O ciclo institucional pode sintetizar-se da seguinte forma:
Auscultar — Recolher evidéncias — Analisar — Identificar prioridades —
Planear — Intervir — Monitorizar — Avaliar — Melhorar
A informagéao produzida devera contribuir para:

4 definicdo de prioridades pedagogicas;
elaboragao do Plano Anual de Atividades;
revisdo dos procedimentos;
desenvolvimento profissional dos docentes;
acompanhamento dos alunos;

articulacdo com parceiros;

gestao dos recursos;

comunicagao com as familias;

revisao perioddica do Projeto Educativo.

N N NN

O processo procura criar uma relagao efetiva entre:

Projeto Educativo — agdo — evidéncia — avaliagdao — melhoria

29. Compromisso institucional com a qualidade

A Academia de Musica de Obidos entende que a qualidade de um estabelecimento de
Ensino Artistico Especializado ndo pode ser aferida através de um unico indicador.

A qualidade resulta da conjugacéao entre:

qualificagcdo dos recursos humanos, estabilidade, exigéncia pedagdgica e artistica,
resultados, inclusdo, organizagdo, articulagdo com o ensino regular, participagdo das
familias, adequacdo dos recursos, transparéncia dos procedimentos, capacidade de
avaliacao e disponibilidade para melhorar.

A AMO procura, por isso, consolidar uma instituicio que combine a proximidade
caracteristica de uma escola artistica com procedimentos organizacionais capazes de
responder a dimensao e complexidade progressivamente adquiridas pela sua atividade.

O Projeto Educativo 2026-2032 constitui o referencial desta evolugéo.
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Nao pretende apresentar uma realidade idealizada ou estatica. Define uma orientagao
institucional assente nos recursos, praticas e relagbes ja existentes e identifica os
principios segundo os quais a Academia pretende continuar a desenvolver-se.

A sua concretizacdo sera acompanhada através de instrumentos de planeamento e
avaliacdo, procurando assegurar que os objetivos definidos tenham correspondéncia em
acdes, evidéncias e resultados verificaveis.

A Academia assume, deste modo, o compromisso de continuar a desenvolver um Ensino
Artistico Especializado da Musica pedagogicamente exigente, organizacionalmente salido,
inclusivo, cooperante e centrado no desenvolvimento e sucesso dos seus alunos.
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PARTE lll — ORIENTACAO ES’TRATI'EGICA E
DESENVOLVIMENTO PEDAGOGICO

1. O Projeto Educativo como instrumento estratégico

O Projeto Educativo da Academia de Musica de Obidos constitui o principal referencial
estratégico da instituigdo para o periodo 2026-2032.

E neste documento que a Academia explicita a sua identidade educativa, estabelece
prioridades, identifica desafios, define objetivos de desenvolvimento e orienta a atuagao
dos seus O6rgédos, estruturas pedagdgicas e restantes intervenientes da comunidade
educativa.

O Projeto Educativo ndo € entendido como um documento estatico ou meramente
declarativo. Constitui um instrumento de planeamento, participagdo, acompanhamento,
avaliacao e melhoria, suficientemente estavel para assegurar continuidade institucional e
suficientemente flexivel para responder a evolucdo da populacdo escolar, das
necessidades educativas, do territério, do quadro legal e das condi¢des de funcionamento.

A sua concretizagao assenta numa relagao permanente entre:
diagnéstico — prioridades — objetivos — agao —
monitorizagcao — avaliagao — melhoria

O Projeto Educativo orienta o Plano Anual de Atividades, a organizagdo pedagogica, os
projetos artisticos e educativos, as relagdes com as escolas parceiras, as politicas de
acompanhamento dos alunos e os mecanismos de avaliacio interna.

Deste modo, o PE constitui simultaneamente um referencial de identidade e um
instrumento efetivo de governagao pedagadgica.

2. Principios orientadores da agdo educativa

A acdo educativa da AMO assenta numa concegdao da musica enquanto area de
conhecimento, linguagem artistica, pratica cultural e instrumento de desenvolvimento
humano.

A educacdo musical deve permitir ao aluno desenvolver competéncias de fruicdo,
interpretacdo, criacdo, compreensdo e reflexdo, contribuindo para a formagdo da sua
identidade artistica, cultural e pessoal.

A Academia orienta a sua intervencao pelos principios da centralidade do aluno, qualidade
pedagodgica e artistica, exigéncia, igualdade de oportunidades, inclusao, continuidade dos
percursos, responsabilidade, autonomia, cooperacdo, participacao cultural e melhoria
continua.
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A AMO entende que a democratizacdo do acesso ao Ensino Artistico Especializado nao é
incompativel com a exigéncia.

Pelo contrario, alargar o acesso implica criar condigdes para que um universo mais amplo
de criangas e jovens possa beneficiar de uma formagéo especializada de qualidade, com
oportunidades efetivas de participagéo, progressao e sucesso.

A exigéncia deve ser adequada ao nivel de desenvolvimento do aluno, progressiva e
pedagogicamente fundamentada, procurando transformar o potencial individual em
competéncias adquiridas através de trabalho estruturado, acompanhamento e
responsabilidade.

2.1. Objetivos Pedagégicos

Os objetivos pedagdgicos da Academia de Musica de Obidos decorrem da sua missao
enquanto estabelecimento de Ensino Artistico Especializado da Musica e procuram
assegurar uma formagéao progressiva, exigente, inclusiva e adequada as diferentes etapas
de desenvolvimento dos alunos.

A acao pedagogica da AMO articula quatro dimensdes fundamentais — valores e atitudes,
metodologias de ensino, interdisciplinaridade e conteudos curriculares — entendidas como
componentes complementares de um mesmo processo formativo. Esta formulacao
responde diretamente ao subcritério 1.2 do Aviso do CP 2026-2032, que valoriza
precisamente estas quatro dimensdes no Projeto Educativo.

Valores e atitudes

A formacédo artistica ndo se reduz a aquisicdo de competéncias técnicas ou tedricas. A
aprendizagem da musica implica também o desenvolvimento de atitudes e disposi¢coes
essenciais ao crescimento pessoal, académico e artistico do aluno.

A AMO procura promover, de forma progressiva e adequada a idade e ao nivel de
formacdo, valores e atitudes como a responsabilidade, autonomia, perseveranca,
disciplina de trabalho, respeito, cooperagdo, criatividade, capacidade de escuta,
compromisso, participacao e sensibilidade artistica.

A pratica individual favorece a construgdo de habitos de trabalho, capacidade de
concentracdo, autorregulacao e responsabilidade pelo proprio percurso. A pratica coletiva
reforca competéncias de escuta, cooperagdo, respeito pelo grupo, responsabilidade
partilhada e consciéncia do contributo individual para um resultado comum.

A apresentacgdo publica, as audigbes, concertos, provas e projetos artisticos constituem
igualmente oportunidades para desenvolver preparagdo, sentido de responsabilidade,
capacidade de comunicagao e relagao equilibrada com a exigéncia inerente a pratica
artistica.

A AMO pretende, deste modo, contribuir para a formagao de alunos capazes de associar
competéncia artistica, autonomia, responsabilidade e participagdo cultural.
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Metodologias

As metodologias pedagodgicas adotadas pela Academia assentam numa légica de
progresséo, diferenciagéo, participagédo ativa e acompanhamento continuo, respeitando as
especificidades do Ensino Artistico Especializado e as caracteristicas proprias de cada
disciplina.

O processo de ensino e aprendizagem combina diferentes modalidades de trabalho,
designadamente:

v ensino individual e em pequeno grupo;

aprendizagem coletiva;

pratica orientada e estudo autbnomo;

audicdo, observagao, experimentacao e repeticao consciente;
leitura e interpretacao musical,

trabalho técnico e expressivo;

preparacao e apresentacao de repertorio;

pratica de conjunto;

criacado, improvisacgao e reflexao, quando adequadas ao contexto curricular;
utilizagao de recursos pedagogicos e tecnologicos;

avaliagao formativa e feedback regular.

N N N N N RN

A aprendizagem € entendida como um processo progressivo, no qual o professor orienta,
demonstra, questiona, acompanha e cria condigcbes para que o aluno adquira uma
autonomia crescente.

A diferenciagcdo pedagogica assume particular importancia. Os alunos apresentam
diferentes ritmos de aprendizagem, experiéncias anteriores, condi¢bes pessoais,
capacidades, motivagdes e necessidades. As estratégias de ensino devem, por isso, ser
ajustadas sempre que necessario, sem perda de referéncia aos objetivos essenciais de
cada disciplina e curso.

A AMO valoriza ainda metodologias que permitam ao aluno compreender o seu proprio
processo de aprendizagem, desenvolver capacidade de autoavaliagdo e adquirir
estratégias eficazes de estudo.

Interdisciplinaridade

A formacgdo musical é entendida pela AMO como um processo integrado, no qual as
diferentes disciplinas e experiéncias artisticas devem estabelecer relagdes entre si.

A Academia procura, por isso, promover a interdisciplinaridade e a cooperagao
pedagogica entre as diversas componentes curriculares, evitando uma concegéo
fragmentada da formagao.

A articulagéo entre Instrumento, Formagao Musical, Classe de Conjunto, Histéria e Cultura
das Artes, Analise e Técnicas de Composicdo e restantes componentes curriculares
permite que os conhecimentos adquiridos numa area sejam mobilizados e aprofundados
noutras.
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Pretende-se, designadamente, que o aluno seja progressivamente capaz de relacionar:
escuta — leitura —» compreensao — interpretagdo — criagao — reflexao

A Formacao Musical deve contribuir para uma interpretacao instrumental mais consciente;
a pratica instrumental deve favorecer a compreensao dos conteudos tedricos; a pratica
coletiva deve desenvolver competéncias de escuta, equilibrio, afinacdo e
responsabilidade; e as componentes historicas e analiticas devem ampliar a compreenséao
dos repertorios e contextos artisticos.

A interdisciplinaridade pode igualmente concretizar-se através de projetos, concertos,
atividades tematicas, musica de camara, ensembles, residéncias, masterclasses e outras
iniciativas que mobilizem simultaneamente diferentes aprendizagens e areas de formacgéo.

A articulagdo com as escolas do ensino regular constitui também uma dimenséao
complementar desta orientacdo, sempre que se revele pedagogicamente pertinente e
adequada aos objetivos do percurso do aluno.

Conteudos curriculares

Os conteudos curriculares desenvolvidos pela Academia decorrem dos planos de estudo,
referenciais e demais enquadramentos legalmente aplicaveis aos Cursos Artisticos
Especializados, sendo concretizados de forma progressiva e adequada aos diferentes
niveis de formacéo.

A formagédo procura desenvolver, de forma articulada, competéncias nas seguintes
dimensodes:

\

dominio técnico instrumental ou vocal;

leitura e compreensao da notagdo musical;
desenvolvimento auditivo;

sentido ritmico e melddico;

afinacéo e qualidade sonora;

interpretacao e expressao artistica;
conhecimento e compreensao do repertorio;
pratica musical coletiva;

linguagem e estruturas musicais;
contextualizacdo historica e cultural;

criatividade e improvisagao, quando aplicaveis;
autonomia no estudo e preparagao do repertorio;
capacidade de escuta critica e reflexdo sobre a propria pratica.
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A selecdo e organizagado dos conteudos devem respeitar os objetivos curriculares de cada
curso e disciplina, garantindo simultaneamente coeréncia, progressao e adequagéo ao
nivel dos alunos.

A Academia procura ainda proporcionar contacto com repertérios diversificados,
abrangendo diferentes periodos, estilos, linguagens e contextos culturais, incluindo a
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valorizagdo da musica portuguesa e do patriménio musical, em articulagdo com uma
formacéao aberta ao repertorio internacional.

Em sintese, os objetivos pedagdgicos da AMO procuram assegurar que o percurso do
aluno n&o seja constituido por aprendizagens isoladas, mas por uma formagéo artistica
coerente, na qual valores e atitudes, metodologias, interdisciplinaridade e conteudos
curriculares contribuem conjuntamente para o desenvolvimento de competéncias
musicais, autonomia, responsabilidade, sensibilidade artistica e capacidade de
participacao cultural.

3. Eixos estratégicos para 2026-2032

Para o periodo de vigéncia deste Projeto Educativo, a AMO organiza a sua estratégia em
torno de sete eixos estruturantes.

Eixo | — Acesso e igualdade de oportunidades

Promover condigbes que permitam a criangas e jovens de diferentes contextos aceder a
educacdo musical e ao Ensino Artistico Especializado, procurando reduzir barreiras
economicas, territoriais, sociais ou logisticas.

Eixo Il — Qualidade e sucesso educativo

Promover aprendizagens sélidas, acompanhar sistematicamente a progressao dos alunos,
identificar precocemente dificuldades e desenvolver respostas capazes de favorecer o
sucesso académico e artistico.

Eixo Il — Continuidade dos percursos

Reforcar a articulacdo entre Iniciagdo Musical, Curso Basico e Curso Secundario,
procurando reduzir perdas evitaveis nas transi¢cdes entre niveis.

Eixo IV — Articulagao e cooperacgao educativa

Consolidar relagdes eficazes com as escolas do ensino regular, familias, autarquias,
instituicdes culturais e restantes parceiros, colocando a cooperagdao ao servico dos
percursos dos alunos.

Eixo V — Qualificagao e estabilidade dos recursos humanos

Valorizar um corpo docente qualificado, experiente, estavel e comprometido com o
desenvolvimento profissional e com os objetivos do Projeto Educativo.

Eixo VI — Pratica artistica e participagao cultural

Valorizar a experiéncia performativa, pratica coletiva, criagdo, contacto com repertorios
diversificados e participagao dos alunos na vida artistica e cultural.

AMO - Projeto Educativo 2026-2032 | 44 /56



ACADEMIA DE MUSICA DE OBIDOS | PROJETO EDUCATIVO 2026-2032

Eixo VIl — Avaliagao, inovagao e melhoria continua

Desenvolver uma cultura institucional baseada em evidéncia, reflexdo, monitorizacdo dos
resultados e capacidade de introduzir melhorias sustentadas.

4. Acesso e igualdade de oportunidades

A promocao do acesso a educagao musical constitui uma dimensao fundamental da
missao da Academia.

A AMO entende que a oportunidade de desenvolver competéncias musicais nao deve
depender exclusivamente da capacidade econdmica das familias, da proximidade fisica a
sede da Academia ou da existéncia prévia de um contexto cultural favoravel.

A politica de acesso articula diferentes instrumentos, designadamente a Iniciagdo Musical,
0 regime articulado, a cooperagdo com escolas do ensino regular, a disponibilizagcao de
instrumentos, o apoio a mobilidade, os projetos de inclusao e intervengao comunitaria e a
proximidade as comunidades escolares.

O crescimento recente da Iniciagdo Musical reforgou significativamente a capacidade da
instituicdo para chegar a criangas em idades precoces e provenientes de contextos
diversificados.

Esta expansdo nao é entendida apenas em termos quantitativos. Constitui uma
oportunidade para criar uma base mais ampla de literacia musical, identificacdao de
aptidoes e desenvolvimento de percursos futuros.

A igualdade de oportunidades deve ser acompanhada por critérios de admissao
transparentes, apoio adequado as necessidades e condigbes para a permanéncia dos
alunos ao longo do percurso.

5. Sucesso educativo e artistico

A promog¢ao do sucesso constitui uma prioridade transversal da agéo pedagdgica.

No Ensino Artistico Especializado, o sucesso ndo deve ser reduzido a classificagao final
de uma disciplina.

Importa considerar a evolugao técnica e musical, aquisicado de competéncias, assiduidade,
habitos de estudo, autonomia, participacdo, desenvolvimento artistico, progressao e
capacidade de concluir ou prosseguir o percurso.

A Academia procura desenvolver uma cultura de acompanhamento preventivo, evitando
que as dificuldades apenas sejam identificadas no momento da avaliagao final.

Sempre que seja sinalizada uma situagcdo de dificuldade, deverdo ser considerados os
fatores que a podem explicar e ponderadas respostas adequadas.

O acompanhamento pode envolver o professor de Instrumento, docentes das disciplinas
coletivas e tedricas, coordenacgdes pedagdgicas, Direcado Pedagdgica, familia e, quando
aplicavel, escola do ensino regular.
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A légica de intervengao devera privilegiar:

identificar - compreender — intervir - acompanhar — avaliar

6. Continuidade dos percursos
A continuidade constitui uma das prioridades centrais do Projeto Educativo 2026-2032.
A Academia pretende consolidar uma légica progressiva de percurso:

Iniciacao Musical — Curso Basico de Musica — Curso Secundario de Musica

Cada nivel possui valor educativo proprio, mas deve simultaneamente criar condi¢oes
adequadas para a etapa seguinte.

Na Iniciagdo Musical, importa desenvolver competéncias fundamentais, contacto regular
com o instrumento, experiéncia coletiva, habitos de aprendizagem e uma relagao positiva
com a musica.

No Curso Basico, importa consolidar competéncias instrumentais, auditivas, teodricas,
expressivas e de pratica coletiva, desenvolvendo progressivamente autonomia e
capacidade de trabalho.

No Curso Secundario, importa aprofundar a formagdo e proporcionar condigdes
compativeis com os objetivos artisticos, académicos e vocacionais de cada aluno.

A AMO atribui particular atencdo as transi¢cdes entre ciclos, reconhecendo que estas
constituem momentos em que podem surgir riscos acrescidos de desisténcia.

A continuidade, contudo, ndo é entendida como permanéncia automatica. Deve resultar de
uma orientacdo pedagodgica responsavel, considerando o desenvolvimento, motivagéo,
aptidées, expectativas e condi¢cdes de cada aluno.

7. A transigao para o Ensino Secundario

A passagem do Curso Basico para o Curso Secundario constitui um momento
particularmente sensivel.

Nesta etapa, os alunos confrontam-se frequentemente com maior exigéncia académica,
decisdes relativas ao acesso ao ensino superior e necessidade de compatibilizar projetos
de formacéo diferentes.

A Academia procura desenvolver solugbes que permitam preservar a continuidade da
formacao musical sem limitar desnecessariamente as opgdes académicas dos alunos.

A cooperacao desenvolvida com o Agrupamento de Escolas Raul Proenga constitui um
exemplo concreto desta orientagéo, procurando criar percursos educativos personalizados
e reduzir o abandono do Ensino Artistico Especializado na transicdo para o secundario.

A parceria contempla mecanismos de acompanhamento e avaliacdo que consideram
resultados académicos e artisticos, continuidade dos alunos, satisfacao e sustentabilidade
da solucéo desenvolvida.
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A estratégia para 2026-2032 sera continuar a procurar solugdes pedagogicas antes de
considerar inevitavel a interrupcao de um percurso artistico.

8. Prevencao do abandono

A prevencao do abandono integra a politica de promogao do sucesso.

As causas de interrupcdo de um percurso musical podem ser diversificadas: dificuldades
de aprendizagem, insuficiéncia de habitos de estudo, incompatibilidades de horario,
sobrecarga escolar, dificuldades econdémicas ou de deslocagdo, desmotivagao,
inadequacao instrumental ou problemas de articulagdo entre ensino regular e artistico.

A identificacdo de uma dificuldade devera, sempre que possivel, ocorrer antes de existir
uma decisdo definitiva de desisténcia.

A resposta deve ser proporcional a natureza do problema e pode envolver
acompanhamento pedagdgico, reorganizacdo do estudo, articulagdo com a familia ou
escola parceira, orientacao instrumental ou outras medidas adequadas.

A AMO privilegia uma abordagem de acompanhamento e orientagdo, salvaguardando
simultaneamente os objetivos essenciais e a exigéncia do percurso artistico.

9. Ensinar a estudar
A aprendizagem musical exige regularidade, método e autonomia.

Uma parte das dificuldades encontradas pelos alunos ndao decorre necessariamente da
auséncia de capacidade, mas da dificuldade em organizar o trabalho individual,
estabelecer objetivos, gerir o tempo e desenvolver estratégias adequadas de resolugéo de
problemas.

A Academia assume, por isso, que ensinar a estudar faz parte de ensinar musica.
O trabalho pedagodgico deve ajudar progressivamente o aluno a compreender:

como organizar uma sessao de estudo; como identificar uma dificuldade; como
estabelecer prioridades; como repetir de forma produtiva; como utilizar o tempo disponivel;
como avaliar o proprio trabalho; e como desenvolver autonomia.

Estas competéncias assumem crescente importancia a medida que o aluno progride no
percurso.

10. Estudo acompanhado e medidas de apoio

Sempre que sejam identificadas necessidades especificas e existam condigdes para tal, a
AMO pode desenvolver mecanismos complementares de apoio ao estudo e recuperagao
das aprendizagens.

O Estudo Acompanhado destina-se particularmente aos alunos que necessitem de
orientagdo adicional no trabalho instrumental, podendo incidir na organizagao do estudo,
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leitura, resolugao de dificuldades técnicas, preparacao de repertorio, provas, audicdes ou
concertos.

A finalidade ndo consiste em substituir o estudo individual, mas em fornecer ao aluno
instrumentos que lhe permitam estudar progressivamente com maior eficacia e autonomia.

Nas disciplinas de Formacdo Musical e restantes componentes tedricas ou coletivas
poderdo igualmente ser desenvolvidas estratégias de apoio sempre que sejam
identificadas dificuldades relevantes.

A Academia pode ainda, de acordo com os recursos existentes, disponibilizar espacos ou
condigdes de estudo aos alunos que necessitem de utilizar instrumentos ou equipamentos
disponiveis na escola.

11. Cooperagao pedagadgica entre disciplinas
A formagao musical deve constituir um processo integrado.

Instrumento, Formacgao Musical, Classe de Conjunto e restantes componentes do curriculo
nao devem desenvolver-se como compartimentos independentes.

A AMO pretende reforcar a cooperagdo entre professores e estruturas pedagodgicas,
promovendo uma relagdo mais consistente entre:

ouvir — compreender — interpretar — criar — refletir

Os conhecimentos desenvolvidos nas disciplinas tedricas devem apoiar a interpretagao; a
experiéncia instrumental deve contribuir para a compreensao musical; e a pratica coletiva
deve ampliar competéncias de escuta, responsabilidade e comunicacao.

O trabalho dos departamentos, coordenag¢des e Conselho Pedagdgico assume especial
importancia na constru¢ao desta coeréncia.

12. Pratica musical coletiva

A pratica coletiva constitui uma componente estruturante da formacao musical.

Orquestras, coros, classes de conjunto, ensembles e grupos de musica de camara
proporcionam aprendizagens que nao podem ser integralmente adquiridas através do
ensino individual.

A pratica de conjunto promove competéncias de escuta, afinacdo, pulsacdo, equilibrio
sonoro, leitura, disciplina, lideranga, cooperagao e responsabilidade perante o grupo.

O Projeto Educativo anterior ja reconhecia a musica de conjunto como elemento
fundamental do curriculo e como instrumento de socializagdo, cooperagao e
responsabilizacao.

Para 2026-2032, pretende-se consolidar esta dimensdo enquanto uma das caracteristicas
pedagogicas e artisticas da Academia.
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A organizacao das formagdes coletivas devera respeitar o nivel de desenvolvimento dos
alunos, a diversidade instrumental existente e os objetivos pedagdgicos definidos.

13. Pratica artistica e apresentagao publica

A atividade artistica constitui uma extensao natural do processo pedagodgico.

Audicoes, recitais, concertos, musica de camara, masterclasses, estagios, residéncias
artisticas e projetos coletivos permitem aos alunos aplicar as competéncias desenvolvidas
em contexto letivo e adquirir experiéncia de apresentagcdo publica, preparacao,
responsabilidade e comunicagéo.

A experiéncia de palco deve ser pedagogicamente enquadrada e adequada a idade e
nivel de desenvolvimento do aluno.

A AMO procura que a apresentagao publica seja simultaneamente:
formativa | exigente | progressiva | motivadora

O objetivo ndo consiste em aumentar indiscriminadamente o numero de eventos, mas em
utilizar a atividade artistica como instrumento efetivo de aprendizagem.

O Plano Anual de Atividades 2025/2026 demonstra a dimensdo desta componente: ao
longo do ano foram realizadas audigbes de numerosas classes instrumentais, concertos,
masterclasses, atividades de musica de conjunto, projetos com escolas parceiras,
concertos pedagdgicos, estagios e residéncias artisticas.

14. Relacao entre atividade artistica e territério

A programacao artistica da Academia procura desenvolver-se em diferentes contextos e
nao exclusivamente nas suas proéprias instalacoes.

No ano letivo 2025/2026 encontram-se registadas atividades em equipamentos e espagos
de Obidos, Caldas da Rainha e Peniche, incluindo escolas parceiras, equipamentos
municipais, museus, espacos culturais e iniciativas comunitarias.

Esta presenca territorial permite aproximar os alunos de diferentes publicos e contextos de
atuacao e reforcar a relacéo entre formacéao artistica e comunidade.

A descentralizagdo da atividade artistica deve, contudo, manter uma finalidade educativa
clara e ser compativel com o equilibrio das cargas de trabalho dos alunos e docentes.

15. Formacgao artistica complementar

A AMO valoriza o contacto dos alunos com professores, intérpretes, repertérios e
metodologias diversificados.

Neste ambito, as masterclasses, estagios, encontros instrumentais, residéncias e outras
acdes de formacdo complementar podem constituir experiéncias importantes no
desenvolvimento artistico.
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O Plano Anual de Atividades de 2025/2026 evidencia esta dimensao através da realizacao
de masterclasses em diferentes instrumentos, encontros especializados e atividades
intensivas de formacao.

A formacdo complementar devera ser selecionada pela sua relevancia pedagogica e
capacidade para acrescentar novas experiéncias ao percurso regular dos alunos.

16. Patrimonio, identidade e repertorio

A Academia reconhece a importancia do contacto dos alunos com repertorios de
diferentes épocas, geografias, estilos e linguagens.

A musica portuguesa e o patrimonio musical associado a identidade cultural dos territorios
onde a Academia atua constituem referéncias relevantes da formagéo.

A valorizagdo deste patrimonio deve coexistir com uma formacdo aberta ao repertorio
internacional e as diferentes linguagens da criagao musical.

Pretende-se que os alunos desenvolvam capacidade para interpretar, contextualizar e
compreender a musica enquanto fenomeno simultaneamente artistico, historico e cultural.

17. Participagao das familias e corresponsabilizagao

A aprendizagem musical exige continuidade e acompanhamento.

Nos alunos mais jovens, a familia assume particular importancia na criagado de condigdes
favoraveis ao estudo e a frequéncia regular.

A AMO pretende desenvolver uma relacdo de corresponsabilizacdo educativa,
reconhecendo que escola e familia possuem responsabilidades distintas mas
complementares.

As familias sdo chamadas a acompanhar a assiduidade, pontualidade e organizagdo do
estudo, comunicar dificuldades relevantes, participar nos momentos de acompanhamento
e valorizar o esforgo e progressao do aluno.

A corresponsabilizagdo n&o significa transferir para a familia responsabilidades que
competem a escola.

Significa reconhecer que uma relagao clara e regular entre professor, aluno e Encarregado
de Educacéo favorece as condigbes de aprendizagem.
18. Articulagcdao pedagdgica com as escolas do ensino regular

A qualidade da relagéo entre Ensino Artistico Especializado e ensino regular constitui uma
prioridade para o periodo 2026-2032.

Os protocolos de articulacdo estabelecem a base formal dessa cooperagdo; o desafio
pedagdgico consiste em assegurar a sua operacionalizagao efetiva.
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A Academia pretende continuar a desenvolver mecanismos de comunicacido entre
estruturas, articulagdo de horarios, acompanhamento conjunto dos alunos, analise de
dificuldades, realizacao de atividades comuns e avaliagao periddica das parcerias.

A experiéncia acumulada demonstra que o sucesso em regime articulado depende nao
apenas da qualidade da formacgao artistica ministrada, mas também das condi¢des criadas
para compatibilizar as diferentes exigéncias do percurso escolar.

A articulacdo deve, por isso, permanecer centrada no aluno e ser avaliada pelos seus
efeitos concretos.
19. Inclusao e diferenciagdao pedagodgica

A Academia assume que os alunos podem necessitar de estratégias distintas para
desenvolver as competéncias previstas.

A diferenciagéo pedagodgica constitui uma dimensao natural do trabalho docente.

Sempre que sejam identificadas necessidades especificas, deverdo ser ponderadas
estratégias metodolégicas ou organizacionais adequadas, respeitando os objetivos
essenciais da disciplina e do curso.

A existéncia de alunos abrangidos por medidas de suporte a aprendizagem e a inclusao,
incluindo medidas seletivas ou adicionais, refor¢a a importancia desta abordagem.

A AMO procura articular a sua intervencdo com familias, escolas do ensino regular e
restantes estruturas relevantes sempre que essa colaboragao seja necessaria.

A inclusdo deve significar criar condi¢oes para participar e aprender, nao uma redugao
indiscriminada da exigéncia.
20. Desenvolvimento profissional dos docentes

A qualidade do Projeto Educativo depende diretamente da qualidade e capacidade de
desenvolvimento dos seus profissionais.

A AMO pretende promover uma cultura de formacao, reflexdo, partiiha e cooperagao
docente.

O Regulamento Interno dos Docentes prevé expressamente o incentivo a formagao
continua, incluindo agdes de formagéo, estagios, masterclasses e congressos.

Prevé igualmente a avaliacdo da atividade docente e a elaboracdo de um Relatério Anual
de Autoavaliagdo, no qual cada professor reflete sobre a sua pratica pedagogica,
participacado nas atividades e contributo para a comunidade escolar.

Para 2026-2032, pretende-se consolidar um ciclo de desenvolvimento profissional
baseado em:

formacao — pratica — reflexdao — avaliagdo — melhoria
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A informagao resultante destes processos devera contribuir igualmente para identificar
necessidades coletivas de formacéao e desenvolvimento pedagdgico.

21. Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades (PAA) constitui o principal instrumento de concretizagao
anual do Projeto Educativo.

Nao deve ser entendido apenas como um calendario de eventos.

O PAA traduz as orientagdes estratégicas do PE em iniciativas pedagdgicas, artisticas,
organizacionais e comunitarias concretas.

A programagao devera assegurar uma relagao equilibrada entre atividade letiva, avaliagéo,
pratica artistica, musica de conjunto, formacdo complementar, articulagdo com escolas
parceiras, participacdo comunitaria, desenvolvimento profissional e acompanhamento
institucional.

O PAA 2025/2026 demonstra ja esta diversidade, integrando reunides gerais e
departamentais, audicdes, concertos, masterclasses, atividades em escolas parceiras,
provas de aptidado, a¢des de formacgao, estagios e residéncias artisticas.

Durante o periodo de vigéncia deste PE pretende-se aprofundar a relagdo entre cada
atividade relevante e os eixos estratégicos definidos.

Assim:

o Projeto Educativo define o rumo; o Plano Anual de Atividades concretiza-o.

22. Planeamento orientado para impacto

A Academia pretende evoluir progressivamente de uma logica centrada na quantidade de
atividades para uma légica centrada na sua qualidade, relevancia e impacto educativo.

A decisdao de desenvolver uma atividade devera considerar a respetiva finalidade
pedagodgica, adequagao aos alunos, relagdo com o curriculo, recursos necessarios,
integracao no calendario e possibilidade de avaliacao.

Esta orientacdo ndo diminui a importancia da extensa atividade artistica da Academia.

Procura assegurar que essa atividade permanece ao servigo do desenvolvimento dos
alunos e dos objetivos do Projeto Educativo.

23. Objetivos estratégicos para 2026-2032

No periodo 2026-2032, a Academia pretende consolidar o Curso Basico de Musica;
reforgcar a Iniciagdo Musical; promover a continuidade para o Curso Secundario; melhorar
os resultados escolares e artisticos; prevenir abandono evitavel; desenvolver habitos de
estudo e autonomia; aprofundar a articulagdo com as escolas do ensino regular; reforcar a
inclusdo e diferenciacao pedagdgica; valorizar a pratica musical coletiva; proporcionar
experiéncias artisticas de qualidade; consolidar a qualificacdo e estabilidade docente;
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reforcar a participacao das familias; desenvolver mecanismos de avaliacao institucional;
utilizar evidéncia para orientar decisdes; assegurar sustentabilidade pedagdgica e
organizacional; e aprofundar a relagao da Academia com as comunidades que serve.

Estes objetivos constituem referéncias para o planeamento anual e deverdo ser
concretizados através de agdes ajustadas as condigdes e necessidades identificadas em
cada ano letivo.

24. Monitorizagao dos objetivos estratégicos

A concretizagdo dos objetivos devera ser acompanhada através de indicadores
adequados a natureza de cada dimensao.

A monitorizagdo podera considerar, entre outros, resultados escolares, taxas de
conclusdo, continuidade entre ciclos, assiduidade, abandono e respetivos motivos,
participacdo nas atividades, satisfacdo das familias, funcionamento das parcerias,
estabilidade e qualificagdo docente, execugcdo do PAA e resultados dos processos de
avaliacao interna.

Nem todas as dimensdes relevantes sdo adequadamente representadas por numeros.

A avaliacdo devera, por isso, combinar dados quantitativos, analise pedagodgica e
informacéao qualitativa, permitindo uma leitura equilibrada da realidade institucional.

25. Reunibées pedagodgicas e acompanhamento coletivo

A reflexdo coletiva dos docentes constitui um mecanismo relevante de acompanhamento
da atividade da Academia.

No ano letivo 2025/2026, o Plano Anual de Atividades registou cinco reunides gerais de
professores, realizadas em setembro, dezembro, fevereiro, margo e julho, para além de
reunides de departamentos e outros momentos de coordenagao.

Estes momentos permitem analisar a atividade desenvolvida, partilhar informacao,
identificar dificuldades, acompanhar decisdes e preparar etapas seguintes do trabalho
pedagadgico.

As reunides gerais, departamentos, coordenagdes e Conselho Pedagogico constituem,
assim, componentes complementares do sistema de acompanhamento institucional.

26. Avaliagado do Projeto Educativo

O Projeto Educativo sera objeto de acompanhamento ao longo do seu periodo de
vigéncia.

A avaliagdo sera coordenada pela Direcado Pedagdgica e Conselho Pedagodgico, com
participacao das estruturas pedagogicas relevantes.

Constituem fontes de informacao para esta avaliagao os resultados escolares, dados de
frequéncia e continuidade, execugcdo do Plano Anual de Atividades, relatérios de
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coordenacgao, relatérios de autoavaliagdo docente, informacdao registada no MUSA,
questionarios, avaliagao das parcerias e resultados dos diferentes projetos.

O anterior Projeto Educativo ja reconhecia as reunides gerais, o trabalho das
coordenacgdes e os relatérios de autoavaliagdo dos docentes como instrumentos de
acompanhamento.

Para 2026-2032, pretende-se aprofundar este modelo através de uma abordagem mais
sistematica e baseada numa pluralidade de evidéncias.

26.1 A avaliacao continua
Decorre ao longo de cada ano letivo e integra a analise dos resultados escolares,
assiduidade, continuidade dos percursos, execucdo do Plano Anual de Atividades,
funcionamento das parcerias, informagao registada no MUSA e acompanhamento das
medidas implementadas.

26.2 Avaliacao periddica
Balango estruturado, designadamente anual, dos objetivos, indicadores, resultados, PAA,
projetos, auscultacdo e medidas implementadas.

26.3 Avaliacao final
Avaliagdo global no final de 2031/2032, aferindo a concretizagdo dos objetivos
estratégicos e produzindo recomendacdes para o Projeto Educativo seguinte.

27. Auscultagao como instrumento de planeamento

A participagao das familias e restantes intervenientes da comunidade educativa constitui
uma fonte relevante de informacgao para o desenvolvimento institucional.

A experiéncia do Questionario de Satisfagdo, Avaliagdo Pedagogica e Planeamento
realizado em 2026 demonstrou a utilidade de processos estruturados de auscultacido para
conhecer a percecao das familias e identificar oportunidades de melhoria.

A informacao recolhida n&do devera ser utilizada apenas para medir satisfacao.
Devera contribuir para:
compreender — identificar — priorizar — intervir — avaliar

A analise diferenciada das parcerias, como ocorreu no caso da Lourinhd, demonstra a
possibilidade de utilizar estes dados para identificar questdes especificas de articulagao e
orientar respostas adequadas.

A auscultacdo devera, portanto, integrar progressivamente o ciclo regular de planeamento
e avaliacao da Academia.
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28. Ciclo de melhoria continua

A AMO assume para o periodo 2026-2032 um modelo de melhoria baseado na relagéo
entre planeamento, execucao, evidéncia e avaliagao.

O ciclo institucional organiza-se segundo a sequéncia:
Auscultar — Recolher evidéncia — Analisar — ldentificar prioridades —
Planear — Intervir — Monitorizar — Avaliar — Melhorar

A informacéo resultante devera apoiar decisdes relativas a organizagéo pedagogica, apoio
aos alunos, desenvolvimento dos docentes, funcionamento das parcerias, utilizacdo dos
recursos, elaboracdo do Plano Anual de Atividades e eventual revisdo do Projeto
Educativo.

Pretende-se estabelecer uma relagéo efetiva entre:

Projeto Educativo — agdo — evidéncia — avaliagao — melhoria

29. Revisao do Projeto Educativo

O Projeto Educativo € concebido para vigorar no periodo 2026-2032, mas podera ser
objeto de revisdo sempre que ocorram alteragbes suficientemente relevantes que
justifiquem a adequacgao das prioridades estabelecidas.

Estas alteragbes poderdo resultar de mudangas de natureza legal, pedagodgica,
institucional, organizacional, territorial ou financeira.

A revisdo devera ser fundamentada e ndo comprometer a estabilidade estratégica do
documento.

Pretende-se manter um equilibrio entre continuidade institucional e capacidade de
adaptacgao.

30. Compromisso estratégico 2026-2032

O desenvolvimento da Academia de Musica de Obidos durante o periodo 2026-2032 néo
sera avaliado exclusivamente pela dimensao da populagdo escolar ou pelo numero de
atividades realizadas.

O crescimento institucional devera traduzir-se sobretudo na qualidade e sustentabilidade
dos percursos que a Academia consegue proporcionar.

Crescer significa também melhorar resultados, favorecer continuidade, reduzir abandono
evitavel, apoiar melhor os alunos, desenvolver autonomia, qualificar os recursos humanos,
aprofundar a cooperacgao, avaliar as praticas e utilizar os resultados para melhorar.

A AMO pretende consolidar-se como uma escola capaz de combinar proximidade e
dimensao regional, tradicdo e inovagao, acesso e exigéncia, autonomia e cooperagao,
formacéo e participacao cultural.
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O aluno permanece no centro deste processo.

E pela qualidade das aprendizagens, do percurso, das experiéncias proporcionadas e da
capacidade de preparar cada aluno para escolhas futuras que devera ser aferido, em
ultima analise, o sucesso deste Projeto Educativo.

Indicador Periodicidade

Promover continuidade Taxa de transi¢cdo Basico — Secundario MUSA Anual

Prevenir abandono Taxa e motivos de desisténcia MUSA/auscultagao Anual
Qualidade pedagodgica Resultados e progressao Avaliagdes Semestral/anual
Articulacao Avaliacao das parcerias Reunides/protocolos Anual
Participacdo das familias  Satisfagcao/participagéo Questionarios Periddica
Recursos humanos Qualificagéo e estabilidade Mapas de pessoal Anual

Duragao

O presente Projeto Educativo aplica-se ao periodo 2026 - 2032.

ANEXOS

v Plano/Relatorio de Atividades 2025/2026
v Regulamento Interno 2025/2026 e seguintes
v Regulamento de Seriagdo, Admisséo e Constituicdo de Turmas

Obidos, 20 de agosto de 2026
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