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2 | Relatdrio de Gestdo

No cumprimento de disposi¢des legais e estatutarias, submete-se a apreciacao dos Senhores
acionistas o Relatorio de Gestao, o Balanco, a Demonstragdo de Resultados e respetivo Anexo,
referentes ao exercicio de 2020.




2.1. Mensagem do Diretor Geral

A mensagem do ano passado, dava conta do melhor ano de sempre em termos de faturagao da
sociedade, alicerado em grande parte nos contratos de Mogambique, registando-se no 6° ano
consecutivo de Resultados Antes de Impostos positivos. Em pouco mais de um ano, tudo mudou,

o referido projeto parou por responsabilidade do cliente, que tem atrasado significativamente o
pagamento dos trabalhos ja realizados. A COVID-19, teve certamente a sua quota parte para
justificar os atrasos verificados nos pagamentos que vao ocorrendo, mas de forma muito lenta,
o que tem originado um esforco de tesouraria, sem precedentes. No territério nacional, também
originado pela pandemia, verificou-se que comercialmente deixou de ser possivel atuar da
mesma forma, tornando-se todos os processos de prospegao, mais lentos e muitas vezes, sem
qualquer tomada de decisao. Como se a situagao pandémica nao bastasse, para contribuir para
a quebra de adjudicagdes, também fomos penalizados pela variagdo cambial negativa do metical,
com perdas a rondar os 30%, situag@ao que nos ultimos 4 anos nunca tinha ocorrido,
apresentando-se o metical como uma moeda estavel. Caso a interrupcao do projeto por parte
do cliente, ndo tivesse ocorrido, estariamos naturalmente a salvo desta desvalorizagdo, uma vez
que ja teriamos recebido e fechado o projeto.

A nivel operacional, em particular nos trabalhos de campo, tudo se tornou mais lento e mais
dificil de concretizar, com quebras nas margens dos projetos muito acentuadas. Outro exemplo
que ilustra bem as dificuldades que atravessamos em 2020, foi o numero de horas voadas que
sofreu uma quebra muito acentuada face ao ano transato (-77%).

Estas descidas acentuadas, quer de procura originadas pela pandemia, quer da economia no seu
geral, a nivel nacional e internacional, nao permitiram manter os indicadores de desempenhos
dos ultimos 6 anos conduzindo-nos a um Resultado Antes de Impostos de -1.465.221 euros

Foi um ano atipico, onde tudo se tornou volatil, incerto, complexo, imprevisivel e que arrastou
grande parte das empresas, grandes e pequenas, para uma situagao sem precedentes. Apesar
desta incerteza, foi possivel com os primeiros indicadores disponiveis dos primeiros meses do
ano de 2021, verificar sinais muito positivos. A recuperagao da valorizagao do Metical, a pandemia
ndo afetou significativamente o mercado Mogambicano, em particular porque se trata de uma
populagao muito jovem, o que tem permitido que as institui¢des estejam em funcionamento,
permitindo a curto prazo retomar a atividade e os projetos, quer 0s em curso, quer 0s que se
encontram em analise para atribuicdo, de forma a dar continuidade a estratégia tragada. 5

Para 2021, para além dos servicos tradicionais, teremos que capitalizar os projetos
diferenciadores como o Uniquepaths, a Central de Compras CONNECT® e reforgar a oferta dos
servicos digitais que temos disponiveis desde margo de 2020, altura em que ajustamos os servicos
a realidade, que desde entao vivemos. Temos uma equipa diversificada e altamente qualificada,




que a partir das suas casas, nunca deixou de servir os nossos clientes, pelo que, esperamos que
o proximo ano seja mais proficuo e nos traga os resultados que alcangamos nos ultimos 6 anos

de atividade,

Qeiras, 28 de fevereiro de 2021

O Diretor Geral,

Antonio Fernandes)
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2.2. Atividade Desenvolvida

Direcdo de Cartografia e Cadastro

Como todos sabemos, 2020 foi um ano atipico em todas as suas vertentes,

A Direcgao de Cartografia e Cadastro (DCC) iniciou o teletrabalho a partir de margo. Foi tudo muito
estranho no inicio pois nao estavamos a espera desta mudanga tdo drastica nos nossos habitos
quotidianos. Levamos o nosso equipamento de trabalho para casa e dai comegamos a executar
as nossas tarefas. Foi criado um grupo no WhatsApp para que todos comunicassemos
diariamente, ndo sé para nos organizarmos profissionalmente, mas também para nao perdermos
um pouco da nossa “socializagao” e "contacto”.

No que respeita aos projetos que estavam a decorrer e também a novos projetos, a situacdo
complicou-se mais do que aquilo que gostariamos.

O projeto de Regularizagao de Direitos de Uso e Aproveitamento de Terra em Nampula, que se
encontra em fase de acabamente de 95% desde 2019, parou por falta de pagamento do Estado
Mogambicano. A pandemia ainda agravou esta situagao. Mantém-se suspenso e incompleto
desde essa altura.

No panorama nacional, muito daquilo que estava projetado nao avangou. Os nossos clientes,
especialmente Municipios, tiveram que alterar também as suas rotinas laborais, sendo muito
dificil o contacto comercial e a realizacdo de reunides de trabalho online, ou por indisponibilidade
ou por falta de equipamento dos interlocutores.

A DCC terminou os projetos que provinham de 2019 e, apesar do nosso proactivo empenho na
abordagem e da incessante tentativa de agendamento de reunides, obtivemos apenas 15
adjudicagbes que correspondem a um valor irrisério quando comparado com os anos anteriores.
Na area das coberturas aéreas o problema agudizou-se e, no ano de 2020, fizemos apenas 35
horas de voo. A tabela seguinte apresenta o numero de horas de voo, de missdes e de imagens
adquiridas em comparagao com anos anteriores, onde se constata que houve uma quebra de
75% relativamente a média dos ultimos 3 anos:

Ano 2017 2018 2019 2020
Horas de voo 250 384 152 35
N° de missoes 70 78 34 12

N° de imagens adquiridas | 22.472 02277 20316 1.742
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Relativamente a producdo dos projetos de Cartografia e/ou Ortofotomapas realizados em 2020,
foram utilizados apenas os recursos internos, ou seja, nao houve qualquer recurso a contratacao
de servigos de outsourcing.

Ainda durante o ano transato, houve necessidade de implementar alteragdes profundas no
processo de aquisicdo de dados cartograficos, devido ao Decreto-Lei n® 130/2019 de 30 de
agosto, que impods a alteracdo dos principios e normas a que deve obedecer a producao
cartografica no territdrio nacional. A legislacdo em aprego obrigou a DCC a estudar, experimentar
e implementar uma mudanga profunda na execugado da cartografia, cuja producdo anteriormente
em formato CAD, passou agora para Base de Dados PostgreSQL/PostGIS.

A ocupagao da equipa esteve também centrada nesta atualizagdo, de modo a que as alteragdes
preconizadas passassem a ter efeito nos nossos workflows. Para a formacao e capacitagdo dos
técnicos da DCC, contamos com o envolvimento da Diregdo de Inteligéncia Espacial que, para
além da formacao, nos ajudou a criar ferramentas e processos de controlo de qualidade.

Na area internacional, concorremos a dois grandes concursos em Mogambique, sendo um na
area da cobertura aérea e producdo de ortofotomapas e outro na Regularizagdo dos Direitos de
Uso e Aproveitamento de Terra.
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Direcdo de Engenharia e Infraestruturas

Em 2020, a area de negodcio da Direcao de Engenharia e Infraestruturas (DEI), focou-se na ‘k‘
continuidade do desenvolvimento dos projetos em curso relativos a contratos oriundos no
periodo de 2018/2019, mas também de novos contratos que surgiram em plena pandemia. O
grande foco da diregao esteve centrado na consolidacao da organizagao e dimensionamento em
termos de equipas técnicas e no investimento na formagao dessas mesmas equipas, mantendo a

sua forca de trabalho, apesar das interrupgGes consecutivas motivadas pelas constantes restricGes

de circulagao e confinamento que impediram um normal desenvolvimento dos projetos.

O volume de faturagao foi de 452.325 euros ficando aquém do previsto para 2020, onde se previa
uma faturacao de 474.041 euros,

Volume Faturagao 2020
€500.000
€450.000
€400.000
€250.000

€300.000
£250.000
€200.000
€150.000

€100 000

€50 000 .
( fa— ——

Cadastio Exprapriagbes Consultoria IP Qutras Total
infraestruturas diversos

llustragdo 1 - volume de fatura¢ao Dire¢do de Engenharia e Infraestruturas

A maior fatia de contratos recai sobre os projetos relacionados com o cadastro de infraestruturas,
nomeadamente, agua, saneamento, eletricidade e telecomunicacdes com destaque nos projetos
desenvolvidos para a Camara de Leiria e a Administragdo do Porto de LeixGes, assim como o
fecho do projeto para a Associagao de Municipios da Cova da Beira.

Esta diferenca deve-se sobretudo a situacdo de pandemia de COVID-19 que perturbou
fortemente as atividades da direcdo, nomeadamente com a suspensao de trabalhos em contratos
de expropriagdes, mais propriamente nos trabalhos de cadastro, muito motivado pelo facto das
medidas restritivas de confinamento terem um forte impacto nos contactos com os proprietarios,
plenarios de sensibilizagao e todas as tarefas de identificagdo de proprietarios. Este cenario ndo
sO provocou um aumento de custos de produtividade pois a produgdo decaiu fortemente, mas
os custos dos recursos mantiveram-se, contribuindo para a derrapagem de prazos de execucao


















































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































