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ATA DA REUNIAO DE 05.04.2021

ATA N.° 8/2021

os cinco dias do més de abril do ano dois mil e vinte e um, nesta Vila e Sala

de ReuniBes dos Pacos do Municipio de Mafra, reuniu-se a Cédmara Municipal,

sob a presidéncia de Hélder Antdénio Guerra de Sousa Silva, Presidente da
Camara, estando presentes os Vereadores José Manuel Antunes Graga, Aldevina Maria
Machado Rodrigues, Hugo Manuel Moreira Luis, Sérgio Alberto Marques dos Santos,
Célia Maria Duarte Batalha Fernandes, José Anténio Paulo Felgueiras e Llcia Maria
Quitério da Silva Bonifacio de Carvalho. Esteve ausente o Vereador Pedro Antdnio do
Carmo Silva, cuja falta a Cadmara Municipal deliberou, por unanimidade, justificar.
Assistiu & reuni8o Ana Maria Ferreira Loureiro Pereira Viana Taborda Barata,
Licenciada em Direito, Diretora do Departamento de Administragao Geral. Da reuniao
consta a seguinte ordem de trabalhos: I — PERIODO DE ANTES DA ORDEM DO
DIA: 1. Competéncia delegada e subdelegada; 2. Intervencao dos membros do
Executivo e assuntos para conhecimento; II - ORDEM DO DIA: 1. DEPARTAMENTO
DE ADMINISTRACAO GERAL: 1.1. Ata; 1.2. Pagamento de Subsidio de Penosidade
e Insalubridade - ratificacdo de despacho; 1.3. Assembleia Geral da Intermunicipal
da AMPV - Associagao de Municipios Portugueses do Vinho - mandato ao
representante do Municipio - ratificagao de despacho; 1.4. Assembleia Intermunicipal
da AMTRES - Associacdo de Municipios de Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra para o
Tratamento de Residuos Sdlidos ~ mandato ao representante do Municipio -
ratificacdo de despacho; 1.5. Assembleia Geral da Associagao Limpeza Urbana -
Parcerias para Cidades + Inteligentes e Sustentaveis - mandato ao representante do
Municipio - ratificacdo de despacho; 1.6. Assembleia Geral da Municipia - Empresa
de Cartografia e Sistemas de Informagdo, E.M., S.A. - mandato ao representante do
Municipio - ratificacdo de despacho; 1.7. Assembleia Geral da Rota Historica das
Linhas de Torres — Associacdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das
Linhas de Torres Vedras - mandato ao representante do Municipio - ratificagdo de
despacho; 1.8. Assembleia Geral da Associagdo Portuguesa de Cidades e Vilas de

Cerdmica - mandato ao representante do Municipio - ratificagdo de
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despacho; 1.9. Assembieia Geral da Tapada Nacional de Mafra - Cooperativa de
Interesse Publico de Responsabilidade, Limitada - mandato ao representante do
Municipio - ratificacdo de despacho; 1.10. Assembleia Geral do Matadouro Regional
de Mafra, E.M., S.A. - mandato ao representante do Municipio - ratificacdo de
despacho; 1.11. Proposta de Alteragdao dos Estatutos do Matadouro Regional de
Mafra, E.M., S.A.; 2. DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO: 2.1. Creche de Mafra - fixagao do prego das mensalidades para
0 ano letivo de 2021/2022; 2.2, Associagdo Filarmodnica Cultural da Ericeira - emissao
de parecer para obtengao do Estatuto de Utilidade PUblica; 2.3. Designagéo de Juizes
Sociais para a area de Familia e Menores - Biénio 2021/2023; 3. DEPARTAMENTO
DE URBANISMO, OBRAS MUNICIPAIS E AMBIENTE: 3.1. Mafra Requalifica -
Fichas de avaliagdo do nivel de conservacdo dos edificios; III — APROVACAO DE
DELIBERAGOES EM MINUTA, === -rrrmmmmmmm oo oo oo

--- ABERTURA DA REUNIAQ: ~--=mmmmmmm oo oo

--- Verificando-se a existéncia de quérum foi declarada aberta a reunido quando eram

0ito horas e trinta MIiNULOS, —~=-=mmmmmmm o oo s m o o e e
--- I - PERIODO DE ANTES DA ORDEM DO DIA: ~===-===mmmn=n-n
--- Neste periodo foram tratados 0s seguintes assuntos; ------nmmem--mmmmmmmmmmmmoo-
~-- 1, COMPETENCIA DELEGADA E SUBDELEGADA: ~-----====~

--~ O Presidente da Cémara deu informacdo sobre as decisGes proferidas por si, no

uso da competéncia delegada, conforme listagem em anexo (anexo I)., ===========
--- 2. INTERVENCAO DOS MEMBROS DO EXECUTIVO E
ASSUNTOS PARA CONHECIMENTOQ: ~---rrr=mmmmmmmm— e ————————

e |\ 1= AT/ = T oo ] I —
--- DO PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL} =-nmrrmmmmsmmmn o mmm o mm e s

--- O Presidente, na sequéncia da publicagdo do Decreto da Presidéncia do Conselho
de Ministros n.¢ 6/2021, de 3 de abril, que regulamenta a aplicagdo do estado de
emergéncia, deu nota do Comunicado n.? 4/2021 que divulgou a implementacdo, a
partir de 5 de abril, de novas medidas. --=~===smmmmm oo
--- Informou que o Municipio de Mafra langou um plano estratégico inovador para

reabilitagdo de rios e ribeiras do Concelho, reforgando a adaptacdo do territério as
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alteragtes ClimALicas. ====mmmmmmmmm s e e e e e e o oo
--- Mais informou que o Concelho estd em destaque na primeira edigdo do anuario
“Cyclin'Portugal”, no capitulo de ciclismo de estrada, --------=------=semmemmmnnnaan e
--- Informou, ainda, que estéd a decorrer o prazo de candidaturas para atribuicdo dos
espacos de venda na Feira de Artesanato e de Produtos Regionais, ---------=--=-------
--- Seguidamente, deu nota dos eventos realizados no Concelho de Mafra: no dia 19
de marco, em direto na pagina de Facebook da Camara Municipal de Mafra, no &mbito
do Mural 18, concerto de Ana Lains; no dia 20 de margo, em direto na pagina de
Facebook da CAmara Municipal de Mafra, no ambito do Mural 18, Cinema de Animacgéo
“Pindquio” - “Arte Estudio Imaginario”; no dia 21 de margo: - na pagina de Facebook
da Cdmara Municipal de Mafra, apresentacdo da obra vencedora do Prémio Literario
do Municipio de Mafra: “A Infancia Indistinta”, de José Antdnio Carvalho Batista; - no
Parque Intermodal de Mafra, a Feira Mensal de Mafra; no dia 22 de margo, na pagina
de Facebook da Mafra & Ericeira Business Factory, workshop “Literacia informatica em
tempos de isolamento”; no dia 24 de margo, onfine, Jornadas Digitais da Juventude -
Feira das ProfissGes; no dia 25 de margo, na pagina de Facebook da Mafra & Ericeira
Business Factory, "TALK TO ACTION: Os mitos e as verdades nos negdcios”, por Paulo
Veiga; no dia 25 de margo, onfine, Jornadas Digitais da Juventude - workshop
“Internet sequra”; de 29 de margo a 1 de abril, nos estabelecimentos de ensino do
Concelho de Mafra, atividades na Interrupgao Letiva da Pascoa. ~-----«=smmmmmasmmmmana
--- Informou, ainda, sobre os préximos eventos a decorrer no Concelho de Mafra: no
dia 5 de abril, pelas 10h00, na Biblioteca do Paléacio Nacional de Mafra, apresentagao
do projeto vencedor para a instalagdo do Museu Nacional da Mdsica no Palacio Nacional
de Mafra, com a presencga da Ministra da Cultura; no dia 7 de abril, apresentagéo de
video alusivo & efeméride do Dia Nacional dos Moinhos, a publicar na pagina de
Facebook da Ca8mara Municipal de Mafra; de 9 a 11 de abril, na Praia de Ribeira d'Ilhas
a 1.2 etapa Liga MEO 2021; nos dias 10 e 11 de abril, a partir das 9h00, no Terreiro
D. Jodo V, em Mafra, a Feira de Artesanato e Produtos Regionais; no dia 10 de abril:
-~ pelas 17h00, respetivamente, na Galeria Municipal Orlando de Morais, na Ericeira e

na pagina de Facebook da Camara Municipal de Mafra, Jornadas Digitais da Juventude
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- Apresentagdo dos vencedores da 1.2 Bienal de Jovens Criadores de Mafra; - pelas
21h00, em direto na pagina de Facebook da Cédmara Municipal de Mafra, no ambito do
Mural 18, Oficina de Cinema de Animacdo “Dinossauro no Jardim” - “Arte Estddio
Imaginario”; no dia 16 de abril, pelas 21h00, em direto na pagina de Facebook da
Cémara Municipal de Mafra, Ciclo de Musica “Jazz" - Joana Rodrigues, quarteto; no dia
18 de abril, a partir da pagina de Facebook da Camara Municipal de Mafra, Dia
Internacional dos Monumentos e Sitios - Langamento de livro “Patriménio Cultural da
Agua - Roteiro de AQUEdUEDS”, ====n=mmmmmmmmm oo e
--- Por dltimo, propds um voto de pesar pelo falecimento de Antdnio Almeida
Henrigues, Presidente da Camara Municipal de Viseu, dirigindo as mais sentidas
condoléncias a familia enlutada, ao Executivo Municipal e a todos os viseenses, unidos
neste momento de profunda consternacdo, tendo o mesmo sido aprovado por
unanimidade dos presentes, nos termos do documento em anexo (anexo II). ---------
--- DO VEREADOR SERGIO SANTOS: ---mmmmmmmmmmee s oo

--- Tomou a palavra o Vereador Sérgio Santos que perguntou sobre o que ja estava

previsto para o Dia do Municipio e se estava incluida a atribuicdo de condecoracdes
municipais, uma vez que ja foi proposta a atribuigdo de uma Medalha de Mérito a um
ex-Vereador desta Cadmara Municipal. —----==--=mmmmmmmmm e
--- DO PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL: ~=--mmmmmmmmmmm e

--- Relativamente ao Dia do Municipio, referiu que o mesmo estd a ser planeado, tendo
em consideragao os constrangimentos decorrentes da situagao pandémica. Aditou que
pretende descentralizar e diversificar os eventos, ndo os concentrando, pelo que se
perspetiva a organizag¢do da Semana do Municipio, sendo que, no ambito da Sessdo
Solene, se prevé a entrega de condecoragdes municipals. —--------========mmmmmmuaaannn
--- DO VEREADOR JOSE GRACA: ~--mmmmrmmmmmmmmmm oo e e e e e e

--- O Vereador José Graga referiu-se a implementag&o de “Zonas livres tecnoldgicas”,

iniciativa langada pelo Governo, no ambito do plano de agdo para a transicdo digital
denominado “Portugal Digital”, sendo que alguns municipios ja testaram a
possibilidade de disponibilizagdo de sinal da rede 5G, em utilizagdo livre, de forma a
permitir uma multiplicidade de funcionalidades, quer aos servigos publicos, quer aos
privados e também a interagdo com a mobilidade e o controlo dessa mobilidade em

tErmos de SeguUIranGa. ==-==---= === oo e e e
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we= DO VEREADOR SERGIO SANTOS! ~~m=mmmmmmmmm e ecmema e e ==
--- O Vereador Sérgio Santos, em nome dos Vereadores eleitos pelo Partido Socialista,
apresentou uma proposta, nos termos do documento em anexo, o qual faz parte
integrante da presente ata, contendo um pacote de propostas que visam combater as
varias dificuldades provocadas pela Covid-19 que afetam ou virdo a afetar a curto
prazo a vida dos cidad&os, comerciantes, empresas e associagoes do concelho de Mafra
(ANEXO TII), =ommmmm o o o e e e e e e e e e e e e oo
--- DO PRESIDENTE DA (_;I\MARA MUNICIPAL: ~=-====mmmm e e e e e e e

--- O Presidente manifestou a importdncia da testagem rapida, devendo ser

implementada em articulagdo com a Delegada de Saude. ~~~mmmm=mmmmmmmmmmmmme oo

—-- ORDEM DO DIA: -----n=mmmsmmmmm e m e e e e e

--- Em conformidade com a ordem do dia foram analisados os seguintes assuntos: --

--- 1. DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL: ----------

e L AT AL mm e e e e o e e
--- Presente a ata n.? 5/2021, da reunido de Camara, realizada no dia 26 de fevereiro

--- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, face ao disposto no
n.° 2 do artigo 57.9 do Anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagao
atual, aprovar a ata n.® 5/2021, da reunido de Camara, realizada no dia 26 de fevereiro
de 2021, ~m- - e e e e e e e e e e oo mmmm oo mm oo
--- 1.2. PAGAMENTO DO SUPLEMENTO DE PENOSIDADE E INSALUBRIDADE -
RATIFICACAO DE DESPACHO: =mmmmmm s e o o e o o e e e e e e
--- Presente Despacho n.9 35/2021 - PCM, de pagamentc do suplemento de
penosidade e insalubridade com efeitos retroativos a 01 de janeiro de 2021 (anexo
TV ), mmm e e e e e e oo
--- Considerando os fundamentos plasmados no Despacho n.© 35/2021 - PCM, datado
de 18 de margo de 2021, que se dé por integralmente reproduzido, para todos os
efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, nos
termos do n.° 3 do artigo 35.9 da Lei n.© 75/2013, de 12 de setembro, ratificar o
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despacho de pagamento do suplemento de penosidade e insalubridade com efeitos a
01,01, 2020, mmmmmmm e e e e e o e e e e e e e e o
--- 1.3. ASSEMBLEIA GERAL DA INTERMUNICIPAL DA AMPV - ASSOCIACAO
DE MUNICIPIOS PORTUGUESES DO VINHO - MANDATO AO REPRESENTANTE
DO MUNICIPIO - RATIFICAGAO DE DESPACHO: «uuummmm oo
--- Presente, em anexo, a convocatéria para a reunido da Assembleia Geral da
Intermunicipal da AMPV - Associagao de Municipios Portugueses do Vinho, realizada
no dia 24 de margoe de 2021, pelas 15h30, por videoconferéncia (anexo V),
acompanhada pela Proposta de Regulamento Prémio Museu do Vinho, ata da
Assembleia Intermunicipal da Associagdo de Municipios Portugueses do Vinho,
realizada no dia 3 de dezembro de 2020, Informacgdes do Secretario Geral, Relatdrio
de Atividades e Contas de 2020, candidatura A Cidade do Vinho 2022, Cidade Europeia
do Vinho 2023 e Relatdrio de Gestdo de 2020, sendo que estes documentos foram
todos previamente distribuidos digitalmente, === oo mmmm o
--- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, nos termos e para
os efeitos do disposto no n.¢ 3 do artigo 35.° do Anexo I a Lei n.© 75/2013, de 12 de
setembro, na sua redagdo atual, ratificar o despacho exarado pelo Presidente da
Camara Municipal, em 20 de margo de 2021, que deu instrugbes, a luz do disposto no
n.° 1 do artigo 62.° da Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagdo atual,
aplicdvel com as devidas adaptacdes, ao representante do Municipio, para votar
favoravelmente todos os pontos da ordem de trabalhos constantes da convocatdria. -
--- 1.4. ASSEMBLEIA INTERMUNICIPAL DA AMTRES - ASSOCIACAO DE
MUNICIPIOS DE CASCAIS, MAFRA, OEIRAS E SINTRA PARA O TRATAMENTO
DE RESIDUOS SOLIDOS - MANDATO AO REPRESENTANTE PO MUNICiPIO -
RATIFICACAO DE DESPACHO . —mmm o m oo o o ot o
--~ Presente, em anexo, a convocatdria para a reunido da Assembleia Intermunicipal
da AMTRES - Associagdo de Municipios de Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra para o
Tratamento de Residuos Sélidos, realizada no dia 23 de margo de 2021, pelas 12h30,
por videoconferéncia (anexo VI), acompanhada da Conta de Geréncia de 2020, sendo
que estes documentos foram todos previamente distribuidos digitalmente, ------------
--- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, nos termos e para
os efeitos do disposto no n.® 3 do artigo 35.° do Anexo I a Lei n.0 75/2013, de 12 de
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setembro, na sua redagdo atual, ratificar o despacho exarado pelo Presidente da
Camara Municipal, em 18 de margo de 2021, que deu instrugdes, & luz do disposto no
n.2 1 do artigo 62.9 da Lei n.°© 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacdo atual,
aplicavel com as devidas adaptagdes, ao representante do Municipio, para votar
favoravelmente todos os pontos da ordem de trabalhos constantes da convocatéria. -
--- 1.5. ASSEMBLEIA GERAL DA ASSOCIACI\O LIMPEZA URBANA - PARCERIAS
PARA CIDADES + INTELIGENTES E SUSTENTAVEIS - MANDATO AO
REPRESENTANTE DO MUNICIiPIO - RATIFICA(;I\O DE DESPACHO: -~~~ rrumwawunaw
--- Presente, em anexo, a convocatdria para a reunido da Assembleia Geral da
Associagao Limpeza Urbana - Parcerias para Cidades + Inteligentes e Sustentdveis,
realizada no dia 31 de margo de 2021, pelas 15h00, por videoconferéncia {anexo VII)
acompanhada do Relatério & Contas de 2020, sendo que estes documentos foram
todos previamente distribuidos digitalmente, --==--===mmmmmm o
--- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, nos termos e para
os efeitos do disposto no n.© 3 do artigo 35.9 do Anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12 de
setembro, na sua redacdo atual, ratificar o despacho exarado pelo Presidente da
Cémara Municipal, em 29 de marco de 2021, que deu instrucoes, a luz do disposto no
n.° 1 do artigo 62.° da Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redacgdo atual,
aplicavel com as devidas adaptacdes, ao representante do Municipio, para votar
favoravelmente todos os pontos da ordem de trabalhos constantes da convocatoria. -
--- 1.6. ASSEMBLEIA GERAL DA MUNICIPIA - EMPRESA DE CARTOGRAFIA E
SISTEMAS DE INFORMACI\O, E.M., S.A. - MANDATO AO REPRESENTANTE DO
MUNICIPIO - RATIFICAGCAO DE DESPACHO: =nwmummummmec st oo
--- Presente, em anexo, a convocatoria para a reunido da Assembleia Geral da
Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacdo, E.M., S.A, realizada no
dia 31 de margo de 2021, pelas 11h00, por videoconferéncia (anexo VIII),
acompanhada pela Ordem de Trabalhos, Propostas de deliberagdo n.0s 1/2021 e
2/2021, Relatério e Contas de 2020 e Relatério de Gestdo de 2020, sendo que estes

documentos foram todos previamente distribuidos digitalmente.
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--- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, nos termos e para
os efeitos do disposto no n.° 3 do artigo 35.° do Anexo I a Lei n.© 75/2013, de 12 de
setembro, na sua redacdo atual, ratificar o despacho exarado pelo Presidente da
Camara Municipal, em 26 de margo de 2021, que deu instrugdes, a luz do disposto no
n.° 1 do artigo 62.° da Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagao atual,
aplicdvel com as devidas adaptacdes, ao representante do Municipio, para votar
favoravelmente todos os pontos da ordem de trabalhos constantes da convocatéria. -
«~- 1.7. ASSEMBLEIA GERAL DA ROTA HISTORICA DAS LINHAS DE TORRES
VEDRAS - ASSOCIAC_;f\O PARA O DESENVOLVIMENTO TURISTICO E
PATRIMONIAL DAS LINHAS DE TORRES VEDRAS - MANDATO AO
REPRESENTANTE DO MUNICIPIO - RATIFICAQRO DE DESPACHO: -~-~==m==mm—=~
--- Presente, em anexo, a convocatoria para a reunido da Assembleia Geral da Rota
Histérica das Linhas de Torres - Associacdo para o Desenvolvimento Turistico e
Patrimonial das Linhas de Torres Vedras, realizada no dia 30 de margo de 2021, pelas
15h00, por videoconferéncia, a ata da Assembleia Geral da Rota Histérica das Linhas
de Torres - Associacdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de
Torres Vedras e o Relatério de Atividades e Contas de 2020 (anexo IX), ~-~==smsunamm-
--- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, nos termos e para
os efeitos do disposto no n.° 3 do artigo 35.° do Anexo I a Lei n.0 75/2013, de 12 de
setembro, na sua redacdo atual, ratificar o despacho exarado pelo Presidente da
Camara Municipal, em 22 de margo de 2021, que deu instrugdes, a luz do disposto no
n. 1 do artigo 62.° da Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagao atual,
aplicdvel com as devidas adaptagbes, ao representante do Municipio, para votar
favoravelmente todos os pontos da ordem de trabalhos constantes da convocatoéria. -
~-- 1.8. ASSEMBLEIA GERAL DA ASSOCIA(;KO PORTUGUESA DE CIDADES E
VILAS CERAMICAS - MANDATO AO REPRESENTANTE DO MUNICIPIO -
RATIFICACAO DE DESPACHO: ~--mmmmmmmm e et i m
--- Presente, em anexo, a convocatdria para a reunido ordinaria da Assembleia Geral
da Associacdo Portuguesa de Cidades e Vilas Ceramicas, realizada por
videoconferéncia no dia 30 de margo de 2021, pelas 11h00, acompanhada do
Relatdrio de Atividades e Contas de 2020 {anexo X). ========m==mmrmmmmmmeommomm oo oo oo

--- A Cdmara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, nos termos e para
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os efeitos do disposto no n.¢ 3 do artigo 35.9 do Anexo I a Lei n.¢ 75/2013, de 12 de
setembro, na sua redagdo atual, ratificar o despacho exarado pelo Presidente da
Cémara Municipal, em 22 de marco de 2021, que deu instrugdes, a luz do disposto no
n.° 1 do artigo 62.°9 da Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagdo atual,
aplicavel com as devidas adaptagbes, ao representante do Municipio, para votar
favoravelmente todos os pontos da ordem de trabalhos constantes da convocatoria. -
--- 1.9, ASSEMBLEIA GERAL DA TAPADA NACIONAL DE MAFRA -
COOPERATIVA DE INTERESSE PUBLICO DE RESPONSABILIDADE, LIMITADA
- MANDATO AO REPRESENTANTE DO MUNICIPIO - RATIFICA(_’,:I"\O DE
DESPACHO ! e e e e e o o e e e e e e e e
--- Presente, em anexo, a convocatoéria para a reunido da Assembleia Geral da Tapada
Nacional de Mafra — Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade, Limitada,
realizada no dia 31 de margo de 2021, pelas 15h00 (anexo XI), acompanhada pelo
Parecer do Conselho Fiscal e Relatério de Atividades e Contas de 2020, sendo que
estes documentos foram todos previamente distribuidos digitalmente. ---------=------
--- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, nos termos e para
os efeitos do disposto no n.¢ 3 do artigo 35.2 do Anexo I a Lei n.© 75/2013, de 12 de
setembro, na sua redagdo atual, ratificar o despacho exarado pelo Presidente da
Cé&mara Municipal, em 29 de margo de 2021, que deu instrugdes, a luz do disposto no
n.9 1 do artigo 62.° da Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagao atual,
aplicdvel com as devidas adaptagdes, ao representante do Municipio, para votar
favoravelmente todos os pontos da ordem de trabalhos constantes da convocatéria.-
--- 1.10. ASSEMBLEIA GERAL DO MATADOURO REGIONAI.  DE MAFRA, E.M.,
S.A. - MANDATO AO REPRESENTANTE DO MUNICiPIO - RATIFICAQI'-'\O DE
DES P ACH D e e e e e e e o e e e e e e e B it e e
--- Presente, em anexo, a convocatoria e o Relatério de Gestao de 2020, para a
reunido da Assembleia Geral do Matadouro Regional de Mafra, E.M., S.A, realizada no
dia 25 de marcgo de 2021, pelas 14h30 (anexo XII). =====s===mommmcmmccmmcme e
--- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, nos termos e para
os efeitos do disposto no n.0 3 do artigo 35.9 do Anexo I & Lei n.0 75/2013, de 12 de
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setembro, na sua redagdo atual, ratificar o despachc exarado pelo Presidente da
Cémara Municipal, em 22 de margo de 2021, que deu instrugses, a luz do disposto no
n.° 1 do artigo 62.° da Lei n.°© 133/2013, de 3 de outubro, na sua redagao atual,
aplicidvel com as devidas adaptagles, ao representante do Municipio, para votar
favoravelmente todos os pontos da ordem de trabalhos constantes da convocatdria. -
--- 1.11. PROPOSTA DE ALTERA(}RO DOS ESTATUTOS DO MATADOURO
REGIONAL DE MAFRA, E.M., S.A.l —mmmommmrm o o i st
--- Presente, em anexo, oficio do Matadouro Regional de Mafra, com a referéncia
MRM-83/2021, de 22 de margo de 2021, propondo a alteragao dos estatutos daquela
empresa, devidamente instruido com a documentacdo referente a alteragdo dos
mMesmos (anexo XIII), =---m-mmmmmmmm oo e e
--- A Camara Municipal, atentos os fundamentos presentes na comunica¢do enviada
pelo Matadouro Regional de Mafra, deliberou, por unanimidade dos presentes, nos
termos das disposigdes conjugadas do artigo 22.9-A da Lei n.9 50/2012, de 31 de
agosto, na sua redagdo atual, com a alinea ccc) do n.° 1 do artigo 33.° do Anexo I &
Lein.© 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagdo atual, submeter a aprovagao da
Assembleia Municipal, a alteragdo aos estatutos da sociedade Matadouro Regional de
Mafra, EM, S.A., nos termos do documento anexo, gue se da por integralmente

reproduzido para todos os efeitos legais. --------------mmommmmmmmmm e

- 2. DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO

SOCIOECONOMICO: ======== === m oo oo

=== 2,1. CRECHE DE MAFRA - FIXACAO DO PRECO DAS MENSALIDADES PARA
O ANO LETIVO DE 202172022} ==--=-m=mnmmmmmmmmmmmmmem oo e e mm oo o

--- Presente, em anexo, Informacgdo Interno/2021/3864, elaborada em 22 de marco

de 2021, na Unidade de Coordenacac e Gestdo Educativa, sobre a qual recairam os
pareceres de concordancia da Chefe da Divisdo de Educagéo e Juventude e da Diretora
do Departamento de Desenvolvimento Sociocecondmico, ambos datados de 23 de
margo corrente, bem como despacho de concordancia do Vereador Antonio Felgueiras,
exarado em 24 de margo do corrente ano (anexo XIV), ~--=s-cmmommmmmmmmcmmm
--- Atentos os fundamentos plasmados na Informagdc supramencionada, que se da
por integralmente reproduzida para todos os efeitos legais, a Cdmara Municipal

deliberou, por maioria, com os votos a favor dos Vereadores do PPD/PSD presentes e
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do Senhor Presidente e as abstencdes dos Vereadores do PS, nos termos da alinea e)
do n.® 1 do artigo 33.9 do Anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual
redacdo, aprovar a manutencgdo do precgo das mensalidades da Creche de Mafra, para
o ano letivo de 2021/2022, em € 314,20 (trezentos e catorze euros e vinte céntimos)
na valéncia de bergério, em € 307,06 (trezentos e sete euros e seis céntimos) na
valéncia de creche com refeigdo e € 217,28 (duzentos e dezassete euros e vinte e
oito céntimos) na valéncia de creche sem refeigdo. -===========mmmmmmmmmm e
--- 2.2. ASSOCIACAO FILARMONICA CULTURAL DA ERICEIRA - EMISSAO DE
PARECER PARA OBTEN(;KO DO ESTATUTO DE UTILIDADE PUBLICA: «xuvuummmmn
--- Presente, em anexo, Informacdo Interno 2021/4702, elaborada em 24 de margo
de 2021, na Unidade de Apoio Institucional, sobre a qual recairam os pareceres de
concordancia da Chefe de Divis@o de Agdo Social e Apoio Institucional e da Diretora
de Departamento de Desenvolvimento Socioecondmico, datados, respetivamente, a
24 e 30 de marco de 2021, bem como o despacho de concordancia da Vice-Presidente
Aldevina Rodrigues, datado de 30 de margo de 2021 (anexo XV). ~=msemswemm
--- Atenta a Informacao prestada, que se da por integralmente reproduzida, para todos
os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, emitir
parecer favoravel & atribuicdo do Estatuto de Utilidade Puablica a Associagdo
Filarmédnica Cultural da Ericeira. ===========mmmmmm e e s
--~ 2.3. DESIGNACAO DE JUIZES SOCIAIS PARA A AREA DE FAMILIA E
MENORES - BIENIO 2021/2023;: ==mmmmmemm e v e e
--- Presente, em anexo, Informacéo Interno 2021/4703, elaborada em 29 de margo
de 2021, na Unidade de Apoio Institucional, sobre a gqual recaiu o parecer de
concordéancia da Chefe de Divisdo de Agdo Social e Apoio Institucional, da mesma data,
o parecer de concordancia da Diretora de Departamento de Desenvolvimento
Socicecondémico, bem como 0 despacho de concordéncia da
Vice-Presidente Aldevina Rodrigues, ambos datados de 30 de margo do corrente ano
(@NEX0 XV ). oo mmmm o oo oo e e e e o e o e e e e

--- Em aditamento, a Vice-Presidente Aldevina Rodrigues referiu que a designagao de

juizes sociais para a drea de familia e menores para o biénio 2021/2023 decorre nos
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termos do disposto no Decreto-Lei n.¢ 156/78, de 30 de junho, constando da lista
guinze juizes sociais efetivos e trinta suplentes, que tém como fungdo o apoio ao juiz
de familia e menores na tomada de decisdo em tudo o que diz respeito aos processos
de promogao e protegao das responsabilidades parentais. --------=m=mmmmmmmmm e
--- O Vereador José Graga referiu que, no contexto destas nomeagdes, via com bons
olhos uma maior abrangéncia de profissfes e ndo exclusivamente as oriundas do setor
dos docentes e dos assistentes sociais. ------------——- -
--- A Vice-Presidente Aldevina Rodrigues esclareceu que os técnicos propostos sdo
trabalhadores desta Cémara Municipal, na area de intervencdo da Sociologia, do
Servigo Social e da Psicologia, assim como trabalhadores das IPSS e, ainda, reputados
dirigentes, técnicos da area social e docentes, pessoas extremamente responsaveis,
com formaca@o académica a altura e que, conhecendo a realidade social do Concelho
de Mafra ha véarios anos, nunca lhes conheceu qualquer tipo de emissdo de pareceres
que fossem dubios ou ao contrario da realidade gue avaliam. Concluindo, referiu que
sdo os profissionais que trabatham e que estdo habilitados a trabalhar com criancas e
jovens e o que se pretende é gque, quando estes trabalhadores ddo apoio ao juiz, o
fagam com competéncia e conhecimento na drea social. ---------=====mmmmmmmmmmeeee s
--- O Vereador José Graca aclarou, dizendo que ndo falou especificamente do Concelho
de Mafra, mas no abstrato, justificando que existem outras decisdes que s&o
conhecidas de acompanhamento a criangas, em termos nacionais, que nem sempre
respeitam o parecer que sai dos técnicos, sendo que, na sua opinido, seria
aconselhavel haver outro espectro de recrutamento para estes juizes sociais.
Relativamente ao que foi proferido pela Vice-Presidente, quanto aos técnicos que tém
vindo a desempenhar estas fungbes no Concelho de Mafra, disse que ndo tem os dados
suficientes para contrapor o que foi dito. No entanto, disse que nao deixa de reiterar,
a semelhancga do que tem feito noutras situaces, que Mafra ndo € um concelho isolado
e deve existir sempre uma leitura para além das nossas fronteiras, -----=~==mmeummaaoa-
--- Atenta a Informagao prestada, que se da por integralmente reproduzida, para todos
os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, nos
termos das disposicdes conjugadas da alinea ccc) do n.° 1 do artigo 33.% do Anexo 1
a Lei n.© 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacgdo atual, com o artigo 36.° do

Decreto-Lei n.2 156/78, de 30 de junho, e apds preparacdo da lista de acordo com o
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disposto nos artigos 34.9 e 35.° do referido Decreto-Lei, submeter a respetiva lista

para votacdo da Assembleia Municipal, -~==========-=mmmmmmmo oo

--- 3. DEPARTAMENTO DE URBANISMO, OBRAS MUNICIPAIS

E AMBIENTE: -----=-==-nm=n-=mmmmmmmmm————————————— e e

--- 3.1. MAFRA REQUALIFICA - FICHAS DE AVALIAGAO DO ESTADO DE
CONSERVACAO DOS EDIFICIOS: ~-m-mmmm oo m oo e
--- Presente, em anexo, a Informacac Interno/2021/4629, elaborada na Unidade de

Planeamento e Ordenamento do Territério da Divisdo de Planeamento Territorial e
Gestdo Urbanistica, sobre a qual recairam os pareceres de concordancia da dirigente
da Unidade de Planeamento e Ordenamento do Territério, do Chefe da Divisao de
Planeamento Territorial e Gestdo Urbanistica e do Diretor do Departamento de
Urbanismo, Obras Municipais e Ambiente, todos datados de 29 de margo de 2021
(@Nexo XVII). ===mmmm oo o e e o o oo
--- Atenta a informacdo prestada, que se da por integralmente reproduzida, para todos
os efeitos legais, bem como o artigo 3.° do Regime de Determinacdo do Nivel de
Conservacdo dos Prédios Urbanos ou Fragdes Autdnomas, aprovado pelo Decreto-Lei
n.0 266-B/2012, de 31 de dezembro, a Camara Municipal deliberou, por unanimidade
dos presentes, concordar com o estado de conservacdo proposto para os imbéveis
identificados, no seguimento das vistorias realizadas pela comissdo de vistorias e de
acordo com as Fichas de Avaliacdo do Nivel de Conservagdo de Edificios em anexo a

mencionada iNformMagao. ==-========mmmmmr o e e oo

--- APROVACAQO DE DELIBERACOES EM MINUTA: ~=r=mmmnm==m-
---- Nos termos do n.9 3 do artigo 57.° do Anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12 de

setembro, na sua redacdo atual, a Camara decidiu, por unanimidade, aprovar em

minuta os assuntos objeto de deliberacéo na presente reunido, a fim de as respetivas
deliberagbes produzirem efeitos imediatos, ========rmr-r=r-c-rmooomomonm oo

~== ENCERRAMENTO: ==rnmssnmmmmmmmmmmm o m e o e

--- Quando eram nove horas e vinte e cinco minutos, o Presidente deu por encerrada

a reunidoc da qual, para constar, se lavrou a presente ata que o mesmo vai assinar e
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que eu, Ana Maria Ferreira Loureirc Pereira Viana Taborda Barata, Licenciada em

Direito, Diretora do Departamento de Adminjstracdo Geral, redigi e subscrevo, -~----

\

——




CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

LISTA DE DECISOES PROFERIDAS NO USO D

COMPETENCIA DELEGADA

Considerando as competéncias que foram delegadas pela deliberagdo camararia de
2017/10/24, anexo a relagdo respeitante aos despachos proferidos no periodo de 11

a 24 de margo de 2021.

Mafra, 25 de margo de 2021.

Pregidente da Cémara,

(Hélder Antohio Guerra dg Sousa ‘Silva)

oo T
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2021/03/25 BGAY ENTRRDA DE REQUERIHENTOS {1
REQUERIMENTO DATA PROCESSD PEGUERENTE LOCALIZACAO DR OBRA CIp#
DE
DGAU| NUMERO| TIPO DESIGHATAD ENTRADR | HUMERD TIPO NOME / MORADR RUR TREGUESTA UITo
2789/202 |LIC10 £XP0SICAD SOBRE MOTIFICAGRO 2021/03/24)67/2021 |OP 158365623  ANTONIO MANUEL DE OLIVEIRR SANTOS COSTA DA FRANCA-LOTE 2-ERICEIRA ERICEIRA N
1
R GEW HUMBERTO DELGRBO, LOTE 5
2790/202 |LIC10 PEDIBO DE INFORMACAD SOBRE ESTADO DO 2021/03/24(272021 (Ve 502604751 NOS COMUNTCACOES, 5.A. RVEHIDA CIDADE DE LEIMEN - MAFRA HAFRR It
1 PROCESSO
AV D. JORO TI, W.° 48-3.° PISO
2791/202L1C01 ELEMENTOS RECTIFICATIVOS 2021703724 (54072020 0P 110488407  HENRIQUE DOS SANTOS BATALHA RUA SERPA PINTO, H°T9 MAFRA s
1
LG TERREIRO D.JOAO ¥, ¥.° 12, 1® 3¢
2792/202|LICO3 LEGALTZACAG DE ANERO, PISCINA E ALTERACAO |2021/03/24{186/2021{0P 217345441 PEDRO MIGDEL RODRIGUES OLIVEIRA RUA DA RIBEIRA DF FONTE BOR, N.°3 - |ERICETRA g
1 DE FACHADA OUTEIRINKHO
RUA RIBEIRA DE FONTE BOA, H.° 3
2793/202|LIC1D PEDIDO DE CINFORMAGAO SOBRE ESTADO DO 2021/03/24[2401/201 1D 185516361 RUTE MARIA GOMES BATALHA RICARDO RUA DOS MOIHHOS / RUA DD JUNCAL - [MAFRA N
1 PROCESSO b CREIROS
R QTR DOS CAVALOS, N.° 12
2794/202|LIC19 PEDIDO DE FOTCCOPIAS SIMPLES DE FOLHMAS DE {2021/03/24)574/2021)Rp 514575174 RORI - THE ERICEIRA REAL ESTATE, LDA RIBAMAR SANTO STDORO i
1 PROCESSO
R DR. EDUARDG BURNAY, ¥.® 71
2795/202{11C01 PROJETO DE ARQUITETURA 2021/03/24|187/2021| 0P 504293872 URBICEIRA, CONSTRUCOES DE ERICEIRA, 5.A. LOTE 13-URBANIZACAO URBICEIRA ERICEIRA 5
i
R DA COVA DA MOURA, H.° 2, RC DTO
2796/202 LICOL PROJETO DE RRQUITETURR 2021/03/24]188/2021 0P 505530802  HELDER ROSA - SQCIEDADE DE CONSTRUCOES, LA LOTE 1Z-URBANTIACAC URBICEIRA ERICEIRR 8
1
EST MMICIPAL 547, N.* 10, 1.7 DIC
2797/202 |LIC10 PEDIDC DE INFGRMAGAQ SOBRE ESTADO DO 2021/03/24|716/2020 [RD 507450531 BEFESTO STC, SA VILA FRANCA DO ROSARIO L
1 PROCESSO -  INSISTENCIA
R QUINTA DO QUINTA - EDIFICIO DOM SEBASTIAQ, N°6
2798/202|L1C39 PEDIDO DE CERTIDAG DE LOCALIZAGAD 2021/03/24(575/2021[RD 222593393 LUTS MIGUEL DE JESUS LEITAQ RUA DA VENTUREIRA, M.°16-A - IGREJA [UNIAO DAS FREGUESIAS DE [
1 NOVA IGREJA NOVA E CHELEIRCS
R DA VENTUREIRR, W.°16-R
2799/202 |L1C04 CONSTROCAO DE HABITAGAG UNIFAMILIAR, RNEXO|Z021703724{476/2013(CP 100197329 JOAD DOS REIS MAXIMO CHRO DO POGO-RIBRMAR SANTO TSIDORO N
1 PRRA GRRAGEM E MUROS
R DA COLECTIVIDADE, H.® 15
2806/202{LIC49 AMPLIACAO DE PADARIA 2021/03/241531/198%|op 108140423 ADAO PEREIPA BATALHA AUA BAIRRO DOS PESCADORES - ERICEIRA u
1 ERICEIRA
CSL DOS VIRIATOS
28017202 L1C19 PEDIDG DE FOTOCOPIAS SIMPLES DE FOLHAS DE [2021/03/24|576/2021(Rp 196312396 SANDRA PAOLA SAMDALIO PORFIRIOC RIBAMAR - SANTO ISIDORD SANTG ISIDORO il
1 PROCESSO
RUA DR BELA VISTA W° 12
2802/2021{LICHD PEDIDG DE ALTERACAO AO HORARTO DE 2021/03/24{%6/2020 |op 220586152 RUBEN MIGUEL VITORINO MARTINS BECO DAS FIGUEIRAS - QUINTAS UNTRQ DAS FREGUESIAS DE N
1 ATEHDIMENTO VENDR B0 PINHEIRD E SANTO
ESTEVAC DAS GALES
R FRANCISCO MARGUES BEATO, H.° 86, R/C ESQ.°
28034292 1LTC1G EXPOSICAD SOBRE AREAS 2021403/24180/2021 VO 229749143 SANDRA SOFIA ANTUNES GRMR CRHIRHO DO BAUL - MAFSA MAFRA )
1
ESTRADA VELHA DA FREIKEIRA, N.°10
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2021/03/25 DGAU ENTRATA TE REQUERIMEHTOS 41
REQUERIMENTO DATA PROCESSD REQUERENTE LOCALIZACRC DA OBRA et
DE
DGAU| HUMERG| TIPO DESTGHACRO ENTRADA | NUMERG TIPG HOME / MORRDA RUA FREGUESIA Bito
2804/202{LICB5 LEGRLIZACAG PE OBRAS 2021/03/24]185/2021 0P 211736570 SAMUEL LUIS GOMES BERNARDO ESTRADA DO DEPOSITO D"AGUA N, ° SPNTO ISIDORD s
1 24-LAGOA
TSTRADA PRINCIPAL, H.° 66
2R05/2021L1027 PEDIDD DE (ERTIDAG DE DESTAQUE 2021703/24|577/2021 |RD 120880711  MARLA JOSE DUARTE POLICARPO HER UNIRO DAS FREGUESTAS DB hi
1 IGREJA HOVA E CHELEIROS
AV TERRA HOWA, N.° 50
2806/202{LIC1T BEDIDO DE CERTIDAO DE COMSTRUGAO AWTERTOR [2021/03/24]578/2021]RD 116301180 MARGARIDA MARTA MORTAGUA PEDROSA LARGO DA ERMIDA - QUINTA BELA VISTA |UNIAO DAS FREGUESIAS DE b
i A 1951 - MALVEIRA MALVEIRA E SAD MIGUEL DE
ALCRINCA
RUA DOS JUNCAIS, H.°11
2807/202 [MULOT EXECUCAO DE QBRAS DE CONSTRUCAD DE UMA 2021703/24 2872021 M 207174615 ANA FILTPA CAMACHD TOSCANO DE ALMEIDA ESTRADA DA SERRA DA ABOBOREIRA- URTAC DAS FREGUESIAS DE H
1 HABITAGAO, UM ANEXOD E UMA PISCINA, SEM A ABGBOREIRA AJUEIPA E SOBRAL DA
RESPETIVA LICEHCA ADMINISTRATIVA ABELUEIRA
R GONGALVES CRESFO, N.® 11, 4.° DTO
ZB0B/202|LIC49 JUNCAO DE SEGURANGA CONTBA THCENDIOS 2021/03/24|354/2020|0p 178006440 ARMANMDO DOS SANTOS PORTZLA RUM DA ESCOLA PRIMARIA, N.° 486 - SANTO ISIDORG N
: SANTO ISIDORO
R DA ESCOLA PRIMARIR, S/N
2809/202]11048 JUNGAO DE ELEMENTOS - DUPLICADO 2021/03/24(32/2020 |0 255074891 ALEXANDRE MIGUEL CARRRTLHO TEOROSIO YALE DE DAMPS - RIBEIRA DE MAFRA HAFRA b
H
R CIPRIANG VICENTE, H.°5
2810/202{LIC1T CERTIDAO DE COMSTRUGAO BNTERIOR 1951 2021/03/241579/2021|RD 224579738 TATIANA TI0S REIS RORALD RGA DA TGREJA - SOBREIRG HAFRA i
1
R MARIA MATOS, N.° 3, RC ESQ
28117202 RUTO4 AUTORIZAGAO DE UTILIZAGAQ 2021/03/24321/2019 [op 208019294 BRUNO ALEXANDRE DOS SANTOS PINTO ESTRABR ALTO DO MOSOUEIRO, #.° 19 - |UNTAO BAS FREGUESIAS BE 5
1 LIVRAMENTD AZUEIRA E SOBRAL DA
ABELHEIRA
R BO OLIVAL W,® 35
2812/202{L1C1S PEDTNO DE FOTOCOPIA DA LICENCA DE 202103424 580/2021 RD 220220357 TIAGO FILIPE LIMA SOBREIRO HAFRA o
1 UTILIZAGAO SIMPLES
R DO LAR E CENTRQ DE DIA DO SCBREIRO N.°1
28137202 |LIC10 PEDIDO DE ISENCAO PLAND DE ACESSIBILIDADES|2021/03/24(429/1897{RD 500560021  QURICO-SOCIEDADE DE RESTAURANTES DA ERICEIRA, LDA RUA CAPITAO JOAO LOPES, n.° FRICEIRA [
1 8-ERICEIRA
R CAP JORO LOPES
2814/202 | INFO4 INFORMACAO DOS SERVICOS 2001/037244/72021 (oD 134932978 MARIA CLARA AMTUMES FERREIRA ALVES FILIPE TERREIRG D. JORO ¥, H.05 75, 76 £ IMAFRA H]
1 T6R - MAFRA
ROMOIMHO DO CUCO, H.° 10
2815/202]LIC05 LEGALIZACAD DE MMPLIACAO DE HABITACAD £ |2021/63/24|1%0/2021|0P 126692246 TIRGD DA SILVA DELFIN BE MATOS MARVAG SANTO ISIDORO S
1 ARRUMOS
QTA DOS PAPOSEIRQGS, CAM DOS RAPDSEIROS
2B16/202{LICOT ALTERAGOLS 2021/03/24{272/2020{0P 325096110 MARIA JORMA TRIBOLET DE ABREU RIGATO CODECAL GHIAOD DAS FREGUESIAS DE 5
! ARUEIRA E SOBRAL DR
ABELHETRA
TRAVESSA DE SANTR MARTR, H.°4, 2°
2817/202|LIC10 PEDIDG DE THFORMAGAO SOBRE ELEMENTOS 2021/03/24|571/2021|RD 257658530 AMA MAFALDA CRLCADA MARTINEZ EIRICA - CASAS VELHAS MATRA N
} ENTREGUES £ JUNGAG COMP. BRGRMENTO
RUA VIEIRA LUSITARA - LUGAR DO PINHEIRO N° 4 2° D
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VOTO DE PESAR

A CAmara Municipal de Mafra manifesta o seu pesar pelo falecimento de Antonio
Almeida Henriques, Presidente da Cémara Municipal de Viseu, dirigindo as mais
sentidas condoléncias a familia enlutada, ao Executivo Municipal e a todos os

viseenses, unidos neste momento de profunda consternagao.

Com um longo e empenhado percurso de dedicacdo a causa publica, tanto na
participacdo ativa em diversas instituigdes da cidade e da regido, como no exercicio
de funcBes politicas em drgéos legislativos e governativos, o Presidente Antdnio
Almeida Henriques figurard, para sempre, como um autarca de referéncia, servindo

a sua terra e a sua gente.

Sendo ainda Vice-Presidente da Associacdo Nacional de Municipios Portugueses
(ANMP), Presidente da Secgdo de “Smart Cities” (Cidades Inteligentes) da ANMP e
Presidente do Conselho-Geral da Fundagdo para os Estudos e Formagdo nas

Autarquias Locais (FEFAL), soube aliar a capacidade executiva ao pensamento

estratégico, contribuindo para a valorizagdo do Poder Local.

Neste momento de despedida, ndo pode esta autarquia deixar de renovar,

publicamente, o seu reconhecimento.
Mafra, 5 de abril de 2021

O Presidente da Camara Mupnicipal

(Hélder Sousa Silva)

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA



Vereadores do Partido Socialista na Camara Municipal de Mafra

Proposta

Vivemos numa era dificil e de grandes incertezas devido a pandemia mundial
da covid-19. A pandemia da covid-19 ndo tem precedente nos Ultimos 100
anos da nossa histéria e a nossa capacidade de ajuda e respostas ndo pode

ser inferior, para que no final a humanidade possa sair a ganhar.

Considerando:
Que testar macicamente a populagdo é a recomendagdo da Organizagéo
Mundial da Saude (OMS) para enfrentar a disseminagdo do coronavirus

(Sars-CoV-2), causador da covid-19.

Considerando:
A realizagéo em larga escala de testes rapidos Antigénio, combinada com
as demais protecgdes individuais, € o caminho ideal para proteger a popula-

¢ao da pandemia.

Considerando:
Que a Camara Municipal de Mafra deve colocar marcha um programa de

testagem rapida para detectar precocemente casos de infecgbes a covid-19.

Considerando:
Que o objetivo € alcancar um maior controlo da pandemia, a autarquia deve

testar cada municipe de 14 em 14 dias, bastando para tal dirigir-se a uma

www.psmafra.pt . facebook.com/PS.Concelhia.de.Mafra . vereadores@psmafra.pt \%‘ i -
ANUYO Ji]



"E
)

o

farmacia do concelho ou a Unidade Mével colocadas em locais estratégicos

do concelho.

Os signatarios querem apresentar o seguinte pacote de propostas que
visam combater as varias dificuldades provocadas pela Covid-19 que
afectam ou virdo a afectar a curto prazo a vida dos cidadaos, comerci-

antes, empresas e associacoes do concelho Mafra:

1- Disponibilizar testes rapidos Antigénio aos residentes do concelho de Ma-
fra com mais de 16 anos de forma voluntaria e gratuita nos locais indicados

na proposta.

2- Disponibilizar testes rapidos Antigénio aos comerciantes e trabalhadores
do comeércio do concelho de Mafra de forma voluntaria e gratuita nos locais

indicados na proposta.

3- Disponibilizar testes rapidos Antigénio as empresas e seus trabalhadores
com sede social no concelho de Mafra de forma voluntaria e gratuita nos lo-

cais indicados na proposta.
4- Disponibilizar testes rapidos Antigénio as associacdes e seus dirigentes,

praticantes e demais membros com actividade no concelho de Mafra de for-

ma voluntaria e gratuita nos locais indicados na proposta.

A nossa coragem,
A nossa solidariedade, /lf 5 L

www.psmafra.pt . facebook.com/PS.Concelhia.de.Mafra . vereadores@psmafra.pt



A nossa partilha,

O nosso amor ao préximo,

E neste momento que devem ser eficazes e demonstrar os valores hu-

manos deste executivo.

O;Vereadorseleito pelo Partido Socialista.
Sérgio A.M.Santos
José M. Graca

05-04-2021

www.psmafra.pt . facebook.com/PS.Concelhia.de.Mafra . vereadores@psmafra.pt



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

DESPACHO N.° 35/2021 - PCM

Assunto: Pagamento do suplemento de penosidade e insalubridade. )f

Considerando que o artigo 24.0 da Lei n.0 75-B/2020, de 31 de dezembro, que aprovou
o Orgcamento de Estado para o ano de 2021, prevé a atribuigéo do suplemento de
penosidade e insalubridade aos trabalhadores, em exercicio de fungdes no que que
respeita as areas de recolha e tratamento de residuos e tratamento de efluentes,
higiene urbana, do saneamento, dos procedimentos de inumagdo, exumacdes,
trasladagbes, abertura e aterro de sepulturas de que resulte comprovada sobrecarga
funcional que potencie ¢ aumento da probabilidade de ocorréncia de lesdo ou um risco

potencial agravado de degradacgdo do estado de salde.

Considerando que a 15 de fevereiro foi rececionada a nota informativa da DGAL, sobre
o0 artigo 24.% da Lei n.% 75-B/2020, de 31 de dezembro, com esclarecimentos inerentes

a operacionalizagdo, do suplemento de penosidade e insalubridade.

Considerando que de acordo com este esclarecimento o pagamento do suplemento

produzia efeitos a data da deliberagdo da Cadmara Municipal.

Considerando que com o pedido de recolha de informagao, a DGAL, no manual, refere
que “Na data de inicio deve ser colocada a data de produgdo de efeitos da deliberagéo,
ou seja, ainda que a mesma tenha sido tomada em fevereiro, se hd mesma foi dado
efeitos retroativos a janeiro deve entdo colocar a data de 2021-01-01, n&do obstante o

pagamento efetivo ocorrer em momento posterior, com retroativos.”

Face ao exposto, e existindo assim, a faculdade de atribuir efeitos retroativos, ao
pagamento do suplemento de penosidade e insalubridade, determino, ao abrigo da
alinea a) do n.2 2 do artigo 35.9 da Lei n.¢ 75/2013, de 12 de setembro, o pagamento
do mesmo com efeitos a 01.01.2021.

Modelo G-61/1



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Mais determino que o presente despacho seja submetido a ratificacdo na préxima

reunido de Cémara.

Pacos do Municipio de Mafra, 18 de margo de 2021

O Presidente da Cédmara Municipal

S SR L

-

(Hélder Sousa Silva)

Modelo G-61/1



Isabel Miranda

AT B L
De: Cristina Dias
Enviado: 18 de margo de 2021 15:16
Para: MailEdac
Assunto: CONVOCATORIA DA ASSEMBLEIA INTER-MUNICIPAL DA AMPY 24 DE MARCO NO
ZOOM PELAS 15,30
Anexos: Proposta de regulamento para pre'mio da RMPV_final.docx; Oata_Al_03_12-2020

(1).docx; Informacoes24Marco.docx; relatorio financeiro 2020 com anexos.pdf;
Cidadeturopeia.docy; relatdrioAtividades_2020UltVersao.pdf; Microsoft Word -
informacao procedimento.doc.pdf
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De: AMPV Cartaxo <ampvinho@gmail.com> 4&"’_’\
Enviada: 18 de margo de 2021 14:02 f b .«Ja o c;fa£wr'

Assunto: CONVOCATORIA DA ASSEMBLEIA INTER-MUMICIPAL DA AMPV 24 DE MARGO NO ZOOM PELAS 15 30

CONVOCATORIA DA ASSEMBLEIA INTER-MUNICIPAL DA AMPV

Exmo. (a). Senhor(a) Presidente da Camara,

Nos termos do disposto do n° 3, do artigo 13° dos estatutos, tenho o prazer de convocar V. Ex.® para a Assembleia
Intermunicipal da Associagdo de Municipios Portugueses do Vinho (AMPV), realizar-se-a uma Sess&o Ordinaria
desta Assembleia Intermunicipal, por videoconferéncia, ao abrigo do disposto no Artigo 3° n° 3 da Lei n®1-A/2020, de

19 de margo, a realizar no proximo dia 24 de marco, com inicio as 15,30 Horas na Plataforma Zoom:

https:/flus02web_zoom.us/|/82888014353?pwd=e UNSMDiuSHIVeG1 ZdURIW|BIVHazUTOS

que versara a seguinte Ordem de Trabalhos:

Nio havendo Qudrum sera realizada a reunifio 30 minutos apos com 0s Municipios presentes.

Ordem de Trabalhos:

Lejtura e aprovacdo da ata da Gltima Assembleia Intermunicipal;
1. Informagdes;

2. Admissdo de novos municipios, de acordo com o estabelecido na alinea c), do nimero 2 do artigo 1°, dos
estatutos;

3. Primeira alteragdo orgamental modificativa (Revisdo orgamentail);

Aprovacéo do Relatorio de atividades e contas do ano de 2020. (artigo 12°-2.b);
Cidade do Vinho 2022 e Cidade Europeia do Vinho 2023,

6. Apresentagdo do livro e do Portal dos Territorios Vinhateiros, Olivicolas e Corticeiros de Portugal;

7. Aprovagéo de Protocolos;



8. Diferentes assuntos de interesse associativo.

Com os melhores cumprimentos.

O Presidente da Assembleia Intermunicipal,

Dr. Angelo Moura
Presidente da Camara Municipal de Lamego

Nota: Tedos os Documentos para a reunido incluindo o Relatério de Atividades e Contas de 2020 véao seguir por

- correld eletrénico.

LINK do ZOOM:
AMPV esta convidando vocé para uma reunidio Zoom agendada.

Tépico: Assembleia e Diregdo AMPV

Hora: 24 mar. 2021 02:30 da tarde Lishoa

Entrar na reunido Zoom

https://us02web.zoom. us/i/82889014353?pwd=eUNSMDIuSHIVcG1ZdUFIWIBIVHgzUTO9

ID da reuniao: 828 8901 4353

Senha de acesso: 007227
Cumprimentos / Regards / Mit freundlichen GriiBen / Gracias / Kiitos / s caskl cilaill],
José Arruda
00351961719317

o
“erampv

Assedario de kunicipios
Pontygueie daVinda



http://www.ampv.pt/
http://facebook.com/ampvinho

Rua 16 de Novembro

Torredo do Mercado Municipal
2070-207 Cartaxo

Tel.: (+351) 243 790 409

Email Geral: ampvinho@gmail.com
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AMTRES

ASSOCIACAC DE MUNICIPIOS DE CASCAIS, MAFRA, OEIRAS £ SINTRA PARA O TRATAMENTO DE RESIDUOS SGLIDOS

ery\. Qu‘:\;}‘(wqgg/j O (\WQMA\M}'&

Ao M\J\).AQJ\(N\? s \./B}UL Exmf’. Senhor
o0 0 U-ABJJ‘\-'\ Yo Presidente da
'&)\j NS S ALY e Camara Municipal de Mafra
' Eng. Hélder A. G. de Sousa Silva

\ Praca do Municipio
A D nane w\/s”‘fﬂﬂt- 2644-001 MAFRA

N

J T - 2. 24 Data: 18-03-2021

Assunto: Convocatdria — Assemblela Intermunicipal da AMTRES,

Nos termos do estatutariamente estabelecido, convoco V.EX?. para a reunido da
Assembleia Intermunicipal no prdximo dia 23 de Mar¢o de 2021, pelas 12h30m, por
videoconferéncia, que terd a seguinte Ordem de Trabathos:

Informacdes :
Ponto1  Apreciagdo da Conta de Geréncia da AMTRES de 2020.

Ponto 2 Indicagdo do representante da AMTRES na Assembleia Geral da
Tratolixo.

Comos melhores cumprimentos,

% O Presidente da Assembleia Intermunicipal da AMTRES,

{Isaltino Morais)

cAarey 0 Vi
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AMTRES

ASSOCIACAD DE MUNICIPIOS DE CASCALS, MAFRA, OEIRAS E SINTRA PARA O TRATAMENTO DE RES(DUOS SOLIDOS

Exm®. Senhora

Vereadora da

Camara Municipal de Mafra
Dr.2 Lucia Bonifacio

Praca do Municipio
2644-001 Mafra

Data; 18-03-2021

Assunto: Convocatéria — Assembleia Intermunicipal da AMTRES.

Nos termos do estatutariamente estabelecido, convoco V.Ex?. para a reuniao da
Assembleia Intermunicipal no préximo dia 23 de Margo de 2021, pelas 12h30m, por
videoconferéncia, que terd a seguinte Ordem de Trabalhos:

Informacdes :
Ponto1  Apreciacdo da Conta de Geréncia da AMTRES de 2020.

Ponto 2 Indicagdo do representante da AMTRES na Assembleia Geral da
Tratolixo.

Com os melhores cumprimentos,

@J«Q\ O Presidente da Assembleia Intermunicipal da AMTRES,

(Isaltino Morais)




Exm?®. Senhor

Vereador da

Camara Municipal de Mafra
Dr. Hugo M. M. Luis

Praga do Municipio
2644-001 Mafra

Data: 18-03-2021

Assunto: Convocatéria — Assembleia Intermunicipal da AMTRES.

Nos termos do estatutariamente estabelecido, convoco V.Ex?. para a reuniao da
Assembleia Intermunicipal no préximo dia 23 de Marco de 2021, pelas 12h30m, por
videoconferéncia, que tera a sequinte Ordem de Trabalhos:

Informacdes :
Ponto 1 Apreciag8o da Conta de Geréncia da AMTRES de 2020.

Ponto 2  Indicagdo do representante da AMTRES na Assembleia Geral da
Tratolixo.

Com os melhares cumprimentos,

N
()4)6 Q Presidente da Assembleia Intermunicipal da AMTRES,

{Isaltino Morais)
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Isabel Miranda

S
De: Amélia Rijo .
Enviado: 29 de marco de 2021 13:13 :
Para: Isabel Miranda
Assunto: FW: Link ALU e relatério
Anexos: relcontas_ALU_2020 final.pdf

De: Licia Duarte Tabot <Lucia. Tabot@cascaisambiente.pt> Qf\ w. Tu br e | ‘
Enviada: 27 de margo de 2021 12:24 U™ <o MWM\EJJZ

. ™
Para: Lucia Bonificio <LuciaBonifacio@cm-mafra.pt> AP U W UW\O ye4 u@/]?.ﬁ\
Assunto: Link ALU e relatdrio \J&"\_(}Jﬁazk&_;&_utt - }WW'}& o7 .

Caros associados, A\ Lo e (\_Q,JVP‘\“CB:’L 53
M 24

Na sequéncia da convocatéria previamente enviada para a 32 Assembleia Geral da associacdo Limpeza%iana -
Parceria para Cidades + inteligentes e Sustentdveis, que tera lugar no préximo dia 31 de Margo, as 15h00, venho
por este meio remeter:

- Relatdrio e Contas de 2020, para vossa apreciacao;

- link para a reunido:

hitps://us02web.zoom. us/if82824798831 2pwd=SCOGWK13aVF3VTYzbHIEUTUzbGxmQT09

Aproveito para relembrar a ordem de trabalhos:

1. Eleicdo do novo Presidente do Conselho Fiscal

2. Apreciagdo e aprovacdo do Relatério e Contas de 2020;
3. Ponto de Situacdo do I ENLU;

4. Atividades da ALU;

5. Cutros

Atenciosamente,

Licia Duarte Tabot

+®%s. CASCAIS

¢ AMBIENTE

**  Gestdo do Ambiente Terrestre e Maritimo

EMAC - Empresa Municipal de Amblente de Cascais, E.M., S.A,
Complexo Muitiservigos,

Estrada de Manigque, n® 1830 Alcoitdo,

2645-138 Alcabideche - Portugal

Tel.: 9150190966

www.cascaisambiente.pt
www.faceboolk.com/cascaisambiente

e x o VI
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< \;li é‘ VLS e 1& Exmo. Senhor Presidente da
IR Ao AL CoNn-. Camara Municipal de Mafra
A C'O‘w W Eng. Hélder Anténio Silva / o
,i_\\\% Praca do Municipio =
] 2640-403 Mafra
2.6 HASL 24
MUNICIPIA - EMPRESA DE CARTOGRAFIA E SISTEMAS DE INFORMACAQ, EM,, S.A.
GUIAL.POmuu;_ CONVOCATORIA

' { Assembleia-geral Ordindria

g
Was gLIXCEPoNuYat ot

Munlicipia
.5. ENERGY. Natureza Juridica: Sociedade Anénima

WHW MUMIKIBAEEENY (o

e, S0de: Taguspark, Edificio Ciéncia II, n.* 11, 3° Piso B, Porto Salvo, Oeiras

\;}\ ‘é} NIPC: 504475606

@\:;; Maftriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Cascais sob o n.° 504475606

‘\k;ja\:__)} Capital Social: € 3,.236.678,67 (trés milhdes, duzentos e frinta e seis mil, seiscentos e setenta

giiﬁ\& e oito euros e sessenta e sete céntimos)

(AT Em cumprimento das disposigOes legais e estatutarias, sdo convocados todos os acionistas

e da “Municipia — Empresa de Carografia e Sistemas de Informagao, EM., S.A”, para

{rqfﬂi reunirem em Assembleia Geral Ordindria no préximo dia 31 de margo de 2021, pelas 11
@ horas, com recurso a meios teleméaticos, através da aplicagdo Teams , com a seguinte

g’_:“‘ﬁ ordem de trabalhos:

ORDEM DE TRABALHOS

oy £ Ponto Um: Deliberar sobre o Relatorio de Gestdo e as Contas relativos ao exercicio findo
T .,\ em 31 de dezembro de 2020, de acordo com os documentos disponiveis, nos termos legais,
w1 na sede soclal,
gyl Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicagao de resultados.
b g Ponto Trés: Proceder 4 apreciagdo geral da administragéo e fiscalizagfic da Sociedade.
i ; ¢ G
i w}; Ponto Quatro: Eleger os membros dos érgios sociais para o triénio 2021-2023,
£y
;,w:q\a Ponto Cinco: Deliberar sobre quaisquer assuntos de interesse para a Sociedade.
54
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as Vi)
[;\_ { D Municipia - Empresa de Cartogratia e Sistomas de informagdo, E.M.. S.A. me "'b'i—'t

? —7 Taguspark A Prad. Cavaco Silva Edificic Cigngia 110 * 173,18 2740-120 Ports Satva Qeias Poctugal Tek, {3503 214 228 200 Fax. {351) 214 228 205 Tel. 1255) §57 185 623 (Maputod info@munkipla,ph www municipia pt
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Os documentos respeitantes & Ordem de Trabalhos estaréic 2 disposigao dos acionistas, na
sede social, ou alravés de meios eletrénicos, a partir dos quinze dias anteriores & realizacdo
da Assembleia. o

Mais se declara, nos termos dos estatutos que:
A} A cada grupo de duzentas e uma agdes corresponde um voto, podendo participar na
Assembleia os acionistas que tiverem direito a, pelo menos, um voto;

B) Os acionistas podem fazer-se representar na Assembleia, nos termos da lei;

Oeiras, 08 de margo de 2021

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

AN

s

{Dr. Luis Miguel Gavinhos)



- Isabel Miranda

RN BT
De: - Ana Viana
Enviado: 23 de margo de 2021 15:50
Para: Isabel Miranda
Assunto: FW: Convocatoria Assembleia Geral
Anexos: Ata_2_Assembleia_2020.pdf; Relatorio_contas_RHLT_2020.pdf; Sécios AG_1_

2021.pdf ~

L0 - PU¢%QQ ap /Lqﬂ—uwfzq

Categorias: Categoria Vermelha ¢ 40 Aa a0 QW"\) W\’* VD[ : 4-9/\\-6 Ao
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De: Rota Histdrica das Linhas de Torres <linhasdetorres@rhlt.pt>
Enviada: 22 de margo de 2021 12:21 "’:’QW” -i\\z—e e

Assunto: Convocatéria Assembleia Geral 2 2Han 2|

Exmo(s) Senhor(es) sdcio(s) da Rota Histdrica das Linhas de Torres,

Em conformidade com as disposicdes legais aplicaveis e os estatutos da Associagado, convoca-se todos
os sdcios para se reunirem em Assembleia Geral, que decorrerad por videoconferéncia (plataforma
Zoom), no préximo dia 30 de margo de 2021, pelas 15h00, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

e Apreciagdo e votagdo da ata da Gltima sessdo;
» Apreciacdo e votagdo do Relatorio de Atividades e Contas de 2020;
* Apreciacdo de novo socio,

No caso de ndo estarem presentes, em primeira convocatoéria, o numero suficiente de associados, a
Assembleia reunird em segunda convocatdria, meia hora depois da hora marcada, no mesmo local,
com qualquer numero de associados presentes, conforme o nimero 10 do artigo 15° dos Estatutos.

Entrar na reunido Zoom
https://us02web.zoom.us/i/89997 2655667 pwd=MkM1eFhHQ2puMmxpM2F5UVhIYUsrdz09

ID da reunido: 899 9726 5566
Senha de acesso: 384824

Sobral de Monte Agrago, 22 de margo de 2021

O Presidente da Assembieia Geral,

Paulo Jorge Piteira Ledo

AN L0 X



2 DIA

ST "~ NACIONAL

N DAS LINHAS

Rota Histbrica _DE TORRES
das Linhas de Torres 20 cutubro

Associac¢ao para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres
Vedras

Praga Dr. Eugénio Dias, n. 12
2590-016 Sobral de Monte Agrago

+351 261 942 296 | 966 132 488 | linhasdetorres@rhit.pt] www.rhlt.pt
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R ota Historica
das Linhas de Torres
FI.3

Ata n.2 2/2020, Reunido de 17-12-2020

ATA DA ASSEMBLEIA GERAL DA ROTA HISTORICA DAS LINHAS DE TORRES - ASSOCIACAO
PARA O DESENVOLVIMENTO TURISTICO E PATRIMONIAL DAS LINHAS DE TORRES VEDRAS

---Aps dezassete dias do més de dezembro de dois mil e vinte, pelas quinze horas, reuniu via
plataforma eletrénica a Assembleia Geral da Rota Histérica das Linhas de Torres - Associagdo para
o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras (RHLT).---rrmrmmmmmmmsmesmennnas
---A mesa da Assembleia Geral foi constituida por Paulo Jorge Piteira Ledo, que dirigiu os

trabalhos na qualidade de presidente, por Ana Filipa Daniel Correia, vice-presidente e por Antdnio

José Sequeira Félix, secretario da mesa.

—-Encontravam-se presentes sete dos doze socios, pelo que, os trabathos puderam comecar de

imediato.

---De acordo com a convocatdria, a ordem de trabalhos foi a seguinte:

---1. Apreciacdo e votagdo do plano de agdo e orgamento para 202].--

-0 presidente da mesa apresentou cumprimentos aos presentes e deu inicio a reunido pelo
primeiro ponto da ordem de trabalhos, apreciagdo e votagéio do plano de agdo e orgamento para
2021, para tal pediu ao senhor presidente da direcdo que apresentasse o documento. O
presidente da direcdo referiu que era com satisfagdo que apresentava um plano de acgdo e
orcamento com maior investimento e representatividade de agles, muito gragas aos projetos em
desenvolvimento, prevendo-se um total de receita e despesa de 325.098,10€ (trezentos e vinte
cinco mil, noventa e oito euros e dez céntimos). De seguida, descreveu as a¢les transversais a
atividade da associagdo cujo compromisso é plurianual, nomeadamente as a¢tes com operadores
e agentes turisticos do territdrio; agBes de publicidade/divulgagdo; inquérito aos visitantes dos
Centros de Interpretacdo; despesas com participagdo em congressos ou outras representacdes da
RHLT; levantamento de trabalhos académicos sobre a temdtica das Linhas de Torres / Invasdes
Francesas; levantamento e contacto com Centros de Estudos e/ou Investigacio; pagamentos das

quotas a Federagio Europeia das Cidades Napolednicas {FECN) e a Associagdo de Turismo de

Lisboa {ATL). De seguida, apresentou as restantes agdes:




a)

b)

c)

d)

f)

g)

(92N
\ﬁ - -

Rota Histbrica
das Linhas de Torres
Fl. 4

Ata n.2 2/2020, Reunido de 17-12-2020

Reformulagdo do website da RHLT nomeadamente com o objetivo de implementar trés

novos separadares: socios, revista INVADE! e merchandising.
Programa para as Comemoracdc do Dia Nacional das Linhas de Torres — 2021 que sera
acolhido pelo municipio de Mafra. A proposta tem por base uma cerimdnia comemorativa
institucional, com a entrega das distingdes Wellington Honor e a apresentagdo das
entidades distinguidas, acompanhado por diversos momentos culturais. Ainda no &mbito
das Comemoracdes do Dia Nacional das Linhas de Torres, serd mantida a iniciativa “A

Mesa dos Generais”, e como jd vem sendo habitual, cada municipio associado ira integrar

as suas atividades comemorativas no programa do DNLT.

Quanto a revista INVADE! Patriménio, Turismo, Lazer propde-se a conceco e producio

dos nimeros 4 e 5, a serem publicados em junho e dezembro.
O concurso de Micrometragens INVADE! deverd manter os pressupostos de 2020
{categoria Gnica, dirigida ao publico em geral, sem limite de idade e com um prémio no

valor de mil euros), mas sera deslocalizado das Comemoracdes do Dia Nacional das Linhas

de Torres para uma nova data {provavelmente em junho). -
Para divulgar e incentivar a retoma de visita as Linhas de Torres, pretende-se criar
pequenos videos para as redes sociais com depoimentos e entrevistas sobre os mais
variados temas desde histédria, arqueologia, museologia, curiosidades, entre outros.--------
Relativamente ac merchandising ndo estd prevista a criagdo de nenhuma pega em 2021,
mas a criagdo de seis expositores gue permitam a existéncia de um espago proprio em

cada Centro de Interpretacdo ou Posto de Turismo, de modo a potenciar a venda do

merchandising da RHLT
Tendo, ainda, em vista a retoma da atividade turistica prop&e-se a criacio de seis visitas
tematicas, de acordo com os temas de cada Centro de Interpretagio, assim como um
calenddrio de visitas e programa comum onde, além da visita, serd incluida uma

experiéncia {refeicio, prova de vinhos, outras).

A RHLT recebeu um convite da Associacdo de Turismo Militar Portugués para integrar o
Roteiro de Turismo Militar. O Roteiro de Turismo Militar sera composte por um conjunto
de rotas associadas a acontecimentos e pericdos da histéria nacional e visa promover e
divulgar recursos, equipamentos e servigos turisticos e culturais nacionais, passiveis de

integrar, de forma direta ou complementar, a oferta de Turismo Militar em Portugal. O
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projeto é dindmico, encontra-se em constante construcdo e serd materializado e
atualizado com as entidades que aderirem. Das rotas apresentadas, a RHLT podera
integrar a Rota da Guerra Peninsular gue contempla o periodo entre 1807 e 1813, no qual
Portugal esteve envolvido na Guerra Peninsular, resultado das sucessivas invasdes
francesas & Peninsula ibérica, que atingiram grande parte do territdrio nacional. O valor
da proposta apresentada é de 4.850€ (quatro mil, oitocentos e cinquenta euros) para
sdcios, como é o caso da RHLT, a que acresce 255€ (duzentos e cinguenta e cinco euros)
para a revalidacio anual. Em termos orgamentais, este valor estd assegurado por uma
contribuicio extraordindria prevista no Plano de Agdo e Orgamento para 2021 no ponto
1.2.3. no valor total de 4.850€ (quatro mil, oitocentos e cinquenta euros), cabendo a cada

sécio fundador uma contribuicdo extraordinaria no valor de 808,34€ (oitocentos e oito

euros e trinta e quatro céntimos). --

Em relagdo aos projetos que estdo a decorrer, o presidente da diregdo reforcou que a
execucio das agfies previstas vai absorver grande parte do trabalho da equipa técnica em
2021, em particular do Grupo de Trabalho das Candidaturas e do Secretariado da RHLT,
quer na elaboragdo dos procedimentos, no desenvolvimento e acompanhamento das
atividades previstas, quer nas reunides e agdes dos projetos que decorrem em consorcio.
Foi feito ponto de situacdo do desenvalvimento dos projetos: sobre o projeto REDE
TEMATICA DAS INVASOES FRANCESAS EM PORTUGAL, aprovado ao abrigo do Programa
Valorizar: Linha de Apoio & Valorizagio do Interior, é composto por um consdrcio de 13
entidades (Almeida, Bombarral, Elvas, Lourinhd, Meathada, Mortagua, Penacova e os 6
municipios da RHLT) cujo promotor é a CIM - Regido de Coimbra. Esse projets, com um
investimento total de 430.000,00€ (quatrocentos e trinta mil euros), comparticipado por
um incentivo de 70%, devia ter sido executado entre 30 de setembro de 2018 e dia 30 de
junho de 2020. Apds virios contactos com vista ao esclarecimento do ponto de situagdo
do projeto a RHLT ndo obteve resposta, o que tem deixado a diregdo preocupada e
apreensiva com toda a situagio. Entretanto, esta semana a equipa técnica recebeu uma
convocatdria para uma reunido entre os parceiros e o Turismo de Portugal, pelo que a

equipa técnica ird participar na reunido e aguardaremos pelos noves dados e prazos para

o desenvolvimento do projeto.
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Quanto ao projeto ROTA HISTORICA DAS LINHAS DE TORRES. COMUNIDADE E TURISMO
SUSTENTAVEL, aprovado pelo Programa Valorizar: Linha de Apoio & Sustentabilidade,
encontra-se em execucdo e prevé-se para 2021 as seguintes ac¢des: i) Desenvolvimento de
um Livro infanto-juvenil sobre a histéria das Linhas de Torres; ii} Desenvolvimento de um
Caderno de Campo bilingue dirigido ao publico infanto-juvenil que ficaréd disponivel nos
Centros de Interpretagdo; iii} Criagdo de um Booklet para as escolas contendo a oferta
educativa; iv) Concecdo e produgdo de um kit de merchandising infanto-juvenil; v)
Desenvolvimento e producdo de sinalética acessivel; vi) Criagdo de um novo Mapa da
RHLT; vii) Aquisicdo de rampas para melhoria de acessibilidades em alguns monumentos;
viil) Aquisicdo de maquete tatil para trabalhar com escolas e, em particular, com pessoas
com deficiéncia; xix) Desenvolvimento de App kids friendly decorrente do Programa de
Educagdo Patrimonial, mas que se pretende que inclua também uma forte componente
turistico-cultural em articulagdo com o website da RHLT. Para fazer face a execugdo deste
projeto estd prevista uma contribuicdo extraordindria no Plano de Agdo e Orgcamento para
2021 no ponto 1.2.2.1. no valor total de 64.985,58€ (sessenta e quatro mil, novecentos e
oitenta e cinco euros e cinguenta e oito céntimos), cabendo a cada sdcio fundador uma
contribuigdo extraordindria no valor de 10.830,93 € (dez mil, oitocentos e trinta euros e

noventa e trés céntimos).

Por fim, o projeto NAPQCTEP — ROTAS NAPOLEONICAS POR PORTUGAL E ESPANHA,
apoiado pelo INTERREG V: Espanha — Portugal (NAPOQOCTEP), no ano de 2021 é
responsabilidade da RHLT a execugio da sinalética e a concegdo e impressdo de materiais
de divuigacdo do itinerario, com destaque para os percursos onde a RHLT estd inserida.----
j}  Além das ag¢des propostas no documento, e referidas antericrmente, a equipa técnica
pretende reunir com uma empresa para analisar a possibilidade de criagdo de uma app
turistica com recurso a sistemas audioguias e mobilidade turistica para os principais
pontos turisticos e culturais da RHLT. Este podera ser um projeto a equacionar para o ano

2022 ou para inserir numa candidatura que possa surgir.

Terminada a apresentacao do documento, o presidente da direcdo informou, ainda, que a RHLT
formalizou a candidatura a Marca do Patriménio Europeu no inicio do més de dezembrg.------------
O presidente da mesa agradeceu a explicagdo e o trabalho desenvolvido pela diregio e equipa

técnica da RHLT, sendo um plano ambicioso e sustentado em recursos financeiros. Foi presente o
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parecer do conselho fiscal que é favordvel 2 aprovacdo do documento, tendo sido aberta a
discusso do documento. O representante do sdcio Leader Oeste, David Gamboa, iniciou a
intervencio destacando o interesse e importdncia das candidaturas em curso, agradecendo os
esclarecimentos do senhor presidente da direcdo sobre o ponto de situagdo das mesmas.
Relativamente ao encontro da comunidade cientifica, considera-o uma agdo muito importante
para a partilha de informacdo, enriquecendo a comunidade, quanto ao projeto artistico, também
é de valorizar sendo que a situagdo pandémica podera condicionar a realizagdo destas agtes. O
presidente da mesa agradeceu a intervencdo e ndo havendo mais intervengdes, o Plano de Acdo e

Orcamento para o ano 2021 foi colocado a votagdo, tendo sido aprovade por unanimidade.---------

---De seguida, foi colocada a apreciagdo a ata da reunido anterior, que foi enviada por e-mail,

tendo sido aprovada por unanimidade, ——---=---rmmmmm e
---Nada mais havendo a tratar, o senhor presidente da mesa deu por encerrada a reunido, as

dezasseis horas, da qual se lavrou a presente ata, que depois de lida foi aprovada e assinada pela

mesa da Assembleia Geral.--—-—-----seessssnii e

Presidente:

Vice-presidente:

Secretario:

e




® \ ] ®

A Y
\‘/-\’

R ota Historica
das Linhas de Torres

RELATORIO DE ATIVIDADES

E CONTAS

2020

27



-._,'}
H
@
T 5
A
1 [} ,‘
FaemT
B

Rota Historica
das Linhas de Torres

Associagdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

INDICE
INTRODUGAD 1orvvrrveivsrernveesiesserisessssssssssescsessssessssssssssessass sessassssessasssssesesssssssiassassssssensssssessassesenns 4
ATIVIDADES ..o et a et ee b et et s e e b e s seneosses st s eebembsenebean e seenessanns 5
- REVISTE INVADE! ...ttt ettt s b et e 5
- ATL (Associacdo de Turismo de LiSBoa) ... vreicieniei et 8
- 5el0 BAra @ MArCE RHLT it e d e br e s bt et b s s e e b e e et b e aabbasaans 9
- Dia Nacional das Linhas de Torres | 20 de outubro de 2020......ccvieriieeereensrermnerieenens 10
S PUBICIHAOE ... et e e e e e 13
- Participagdo em congressos ou cutras representagoes da RHLT ..oovccvecvinienciiinnncnns e 13
- Levantamento de trabalhos académicos sobre a tematica.....cveiicirimicnnennneernn, 13
- Levantamento e contacto com Centros de Estudos e/ou Investigacdo.......c.ocevevvivevrerecnne 13
CANDIDATURAS . s e et srar e e s sar e e s st e s e saasansanaesbenens 14
- Projeto NAPOCTEP - Rotas Napolednicas por Espanha e Portugal.......cccccvvieecininiciinniiien 14
- Rota Histdrica das Linhas de Torres: Comunidade e Turismo Sustentavel........c.coocoevenennn. 18
- Rede tematica das InvasOes Francesas em POrtugal ......occovvrivcercesiecveer v svsecven s sns e ens 19
ACOES NAO PREVISTAS NO PLANO DE ACAO DE 2020 ...ucviieiinrceieeei ettt s 19
- Conversas de sofd com o Turismo MiIlItar.......iiiiii it 19
S 1 ol [ (1T =] o oL - T O PSP PPP SO UPRPPOPRN 20
= HEUINMYregion 2020 .......ciieiiiiiieiiii e ncns e s neesian e s s s e e sran e 20
- Semana Europeia de Prevencdo de ResidUOS .ot arrs s sisseisnesaes 21
- Candidatura a EUROPEAN HERITAGE LABEL ....ovcieereercrcvrerresvnnn e e esrasssnsrsassessesvnes saes 22
= MATCA RHET | INPLutoriiiciirierinisiearierisrerinssissisisrsssstssssesisesasbassesssssssesssssonsssessesssies snesansessmssssns 22
- Campanha de Retoma Turistica da RHLT ..c.c.uiioiiiiiec et e e st 23
- Running Challenge Linhas de TOrTes ... iiviiceeiccieeette et et teeeter e ree e s e ee s rne et e renn 24
- NAPOLEON DESTINATION L.ttt iss e crenst s nen s s vanen e nessemnenne 25
- Mochila do Soldado recomendada pela DGE.......covrieciininnricii s s s sisss i 25
AGOES NAD REALIZADAS. c...ecvevevrerrieresieissasissssasssesassessbassessssssssassasse s ssssssssessssssesssasssasssssosesassons 26
- Materiais de divulgacaa € ProMOGCED .. ..ot iieeiec et cree v e e s s aes e srsaereereereernes 26
= AGOES COM OPBTAU OIS cuvreeicrierrerierirereseset st e rereesissraerenssantaeresseesarsnteseansrensessinsrsansnaseestrsnreeians 26
- Agaio com Conselho CONSUILIVO ..c..ove i e e e 26
- Inquérito aos visitantes dos Centros de Interpretacdo das Linhas de Torres......c.ccocooceveee 26

Praga Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261942296 | www.rhit.pt




L]
]

\ P %

——

B [ -

LR T

el
5

Rota Histdrica
das Linhas de Torres

Associacio para o Desenvelvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

- EdicE0 de merchandising ...t e e 26
MAPAS MENSAIS DE DESPESA/RECEITA ..vvviveree i criesenrienssiie s neninn e e ssn s rres st s me e pe e s nesss s 27
MAPA ANUAL RECEITASDESPESA ....vvveieeeiee it ib st te s s e s e sr s e st st a e sres 39
BALANCETE ANUAL L.oviierire v tccieiitiesiesestesssasarnaeeetsrasassss samsass sersns e e eebessessa b s b b babrab s arsrsasaneannas 40
DEMONSTRACAQ DE RESULTADOS ... veerveereraemeee it sseinissis s sestesissbenssssbsnsas e i sesasaensnsssssasasianns 43
BALANGO c.covorooveoeeeoet s svss e ssss e ss s sss st ass st s 44
CONCLUSBD w.oevoeeeerveriesie s ssessss s s sese s s bbb e s kst ba bbb 45

Praga Dr, Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261942296 | www.rhlt.pt

28



Rorta Histbrica
das Linhas de Torres

Associacdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

INTRODUGAO

A Rota Histdrica das Linhas de Torres — Associagdo para o Desenvolvimento Turistico e
Patrimonial das Linhas de Torres Vedras {RHLT), é uma associacio sem fins lucrativos
constituida, atualmente, pelos 6 municipios fundadores {Arruda dos Vinhos, Loures, Mafra,
Sobral de Monte Agrago, Torres Vedras e Vila Franca de Xira) e outras entidades puiblicas e

privadas.

Tem por objetivo a conciliagdo de interesses na valorizacdo patrimonial e promogio turistica
das Linhas de Torres; bem como manter relagdes de cooperagio e colaboragdo com outras

associages nacionais e estrangeiras que tenham objetivos semelhantes.

Sem prejuizo da atribuicdo de objetivos anuais especificos, a RHLT prossegue os fins
estabelecidos nos estatutos aprovados aguando da sua constituigio e tem como missdo
contribuir para o desenvolvimento sustentado do territério das Linhas de Torres, através da
salvaguarda, conservagao e valorizagdo do patrimdnio das Linhas de Torres e da sua promoco
enquanto produto turistico e cultural, contribuinde para o desenvolvimento econdmico da

regido.

Neste documento apresentam-se as atividades realizadas ao abrigo do Plano de A¢io de 2020,
assim como o respetivo refatorio de contas. Refira-se, desde ja, que a atividade do ano 2020
ficou marcada pela situacdo pandémica que o pais atravessa, provocada pelo virus SARS-COV-
2, que levou ao encerramento dos Centros de interpretacgio das Linhas de Torres durante
varios meses, Apés a reabertura, o seu regular funcionamento e realizaco de atividades foram
fortemente condicionados pelos Planos de Contingéncia e Prevencdo de Risco. A RHLT ndo foi
alheia ao impacto da mesma situagdo. No entanto, a equipa técnica foi sempre procurando

cumprir o Plano de Agdo para 2020, com as necessarias adaptacdes,

Praca Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SCBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261942296 | www.rhit.pt
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ATIVIDADES

Do Plano de Acdo e Orcamento foram realizadas, durante o ano de 2020, as seguintes

atividades:

- Revista INVADE!
Na revista INVADE! | Patrimdnio . Turismo . Lazer foi dada continuidade a divulgagdo do

patriménio das Linhas de Torres, inserido num territdrio rico em cultura, memoria e
experiéncias inesqueciveis, onde a histdrica dos sitios se cruza com a gastronomia, os vinhos, 0

golf, as atividades equestres, pedestres e desportivas, entre outras experiéncias

Com uma tiragem inicial de 1.500 exemplares no primeiro ndmero lancado em 2019, a revista
INVADE! contou com duas edigdes em 2020 (julho e dezembro}, com uma tiragem de 3.000
exemplares cada uma delas. Ambas estdo disponiveis nos Postos de Turismo e Centros de
Interpretagdo das Linhas de Torres, no webite e facebook da RHLT, no website do CILT de
Sobral de Monte Agraco e website do municipio de Loures. No caso do segundo niimero foi
distribuida na Entidade Regional do Centro de Portugal, pelos parceiros formais e informais da
RHLT, pelos seus associados e Conselho Consultivo, bem como pelos contactos da newsletter
do website da RHLT, convidados que integraram a revista e nos pontos ASK ME do Turismo de
Lisboa. Em relacdo ao terceiro nimero ainda ndo foi feita a distribuicéo face a situagdo de

confinamento em gque nos encontramos desde meados de janeiro.

0 segundo nimero contou com o editorial da Vice-presidente da RHLT, Ana Umbelino, e com
entrevista a Pedro Machado, na rubrica A conversa com ... . O presidente da Entidade Regional
de Turismo do Centro de Portugal fala do periodo conturbado que Portugal, e 6 mundo,
atravessam e deixa algumas linhas orientadoras que podem contribuir para a retoma turistica
da regido Centro.

Nas habituais rubricas, demos destaque aoc que de que melhor o territorio da RHLT tem para
oferecer: em Grande Plano esteve o Itinerédrio Cultural Europeu “Destination Napoleon”; nas
rubricas £ dos Nossos demos voz a Herdade da Estrela, em Mdos & Obra destacamos
Aguardente de P&ra Rocha Old Nosey, A Mesa dos Generais recomendamos o restaurante
Moinho do Padl, Um brinde & Vitéria “servimos” o tnico vinho do mundo 100% Jampal,

produzido pelo projeto ManzWine, em Mude! propusemos uma escapadinha que envolveu a
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Casa de Campo Moinhos da Gozundeira, o restaurante Mercearia do Prato, a experiéncia
enolégica na Quinta da Folgorosa, o Centro de Interpretacdo das Linhas de Torres de Sobral de
Monte Agraco e o Circuito de Visita do Forte do Alqueiddo, a Escola Conde Ferreira e a Igreja
Matriz de Arruda dos Vinhos. Na rubrica Acontece na Rota o destaque foi para as
comemorages do Dia Nacional das Linhas de Torres e em Mais do que 152 motivos fortes
elegemos a Praga Monumental de Santo Antdo do Tojal. Em Figue sugerimos a Quinta dos
Machados e em Prata da Casa o barco varino Liberdade. Aproveitamos a contracapa da revista

para a divulgacédo do 4.2 Concurso de Micro-metragens INVADE!

e s l N“DE

INSPIRE!

A SOTA | UM PROOUTD
ORI IADON § Oy
0 MU

Liwhras de Torrey
adhas Piaerd rie
{wltural Furepen

Frsivr Win. b

Revista INVADE! n2 2

No terceiro nimero, o leitor é desafiado a terminar, ou a comecar, o ano mudando de destino.
Reunimos, uma vez mais, um conjunto de sugestdes que ira ajudar na hora de planear uma
visita a RHLT.

O editorial coube ao presidente da Assembleia Geral da RHLT, Paulo Piteira. Para entrevista foi
convidada Ligia Machado, secretaria-geral da Associagdo de Turismo Militar Portugués, que na
rubrica A conversa com ... sublinhou que o turismo militar é um segmento que pode marcar
pela diferenca, sobretudo nos locais de baixa densidade populacional, quer na captagdo de

visitantes, quer na proje¢ao de atividades e eventos diferenciadores.
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Nas habituais rubricas, em Grande Plano demos destaque a Associacdo de Cultura e Recreio 13
de Setembro de 1913, que integra dois grupos de recriagdo histérica: A Artilharia de Sobral e a
Guerrilha de Montagrago. Nas rubricas £ dos Nossos demos a conhecer Battlefield Trails, em
Méos & Obra demos voz ao blog da Spice, cozinha sauddvel, com varias iniciativas no territdrio
das Linhas tais como piqueniques sem desperdicio, A Mesa dos Generais recomendamos o
restaurante Cantinho d’Arruda, Um brinde & Vitéria “servimos” na Casa de Vinhos Encostas de
Xira, em Mude! propusemos uma escapadinha que envolveu o Patio da Figueira, o restaurante
Patanisca, uma experiéncia na Tapada de Mafra e visita ao Centro de Interpretacdo das Linhas
de Torres de Torres Vedras e ao Forte de S. Vicente, com passagem pela Igreja e Convento de
Nossa Senhora da Graga, pelo Jardim do Cerco com uma sugestdo a ndo perder — o V Ciclo de
Orgdo de Torres Vedras. Na rubrica Acontece na Rota o destaque foi para as comemoracdes do
Dia Nacional das Linhas de Torres e em Mais do que 152 motivos fortes elegemos a Igreja
manuelina de Sto. Quintino — Monumento Nacional. Em Figue propomos a Casa de Nossa
Senhora da Paciéncia e em Prata da Casa a visita dudio guiada ao Circuito das Linhas de Torres,
em Arruda dos Vinhos. A contracapa, preenchemos com um slogan que convida a visitar a

Igreja Matriz de Arruda dos Vinhos.

FI | N “ D E
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Revista INVADE! n2 3
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Na tabela seguinte apresentam-se as despesas relativas aos dois nimeros da revista INVADE!

!

pagas em 2020.

Fotografia, tradugdo e edigdo - Invade! n? 2 - 12 parte 1500,00 €
Fotografia, tradugdo e edigdo - Invade! n?2 - 22 parte 1 000,00 €
Fotografia, tradugdo e edigdo - Invade! n?2 - 32 parte 1 000,00 €
Paginacdo revista Invadel n2 2 738,00 €
Impressdo Invade! - n2 2 3127,00 €
Fotografia, traducdo e edicdo - Invade! n2 3 3 500,00 €

- ATL (Associacdo de Turismo de Lisboa)
A RHLT passou a integrar, deste 0 més de agosto, o Turismo de Lisboa, além do Turismo do

Centro de Portugal. A RHLT foi admitida como Membro Aliado, na categoria de Museus,
Palacios, Fundagdes e Parques Naturais do Turismo de Lisboa.

Entre outras cooperagdes, esta integragdo possibilitou, de imediato, a divulgacdo da revista
INVADE! patriménio, turismo, lazer nos vdrios pontos ASK ME, distribuidos pela cidade de
Lisboa . Esta acdo foi concretizada com a distribuicdo do n.2 2 da INVADE, mas ainda ndo foi

possivel proceder a distribuigdo do n.2 3 face as restrigdes em vigor.

Marca Turismo de Lisboa
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- Selo para a marca RHLT

Considerando que servicos e produtos de qualidade e diferenciadores sdo determinantes para
a captacdo, satisfacdo e fidelizagdo dos turistas e visitantes ao patriménio das Linhas de Torres
e no sentido de promover o potencial retorno econdmico para os agentes do territério, ou
para aqueles que nele operam, incentivando o seu envolvimento e "certificando" a sua acdo,
foi criado o selo da marca Rota Hist6rica das Linhas de Torres, sob o lema "E dos Nossos!". A

atribuicdio do selo segue as normas estipuladas no regulamento da marca RHLT.

0 selo reconhece a relevancia dos servigos e produtos para a dinamizagdo e valorizacdo da
marca Rota Histérica das Linhas de Torres, ndo substituindo as avaliagtes e/ou certificagcdes

oficiais especificas e obrigatdrias emitidas por outras entidades.

O objetivo é que o selo da marca RHLT se constitua como uma mais-valia, uma referéncia e
garantia de qualidade para o mercado turistico-cultural e que gere confianga no cliente. As
entidades aderentes sera conferido o selo da marca RHLT e a possibilidade da sua utilizagdo
nos produtos e servicos que disponibiliza aos seus clientes. A atribui¢do do selo da marca RHLT
ndo representa qualquer tipo de encargo para a entidade aderente, desde que esta seja
associada RHLT.
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- Dia Nacional das Linhas de Torres | 20 de outubro de 2020
Este ano realizou-se, no auditdrio do Centro Pastoral de Torres Vedras, pelas 18h30, a

Cerimodnia Comemorativa do Dia Nacional das Linhas de Torres. Apds a exibicdo do teaser do
filme que se encontra a ser desenvolvido para a promogdo da retoma turistica das Linhas de
Torres, a abertura da ceriménia foi da responsabilidade de Carlos Bernardes, presidente do
municipio de Torres Vedras. A cerimdnia prosseguiu com a exibi¢do das quatro
micrometragens que concorreram ao concurso INVADE! Coube ao presidente do juri, Luis de
Matos, anunciar a micrometragem vencedora, da autoria de César Santos. O encerramento
ficou a cargo do presidente da Rota Histdrica das Linhas de Torres, José Alberto Quintino, e do
concerto intitulado LINHAS, organizado pela AREPO e interpretado por jovens musicos dos
conservatérios de musica regionais dos municipios que integram o territdrio das Linhas de
Torres: Academia de Mdsica e Artes da Sapataria, AHBV Fanh&es, Banda de Musica da Santa
Casa da Misericordia de Arruda dos Vinhos, Conservatério Euterpe Alhandrense, Escola de
Musica Luis Anténio Maldonado Rodrigues e Filarmodnica Cultural da Ericeira, que fizeram
parte do processo criativo e participativo. Associado ao concerto esteve o cinema mudo que,
através da projecdo de fotografias e filme datados de meados dos anos 30 do século XX, deu a

conhecer diversas imagens de memarias dos municipios da RHLT.

A noite terminou em Sobral de Monte Agrago, com a deposi¢do de uma coroa de flores junto a
placa de homenagem ao esforgo das tropas aliadas e do povo portugués na construgdo das
Linhas de Defesa de Lisboa, uma organizacdo da Associagdo de Cultura e Recreio 13 de
Setembro de 1913 que contou com o apoio do municipio de Sobral e do Centro de

Interpretacdo das Linhas de Torres.

B FEY T Fi 4 FEFEFFED a1

DIA
NACIONA
)
LINRA
De
TORRE

20 OUTUBRO 2020

Imagens de divulgacdo do Concurso de Micrometragens Invade! e do Dia Nacional das Linhas

de Torres

Praca Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261942296 | www.rhlt.pt



S
.

- 32
ey~ 1

~ 0
PPER T

Rota Historica
das Linhas de Torres

Associa¢do para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

- A Mesa dos Generais

Mostra gastronémica de inspiracdo oitocentista que contou com a participagédo de varios
restaurantes da regido, entre eles: Adega do Convento | Beija-Me | Brasdo | Jodo da Vila Velha
| Paris | Retiro do Volante | Sete Séis | Saloio | Portal do Moinho | A Mina | Cabegca de Toiro |
A Tasca do Russo | Ao Forno Restaurante | Cantinho da Quinta | Cantinho D’ Arruda | Club
dos Bifes | Mercearia do Prato | Moleiro’s | Saloio | O Solar da Recta | O Telheiro | Sonho
Imprevisto | Renascer | Taberna do Luis | Moinho do Pall | Roots | Napoledo | Adega do
Santos | Patanisca | Grande Escolha — Dolce Campo Real | Retiro do Raposo | Barrete Saloio |

Vila Manjar

Entre 20 e 25 de outubro os restaurantes apresentaram a possibilidade de experimentar varios
menus de inspiracdo de época, entre sopas, pratos e sobremesas, acompanhados pelos vinhos

da regido, entre estdrias e sabores inesperados.

AMESADOS

20 a 25 de outubro

A MESADOS

ENE

Imagem utilizada na divulgacao e selo distribuido aos restaurantes aderentes.

+ detalhes do folheto digital https://www.yumpu.com/pt/document/read/64618609/a-mesa-

dos-generais-ementas-2020
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- Outras atividades
No fim de semana de 24 e 25 de outubro, no territdrio da RHLT, decorreu um programa
diversificado de atividades dirigidas a vdrios publicos: escolar, familias e publico em geral. As
propostas conciliaram a cultura e a histéria com experiéncias de descontragdo e lazer que
incluiram visitas guiadas, demonstragtes de armas de época, recriactes histdricas, passeios

pedestres, provas de vinhos, licores e compotas e batismos equestres.

24/ 250;11,,/,,.,, ._2-259@{“% .-

ARRUDA DOS VINHOS : B MABRRIESE
DE | Ir}.',m/ Estacianamenta AKT {Fenta de enenstn)

| Caminhada, Contos Tradiclonais
Visita Audioguiada Z ‘ e Visita-Gulada

Forte do Cego Efa Uma VeZ...
e Forte da Carvalha

'te
_do ZamijaI

Medibnte marcacdo (gratulth)
261 818 348 | arqueopedagogiai cm-mafra.pt
www. cm=mafra.pt

\L_DE MONTE AGRAQO
it ¢ 10AO0E Borke da Mqueidin

Visita Gulada ‘

Estorias guardadas_

pelo Alqueldao

VILA FRANCA. DE XIRA
I5K0G)/ Fibrica das Paletiab ¢

Visita Guiada

Edificios com ligacoes
historicas as invasoes
francesas

a atéao dia 22 de outubro.

Exemplos da divulgagdo das atividades.

Na tabela seguinte apresentam-se as despesas relativas ao Dia Nacional das Linhas de Torres.

Concecdo DNLT - 30% 627,30 €
Prémio Invade! 1 000,00 €
Concegdo DNLT - 70% 1463,70€
Selos "E dos nossos" e "Mesas dos Generais" 179,58 €

Praga Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
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- Publicidade
Foi publicado com a revista VISAO, o Guia PATRIMONIO. DESCOBRIR PORTUGAL, que

referencia museus e monumentos relevantes para a conhecer a histéria do pais. Entre essas
sugestdes estdo as Linhas de Torres e os seus percursos (Torres Vedras na Primeira Linha,
Wellington, A Defesa do Tejo, Grandes Desfiladeiros, O N6 das Linhas e Do Palécio ao
Atlantico) que sdo apoiados por uma rede de Centros de Interpretagdo e integram uma oferta
diversificada que cruza a histéria a e cultura com a gastronomia de época, 0s passeios a pé ou
de bicicleta, o charme dos alojamentos e os bons vinhos da regido e com as atividades

equestres e nauticas.

Guia Visdo 4 544,85 €

- Participacio em congressos ou outras representaces da RHLT
A equipa técnica da RHLT assegurou a sua representagdo em reunides de trabalho dos projetos

em curso (NAPOCTEP ~Rotas napolednicas por Espanha e Portugal, Rede Tematica das
Invasdes Francesas em Portugal e Rota Historica das Linhas de Torres: Comunidade e Turismo

Sustentavel).

Aluguer viatura 122,54 €

Aluguer viatura a 400,00 £

- Levantamento de trabalhos académicos sobre a temdtica
A equipa técnica mantém o acompanhamento do que se vai realizando no meio académico,

através do levantamento de trabalhos gue foram desenvolvidos nos Gltimos anos sobre

temdticas de interesse para a miss3o e objetivos da RHLT.,

- Levantamento e contacto com Centros de Estudos e/ou Investigacio
Foi efetuado o levantamento de Centros de Estudos e/ou Investigagdo que trabaltham

temdticas coma Turismo Militar, hotelaria, audiovisual, design, tecnologia e informdtica, entre

Praca Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel, 261942236 | www.rhit.pt
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outras, que vao de encontro a missdo da RHLT, de forma a possibilitar o estabelecimento de

contactos que poderdo permitir a cria¢do de parceiras.

CANDIDATURAS

- Projeto NAPOCTEP - Rotas Napolednicas por Espanha e Portugal
O projeto NAPOCTEP é financiado pelo programa de cooperagdo transfronteirica Espanha-

Portugal Interreg POCTEP, ao abrigo do objetivo tematico “Conservar e proteger o meio
ambiente e promover a eficiéncia dos recursos”, bem como da prioridade de investimento

“Conservacdo, protecdo, promocido e desenveolvimento do patrimdnio natural e cultural”.

O NAPQCTEP estd a ser executado por um consdrcio de 8 entidades beneficidrias: CIM-RC
{Comunidade Intermunicipal da Regido de Caimbra), CIM-BSE (Comunidade Intermunicipal das
Beiras e Serra da Estrela), TCP {Entidade Regional de Turismo do Centro de Portugal), RHLT
{Rota Historica das Linhas de Torres — Associag8o para o Desenvolvimento Turistico e
Patrimonial das Linhas de Torres Vedras). FSIGLO (Fundacion Siglo para el Turismao y las Arts de
Castilla y Leon), FSMRPH (Fundacién Santa Maria la Real del Patrimonio Historico), FINNOVA
{Fundacd@o Delegacdo da Fundagdo Finnova) e SEGITTUR (Sociedade Mercantil Estadual para de
Gestdo de Tecnologias de Inovacdo e Turismo, SAMP - Ministério da Industria, Comércio e
Turismo - Secretaria de Estado do Turismo). O projeto NAPOCTEP é financiado pelo Programa
de Cooperagdo Transfronteirica Interreg V-A Espanha — Portugal — Interreg POCTEP (2014~
2020). Tem um orgamento total de 710.228€, dos quais a Unido Europeia financia a 75%.

22 Comité de Dire¢do e Seguimento

A RHLT, na qualidade de membro do consdrcio transfronteirico NAPOCTEP, participou nos
Comites de Direcdo e de Seguimento do projeto NAPOCTEP — Rotas Napolednicas por Espanha
e Portugal, que decorreram a 3 e 4 de fevereiro, em Ciudad Rodrigo. O primeiro dia foi
dedicado a conhecer possiveis parceiros que possam incorporar o itinerério cultural em torno
da tematica das invastes napolednicas, quer através do patrimoénio, quer através de produtos
e servigos turisticos, contribuindo para o desenvolvimento de um produto turistico

diferenciado, de gualidade e sustentavel, que seja atrativo e possa dinamizar a atividade

Praga Dr. Eugénio Dias, 12 | 25590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261942296 | www.rhlt.pt
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econdmica e o emprego da regido. Neste sentido, foram visitados o sitio arqueolégico Siega
Verde - uma extensdo do vale do Coa, em Portugal - patriménio da humanidade; o Real Fuerte
de la Concepcidn, Fuentes de Oforo e Ciudad Rodrigo. No segundo dia realizou-se uma
reunido entre o consércio NAPOCTEP e o diretor da Federagdo Europeia de Cidades
Napolednicas, Jacques Mattei, com vista a possibilidade do itinerario poder vir a integrar a
marca Destination Napoleon; e a reunido de analise do avango do projeto - objetivos
alcancados e objetivos futuros -, bem como dos avangos técnicos. Houve ainda lugar a uma
reunido do Ayuntamento de Ciudad Rodrigo com algumas entidades publicas e privadas. Pela
parte da Rota Histdrica das Linhas de Torres participaram no encontro o presidente da dire¢ao
da RHLT, José Alberto Quintino, membro do Comité de Diregdo, a técnica Sandra Oliveira,
membro do Comité de Seguimento e a técnica Marta Fortuna, membro do grupo de trabalho

Candidaturas e Internacionalizacao.

Siega
Vel:rl'de

2.2 Comité de Direcdo e Seguimento do projeto NAPOCTEP — Ciudad Rodrigo (Espanha)

Alojamento 22 Comité Direcdo 203,98 €

32 Comité de Diregdo e Seguimento

Praga Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
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Nos dias 09 e 10 de julho realizou-se o terceiro encontro do projeto NAPOCTEP — Rotas
Napolednicas por Espanha e Portugal — no territorio das Linhas de Torres e em que a anfitrid
foi a RHLT. O encontro teve inicio no dia 09 com visitas a alguns dos locais mais embleméticos
das Linhas de Torres, com o chjetivo de partilhar com os parceiros de consércio o trabalho que
a RHLT teve vindo a desenvolver para a salvaguarda e conservagdo deste patrimonio impar na

histdria da Europa e para o seu desenvolvimento cultural e turistico.

O primeiro local a ser visitado foi o Forte de S. Vicente, em Torres Vedras, onde esta instalado
um dos seis Centros de Interpretagdo das Linhas de Torres. Seguiu-se a visita a Serra do
Socorro e a réplica, a escala real, do telégrafo otico utilizado na comunicagio ao longo das
Linhas, por fim visitaram o Circuito do Alqueiddo. No Forte do Alqueiddo marcaram presenca
os dois grupos de recriagdo da associagdo 13 de setembro de 1913 e o presidente da
Associa¢do Napolednica Portuguesa, Faria e Siva. O dia terminou no restaurante Vilamanjar
com um brinde ao mural que concilia a boa comida e os bons vinhos da época com o periodo
conturbado vivido pelos portugueses engquanto lutavam pela independéncia do seu pais. Ao
longo do dia, o grupo foi recebido e acompanhado pelos membros da Diregdo Anténio

Felgueiras, José Alberto Quintino e Ana Umbelino.

No dia 10 decorreram, ao longo do dia, as reunides de trabatho dos Comités de Diregfio e de
Seguimento do NAPQCTEP, no Hotel Dolce Campo Real. As reunides tiveram como objetivos a
apreciagdo das atividades desenvolvidas e dos entregéveis remetidos por cada grupo de
trabalho, bem como a anélise do avango do projeto, metas alcancadas e futuras, Seguiu-se a
pausa para o café, ocasido onde foram apresentados, no terrago do hotel, os produtos de
docaria, salgados e licores por Ana Duarte, dos Moinhos da Capucha. Na segunda parte da
manha foram dadas as boas-vindas pela senhora vice-presidente da RHLT, Ana Umbelino, aos
convidados da drea da hotelaria, restauracdo, vinhos e animac3o turistica que aceitaram
prontamente partilhar com os parceiros como o patrimoénio e a historia da Linhas de Torres
tem sido inspirador e motor de diferenciacio para os seus negécios. A vice-presidente da RHLT
coube ainda partilhar as boas préticas do projeto da RHLT, bem como de algumas parcerias

desenvolvidas com o setor pdblico e privado, em torno da atividade turistica.
Seguiam-se as intervencdes do senhor secretdrio executivo da CIM Regido de Coimbra, Jorge
Brito e do presidente do Turismo do Centro, Pedro Machado. Depois disso, tiveram lugar as

Praca Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
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apresentacdes plblicas dos convidados: a diretora-geral do Hotel Dolce Campo Real, Paula
Duarte; o gestor da empresa de animacdo turistica VitiScape, que gere a Quinta da Folgorosa,
José Melicias e o diretor comercial da Quinta do Morgado Lusitano, Henrique Santos. O
almoco, com menu de inspiragdo de época, teve lugar no restaurante Garden Terrace, no Hotel
Dolce Campo Real. Da parte da tarde, foram retomadas as reunides do 3.2 Comité de Dire¢do
do projeto NAPOCTEP, com a analise da execugdo financeira e o primeiro pedido de

pagamento, bem como o estado atual do pedido de reprogramacgao.

Foram distribuidos por todos os parceiros um conjunto de postais resultado do concurso
#EUinmyregion 2020. Una das fotos enviadas, que representa o projeto e o patriménio das
Invasdes Francesas — Linhas de Torres, foi selecionada e constituiu uma oportunidade para
divulgar o projeto a escala europeia. #EUinmyregion € uma campanha de comunicagdo que
visa aumentar a visibilidade de projetos financiados pela UE em toda a Europa. Usando as
ferramentas e o suporte de comunicagdo, as autoridades de gestdo e os beneficidrios do
projeto sdo convidados a envolver-se com os cidaddos para mostrar o que alcangam em

conjunto com a UE na regido.

3.2 Comité de Direcdo e Seguimento do projeto NAPOCTEP — RHLT

Praca Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
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Oferta — Napoctep 366,69 €
Jantar - Napoctep 297,00 €
Almoco + sala - Napoctep 613,00 €
Servigo catering - Napoctep 186,80 €
Fotografia - Comité Napoctep 150,00 €

- Rota Historica das Linhas de Torres: Comunidade e Turismo Sustentavel
Q contrato do projeto Rota Histdrica das Linhas de Torres —Comunidade e Turismo

Sustentavel, apoiado pelo Turismo de Portugal, ao abrigo da Linha de Apoio a Sustentabilidade
do Programa VALCRIZAR foi assinado a 7 de fevereiro de 2020, tendo sido reprogramado o

desenvolvimento do projeto até dezembro de 2021.

Ao logo de 2020 foram desenvolvidos os seguintes procedimentos:

*Assisténcia Técnica e Ferramentas de Monitorizagdo;

*Desenho e implementagdo do Programa de Educagdo Patrimonial;

*Intervenctes de melhoria de acessibilidades aos monumentos da Rota Historica das Linhas de
Torres {que incluir pequenas obras de facilidade de acessos e conforto do visitante};
*Fornecimento e instalagdo de equipamentos de contagem automatica de visitantes;

*Design e producdo de suportes informativos infanto-juvenil.

Ao abrigo dos procedimentos supramencionados foram realizados os seguintes pagamentos:

Apoio Técnico e Ferramentas de Monitorizacdo - 12 pagamento (45%) 9 409,50 €

Programa de Educacdo Patrimonial - 12 pagamento (20%) 16 851,00 €

Intervengdes de melhoria de acessibilidades aos monumentos da Rota Historica das

Linhas de Torres

Obras de acessibilidade no CILT de Sobral M. Agraco 3 075,00€
Consulta prévia 3 - lote 1 - Arruda dos Vinhos 8000,25€
Consulta prévia 3 - lote 4 — Sobral de Monte Agraco 898032 €
Consulta prévia 3 - lote 3 — Mafra 15 804,60 €
Consulta prévia 3 - lote 2 - Loures 15794,00 €

Praca Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
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- Rede tematica das InvasGes Francesas em Portugal
Aprovado ao abrigo da Linha de Apoio a Valoriza¢do do Interior, do Programa Valorizar do

Turismo de Portugal, o plano de ac3o do projeto baseia-se numa proposta de estruturacio da
Rede Tematica das InvasBes Francesas em Portugal, definida pelos treze municipios que
compde o consdrcio (seis dos quais integrados na Rota Histdrica das Linhas de Torres) e pela
Comunidade Intermunicipal da Regifo de Coimbra, seu promotor. Esse projeto, com um
investimento total de 430.000,00€, comparticipado por um incentivo de 70%, devia ter sido
executado entre 30 de setembro de 2018 e dia 30 de junho de 2020. Face ao atraso no
arranque do projeto, o mesmo foi alvo de negociagdo quanto a sua prorrogagdo, entre a CIM
Regido de Coimbra e o Turismo de Portugal. Além disto, o projeto nédo teve mais

desenvolvimentos no decurso de 2020.

O projeto de concegio e operacionalizagdo desta rede foi desenvolvido com base nas
seguintes dimensdes estratégicas que urge executar, apesar das muitas intervengdes que a
RHLT tem tido no sentido de sensibilizar para a importéncia da sua concretizacdo: i)
Qualificacdo da oferta; i} Capacitagio dos recursos; comunicacdo do produto; iii) inovacdo da
rede; iv) Manuais técnicos de estruturagiio de produtos turisticos personalizados e
compésitos; v) Desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas personalizadas de realidade virtual
/realidade aumentada; vi) Protocolo de parcerias estratégicas com organiza¢des especificas;
vii} Realizacio de um roadshow nacional nos territérios alvo; viii) Desenho da identidade
corporativa da Marca da Rede; ix) Producdo de um video promocional institucional da Rede
Tematica; x) Organizacdo press trips exclusivas do produto; xi) Langcamento de um concurso de

ideias de base tecnologica para a Rede Temética.

ACOES NAO PREVISTAS NO PLANO DE ACAO DE 2020

- Conversas de sofd com o Turismo Militar

Durante os meses de abril e maio, a Associacio de Turismo Militar Portugués, da quala RHLT é
socia honoraria, langou a iniciativa “Conversas de sofé com o Turismo Militar”, numa tentativa
de fazer frente ao isolamento social, causado pela pandemia de Covid-19. Porque ¢ Turismo
Militar & também sindnimo de redes, sinergias e partilha, todos pudemos contribuir para
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fortalecer estas ligagBes mesmo a partir de casa e a RHLT foi convidada a ser parceira nesta
iniciativa. Assim, desde o primeiro momento, a RHLT ajudou a promover, semanalmente, nas
suas redes sociais e websites (RHLT e CILT) as Conversas de Sofa. As conversas decorreram em
formato de videoconferéncia, em streaming e tiveram a participacio de varias personalidades
em representacdo de entidades publicas e privadas que abordaram o turismo militar nas suas
diversas vertentes, designadamente, Jodo Mareco — Diretor do Centro de Interpretacéio da
Batalha de Aljubarrota; Ana Bento — Técnica do Centro de Interpretacdo da Batatha do
Vimeiro; Luis Mota Figueira - Professor Coordenador do Instituto Politécnico de Tomar; Pedro
Machado - Presidente da Entidade Regional de Turismo do Centro de Portugal; Catarina
Valenga Gongalves - Fundadora e CEQ da Spira — Agéncia de revitalizacdo patrimonial; Coronel
Luis Neri - Diretor do Museu Militar da Madeira; Jodo Ramos - Co-fundador da Portugal Green
Travel — DMC; Herminia Sol — Diretora adjunta do Techn&Art; lorge Bruno - Diretor do Museu
de Angra de Heroismo; José Alberto Quintino — presidente da Rota Historica das Linhas de
Torres; Pedro Laginha - Mtsico e ator com uma longa carreira pelo teatro, televisdo e cinema;

e, por fim, o Coronel Luis Albuguergue - Diretor do Museu Militar de Lisboa, entre outros.

- #iFiqueEmCasa
Face a situagdo de Emergéncia de Sadde Publica de ambito internacional e num periodo que

pretendiamos que todos se resguardem o mais possivel, em suas casas, a RHLT associou-se ao
Centro de interpretacdo da Batatha do Vimeiro numa iniciativa com jogos, desafios, sugestGes

e curiosidades histéricas cujo objetivo é ajudar a passar o tempo de forma didatica e divertida.

Os desafios, da responsabilidade do CIBV, eram lancados semanalmente no facebook.

- #EUinmyregion 2020
A RHLT, que integra o consdrcio do projeto NAPOCTEP - Rotas Napolednicas por Espanha e

Portugal - participou em abril, no concurso de postais #EUinmyregion 2020. Esta foi uma
oportunidade para divulgar o projeto a escala europeia. Das 5 fotos enviadas foi selecionada a
vista aérea sobre o Forte do Alqueiddo, um dos 152 Fortes das Linhas de Torres Vedras. Esta

foto representa simbolicamente o projeto que tem como chjetivo contribuir para alcancar a
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protecdo e divulgacdo do patriménio cultural e natural, como suporte da base economica da
regido, apostando na valorizagdo do enorme heranga cultural da era napolednica, gerando um
produto turistico diferenciado, de qualidade e sustentdvel, atrativo e que permita gerar

atividade econdmica e emprego na regido.

#EUinmyregion é uma campanha de comunicagdo que visa aumentar a visibilidade de projetos
financiados pela UE em toda a Europa. Usando as ferramentas e o suporte de comunicacdo, as
autoridades de gestiio e os beneficidrios do projeto foram convidados a envolver-se com os
cidad3os para mostrar o que alcangam em conjunto com a UE na regido. O concurso foi
dirigido a todos os tipos de projetos financiados pela UE (FEDER, FSE, INTERREG, Life, Europa
Criativa, etc.). As fotografias foram selecionadas com base em consideragdes estéticas,

adequacdo e capacidade de despertar o interesse do plblico.

- Semana Europeia de Prevencdo de Residuos
No dia 24 de novembro, a RHLT participou no webinar promovido pela Fundacién FINNOVA,

Sob o tema NAPOCTEP: Economia Circular, Sustentabilidade e Recuperagdo de Residuos no
sector HORECA, o semindrio web dividiu-se em duas partes: um bloco dedicado as fontes de
financiamento para a preven¢do de residuos e, um outro bloco sobre a aplicagdo da economia
circular a prevencao e recuperagio de residuos através de boas praticas no sector HORECA. O
evento contou com a presenca de vérias personalidades como os eurodeputados Claudia
Monteiro de Aguiar e Alvaro Amaro, e Pedro Machado, Presidente do Turismo Centro de
Portugal, entre outros. A técnica Sandra Oliveira, que integra a equipa da RHLT, coube a
apresentagdo do projeto NAPOCTEP: Rotas Napolednicas por Espanha e Portugal, financiado
pelo programa de cooperacio transfronteirica Espanha-Portugal Interreg POCTEP, que fard
parte do itinerario cultural do Conselho da Europa "Destino Napoledo". A apresentacéo focou
exemplos de boas praticas que associam sustentabilidade & economia circular e que estdo a
ser implementadas por agentes econdmicos, atores turisticos e entidades publicas e privadas
no territdrio da Regido Centro de Portugal e na Comunidade Auténoma da Espanha Castilla y

Leon,
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- Candidatura a EUROPEAN HERITAGE LABEL
Foi entregue no dia 04 de dezembro & Diregdo Geral do Patrimonio Cultural a candidatura ao

EUROPEAN HERITAGE LABEL. A candidatura elaborada pelo Centro de Interpretacio das Linhas
de Torres de Sobral de Monte Agrago, em nome da Rota Histérica das Linhas de Torres, serd
votada pelas varias direcGes regionais de patriménio, numa primeira fase. Caso a candidatura
reina o0 maior nimero de votos serd apresentada pelo governo portugués ao jari europeu. O
jari é composto por 13 membros, quatro nomeados pelo Parlamento Europeu, quatro pelo
Conselho, guatro pefa Comissdo e um pelo Comité das Regides, de acordo com 0s respetivos

procedimentos.

Sdo objetivos desta candidatura: i} reforgar o sentimento de pertenca a Unido por parte dos
cidaddos europeus, em particular dos jovens, com base nos valores e elementos comuns da
histaria e do patrimdnio cultural da Europa, assim como na valorizag8o da diversidade nacional
e regional; ii} reforgar o didlogo intercultural; iii) realcar o valor simbélico e aumentar a
visibilidade das Linhas de Torres engquanto sitios que desempenharam um papel significativo
na histdria e na cultura da Europa; e iv) contribuir para que os cidad3os europeus
compreendam melhor a histéria da Europa e a construgdo da Unifio, bem como o seu
patriménio cultural comum, em particular no que toca aos valores democraticos e aos direitos

humanos em que assenta o processo de integracio europeia.

- Marca RHLT | INPI
Em maio, a RHLT foi notificada da caducidade da marca “Rota Histdrica das Linhas de Torres”,

por terem decorrido dez anos sobre o registo inicial. Depois de contactado o INPI - Instituto
Nacional da Propriedade Industrial, a situagdo foi regularizada através do pagamento da
respetiva taxa e renovada a propriedade da marca por mais dez anos. De mituo acordo, a
marca RHLT transitou do anterior proprietdrio - o municipio de Torres Vedras - para a Rota
Histdrica das Linhas de Torres — Associagio para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das

Linhas de Torres Vedras.

Revalida¢do marca RHLT 382,11 €
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- Campanha de Retoma Turistica da RHLT
Mude o destino onde muddmos o de Napoledo é o mote da campanha de divulgagdo que foi

langada nas redes sociais e que pretende levar o visitante a descoberta e usufruto da RHLT.
Esta acdo de comunicacio pretende atrair a atengdo de um vasto publico para vir conhecer os
fortes, as paisagens magnificas e os Centros de Interpretagdo que contam as histérias dos
locais e dos personagens que marcaram a identidade do pais. A campanha baseou-se na
confianga, sustentabilidade e numa proximidade segura, ou seja, num patriménio que estd ao
ar livre e em centros de interpretacdo com o selo Selo "Clean & Safe", garantido que estdo
acauteladas todas as medidas possiveis de prevengdo do risco, aa quem trabalha nestes locais

e aos futuros visitantes.

Campanha - 12 parte 1 000,00 €

Campanha - 22 parte 1 000,00 €

Desempenho da tua publicagdo

Rota Historica das Linhas de Torres o
Publicado por Natalia Calvo 3 de dezembro de 2020 @ 18 938«

Bairristas Ja éramos, agora deixe-nos 1a ser um bocadinho vaidosos. se 1283

nunca foi a Santo Antdo do Tojal. ndo sabe o que é uma praca ,

maonumental
1008 782 227
125 69 56
1 0 1
= i
8 7 1
. :
55 37 18
86 88 0
1285
932 1 352

OPINIAO NEGATIVA
1 1
0 0

Hrei i _
. Promover novamente
Pessoas alcancadas Interagdes

Exemplo de uma das publicagGes e os dados da interagdo alcangada.
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Nodia 10 de agosto d Ainda hoje nio consta que tenha
hi 210 anos, nio se sabe g q N havido algum acontecimento digno
efeméride especifica em! R de nota no dia 20 de setembro de

a Histdria toda

Rota Histérica ( i 1 Aot Hi

a

das Linl de Torres das Linhas de Torres

MUDE O DESTINO
MUDEO D\ ! ! = By z

. ONDE MUDAMOS G DE NAPOLERO. ity ONDE MUDAMOS © bE NaroLERD,

Outros exemplos de publicacGes nas redes sociais

Link para teaser do video langado no Dia Nacional das Linhas de Torres

https://www.facebook.com/watch/?v=395494234809650

- Running Challenge Linhas de Torres
Foi assinado pelo presidente da direcdo da RHLT o protocolo de parceria para a realizacdo do

evento desportivo "Running Challenge Linhas de Torres Vedras". Trata-se de uma prova
internacional, de cariz histdrico-militar, que conta com a presenca de participantes
portugueses e estrangeiros e com a envolvéncia do Ministério da Defesa Nacional. A
reconhecida apeténcia para a corrida em provas tipo "TRAIL", aliada a um invejavel percurso
histérico diversificado em deslumbrantes paisagens que marginalizam o esforgo a realizar,
propiciam a inscrigdo desta prova no calendario anual dos grandes acontecimentos
desportivos. Reconhecendo que é imperativo o estabelecimento de iniciativas que visem a
dinamizagdo e cooperagdo entre entidades publicas e privadas de comprovada credibilidade e
prestigio, assinaram o protocolo os representantes das seguintes entidades: O Ministério da
Defesa Nacional, através da Diregdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional, o Estado-Maior-
General das Forgas Armadas, a Associa¢do dos Deficientes das Forgas Armadas, a Xistarca -
Promogdes e Publicagdes Desportivas, Lda, a Rota Histdrica das Linhas de Torres e a Endurance

Portugal, AREP - Associagcdo de Resisténcia Equestre Portuguesa.
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- NAPOLEON DESTINATION
A Federacdo Europeia das Cidades Napolednicas e a Rota Cultural Napoleon Destination do

Conselho da Europa, langou em 5 de Maio de 2020, por ocasido do 1992 aniversério da morte
de Napolefo, uma série de iniciativas destinadas a responder aos constrangimentos
provocados pela COVID-19.

Foi langado o perfil do Destination Nopoleon no Twitter, permitindo aos seus seguidores
manter-se a par das noticias da rota e das 60 cidades membros em 13 paises europeus, desde
Portugal até a Federacg8o Russa. A Rota Histdrica das Linhas de Torres € um desses membros.
A pagina do Facebook permitiu descobrir as atividades organizadas pelas cidades e museus
que fazem parte do Nopoleon Destination, bem como histérias refacionadas com a epopeia
napolednica e guizzes para os seguidores da pagina.

O Napoleon Destination apresentou aos seus associados, num dos blogues da EUROPEANA, a
plataforma digital europeia que permite o acesso aos recursos digitais das instituicdes culturais
da Unido Europeia.

Repensar, reposicionar-se, pensar no futuro e ser uma for¢a de reflexéio e de novas propostas
tem sido o desfio para os associados. Napoleon Destination desmaterializa-se para responder

melhor a estes desafios, com novos instrumentos e novas iniciativas.

- Mochila do Soldado recomendada pela DGE
A Mochita do Soldado - Partir da Guerra para a Paz foi recomendada pela Diregdo-Geral de

Educacdo como Recurso Pedagégico de Educagdo para o Desenvolvimento.

E£sta é uma boa noticia para a equipa da RHLT, que foi parte ativa na construgdo desta
ferramenta e que continua a implementa-la nas escolas e Centros de Interpretacdo das Linhas

de Torres.
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ACOES NAO REALIZADAS

- Materiais de divuigacdo e promocéo
Devido a situacdio pandémica vivida no pais e ao cancelamento de feiras de turismo,

nomeadamente a BTL, esta acdo ndo foi desenvolvida.

- Agbes com operadores
A realizagdo de agBes de promocao dirigidas a operadores e empresas de animagio e turismo,

com o objetivo de |hes dar a conhecer as potencialidades e ofertas da RHLT, e do territario
onde ela se insere, no que se refere a experiéncia turisticas inovadoras, ndo se realizaram

devido a situacdo pandémica do pais.

- Acdo com Conselho Consultivo
Pela mesma razéo das anteriores esta acdo ndo foi programada, como previsto no Plano de

Acdo de 2020.

- Inquérito aos visitantes dos Centros de Interpretacio das Linhas de Torres
No ano de 2020, esta agdo ndo foi realizada tendo em conta o periodo de encerramento dos

Centros de Interpretagdo das Linhas de Torres, em virtude do periodo de confinamentg, e
posteriormente, as restricdes de funcionamento impostas, designadamente no que respeita
ao manuseamento de canetas ou tablet’s para o preenchimento dos inquéritos.

Além disso, considerando que era expetdvel que o nimero de visitantes da RHLT no anc de
2020 fosse excecionalmente baixo relativamente aos anos anteriores, entendeu-se que a

amostra ndo seria representativa.

- Edicao de merchandising
Tendo em conta a proposta de lancamento anual de produtos de merchandising, o produto

que se seguiu foi uma caneca alusiva 3 tematica das Linhas de Torres/invasdes Francesas. Esta

acdo atrasou-se no seu desenvolvimento, tendo sido concretizada no inicio de 2021.
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MAPAS MENSAIS DE DESPESA/RECEITA

Mapa do més de janeire/2020

RECEITA Recebido Dotagdo Receita
Mo Més Anterior oreamental abtida
L Funclonamento
11 Quotas
1131  iSocios fundadares 5000,00€ 0,00 €} 20000,00 €] 5000,00€
112 iSéclos ndo fundadores Q.00€ 0,00 €] 360.00€ G.00€
sub-total o LT s B D0GG0E] 5 - 0,00€) 30 360,00 €] S 000,00 €
1.2 Contribuicio extraordindria
1.2.51 [Cont. Extr. Candidaturs - Rede tnvasdes 0,00 €] 0,00 € 59533,46 €| C.00 €
1.2.2.1. [Cont. Extr. Candidatura - Valortzar sust. 0,60€ 0,90 €] 4z 989,12 €} .00 €
1.2.2.2, [Flancfamanto - Valorizar sust. 0,00 € 0,00 €] 171956,50 €] 00 €|
1.2.3.1. [Cont. Extr. Candidatura - Poctap 0,60€ 0,00 €| 36 666, bS €} G,00 €]
sub-tatal o ool : 4 R00E - 000€] 311150,/ € GO0E
13, Donativos 0,00 € 0,00 €} 0,00 €| Q00 €|
1.4, Juros de gapital 0,00€ 0,00€ 0,00 € 0,00€
15, Jutros 0,60 € 0.00¢€] 0,00 €] C,00€
sib-tatal R : - 0oog] - 000€ o G00€ G00€
2, Atlvidades
2.1 Participaghes 0,60€ 0,00 €} 0,00 €] 0,00 €|
2.2 Venda de merchandising 936,74 €| 0,00 €] 6505,15 €] 936,74 €
sub-total - Ve 036, 4] T 000 € - 6805.15€] 936, 74€
3. Saldo ano anterior
3.1.1. lcahna 21,95 €|
3.1.2 jcontacrdem 11338,17 €
313, Hundo caixa (2) 50,00 €]
sub-total - - oo 4 11141011 ¢
Fotal {més} 5936,74 € fano)  17346,85¢)
CESPESA | _ Fago [ Dotagdo Total
| Ne Més ! Anterlor I orgamental despesa
1 Funcianamento
1.1 Expedignte/ administrativas 0,00 € 0,00 € 250,00 € 0.00¢
1.2, Contabilidade 0,00 € 0,00¢€ 1 560,00 €] 0,00 ¢
1.3 Servicos bancirjos 15,60 € 0,00 €| 150,00 € 15,60 €]
14 Produgsa grifica 0,00 € 0,00 €| 500,00€ 0,00&
1.5, Manutensac do site 0,00€ 0,00 €] 620,00€ 0,00 ¢
1.6 Telecomunicagdes 22,20€ 0,00 € 550,00€ 22,20 €
1.7 Programa faturagio 0,00 &; 0,00 €| 70,00€ 0,00 &!
1.8 Qutros 0,00¢€ 0,00€ 120,00 € 0,00 £
Sub-tetal - oo N 7,806 0,00€ 3 820,00 £] 37,30
2 Atividades
2.3 iaterials de divulgacdo 0,00 € 0,00€ 2375,00€] 0,00 €
2.2 Acfies com operadores. 0.00€ 0.00€ 1500,00 € 0,00 €
2.3, Acdo com Conselho Consultive 0,06 € 0,00 € 500,00 €| 0.06£€
2.4, Dfa Nacionat das Linhas de Torres 3,00 € 0,00¢ 8791,00 £] 0,00 £
2.5, Revista lnvadel 0,00€ 0,00 ¢ 14 725,00 € 0,00€
2.6, |Publicidade 0,00¢ 0.00¢ 200,00 ¢ 0,00€
2.7, WErchandislng-cane:aa 0,00€ 0,00 €] 5 350,50 € 0,00€
2.8 Participagio e autras representagbes Q,00€ 0,00 €] 2 780,00 & 0,0G€
29, Rede Eurcpeia Cidades Napalednlcas 0,00 €] 0,00 €] 150000 € 0,00€
210 |AIL 0,0C€] 0,00 €} 360,00 € 0.00€]
2.11. _ |Cutros 2.00€ 0,00 € 100,00 € 0.00€
Sub-totat : : Lo . 9.00€ 0,00€ - 33202 5G € 0,00€¢
2.12  |Candidatura - Rede Invasdies 0.00€ 0,00 € 59 538,46 €| 0,00€
213, |Candidatura - Valorizar sust. 0,00 €] 0,00 £; 21494562 € 0,00 €]
2.14. Candidatura - Poctep 0,00 €] 0,06 € 36 666,66 € 0,00 €|
Sub-tatal ) - : 0,00 €] 0,00 €; 311150.74 € 0,00 €|
[Total 37,80€ 37,80€)
RESUMO
Receita total do Ana 17 346,85 € Salda Més 5898,54 €
Despesa Total do ano 37.80€ Saldo 2020 17309,05€
Depésito no CASMA, 17 226,11 €] SALDC FINAL 17309,05¢
Funda de Calxa 3294¢
Funda caixa (2) S0,00€
TOTAL 17309,05€

(2) merchandising Mafra
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Mapa do més de feveeeiro/2020

Recebida Dolagiic Recelta
RECETA No Mis Antesior otgamental abtida
L Funcionamento
L1 Quotas
L1l |Sodes fupdaderes 15 000,00 € 5 000,00 € 30000,00€ 20000,00 €
112, |[Sédies ndo lundadores 120,00 €] 0,00¢ 360,00 €] 120,00 €]
fsub-total 1o -+ 15 120,00 €] 5000,00 € - 30360,00€] - 20 120,00 €
1.2, [Contribulcdo extraordindria
1.2.1.1 [Coent. Extr. Candidatura- Rede Invasdes 0,00 €] 0,00 € 59518,46 €} 0,00 €]
1.2.2.1 jCont. Extr. Candidatura- Valorizar sust. 0,00 €] 0,00€ 42 989,12 €] 0,00€
1.2.2.2, [Flanciaments - Valorizar sust. 0,00 £] 0,00€ 171 956,50 €] 0,00 €]
1.2.3.1. [Cant, Extr, Candldatura- Poctep 0,00 € 0,00€ 36 666,66 £| 0,00 €
Ub-togal <o - s e e D00 e 00068 311 180,34 €0 0,00 €
1.3. Donativos 0,00 €] 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
1.4, furas de capital 0,00€] 0,00€ ,0G £} 0,00 €|
1.5, Cutrog 0,00 €] 0,00 € .00 €} 0,00 €]
sub-total ool 2 BROE s D00 b D00 €L ,00 €]
2. Atividades
2.1 Participacdes 0,00 €] 0.00€ 0,00 € 0,00¢
2.2 [venda de mezchandising 6,00 €| 936,74 € 6205,15 £] 942,74 €
sub-total s - GO0 € - - 936,74€] . - -G905,15 € . 942,74 ¢
3. [Saldo ano anterior
311 [eaixa 0,05 €] 21,94
3.1z |coniaordem 000€ 1133817¢
3.3, [fundecalxa(2) 0,00 £} S0.00€
sub-total . G et L et 0,006 - 11 410,116
[Fotal {més) 15 126,00 € lano} 32472854
DESPESA . Pago Dotagio ] Total
No Mas Anterior orgamental despesa
1. F
L1 |Expediente/ administrativas 535€ 0.00€] 250.00€ 5,35 €
1L Contabllidade 0,00 €] 0,00 €] 156000 € 0,00 €
13. Serviges bancdrios 0.0a¢ 15,60 {] 150,00 € 15,60 €
L4, |Produgiio grifica 0.00 € 0,00%] 500,00 € 0,00
1.5, Manutensdo do site 0,00 £ 0,00 €] 620,00 €/ 0,00€
1.6, Telecomunicapdes 2240€ 22,20 ¢} 550,00 €| 48,60 ¢
17, Programa faturagio 0.00€ 0.00 €] 70,00 € 0,00€
L8. Qutras 0.00€ 0,08 ¢] 120,00 €} 0,00€
Sutb-tétal oL L o an¥sE]c 3nA04] o 380,006 6585
2. [atividades
2.1 Materiais de divulgacio 0.00€ 0,00 ¢ 2375,00€ 0.00€
2.2, Acdes com operadores G.00 €| 0,00 £ 1500,0G £ 0,00€
2.3, Agde com Conselho Consultivo 0,00€ 0,00 € 600,06 € 0,001
24 Dia Maclonal das tinhas de Torres ,00 €] 0,00 €] 8 791,00 €| 0,00€
2.5 Revista Invadel GO0 € 8,00 € 14 '126,0G £ 2.00€
2.5. Publicidade 0,00 €] 0,00 € 200,06 €| 0,00 4]
EAA Merchandising - canecas G,00€ 5,00 € 5350,50¢ 0.00€
2.8. Participacdo ¢ outeas repr 0,00 €] 0,00 € 2 750,00 € 0,00 £]
2.9. Rede Europeia Cldades Napoladnicas 0,00 £] 0,00 €] 1500,00€ 0,00 £}
2.10. |ATL 0,00 | 0,00 € 360,00 € 0,00 ¢}
2,11 |Outros .00 €] 0,00 € 100,00 € 0,00 €}
Sub-total. o B 000€) -0 000 38282,504] 0,00 €}
2.12. |Candidatura- Rede Invasdes 0,0G £ 0,00 € 59538,46€ C,00 £}
213, |Candid; - Valorizar sust. 0,064 0.00€ 21494562 € G.00 €}
2,14, | Candidatuza- Poctep 203,98 €| 0,00€ 36 666,66 £| 203,38 €
Sub-tatal” IR At - 203.98€0 0 0.00€] 0 311150.74 €[ 703,38 €
Total 231, 13¢ 163,53 €
RESUMO
Receita total do Ano 32472,85¢€ Saldo Més 1488427 €
Daspesa Total da aho 269,53 ¢ Saldo 2020 32203,32¢€
Depésito no CASMA, 3211973 ] SALDO FINAL 32203,32¢
Fundo de Caixa 33,59¢
Fundo caixa {2} 50,00 €
TOTAL 32303,32¢

[2) merchandising Mafra
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Mapa do més de margo/2020

RECEITA Receblde | Dotagio Receita
| womés | Anterior | orgsmental obtlda
1. funcienamenta
1.1, Quotas
1.1.1. |Soctes fundaderes 5000,00€| 20000,00€ 30000,00€]  25000,00 €]
1.1.2. |Séclos nde fundadores 80,00€ 120,00 € 360,00 € 180,00 €
sub-total s s 6 060,006 20 120,00 € :30366,00€] - 25180,00€
1.2, Contribuicio axtraordindtia
1.2.1.1 |Cont, Extr, Cancidatura - Rede Invasdes 0,00 € 0,00€ 59538,46€ Q00€
1.2.2.3. |Cont, Exty. Candidatura - Valorizar sust. 0,60€ 0,00 €] 42939,12 € 0,00€
1.2.2.2. |Flanciamento - Valorizar sust. 0,00€ 0,00€ 171 956,50 € 0,00€
1,2.3.1. |Cont, Extr. Candidatura - Poctep 0,00€ 0,00€ 35 666,66 € 0,00 €
subsgatal ol v e R 0,08€] 0 T0,00€ 311 150,74 € Q00 €]
13. Donativos 0,00 € 0,00 €| 0,00€ 0,00 €]
14, Juros de capitat Q,00€ 0,00 € G,00€ 0,60€
1.5, Qutras 0,00€ 0,00€ 0,00 €] 0,00 €
sub-total L oo i o g,00€) 0 0,00€ < QO00€f - 0,00 €
2 Atividades
2.1 ParticipagBas 0,00€ 0,00€ 0,00 € 2.00€
2.2, Venda de merchandising 9,00€ 542,714 € 5805, 15 € 942,74 €
sub-total ol ,00€ 842, TA€| - G905,15 € 942,74 €
3. Saido ano anterior
311, |caixa 0,00 €| 21,94
3,12, [coentaordem 0,00€ 1133817¢
3.1.3. ifundocaixa(2) 0,00 €] 50,00 €
seh-total o oo oy Ty 0,00€l 11410,11€
[Total {més) 5 060,00 € {ano) _ 37532,85€
DESPESA ] Pago | Dotcdo Tatal
| NoMés | Anterlor | argamental despesa
1. IFuncianomento
1.1, Expediante/ administrativas 12,50€ 5,35 € 250,00 € 17,85¢€
1.2, Cantabilidade 0,00£ 0,00€ 1560,00€ 0,00€
1.3. Servicos bancdrios 0,00€ 15,60 € 150,00 € 1560€
1.4, Produgdo grifica 0,00€ 0,60 € 500,00 € 0,00£
1.5 Manutensdo do site 0,00€ 0,00€ 520,00 € 0,00€
1.6, Telecomunicagdes 22,40 € 44,60 £ 550,00 € 67,00 €
1.7 Programa faturagdo 66,42 ¢ 0,00€ 70,00 €] 66,42 €
1.8 Qutros 0,00 € 0,00 £ 120,00 € 0,00 €
Sub-tetal .o oo ot A00,32€) - 85,55€) i 3B20,00€ 166,87 €
2. Atividades
2.1 Materlais de divulgacio 0,00 € 0,00 € 2375,00€ 000 €
2.2, Agdes com operadores 0,00 €] 9,00€ 1580,00€ 0,00 €|
2.3 Ac50 com Conselho Consultivo 0,00 €| 0,00€ 600,00 € 0,00 €]
2.4, Dia Nacional das Linhas de Torres 0,00 € 0,00¢€] 8791,00€ 0,00 €
2.5, {Revista invadel 1500,00€ 0,00€ 14 726,00 € 1500,00 €
1.6, Publicidade 000 € 5,00 £; 200,00 € 0,00 €
2.7 Merchandising - canacas 0,00 € 0,00 €; 5 350,50 € 0,00 €
2.8 Participacdo e outras representagdes 0,00€ 0,00 € 279C,00€ 0,00 €
2.9, Rede Europeia Cldades Napoladnicas 0,00€ 0,00 € 150C,00 € 0,00€
2.10.  JATL 0,00 € 0,00 € 360,00 €| 0,00€
2.11. [Outros 0,00€ 0,00 €; 10¢,00 €] 0,00€
Sub-total - .. i . - -1500,06€ .o 0,00€ 0 - '38292,50 €] - -1500,00€]
2.12.  (Candidatura - Rede Invasdes 0,00 € 0,00€ 59538,46 €; 0,00 €
2,13, [Candldaturs - Valorizar sust. 0,00€ 0,00€ 214 945,62 €; 0,00 €
2.14. |Candidatura - Poctep 132,17 €] 203,98 € 36 666,66 € 336,35 €
Sub-total . R 132,17 €| . J203,98€| ' °311150,74€ --336,15 €]
[Total 233,45 € 2003,02 €
RESUMO
Receita total do Ano 37532,85¢€ Saldo Més 4826,51€
Despesa Total do ano 2003,02€ Salde 2020 3552983 €
Depdsitono C.A.S.MA. 35 455,87 € SALCO FINAL 3552983 €
Fundo de Caixa 23,96 €
Fundo caixa (2) 50,00€
TOTAL 35529,83 €

{2) merchandising Mafra

Praca Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACC
Tel. 261942296 | www.rhlt.pt
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Rota Histoérica
das Linhas de Torres

Associagdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

Mapa do més de abril/2020

RECEITA Recebido Datagdo Receita
No Més I Antericr orgamental obtida
1. Funcionamento
1.4, Cuotas
1.1.1. [Socios fundadores 0,00€ 25000,00€ 30000,00€| 25000,00€
1.1.2. |[Sdcios ndo fundadores 0,00 € 180,00 €! 360,00 € 180,00 €
sub-total ol et a sy 0,006 25 180,00 €]+ 5. 30 360,00 €] 1025 180,00 €
127 Contribuicdo extraordindria
1.2.1.1 |[Cont. Extr. Candidatura - Rede Invasdes 0,00 € 0,00 € 59538,45 € 0,00 €
1.2.2.1, |Cont, Extr. Candidatura - Vialorizar sust. 14 329,70 € 0,00 € 42989,12 €| 14329,70¢&
1.2.2.2. [Fiantiamento - Valorizar sust, 61 105,62 € 0,00 €| 171956,50€ 6110562 €
1.2.3.1. [Cent, Extr, Candidatura - Poctep 0,00 € 0,00 €] 36 666,56 € 0,00€
subi-gotalii i )i 75 435,32 €] s 0,00 €177 311150, 74 €075 435,32 €
1.3, Danativos 0,00 € 0,00 €] 0,00€ 0,00 €
1.4, Juros de capital 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
1.5, Cutros 0,00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 €
sub-totali v s e 0, Q] 0,006 000 €] 0,00€
2. Atividades
2.1, ParticipagSes 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.2, Venda de merchandising 0,00€ 942,74 €] 6905,15€ 942,74 €
sUb-total 7 v Q0006 94, T4 €L 605,15 €[ 0 942,74 €
3, Saldo ano anterier
3.1.1. [caixa 0,00€ 21,54
3.1.2. |contaordem D,00€] 1133817 €
3.1.3. |funde caixa {2) 0,00 € 50,00 €
sib-tetal e e [ s 0,00€]: 0 11410,11€
fTotal {més) 75435,32€ {ano] 112 968,17 ¢|
DESPESA _ Pago Cotagdo Tetal
No Mes I Anteriar orgamental despesa
1. Funcionamento
1.1. Expediente/ administrativas 0,00€ 17,85 € 250,60 € 17,85 €]
1.2, Contabilidade 0,00€ 0,00£€ 1 560,00 €] 8,00€
1.3. Servigos bancdrios 5,41 € 15,60 € 150,60 € 21,01 €
1.4 Producdo grifica 0,00 € 0,00€ 500,00 € 0,00€
1.5 Manutensde do site 0,00€ 0,00€ 620,00 € 0,00€
1.8, Telecomunicacies 2240€ 57,00 € 550,00 € 89,40 €
1.7 Programa faturagio 3,00 € 656,42 €| 70,00 € 66,42 €
18 Outros 0,00€ G,00€ 320,00 € 0,00 €
Sub-total: i seen e 37,8061 166,87 €] 3B20,00 €[ 194,68€
2, Atividates
2.1. Materiais de divulgagdo 8,00 € B,00€ 2375,00€ 0,00 €
2.2, Acdes com operaderes 6,00 £] D00€ 1500,00€ 0,00 €
2.3 Agio com Conselho Consultivo 0,00 €] 0,00 € 600,00 € 0,00 €]
4. Dia Nacional das Linhas de Torres 0,00 € 0,00 € 879100 € 0,00 €
2.5, Revista Invade| 0,00 € 1500,00€ 14 726,00 €| 1500,00€
2.6. Publizidade 0,00 € 0,00 € 200,00 € 0,00€
2.7, Merchandising - canecas 0,00 €} 0,00 € 5 350,50 €] 0,00 €
2.8. Participagac e cutras representagbes 0,00 € D00 € 2 790,00 € 0,00 €
2.9, fiede Europeija Cidades Napoaiednicas 15006,00 £ 0,00 € 1500,00€ 1500,00€
210, [ATL £,00 €] 0,00 € 360,00€ 0,00€
2.11. |Outros 0,00 €] 0,00 € 100,00 € 0,00 €]
Sub-totali i L 001 506,00 €] 1500,00 €] - 38 292,50 €] 3 000,00 €
2.12, |Candidatura - Rede Invasdes 0,00 €] 0,00 €| £9538,46 £ 0,00 €|
2.13,  [Candidatura - Valetizar sust, ©,00 €] 0,00€ 214 945,62 € 0,00 €
2,14, | Candidatura - Poctep 0,00 €} 336,15 € 36 B&S,66 € 336,15€
Subetotal o S {,00€f 336,15 €): 0 321 150,74 €[ 7 336,15 €
[Total 1527,81€ 3530,83¢|
RESUMO
Receita total do Ano 112968,17 € Saldo Més 73907,51€
Despesa Tatal do ane 3530,83¢ Saldo 2020 10943734 €
Depdsito no C.A.S.M.A. 33 928,06 € SALDC FINAL 102437,34¢€
Depdsito no C.A.S.M.A. - conta 2 7543532 €
Fundo de Caixa 23,96 €
Fundo caixa (2) 50,00 €
[TOTAL 10943730 €

{2) merchandising Mafra

Praga Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261942296 | www.rhit.pt



Rota Historica
das Linhas de Torres

Associaciio para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

Mapa do més da maio/2020
RECEITA | _Recebldo I Dotagdo Recelta
| No Més | Anterlor | oreamental cbtida
1. Funcichamento
1.1 Quotas
1.1.1. iSecios fundadores 5000,00€( 25000,00€ 3060G,00€F 30086,00€
1.1.2. iSéclos niic fundadores 0,00€ 180,00 € 360,00€ 186,00 €
sibototal oo ] U5 000,00 €) 025 180,00€f 0730 360,00 €1 30 185,00 €
1.2, Contribuiclic axtraordindria
1.2.1.1 iCont. Extr. Candidatura - Rede Invasdes 0,03 € 0,00€ 55 538,46 € 2,00 €]
1.2.2,1.iCont, Extr. Candidatura - Valorizar sust. 14329,70€] 14329,70€ 42989,12€F 28659,40€
1.2,2.2. {Fianciamento - Valorizar sust. 0,00€] 61105,62€ 171956,50€F 5110552 €
1.2.3.1.iCont. Extr. Candidatura - Poctep 6111,11€ 0,00€ 3666666€ 6111,11€
sub-total 7 ST e o 20 460,81 €175 435,32 €[ 1311 150,74 € < 8587633 €
13 Donativos 0,00€ 0,00€ 0,00€ £,00 €]
1.4, juras de capltal 0,06€ 0,60€ 0,00€ 8,00 €]
15. Outros 0,00€ 0,00€ 0.00€ 0,00€
sub-tatal o : e 000E] 1 000¢ c- o 000€ . B00€E
Z Atividades
2.1, Participages 0,00€ 0,00€ 0,00€ ¢00€
2.2, Venda de merchandising 2685,00€ 942,74 € 6905,15€] 3627,74€
sub-total oo S 2685,00€ 942,74€| .. 6905,15€| - :3627,74€
3. Salde anc anterior
3.1.1. icaixa 0,00 € 21,94
3.1.2. [contz ordem 0,00€| 11338,17¢€
3.1.3. Hundo caixa{2} 0,00€ 50,00 €
sub-total “oo T Ses] e n 0,00€] (11 410,11 €]
Total (més) 2812581€ {ano} 141093,98€
DESPESA [ _ Page i | Dotagia Total
| Només [ Anterior | orcamental | despesa
1. Funcionamenta
1.1 Expedlente/ administrativas 382,11 ¢€ 17,85 €} 250,00 € 355,96 €
1.2, Contabilidade 0,00 €] 0,00 €] 1560,00€ 0,00 €]
1.3, Servicas bancarios 541 € 15,60 € 150,00 € 21,01 €
1.4, Produgio grafica 0,00€ 0,00 € 500,00€ 0,00€]
1.5, Manutensis do site 0,00 €} 9,00 &£ 620,00 € 0,00€
1.6 Telecomunicagoes 22,40 €| 89,40 € 550,00 € 111,80 €
1.7, Frograma faturagio 0,00 €] 66,42 € 70,00 €! 66,42 €]
1.8 Qutros $,00 €] 0,00 € 120,00 € 0,00 €]
Sub-total S ; T809,52€) - 185,27€| 382000€] - "599,19¢
2, Atividades
2.1 Matariais de divulgacio 0,00 £; 0,00 € 237500 € 0,00 €
2.2 Aces com operadores 0,00€ 0,00 € 1500,00€ 0,00 €
2.3, Agic com Canselha Consultiva 0,00 € 0,00€ 600,00 € 0,00€
2.4, Dia Macional das Linhas de Torres 627,30 € 0,00 € 8791,00€ 627,30€
2.5, [Revista Invage: 0,00 €] 1 500,00 € 14726 00 €] 150000 €
2.6. Publicidade 0,00€ 0,00€ 200,30€ 0,90 €
2.7 Merchandising - canecas Q,00€ 0,00 € 5350,50€ 0.00€
2.8. Participacdo e outras representaclas 0,00€ 0,00€ 2790,00€ 0.00€
2.9, Reda Europela Cidades Napolednicas 0,00 €| 150000 € 1500,06€ 1500,00€
210, JATL 0,00 € 0,00 €] 360,00 € 0,60€
211 {Outros 0,00€] 0,00 €] 100,00€ 0,60€
Sub-total -  B17,30€] 3000,00€ :38292,50€[ - 3627,3C€
212, {Candidatuta - Rede Invastes 0,00¢) 0,00 €] 59 538,46 €] Q.00 €]
2.13.  {Candidatura - Valorizar sust. 0,00€ 0,00 € 21484562 € 0,00 €|
2.14. Candldatura - Poctep 0,00€ 336,15 € 36 566,66 € 336,15 €
Sub-total v T B 70,00€ - 336,315¢€ 311 150,74 €] 336,15 €]
[Total 103722 € 4562,64 €
RESUMQ
Receita total do Ano 141093,38¢€ Saido Més 274988,59€
Despesa Total doanc 4562,64€ Saldo 2020 136531,34 €
Deposito no CASMA 37896,25¢€ SALDO FINAL 136531,34 €
Depdsito no CA5.MA. - conta 2 98561,13€
Fundc de Calxa 23,96 €
Funds calxa {2} 50,00€
TOTAL 136 531,34 €

(2) merchandising Mafra

Praga Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261942296 | www.rhlt.pt
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Rota Historica
das Linhas de Torres

Associacdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

Mapa do més de Junho/2020

Recabido | Dotagan Recalta
RECEITA | No Mis | Anterior | argamental abtida
1. Funclonamento
11 Quotas
1.11. |Sccios fundadores 0,00€| 30000,00€ 3000G,00€; 30000, 00 €]
1.1.2. |Sécias njo fundadores 0,00 €} 180,00 € 360,006 180,00 €]
sub-tetal i s e [ 0,00 €f 5 30 180,00 €]+ 30 366,00 €2 30 180,00 €
1.2 Contribulgde extraordiniria
1.2.1.1 |Cont. Extr. Candidatura - Rede Invaséies 0.00 €| 0,00 €] 59538,46 €, 0,00 ¢
1.2.2.1. [Cont. Extr, Candidatura - Valoxzar sust, 7164,85€] 2B659,40€ 42985,12 €] 35824,25 €
1.2.2.2. |Fianciamento - Valorizar sust. 0,00€l ©110562¢€ 171 956,50 €F 65 105,62 (]
1.2.3.1. {Cont. Extr. Candidatura - Poctep 0,90 €] 6111,11¢€ 36 666,66 € 6111,1% €
sUbsAetal e vy e 7 164,88 €] 65 876,23 €] 311 180,75 €1 - 103 040,98 €
1.3 Donatlvas 0,00 €] 0,00 € 0,00€ 0,00 €
14, iiros de capital 0,00 €] 0,00£ D,00€ 0,00 €
1.5 Qutros 0,00 €] 0,00 ¢ 0,00 € 0,0G €
sub-total:-isoi i il el ,00€ oo O00E] e DOOE] s DORE
2, :Atlvidades
2.1 Participagdes 0,00 € 0,00 €] 0,00 €] 0.00¢€
2.2 'Venda de merchand 0,00 €| 3627,74 ¢ 6905,15 £| 3 627,74 €;
jsub-total-. -0l Tt 0,00€] 0 362 TAE] o 6905,15 €] - 3627, 74 €
3. Salde ano anterfor
311 |caixa 0,00 €] 21,94
312 |lcontaerdem 0,00€] 1133817¢
3.1.3. |[fundocaixa (2} 0,00€ 50,00 €
sub.total -0l R crenen e Q€] 14 410,10 €
[Totat (mas) 7 164,85 € {ano) 143 258,83 ¢}
OESPESA i __Pago [ patagio Totat
% No Més | Anteror I orgamental despesa
1. Funtio, 1<
1.1 expedientef administrativas 0,00¢ 399,96 € 250,00 £ 399,96 €
1.2 Centabllidade 0,00 €] 0,00 € 1 560,00 €] 0,00 €
1.3. Servicos bancirios 0,00€ 21,01 € 150,00 £} 21,01€
1. Produgio grifica 175,58 € 0,00 € 500,00 €] 179,58 €
LS. Manutensio do site 0.00¢€ 0,00 € 620,00 €} 0.00€
1.6. Telecomunicagbes 23,62 €] 111,80 € 550,00 € 13542 €
17, Programa faturagio 0.00¢€ 66,42 € 70,00 €] 56,42 €
1.8 Outros 0,00 €] 0.00€ 120,00 €; 0.00 €]
Sub-total iy S 5 G 203,20 € 599,194 - 3820006} 802,39 ¢
3, A tridod,
21 Materlalis de divulgagio 0,00 € 0,00 € 2475,00€ 0,00 €
22 AcBes com ope radores 0,00 € 0,00€ 1 500,00 €] 0,00 €
2.3 Agas com G lho Censultivo 0,00 €] 0,00€ 500,00 € 0.00 €
24, Dia Naclonal das Linhas de Torres 627,30€ 0,00 €} 8791,00€ 627,30 €
25, Revista Invade! 0,00 € 1500.00 € 14726,00€|  1500.00€
6. Publicidade 0,00 ¢ 0,00€ 200,00 € 0,00€
2.7 Merchandising - canicas 0,00 €] 0.00€ $350,50€ 0.00€
2.8, Farticipagdo e outras representages 0,0G€ 0,00 €] 2750,00€ 0,00 €
29, Rede Europeia Cldades Napolednicas 0,00€ 1500.00 € 1500,00€ 150000 €
230, |ATL 0,00C 0,00 €] 360,00 € 0,00¢€
211, [Outros. 0,00 ¢ G00¢€ 100,00 € 0,00 €
Sub-total .ol con ] G301 000,00 €[ - 38303 S0 €] 3 627,30 €]
2.12.  |Candidatura - Rede InvasSes 0,00 € 0,00 € 59538,46 € 0,00€
2,13, |Candidatura - Valorzar sust, 0,00€ 0,00 €} 214 945,62 £| 0,00¢
2.14. Candid - Poctep 400,00 € 336,15 € 36 666,56 € 735,15 €
Sub-total SRRt 400.00€[ ©---336,15€] -~ 311150,74 €] 736,35¢€
[Totat 123050 € 5165,84¢)
RESUMO
Racelta total do Ano 14825883 ¢ Saldo Més 5634,35¢€
Despesa Total do ano S165,84 € Saido 2020 143092,99¢€
Depdsito no CAS.M.A, 43404,16 € SALDO FINAL 14309299 ¢€
Depasito na CAS.MA. -conta 2 99 614,87 €
Fundo de Calxa 23,96 €
Fundo calxa [2) 50,00 €]
TOTAL 143 092,95 €|

{2) merchandising Mafra

Praga Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261942296 | www.rhit.pt
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Rota Historica
das Linhas de Torres

Associagio para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

Mapa do més de julho/2020

RECEITA Regebido Dotagde E Receita
No Més Antarlar or | obtida
1 Funcionamenta
LL Quotas
L11. [Sociosfundadores 0,00€  20000.00€ 30000,00€  30000,00€
1.1.2. |Socios ndo fundadores 0,00 € 180.00 € 360,00 € 180,00 €
suib-total IR R B - 0,60 €] 30 180,00 €] 130 360,00 € ©.-30 180,00 £
1.2, Contribuicdo extraordindria
1.2.1.1 |Conl, Extr, Candidatura - Rede InvasSes 0,60 €] 0,00€ 5953846 € 0,00 €]
1.2.2,1. |[Cont. Extr. Candidatuta - Valorzar sust, 0.00€] 35824254 42989,12€ 35824,25¢€
1.2.2.2. [Fiandlamento - Valorizar sust. 0,00€| 5110562 171956,50 € 6110552 €|
12.3.1, |Cont. Extr. Candidatura- Foctep 0,00 £ 6111,11 €| 36 666,66 € 6113,11€
sub-total Dol B 0,60€] 403 340,98 €] ° 311 150,74 € -103 040,98 €
1.3 Danatlvas 0.00 €! Q,00€ 00 € GO0 €
14, Juros de capital 0,00 €] 0,00€ 0,00 €] 0,00 €]
1.5, Qutros 20,80 €} 0,00€ C,00 €] 20,80 €
sub-total o of 20,80 €] - 0,00 € 000€ - 20,E0€]
2. Atividades
2.1 Particlpagies 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 €
2.2, Venda de merchandising 0,00 €! 3627,74 €] 6 505,15 € 3627,74€
stb-total - i - - 0,00 €] 362273 € L BS05,15€ 3627,74 €]
3. Salde anc antericr
3.11. |caixa 0.00€ 21,94 €]
3.12. |eontaordem 0,008 1133817 |
3.13. |fundo caixa (2} 0,00 €] 50,00 €
sub-total : B S S 0006 11410,11€
[Fotal [més) 030¢ {ang) 148279,63¢]
DESPESA Paga Dotagio | Tatal
No Més Anterior argzmental despesa
1. Funcionamento
11. Expediente/ adminlstrativas 0,00 € 399,96 €] 250,00 € 355,96 €|
12 Contabilidada 0,00 €] 0,00¢] 1 560,00 €] 0,00 €]
1.3, Servigos bancirios 20,80 & 21,01 ¢} 150.00 € 4181 €
14, Predugde grafica 000E 179,58 €] 500,00 €] 174,58 £|
L5. Manutensio dasite 15,38 € 0,004] 620,00 €] 15,38 €}
1.6, Telacemunicagdes 22,40 135,42 €} 550,00 €] 157.82 €
17, Programa faturagdo 000 E 66,42 {} 70,00 €] 66,42 €|
LB. Outros 0,00 €] 0,00 €] 120,00 £} 0,00
Sub-total .. - - - 58,58 € B52,394 3020,00 €] 860,97 €
2 Atividades
2.1, Materials de divulgagao 0,04 € 0,00 €] 237500 €] 2,00€
1.2, Agdes com operadores 2,00 €| 0,00 £ 1 500,00 € 0,00€
2.3 A$30 com Conselne Consiltiva 000 €] 0,00 £] 600,00 €] 0,00¢
2.4, Dia Nacionat das linhas de Torras 0,00 €| 627,30 € 8 751,00 ¢ 627,30¢€
PEA Revista lnvade| 2733,00€ 1500,00 £ 14 726,00 € 4 238,00 €]
2.6, Fublicidade 0,00 €] 0,00€] 200,00 ¢! 0,00€
2.7, Merchandising - canecas .00 €] 0,00 €; 5 350,50 €] 0,00¢€
2.8. Participagdo & qutras representagdes CO0E 0,00 € 2790,00€ 0,00€
2.9, Rede Europefa Cldades Napolednicas 0,00 €] 1 500,00 €| | 500,00 € 1 500,00 €|
2,10, FATL 0,00 €] 0,00 € 380,00 €] 0,00€
211, [Outros 0,00 €] 0,01 € 100,004 0,004
Sub-totat ... . L . 2738,00¢] 3627,30¢€ - 38292,50¢] -6365,30(]
2.12.  [Candidatura - Rede Invases 9,00€ 0.00€ 59 538,46 €| 0,00%]
213, Handidatura - Valerizar sust. 29 335,50 £| 0,00 € 21494562 €} 29 335,504]
2.14. | Candidatira- Poctep 1623,49 €] 736,15 €| 36 666,65 € 2 359,64 €}
Sub-total - - .. - - 30 958,99 €] 736,15 € 311 150,74€] 3163514 ¢
[fotat 3375557 ¢ 3392141 €
RESUMOD
flacaita total do Anc 148 279,63 ¢€ Saldo Més “3ITITE
Daspesa Total do ane 18921,41 € Salda 2020 1053%8,22 €
Depdsito no C.AS.MA. 41689,85¢ SALDO FINAL 10%388,22 €
Depésito no CAS.MA. - conta 2 67 534,37€
Fundo de Caixa 23,96¢€
Funda caixa {2) 50,00€
TOTAL 10935822 ¢

{2) merchanglsing Mafra
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Rota Histérica
das Linhas de Torres

Associagdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

Mapa do més de agosto/2020

RECEITA | Recebido | Data¢io Receita
| Només | Anterier | orcamental obtida
1, Funclenamento
1.1, Quotas
1.1.1. [Socios fundadores 0,00€  30000,06€ 3000000 €] 3000000€
1.1.2. |Sécios ndo fundadares 30,00 €] 180,00 € 360,00 € 210,00 €
sUbstotal o R e D B 0 30,00 €] 30 180,00 €1 30 360,00 €] 30 210,00 €]
1.2 Contribuigdo extracrdinirfa
1.2.1.1 |Cont, Extr. Candidatura - Rede Invasdes 0,00 € 0,06€ 5853846 € 0,00 €
1.2.2.1.|Cont. Extr. Candidatura - Valorizar sust. 0,00€] 35824,25€ 42989,12 €} 35 824,25 €]
1.2.2.2 |Fianciamento - Valorizar sust. 000& 6110562€ 171956,50€| 61 105,62 €
1.2.3.1. [Cont. Extr. Capdidatura - Pactep 0,00 €] £111,11 € 36 666,66 € 6111,11€
sub-total S i et 0,00 € 103 040,98 €]+ 311 150,74 €] 103 040,98 €
1.3. Donatives 0,00 €| 0,00¢ 0,00 € 0,00 €]
14, Juros de capital 0,00 €| 0,00€ 0,00€ 0,00 €|
15, |Outros 0,00 € 70,80 € 0,00¢ 20,60 €
sub-total .ot L 0 € 20,80 €] O 0GE]s T 20,80 €]
2, Atividades
2.1 Participagées 0,00 €| 0,00€ 0,00€ 0,00¢
2. Venda de merchandising 0,00 €] 3627,74 € 6 905,15 € 3627,74 €
sub-total oot e - ,00€] - 3627, M€ 905,15 € 362,74 €
3. Saldo ano anterior
3.1.1,  icaixa 0,00 €] 21,94€
3.1.2. icontaordem 0,00€ 1133817¢€|
3.1.3. Hundo caixa {2] 0,00 € 50,00 €
isub-total oo oo Q00€] L 1141013 €
[Total {més) 10,00¢ {ano) 143309,63¢]
DESPESA | Pago | Dotagio Totat
| No Més | Anteior | argamental d
B [Funcionemento
1.1. Expedienta/ administrativas 0,00 €| 393,96 € 250,00¢€ 399,96 €
1.2, Caontablilidade 0,00 €] 0,00 €} 1560,00 € 0,00 €
1.3, Servigos bancdrios 17,68 £ 41 81 €] 150,00 € 55,49¢
1.4, Produgdo grifica 2,00 €] 179,58 € SCO,00 € 176,58 |
1.5. Manutensaa do site 0,00 €| 15,38 € 620,00 € 15,38 €
1.8 Telecomunicaces 47,42 ¢ 157,82 € $50,00 € 205,24 ¢
1.7 Programa faturagio 0,00 € 66,42 €] 70,00 €} 66,42 €]
1.8, Outros 0,00 €] 0,00¢€ 120,00 € 0,00 ¢}
Sub-tatal. © i Cogni o 65,20€5 0 360,97 €] 380,00 €} - - 926,07 €
2 Atividades
2.3, Materiais de divuigagio 0,00 € 0,00 €] 2375,00€ 0,00 €!
2.2 Agles com operadores 0,00 €| 0,00 €| 150000 € 0,00 €
23 Agdo com Conselho Consultive 0,00 € 0,00€ 600,00 € 0,06 €
2.4. Dia Maclonal das Linhas de Torres 0,00 €| 627,30 € 8721,00€ 627,3C €
2.5, Revista Invadef 0,60€ 4238,00¢ 14726,00€]  423800¢
2.6. Fublicidade 0,00 €] 0,00€ 200,00 € 0,00 €
2.7. Merchandlsing - canecas 0,00€ G.00€ 5350,50 € 0.00€
2.8 Participacio e autras representagdes 0,00 €| C,00 €| 27290,00€ 0,00 €
2.9, Rede Evropeia Cldades Napolednicas 0,00 €] 1 500,60 € 1 500,00 € 1500,00€
2.10. JATL 29.00€ 0.00 4 360.00€ 29.00€
2.11. jOutros 0,00 € 0,00 €} 100,00 £] 0,00€
Sub-total oo ©-29.00 €[ 6365,30¢]. - 38202 50 €] - 6394,30€
2.12.  jCandidatura - Rede invasdes 0.00 €] 0.00 € 59538,46 € 0,00€
2.13.  iCandidatura - Valarizar sust. 0,00€| 2833550¢ 214945,62€| 2933550€
2.14. Candidatura - Poctep 0.00 € 2 359,65 ¢ 36 666,66 € 2359.54 €
Stib-total "L i 0,00€)0 31695,14 § 311150,74 €] - 31605,14 €
[Total 54,10 € 39015,51¢]
RESUMO
Receita total do Ano 148309,63 € Saldo mMés -64,10€
Daspesa Total do ana 3901551 € Saldo 2020 109294,12€
Depdsito no C.A5.MA. 41625,79€ SALDO FINAL 109294,12€
Depésito no C.A.5.MA. -conta 2 67 534,37 €|
Fundo de Caixa 23,56 £
Fundo caixa (2) S0.00€
TOTAL 105 284,12 £

(2} merchandising Mafra

Praca Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACC
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Associagio para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras
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das Linhas de Torres

Mapa do més de setembro/2020

{2) merchandising Mafra

RECEITA | Recebido | potagae Receita
[ HomMas | Anterior | argamental obtida
1. Funcicnzmento
1.1 Cuiotas
1.1.1. |Socios fundadores 0,00€] 30000,00€] 30000,00€] 3C000,00€
1.1.2, [5&¢ios nde fundadores 0,00 €| 210,00 €] 360,00 €| 210,00 €
sulb-total T 1 0,00€] 30 210,00€] - - 30360,00 €] 1130 210,00€
1.2 Contribuigdo extraordindria
1.2.1.1 |Cont. Extr. Candidatura - Rede Invasdes 9923,08 € 0,00 £, 59538,46 ¢ 9923,08 €
1.2.2.1. [Cont. Extr. Cand[datura - Valorizar sust. 7163,35€ 35824,25¢€] 42989,12€| A2985,10€
1.2.2.2. [Fianclamento - Valorizar sust. G,00€| 6110562 €] 171556,50€] 6110562 €
1.2.3.1. |Cont, Extr, Candidatura - Poctep 6131,11€ 6111,11 €] 35666,66€ 12222,22€
sub-total - Do - --23159,04 €] /103 040,58 €] - - 311 150,74 €] -126240,02 €
1.3, Donativos 0,00 €] 0,00 €] 0,00 ¢ 0,00 €|
1.4. luros de capital 0,00 €] 0,00 €] 0,00 €] 0,00€
1.5. Outros 0,06 €] 20,80 € 0,00 €] 20,80€
sub-total 0,00€ 20,80 € = 4,00 €] 20,80€
2 Atividades
2.1, Participagdes 0,00 €| 0,00£| 0,60 € 0,00 €}
2.2, Vendade merchandising 0,00€|  3627,74€ 680515 €  3627,74 €]
sub-tota S 0,00€] = 3627,74€ . 6905,15€ . 3627744
3. Saldo ano anteriar
3.1.1, |caixa 0,00 €] 21,94 €
3,1,.2, |contaordem 0,00€] 1133817¢€
3.1.3.  {fundocaixa {2) 0,00 €} 50,00 €
sub-total .- 0,00€] - 11410,11€
[rotal (més) 23139,04€ {anc) 171508,67 €|
CESPESA | Pago i | Dotagdo Total
| No Més ] Anterior | orgamental despesa
1. [Funcionamente
11 Expediente/ admlinistrativas 2600 € 393,95 € 250,00 €] 425,96 €]
1.2, Contabllidade 0,00 € 0,00 £ 1 560,00 €] 0,00€
13, Servicos bancarios 0,00 €| 59,43 € 150,00€ 59,45 {]
14, Pradugdo grifica 0,00 €] 179,58 € 500,00 € 179,58 {]
15, Manutensida do site 492,00 €| 15,38 ¢ 620,00 €} 507,38 €]
16. Telecomunicagies 37,41€ 205,24 € 550,00 €| 242,65 €]
17 Programa faturagic 0,00 €| 66,42 € 70,00 €; 66,42 €
18, Outros 0,0G¢€ 0,60 €] 120,00 € 0,00 €
Sub-total 555,41 € .- 926,07 € 3320,00€ 1421,48 €
2 Atividades
2.1 Materiais de divulgagio 0,00 €| 0,00 €] 2375,00€ 0,00 €]
2.2. AgGes com ope radores 0,00 €1 0,00 €] 1500,00 € 0,00 €]
2.3, Aca0 com Conselho Consultive 0,00 € 0.00€ 600,00 €] 0.06€
2.4, Dia Nacional das Linhas de Torres G,00 € 527,3G€ 879100 €] £27,30€
2.5, Revista Invadai 0,00 423800 € 14 726,00 €] 4 238,00 €]
2.6. Publicidade 0,00 €| 0,00 € 200,00 € 0,00 €]
2.7, Mearchandising » canecas 0,00 €| 0,00 €] 5 350,50 €| 0,00 €]
2.8. Participacio e oytras representagdes 0,00€ 0,00 € 2750,00 €] 0,00 €
2.9, Rede Europela Cidades Napotadnicas 0,00 €| 1 500,00 € 1 500,00 € 1500.00 €
2.10. [ATL 25,00 € 9,00€ 360,00 & 58,00 €;
2.11. |Cutros 0,06 €| 0,00 €| 100,60 € 0,00 €
Sub-total - 29,00€] . 6394,30€ 38 252,50 € 5423,30 €
2.12.  |Candidatura - Reda Invasdes 0,00 € 0,00€ 59538,46 € 0,00€
2.13. [Candidatura - Valorizar stst. 0,00€] 2933550€ 21494562 € 29335,50 €
2.14. Candidatura - Poctep 0,00 €] 2359,64 € 36 66E,66 €| 2359,64 €
Sub-total D,00€] - 3169514€| - 311150,74€| 3169514¢€
[Tetal 584,41 € 39599,92 ¢
RESUMC
Racaita total do Ano 171508,67 € Salde Més 22614,63¢€
DespesaTatal de ano 39599,92€ Saido 2020 131508,75€
Depésita ne CASMA, 41041,38€ SALDD FINAL 131908,75€
Dapdsito ne C.ASMA, - conta 2 90793,91€
Fundade Caixa 23,96 €
Fundo cabxa {2) 50,00 €]
TOTAL 131 808,75 €

Praga Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261942296 | www.rhit.pt
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Rota Historica
das Linhas de Torres

Associagdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

Mapa do més de autubro/2020
RECEITA _Remhldn Dotagio Recelta
No Mis Anterior argamental abtida
L Fung
1.1 Quotas
LLL |Soclos fundadores Q.00€| 3000000 €| 3C000.00€  30000,06€
112, |sédes nds fundadares 9,00€ 210,00€ 360,00 € 210,00€
substatal oo +0,00€:: 30210,004]:" . 30 360,00L] - 30 210,00 €
1.2, Contribui¢o extraordindria
1211 |Cant. Extr, Candidatura- Rede lnvasdes 10000,00€|  9923.08¢ 59518,46¢) 19923,08¢;
1.2.2.1. |Cont. Ex1r. C; Yalorizar sust, Q,00¢C| 42589,10(| 42989,12€| 42989,10 €
1.2.2.. |Fland Vafarizar sust. Q.D0€| 6110562 ¢ 171 956,50€] 61 105,62 €
1.2.3.1 |Cant. Extr. Candidatura - Poctep 12222,22 € 1222832 € 36 G65,66€] 24 444,24 €
substotal S . < 22 233,33 €] 126 240,02 €[ 313 150,74 €] - 148 462,24 €]
1.3, Donativas 0,00 €; 0,00¢ 0,00 €] 0,00 €
1.4, Jires de capital 0,00 €] 0,00€ 0,00 €| 0,00 ¢
1.5, Dutros 0,00 € 20,80€ 0,00 €] 20,80 &
subetotal oo s T s Q00 €] 20,80€] v D00 €] 20,80 €]
2. Atividades
2.1 Participaghes 0,00 €; 0,00¢€ 0,00 | 0,00 €
2.2 Venda de handisii 0,00 €; 3622,74€ 6505,15 € 3827,74 ¢
sub-total - . 0006 3R €| " 6905,15€] .- 3627,74 €]
3. Sajdo ano anterior
3.11 |caixa .00 €; 21,94 €
3.12. [contaordem 0006 1133817 ¢
3.13, |fundocaixa () 0,00 ¢ Q.00 ¢
sub-total . L e s et Q00 €F oo 11410,11 €
[rotat mds) 2R {ano) 193730,89 €]
DBESPESA - Pago Dotagio Total
I Na Més Anterior ‘ ercamental { despesa
1 Funcionemento
L1 Expedienta/ adminlstrativas 0,00 €} 425,95 €] 250,00 €] 425,56 ]
L2, Cantabilidade .00 €] 0.00€ 1560,00€ 0,00 ¢}
L3, |Servi¢os bancdtos 0,00 ¢l 53,45 € 150.00¢ 59.49 €]
1.4. Praduglo grifica 0.00 €} 179,58 € 500,00 £ 179,58 ¢]
LS. Manutensio do site 2,00 €} 507,38 620,00 €/ 507,38 €]
L6, |TelecomunicacBes Nai¢ 242,65 €| 550,004 280.06 €]
L7, Pragrama faluragio 0.00 € 66,42 € 7000 €] £6,42 €
%X Outros 0,00 € 0,004 126,00€ 0,00 €
Sub-tatal o e coo IPALEE 1ABLABC) . . 3820,00€] - 151889 ¢!
2 Atividades
2.1 Matetials de divulgacio 2,00 €f 0,.00€ 2375,00€] 0,00 €
2.2 Acies com operadores 0,00 €} 0,00€ 1 500,00 £; 0,00 €}
2.3. Ac3o com Conselha Consultive 0,00 0,00€ 600,00 £ 0,00 &
2.4, Dia Naeional das Linhas de Torzes 1000.00 §27,30¢] 8 791,00 €] 1627,30 €
2.5, Revista invadel Q.00 4238.00€ 14 726,00 €| 4228,00 €
2.6, Publicidade 0,00 €] 0.00€ 200,00 €] 0.00 €
2.7. handising - canecas 0,00 €; 0,00€ S 350,50 € 0,00 €!
2.8, Partidpag3o e oulras representagdes 0.00 € 0.00¢ 2 790,00 0,00 €;
29, Rede Eursgeia Cldades Napolednitas 0,00 € 1500,00¢€ 1500.00€]  13500,00 €
2,10,  [ATL 25,00 € 58,00 € 360,00 €] 87,00 €
2,11, [Outros 0,00 €, 0,00€ 100,00 € 0,00 €
Substatal o s 1025006 6423,304] ) T8 292,504 7452,30¢]
2,12, |Candidatura - Rede lavasas 0,00 € 0,00€ 59538, 46¢ 0,00 €;
2,13, [C a - Valoritar sust. Q00€  2933550€ 214945,62 €|  29335,50 €
12,14, | Candidatura- Poctep 0,00 €| 2259644 36666,66€] 235964 €
Subsetal [ Col el 0008 31605, 14€] - - 313150, 74€) . 31685,14 €
[Fotal 1 066,41 € 40 666,33
RESUMO
Receita total do Ano 19373089 ¢ Saldo Mis 2115581 €
Daspesa Taotal da ano 4066533 € Saldo 2620 153064,56 €
Dapéiito no C,A,5,MA. 39 974,97 ¢/ SALDC FINAL 153 064,56 €
Depotite no CA.S.MA. - conta 2 113 015,53 €
Funde de Caixa 23,86 €
Fundo caixa {2) 50,00 €
TOTAL 153 064,56 (]

{2) merchandising Mafra

Praga Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
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Associaciio para o Desenvolvimento Turistico e Patrimenial das Linhas de Torres Vedras

Mapa do més de novembro/2020

RECEITA i -Recebido | Dotagio Recelta
i NoMés | Anterlor | arcamental obtida
1 Funcionamento
11, Quotas
1.1.1. {Socies fundadares 0,00€; 3000000€ 30000,00€[ 30000,00 €
1.1.2. i54ctes ndo fundadores 0,00 € 210,00 € 260,00 € 210,00€
sub-total o o s U 0,00 € 30 210,00 €4 0 730 360,00 €] 1030 210,00 €
1.2.  {Contribui¢do extraordindria
1.2.1.1 {Cont. Extr. Candidatura - Rade Invasdes 20000.00€f 1992308¢ 59538,46€| 39923,08€
1.2,2.1, {Cont. Extr. Candtdatura - Valorizar sust, 0006 42989,10€ 42989,12 €| 42983,10€
1.2.2.2. [Fianclamento - Valorizar sust. 0,00€! 6110562€ 171956,50€| 61105,62€
1.2.3.1, |[Cont. Extr. Candidatura - Poctep 6111,11 € 2444444€ 36 666,66 €]  30555,55 €|
sb-total il 26 111,11 €} -148462,24 €} - 311150,74 €[ . 374 573,35 €
1.3 Denativos 0,00¢] 0,00€ 0,00 € 0,00¢€
1.4, |luros de capitat 0,00 €| 0,30€ 0,00 £] 0,00 €
1.5. Outros 0,00 €] 20,80 € 0,00 € 20,80€
sub-total . - .o 0006 - 2080€) - - '000€ -20,80€
2. Atividades
2.1 Participacdes 0,00€ 0,00€ 0,00 €| 0,00€
2.2, Venda de merchandisin 0,00€ 3627,74€ 6905,15 € 162774 €
suh-total N . el - 000€] 362774 € o 6905,15€] - -3637.74€
3, Salda ano shterior
55.1.1. calxa 0,00€ 21,94 €
13,12, |conta ordem 0,00€ 11338,17¢€
E3.1.3. fundo calxa (2) 0,00 € 50,00€
sub-totat - .. - o= 0,00€) 011410,11€
[retal {més) 26111,11¢ lanc)  219942,00¢
DESPESA | . Paga i | Dotagio Tatal
| NaMes Anterior | orcamental despesa
1. Funcionamento
11 Eupedieate/ administrativas 0,00 € 425,96 € 250,00 €] 425,96 €
12 Contabllidade G.00€ 0,00 € 1560,00 € 0,00€
1.3. Servigos bancdrios 15,60 € 59,49 £; 150,00 € 7509€
1.4 Froducio grifica C,00 €] 179,58 €; 500,00 €] 179,58 €
1.5, Manutensdo do site C.00€ 507,38€ 620,00 € 507,38 €
1.6, Telecomunicagdes 37,41€ 280,06 €| 550,00 €] 317,47€
17, Programa faturatio 0,00€ 66,42 €] 70,00 €} 66,42 €
1.8, Qutros 0,00€ 0,00€ 120,00 € 0,00 €]
Sub-totalconTUS L R 53,01¢ - 1518,89€ 3 820,00 € 1571,9€
2 Atividedes
2.1, Materials de divulgacao 0,00 € 0,00 € 2375,00€ 0,00 €
2.2 AcBes comoparadores 0,00 €] 0.00€ 1500,00 €] 0,00 €
2.3, Acao com Conselho Consultiva 0,00€ 0,00€ 600,00 € 0,00€
2.4, Dia Nacional das Linhas de Torres 2 000,00 €] 1627,30€ 8791,00 € 3627,30€
2.5. Revista Invadel 0,00 £ 423800€ 14 726,00 € 4238,00€
2.6, Publicidade 0,00 €} 0,00€ 200,00 € 0,00 €
2.7, Merchandising - canacas 0,00 €] 0,00 €, 5350,50 € 9,00€
2.8 Participagio e outras representagSes 0,00 €] 000 € 2790,00 € 0,00€
29. Rede Europeia Cldades Napolednicas 0,00 £ 1500,00€ 1 500,00 € 1500,00€
210, |ATL 0,00 €] 87.00€ 360,00 € B7,00€
2.11. |Outros 00¢€ 0,00 € 100,00 €] 0,00€
Sub-total X B . 2000,00€ 7 452,30 € 38292,504] " 9452,30€
2.12. iCandidatura - Rede invasdes 0,00 €] 0,00€ 59 538,46 £ G,00€
2.13. Candidatura - Valorizar sust. 0,00€] 2933550€ 2149585,62 €] 29335,50€
2.14. {Candidatura - Poctep 0,00 €] 2359,64€ 36 566,66 € 2359,64 €
Sub-tatal 0. i i ) - Q00€ 3159514€] "311150,74€] 3168514¢€
fTotal 2053,01 € 42719,34 8
RESUMD
Recelta total do Ano 219 842,00€ Salda Més 24 058,10 €
Despesa Total do ang 42719,34€ Saldo 2020 177 122,65 €
Depésito no C.A.S.M.A, 92289,48 € SALDO FINAL 177 122,66 €
Depdsito no CA,S.M.A. « conta 2 84 759,22 €
Fundeo de Caixa 23,96 €
Funda caixa {2} SO00€
TOTAL 177 122,66 €]

(2) merchandising Mafra
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Rota Histdrica
das Linhas de Torres

Associagdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

Mapa do més de dezembro/2020

RECEITA Recebida Dotagdo | Receita
No Més Antetier or | obtida
L [fundonamenta
Ll Quotas
111 |[Socies fundadores GO0€  30000,00€ 30000,00€] 3000006 €}
112 [sdcios ndo fundadores 0,00 €] 210,06¢ 360,00 ¢ 21000 €|
sub-total::n: i i 0,000 2 30 10,00€) 2 10 360,00 €] - 30 210,06 €]
12 Contribuiciio extracrdindn
12.1.1 |Cont. Extr. Candidatura - Rede Invasdes 20000,00€] 39923,08¢| S9538,46 € 5092308 ¢
1.2.2.1 [Cant. Extr. Candldatura - Vatorizar sust. 0,0G€ 42989,1G¢ 42989,12 €| 42 985,10 £
1,2.2.2. [Fianciamenta - Vatarizar sust. 0,0G€ 6110552¢€ 171956,50€ 51105,62¢
1.2.3.1 |Cont. Extr. Candld -Poctep 5131,11€) 2055555¢ 26 666,66 €| 3666666 €]
sub-total R A 126111,11 €].2 174 573,35 £{ #2311 156,74 £ 200 684,46 €|
1.3 Denatives 0,0 €} 0,00 € 0,00 €] 0,00 €
1.4, Juros de capita! 0,0G £ 0,00 & 3,00 €] 0,00¢
1.5, Qutros 0,00 € 20,8G€ D,00 €] 20,80 €]
subi-total ;oo et [ 0,006 20,80 €] G00€] i 2080 €
2 Atlvidades
21 |Participag 0,00¢] 0,00¢ 0.00¢] 000 €
22 [Venda de maetchandlsing 26,0G €] 3627744 6805,15€] 3653,74¢
sub-total - Do e [ 26,00 €] 3620 6905,15 €)1 3653,74 £
3. Saldo ano anteror
3.L1. |caixa 0,00 €] UM €
3.12 [rontaardem 0,00€ :133817¢&
2,13, |funde caixa {2} 0,00 €] 50,00 €
sub-tatal: oo s ] 006 - 11410,11 €
fTotal més)  z8137,11¢ {ane) 245 979,114
Pago Dotagda Totat
DESPESA No Més Anterler creamental | despesa
1. |Funcfonnmenm
L1 Expedi / admir 0.0G €] 425,36 ¢ 250,00 €] 425,96 €
12, |Contahilidade 1476,0G¢] 0,00¢ 156000€)  147600€
1.3, Servigos bancirios 0,00 ¢ 75,09 € 150,00 | 7509¢€
1.4, Producdo grafica 0.0G €] 179,58 € 500,00 €} 179,58 €}
15. Manutensdo do site 0,00 €] 507,38 € 620,00 € 507,38 €
16 Telecomunicagdes 37,41 €] 317,474 550,00 £} 354,88 €|
17. _ |Prog i ¢ 0,0 €] 56,424 70,00 €] 66.42 €]
18 |outros 0,00 €] 0.00¢ 120,004 000 €
Sub-totat Dot ST 15813,41 € 1571,9¢¢] . 3820,00€| " 308535 (]
2, [atividades
21 Materials de divuigacio 2 375,06 €| 0,00€ 2 375,00 €] 2 375,00 €]
2.2, AcGes com operadores 1 500,00 €; 08,00€ 1 500,00 €! 1500,00 €|
23, lAgdo com Consethe Consuttive 0,00 €] 0,00¢ £00, 00 €] 0,06 €]
24 Dia faclanal das Linhas de Torres 1463,70 € 3627304 8791,00 € 5 091,00 €]
25, Revista invade! 6 627,00 €; 4238,00 €] 14 726,00€F  10865,00 €]
2.6, |Publicidad, G00€ G,001€] 200,00 € 0,00€
2.7 Merchandlsing - canecas 0,004 G,O0¢ 5 350,50 € 0,00 €}
2.8, Participacdo e outras representagies 669,85 € Q00 €] 2 780,00 € 662,85 €]
2.9, Rede Furopefa Cidades Napoledni GO0 E 1500,00€] 1500,00 € 1 500,00 €]
2.10. [ATL 0,00€ 87,00 €] 360,00 € 87,00 €]
211 |Outros 79,95 € 0.00€] 100,00 €; 79,95 €
Subi-total-: v e e 12 75,50€0 0 9452,30€( -0 38 202,5045 - 22 161,80 €
2.12.  |Candidatura - Rede Invasdes G.00€ 0,00 €] 5% 538,46 € 0,00 €
2.13.  |Candidatura - Valerizar sust. 4B579,17€; 2933550 214 545,62 € 77 314,67 €|
2.14. | Candidatura - Pactep GO0E 21359,64 € 36 665,66 £ 2354,64 €
Subetotal ic i [ 48579,17€1 ' 3169524 € - 311 150,74 €f . 80274,3% €]
[Total 62 BOB,08 € 105 527,42 ¢
RESUNMO
Recelta tatal do Ano 245579,11€ Saldo Més -36670,97¢€
Despesa Total do ano 105527,42€
Salde 2020 140451,69 €
Depdsito no CAS.MA. £14157,68 € SALDO FINAL 160ra51,69 ¢
Depdsito ho C.A5.MA. - contis 2 26180,05 €
Fundo de Cajxa 23,96 ¢
Fundo calxa{2) 50,00 €;
TOTAL 140 451,69 €

(2) merchandising Mafra

Notas:
RAubricas 2.1, 2.2 e parte da 2.8 (659,85€) referente a0 pagamento publicagio Visdo - 4544,85¢

Praga Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261942296 | www.rhlt.pt
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Rota Histdrica
das Linhas de Torres

Associagdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

MAPA ANUAL RECEITA/DESPESA

RECEITA Dotagdo Rece. ita DESPESA Dotagio

orgamental obtida orcamental |Total despesa

1. |Funcionamento 3 Funcionamento
1.1. |Quota 1.1. |Expediente/ administrativas 250,00 € 425,96 €|
1.1.1|Socios fundadores 30000,00€| 30000,00 € 1.2. [Contabilidade 1560,00 € 1476,00 €
1.1.2|Sécios ndo fundadores 360,00 €] 210,00 €| 1.3. [Servigos bancdrios 150,00 €] 75,09 €|
| |Sub-total 30360,00€| 30210,00€ 1.4, [Produgdo grafica 500,00 € 179,58 €
1.2. |Contribuicdo extraordindria 1.5. [Manutensio do site 620,00 € 507,38 €}
1.2.1{Cont. Extr. Candidatura - Rede Invasdes 59538,46€ 59923,08€ 1.6. [Telecomunicagées 550,00 €] 354,88 €
1.2.2|Cont. Extr. Candidatura - Valorizar sust. 42989,12€| 42989,10€ 1.7. |Programa faturacio 70,00 €] 66,42 €|
1.2.2|Fianciamento - Valorizar sust. 171956,50€| 61105,62 € 1.8. |Outros 120,00 €| 0,00 €]
1.2.3|{Cont. Extr, Candidatura - Poctep 36 666,66 €| 36 666,66 €| Su 0 [

Sub-total 311150,74 €] 200 684,46 €|
1.3. |Donativos 0,00 €} 0,00 €] 2. |Atividades
1.4. |luros de capital 0,00 €} 0,00 € 2.1. |Materiais de divulgagio 2375,00 €] 2 375,00 €
1.5. |Outros 20,80 €| 2.2. |AcBes com operadores 1500,00 € 1500,00 €
2.3. |Ag¢io com Conselho Consultiva 600,00 €] 0,00 €|
2.4. |Dia Nacional das Linhas de Torres 8791,00 €] 5091,00 €
2.5. |Revista Invade! 14726,00€| 1086500 €
2. |Atividades 2.6. |Publicidade 200,00 €] 0,00 €]
2.1. |Participagdes | 0,00 E| 0,00 €| 2.7. |Merchandising - canecas 5 350,50 €| 0,00 €|
Venda de merchandising 2.8. |Participagdo e outras representagies 2 790,00 € 669,85 €
e ( 14 2.9, |Rede Europeia Cidades Napolednicas 1 500,00 €

2.10. |ATL
utre

3. |Saldo ano anterior
3.1.1)caixa
3.1.2/conta ordem

21,94 €|
11338,17 €]

b-total el

. |Candidatura - Rede Invasées

38292
59538,46€

3.1.3|fundo caixa (2) 2.13. |Candidatura - Valorizar sust. 214 945,62 € 77 914,67 €|
[su -total iE . | Candidatura - Poctep 6,66

[Total 35341589 € 245979,11€] [Total 353263,2€  105527,42 €]
[ RESUMO |

[ Receita total - 2020 [ 234569,00¢] [ Despesa total - 2020 [ 105527,42¢

[ Receita com transporte 2019 [ 245979,11¢] [ saldo 2020 [ 129041,58¢

Depdsito no C.A.S.MA 114 197,68 € |sALDO FINAL 140 451,69 €|

Depdsito no C.A.S.M.A. - conta 2 26 180,05 €

Fundo de Caixa 23,96 €|

Fundo caixa (2) 50,00 €

TOTAL 140 451,69 €]

2 (2) Merchandising Mafra

Praca Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261942296 | www.rhlt.pt
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Rota Historica
das Linhas de Torres

Associagdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

BALANCETE ANUAL

Balancete Analitico

Més: Dezembro {Euros)
CONTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS SALDOS
Cédigo Designacio Débitos Crédos Débitos Créditos Devedores Cradores

11 Caixa 26,00 26,00 114,54 40,58 73,96
L Caixa 26,00 26,00 114,54 4098 73.96
12 Depdsitos & Ordem 4.137,11 82.808,08 316.053,80 178.6%07 14037773
121 Caixa Agricola - 402883 25156 ¥.137.11 14.228.61 141.795 .45 27.597 77 114.157.68
122 Cabxa Agricola TP - 403240600 78 10 560,00 68.579.17 177,258,35 151.078 .30 2 .180.05
] Fomecedores 62 770,67 7,294,158 167.441,84 107441 84

221 Fomecedones ¢/c 62.770,67 7.254,15 107 441,84 107.441 84

2211 Fomecedores gir &is 82 70,67 7.254,15 107 441,84 167.441 84

22111 Fomecedores ¢/c {Nacionais) 62 770,67 7.294 15 105.941,84 105.541 84

22111001 Groovit, Lda 492,00 492,00

22111002 AmourciTEC, Lda {ptisp) 15,38 1538

22111005 Prestigio Global, Lda 1.476,00 1.476,00 1.476,00 1.47% 00

22111011 SPIRA - Revitalizaciio Patrimonial Unip, L 9.409,50 $.409.50

22111015 Impiica Design, Lda 1L483,70 2,238,20 7.232,50 7.2 .50

22111016 José Margues Bandeira 3.500,00 3,500,00 9.150,00 9.150 00

22111017 Netholio - Tecnologias de Informadio, L 86,42 &6 42

22111020 GOLDHIRE Postugal, 1da 400,00 400,00

22111021 Associaclio Mundo Payimonio 16.851.00 16.85100

22111022 Tresart - Artes Grificas, Lda 79,95 79,95 259,53 25953

22111023 Sec. Agricola Quinta da Folgorosa, Lda 366,69 366,69

22111024 Summer Camp [, SA 613,00 $1300

22111025 Ana Rosa Gomes Duarte 156,80 186 80

22111026 Carios Caetano, Lda 3.075,00 3.07500

22111027 Associacdo Turismo de Portugal 87,00 & 00

22111028 Trust [n News Unipsssoal Lda 4.544,85 4.544,85 4,544 85

23111026 Transucatas, SolucBes Amblentass, S.A. 16 580,57 16.580,57 16.98057

22111030 ORGAL - Organizacio Grafica e Publiod 3127,00 3.127,00 ERE

22111031 Varidveis Continuas, Unipessoal, Lda 31 598,60 31.598.60 3159860

22112 Fomecedores cfc (Estrangeire) 1.500.00 1.50000

22112001 Federgtion Européenne des Citds Napold 1.500,00 1.500,00

27 Outras contas a receber & a pagar 26.111,11 174,565,04 174,287,112 271,92
278 Qutros devedares @ credores 26.111,11 174.565,04 174,28712 271,92
2788 Devedores ¢ Credores Diversos 26.111,11 174,569,04 174.297,12 271,92
27881 Sdcios Internos 26.111,11 172.340,76 172.263.84 76,92
27881001 Municipio de Sobral de Monte Agraco 28.275,96 28.275.96

27881002 Municipio de Arruda dos Vinhos 16.111,11 28.275,96 28,275 56

27881003 Muricipio de Torres Vedras 28,275,96 28,199.04 76,92
27881004 Municipio de Vila Franca de Xira 10.000,00 28.275,96 18.27596

27881005 Municipio de Mafra 28,275,656 28.27596

27881006 Municipio de Loures 30.960,96 30.960.96

27682 Sdcios Externos 405,00 21000 195,00
27882001 Leader Osste - Associacio para o Desen 120,00 12000

27882002 Spedal Pursuit Unipessoal, lda 60,00 60,00
27882003 Joaguim Anténio Vendncio Pires Coetho 60,00 &0 .00

27882004 Herdade da Estraia, ida 120,00 130.00
27882005 José Diogo Douwens 15,00 15,00
27882006 Atways on Trek 30,00 0,00

27883 Outros Dev, @ Cred.Diversos 1.823,28 1.823.98

27883001 Natdiia Caho - CM Loures 122,54 122,54

27883002 Cheques em creulac o 928,74 83574

27883003 Implica Dasign, Lda 775,00 775,00

Lizenciaco a PRESTIGIO GLOBAL Consultores, Lda,

Praga Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO

Tel. 261942296 | www.rhlt.pt
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Associacdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

Balancete Analitico

47

Més: Dezembro (Eurcs)
CONTA VALORES MENSAIS VALORES ACUMULADOS SALDOS
Codige Designagio Débitos Crédros Débros Créditos Devedores Credores
32 Mercadorias 3.743,01 3743,014
321 Mercadorias Existéncias 3,743,01 3743.01
3214 Mercadorias Bxisténcias Ny Dedutivel 3.743.01 1743,01
56 Resultados Transtados 16.853.36 16.853.36
561 De Bxercicios Antericres 16.853,36 16,853,356
561001 Resultado 2017 5.51553 5.515.53
561002 Resultado 2018 3.458.10 3.498,10
561003 Resutado 2019 7.839.73 7.839.73
62 Fomecmentos @ Senacos extemos 2.331,57 107.886,23 3.62850 14 257.73
622 Sevgos espechlizacos 1.264.18 105.211,44 3.62850 101 582,94
6221 Trabalhos Especalizados 4.976,00 37.393.88 37.361.88
62211 Trab.Especial. Merc.Nacional 4.976,00 37.393,88 7.391.88
622112 Trab.Especial.c/TVA n/Dedutiv. 147600 28.243.88 28243 88
522113 Trab.Especial. Outros (REL) 31500.00 2.150,00 4.150,00
6222 Publicdade e Propaganda 2318.16 15.163,39 3.628,50 11.534,89
62221 Public, Prop, Merc, Naciona! 231816 15.163,39 3.638,50 11.534,85
622212 Public.Prop.c/IVA nfDedutive 2318,16 15.163,39 3.628 50 11.534,89
6226 Conservacio ¢ Reparacio 51.654.17 51.654,17
62262 Conserv,Rap.Equip.Bas. nstal, 3.075,00 1.075.00
622622 Cons Reparacio Sede 3.075.00 075,00
62263 Cors . RepTerrencs e Edfcios 48.575,17 43.579.17
622632 Cons.Rep.Terr.Ed.c/IVA n/Ded, 48.575,17 457917
6228 tros 1.000.00 1.000,00
62281 Mividades 1,000,00 1.000,00
$2281004 Concurso Micro Metragens INVADE 1,000,008 1.000.00
Materias 445,61 445,61
62331 Material de Escridric 78,92 78,92
§2331 Mat.E gorit, Mere. Nacienal 78,52 78,92
623312 MatEscrit. MN.GTVA n/Ded. 78,92 78,92
[FEL] Artigos para Oferta 356,69
82341 Artig Oferta Merc, Nacenal 366,69
823412 ArtigOferta ¢f IVA n/Dedutival 366,85
625 Deslocagies, ¢5tadas & transportes 736,15
6251 Desiocagies e estadas 736,15
82511 Deslocaclies Estadas do Pessoal 736,15
625113 Despesas de Alojamento 203,98 203,58
625114 Despesas Trarsporte Eventuais 532,17 532,17
6§26 Servicos diverses 37.41 1.453,03 1.493.03
6262 Comunicagio 37.41 386,23 386,23
62621 Telefones 37.41 354,88
626212 Telefones ¢ /TVA ny Dedutivel 17,41 354.88 354,88
62622 Correlo 31,35 31,35
626223 Correin Qutros (REIL/REPR) 11,35 31,35
6256 Despesas de Representacio 1.106,80
62661 Refexles 1.106,80
68 Outros Gastos e perdis 2.044,20 20,80 023,40
£81 Impostos 385,00 080 384,

Licencado a PRESTIGIO GLOBAL Consultores, Lda.

Praga Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO

Tel. 261942296 | www.rhlt.pt
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Associagdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

Balancete Analitico

Rota Histérica

das Linhas de Torres

Més: Dezembro {Eurcs)
CONTA VALORES MENSALS VALORES ACUMWLADOS SALDOS
Cédigo Designagic Débitos Créditos Débitos Créditos Devedores Credores

6812 Impostos indirectos: 385.00 080 384,20

68123 Impesto de Seio 2,89 080 2,08

6812317 Operacles Financeiras 2.89 0.80 2,09

8123172 Op. realz. p/ ouc/ intermed. 2,89 6,80 2,09

681231724 Outr s comissies 2.89 080 2,09

68127 Taras 382,11 382,11

688 Outres 1.655,20 26,00 1.63%,20

6883 Quotizagies 1.587.00 1.587.00

883001 Quotas- Federation Ewropéenne Otés Na 1.500,00 1.500,00

6883002 Quotas- Associacho Turismo de Portusal 87,00 87,00

6888 Outros ndo especificadys 72,20 00 52,20

€8885 Out.Custos Perdas Financearas 73,20 X 00 5.2

688861 Services Bancirios 72,20 2000 52,20

6888613 Cust.Serv.Banc. [sentcs 72,20 2000 52,20

75 Subsidios 3 exploracic 110552 $1,105,62
751 Subsidios do Estado e outros entes publl 6110552 61.105,62
751001 Apoio 3 Sustentabilidade - Turismo Portul 61.10552 51.105,62
78 Outros rendimentos & ganhes 26,01 172.788.77 172.788.77
781 Rendimentos suplementares 26,00 172.788.76 17278876
7811 Quotas 170.060,76 170.060,76
78111 Quota Anuai 30.40500 30.405,00
78114 Contribuiclo extrao rdindria- Rede das [n 60.00000 60.000.00
18115 Contribuicio extrac rdindria- NAPOCTEP 36.666 56 36.666,66
78116 Contr ibuicio extrao rdindria- Turismo de H 42,586.10 42.989,10
7B1E Outr o rendimentos suplementares 26,00 2.72800 2.728,00
78162 Qutras rendimentos suplementares 26,00 2.72800 2. 728,00
781821 Outros rendimentos da Athidade 26,00 272800 2,728.00
7816212 Merchandising 26,00 2.73800 2.728,00
788 Outros 0.01 001 0.01
887 Diferencas por Aredondamentos 0,01 001 0,01
81 Resultado Jiguido do periodo 7.835,73 7.839.73

818 Resultado Liguido 7.839.73 7.839.73

8181 Resultado Uiquido 7.836.73 7.839.73

Totd geral: 116,265,35 116,265,358 722692, 79 722.69R.79 %0.747,75 250.747,75

Licenciado a PRESTIGIO GLOBAL Consutores, Loa.

Praga Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO

Tel. 261942296 | www.rhlt.pt
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das Linhas de Torres

Associagdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Rota Histérica das Linha de Torres

DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS (Modelo para ME)
De Janeiro até Dezembro

Montantes exprassos sm EURD
PERIODOS

2020 2019

RUBRICAS NOTAS

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas e servigos prestados
Subsidios a exploragio 61 105,62
Variagio nos inventarios da produgio
Trabalhos para a propna entidade
Cuslo das mercadorias vendidas & das malérias consumidas (3479 44)
Fornecimeantos & sexvigos externos (104 257.73) (21 081,44)
Gaslos com o pessoal
Impardade (pardas/eversdes)
Provisbes (aumentos/redugtes)

QCutros rendimentos 172 188,77 34 23615
Qutros gasios (2023.40) {1 835,54}
Resultados antes de depreciagdes, gastos de financiamento o impostos| 127 613.26 7 839,73

Gasloskeversdes de depreciagho e de amortzagio

Resultado operacional (antes do gastos de financlamento @ impostos), 127 613,26 783973

Gasto de financiamento (liquidos)

Resultado antes de impostos 127 613,26/ 76838.73
Imposio sobre o rendimento do periodo
Resultado liquido do periodo 127 513.2§1 7 839,73
.00
A Geréncia,
O Contabilista certificado:
Licenciado a: PRESTIGIO GLOBAL Consultores, Lda. 12/0%2021

Praca Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261942296 | www.rhlt.pt
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Associagdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

BALANCO

Rota Historica das Linha de Torres

BALANCO (ME)
DEZEMBRO 2020

Montantes expressos em EURO

RUBRICAS NOTAS

EXERCICIOS

2020

2018

ATIVO

Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis
Alivos intangiveis
Investmantos Financeins
Créditos e outros ativas niio carantes

Ativo comente:
Inventarios
Clientes
Estado e oulros entes pablicas
Captal subscrio e nio realizado
Diferimentos
Culros ativos correntes
Caixa e deposios bancarios

Total do Ativo
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio:
Capital subscria
Cutros instrumentos de capital propno
Reservas
Resultados transitados
Outras vanagdes no capilal préprio
Resultado liquide do periodo

Total do capital préprio
Passive

Passivo néo corrente:
Provisbes
Financiamantos oblidos
Cutras dividas a pagar

Passivo corrente:
Fomecadoras
Estado e aulros entes piblicos
Financlamenios obtidos
Diferimenos
Outros passivos comentes

Total do passivo

Total do Capital Préprio e do Passivo

3743,

271,92
140 451,69

3743 M

170074
1141011

144 46862

16 853,86

144 466,62

16 853,86

16 853,36

127 613,26

903,63

7 839,73

144 466,62

16 853,36

50

.50

144 466,62

16 853,86

A Geréncia;
O Contabilista certificado:

Licenciado a: PRESTIGIO GLOBAL Consultores, Lda,

Praga Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO

Tel. 261942296 | www.rhlt.pt
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Associacio para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

CONCLUSAO

No ano de 2020, a atividade da Associagdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das
Linhas de Torres Vedras sofreu algumas alteragBes face ao inscrito no Plano de Agdo. Esse
desvio na concretizagio do planeado deve-se grandemente aos constrangimentos e as
adaptacfes impostas pela situagdo atipica que o pais atravessa, causada pela pandemia da
COVID-19.

Ainda assim, a maioria das acBes previstas foram desenvolvidas, e, nalguns casos, a RHLT
acolheu novas agbes/atividade, gue ndo constando do Plano de Acéio de 2020 que foram
concideradas imporantes acolher efou dinamizar face a nova realidade turistica e cultural de
Portugal, e do mundo. Algumas delas visaram contribuir para um futuro programa de retoma
turistica, pés-confinamento.

Relativamente aos trés projetos fianciados em que a RHLT se vé envolvida (NAPOCTEP - Rotas
Napolednicas por Espanha e Portugal, Rota Histdrica das Linhas de Torres — Comunidade e
Turismo Sustentavel e Rede temdtica das Invasdes Francesas em Portugal), foram
desenvolvidas védrias agdes previstas no cronograma dos dois primeiros.

Sobral de Monte Agrago, 18 de margo de 2021

A Diregdo:

Praca Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 -016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261942296 | www.rhlt.pt
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Sintese do sdcio a apreciar na AG | 30 de margo de 2021

Pessoa Singular, Vitor Gomes
Pedido de admissdo em conformidade com o disposto no ponto 2, do Artigo 72 (CondicBes de
admissdo dos associados) dos Estatutos da Rota Histérica das Linhas de Torres — Associagdo

para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras.

Vitor Gomes & um interessado em caminhadas e tem atividade na rede social Facebook, tendo
criado um grupo com o nome "Conhecer a Rota Histdrica das Linhas de Torres". Ainda no
Facebook dé a conhecer na pagina "Caminhadas do Vitor e Vanda" as caminhadas que faz nos
circuitos da RHLT. Este & um pedido de admissdo de sécic do tipo pessoa singular, em

conformidade com a alinea f), do niimero 4, do artigo 52 do Regulamento.

50
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CONVOCATORIA

12, REUNIAO ORDINARIA DA ASSEMBLEIA GERAL DA ASSOCIACAO PORTUGUESA DE CIDADES
E VILAS DE CERAMICA DE 2021

Nos termos do artigo 162 n24 dos Estatutos da Associacdo Portuguesa de Cidades e Vilas de
Ceramica (APTCVC), venho por este meio convocar V. Exa. para a presenga na reunido ordinaria
da Assembleia Geral da APTCVC, a ter lugar no préximo dia 30 de margo, pelas 11:00, por
videoconferéncia, pela seguinte ligagdo :

https://cmmafra.webex.com/cmmafra/i php?MTID=m43fadb13c526defbdef7715fc92b3156
a partir de Mafra, com a seguinte ordem de trabalhos:

Atas;

Apresentacdo, discussdo e aprovacdo do Relatério de Atividades 2020;
Apresentacdo, discussdo e aprovacgao do Relatdrio de Contas 2020;
Comemoragdo do 32 Aniversario da APTCVC;

Outros assuntos.

il ol

Na eventualidade de a hora marcada n3o estar reunido o quérum necessario, nos termos no n?
10, do artigo 172, dos Estatutos da APTCVC, a Assembleia Geral reunira trinta minutos depois,
em segunda convocatdria, com qualguer nimero de presengas.

Com os melhores cumprimentos,

O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral,

el

Miguel Capdo Filipe
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INTRODUCAO

A Associacdo Portuguesa de Cidades e Vilas de Ceramica, ou APTCVC, é uma associagao sem

fins lucrativos composta por municipios e outras entidades.

Constituida por 18 municipios portugueses, tendo como fundadores, em 2018, Alcobacga,
Aveiro, Barcelos, Batalha, Caldas da Rainha, ilhavo, Mafra, Montemor-o-Novo, Redondo,
Reguengos de Monsaraz, Tondela, Viana do Alentejo, Viana do Castelo e Vila Nova de Poiares,

admitiu, em 2020, como novos membros Oliveira do Bairro e Porto de Mos.

Estes municipios englobam os principais centros ceramicos, na maioria dos casos,

caracterizados por uma forte ancestralidade e tradigao ceramica.

Em processo de adesdo encontraram-se Leiria e Condeixa-a-Nova, evidenciando o papel da
associacdo na sua abrangéncia a todos os municipios portugueses que, de alguma forma
estejam ligados a tradi¢do cerdmica, bem como hoje tenham uma visibilidade ou produgao
ceramica de raizes enddgenas ou inovadoras e que se distingam a nivel internacional nesta
atividade.

A aposta na consolidacdo e visibilidade externa da APTCVC determinou, ao logo do ano de
2020, um conjunto de ac¢des garantes da operacionalidade da Associa¢do, bem como do
envolvimento do setor, com vista a reforcar a dindmica dos seus objetivos, pese embora os

constrangimentos marcados pela pandemia da COVID-19.

APTCVC2020 Relatério de Atividades e Contas APTCVC 2020 2
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ASSOCIATIVISMO

ORGAOS SOCIAIS

Na impossibilidade da realizagdo de todas as atividades definidas a Assembleia Geral, sob
proposta da Direcdo deliberou prorrogar o mandato dos Orgdos Sociais, até ao final do

mandato eleitoral, em reunido ordindria de 10, de novembro, de 2020.

REUNIOES DOS ORGAQS SOCIAIS (ONLINE)

Durante o ano de 2020 os orgdos sociais reuniram no formato online, devido as restricées
impostas pelo contexto da pandemia da COVID-19. A Assembleia Geral reuniu duas vezes, a

Dire¢do reuniu oito vezes e o conselho fiscal duas vezes.
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PROMOCAO NACIONAL DA CERAMICA

Em 2020, no intuito de promover a ceramica nacional foi concebido um selo autocolante para
distribuicdo por todos os pontos comerciais do setor da ceramica, com o lema “Sentir a

ceramica portuguesa”.

Associagao Portuguesa de
Cidades e Vilas de Cerdamica

AGREGACAO AO AeuCC

A Associacdo foi constituida pelo desafio do AeuCC e por reconhecer, igualmente, a
importancia na sua agregagdo a este agrupamento europeu de cidades ceramicas que
congrega mais de uma centena de cidades ceramicas do espago europeu, de Itdlia, Franca,
Espanha, Roménia, Alemanha, Republica Checa, tendo em vista ampliar o nivel de cooperagao
entre 0s ceramistas no espago europeu, o que corresponde a uma grande ambicdo dos

associados portugueses.

APTCVYC2020 Relatério de Atividades e Contas APTCVC 2020 4
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Nos dias 16 e 17 de maio participou-se no “Bom Dia Ceramica”, evento que decorreu de forma
especial, numa edicdo online, com a partilha de fotografias, videos e selfies. Nesta edicdo

participaram todos os municipios portugueses da APTCVC e todas as associacdes do AeuCC.

Buongiorno Ceramica #SelfieCeramico

Pattecipate allevento ooline postando direttamente foto con singoli eggetti,
pervone, artigiani, artisti utiizzands gH hashiag  sbuonglomocersmica o
aselfieceramico

Em outubro de 2019, foi submetido o pedido de autorizacdo para a agregacao ao AeuCC a
Agéncia para o Desenvolvimento e Coesdo, I.P., 0 qual apds diversas insisténcias foi sé foi

obtido em maio de 2020, por despacho da Sra. Secretaria de Estado da Valorizacdo do Interior.

Reunidas as condi¢des necessarias para a adesao ao Agrupamento de Cooperacao Territorial
Cidades de Ceramica (AeuCC), realizou-se (online) a 10 de dezembro a Assembleia Geral que

deliberou por unanimidade a agregacdo de Portugal (APTCVC).

European Grouping of Territorial Cooperation
Cities of Ceramics — A.Eu.C.C.

npran Grunugany o Tarhar Casgns phion
ity ol Covimics, - STC hemited Lurepean Cruupng of Tern ora: Coeparshor

Coties o' Carsmies - EGTC benaten

AEUCC Assembly
online, 10 December 2020
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ORGANIZACAO E GESTAO

Os servicos de Técnico Oficial de Contas continuaram em 2020 a ser assegurados pelo

Gabinete da Dra. Clara Roque de Oliveira, sediado em Caldas da Rainha.

Para além de continuar a ser alimentada uma pdgina aberta no Facebook sob o titulo “Bom
Dia Ceramica”, uma das principais iniciativas de marca das cidades ceramicas a nivel europeu,
deu-se inicio a agregac¢do de toda a informagdo relevante dos municipios que integram a

APTCVC, bem como o desenho da estrutura do website da associagdo ceramicadeportugal.pt.

CONTAS DO EXERCICIO DE 2020

A situacdo financeira da Associacdo Portuguesa de Cidades e Vilas de Ceramica no exercicio
de 2020 carateriza-se pela apresenta¢do de resultados liquidos positivos de 8.229,43 euros

que espelham a solidez financeira da Associagao.

A Direcdo propde, em face dos resultados apresentados, que sejam aprovada a Demonstragdo
de Resultados (SNC ESNL), apresentados pela Diregdo referentes ao exercicio de 2020 com os
resultados liquidos no valor de 8.229,43€. Também, aprovar o valor de 411,48€ a transitar

para a conta Reservas Legais (5%) e 7.817,95€ a transitar para a conta Resultados Transitados.

APTCVYC2020 Relatério de Atividades e Contas APTCYC 2020 o]
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CLARA ROQUE

CONTABILIDADE E FISCALIDADE UNIPESSOAL, LDA

Demonstracédo Resultados ( SNC ESNL )

078 Ass.Port.Cidades e Vilas Ceramicas
2500-110 Caldas da Rainha

514874201

RUBRICAS

PERIODOS

2020

Fomecimentos e servicos externos

& 2.900.24

8.299,76)

8.299,76)

o 70,33

Resultado liquido flo periodo)

8.229,43]

8.229,43

Caldas da Rainha , 31 de margo de 2021

Contabilista Certificado 47669

LA .o
Clate AT

QO Representante Legal

Rua Herdis da Grande Guerra n® 120-3° G/D | 2500-320 Caldas da Rainha | Tel./Fax: 262 842524 | Tim. 967 206 373
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CLARA ROQUE

CONTABILIDADE E FISCALIDADE UNIPESSOAL, LDA

Demonstracdo Resultados ( SNC ESNL )

078 Ass.Port.Cidades e Vilas Ceramicas

2500-110 Caldas da Rainha
514874201

RUBRICAS PERIODOS
2020

Fornecimentos e servicos externos 4 2.900.24

12.000,00

8.299,76
8.209,76
= 70,33

8.229,43

Resultado liquido o periodo) 8.229,43

Caldas da Rainha , 31 de margo de 2021

Contabilista Certificado 47669 O Representante Legal

k=
& !\{C?u ':L/\_E_‘(_

Rua Heréis da Grande Guerra n° 120-3° G/D | 2500-320 Caldas da Rainha | Tel./Fax: 262 842524 | Tim. 967 206 373
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CLARA ROQUE

CONTABILIDADE F FISCALIDADE UNIPESSOAL

Demonstracdo Resultados ( SNC ESNL )

LDA

078 Ass.Port.Cidades e Vilas Ceramicas
2500-110 Caldas da Rainha

514874201
RUBRICAS PERIODOS,
2020
e sarvgos ext e 20021
+ 12.000,00
. 800,00]
8.299,76
8,299,76
& 70,33
8.229,43
Resultado liquido Ho periods 822043
Contabilista Certificado 47668 O Representante Legal
P &
Thena Ny
Resultados liquidos 2020 8.229,43
Valor a transitar para a conta Reservas Legais 411,48
Valor a transitar para a conta Resultados Transitados 7.817,95

Caldas da Rainha, 31 de Margo 2021

Rua Herdis da Grande Guerra n® 120-3° C/D | 2500-320 Caldas da Rainha | Tel./Fax: 262 842524 | Tim. 967 206 373
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A Diregdo,

Presidente

Vereadora Célia Batalha Fernandes, CM Mafra

Vice-Presidente

Vereadora Conceigéio Jardim Pereira, CM Caldas da Rainha

Secretdrio

Vereador Jorge Nunes, CM Reguengos de Monsaraz

Tesoureiro

Vereadora Armandina Saleiro, CM de Barcelos

Vogal

Vereador Pedro Adé&o, CM de Tondela
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= W g At o7 . Cédmara Municipal de I\./Iz?fra
Praga do Municipio
TA colean pens e c/s 2644-001 Mafra
2AMaa 2y
Ex.mos 5rs.

Venho por este meio convocar os socios cooperadores da Cooperativa de Interesse Plblico de
Responsabilidade Limitada da Tapada Nacional de Mafra para a Assembleia Geral, a realizar no dia
31 de margo, pelas 15h00, na sede social da Cooperativa, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Analise discussdo e aprovacio do Relatério e Contas de 2020;
2. Qutros assuntos.

Se & hora marcada para a reunifio ndo se verificar a presenca dos membros da Assembleia - Geral
gue representem mais de metade do capital social, no minimo de quatro membros, a Assembleia
reunira com qualguer niimero de membros

Com 0s meus cumprimentos

Mafra, 16 de margo de 2021

O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral

Assinado de forma digital por

N uno F i g U ei Fa nuno Figueira Boavida Canada

(br. Nuno Canac{a) . DN: c=PT, o=Instituto Nacional
BoaV|da 3etln\'te;1ig?;éco AgNra'riae
eterinria IP, tcn=Nuno
Ca nad a Figueira Boavida Canada

Dados: 2621.03.16 19:31:32 2
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MATADOU RO CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
REGIONAL 7 3 MAR. 2021

de MAFRA eNTRAOA ) O EY-...

Exma. Senhora,

Dr.@ Lucia Maria Quitério da Silva
Bonifacio de Carvalho

Representante da CMM, no Matadouro
Regional de Mafra, S.A.

Praca do Municipio

2644 001 Mafra

ASSEMBLEIA GERAL DO MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A.

Eu, Adélia Maria Mendes Gomes Rodrigues Antunes, na qualidade de Presidente
da mesa da Assembleia Geral do Matadouro Regional de Mafra, S.A. convoco
todos os Accionistas para uma Assembleia Geral a realizar no préximo dia 25 de
Marco de 2021, pelas 14:30 Horas, no Saldo Nobre do Edificio dos Pagos do

Concelho de Mafra, com a seguinte ordem de trabalhos:

Ponto Um - Proposta para substituicdo do Vogal do Conselho de
Administragdo;

Ponto Dois - Apreciacdo, discussdo e deliberagdo sobre o Relatério de
Gestdo e Contas do exercicio de 2020 e sobre o Parecer do Fiscal Unico;

Ponto Trés - Deliberagdo sobre a proposta de aplicagao e de distribuigao
de resultados;

Ponto Quatro - Proceder a aprecia¢do geral da administragdo e fiscalizagao
da sociedade;

Ponto Cinco - Outros assuntos de interesse geral.

Mafra, 10 de Marco de 2021

A Presidente da Assembleia Geral

(Adélia Maria Mendes Gomes Rodrigues Antunes)

MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A.
Rua do Matadouro, n.°1, FONTAINHAS
2644-002 SAO MIGUEL DE ALCAINCA

% 219 667 510 &: 219 861 156

NIF: 505 004 232
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MATADOURO
REGIONAL
MAFRA

Relatorio de Gestao
2020

Objeto:

e Comércio e industria transformadora de gado, carnes verdes e produtos
provenientes do abate.

Conselho de Administragao:

Presidente Eng.° Hélder Anténio Guerra de Sousa Silva

Vogal Dr. Hugo Manuel Moreira Luis

Sociedade Andnima matriculada na Conservatéria do Registo Comercial de Mafra, sob o n°® 02684
Capital Social: 750.000,00 Euros — Contribuinte: PT — 505004232 — CAE Principal: 10110
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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO
- 62
Senhores Acionistas,
De acordo com o que determina a lei e o disposto no contrato social da Sociedade,
submete-se a apreciagdo de V. Exas. o Relatorio, Balango, Demonstragdo de

Resultados, Demonstragdo de Fluxos de Caixa, Demonstracdo das Alteragbes de
Capitais Proprios e Anexos referentes ao Exercicio de 2020.

O Conselho de Administracdo, em referéncia aos factos ocorridos e a atividade
desenvolvida durante o exercicio, considera importante realgar os seguintes aspetos:

| - INTRODUCAO

O Matadouro Regional de Mafra, S.A., prestes a atingir os dezassete anos de
atividade, alcangou um nivel de resultados positivo superando de novo os objetivos
financeiros delineados para este exercicio. Este resultado, permite consolidar e
melhorar os indicadores econdmicos e financeiros da empresa, contrariando um
pouco, a tendéncia a que vamos assistindo no sector.

E de salientar, que estes resultados foram obtidos num ambiente adverso, onde se
destacam particularmente os impactos criados pela doenga do coronavirus (COVID-
19), somado a instabilidade na gestdo das equipas do Corpo de Inspegéo Sanitaria
afetos 4 DGAV e a manutengdo de uma tendéncia de cotagdes baixas dos Couros e
Peles nos mercados internacionais, prejudicando a capacidade de criar valor e
diminuindo a capacidade financeira para o sector.

A crise pandémica que se acentuou a partir da primeira quinzena do més de margo,
veio condicionar e colocar em causa as praticas habituais de mercado, para além de
nos ter obrigado a realizar varias agbes/medidas, no &mbito do Plano de
Contingéncia ao COVID-19, implementado prontamente no dia 5 de margo, e que
procurou, desde logo, tomar uma série de iniciativas, por forma a minimizar possiveis
impactos na sociedade, nomeadamente, reduzir a probabilidade de eventuais surtos
na equipa de colaboradores.

Neste sentido, procuramos de forma prudente e cautelosa reagir para evitar danos
relacionados com a COVID-19 e mantivemos o nosso foco nos fatores que
continuamos a destacar desde a abertura da unidade, que passam nomeadamente,
por um esforgo constante na captagédo e fidelizagdo dos clientes e na adaptagdo de
horarios e de dias de abate as preferéncias do mercado. Temos procurado sempre
nos diferenciar pelos pontos fortes que nos séo reconhecidos pelo mercado,
nomeadamente, a qualidade do servigco, a disponibilidade, o posicionamento
geografico, a qualidade dos seus recursos, a capacidade de inovagdo e a relagao
isenta e séria constantemente assumida com todos os clientes, fornecedores e
colaboradores.

Conscientes de um contexto econdmico-financeiro nacional muito complexo e de
grande volatilidade, que nos acrescentou também novos desafios, foi possivel
chegar ao final do exercicio, com uma redugéo no volume da quantidade abatida de
apenas 3,6%.

Exercicio de 2020 -3-
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Foi nesta conjuntura, que o Matadouro Regional de Mafra, S.A., consolidou a sua
posicdo no mercado da prestacdo de servigos de abate, destacando-se como uma
unidade de referéncia para o sector, que apesar de prejudicado por uma redugéo do
valor de vendas das Mercadorias em 51,4%, conseguiu que o seu volume de
Prestagdo de Servigos alcangasse, mesmo assim, uma melhoria de 1,9%.

Durante 2020, verificou-se uma descida no nimero de abates da espécie Bovino em
4,3%, provocando uma descida no valor global das Vendas de Mercadorias e
Prestacgdo de Servigos de Abate de 12,8%, mas permitindo um Volume de Negdcios
de 1.740.916,66€ (Um milhdo, setecentos e quarenta mil, novecentos e dezasseis
euros e sessenta e seis céntimos), conforme se podera verificar no quadro seguinte:

VOLUME DE NEGOCIOS

2 750 000 €

2 500 000 € 2330-934-¢— 2343930 € 2457 621:: e
- 2220 986 €

2 250 000 € gdamiEnE 2234 454 1

1915379 € 1921 216 €1932216 € 5 | 2319312 € 1995 761 €
s o b 1740 917 €
500 000 € . I I

1750 000 € - RSRESSE 1680 858 €
E
; P

250 000 €
€ 31 5l i

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

1 500 000 € ~
1250000 €
1000 000 € -

750 000 €

= Mercadorias m Prestagdo de Servigos = Volume de Negocios

Mais detalhadamente, verifica-se que apesar do aumento no valor na Prestagdo de
Servicos em 1,9%, a redugdo brutal no valor da Venda das Mercadorias e Produtos
em 39,77%, provocou uma reducdo em 28,8% no EBITDA, permitindo alcangar um
valor de 335.939,65€ (Trezentos e trinta e cinco mil, novecentos e trinta e nove euros
e sessenta e cinco céntimos) e proporcionando uma margem de EBITDA de 19,3%.

CASH-FLOW OPERACIONAL - EBITDA

600 000,00 € 30,0%
sSARRE 491632 €
500 000,00 € + Ay L 472077€ | 250%
~ ¢ 437 171 € A

400 000,00 € | : + 20,0%
20,8% 840 €

300 000,00 € 93% 15,0%
209 282 €

200 000,00 € | p + 10,0%

100 000,00 € - + 5,0%

- e ... = 3 - . i M. B 90%
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
wsmss Cash-Flow Operacional (EBITDA) e \largem EBITDA
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Il - ENQUADRAMENTO MACRO-ECONOMICO 64

A economia mundial, de acordo com o FMI, caiu 3,5% em 2020, tendo sido o pior
registo desde a Segunda Guerra Mundial. Este desempenho, deveu-se ao impacto
gerado pela pandemia COVID-19, que a partir do més de fevereiro, se propagou a
nivel global e de uma forma vertiginosa.

Apesar da economia mundial ter entrado em 2020 com alguns paises a alcangarem
e a perspetivarem resultados robustos, o surto de COVID-19, a medida que se foi
direcionando para fora da Republica Popular da China, em diregdo ao resto do
mundo, veio criar constrangimentos em termos de saude publica, obrigando os
governos de todo o mundo, a adotar fortes medidas restritivas a liberdade de
circulagdo de pessoas e de mercadorias. Esta estratégia de defesa que passou
principalmente por grandes periodos de confinamento, obrigou a encerramentos
temporarios em varios sectores, provocando impactos brutais nos tecidos
socioecénomicos a nivel mundial.

Ultrapassando no final de 2020, os 100 milhdes de pessoas infetadas e os 2,5
milhdes de obitos a nivel mundial, o surto de COVID-19 veio alterar completamente
as dindmicas sociais e econdémicas. Em varios sectores, mas principalmente na
industria do turismo, o qual nas Ultimas décadas tinha sido um dos mais dinamicos e
com maior crescimento no mundo, as paragens causaram prejuizos gigantescos, por
via, da impossibilidade de trafego de pessoas entre paises. Sectores como a aviagao
civil, a hotelaria, a restauragédo, a cultura, entre outros, foram bastante afetados,
colocando em muitos casos, em causa, a sua continuidade.

Por outro lado, a necessidade de se encontrar rapidamente uma solugao para esta
pandemia, agugou a comunidade cientifica e num espago de praticamente 12 meses
foi possivel desenvolver, testar e colocar no mercado varias vacinas para garantir o
controlo deste surto. A velocidade com que foi possivel realizar este feito, foi
assinalavel a varios niveis. A capacidade tecnolégica assente na partilha e no
espirito de entreajuda de cientistas, empresas e até paises, permitiram desenvolver
rapidamente uma resposta a nivel global. Atualmente, o desafio esta na sua
produgdo em escala e na vacinagdo rapida, por forma, a se garantirem elevadas
taxas de imunidade das populagdes.

Esta situagdo veio expor a facilidade com que as pandemias podem colocar em
causa a sociedade dita global e veio criar uma série de desafios relativamente a
futuras formas de organizagdo, de modo, a garantirmos uma maior seguranga e
resiliéncia, dos povos e das organizagoes.

Associado ao momento sanitario global, em 2020, assistimos a uma continua
escalada de tensdo entre os Estados Unidos da América e a Republica Popular da
China, traduzida no fortalecimento de medidas protecionistas e de incentivo aos
mercados internos, mas sempre, numa perspetiva de criar impacto e de destabilizar
as eleigdes que iriam decorrer no continente americano.

Os mercados asiaticos, com uma estratégia de medio prazo, sdao dos poucos que
conseguiram manter taxas de crescimento positivo, procurando tirar claras
vantagens do momento pandémico e até conseguiram aumentar a sua quota no
comércio mundial, aproveitando a forte procura de produtos de combate a COVID-
19.

Exercicio de 2020 -5-
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A dindmica de crescimento preconizada na Europa dos ultimos anos, foi travada e
em 2020, o PIB registou uma queda significativa de 6,8%. A circulagéo restrita de
pessoas paralisou parcialmente a atividade econémica europeia, o que levou a que
0s varios paises, promovessem com o apoio da Unido Europeia, fortes medidas
internas econdémicas para apoiar os sectores mais atingidos. A somar a este desafio,
concretizou-se o Brexit, com o Reino Unido a abandonar a Unido Europeia,
colocando em causa uma das parcerias comerciais mais importantes das ultimas
décadas e o seu lugar de elemento fundador. Esta deciséo veio condicionar e
colocar muita pressdo nas empresas que se relacionam com o mercado britanico,
pois acrescentou ainda mais condicionamentos ao nivel social, econémico e
financeiro.

De realgar, o regresso acentuado no aumento da divida das empresas e particulares
(por via da crise, foram criadas avultadas linhas de crédito, bem como, a
possibilidade de moratdrias, por forma, a garantir condigbes financeiras para se
ultrapassar a crise econdémica), num ambiente de continuagédo de taxas de juros
historicamente  baixas. As principais entidades financeiras  mundiais,
necessariamente intervieram nos mercados, ampliando as solugbes existentes para
garantir que a crise assuma um caracter temporario e que rapidamente toda a
atividade econémica possa regressar a normalidade.

E neste ambiente complexo, que se percebera a capacidade de resposta dos lideres
das economias dos principais Estados Europeus, pois neste momento de grandes
alteragbes ao nivel social e econdmico terdo que ser definidas estratégias claras e
certeiras, por forma, a criar as bases para rapidamente se ultrapassar este momento
de grandes transformagdes e de grande exigéncia.

Em Portugal, infelizmente assistimos a um cenario semelhante, ou seja, a crise de
salide publica veio condicionar a atividade econémica, provocando a quebra do PIB
em 7,6% e sustentando a aceleragdo do endividamento, nomeadamente do Estado,
das empresas e das familias.

A crise sanitaria grave que estamos a viver e a falta de antecipagéo e planeamento
do governo que continuamos a assistir, faz antecipar uma recuperagdo da economia
lenta e que ird penalizar sobretudo sectores como o turismo, o comércio e a
restauragdo. Esta realidade, que apenas poderd ser minimizada com uma rapida
vacinacdo da populagdo (situagdo que ndo estd a acontecer por escassez de
vacinas) tem dividido a sociedade e a desviado dos problemas estruturais da
economia portuguesa. Neste momento, o foco apenas € garantir o combate ao
COVID-19.

Em resumo, & neste ambiente de grande complexidade que a sociedade portuguesa
tem procurado garantir estratégias, em que o objetivo principal passa por evitar a
destruicdo de empregos e pela rapida recuperagdo da economia. Para alavancar
esta recuperagdo, deverda promover politicas que incentivem um maior equilibrio
entre os sectores primario, secundario e terciario, alavancado na iniciativa privada,
nas exportagdes, no investimento estrangeiro e nas sinergias com a comunidade
portuguesa espalhada pelo mundo, procurando sempre garantir um melhor pais para
todos.
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lil - ENQUADRAMENTO SECTORIAL - 66

De seguida, pretende-se realizar uma breve analise dos principais fatores que
poderdo ter influéncia no sector, sendo sempre necessario realgar a prudéncia que
se deve utilizar na sua interpretagéo.

Relativamente aos abates aprovados para consumo em termos nacionais, verificou-
se durante o ano de 2020, em termos nacionais, a um aumento de 6,5% das
quantidades em numero de cabegas e a uma subida de 6,2% dos valores em termos
ponderais, ou seja, de toneladas de carne de bovino.

ABATES APROVADOS PARA CONSUMO - Janeiro a Dezembro

47177]  41486]  6955] 5977 13,7% 16,4%
95130  84956| 17716 15700 12,0% 12,8%
118060 113150|  38306| 36669 4,3% 4,5%
1530 1087 493 368 40,8% 34,2%
76168| 76581| 21126 21035 -0,5% 0,4%
55240| 51999  13181| 12282 6,2% 7,3%
303305| 369259|  97778| 92030 6.5% 6,2%

FONTE: I.N.E. (2020 - dados provisérios; 2019 - dados definitivos)

A distribuigdo de abates ao longo do ano caracterizou-se pela semelhanga com anos
anteriores, mas destacando-se um ligeiro aumento da procura praticamente durante
todo o ano, explicado por uma eventual substituigdo da carne importada pela de
producao nacional. Os condicionamentos provocados pela pandemia COVID-19, que
em alguns momentos até obrigou ao fecho de fronteiras, provocou uma maior
procura pela carne abatida em territério nacional, principalmente pelas grandes
insignias de distribuicdo alimentar.

ABATES MENSAIS APROVADOS PARA CONSUMO

tonelada 10000

—»-2019 -@-2020

9500 - — -

9000 -+

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Fonte: INE {2020: Valores mensais atualizados em 15 de fevereiro de 2021)
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No comércio internacional, mais concretamente nas importagbes, assistiu-se a uma
forte redugdo das quantidades transacionadas, tendo mais significAncia o segmento
da Carne Refrigerada, onde se registou um decréscimo de 10%. Do lado das
exportagdes, verificou-se igualmente uma subida no segmento da Carne Refrigerada
com um valor préximo dos 12% e de Bovinos Reprodutores de Raga Pura com 34%
e em sentido contrario, existiram quebras nos segmentos da Carne Congelada com
-35% e nos Outros Bovinos Vivos com -36%, conforme se podera verificar na tabela
seguinte:

COMERCIO INTERNACIONAL - Janeiro a Dezembro

Unidade: Tonelada

13703] 17081]  1530] 2353 -20% -35%
93473| 103931 13171| 11807 -10% 12%

2319| 2723 454 510 -15% 1%

1250  1325| 41493 30895 -6% 34%

| 4646 0|  1594| 2485 n/a -36%
TOTAL | 115392] 125040] 58242] 48050 -8% 21%

Em termos de valor, o Comércio Internacional, obteve os seguintes dados:

FONTE: I.N.E. (2020 - dados provsérios; 2019 - dados definitivos)

COMERCIO INTERNACIONAL - Janeiro a Dezembro

Unidade: 1000€

59975 78956 5601 10010 -24% -44%

425388| 489456 40034 35433 -13% 13%

5624 277 874 1236 -23% -28%

3521 3439 108301 80709 2% 34%

3 1947 0 3737 5544 n/a -33%

foie Eo | 496455] 579128| 158547 132931 -14% 19%

FONTE: I.N.E. (2020 - dados provisérios; 2019 - dados definitivos)

Numa analise em termos financeiros, as importagdes sofreram de uma forma global
uma redugdo nos pregos, tendo sido um pouco mais acentuado, na Carne
Refrigerada e nas Miudezas. O mesmo comportamento, tiveram as Exportagbes, &
excegdo da categoria Outros Bovinos Vivos, que obtiveram uma ligeira valorizagéo
nos precos medios de venda.
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Da informagéo contida nas tabelas anteriores, € possivel retirar algumas ilagées, tais

como: - e

B e

190252 182686

18,47 17,76
51% 46%
49% 54%

| 496 454 640 € | 579 127 900 €

158 547 000 € | 132 930 860 €
-337 907 640 € |-446 197 040 €

4,30 € 4,63 €
22 € 201 €
4,55 € 4,71 €
2,60 € 2,58 €

Nos ultimos anos, vinhamos verificando uma ligeira recuperagdo do Consumo Per
Capita Anual (Kg), explicado em grande parte, pela forte dindmica do sector do
turismo. Em 2020, e apesar da travagem brusca que se veio a verificar no referido
sector, verificou-se uma substituicdo das importagdes por carne nacional, o que
permitiu manter a tendéncia de crescimento de Consumo Per Capita.

E de salientar, no exercicio de 2020, a melhoria da Balanga Comercial da Carne de
Bovino em quase 32% (num valor superior a 108 milhées de euros) e da capacidade
de Producéo Interna ter atingido um valor de 51%. Estes nimeros traduzem uma
capacidade instalada em Portugal que ndo esta a ser aproveitada e que se podem
traduzir em importantes ganhos para a economia nacional. Mesmo assim, foi
necessario neste periodo, realizar um volume de importagdes superior a 496 milhdes
de euros de carne de bovino para poder suprimir as necessidades do mercado
nacional.

A exportagdo de Bovinos Vivos, registou uma subida de 34%, traduzido no aumento
da procura da exportagdo de bovinos para os paises a leste da bacia do Mar
Mediterraneo (Israel, Libano, entre outros) e para o norte de Africa.

Mais uma vez salientamos, esta saida discutivel, que tem sido promovida como uma
vitéria para a produgdo nacional, a qual carece de uma analise mais profunda e
detalhada no ambito da fileira da carne de bovino nacional! Mais concretamente,
esta estratégia, possivelmente mais focada no curto prazo, ou seja, a vender vitelos
ao exterior (que em 2020, ultrapassou os 102 milhdes de euros/ano) prescindido da
restante parte da cadeia de valor da fileira de carne de bovino.

Certamente que se estrategicamente ndo promovermos a recria/acabamento de
bovinos em territério nacional, ndo conseguiremos a melhoria da capacidade de
producdo interna (apenas 51%), obrigando-nos a ter que recorrer com regularidade
aos mercados externos e provocando uma elevada fuga de divisas.
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Esta é uma estratégia que tem sido incentivada pelas entidades governativas_e que
claramente prejudica o sector, pois sempre que é exportado um vitelo, a fileira da
recria/acabamento fica mais fragilizada e sdo muitos os postos de trabalho colocados
em causa.

Em 2020, e com os impactos que a pandemia COVID-19 veio produzir, demonstrou-
se a importancia de termos um sector pecuario robusto, por forma, em situagéo de
crise, ser possivel continuar a garantir a populagéo portuguesa produtos alimentares
de excecdo. Verificou-se que estando condicionadas as importagdes, os grandes
operadores de distribuigéo, tiveram de optar pela produgédo nacional. Felizmente, os
produtores nacionais de bovinos, conseguiram responder e ultrapassar este desafio!

Apesar destra preferéncia e conforme € possivel constatar no grafico seguinte,
durante 2020 as cotagdes dos Bovinos, mantiveram-se abaixo dos pregos praticados
nos ultimos anos, tendo apenas no ultimo trimestre, iniciado uma tendéncia de ligeira

subida.

Cotac3o Média (Continente)
NOVILHA 12 a 24 meses Triénio 2018-2020
cruzada Charolés —2020

—a—2021

3,95
3,90
3,85
3,80
3,75
3,70 eeceecee
3,65
3,60
3,55 S S B B B S o o S B B B e o o e e e S 1 B S o o

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

€/kg Peso Carcaga

Fonte: SIMA/SGPP

De acordo com o mercado, estas cotagdes, ndo sdo suficientes para compensar os
pregcos dos vitelos aptos a entrar nas recrias, que continuam bastante altos,
comprometendo severamente a rentabilidade nas engordas.

Nesta analise, deve-se assinalar que os elevados pregos dos vitelos criaram outra
condicionante no mercado. Por via da valorizagdo dos vitelos, o acabamento é
obrigado a um maior periodo de engorda para conseguirem garantir pesos medios
de carcaca superiores. Esta situagdo, para além de implicar volumes de investimento
mais elevados, dificulta também a colocagdo das carcagas, nomeadamente no
mercado tradicional, ou seja, no talho de rua. Para além de outras consequéncias, 0
incentivo & exportacédo de vitelos em vida, também tem sido mais um contributo, para
prejudicar o comércio tradicional de carne de bovino.
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Relativamente aos fatores de produgdo na pecuaria, deve-se realgar a manutengéo
dos pregos em niveis elevados da energia, dos combustiveis, da agua, mao-de-obra,
impostos e dos pregos da alimentagéo animal.

A agravar, continua o elevado nivel de exigéncias normativas as exploragoes,
nomeadamente ao nivel do seu licenciamento (denominado REAP — Regime de
Exercicio da Atividade Pecuaria), aliado as constantes alteragbes orgénicas na
estrutura do Ministério da Agricultura, Florestas, e Desenvolvimento Rural e da
DGAV (Direccdo Geral de Alimentagdo e Veterinaria), que provocam uma
instabilidade no dia-a-dia dos operadores do sector.

E visivel ainda, que toda a politica da PAC — Politica Agricola Comum, esta a ser
desenvolvida numa perspetiva denominada de “Greening”, ou seja, pela promogao
de praticas agricolas benéficas para o clima e o ambiente, promovendo uma maior
sustentabilidade ambiental. Apesar da importadncia, por vezes d& origem a
mediatismos, que em muito influenciam a escolha dos consumidores, dificultando
ainda mais a atividade diaria dos operadores.

Relativamente ao Matadouro Regional de Mafra, S.A., ha que salientar, a
complexidade que mantemos ao nivel de pregos da prestagéo de servigos de abate,
resultante em grande parte, dos valores praticados pelas unidades mais proximas.
Na tentativa, de aumentar os seus volumes de atividade, estao constantemente a
proporcionar descidas, gerando uma maior pressdo e dificultando a fidelizagéo de
clientes.

Continua a verificar-se, que apesar de algumas unidades prosseguirem no mercado
com esta estratégia, ndo tém conseguido capitalizar em volumes de abate, pois
analisando as respetivas quotas, verifica-se uma grande variagdo da atividade,
consoante pratiquem pregos mais baixos ou ndo. Assim, se continua a comprovar,
que a melhor forma de fidelizagdo dos clientes ndo pode ser assente exclusivamente
no prego, mas em outros fatores de diferenciagdo mais intangiveis, nomeadamente
na prestagdo de um servigo de qualidade e personalizado, apenas possivel com uma
equipa de trabalho versatil, estavel e muito motivada.

Com a alteragédo da plataforma do SNIRA (Sistema Nacional de ldentificagdo de
Registo Animal), foi bloqueado o acesso as quantidades abatidas por unidade, pelo
que continuamos a ter alguma dificuldade em apurar de forma fidedigna as quotas
de mercado nacional dos outros operadores.

No entanto, considerando as quantidades abatidas na unidade face aos valores
estimados pelo I.N.E. dos abates aprovados para consumo em termos nacionais, €
possivel verificar que o Matadouro Regional de Mafra, S.A. manteve a quota de
mercado nacional em 2020 num valor préximo dos 6,1%.
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AV EVOLU(;/EO DA ATIVIDADE 7 1
O numero de animais abatidos no Matadouro Regional de Mafra, S.A. da espécie
Bovino, sofreu uma ligeira redugdo quando comparado com o ano anterior, de
aproximadamente 1,7%.

Para esta situagdo, muito contribuiu o impacto da quebra de consumo por via da
Pandemia 19, pois a partir do més de margo, a atividade esteve condicionada,
devido ao encerramento de grande parte de estabelecimentos do canal HORECA
(hotéis, restaurantes e cafés), bem como, pelos periodos de obrigagdo de
confinamento, que em muito, alteraram os padrdes normais de consumo.

Nos Ovideos, apuramos como habitual, uma grande concentragéo dos abates nas
épocas da Pascoa e do Natal, mas ao contrario do ano anterior, foi possivel verificar-
se um aumento nas quantidades abatidas, ou seja, mais 16,8%.

A tendéncia de abates ao longo do ano, distribuida pelas varias espécies, encontra-
se descrita no grafico seguinte:

NUMERO DE ANIMAIS
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Em termos quantitativos, o ano de 2020 teve um decréscimo de 1,7% em numero de
bovinos abatidos e em termos ponderais uma quebra de 4,3%, por via de uma, mas
ndo menos importante, descida dos pesos médios de abate.

* 72
2020 2019 Variagao

Vitelos N.° Animais 87 110 -20,9%
De 0 a 08M Peso (Kg) 17 441 21 471 -18,8%
Viteldes N.° Animais 2 030 1655 22,7%
De 08 a 12M Peso (Kg) 494521 410 156 20,6%
Bovinos N.° Animais 14 181 14 688 -3,5%
De 12 a 24M Peso (Kg) 4630641 4874212 -5,0%
Bovinos N.° Animais 729 913 -20,2%
De 24 a 30M Peso (Kg) 211303 264730 -20,2%
Bovinos N.® Animais 1304 1074 21,4%
De 30M a48M  Peso(Kg) 354661 326 201 8,7%
Bovinos N.° Animais 178 351 -49,3%
De 48M a 72M Peso (Kg) 53 949 101 894 -47,1%
Bovinos N.° Animais 439 490 -10,4%
+ 72M Peso (Kg) 143067 169 103 -15,4%
TOTAL N.° Animais 18 948 19 281 -1,73%

Peso (Kg) 5905583 6 167 767 -4,25%

Relativamente aos Ovideos, embora continuemos a assistir a uma reducgdo de
clientes neste segmento de mercado, verificou-se um incremento das quantidades,
traduzidas principalmente, na campanha da Pascoa.

2020 2019 Variagao
Cordeiros N.° Animais 878 1080 -18,7%
Peso (Kg) 5 754 7 468 -23,0%
Borregos N.° Animais 4 118 2700 52,5%
Peso (Kg) 53 690 34 981 53,5%
Ovinos Adultos N.° Animais 272 135 101,5%
Peso (Kg) 6 648 3519 88,9%
Cabritos de Leite  N.° Animais 1 420 1463 -2,9%
Peso (Kg) 8 847 8 226 7,5%
Cabritos N.° Animais 44 35 25,7%
Peso (Kg) 432 369 17,1%
Caprinos Adultos  N.° Animais 142 470 -69,8%
Peso (Kg) 2 328 7197 -67,7%
TOTAL N.° Animais 6 874 5 883 16,8%

Peso (Kg) 77 699 61 760 25,8%
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Resumidamente e conforme ja referido, o ano de 2020 caracterizou-se por uma
descida no numero de animais abatidos e nas quantidades processadas nos bovinos
e em sentido contrario, por um ligeiro incremento nos ovideos, conforme se podera

analisar na tabela seguinte: " 73
N.° ANIMAIS
2004 2006 2008 2010 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bovines 183 288 328 324 350 285 304 314 351 357 371 364
A NA 12,4% 12,8% -2,5% 12,5% -18,6%  6,7% 3,3% 11,9% 1,6% 3,9% -1,7%
Ovinos 111 140 125 183 191 191 271 322 289 133 75 101
A NA -12,0%  -36,8% 80,3% 32,9% 0,0% 41,9% 186% -10,1% -86,4% -43,5% 34,6%
Caprinos 28 3 27 39 72 50 63 70 63 45 38 &l
A NA -0,3% 3.7% 38,5% 54,9% 0,0% 27,2% 97%  -10,4% -54,0% -16,5% -18,4%
N.° KGS

2004 2006 2008 2010 2012 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Bovinos 53850 82068 97524 89792 94490 80315 89984 92191 106473 110226 118611 113569

A NA 10,4% 16,9% -4.2% 7,.3% 0,0% 2,6% 2,5% 15,5% 3,5% 7,6% -4.3%
Ovinos 1005 1712 1413 1876 2020 2049 2992 3913 3360 1453 884 1271
A NA 0,9% -372%  592%  37.8% 0.0% 74,1%  30,8% -141% -77,2% -392%  43.8%
Caprinos 95 183 148 223 47 307 461 559 537 378 304 223
A NA 30,9% -438% 36,0% 60.7% 0,0% 57,1% 21,4%  -39%  -56,8% -197% -265%

Durante o ano de 2020, verificou-se um aumento da procura pela prestagado de
servicos de abate nos equideos e na caga maior manteve-se um nivel de procura
baixo. Conforme se podera verificar na tabela abaixo, apesar de representarem
nichos de mercado, procuramos manter a oferta destes servigos, pois para além de
diferenciadora, também demonstra a preocupagdo do Matadouro Regional de Mafra,
S.A. em criar condigdes para poder aproveitar e valorizar outros produtos.

2020 2019 Variagao
Equideos N.° Animais 197 72 173,6%
Peso (Kg) 36 214 14 919 142, 7%
Cervideos N.° Animais 17 0 100,0%
Peso (Kg) 401 0 100,0%
Suideos N.° Animais 16 23 -30,4%
Peso (Kg) 540 657 -17,8%
TOTAL N.° Animais 230 95 142,1%

Peso (Kg) 37155 15 576 138,5%
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Em termos de distribuicdo geografica dos clientes, mantém-se praticamente o registo
dos anos anteriores, ou seja, que a grande maioria esta sedeada no Distrito de
Lisboa, destacando-se o Concelho de Mafra na primeira posi¢cdo. De seguida, e
conforme se pode verificar na tabela dos clientes, seguem os concelhos de Sintra,
Torres Vedras e Loures. Do lado dos fornecedores de gado, a situagédo é
ligeiramente diferente, encontrando-se o concelho de Torres Vedras em vantagem
face ao concelho de Mafra, seguido pela Alenquer e pelo Sobral de Monte Agracgo.
De salientar, que o Distrito de Lisboa foi responsavel pelo fornecimento de 68% do
gado bovino e que logo a seguir, destacaram-se os Distritos de Santarem (12%),
Evora (9%), Beja (2%) e Setubal (6%).

Azambuja

Cascais Oerra

Clientes Fornecedores de Gado
Concelhos o Concelhos %

Mafra  43% Torres Vedras  26%
Sintra 21% Mafra 18%
Torres Vedras  11% Alenquer 9%
Loures 7% Sobral Monte Agrago 6%
Lisboa 4% Lourinha 2%
COdivelas 3% Loures 1%
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V- INVESTIMENTO

Neste exercicio, realizamos investimentos num valor de 51.746,63€ (Cinquenta e um
mil, setecentos e quarenta e seis euros e sessenta e trés céntimos), mantendo uma
perspetiva seletiva, traduzindo-se na aquisigao de equipamentos de processo e na
realizagdo de melhorias na nave de abate, na abegoaria e na ETARI.

Na nave de abate, substituiram-se alguns equipamentos para melhorar a
operacionalidade, nomeadamente um guincho elétrico, uma faca circular de esfola,
entre outros. Realizou-se uma grande intervengdo na maquina de esfola de bovinos
e na de ovideos e atualizou-se a componente eletronica do equipamento de
insensibilizagdo de ovideos. De modo, a facilitar a deslocagdo das carcagas de
bovino foi instalado um transportador horizontal automatico para a zona da 12 pata.
Por fim e para melhorar a operacionalidade dos portdes de cais e de subprodutos
foram instalados motores elétricos de veio, garantido uma maior facilidade de
utilizacdo e consequentemente, uma redugdo dos tempos em que 0s mesmos se
encontram abertos.

No sector do frio, para além da substituigho de um evaporador, realizamos a
instalagdo de um contentor frigorifico de congelagdo com acesso direto a sala de
apoio a zona de frio, que nos ird permitir ter capacidade de congelagdo e de
aumentar o aproveitamento de alguns subprodutos.

Na ETARI, verificou-se a necessidade de aquisicdo de um compactador novo para
os contelidos gastricos e adquiriu-se um reboque adaptado ao transporte de
chorume desidratado.

Todos estes investimentos foram realizados ao abrigo da Reserva de Dedugédo de
Lucros Retidos e Reinvestidos (DLRR) constituida em 2019, pois o valor referente
aos anos anteriores foi totalmente utilizado no exercicio anterior, conforme a seguir,
se discrimina:

70 000,00 € 78 865,88 € 69 641,26 €
70 000,00 € 81421,22 € 58 220,04 €

122 500,00 € 477 218,69 € 0,00 €

50 000,00 € 184 020,47 € 0,00 €
125 000,00 € 51 746,63 € 73 253,37 €
437 500,00 € 873 272,89 €
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VI - RESULTADO DAS OPERAGOES - 76

Neste exercicio, devido a uma ligeira redugdo do volume das quantidades
processadas, assistiu-se a uma descida nos Rendimentos Operacionais em 12,55%,
justificados pela quebra das Vendas (-39,77%), apenas atenuada pelo ligeiro
aumento de 1,90% no valor da Prestagéo de Servigos de Abate.

- Valores em Euros -

Andlise dos Rendimentos 2020 2019 A
Rendimentos Operacionais 176056564€ 2013198,01 € -12,55%
Rendimentos Financeiros 255,34 € 74,54 € 242.55%

- Valores em Euros -

Analise dos Rendimentos 2020 2019 A

71 - Vendas 423 272,50 € 702 747,25 € -39,77%
72 - Prestacao de Servigcos 1317 644,16 € 1293 013,36 € 1,90%
76 - Reversoes de Perdas por Imparidade 31 485,23 € 8 623,97 € 265,09%
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 19 648,98 € 17 437,40 € 12,68%
79 - Juros, Dividendos e outros Rendimentos 255,34 € 74,54 € 242,55%

Os valores da Prestagdo de Servicos atingiram este patamar justificado pela
manutengcdo dos abates ao longo do ano (apesar da grande irregularidade
verificada), pela ligeira atualizagdo dos pregos do servico de abate (a nova tabela
entrou em vigor a 15 de Agosto) e pela entrada de alguns clientes novos que
permitiram alcangar estes niveis. Esta melhoria e apesar de continuarmos a manter
uma grande concentracdo de abates em apenas alguns operadores, comprova que a
apeténcia dos matadouros pelo mercado dos bovinos tem diminuido e sido
substituida pela espécie suina, onde os mercados de exportagdo tém estado
bastante mais ativos.

Relativamente as Vendas, assistimos a uma forte quebra de 39,77%, justificada pela
manutengdo de cotagbes baixas dos Couros e Peles, que continua a condicionar
bastante a criacdo de valor da sociedade e gera desafios a operagéo, pois como ja
tem sido explicado, este indicador sempre teve uma contribuicdo forte para a
rentabilidade da unidade e principalmente para a diminuigao dos riscos de cobranga.
Quanto aos restantes subprodutos (Gordura, Ossos, Masseteres e Vergas), apesar
das maiores quantidades processadas, existiu uma quebra nas vendas em alguns
itens, principalmente por via da menor procura para a industria de transformagéo de
carnes, muito condicionada pelos impactos da pandemia COVID19, nomeadamente
no que diz respeito, ao fornecimento do canal HORECA (Hotéis, Restaurantes e
Cafés).
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Apesar de ja ter sido referido em capitulo anterior, nunca € demais realcar, a
continuagéo de concentragdo dos abates nos grandes clientes, embora este ano, por
via do confinamento, se tenha verificado uma melhoria da atividade em alguns dos
pequenos retalhistas.

Durante 2020, por via das condicionantes existentes com a realizagdo de
espetaculos tauromaquicos, verificou-se uma forte redugéo nos Touros Corridos, que
chegaram ao final da época com 201 animais abatidos (menos 295 do que em
2019), onde vem demonstrar a importancia que sempre foi dada a este segmento de
mercado, pois para além de se alavancar o nimero de abates permite também
ampliar a venda cruzada de outros servigos.

Deve-se realgar, o aumento em 265,09% da rubrica de Reversées de Perdas por
Imparidade, pois a procura esforgada por garantir o recebimento de alguns valores
que ja tinham sido constituidos como Perdas por Imparidade, garantiu o recebimento
de 31.485,23€.

A subida de 12,68% da rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos € explicada pela
contabilizagdo dos rendimentos habituais do subsidio n&o reembolsavel da
candidatura do IFADAP proporcionais a depreciagdo das instalagbes e dos
equipamentos, pelo registo de alguns descontos de pronto pagamento que foi
possivel beneficiar, bem como, pelo acréscimo de alguns valores com caracter néo
recorrente.

Na analise dos Gastos, verificou-se uma descida de 5,87% em termos Operacionais
e de 100% em termos Financeiros.

- Valores em Euros -

Andlise dos Gastos 2020 2019 A
Gastos Operacionais 1621931,41€ 172310728 € -5,87%
Gastos Financeiros - € 671,36 € -100,00%
- Valores em Euros -
Analise dos Gastos 2020 2019 A
61 - CMVMC 093 927,55 € 286 707,54 € -67,24%
62 - FSE's 543 376,20 € 547 470,99 € -0,75%
63 - Gastos com Pessoal 776 166,72 € 697 644,71 € 11,26%
64 - Gastos de Dep. e Amortizagbes 197 305,42 € 181 986,51 € 8,42%
65 - Perdas por Imparidade 21716,69 € 42 774,10 € -49,23%
68 - Outros Gastos e Perdas 11 155,52 € 9 297,53 € 19,98%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento - £ 671,36 € -100,00%
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Destaca-se em termos de valores, a redugdo em 67,24% da rubrica de CMVMC
(Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas), por via da ja referida,
enorme desvalorizagdo das cotagdes dos Couros e Peles. Este mercado, nos ultimos
anos, tem demonstrado uma forte desvalorizagdo nas cotagbes mundiais, derivada
da grande alteragdo nos padrbes de consumo, explicada principalmente por o
consumidor preferir a utilizagcdo de peles sintéticas em detrimento, das de origem
animal.

Relativamente a rubrica de FSE’s existiu uma ligeira redugéo de valores (-0,75%),
onde se destacaram a descida dos valores associados aos subcontratos de
subprodutos (-6,46%), da eletricidade (-11,96%) e da rubrica de combustiveis (-
4,76%). Em sentido inverso, apenas a destacar a subida de (18,86%) da rubrica de
materiais, valor em grande parte, relacionado com a necessidade de manutengdes
programadas em equipamentos da nave de abate e da ETARI.

Na rubrica de Gastos com Pessoal existiu um acrescimo dos valores face ao
exercicio anterior, traduzindo-se num aumento de 11,26%, que se explica pelas
seguintes razdes: atualizagdo de vencimentos, a contratagdo de mais um
colaborador no inicio do ano, o regresso de trés colaboradores que se encontravam
em situacdes de baixas prolongadas e principalmente por via das medidas tomadas
no ambito de contingéncia da COVID 19, que obrigaram nomeadamente, nas
deslocagbes casaltrabalho, a se realizarem nas viaturas particulares, em vez das
carrinhas de transporte de pessoal. Esta medida que teve custos elevados, for¢ou a
desagregacdo do pessoal, o que julgamos ter sido da maior importéncia para a
defesa e protegdo de toda a equipa de trabalho. Naturalmente, acresce também o
valor relacionado com o Prémio de Produtividade, embora neste exercicio tenha
sofrido uma quebra, pois conforme se encontra acordado, este prémio depende do
valor do EBITDA gerado pela sociedade e no presente exercicio este teve uma
reducao (-28,84%). Obviamente, que apesar da redugdo compreensivel, ndo deixa
de ser uma otima medida de remuneragao com componente variavel e que permite
mobilizar toda a equipa de trabalho para atingir excelentes niveis de desempenho.
De destacar, a procura constante em tentar rejuvenescer e melhorar as
caracteristicas da equipa, por forma a conseguirmos atingir ainda melhores niveis de
eficiéncia e de qualidade de servigco para com 0s nossos clientes.

Na rubrica dos Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo existiu um aumento de
8,42%, por via de novos investimentos de substituicdo que foram necessarios
realizar e também por via de alguns valores, que apds entrada em funcionamento
foram transferidos para Imobilizado Firme e passaram a sofrer a habitual
depreciagao contabilistica.

Neste exercicio, continuamos a garantir o reforgo de valores referentes a rubrica de
Perdas por Imparidade, pois por uma questdo de prudéncia e pela grande influéncia
da reducgdo da cotagdo dos Couros e Peles, considerou-se por prudéncia, realizar
uma atualizagdo dos valores registados.
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- Valores em Euros -

Indicadores Econémicos 2020 2019 A
Volume de Negocios 1740 916,66 € 1995 760,61 € -12,77%
Mercadorias 423 272,50 € 702 747,25 € -39,77%
Prestac&o de Servicos 131764416 € 1293 013,36 € 1,90%
Cash-Flow Operacional (EBITDA) 335 939,65 € 472 077,24 € -28,84%
Margem EBITDA 19,30% 23,65% -18,42%
Resultados Operacionais 148 402,77 € 255 940,60 € -42,02%
Resultados Liquidos 118 467,64 € 209 078,69 € -43,34%

Em termos econdmicos, atingiu-se uma Autonomia Financeira de 81,03% e uma
diminuigdo da Margem do EBITDA para 19,30%, resultando num Cash-Flow
Operacional (EBITDA) de 335.939,65€ (Trezentos e trinta e cinco mil, novecentos e
trinta e nove euros e sessenta e cinco céntimos).

Indicadores Financeiros 2020 2019 A
Prazo Médio de Recebimentos (Dias) 119 91 31,25%
Prazo Médio de Pagamentos (Dias) 83 45 83,91%

Em termos financeiros, existiu uma subida do Prazo Médio de Recebimentos em 20
dias, apesar de um constante esforgo nas cobrangas e termos alguns clientes com
saldos mais elevados, nomeadamente do segmento de mercado dos ovideos. Tal
como nos exercicios anteriores, este risco tem vindo a ser acompanhado e
devidamente provisionado.

Relativamente ao Prazo Médio de Pagamentos, verificou-se um aumento de 38 dias,
mas derivando principalmente dos valores associados aos Couros e Peles que s6
serdo liquidados, apés a boa cobranga das faturas de prestagdo de servicos do
MRM.

A sociedade como sempre foi habito, mantém uma grande vontade de liquidar no
mais curto espago de tempo possivel, as responsabilidades para com os seus
fornecedores.

Em conclusdo, deve-se destacar, o empenho que se incute na execugdo das
obrigagbes assumidas, tal como no constante acompanhamento da carteira de
clientes, por forma a mantermos, tanto quanto possivel um elevado nivel de
cumprimento, mesmo tendo em consideragao, as dificuldades financeiras com que o
mercado se vai deparando.
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VIl - RECURSOS HUMANOS

O Matadouro Regional de Mafra, S.A., desde o seu arranque procurou sempre ter
uma equipa de colaboradores com niveis técnicos de referéncia do sector, tendo
feito uma selegdo cuidada e investido constantemente em formagao, tanto ao nivel
do posto de trabalho, como ao nivel colectivo.

Acresce, que para a especificidade da nossa atividade, foi considerado estratégico
garantir estabilidade na equipa de trabalho, pois seria um garante de uma prestagéo
de servigos diferenciadora, tal como o mercado tem sabido reconhecer, pelo que as
entradas e saidas de pessoal, tem assumido apenas um caracter pontual.

Como se podera verificar pela leitura do quadro seguinte, destacam-se a idade
média dos trabalhadores.

Numero de trabalhadores no final do periodo 39 39 36 a7

Idade média dos trabalhadores 49 49 49 48
Antiguidade média dos trabalhadores 8,37 8,58 8,37 7,96
Horas de formag&o totais 266 77 99 106
Média de horas de formagao por trabalhador 6,8 2,0 2,8 2,9
Gastos com o pessoal 776 166,72 € 697 644,71 € 671 162,38 € 677 756,81 €
Total de acidentes de trabalho 5 6 3 6

Média de acidentes de trabalho por trabalhador 0,13 0,15 0,08 0,16

Tendo em conta, a importancia dos recursos humanos no desempenho operacional
da unidade, é com bastante regularidade que se realizam reunides com todo o
pessoal, onde sdo analisadas em pormenor, todas as questdes relacionadas com a
atividade, clientes e meio envolvente.

Em 2020, por via da situagdo pandémica, derivada da doenga COVID-19, foi
aprovado no dia 5 de Margco um Plano de Contingéncia para garantir a
implementagéo de uma série de medidas e procedimentos para defender e minimizar
possiveis impactos na equipa de pessoal.

Entre varias medidas, deverao ser destacadas:
e A utilizagao de mascaras faciais;
e Arealizagdo de testes para despistagem do virus;
e Deslocagbes em viatura propria, para evitar a proximidade entre
colaboradores;
e Limitagdo do numero de colaboradores em alguns espagos comuns
(refeitorio, balnearios, etc.).

Durante o més de Margo, Abril e Maio, realizaram-se também horarios em espelho,
obrigando a criagdo de duas equipas de colaboradores que intervalavam no tempo e
que garantiam a execugdo do abate. Esta situagdo, foi possivel enquanto as
quantidades exigidas pelo mercado se mantiveram abaixo dos valores normais, pois
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assim, que se verificou a retoma, foi impreterivelmente necessario regressar ao
trabalho nas condicdes habituais, mas com todos os cuidados preventivos
necessarios, por forma a garantir a seguranga da equipa de pessoal, de clientes e
fornecedores.

Todas as condicionantes que foram implementadas, derivadas do Plano de
Contingéncia do COVID-19, tiveram um gasto de caracter n&o recorrente superior a
32.000,00€ (trinta e dois mil euros), mas que permitiram mitigar os riscos e
proporcionaram, com todo o esforgo que foi exigido, o funcionamento da unidade em
condigbes normais até a data.
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ViIl — INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO

Promovendo a aproximacgdo a entidades de ensino e cientifico, tal como em anos
anteriores, em 2020, foram realizadas colaboragdes com as seguintes instituigoes:

= Recolha de globos oculares de bovinos para fins de investigagéo cientifica
pelo Instituto Superior Técnico — Universidade de Lisboa:
o Recolha de 4 amostras em Agosto de 2020.

Desenvolvimento de estudo relacionado com a visdo Humana através da
analise do globo ocular de bovinos, pelo Professor Doutor Manuel Prieto.

= Cedéncia de subprodutos de equinos para fins pedagogicos no Instituto Horse
Care de Medicina Equina:
o Recolha de 4 cabecgas de equino em Janeiro de 2020.

= Cedéncia de subprodutos de equinos para fins pedagoégicos na Universidade

de Evora:
o Recolha de 7 membros de equino em Janeiro de 2020.

De salientar que durante o exercicio de 2020, foram realizadas no nosso laboratorio
60 pesquisas de Triquinella Spiralis, demonstrando a importancia deste equipamento
que nos permite aumentar a capacidade de resposta, obrigatéria para a realizagao
do abate de algumas espécies animais, nomeadamente dos equideos e suideos.
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IX - MATERIAS AMBIENTAIS

A preocupagdo com a area ambiental, sempre assumiu grande importancia,
traduzindo-se numa constante prevengcdo em minimizar os impactos da nossa
atividade.

Passando pela recolha diaria de subprodutos, pela aquisicdo de equipamentos que
cumpram os normativos ambientais, pelo correto armazenamento das matérias
subsidiarias (combustiveis, detergentes, etc.) e ainda, pela monitorizagdo analitica
da agua (a entrada e a saida), das emissdes gasosas e das descargas da ETARI.

Em simultaneo, procuramos a melhoria na eficiéncia energética e na otimizagao dos
consumos de matérias subsidiarias, que para além de contribuirem para uma maior
sustentabilidade ambiental, traduzem-se diretamente em ganhos econémicos para a
sociedade.

Como exemplo, mantemos o reaproveitamento da agua tratada da ETARI, nas pre-
lavagens da abegoaria, que nos permite obter uma poupanga mensal de
aproximadamente 120 metros cubicos.

Apesar de todas estas preocupacdes, deve-se destacar a dificuldade em conseguir
responder a todas as exigéncias legais. No entanto, € de realgar os valores analiticos
obtidos na ETARI, que em 2020, voltaram a atingir uma boa média de registos, face
aos valores limites de emisséo exigidos para este sector.
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X - DIVIDAS A SEGURANCA SOCIAL

Declara-se, para os devidos efeitos, que a sociedade ndo possui quaisquer dividas a
Seguranga Social.

4

FEGRANCA BOOMN - e
CENTRO DISTRITAL DE LISB0&
AV. 5 DE QUTUBRO, N.* 175
1065-451 LISSOA

DECLARAGAO
Nome da entidade contibuinte MATADOUSRO

REGIONAL MAFRA S A MATADOURO REGIONAL MAFRA 5 A

BT R DO MATADOURQO N 1 FONTAINHAS
FirmaDenomnagie MATADOURD REGIONAL SAD MIGUEL DE ALCAINGA

MAFRA S A 2640-744 SEO MIGUEL DE ALCAINGA
N.* de Identficagio de Seguranca Socal 20003500405

N.° de Identficagio Fiscal 505004222

N." da Declarag3o (2207208345021

Data de emissao 2021-02-17

Declaramos, que a entidade acima identificada tem a situagdo contributiva reguiarizada perante a AP0 2057 0o Codpe oos

: pes  Le T
Seguranga Sock. 1102010, de 16 ae
SEEMOD MA S VeSO
atuslzada
ta agio ndo constitui tvo de de contribuigdes, de outros valores N 7€ 3 doafigo 827 do
Esta declaracao | comproval pagamento de uicoes, nem de e e , b
: P e Pt i peos ) : ,“f"r“g*i =
diz respeito & situagio apurada &t 3 data de emissio, ndo prejudicando o posterior spuramento de 14 Janeim,

dividas.
A declaragio € valida pelo prazo de 4 meses, contade & partir da data de emiss&o.

A Diretora de Seguranca Social
lrAdortin &gt
Gabrigla Real Nimero de Identificag3o - 20003500405

Codigo de Verificagio - VEZNAXSHAGBHCLT
Para verficar 3 ausenicldade desta decaragdo ateda 2
mm Drefa, no menu "CONTA
LSITUACAQ CONTRIEUTIVA™ & Infoduza o
Nomero 0e Igentficacdo e o Codgo o2 Verificaglo acma

Indicatios.
Verlque se o do obtido cor 2 esa
desaracio.

Elementos para verficagio da autenticdade da
declaragao:

Mod. GC1/2020 - DG5S Pag 11
CEN RO DS TR TAL DF LIEB0A AL S 0F G UBRG, MY 175+ 1065251 LISE0A
Fas: 330 $12 300 * www.seg-socia.pt
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X! - DIVIDAS EM MORA AO ESTADO

Declara-se, para os devidos efeitos, que a sociedade nao possui quaisquer dividas
as Finangas.

AT
autoridade
tributaria e aduaneira
Service de Financas de MAFRA - [1546]

CERTIDAO

Humberto Pereira Martins, Chefe de Finangas, a exercer fungdes no Servigo de Financas de MAFR A

CERTIFICA, face aos elementos disponives no sistema informitico da Autornidzde Tributana e Aduzmewa (AT),
que ofa) contribuinte zbaixo indicado(a) tem a sua situagio tbutina regularizada, nos termos do arhizo 177°-4
e'oun®s 5 e 12 do artigo 169°, ambos do Codigo de Procedimento e de Processo Tnbutano (CPPT).

A presente certidio & vilida por t1és meses e nio constitui documento de quitag3o, nos termos dos n"s 4 e 6 do
artigo 24° CPPT, respetivamente.

Por ser verdade e por ter sido solicitada, emite-se 2 presente certidio 17 de Fevereiro de 2021.

IDENTIFICACAQO
NOME: MATADOURO REGIONAL DE MAFRAS A
NIF: 505004232

Elementos para validagao O Chefe de Finsncas,
N° Contribuinte: 505004232
Cod. Validagao: KKADXSEPVRAL ’&—(A,@ '

( Humberto Pereira Martns )

Para valcar £2ta camcdc 5CA0a B0 T WWS. [OMNCAsTNANCAs.QOV.PEL, seiectione a opglo “Validazlc Doc.” e introduza © n® ge contribuints e Codge oe valcagla aoma
mencionsdos. Verfigue que ¢ documanis oblids com=sponde a esta certiclo.

SEFMPO41_Wa
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Xl - EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

Em consequéncia, da analise ao sector e a sociedade, ja referidos em ponto anterior,
e sempre com dificuldade na sua previsibilidade que encaramos o ano de 2021.

O impacto criado pela pandemia COVID-19 até ao momento, gerou bastantes
condicionantes em termos de saude publica, em termos sociais e inevitavelmente em
termos econémicos.

Estas condicionantes acrescem a uma economia com fundamentos frageis, mas que
estava a beneficiar da retoma da economia mundial e que de repente, foi obrigada a
uma desaceleragdo muito significativa.

Todo este ambiente, leva-nos a acreditar que nos proximos anos, certamente iremos
assistir a uma perda de rendimento que naturalmente se ira refletir numa diminuigdo
da capacidade de consumo dos portugueses, levando a acreditar a novas quebras,
relativamente ao consumo per capita de carne.

No sector, continua-se a verificar as empresas concorrentes a aumentar a
dependéncia das grandes superficies e a trabalhar com grandes oscilagbes de
producéo, repercutindo-se directamente na rentabilidade do sector.

Continuamos diariamente com a preocupagao em manter a fidelizagdo dos clientes e
a manter um esforgo em melhorar a distribuicdo de abates ao longo da semana,
contrariando a tendéncia do mercado, que prefere os primeiros dias da semana.

E de referir, as diligéncias realizadas pelo acionista maioritario para se adaptar a
legislacdo sobre a Atividade Empresarial Local, que se preveem passar, por nova
tentativa de venda da participagao social.

E neste ambiente, de incerteza, que apenas poderemos contrapor com a melhoria da
prestacdo de servigos e cimentando o reconhecimento da qualidade do Matadouro
Regional de Mafra, S.A..
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XlIl - PROPOSTA DE APLICACAO E DE DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Com base nestes considerandos, a Sociedade Andnima Matadouro Regional de
Mafra, S.A. apresenta no exercicio de 2020 resultados positivos no valor de
118.467,64€ (Cento e dezoito mil, quatrocentos e sessenta e sete euros e sessenta
e quatro céntimos).

Nesta sequéncia, propomos realizar a seguinte aplicagdo:

-ReServas Livres. ... ..o, 68.467,64€
- Reservas para Dedugao de Lucros Retidos e Reinvestidos......... 50.000,00€

Em simultdneo, por forma a garantir adequada remuneragdo aos accionistas da
sociedade e tendo em consideragéo:

1. Que o valor a distribuir ndo ira condicionar a normal atividade da sociedade;

2. Que se mantera intacta a capacidade financeira para execugdo dos
investimentos previstos;

3. Que os Capitais Proprios somado com os Resultados do Exercicio de 2020 da
sociedade, apresentam reservas livres de 275.814,70€, reservas legais de
150.000,00€ e Reservas para Deducdo de Lucros Retidos e Reinvestidos de
487.500,00¢;

4. Que o valor das reservas é muito superior ao minimo legal e estatutariamente
exigivel;

5. Que é admissivel a distribuicdo dessas reservas livres sem que o capital
proprio da sociedade, tal como resulta das contas apresentadas, fique inferior
a soma do capital social e das reservas cuja distribuigdo aos accionistas nao &
permitida por lei e pelos estatutos.

O Conselho de Administragao da Sociedade Anénima Matadouro Regional de Mafra,
S.A. propdem que os Accionistas deliberem proceder a distribuicdo de reservas livres
no montante de 150.000,00€ (Cento e cinquenta mil euros), equivalente ao valor
bruto por agdo de 1€, a distribuir pelos Accionistas, na proporgdo das suas
participagdes, excluindo-se acgdes proprias em carteira, ao dia 31 de Dezembro de
2020.
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XIV - AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragdo reitera os seus agradecimentos a todos os que
manifestaram confianga e preferéncia pela empresa, em particular aos clientes,
fornecedores e credores, porque a eles se deve muito do nosso crescimento,
desenvolvimento e a imagem que alcangamos no nosso mercado.

Aos colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu profissionalismo e
empenho, fundamental no bom funcionamento da empresa.

Mafra, 04 de Margo de 2021

O Presifiente do Conpseiho de Administragéao

Eng.° Hélder Antonio Guerra de Sousa Silva

Vogal do Conselho de Administragéo

Dr. Hugo Manuel Moreira Luis
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PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020 UNIDADE MONETARIA: EUROS

RUBI

ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis (5) 1228 723,98 € | 1374 282,77 €
Propriedades de investimento 0,00 € 0,00 €
Activos intangiveis 0,00 € 0,00 €
Activos biolégicos 0,00 € 0,00 €
Participagoes financeiras - método de equivaléncia patrimonial 0,00 € 0,00 €
Participagdes financeiras - outros métodos (6) 1 000,00 € 1 000,00 €
Créditos a receber 4 277,18 € 3 513,44 €|
Activos por impostos diferidos 0,00 € 0,00 €
1234001,16 €] 1 378 796,21 €
Activo corrente
Inventarios 0,00 € 0,00 €
Activos biolégicos 0,00 € 0,00 €
Clientes (7) 575626,05 € 502 765,56 €
Estado e outros entes plblicos 20 241,61 € 20 824,10 €
Outros créditos a receber 4 782,80 € 11 759,75 €
Diferimentos (8) 7 933,74 € 6 953,08 €
Activos financeiros detidos para negociagao 0,00 € 0,00 €
Outros activos financeiros 0,00 € 0,00 €
Activos correntes detidos para venda 0,00 € 0,00 €
Caixa e depositos bancarios (9) 250 197,00 € 319 231,95 €
858 781,20 € 861 534,44 €
TOTAL DO ACTIVO 2092782,36 € 2240 330,65 €
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado (10) 750 000,00 € 750 000,00 €
Acgoes (quotas) proprias (10) -10 000,00 € -10 000,00 €
Qutros instrumentos de capital proprio 0,00 € 0,00 €
Reservas legais 150 000,00 € 150 000,00 €
Resenas livres (11) 207 347,06 € 108 114,37 €
Reservas para dedugdo de lucros retidos e reinvestidos (DLRR) (11) 437 500,00 € 438 654,00 €
Resultados transitados 0,00 € 0,00 €
Ajustamento em activos financeiros 0,00 € 0,00 €
Excedentes de revalorizagdo 0,00 € 0,00 €
Outras variagbes no capital proprio 42 516,01 € 54 826,45 €
Resultado liquido do pericdo 118 467,64 € 2090 078,69 €
Interesses minoritdrios 0,00 € 0,00 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1 695 830,71 €| 1700 673,51 €
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisbes 0,00 € 0,00 €
Financiamentos obtidos 0,00 € 0,00 €
Responsabilidade por beneficios pés-emprego 0,00 € 0,00 €
Passivos por impostos diferidos 0,00 € 0,00 €
Qutras dividas a pagar 0,00 € 0,00 €
0,00 € 0.00 €
Passivo corrente
Fomecedores (12) 148 643,63 € 198 300,51 €
Adiantamentos de clientes 0,00 € 0,00 €
Estado e outros entes publicos 75 289,52 € 126 821,05 €
Financiamentos obtidos 0,00 € 000€
Outras dividas a pagar (13) 173 018,60 € 21453558 €
Diferimentos 0,00 € 0,00 €
Passivos financeiros detidos para negociagao 0,00 € 0,00€
Outros passivos financeiros 0,00 € 000 €
Passivos correntes detidos para venda 0,00 € 0,00 €
396 951,65 € 539 657,14 €
TOTAL DO PASSIVO ‘ 396 951,65 € 539 657,14 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 2 092 782,36 €| 2 240 330,65 €

Contabilista Certificado n® 40261
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PERIODO FINDO EM31 DE DEZEMBRO DE 2020

RENDIMENTOS E GASTOS

UNIDADE MONETARIA: EUROS

PERIODOS

i ,,,J,,,',‘f’,',",‘,,J:,,J,@&@,,,, T

|
|

4201957

Vendas e Servigos Prestados
Mercadorias (14) 257 019,70 € 528 705,36 €
Produtos (14) 166 252,80 € 174 041,88 €
Prestagdo de Servigos (14) 1317 644,16 € | 1293 013,36 €
Subsidios & exploragdo 0,00 € 0,00 €
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 € 0,00 €
Variag&o nos inventarios da produgédo 0,00 € 0,00 €
Trabalhos para a propria entidade 0,00 € 0,00 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias (15) -78 547,33 €|  -270 563,54 €
Matérias (15) -16 380,22 € -16 144,00 €
Fornecimento e servigos externos (16) -543 376,20 €] -547 470,99 €
Gastos com o pessoal (17) -776 166,72 €| -697 644,71 €
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes) 0,00 € 0,00 €
Imparidade de dividas a receber (perdasi/reversdes) (18) 9768,54 € -34 150,13 €
Provisées (aumentos/redugdes) 0,00 € 0,00 €
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 € 0,00 €
Aumentos/redugbes de justo valor 0,00 € 0,00 €
Outros rendimentos 19 648,98 € 17 437,40 €
Outros gastos -11 155,52 € -9 297,53 €
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 345708,19 € 437 927,11 €
Gastosfreversdes de depreciagdo e de amortizagéo (5) -197 305,42 € -181986,51 €
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortiza veis (perdas/reversoes) 0,00 € 0,00 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 148 402,77 € 255 940,60 €
Juros e rendimentos similares obtidos 255,34 € 74,54 €
Juros e gastos similares suportados 0,00 € -671,36 €
Resultados antes de impostos 148 658,11 € 25534378 €
Imposto sobre o rendimento do periodo -30 190,47 € -46 265,09 €
Resultado liquido do periodo 118 467,64 € 209 078,69 €
1
onselho de Adminkstrajdo
Contabilista Certificado n° 40261
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ER[ODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2020

Rubricas

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO:
Recebimento de clientes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao pessoal
Caixa gerada pelas operagoes

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento
QOutros recebimentos/pagamentos

Fluxos das actividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis

Investimentos Financeiros

Outros activos
Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis

Activos intangiveis Investimentos financeiros

Cutros activos

Subsidios ao investimento

Juros e rendimentos similares

Dividendos

Fluxos das actividades de investimento

FLUXOS DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO :
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doagtes
Qutras operagées de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Qutras operagdes de financiamento
Fluxos das actividades de financiamento

Variagao de caixa e seus equivalentes

Efeitos das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

i

2

131
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1677 824,71 €
-696 364,39 €
-779 461,30 €

201 999,02 €
-51 531,63 €
-48 493,93 €

-69 500,11 €
0,00 €
-763,74 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €]
0,00 €
255,34 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
-111 000,00 €

1998 130,38 €
-733 241,67 €
-701 539,46 €

-79 563,96 €
-43 955,74 €

-205 487,91 €
-1043,21 €
74,54 €

_0.00€

-74 000,00 €

0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
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NOTA 1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE 94

1.1. Denominagéo Social: MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A.

1.2.Sede: RUA DO MATADOURO, N°1, FONTAINHAS, 2644 — 002 SAO MIGUEL DE
ALCAINCA

1.3. Natureza da atividade: COMERCIO E INDUSTRIA TRANSFORMADORA DE GADO,
CARNES VERDES E PRODUTOS PROVENIENTES DO ABATE

1.4.N.° de Identificagdo Colectiva: 505 004 232

1.5. Capital Social: 750.000,00€ (Setecentos e cinquenta mil euros)

1.6. Matriculada em: Conservatoria do Registo Comercial de MAFRA, sob o nimero 02684

Indicacdes gerais:
- Os valores indicados sao expressos, salvo indicagdo em contrario, em euros.
- As notas que ndo constam do presente anexo ndo s&o aplicaveis a empresa no presente

exercicio.

Nota 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. - As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizag&o
Contabilistico (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de Julho, com as
rectificagcdes da Declaragdo de Retificagdo n.° 67-B/2009, de 11 de Setembro, e com as
alteragbes introduzidas pela Lei n.° 20/2010, de 23 de Agosto e com a redacdo dada
pelo Decreto-Lei n.°98/2015 de 02 de Junho. O SNC é regulado pelos seguintes
diplomas:

= Aviso n.° 15652/2009, de 7 de Setembro (Estrutura Conceptual);

= Portaria n.° 1011/2009, de 9 de Setembro (Cddigo das Contas);

= Aviso n.° 15655/2009, de 7 de Setembro (Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro);

= Aviso n.° 15654/2009, de 7 de Setembro (Norma contabilistica e de relato
financeiro para pequenas entidades);

= Aviso n.? 15653/2009, de 7 de Setembro (Normas Interpretativas);

= Portaria n.° 220/2015, de 24 de Julho (Modelos de Demonstragoes

Financeiras).
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Nota 3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS 95
Activos Fixos Tangiveis

- Modelo do custo: custo, menos as depreciagdes acumuladas e quaisquer perdas por
imparidades acumuladas.

Participacbes Financeiras

- Modelo do custo.

Inventarios

- As existéncias estao valorizadas ao prego de custo.

Imposto sobre o rendimento

- Quantia que se espera que seja paga (recuperada de) as autoridades fiscais, usando as
taxas fiscais (e leis fiscais) aprovadas a data do balango (método dos impostos diferidos).
Custo dos empréstimos obtidos

- Deverdo ser considerados como gastos do periodo.

Nota 4 —- PARTES RELACIONADAS

Relacionamento com a Empresa-Mae:
a) Nome: Camara Municipal de Mafra (CMM).
b) Transagbées Comerciais: Nao existem.
¢) Transagdes Financeiras: Referente ao exercicio de 2019 existu uma
distribuigdo de dividendos no valor de 105.000,00€ (Cento e cinco mil euros).

Exercicio de 2020
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Nota 5 — ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1. — Divulgag6es sobre activos fixos tangiveis

Os movimentos ocorridos nas rubricas dos activos fixos tangiveis constantes do balanco e as

respetivas depreciagdes e ajustamentos, sao discriminados no quadro seguinte:

b o6'czLezZ | 5 00'0 5 8z'%6g 5000 5 z8'68r9 3515 B9ZuSISEE  PS8bIYL 009 329ppEcL sepeiyLosa sepinby] SeqUEND
B 18'v88 LtE £ b 000 s poo Bos'OLGs PEIBOET  [PLILIERI- PIUEI- (OO0 5000 E@MHPJ-.DMW%%HM i
5 6L'809 9.5 ¢ 5 000 BZS0L B0 595918 PEVIOLEY  PESYEYES L PUMELZT OO0 5 z9'er el SepeInLosa S sequeTe)
00’0 epepuedwi sod sepRd
B Zv'S0€ L61- 5000 5 za'eol- 5000 BlOZ0rz-  [plEZS  peesslie  Posuezeol segdeaKiag
B 00'0 ssodelle seng
P 000 SSIEQE 3 SOASIIS ‘S0deBIY
epuan exad sopep
B 000 SejUaLID cguU sone eied wauc_m%mom
b 00'0 sowRisUElL
b 00' seadezIONG
Beo'oys 1S 5000 5 00862 500D 500’0 515688 S Bezi%ll  pegsessz se0dpY
b LB vIE 1L b 00'0 5 06'tw b 00’0 Berzess B ov00s Bogcessse P ISUELB 3000 529'ehy €61 sepeinse sepnbi] sepue
b 62645 051 £ b a0 beWBN  PO0D BIETNL L PAURIS  PWZILSE PAROKEL PO00 b o e e v B
591798 ¥ ¥ b 00’0 bizwwzioL P00 bisols  peviBze PSSl  PEEZIGLZ (3000 15 zo'epp £cl SepeaLose SeiIg SejenD
3 00°0 spepuedwi jod sepiag
5 15985 181- 5000 bess0s PO bmsz  PwwLS  PoTesLie  PBrzes ok ssofenaidag
3 00°0 ssodeiale senQ
2000 S3jEgE 3 SOUSLIS ‘S0%eLB Y
Epuon £ SopiRD
2 00 sejuaLIco ogu sonpe eled segbenyissepey
5000 BecERS 495 300D B00'0 5000 5000 b6 L9z prrosEE sowgEsUEl
b 00'0 segbezuoay
B L'05L 181 b 000 5 00055 boo'o boc'ose b oo bzozesle  poLavisiL 08Py
B I8'BIS LE L BECEES LS5 [368'L96% 5000 Bea'wze Biv'szol  peruesz  pzielsm 000 15 z0'ev £€1 sepeiInoss sepnbi| SeuEng
5 88'265 896 Z- 3000 Becozz 0 P00 DmTWES  PISOI9TS  PesuBEr L PeSTwezL- 2000 5000 Eﬁ%ﬂﬂﬂﬂ ussﬁmwﬁ
B 69'LLL OV ¥ Beeees oS PRl P00 5.v'6808.  [3Z6%IBZe  [PLLEIEAL  PIEYITELL  [O0D B Zotrr exL SEpEIYLOSS SEG SEIUEND)

SO VRAVLINGN FTVTNN

Exercicio de 2020



MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A.

Relatério de Gestao

5.2. — Depreciagdo acumulada no final do periodo.

.91

Equipamento de

UNIDADE MONETARIA: EUROS

Qutros

fransporte fixos t:

Acumuladas em 31.12.2018 1264 445,59 € 1479 947,58 € 52 610,51 € 69 862,82 € 0,00 € 101 726,38 € 2968 592,88 €
Reforgos 101 632,78 € 67 180,26 € 5 196,96 € 2900,52 € 0,00 € 5075,99 € 181 986,51 €
Reversoes 0,00 €
Revalorizagoes 0,00 €
Transferéncias 0,00 €
Reclassificagoes para activos
n&o correntes detidos para 0,00 €
venda
Alienagbes 0,00 €
Sinistros 0,00 €
Abates 0,00 €
Outras alteragdes 0,00 €

Acumuladas em 31.12.2019 1366 078,37 € 1547 127,84 € 57 807,47 € 72763,34 € 0,00 € 106 802,37 € 3150 579,39 €
Reforgos 108 297,55 € 81 169,83 € 5271,81 € 240261 € 0,00 € 163,62 € 197 305,42 €
Reversdes 0,00 €
Revalorizagdes 0,00 €
Transferéncias 0,00 €
Reclassificagoes para activos
n&o correntes detidos para 0,00 €
venda
Alienagoes 0,00 €
Sinistros 0,00 €
Abates 0,00 €
Qutras alteragdes 0,00 €

Acumuladas em 31.12,2020 1474 375,92 € 1628 297,67 € 63 079,28 € 75 165,95 € 0,00 €] 106 965,99 € 3 347 884,81 €

Nota 6 — PARTICIPAGOES NAO RELEVANTES NOUTRAS EMPRESAS

- Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra — 1.000,00€ (Mil euros)
Sede: Terreiro D. Jodo V — 2640 Mafra

Nota 7 — CLIENTES

21 - Clientes
211 - Clientes conta corrente 346 985,56 € 97 771,81 € 0,00 € 444757,37€
216 - Clientes - cheques em trénsito 11 309,97 € 0,00 € -5 068,30 € 6 241,67 €
218 - Clientes cobranga duvidosa 348 181,92 € 0,00 €| -38880,60€ 309301,32¢€
219 - Perdas por imparidade acumuladas -203 711,89 € 0,00 € 19 037,58 €| -184 674,31 €
502 765,56 € 97 771,81 €| -24911,32 €| 575626,05 €

Do valor registado na 218 — Clientes cobranga duvidosa é nossa convicgdo e com base no historico

de cobranga existente, que sera possivel, recuperar parte dos valores registados. Por uma questao de

prudéncia e de modo a cumprir os critérios fiscais, o valor na conta 219 — Perdas por imparidades

acumuladas regista 184.674,31€ (Cento e oitenta e quatro mil, seiscentos e setenta e quatro euros e

trinta e um céntimos).
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Nota 8 - COMPOSIGAO DOS DIFERIMENTOS

Diferimentos

7933,74 €
7 933,74 €

Gastos a Reconhecer - Seguros

Nota 9 — FLUXOS DE CAIXA

Rubricas

Numerario

Caixa 931,18 € | 20088,59 €

Depositos bancarios mobilizaveis
Depositos a ordem 99 265,82 € | 249 143,56 €
Depositos a prazo 150 000,00 € | 50 000,00 €
Outros depositos - £ - €
Equivalentes a caixa - € - €
Descobertos Bancarios - £ - €
Titulos Negociaveis - € - €
Caixa e seus equivalentes 250 197,00 € | 319 232,15 €
Outras disponibilidades - € - £
Disponibilidades do Balango | 250 197,00 € | 319 232,15 €

Nota 10 — CAPITAL SOCIAL

Totalmente realizado no valor de 750.000,00 Euros (Setecentos e cinquenta mil euros), dividido em
150.000 acgdes nominativas no valor de 5€ (Cinco euros) ao portador, distribuido da seguinte forma:

- Camara Municipal de Mafra (CMM) ..o 700.000,00€ (93,32%)
- Caixa de Crédito Agricola MUtuo de Mafra..........coooiiiiiiiii, 30.000,00€ ( 4,00%)
5.000,00€ ( 0,67%)
- Associagéo de Defesa Sanitaria do Concelho de Mafra.............cooooni, 5.000,00€ ( 0,67%)
- Matadouro Regional de Mafra, S.A. — Acgdes Proprias............coooviiiiiiinnnn . 10.000,00€ ( 1,34%)

- Associagdo de Agricultores do Concelho de Mafra..............oo,
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Nota 11 — RESERVAS LIVRES /RESERVAS DLRR 99

Conforme deliberado na Assembleia Geral de Acionistas realizada no dia 27 de Fevereiro de 2020 e
apos as devidas confirmagbes, verificou-se a distribuicdo de reservas livres no montante de
111.000,00€ (Cento e onze mil euros), perfazendo um valor nesta rubrica de 81.193,06€ (Oitenta e
um mil, cento e noventa e trés euros e seis céntimos), bem como, o acréscimo de valor das reservas
para dedugdo dos lucros retidos e reinvestidos (DLRR) em 125.000,00€ (Cento e vinte e cinco mil
euros), totalizando um valor de 563.654,00€ (Quinhentos e sessenta e trés mil, seiscentos e cinquenta
e quatro euros).

Em virtude da reserva de dedugéo de lucros retidos e reinvestidos referente ao exercicio de 2014, ter
atingido o prazo legal de 5 anos apds a sua constitui¢cdo, ja pode ser desmobilizado, pelo que se
realizou a transferéncia de 126.154,00€ (Cento e vinte e seis mil, cento e cinquenta e quatro euros)
para a conta de reservas livres.

Desta forma, no final do exercicio de 2020, as reservas livres registam 207.347,06€ (Duzentos e sete
mil, trezentos e quarenta e sete euros e seis céntimos) e a reserva especial por lucros retidos e
reinvestidos (DLRR) assinala 437.500,00€ (Quatrocentos e trinta e sete mil e quinhentos euros).

ANO (N

Valor Constituigao (N)

70 000,00 € 78 865,88 € 69 641,26 €

70 000,00 € 8142122 € 58 220,04 €
122 500,00 € 477 218,69 € 0,00 €

50 000,00 € 184 020,47 € 0,00 €
125 000,00 € 51746,63 € 73 253,37 €
437 500,00 € 873 272,89 €

Nota 12 - FORNECEDORES

[y T ¥ TR & a2 s T e % IS AL TN T3 Tkl 7 '. i
. Saldo/Inicial | Refor¢o ] Di‘h-:imr,j‘uﬁu&aj Saldo Final

2211 - Fornecedores - Conta Corrente 180 155,51 € 0,00 € 34 270,64 € 145 884,87 €
2711 - Fornecedores de Investimento - Conta Corrente 18 145,00 € 0,00 € 15 386,34 € 2 758,66 €
198 300,51 € 0,00 € 49 656,98 €] 148 643,53 €
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Nota 13 — OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

» 100
Acréscimo de Gastos

Impostos a liquidar - IMI 3683,43 €
Agua a liquidar 717,46 €
Electricidade a liquidar 5934,69 €
Telecomunicagdes a liquidar
Remuneracgdes a liquidar 92 608,81 €
Prémio Produtividade ndo regular 56 617,68 €
Cutros acréscimos 13 456,53 €

173 018,60 €

Existe um valor a liquidar ao pessoal de 92.608,81 € (Noventa e dois mil, seiscentos e oito euros e
oitenta e um céntimos), respeitantes a encargos com férias e subsidio de férias e um outro respeitante
ao prémio de produtividade de 56.617,68 € (Cinquenta e seis mil, seiscentos e dezassete euros e

sessenta e oito céntimos).

Nota 14 — REPARTIGAO DAS VENDAS E DOS SERVIGCOS PRESTADOS

Valor

Mercado Interno 1723 000,83 €

Mercado Externo
CE 17 915,83 €
Fora da CE 0,00 €
1 740 916,66 €

Nota 15 — DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E
DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Existéncias Iniciais 0,00 € 0,00 €
Compras - 78 547,33 € |- 15 380,22 €
Regularizagao de Existéncias 0,00 € 0,00 €
Existéncias Finais 0,00 € 0,00 €

- 78 547,33 € |- 15380,22 €
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Nota 16 —- FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Contas 2020 2019

621 - Subcontratos 104 542,75 € 111 767,38 € -6,46%
622 - Servigos Especializados 190 672,86 € 193 070,19 € -1,24%
623 - Materiais 45 586,39 € 38 354,61 € 18,86%
624 - Energia e Fluidos 164 963,11 € 175 988,16 € -6,26%
6241 - Eletricidade 61 840,74 € 70 244,24 € -11,96%
6242 - Combustiveis 64 049,71 € 67 251,80 € -4,76%
624211 - Gasdleo Rodoviario 3703,14 € 489523 € -24,35%
624213110 - Gasoleo de Aquecimento 59 882,75 € 63 903,76 € -6,29%
624214 - Gas 463,82 € 291,69 € 59,01%
6243 - Agua 39072,66 € 3849212 € 1,51%
625 - Deslocagdes, Estadas e Transportes 1 357,56 € 4 483,04 € -69,72%
626 - Servigos Diversos 36 253,53 € 23 807,61 € 52,28%
Total 543 376,20 € 547 470,99 € -0,75%

Nota 17 - GASTOS COM PESSOAL

632 - Remuneragdes com Pessoal 623 857,84 € 561 835,59 € 11,04%
635 - Encargos sobre Remuneragdes 129 105,65 € 115 030,91 € 12,24%
638 - Outros Gastos com o Pessoal 23203,23 € 20778,21 € 11,67%

Total 776 166,72 € 697 644,71 € 11,26%

Nota 18 - IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER E MOVIMENTOS
OCORRIDOS NO EXERCICIO

Contas Saldo Inicial | F

21 - Clientes

219 - Perdas por imparidades acumuladas

O saldo final da rubrica de Imparidades dividas a receber, demonstra uma redugao do saldo que se
deve a simultaneidade de trés fatores: 1) Por uma questao de prudéncia, realizou-se um reforco de
21.716,69€; 2) Foi possivel, a regularizagdo de 31.485,23€, por via da cobrancga de valores que ja se
encontravam constituidos nesta rubrica; 3) Por fim, justificado pela antiguidade dos saldos e por ja
nao se verificarem condigdes que garantam o seu bom recebimento, procedeu-se ao
desreconhecimento de 7.784,41€ no saldo desta rubrica.

Exercicio de 2020
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e A data da realizagdo do presente documento ndo existe conhecimento de outras
responsabilidades que ndo estejam transcritas nos mapas financeiros em anexo;

e A proposta de aplicagdo de resultados é:

= Reservas Livres — 68.467 ,64€;
= Reservas para Dedugao de Lucros Retidos e Reinvestidos — 50.000,00¢€;

e« As Demonstragdes Financeiras constantes neste relatério referente ao exercicio de 2020
foram elaboradas e deliberadas em reunido do Conselho de Administragdo para serem
apresentadas e sujeitas a aprovagao em Assembleia Geral de Acionistas.

e No decorrer do exercicio de 2020 foi declarada pela Organizagdo Mundial de Saude uma
pandemia global denominada por COVID-19. Esta pandemia tera um impacto social e
economico significativo que ndo é quantificavel nesta data. E, no entanto, esperado, que

nao coloque em causa a continuidade das operagdes da sociedade.

Mafra, 04 de Margo de 2021

Cons¢lho de Admin\stragéo

Contabilista Certificado n°® 40261

Exercicio de 2020 -43-
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinigo

Auditamos as demonstracées financeiras anexas do Matadouro Regional de Mafra, S.A. (a Entidade), que
compreendem o balanco em 31de Dezembro de 2020 (que evidenciaum total de 2.092.782 euros e um total de
capital proprio de 1.695.831 euros, incluindo um resultado’liquide de 118.468 euros), a demonstracao dos
resultados por naturezas, ademonstracao das alteracdesno capital proprio e ademonstracao dos fluxos de caixa
relativas ao ano findo naquela data, e 0 anexo as demonstragées financeiras que incluemumresumo das politicas
contabilisticas significativas.

Emnossa opinido, as demonstracoes financeirasanexas apresentamdeforma verdadeira e apropriada, em todos
0s aspetos materiais, a posicao financeira do Matadouro Regional de Mafra; S:A. em 31de dezembro de 2020 e o
seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal atraveés do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes tecnicas. e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estac descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstracées financeiras'" abaixe. Somos independentes da Entidade nos termos dalei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para anossa opinido.

Responsabilidades do érgdo de gestdo pelas demonstragées financeiras

0 orgao de gestao é responsavel pela:

= preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro adotadas em Portugal atraves do Sistema de Normalizacao Contabilistica;

- gle;t;qrqgrég 'cjo re!la:tc‘)rioﬁdef gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;
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- criacao e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstracées financeiras isentas de distorcao material devido a fraude ou erro;

- adocao de politicas e criterios contahilisticos adequados nas circunstancias; e

= avaliacao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstracoes financeiras como
um todo estdo isentas de distorcdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir umrelatdrio onde conste anossa
opinido. Seguranca razoavel € um nivel elevado de segurancga, mas nao € umaygarantia de gue uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorcdo material quando exista. As distor¢bes podem
ter origem em fraude ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa
razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemas julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e tambem:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos pracedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para propercionar uma base para a nossa
opinido. Orisco de nao detetar uma distorcao materialdevido a fraude @ maior do que orisco de nde detetar
uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes
intencionais, falsas declaracdes ou sobreposicao ao controlo interno;

= obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo internoda Entidade;

- avaliamosaadequacao das politicas contabilisticas usadas e arazoahilidade das estimativas contabilisticas
erespetivas divulgacoes feitas pelo orgao de gestao;

= concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo orgao de gestao, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condicoes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatorio para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstracoes financeiras ou,
caso essas divulgacdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusoes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porem, acontecimentos ou condicoes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

= avaliamos a apresentacdo, estrutura e conteudo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa
de controlointerno identificado durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informagao constante do relatério de
gestdo com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451°, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciacao sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrec6es materiais.

Lisboa, 7 de marco de 2021

RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA
representada por Joaquim Patricio da Silva (ROC n® 320)



- 107
Matadouro Regional de Mafra, S. A.

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Exerciciode 2020

Senhores Accionistas,

1. No cumprimento das disposicdes legais e do contrato da Sociedade, o Fiscal Unico do Matadouro
Regional de Mafra, S.A., no exercicio das suas competéncias, apos ter procedido a analise do Balango,
da Demonstracao dos Resultados e dos demais elementos de prestacdo de contas preparados pelo
Conselho de Administracao, gue acompanhavam 0 Relatdrio de Gestdo e as Contas relativas ao
exercicio de 2020, vem apresentar o seu Relatdrio sobre a accdo fiscalizadora desenvolvida e dar
Parecer sobre esses mesmaos documentos de prestacdo de contas,

2. Com a periodicidade que julgou conveniente, o Fiscal Unico manteve o acompanhamento da
actividade do Matadouro Regional de Mafra, S.A., através dos contactos que estabeleceu com a
Administracdo e com os Servicos. Procedeu as verificages e analises da informagdo contabilistica,
com a consulta dos seus documentos de suporte e dos correspondentes registos. Verificou, em
particutar, as operacdes contabilisticas referentes ao apuramento dos resultados do exercicio.

3. E sua conviccdo que os procedimentos técnicos seguidos que conduziram a elaboragao das
demonstracdes financeiras apresentadas, e tendo em conta, em particular, as explicitagbes que se
incluem no Anexo as Demonstracfes Financelras, complementadas com o exposto no Relatario de
Gestao efaborado pelo Consetho de Administragdo, reflectem os valores evidenciados nos
documentos que hes servem de suporte, e, ne seu conjunto, expressam, em termos financeiros €
economicos, uma correcta avaliacdo do patrimonio e dos resultados.

4, Em documento separade, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, procedeu 2 elaboracae da
Certificacdo Legal das Contas, parecer que deve ser tomado como parte integrante deste Relatério.

5. No seu relatorio de gestio ¢ Conselho de Administragao da conta da forma como se processou a
actividade do Matadouro Regional de Mafra, S.A. no decorrer do exercicio, e dos factos que
contribuiram para os resultados obtidos. Para o Fiscal Unice deve ser destacado:

« aobtencao de um volume de negocios de 1.740.917 euros, registando um decréscimo de 13%
(254.844 euros) relativamente ao exercicio anterior;

« o graude autonomia financeira em cerca de 81%, traduzindo uma estrutura de capitais estavel;

« aobtencdo de umresuttado liguide positive de 118.468 euros, inferior em cerca de 90.611 euros
{43%), ao registado em 2019 de 209.079 euros;

« adiminuicdo dos rendimentos operacionals em 12% (252.632 euros), e dos gastos operacionais
em 6% (101176 euros), quando comparados com o exercicio de 2019;

« 0 "“cash flow operacional" (EBITDA) gerado de 335.94C euros, que se traduziu na diminui¢do da
margem do EBITDA de 24% em 2019, para 19% em 2020,

« 0s resultados operacionals de 2020 (148.403 euros) registaram uma diminuicdo de 107.538
euros (42%), que se traduziu numa diminuicdo do resultade liguido em 90.611 euros (43%), face a
igual periodo de 2019
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« a distribuicdo de dividendos aos Accionistas do "Matadouro Regional de Mafra” no valor de
111.000 euros;

» as dificuldades na obtencdo de respostas de clientes para efeitos de confirmagao externa de
saldos no valor aproximado de 250.000€, situacdo que durante o primeiro semestre, devera ter
acompanhamento grioritario.

6. O Municipio de Mafra, como Acionista maioritarioc com 93,3% do capital social do Matadouro
Regional de Mafra, deveria ter procedido 3 alienagdo da respetiva participagdo financeira, para
cumprimento das disposices previstas na Lei N.* 50/2012, de 31 de agosto.

Apos varias tentativas, gue passaram inclusivamente pela hipotese de venda da sua participacao, o
Municipio apresentou em Assembleia Geral de 27 de fevereiro de 2020, uma proposta de adequagao
dos estatutos, por forma a permitir o cumprimento da legistagde vigente, os quais se encontram a
aguardar pelos registos definitivos na Conservatéria do Registo Comercial.

Conforme referido no ponto Xl do Relatédrio do Conselho de Administracdo, © Municipio de Mafra
continua a realizar as necessarias diligéncias por forma a adaptar-se a legislagdo sobre a Atividade
Empresarial Local, que se preveem passar, por nova tentativa de venda da participaggo social.

Com a entrada em vigor da l.el 50/2012, tendo em conta as incertezas de integragao da Entidade no
Setor Empresarial Local, pos-se em pratica a alteragdo estatutaria prevista, continuando, no
entanto, a atividade do Matadouro Regional de Mafra a ser maioritariamente de natureza comercial.
Neste sentido, relativamente as suas implicagdes, temos vindo a dar nota de algumas questdes que,
em nossa opinido, sdo merecedoras de andlise, designadamente ao nivel de orgamentos, de
controlo operacional, de procedimentos internos, e de andlise de processos e documentagao,
nodendo esta situagdo imglicar alteragdes no desenvolvimento futuro da sociedade,

7. O Fiscal Unico, face ao exposto, e tendo presente a evolugdo da actividade prevista para o exercicio
de 2021, éde

PARECER

a) gue sejam aprovados o relatédrio de gestdo e as contas do exercicio de 2020, apresentadas pelo
Conselho de Administracao;

b} que se delibere sobre a proposta de aplicagdo de resultados, contida no relatério de gestdo
apresentado pelo Conselho de Administracao;

C) aue se proceda a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizagao da sociedade e dela tire as
conclusdes referidas no artigo 455.° do Cédigo das Sociedade Comerdiais;

Lisboa, 7 de marco de 2021

QFISCAL UNICO

Joaquim Patricio da Silva (ROC n.° 320)
Emrepresentagdode

RSM & Associados - SROC, Lda.

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, n.” 21
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Exmo. Senhor,

Presidente da Camara Municipal de Mafra

Sua referéncia Sua Comunicacéo de Nossa Referéncica DATA
MRM-83/2021 22/03/2021

ASSUNTQ: Proposta de Alteragdo dos Estatutos

Em cumprimento da deliberagdo da Assembleia Geral de 27/02/2020 que
determinou a alteracio dos Estatutos da Matadouro Regional de Mafra, S.A.,
procedeu-se a submissdo da mesma junto do registo comercial.

Sucede que ficou registada provisoriamente por dividas pela Conservadora do
Registo Comercial, nos termos do Despacho que se junta em anexo.

Para ultrapassar as objecBes apontadas, afigura-se necessario aprovar uma nova
versio de revisdo dos Estatutos, com as seguintes alteracdes relativamente a
versdo aprovada na deliberacdo da Assembleia Geral de 27/02/2020, e gue seguem
em proposta em anexo ao presente oficio.

Dado que o artigo 22.9-A da Lei n.®? 50/2012, de 31 de agosto, determina que a
alteracdo dos Estatutos da Matadouro Regional de Mafra deve ser aprovada pelo
4rgdo deliberativo da entidade participante (i.e., Municipio de Mafra), solicita-se
que seja esta versdo revista submetida a aprovagdo da Assembleia Municipai, sob
proposta da Cémara Municipal, apds o que poderd ser novamente sujeita a

aprovagdo pela Assembleia Geral da sociedade.,

Com os melhores cumprimentos,

Eurico Esteves, Dr. ©)
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Exmo Sr{a} Dr.?

Ania Santos

Largo da Igreja, N© 4 - 2
2665-248 Malveira

Data: N*
Sz Comunicaiin Nozsa Referdnsla

254 05302570

Sua Refpdngs

kssunts: PROVISORIO POR DUVIDAS

SOCIEDADE: MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, 5.A.

NIPC: 505004232

AP. 25/20200518

Fica V. Ex? nofificado que o acto s de regisio {s) requenda pela apresentacdo supra referida fol
efectuado PROVISORIA POR DUVIDAS, pelo que no prazo de 30 dias pode interpor recurso hierarquico
cu contencioso nos termos do art® 101° do CRC ou no prazo de €& meses pedir a conversdo de registo,
removendo as dividas constantes do despacho anexo.

Com os melhores cumprimentos,

O Oficial de Registos

§ - 2
i\j— N Ciw E'fgv‘:}
Vitor Ferreira Guedes

£
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Conservatdria do Registe Comarcial Vila Nova de Gaia

Pracsta Henrigque Moreira 244 - Arrabida Shopping 4400-348 Vila Nova de Gaia
Tel: 223771020 Fax.; 223771020
Emall

QESPACHO

NIPC: SO5004232
Firma: MATADOURGC REGIONAL DE MAFRA, S.A.

Ap. 25720200518 - Lavrado provisoriamente por dividas o registo de alteracbes ao
contrato de sociedade, nos termos dos artigos 47.9 e 49.2 do Cadigo do Registo
Comercial, nos termos e com os seguintes fundamentos:

a) A vaiidade da delibersgdo de alteragdo do conirato de sociedade que determineg &
modificacso da firma que ndo se imikte & alteracdo do elemento que identifica o tipo de
pessoa colectiva e do objeto depende da emissdo de certificado comorovative da
admissibilidade dessaz nova da firma em relacio a0 nove obieto, devendo para esse
efeito no respetivo titulo ser feita referéncia a esse certificado, nos termos dos n.% 2 e
3 do artigo 54.9 e do artige '55.2, n.? 1, zlinea b), do Regime do Registo Nacional de
Passoas Coletivas, aprovado pelo Decreto-Lei n.? 129/98, de 13/05.

Por outro lado, o registo comercial da alteraco da firma e do objeto estd sujeite a
verificacdo da emissdo do referido certificado, o qual deve estar dentro do seu prazo
de validade 4 dataz da apresentacZc do pedido de registo, conforme dispbem a alines
by, do n.® 1L e o n.© 3, ambos do artigo 56.9 do referido Regime,

Assim, & ata apresentada, ao titular tal alteracdio, quer da firma quer do objeto,
deveria fazer referéncie ao certificado de admissibilidads da firma exigido por lei ou, de
gqualguer forma, ser o mesmo certificado disponibilizado com & apresentacdo do pedido

de reaisto, de formz o ser verificada & respelive emnissdo e, assim, 2 validade dessa

Piag. 1



AT

POTR m Y L o oretenal 2riigl 35.%, ndo tendo sido igualmente apresentado

certificado que curnprisse os requisitos deste normative legal;

b) Ndo consta no artigo 7.9 dos navos estatutos, que exige o consentimento da
sociedade para a trensmissdo de acdes, a mencdo a obrigagio da sociedade prevista
na alinea c) do n.° 3 deo artigo 329.¢ do Cédigo das Sociedades Comercizis, 0 gue gera
& nulidade dessa cldusula contratual, nos termos do n.o 3 desse mesmo artige 3129 9;

<) A disposicio estatutdria constante no artigo 19.9, n.2 1, slinea by, 0o novs wontrals

(Y]

de sociedade, ao conferir poderes para vincular a sociedade a diretor-gerai, ou sa=.

alguém que ndo & membro do Conselho de AdministragBo, conforme é expressa ro = <

4 do seu artigo 15,9, viola o disposto no n,° 2 do artigo 405.¢ oo
Sociedades Comercials, Que confere, com carater imperativo, ac Corseihc J=
Administragde exclusivos e plenvs poderes de representacdo da sociedade, os guais
apenas poderd delegar num ou mais administradores, nos termos do n.8 2 do artigo
408.° do mesmo Codigae;

d} Néo foi apresentada lista dos s6cios, com os respetivos elementos de identificagio,

em cumprimento do disposto no n.® 2 do artigo 59.° do Codigo do Registo Comercial.

Natifigue.

Conservatdria do Regista Comercial Vila Nova de Gaja, 2020-10-77

f

OtA) Conservadoria),

Rui Sérglo Teixeira dos Santos
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Proposta de alteracao dos Estatutos aprovados em
27-02-2020 em Assembleia Geral de Acionistas

Para esclarecer as dlvidas que se suscitaram aquando da apresentacao a
registo comercial da ata n.°30 relativamente a alteragdo dos Estatutos,

verificou-se a necessidade de se proceder as seguintes adaptagdes:

A. - Certificado de admissibilidade n.° 2020038861 através do qual foi aprovada a

alteragio da designaciio social da sociedade, bem como a alteragéio do objeto

social da mesma;

B. - Alteragdo do texto do artigo 7.° dos Estatutos com o aditamento dos seguintes

numeros;

“4 — O Conselho de Administragdo e os acionistas tém um prazo de 10 (dez) dias a
contar da rece¢do da comunicagdo, para se pronunciar sobre o pedido de

consentimento”

“5 — Decorrido o prazo referido no mimero 4 sem que a sociedade e/ou os acionistas se
pronuncie ou justifique a sua oposicdo d transmissdo, as agdes para cuja transmissio
haja sido pedido consentimento, poderdo ser livremente transmitidas, observando-se o

disposto no niimero 2"

“6 — A recusa do consentimento pode ser fundamentada em qualquer inferesse

relevante para a sociedade”

“7 — No caso de recusa do consentimento e ndo exercicio de qualquer preferéncia, a
sociedade obriga-se a fazer adquiriv as agdes em causa por outra pessoq, nas
condigbes de prego e pagamento que fundamentaram o pedido de consentimento, sem
prejuizo do demais disposto na alinea ¢} do mimero 3 do artigo 329.° do Cédigo das

Sociedades Comerciais.”
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“8 — A sociedade amortizard as acgdes transmitidas em violagdo da Lei ou dos

Estatutos, e ainda as que forem arrestadas ou penhoradas.”

"9 — Para efeitos do disposto no nimero anterior tornar-se-a o valor determinado nos
termos do disposto no artigo 105.°, n.° 2 do Cédigo das Sociedades Comerciais e serd

pago no prazo de seis meses.”’

C. - Alteragéio do texto do n.® 4 do artigo 15.° dos Estatutos passando o mesmo a ter
a seguinte redagdo: “O Conselho de Administracdo pode ainda delegar a gestdo
técnica, administrativa e financeira corrente da Sociedade num administrador
com fungdes executivas.”, bem como da alinea b) e ¢) do artigo 19.° dos

Estatutos, passando as mesmas a terem a seguinte redagdo:
“b) Pela assinatura de um administrador, no dmbito dos poderes nele delegados;”

“c) Pela assinatura de mandatdrio(s) ou procurador(es), no dmbito dos poderes neles

delegados para a prdtica de determinados atos ou categorias de atos.”

Mafra, 04 de Marco de 2021
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Artigo 7.2
Transmissdo de agoes

1 - A alienacdo de acdes, incluindo a sua oneragio por qualquer forma, a constituigdo de usufruto sobre
as acBes, bem como a permuta, doagdo ou qualquer outra forma de transmissdo, carece de
consentimento da Sociedade, a ser manifestada pelo Conselho de Administrag3o.

2 — A transmissio de acBes estd, ainda, subordinada a preferéncia, primeiro, do Municipio de Mafra ¢,
depois, dos demais acionistas, na propor¢do das agBes detidas por estes.

3 - O pedido de consentimento deverd ser dirigido ao presidente do Conselho de Administracao e,

individualmente, a todos os demais acionistas, por carta registada com aviso de recegdo, indicando com

exahdao o prego e demals condlgoes da transm|ssao pretendtda

Artigo 7.2

Transmissdo de a¢oes

4 — 0 Conselho de Administragiio e os acionistas tém um prazo de 10 {(dez) dias a contar da receg¢do da
comunicacio, para se pronunciar sobre o pedido de consentimento.

5 — Decorrido o prazo referido no nimero 4 sem que a sociedade e/ou os acionistas nao se pronuncie
ou justifique a sua oposigio a transmissdo, as a¢des para cuja transmissdo haja sido pedido
consentimento, poderdo ser liviemente transmitidas, observando-se o disposto no nimero 2.

6 — A recusa do consentimento pode ser fundamentada em qualquer interesse relevante para a

sociedade.
7 — No caso de recusa do consentimento e ndo exercicio de qualquer preferéncia, a sociedade obriga-

se a fazer adquirir as agdes em causa por outra pessoa, nas condigbes de preco e pagamento que
fundamentaram o pedido de consentimento, sem prejuizo do demais disposto na alinea ¢} do nimero
3 do artigo 329.2 do Codigo das Sociedades Comerciais.

8 — A sociedade amortizara as acdes transmitidas em violagiio da Lei ou dos Estatutos, e ainda as que
forem arrestadas ou penhoradas.

9 — Para efeites do disposte no nimero anterior tornar-se-d o valor determinado nos termos do
disposto no artigo 105.2, n.2 2 do Cédigo das Sociedades Comerciais e serd pago no prazo de seis

meses.
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Artigo 15.¢2

Competéncias

4 — O Conselho de Administragdo pode ainda delegar a gestdo tecmca, administrativa e f;nancelra

corrente da Souedade num administrador com funcBes executivas ou, em:alternativa; num Dir

Geraf que nao az pa ‘_e do Consei_;j"

) de Administragao.
'ersdo proposta:
Artigo 15.2

Competéncias

4 - O Conselho de Administragio pode ainda delegar a gestdo técnica, administrativa e financeira

corrente da Sociedade num administrador com fungdes executivas.

/ % 7 /I
Vers&o anterior:

Artigo 19.2

Forma de obrigar

1 - A Sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois administradores;
b) Pela assinatura de um administrador. ou do diretor geral, no Smbito dos poderes nele
delegados;

os poderes que the

g

| andatarios; o mbito
tenham sido conferidos; ou de procuradores especialmente constitufdos, dentro dos limites da respetiva

ra. de. mandatdrio ou m

procuracao.
2 — Fica expressamente proibido aos administradores e mandatdrios obrigar a sociedade em atos e

contratos estranhos aos negdcios sociais.

\Versdo proposta:
Artigo 19.2

Forma de obrigar

1 - A Sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois administradores;
b} Pela assinatura de um administrador, no dmbito dos poderes nele delegados;
c) Pela assinatura de mandatdrio(s) ou procurador{es), no dmbito dos poderes neles

delegados para a pratica de determinados atos ou categorias de atos.



MATADOURO
REGIONAL
ESTATUTOS DO MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, EM., S.A.
CAPITULO

Denominaciio, sede, objeto social e capital social

Artigo 1.2
Forma, natureza e denominacgio

1 — A sociedade tem a denominacio de «Matadouro Regional de Mafra, E.M., 5.A.», podendo
ainda utilizar a designagio ou marca para efeitos comerciais de «Matadouro Regional de Mafra,
S.A.» {doravante, a «Sociedade»},

2 — A Sociedade é uma pessoa coletiva de direito privado, sob a forma de sociedade anénima,
de capitais maioritariamente publicos e com natureza municipal, nos termos do artigo 19.2 do
regime juridico da atividade empresarial local e das participa¢des locais aprovado pela Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto.

3 — A Sociedade rege-se pelo regime juridico da atividade empresarial local e das participagfes
locais aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, pelos presentes estatutos e,
subsidiariamente, pelo Regime do Sector Empresarial do Estado, sem prejuizo das normas
imperativas neste previstas, e pelo Cédigo das Sociedades Comerciais, na parte aplicavel as

saciedades comerciais andnimas.

Artigo 2.2
Sede
1 — A Sociedade tem a sua sede social na Rua do Matadouro, n.2 1, Unifio de Freguesias da
Malveira e S3o Miguel de Alcainga, concelho de Mafra, podendo, por simples deliberagdo do seu
conselho de administragdo, ser alterada para outro local dentro do mesmo concelho.
2 —Por deliberaciio do Conselho de Administragdo poderao ser criadas filiais, agéncias, sucursais

ou outras formas de representacio na darea do Municipio de Mafra.

Artigo 3.2
Objeto social
1 — A Sociedade é uma empresa de promogio do desenvaolvimento local e regional, nos termos
do artigo 48.2 do regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais

aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, tendo por objeto social:

a) Conservacdo, manuten¢do, renovacdo, beneficiagdo e ampliagdo do conjunto
patrimonial designado «matadouro regional de Mafra», composto pelo edificio sito
na sede da sociedade e todos os espagos, instalagBes e equipamentos afetos ou
relevantes para o funcionamento do mesmo, bem como para a prestacdo dos

servicos ai prestados;
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b} Exploragdo, operacio e gestdo do «matadouro regional de Mafra», sito na sede da

sociedade, a qual se destina a prestagdo dos servigos referidos na alinea seguinte;

¢) O exercicio da atividade de prestacio de servigos de abate, desmanche, comércio e
transformacgdo de animais de espécie pecudria e de produtos provenientes dos
mesmaos aocs operadores agropecuarios da regido de Mafra e a outras entidades,
consistente na pratica de todos os atos materiais e juridicos necessérios a mesma.

2 — A atividade referida na alinea ¢) do nimero anterior serd realizada em condigbes de
universalidade e qualidade, tendo em vista o fomento e a promogdo das atividades
agroindustriais que contribuem para o desenvalvimento rural do municipio de Mafra e da regido
em que se insere, nomeadamente a integragdc dos operadores agroecondémicos nas cadeias de
distribuicdo alimentar regional e nacional, a industrializac8o e comercializagio das atividades de
producdo de carnes, seus produtos e derivados.

3 - A Sociedade pode exercer outras atividades complementares ou acessdrias ao seu objeto
principal, entendendo-se como tal as que, relacionando-se com a atividade econdmica
fomentada pelo matadouro regional de Mafra, se revistam de interesse piblico municipal,
nomeadamente a prestacdo de servigos acessorios de apoio, na drea de veterindria, comercial
e industrial, no setor agropecudrio.

4 — A Sociedade dispde de plena capacidade juridica, abrangendo todos os direitos e obrigacdes
necessarios ou convenientes a prossecugiio do seu objeto social.

5 - A Sociedade dispSe de capacidade para integrar consércios, agrupamentos complementares
de empresas, agrupamentos europeus de interesse econdmico ou outras formas de

representacao, associagdo ou agrupamento.

Artigo 4.2
Duragéo

A Sociedade durara por tempo indeterminado.

Artigo 5.2
Capital Social
1 - O capital social da Sociedade é de €750.000,00 {setecentos e cinquenta mil Euros),
representado por 150.000 {cento e cinquenta mil} acdes nominativas, com o valor de €5,00
(cinco Euros) cada uma.

2 - O capital social encontra-se integralmente subscrito e realizado.
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Artigo 6.2
Alteragdo do capital social

1 - O capital social da Sociedade pode ser alterado por deliberagéo da Assembleia Geral.
2 — 0 capital social da Sociedade pode ser alterado nos termos da lei ou mediante a incorporagio
de reservas, a fim de responder &s respetivas necessidades permanentes e aos objetivos
fundamentais dos servicos de interesse econémico geral a que se dedica.
3 - Em qualquer aumento de capital, os atuais acionistas terdo, na propor¢éo da participacio de
cada um, no capital da sociedade, direito de preferéncia na subscrigdo de novas agdes.
4 — As acbes que sejam arrestadas, penhoradas ou apreendidas a ordem de qualquer processo
judicial e ou por dividas ao Estado ou & Seguranga Social, poderdo ser amortizadas pela empresa,

pelo valor que lhes for atribuido pelo dltimo balango social aprovado.

Artige 7.2

Transmissdo de acdes
1 — A alienaciio de agdes, incluindo a sua onera¢do por qualquer forma, a constituigdo de
usufruto sobre as acées, bem como a permuta, doacdo ou qualguer outra forma de transmissdo,
carece de consentimento da Sociedade, a ser manifestada pelo Conselho de Administragdo.
2 — A transmissdo de acBes estd, ainda, subordinada a preferéncia, primeiro, do Municipio de
Mafra e, depois, dos demais acionistas, na proporgdo das acdes detidas por estes.
3 - O pedido de consentimento devera ser dirigido ao presidente do Conselho de Administragdo
e, individualmente, a todos os demais acionistas, por carta registada com aviso de rececdo,
indicando com exatiddo o preco e demals condigBes da transmissdo pretendida,
4 — O Conselho de Administracdo e os acionistas t&m um prazo de 10 {dez)} dias a contar da
receciio da comunicagdo, para se pronunciar sobre o pedido de consentimento.
5 - Decorrido o prazo referido no ndmero 4 sem que a sociedade e/ou os acionistas se pronuncie
ou justifique a sua oposi¢cio a transmissdo, as acdes para cuja transmissdo haja sido pedido
consentimento, poderdo ser livremente transmitidas, observando-se o disposto no namero 2.
6 — A recusa do consentimento pode ser fundamentada em gualguer interesse relevante para a
sociedade.
7 — No caso de recusa do consentimento e ndo exercicio de qualquer preferéncia, a sociedade
obriga-se a fazer adquirir as acSes em causa por outra pessoa, nas condi¢des de preco e
pagamento que fundamentaram o pedido de consentimento, sem prejuizo do demais disposto
na alinea ¢) do numero 3 do artige 329.2 do Codigo das Sociedades Comerciais.
8 — A sociedade amortizara as acBes transmitidas em violacdo da Lei ou dos Estatutos, e ainda

as que forem arrestadas ou penhoradas.
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9 — Para efeitos do disposto no nimero anterior tornar-se-a o valor determinado nos termos do
disposto no artigo 105.2, n.2 2 do Cédigo das Sociedades Comerciais e serd pago no prazo de seis
meses.
CAPITULO Il

Orgios Sociais

SECCAO |

DisposicOes gerais

Artigo 8.2
Orgdos Sociais

Sdo Orgdos sociais da Sociedade a Assembleia Geral, o Conselho de Administragio e o Fiscal
Unico.

Artigo 9.2

Mandato
1 — O mandato dos titulares dos 6rgdos sociais coincide com o dos titulares dos drgdos
autarquicos, sem prejuizo dos atos de exoneracdo e da continuagdo de funcBes até a efetiva
substituigdo.
2 —No termo do respetivo mandato, os membros dos érgdos sociais mantém-se em fungbes até
a posse dos respetivos sucessores.
3 — Os membros dos érgdos sociais que cessem funcBes antes de terminado o periodo do
respetivo mandato, em virtude de rentncia, demissao, destituicdo, morte ou qualguer outra
causa que impossibilite a continuagdo em fungdes sdo substituidos por membro suplente ou por

membros nomeados em substituicdo, pelo periodo ainda nao decorrido do mandato em curso.

SECCAO I

Assembleia Geral

Artigo 10.2
Compaosicdo da Assembleia Geral

1 - A Assembleia Geral é constituida pelos acignistas da Sociedade com direito a pelo menos 1
{um} voto.

2 — A cada grupo de 200 {duzentas) agdes corresponde um voto; os acionistas sem direito de
voto podem agrupar-se de forma a completar o minimo exigido, fazendo-se representar por
qualguer um dos agrupados.

3 — Podem patticipar nas Assembleias Gerais o Conselho de Administrago e o Fiscal Unico, os

quais ndo tém direito de voto.
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Artigo 11.2

Competéncias da Assembleia Geral

1 — A Assembleia Geral delibera sobre todos os assuntos para os quais a let e os presentes

estatutos atribuam competéncia.

2 — Compete em especial a Assembleia Geral:

a)

b)
¢

d)

e
fl
g)

h)

J
k)

Eleger os membros da Mesa da Assembleia Geral e 0s membros do Conselho de
Administragdo;

Deliberar, nos termos da lei, sobre as remuneracdes dos membros dos rgaos sociais;
Apreciar e votar os instrumentos de prestacdo de contas com referéncia a 31 de
dezembro referidos no n.2 2 do artigo 22.9;

Aprovacdo das orientacbes anuais da empresa, em linha com as Orientagdes
Estratégicas definidas nos termos do artigo 37.2 do regime juridico da atividade
empresarial local e das participacfes locais aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto;

Proceder a apreciacdo geral da administracdo e fiscalizacdo da empresa;

Deliberar sobre alteractes dos presentes estatutos;

Deliberar sobre aumentos de capital, emissio de valores mobilidrios com direitos de
voto, fusdo, cisdo, transformacéo, dissolucdo e liguidagdo da sociedade;

Autorizar a contracio de empréstimos ou qualquer foerma de divida de curto, médio ou
longo prazo;

Deliberar sobre a aquisigdo e a alienagdo de a¢Oes proprias;

Deliberar sobre a emissdo de obrigacies e outros valores mobilidrios;

Designar o auditor externo da sociedade.

Artigo 12.2

Mesa da Assembleia Geral

1 — A mesa da Assembleia Geral é composta por um presidente e por um secretario, eleitos pela

Assembleia Geral.

2 — As competéncias da mesa da Assembleia Geral sdo as definidas na lei comercial e no regime

juridico da atividade empresarial local e das participagBes locais aprovado pela Lei n.2 50/2012,

de 31 de agosto.

3 — Compete ao Presidente convocar as reunides, dirigi-las e exercer as demais fungBes

conferidas por lei, pelos presentes estatutos e, ainda, por deliberacfes da Assembleia Geral.
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Artigo 13.2
Funcionamento

1 — A Assembleia Geral sé pode constituir-se quando esteja presente ou representado um
nimero de votos gue exceda dois tercos dos votos conferidos pela totalidade do capital social.
2 — A Assembleia Geral retine-se na sede da Sociedade ou noutro local indicado expressamente
na convocatoria.
3 - As reunides da Assembleia Geral sdo convocadas com a antecedéncia de, pelo menos, 15
(quinze) dias, mediante carta registada com aviso de receciio, que substituira, para todos os
efeitos, a publicacdo da convocatoria,
4 — A Assembleia Geral pode reunir extraordinariamente por iniciativa do presidente da mesa, a
requerimento de um acionista ou do Conselho de Administragdo.
5 —Sempre que seja requerida a realizacdo de uma reunidio extraordinaria da Assembleia Geral,
o presidente da mesa convoca-la-a no prazo de 10 (dez) dias, a contar da rece¢éio do respetivo
requerimento.
6 — Se o presidente da mesa ndo convocar a reunido que tinha sido requerida dentro do prazo
fixado namero anterior, podem os requerentes fazé-lo diretamente, invocando na carta
convocatoria tal circunstancia.
7 — A Assembleia Geral pode deliberar com dispensa das formalidades prévias, caso estejam
presentes ou devidamente representados todos os titulares do respetivo capital social e todos
manifestem a vontade de que Assembleia se constitua e delibere sobre determinado assunto.
8 — Salvo nos casos em que a lei ou 0s presentes estatutos exigiam outra maioria qualificada, as
deliberacBes da Assembleia Geral sdo todas tomadas pela maioria dos votos conferidos pela

totalidade do capital social.

Seccio 1l

Conselho de Administraciao

Artigo 14.2

Compaosi¢do
1 - O Conselho de Administracdo & o d6rgdo de gestdo da Sociedade e é composto por um
presidente e dois vogais.

2 — Os referidos membros estdo dispensados de prestar cauglo pelo exercicio dos seus cargos.
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Artigo 15.%2
Competéncias
1 — Compete ao Conselho de Administragéo:

a) Gerir a empresa, praticando todos os atos e operagdes relativos ao objeto social;

b} Administrar o seu patrimonio;

¢} Adquirir, alienar e onerar direitos ou bens mdveis ou imoveis diretamente
relacionados com o objeto social;

d) Estabelecer a organizagdo técnico-administrativa da empresa e as normas do seu
funcionamento interno, designadamente em matéria de pessoal e da sua
remuneracao;

e} Contratar trabalhadores, rescindir os respetivos contratos e exercer schre eles a
competente agdo disciplinar;

fI Constituir mandatérios com os poderes que julgar convenientes, incluindo os de
substabelecer;

g} Celebrar contratos no &mbito e para prossecugdo do objeto social;

h} Abrir e movimentar contas bancérias;

i} Organizar e atualizar o cadastro dos bens da empresa;

j} A solicitagdo do respetivo acionista, autorizar a alienagdo de agdes, incluindo a sua
onerago por qualquer forma, a constituigdo de usufruto sobre as agdes, bem como
a permuta, doagdo ou qualgquer outra forma de transmissdo

k) Exercer as demais competéncias legalmente previstas na lei comercial e na lei geral.

2 ~ Compete ainda ao Conselho de Administragéo elaborar todos os documentos e prestar toda
a informacdo institucional e econémico-financeira da Sociedade submetendo & aprovagéo da
Assembleia Geral:

a) As propostas de orientagdes anuais;

b) Osdocumentos de gestio previsional;

¢) Os documentos de prestacdo anual de contas e de proposta de aplicagdo de
resultados;

d) Quaisquer outras informacées e documentos solicitados para o acompanhamento
sistematico da situagio da empresa local e da sua atividade, com vista,
designadamente, a assegurar a boa gestio econdmico-financeira e a correta
evolugdo institucional.

3 — 0 Conselho de Administragio pode delegar em qualquer um dos seus membros algumas das
suas competéncias, definindo em ata os limites e condi¢cBes do seu exercicio.
4 — O Conselho de Administraco pode ainda delegar a gestdo técnica, administrativa e

financeira corrente da Sociedade num administrador com fungdes executivas.
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5 — O Conselho de Administragiic pode constituir procuradores ou mandatdrios da empresa,

fixando com toda a precisfo os atos que estes podem praticar e a duracdo do mandato.

Artigo 16.2
Presidente do Conselho de Administracdo
1 - Compete ao presidente do Consetho de Administracio:
a) Coordenar a atividade do 6rgdo a que preside e propor a distribuicdo de matérias
pelos administradores quando a isso aconselhem as conveniéncias da gestio;
b) Convocar e presidir as reunides;
¢} Representar a empresa em juizo e fora dele, podendo delegar a representacio em
qualguer um dos administradores ou em pessoa especialmente habilitada para o
efeito;
d) Providenciar a correta execucio das deliberacgBes;
e} Exercer os poderes que o Conselho de Administracdo lhe delegar.
2 — Nas suas faltas e impedimentos o presidente sera substituido pelo membro do Conselho de
Administra¢do por si designado ou, na falta de designagéio, pelo membro do Conselho de
Administragdo mais vetho.

3 — O Presidente ou quem o substitua tem voto de qualidade.

Artigo 17.2

Reunides
1 -0 Conselho de Administragdo fixa as datas ou a periodicidade das suas reunides ordindrias.
2 — O Conselho de Administragdo redne extraordinariamente sempre que o Presidente o
convocar, quer por iniciativa propria, quer por solicitagfo do fiscal Gnico ou de, pelo menos, dois
vogais.
3 — Das reunides ordinarias ou extraordinarias realizadas pelo Conselho de Administraciio serd
sempre lavrada a respetiva ata, da qual constardo as deliberagdes que foram tomadas.
4 — 0O Conselho de Administragdo ndo pode reunir nem deliberar sem a presenca da maioria dos
seus membros,
5 — Fora dos casos em que se dispde de modo diverso, as deliberagBes serdo tomadas por
maioria simples dos votos, tendo o presidente, ou guem o substituir, em caso de empate, voto
de qualidade.
6 — £ proibido o voto por correspondéncia ou por procuracio.
7 — Consideram-se validamente convocadas as reunifes que se realizem periodicamente em
local, dias e horas pré-estabelecidas ou as reunifes cuja realizacdo tenha sido deliberada em

reunidc anterior, na presencga ou com conhecimento de todos os membros do Conselho de
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Administracio, com a indicacio de local, dia e hora, ou ainda as reunides convocadas com a

antecedéncia de, pelo menos, cince dias.

Artigo 18.2
Estatuto remuneratdrio
O estatuto remuneratério dos membros do Conselho de Administra¢do obedece ao disposto no
regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais aprovado pela Lei n.2
50/2012, de 31 de agosto, no Estatuto do Gestor Publico e do estatuto que vier a ser definido

pela Assembleia Geral.

Artigo 19.¢
Forma de obrigar

1 — A Sociedade obriga-se:

a) Pela assinatura conjunta de dois administradores;

b) Pela assinatura de um administrador, no &mbito dos poderes nele delegados;

¢} Pela assinatura de mandatdrio(s} ou procurador({es), no dmbito dos poderes neles

delegados para a pratica de determinados atos ou categorias de atos.

2 — Fica expressamente proibido aos administradores e mandatérios obrigar a sociedade em

atos e contratos estranhos aos negdcios sociais.

SECCAO IV

Fiscal Unico

Artigo 20.2

Fiscal Unico
1 - A fiscalizacdo dos negécios e atos da empresa compete a um Fiscal Unico, que deve ser um
Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, designado pela
Assembleia Municipal do Municipio de Mafra, nos termos do n.2 3 do artigo 26.2 do regime
juridico da atividade empresarial local e das participacdes locais aprovado pela Lei n.2 50/2012,
de 31 de agosto, na sua redagdo em vigor.
2 — O Fiscal Unico terd sempre um suplente que sera revisor oficial de contas ou sociedade de
revisores oficiais de contas.
3 —Sem prejuizo das competéncias atribuidas pela lei comercial, compete, em especial, ao Fiscal
Unico:

a} Emitir parecer prévio relativamente ao financiamento e a assuncdo de quaisquer

obrigac¢des financeiras;
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b} Emitir parecer prévio sobre a necessidade da avaliagdo plurianual do equilibrio de
exploracdo da empresa e, sendo caso disso, proceder ao exame do plano previsional
dos mapas de demonstracdo de fluxos de caixa liquidos atualizados na 6tica do
equilibrio plurianual dos resultados;

¢} Emitir parecer prévio sobre a celebracdo de eventuais contratos programa, com os
correspondentes subsidios a exploracéo;

d} Fiscalizar a acdo do Conselho de Administracéo;

e} Verificar a regularidade dos livros, registos contabilisticos e documentos que lhes
servem de suporte;

fl Participar aos drgdos e entidades competentes as irregularidades, bem como os
factos que considere reveladores de graves dificuldades na prossecugdo do objeto
da empresa;

g} Proceder 3 verificacdo dos valores patrimoniais da empresa local ou por ela
recebidos em garantia, deposito ou outro titulo;

h) Remeter semestralmente ao Municipio informacg8o sobre a situagfo econdmico-
financeira da empresa;

i} Pronunciar-se sobre qualquer assunto de interesse para a empresa, a solicitagéo do
Conselho de Administragdo;

J) Emitir parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional, bem como sobre o
relatério do Conselho de Administracdo e contas do exercicio;

k) Emitir a certificagdo legal das contas.

4 - O Fiscal Unico assistird as reunides do Conselho de Administragio sempre gque seja

convocado,

CAPITULO 11l

Patrimdnio, finangas e formas de gestio

Artigo 21.2
Principios de gestéo
1 - A gestdo da Sociedade realiza-se por forma a assegurar a sua viabilidade econdmica e
equilibrio financeiro, com respeito pelo disposto nos presentes estatutos e pelas regras gerais e
principios da boa gestdo, visando igualmente a promogdo do desenvolvimento do Municipio de
Mafra.
2 — Na gestdo da Sociedade ter-se-do em conta, nomeadamente, os seguintes principios

orientadores:
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Satisfaglo dos clientes dos servigos prestados, assegurando elevados parametros
de gualidade de gest3o, quer no que respeita aos meios e processos utilizados, quer
no que respeita ao resultado final;

Implementacdo de processos de controlo interno que assegurem a qualidade do
servigo prestado, tendo em vista 0 cumprimento das suas obrigacBes em matéria
de seguranca, satide publica, prote¢do do ambiente e continuidade e qualidade dos
servigos;

Fomento e desenvolvimento econdmico-social do concelho de Mafra,
nomeadamente das atividades empresariais agroprecuarias e o empreendedorismo
de base local e regional;

Atuacdo no mercado de forma transparente e ndo discriminatdria aquando da
contratacdo de terceiros, em escrupuloso cumprimento das normas legais que
enformam a atividade administrativa;

Implementacdio de uma politica de gestdo organizacional orientada para a melhoria
continua da organiza¢do, através da fixacdo de objetivos para as diferentes
estruturas da empresa e de objetivos individuais;

Racionalizacdo dos custos e encargos com recursos humanos e materiais ao servigo
das suas fung¢Bes, incentivando a especializagdo organizacional da empresa e dos
seus recursos humanos;

Comprometimento de toda organizagdo no desenvolvimento e crescimento
profissional, técnico, comportamental e ético, envolvendo os colaboradores e os

fornecedares na concretizacio dos objetivos da Sociedade.

Artigo 22.2

Documentos de gestdo

1 - A gestdo da Sociedade € disciplinada pelos seguintes documentos de gestéo previsional:

a)
b)
c)

d}
e

Planos plurianuais e anuais de atividade de investimentos e financeiros;
Orcamento anual de investimento;

Orgamento anual de exploracdo desdobrada em orcamento de proveitos e
orcamento de custos;

Orcamento anual de tesouraria;

Balango previsional.

2 — A gestdo da Sociedade ¢ avaliada pelos seguintes documentos de prestagdo de contas:

a)
b)
c)
d)

Balango;
Demonstragdo de resultados;
Anexo ao balago e demonstragdo de resultados;

Demonstragdo dos fluxos de caixa;
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e} Relatorio sobre a execugdo anual do plano plurianual de investimentos;
f}  Relatodrio do Conselho de Administracéo e proposta de aplicacio de resultados;
g) Parecer do Fiscal Unico.
3 — O Relatorio do Conselho de Administragdo deve permitir uma compreensio clara da situacio
economica e financeira relativa ac exercicio, analisar a evolugdo da gestdo nos setores de
atividade da empresa designadamente no que respeita a investimentos, custos e condigdes de
mercado e apreciar o seu desenvolvimento.
4 — O parecer do Fiscal Unico deve conter a apreciacio da gestio, bem como do Relatério do
Conselho de Administragio e a apreciagdo da exatiddo das contas e da observéncia da lei e dos

estatutos.

Artigo 23.2
Deveres de informagéo e transparéncia

1~Sem prejuizo do disposto na lei comercial, a Sociedade elaborard, e disponibilizara, de forma
atempada e completa, todos os respetivos instrumentos de gestdio previstos nos presentes
estatutos, bem como guaisquer outras informagdes e documentos solicitados pelo Municipio
ou gquaisquer outras entidades plhlicas com competéncias de fiscalizacio ou auditoria.
2 — A Sociedade disponibiliza a Dire¢do-Geral das Autarquias Locais a informag&o prevista no n.@
3 do artigo 42.2 do regime juridico da atividade empresarial local e das participacBes locais
aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, nos termos e condigdes ai previstos.
3 - A Sociedade tem um sitic na internet no qual mantém atualizada a informacgdo que é
legalmente exigida, nomeadamente;:

a} Contrato de sociedade e estatutos;

b} Estrutura do capital social;

¢} ldentidade dos membros dos rgdos sociais e respetiva nota curricular;

d} Montanies auferidos pelos membros remunerados dos drgdos sociais;

e) Ndamero de trabalhadores;

fl  Planos de atividades anuais e plurianuais;

g} Orgamento anual;

h} Documentos de prestacdo de contas, incluindo, pelo menos, o relatdrio anual e

contas e o parecer do Fiscal Unico;
i} Plano de Preven¢do da Corrupgdo & dos Riscos de Gestio;

j} Outros documentos que se revelem necessarios.
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Artigo 24.2
Equilibrio das contas e empréstimos

1 — A Sociedade rege-se pelos principios da transparéncia financeira, sendo a sua contabilidade
organizada de forma a permitir a identificagdo dos fluxos financeiros entre ela e os acionistas.
2 — A Sociedade deve apresentar resultados anuais equilibrados.
3 — A Sociedade pode contrair empréstimos a curto, médio e longo prazo, desde que ndo sejam

a favor dos acionistas, e emitir obrigaces.

Artigo 25.2
Contabilidade
1 — A empresa aplicara obrigatoriamente o regime geral de contabilidade previsto no sistema
contabilistico aplicivel e deve responder as necessidades da gestdo empresarial e permitir um
controlo orcamental permanente,
2 — A Sociedade adota procedimentos de controlo interno adequados a garantir a fiabilidade das

contas e demais informacio financeira.

Artigo 26.2

Patrimdnio
1 -0 patrimonio da Sociedade é constituido pelos bens e direitos recebidos ou adquiridos para
ou no exercicio da sua atividade.
2 — A empresa pode dispor dos bens que integram o seu patriménio nos termos da lei e dos
respetivos estatutos.
3 - E vedada 3 empresa a contracdo de empréstimos a favor das entidades participantes e a

intervencdo como garante de empréstimos ou outras dividas das mesmas.

Artigo 27.2
Receitas
Constituem receitas da Sociedade:
a} As provenientes da sua atividade;
b) 0O rendimento dos bens proprios;
¢) As compensagbes, comparticipagbes, dotagdes, subsidios e indemniza¢des
compensatdrias que lhe sejam destinados;
d) O produto da alienagdo de bens préprios ou da sua oneragdo;
e} As doagBes, herangas e legados;
f) O produto da contragio de empréstimos, bem como da emissdo de obrigacdes ou
de outros titulos de divida;

g} Qualauer cutra que por lei ou contrato venham a receber,
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Artigo 28.2
Fundos de reservas e aplicacdo dos resultados

1 — A Sociedade constitui as provisdes, reservas e fundos julgados necessdrios e (teis, sendo
obrigatdria a constituigdo de reserva legal em cada exercicio que ndo pode ser inferior a 10% do
resultado liguido do exercicio deduzido da quantia necessdria a cobertura de prejuizos
transitados.
2 — A reserva legal s6 pode ser utilizada para incorporacdo no capital social ou para cobertura
de prejuizos transitados.
3 ~Quando a conta de resultados do exercicio encerrar com lucros, o Conselho de Administragdo
apresentara proposta 3 Assembleia Geral de atribuigdo dos mesmos, a qual pode livremente
deliberar sobre a mesma, nomeadamente derrogando total ou parcialmente o direito dos
acionistas ao lucro.
4 — Podem ser efetuados adiantamentos sobre lucros, no decurso de um exercicio, nos termos

permitidos por lei e deliberados pelo Conselho de Administragéo.

Artigo 29.2
Controlo financeiro
A gestdo da empresa estd sujeita a fiscalizagdo pelo Tribunal de Contas e pela Inspecdo-Geral

das Finangas, nos termos da lei.

CAPITULO IV

Pessoal

Artigo 30.9
Estatuto do pessoal
O estatuto do pessoal é definido pelo regime juridico do contrato de trabalho, sendo a

contratacdo coletiva regulada pela lei geral.
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CAPITULO V

Disposi¢des finais

Artigo 31.2
Alienagio, dissolugiio, transformacgio, integragdo e fusdo
A alienac3o, dissolugBo, transformacéo, integragdo e fuséo da Sociedade realiza-se nos termos
previstos no regime juridico da atividade empresarial local e das participagdes locais aprovado
pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto.

Artigo 32.2
Litigios
A resolucfo de qualquer diferendo entre os acionistas e a Sociedade resultante do presente
contrato ou de guaisquer atos sociais serdo dirimidos por tribunal arbitral, com sede em Mafra,
constitufdo nos termos da Lei n.2 63/2011, de 14 de dezembro, ou qualquer outra que lhe venha

a suceder.
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ASSUNTO: Creche de Mafra: fixacdo do prego das mensalidades para o ano letivo de 2021/2022

A Creche de Mafra constitui uma resposta de ambito socioeducativo destinada a
criancas dos quatro meses aos trés anos de idade, cujo processo de inscrigao
decorre anualmente de 15 a 31 de maio, conforme o n.° 1.1 do artigo 7.° (Inscrigdo,

Admissao e Matricula) do Regulamento da Creche da Cdmara Municipal de Mafra.

De acordo com os n.°s 1.1. e 1.3. do artigo 9.° (Pagamentos) do referido
Regulamento, a Camara Municipal fixa anualmente o valor da mensalidade, cuja
atualizacdo se faz pela variagdo média anual do Indice de Precos no Consumidor
(IPC) e por deliberagdo da Camara Municipal de Mafra.

Nos termos do n.° 1.4 do citado artigo, sempre que, da atualizagao da mensalidade,
com base no indice apresentado no niimero anterior, o valor apurado fique aquém
do custo do servico, podera a Camara Municipal deliberar o valor da mesma, ndo

podendo a mensalidade ser inferior ao custo do servigo.
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No ano letivo em curso (2020/2021), as mensalidades da Creche de Mafra s3ao as
seguintes: '

e Valéncia de Bercério: 314,20€;
+ Valéncia de Creche, com refeicdo: 307,06€;

e Valéncia de Creche, sem refeicdo: 217,28€.

Face ao exposto, e apesar de a Variacdo média do Indice de Pregos no Consumidor
dos ultimos doze meses ter sido de -0,2%, conforme os dados divulgados pelo
Instituto Nacional de Estatisticas (INE) em 10 de margo de 2021, propde-se que,
para o ano letivo de 2021/2022, de acordo com 0s n.®s 1.1. e 1.3. do artigo 9.9 do

citado Regulamento, se mantenham as mensalidades da Creche de Mafra.

Mafra, 22 de margo de 2021.

A Dirigente da Unidade de Coordenagdo e Gestdo Educativa,

P chroa LoD

(Patricia Duarte)

Modelo G-50/4 - Informacgdo
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ASSUNTO: Associacdo Filarmoénica Cultural da Ericeira - emisséo de parecer para obtencdo do Estatuto de Utilidade
PUblica

A Associacdo Filarmonica Cultural da Ericeira teve a sua génese em 6 de agosto de
1849. Apés a sua fundagdo, esteve sob a algada de vérias instituigbes e teve varias
denominacdes, tendo adquirido a atual designagao em 1987, quando passou a ser

uma associacdo independente e gerida por estatutos e 6rgaos proprios.

Tem como finalidade, promover o ensino da musica, através da banda filarmoénica
e da escola de musica, participar em atividades da comunidade e realizar atividades
culturais e recreativas.

A Associacdo Filarmoénica Cultural da Ericeira desempenha um papel relevante junto
da comunidade da Ericeira e localidades limitrofes, no desenvolvimento socio-
emocional da populagdo mais jovem e na promogdo da tradigdo musical e da
intergeracionalidade.

aresto XN
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A sua escola de musica tem 38 alunos e a banda 43 elementos, com idades

compreendidas entre os 11 e 0os 79 anos.

Em 2016 gravaram um album intitulado “Renascer”, com oito temas, incluindo o
hino da Associagdo. Receberam ja varios prémios nacionais e internacionais,
incluindo o 2.9 lugar em Concerto e o 3.9 lugar em Marcha, no Festival Internacional
de Rasted, na Alemanha.

A Associagdo Filarmoénica Cultural da Ericeira colabora regularmente com a Camara

Municipal participando em eventos, ciclos de musica, festivais e concertos.

A Associagdo Filarmoénica Cultural da Ericeira esta a candidatar-se junto da Entidade
competente, a Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de Ministros, para obter
o Estatuto de Utilidade Publica.

Nessa sequéncia, a referida Secretaria Geral da Presidéncia do Conselho de
~ Ministros, solicitou @ Cdmara Municipal de Mafra, a emissdo de parecer, no
cumprimento do disposto do n.© 3 do artigo 5.2 do Decreto-Lei n.© 460/77, de 7 de

novembro, na redacao dada pelo Decreto-Lei n.°© 391/2007, de 13 de dezembro.

Face ao exposto, propde-se a emissdo de parecer favoravel pela Camara Municipal,

a atribuicdo do Estatuto de Utilidade Publica a Associacdo Filarmdnica Cultural da

Ericeira.

Mafra, 24 de marco de 2021

A Dirigente da Unidade de Apoio Institucional

) o |
i
ula e b

(Paula Santos)
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INFORMAGCAO Interno/2021/4703

ASSUNTO: Designacéo de Juizes Sociais para a area de Familia e Menores - Biénio 2021/2023

A Lei de Organizacdo e Funcionamento dos Tribunais Judiciais, Lei n.© 3/99, de 13
de janeiro, na sua redacdo atual, estabelece a existéncia da figura de juizes sociais
em trés areas do direito, sendo uma delas os tribunais de menores. A referida figura,
materializa e institui uma forma de participagdo popular na administragao da justiga,
situacdo ja prevista e expressa na Lei Fundamental Portuguesa, no n.° 2 do artigo
207.9, artigo este que determina que “a lei poderad estabelecer a intervengdo de
juizes sociais no julgamento de questdes de trabalho, de infragbes contra a saude
publica, de pequenos delitos, de execugdo de penas ou outras em que se justifique

uma especial ponderacdo dos valores sociais ofendidos.”.

Em Mafra, o Tribunal de Familia e Menores retomou a atividade em 1 de janeiro de
2017, decorrente da alteracdo de algumas circunscrigées judiciais, tendo-se dado
cumprimento ao disposto no Decreto-Lei n.© 156/78, de 30 de junho, que organiza

o regime de recrutamento e fungdes dos juizes sociais, e, na sua reunido ordinaria

Modelo G-50/4 - Informagdo 1
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de 23 de fevereiro de 2017, a Assembleia Municipal, votou as listas de juizes sociais
para o biénio 2017/2019 e igualmente em 28 de junho de 2019, para o biénio
2019/2021.

Verificando-se nesta data o termo do biénio revela-se necessario proceder a nova

votagao de listas para o bienio 2021/2023.

O Decreto-Lei.atras referido determina, no seu artigo 31.9, que os “juizes sociais
gue hdo-de intervir nas causas de competéncia dos tribunais de menores sdo
nomeados de entre cidadd@os residentes na area do municipio sede do respetivo

IN‘

tribunal” e que compete a Camara Municipal a organizagdo de candidaturas a juizes
sociais, definindo ainda o citado diploma, nos seus artigos 32.° e 35.9, o niUmero de
juizés sociais, para o caso de Mafra, em 15 efetivos e 30 suplentes a constar em
lista propria, que deve ser preparada de acordo com o disposto no seu artigo 34.°,
podendo socorrer-se da cooperagao de entidades, publicas ou privadas, ligadas por

qualguer forma a assisténcia, formacgado e educagdo de menores.

Mais estabelece o Decreto-Lei n.© 156/78, de 30 de junho, no seu artigo 36.°, que

compete a Assembleia Municipal votar as listas de juizes sociais.

Assim, em conformidade com o disposto nos artigos 33.° e 34.0 do referido decreto-
lei, devera a Camara Municipal apresentar a Lista para submeter a Assembleia

Municipal.

Mafra, 29 de margo de 2021

A Dirigente da Unidade de Apoio Institucional

M ‘
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(Paula Santos)
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Andreia Filipa Fortunato Cipriano

Maria Luisa Guimardes Roque

Marta Madalena Couto Segura Gomes

Patricia Marina Branco Alves

Sandra Isabel Ramos Santos

Ana Sofia Magalhdes Agostinho Petulante Parente

Teresa Isabel Dores Raposo

Maria de Fatima Canoa Nunes Baido

Natdlia Alves Rodrigues

Alfredo Coelho de Carvalho

Filipa Maria Anjos Carvalho

Paula Cristina Lopes Aldeias Belmonte

Maria de Jesus Azevedo Santos Roxo Geraldes Pires

Ana Margarida Martins Infante

Mdnica Manuela Pereira Mendes

Susana Margarida Liso Placido da Silva

Maria de Fatima de Sousa do Carmo

Cintia Raquel Jacinto Indcio

Nélia Sousa Figueiredo Torzecki

Susana Patricia Alves Silva Marques

Monica Andreia Dias Lourengo Matias

ol aa




Ana Cristina Batalha Bernardo Gama

Maria Manuela Fernandes Carvalho

Cremilde Duarte Correia Palhas Calceteiro

Maria José Filipe Gomes Ferreira

Sandra |sabel Henrigques Ramos

Joana dos Santos Sampaio

Ana Raguel Margues Mira Eusébio Ferreira

Ana Patricia Tavares Duarte

Ana Luisa Vicente Sousa

Cristina Lucilia Gongalves Loureiro

Ana Patricia Maia Lopes Henrique

Carla Sofia Camarate de Sousa Anastacio

Edite Maria Lucas Vieira da Silva

Cidélia de lesus Bras Craveiro

Daniela Filipa Ferreira Silva Correia

Ténia Alexandra Duarte Silva

Luis Filipe Rosa dos Santos

Rita Isabel Dias Moura Soares

Rita Margarida Pereira Mota

Ana Isabel Batista Teixeira Santos Mota

Romina Mirieie Duarte Matos Mendes da Mata

Paula Alexandra Martins Santos

Paula Cristina Duarte Ribeiro

Teresa Maria de S30 José Ribeiro Rocha
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INFORMAGAO Interno/2021/4629

ASSUNTO: Mafra Requalifica - Fichas de Avaliacdo do Nivel de Conservacdo dos Edificios

No ambito do Programa Mafra Requalifica foram solicitadas vistorias para determinacdo do estado de
conservacdo dos iméveis, de modo a verificar um dos critérios necessarios para que estes sejam passiveis de
usufruir, com a devida intervencdo de reabilitacdo realizada e restantes critérios cumpridos, dos beneficios fiscais
aprovados pela Assembleia Municipal e, nos termos do disposto no artigo 45.° do Estatuto dos Beneficios Fiscais
(EBF), nomeadamente de isengdo do Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI) e isencdo do Imposto
Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de Imoéveis (IMT) e, nos termos do disposto no artigo 71.° do
Estatuto dos Beneficios Fiscais a deducdo a coleta, em sede de IRS, dos encargos suportados pelo
proprietario decorrentes da intervencdo de reabilitacédo e tributacdo de mais-valias a taxa reduzida
de 5%.

Pelo que se propde que a CAmara Municipal delibere concordar com o estado de conservacdo proposto
para os seguintes imdveis no seguimento da vistoria realizada pela comissdo de vistoria, e de acordo com a
Ficha de avaliacdo do nivel de conservagao de edificios em anexo:
- Processo 16.1.16/2020/332, - Imovel sito em Estrada principal, n. 33 - Vivenda Palma -
Paz-Mafra, Freguesia de Mafra, inscrito na matriz predial urbana sob o artigo matricial
n.03246 - proposta de atribuicdo do estado de conservacdo do nivel 3 (trés) -

Médio;
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Urbanismo, Obras Municipais e Ambiente

Divisao de Planeamento Territorial e Gestdao Urbanistica

- Processo 16.1.16/2020/341, - Imovel sito em Rua Principal, n. 62 - Montemuro, Unido

de Freguesias de Venda do Pinheiro e Santo Estevdo das Galés, inscrito na matriz predial
urbana sob o artigo matricial n.c 2386 - proposta de atribuicao do estado de

conservacao do nivel 1 (um) - Péssimo;

- Processo 16.1.16/2021/17, - Imovel sito-em' Rua Casal dos -N'inhos, n. 16 - Venda dloi
Pinheiro, Unido de Freguesias de Venda do Pinheiro e Santo Estévao das Galés, inscrito na
matriz predial urbana sob o artigo matricial n.© 2198 - proposta de étrii:'nu‘it,"'ﬁo do estado °
de conservacao do nivel 2 (dois) - Médio; o

- Processo 16.1.16/2021/35, - Imével sito em Rua Barros Labordo, n? 4 — fracdo A- Mafra,

Freguesia de Mafra, inscrito na matriz predial urbana sob o artigo matricial n.© 2198

proposta de atribui¢cdo do estado de conservacao do nivel 1 (um) - Péssimo;
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Concordo. Profjonho a atribuico do nivel 1 (um)
- Péssimo ao infovel abaixo indlcado. 2E

O Pgesi

L )

Hélder Antdnio Guerra deJSousa Silva

|

REABILITA(;AO URBANA (DL N.° 307/ 2009, de 23 de Outubro, na sua redagao atual)

A. IDENTIFICAGAO

nservacao de

dificios

(Portaria n.© 1192-B/2006, de 3
de Novembro)

Rua/Av./Pc.: Rua Barros Labordo
Numero: 4 Localidade: Mafra Cadigo postal:
Distrito: Lisboa Concelho: Mafra Freguesia: Mafra

Artigo Matricial: 2198

B. CARACTERIZACAO

Fragao: A (R/C-D)

Cddigo SIG (facultativo):

N.o de pisos do edificio N.2 de unidades do edificio Epoca de construcdo Tipologia estrutural N dindi;v;;zes da Uso da unidade
1951 a 1982
2 2 Lic. Ut. n. 567/1956 Alvenaria de pedra e outros Habitacdo
C. ANOMALIAS DE ELEMENTOS FUNCIONAIS
Anomalias
Muito ligeiras Ligeiras Médias Graves Muito graves :a;?i;: Ponderacdo Pontuagdo
(5) (4) (3) (2) (1)
Edificio
1. Estrutura O O O ] x 6 = 12
2. Cobertura O O O [&] X 5 = 5
3. Elementos salientes ] [ [ei] L] o x 3 = 9
Qutras partes comuns
4. Paredes ] ] ] [l O Xx 3 = 6
5. Revestimento de pavimentos O D O O [:] X 2 = 0
6. Tecos ] J J (7] L] x 2 = 0
7. Escadas il | O [1] ] x 3 = 0
8. Caixilharia e portas OJ J | (1] | x 2 = 0
9. Dispositivos de protegdo contra queda O | O O J X 3 = 0
10. Instalagdo de distribuigdo de agua D D L__I D |:| x 1 = 0
11. Instalacdo de drenagem de aguas residuais D D r_—| D D % 1 = 0
12, Instalagio de gas O ] O ] ] x 1 = 0
13. Instalacdo elétrica e de iluminagdo ] | L] ] UJ % 1 = 0
14, Instalacdo de telecomunicagdes e contra a intrusao 1] ] | | | x 1 0
15. Instalacio de ascensores [] ] ] ] U x 3 = 0
16. Instalacdo de seguranga contra incéndio D D D |:| l:l x 1 0
17. Instalacdo de evacuacdo de lixo O ] ] [ O x 1 = 0
Unidade
18. Paredes exteriores O | ] O x 5 = 5
19. Paredes interiores O [T} [] I [l x 3 = 3
20. Revestimentos de pavimentos exteriores O [ O ] O X 2 = 2
21. Revestimentos de pavimentos interiores D [:] D D D X 4 = 4
22. Tetos O O O O [} x 4 = 4
23. Escadas | O | O O X 4 = 12
24. Caixilharia e portas exteriores O O O O L] x 5 = 5
25. Caixilharia e portas interiores O ] ] O | x 3 = 3
26. Dispositivos de protecdo de vdos exteriores D D D D D x 2 = 2
27. Dispositivos de protecdo contra queda O | O O O x 4 = 12
28, Equipamento sanitario D | O [:l O x 3 = 3
29. Equipamento de cozinha i | | O ] x 3 = 3
30. Instalacdo de distribuigdo de agua L—_' D D D EI X 3 = 3
31. Instalagdo de drenagem de aguas residuais D D D D D x 3 = 3
32. Instalacdo de gas D D D D D X 3 = 0
33. Instalagdo elétrica U] [ O O O x 3 = 3
34, Instalacdes de telecomunicacdes e contra a intruséo 2] O Il ] O X 3 = 0
35. Instalagdo de ventilagdo D D |:| D D x 2 = 0
36. Instalagdo de climatizagdo O B [ ] I___I X 2 = 0
37. Instalacdo de seguranca contra incéndio D D |:| D I:I X 2 = 0
D. DETERMINAGAO DO iNDICE DE ANOMALIAS
Total das pontuagées (a) T
Total das ponderagdes atribuidas aos elementos funcionais aplicaveis (b) [ 68
indice de anomalias (a/b) L_1,46 I
CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA o
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E. DESCRIGCAO DE SINTOMAS QUE MOTIVAM A ATRIBUIGAO DE NiVEIS DE ANOMALIAS "GRAVES" E/OU "MUITO GRAVES" -

Identificagdo das
fotografias
ilustrativas* u

Namero do elemento funcional Relato sintese da anomalia

Fundacbes com assentamento diferencial originando fendilhacdo de pequena e média abertura.
1. Estrutura Pavimento com estrutura de madeira apresentando avangado estado de podriddo e atague bioldgico e l1a7
falta de elementos, indiciando risco de queda parcial ou total.

Cobertura com colapso parcial da estrutura de suporte, com telhas envelhecidas e em falta ou

2. Cobertura danificadas, originando infiltragbes e danos acentuados noutros elementos funcionais. Sall; 13, 19e 23
Revestimentos de protegdo de paredes em falta, destacados, empolados, partidos ou em desagregagéo 1a4,8 14, 16e
4. Paredes . Ao S i "
em grandes areas, exigindo substituicdo ou reparagdo parcial ou total. 29
. Revestimentos de protegdo de paredes e muros em falta, destacados, empolados, partidos ou em l1a5,8a12,14a
18. Paredes exteriores ) p e i o :
desagregacgdo em grandes areas, exigindo substituigdo ou reparagdo parcial ou total. 17 e 29

Revestimentos de protegdo de paredes em falta, destacados, empolados, partidos ou em desagregagdo

19. Paredes interiores ” s R & ;
em grandes dreas, exigindo substituicdo ou reparagéo parcial ou total.

17a22e25a28

20. Revestimentos de Revestimentos de piso em falta, scltos, empolados, em grandes areas, exigindo substituigdo ou

pavimentos exteriores reparagdo parcial ou total. Desenvolvimento de vegetagédo, dificultando o circulagédo no logradouro. 1% 520025

Suporte de pavimento em madeira com elevado grau de degradacdo, criando assentamentos no
21. Revestimentos de pavimento, indiciando risco de queda parcial ou total. Revestimentos de pisc em falta, soltos, empolados 5, 7,12, 18 a 20,
pavimentos interiores ou em desagregagdo, com ataque bioldgico ativo, em grandes areas, exigindo substituigdo ou reparagao 23e25a28
parcial ou total.

22, Tetos Tetos com abaulamentos, cedéncias, aberturas resultantes da degradagéo, indiciando risco de queda. 9al1, 13,17 e 24

Caixilharia ou portas com elementos deteriorados ou removidos, com muitos vidros partidos ou

24, Caixilharia e portas ; : ; : iz :
P removidos ou outras anomalias que motivam falta de estanquidade a dgua da chuva e excessiva

la4,10a12, 14,

exteriores o 16, 17, 19 e 29
permeabilidade ao ar.
25. Caixilharia e portas Portas de acesso a espagos comuns removidas por degradagéo acentuada. Portas com elementos
; A : ; ¢ ; I : ; ; o 18,19, 21 e 25
interiores deteriorados motivando o funcionamento muito deficiente, incluindo a portas das instalagdes sanitérias.
26. Dispositivos de protegdo Dispositivos de protegdo de vdos com elementos deteriorados ou removidos, motivando funcionamento 1,2,10a12, 14,
de véos exteriores deficiente ou inoperacional, exigindo reparagdo ou substituicdo total ou parcial. 16, 17,19 e 29

Loigas sanitdrias muito danificadas, removidas ou inoperacionais, inviabilizando o uso da instalagédo

28. Equipamento sanitario Fo o 19 e 26 a 28
sanitdria.
29, Equipamento de cozinha Armarios de cozinha partidos, rasgados, com ata.qu.enblologlco ou corroidos, exigindo reparagdo ou 20 & 25
substituigdo.
30. Instalagéo de Instalagdo de distribuigdo de agua fria e agua guente inoperacional ou degradada, exigindo substituigdo 19 26 a 28
distribuicdo de agua parcial ou total. f
31. Instalagdo de drenagem Instalagéo de drenagem de dguas residuais inoperacional ou removida, exigindo substituigdo parcial ou 19 26 a 28
de dguas residuais total. i
CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA '»‘(9'7'_ g
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1,2,10, 14,24 e

. 33. Instalagdo elétrica Instalagdo elétrica obsoleta, removida ou inoperacional por anomalias graves. 29

Xver Anexo 1

F. AVALIAGAO

- 129

Com base na observacao das condigdes presentes e visiveis no momento da vistoria e nos termos do artigo 6.° da Portaria n.° 1192-B/2006, de 3 de Novembro, declara-se que:
s 0 estado de conservagdo do locado é:
Excelente ) Bom [] Médio O Mau [E1] Péssimo
» O estado de conservacdo dos elementos funcionais 1 a 17 é (a preencher apenas quando tenha sido pedida a avaliagdo da totalidade do prédio)
» Existem situacdes que constituem grave risco para a seguranga e salide publicas e/ou dos residentes:

Sim Nao D

G. Observacdes

Trata-se de um prédio em propriedade horizontal, contudoe as partes comuns consideradas foram apenas a estrutura, a cobertura e as fachadas. A presente
avaliacdo incide sobre a fragdo designada por A (R/C -D). Verifica-se a existéncia de 3 arrecadagdes no piso inferior, contudo os acessos encontram-se
entaipados, ndo tendo sido possivel verificar o estado de conservacgdo de todos os espacos.

H. A Comisséo de Vistoria
Data de vistoria:

24/02/2021

}V@ %Z— 2. St

Eng. Miriam Pombo oﬁ'\ero Ferreira / Arq. Sara Martins
”

NIVEL DE CONSERVAGAOQ

Nos termos do disposto no artigo 59 do DL n.® 266-B/2012, de 31 de Dezembro e no artigo 6° da Portaria n.01192-B/2006, de 3 de
Novembro, declara-se que o locado possui o seguinte Nivel de Conservagao: —

Data da Reunido de Cdmara: [/

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

ANEXO I - Ficha de avaliacdo do nivel de conservacéio de edificios

E. DESCRICAO DE SINTOMAS QUE MOTIVAM A ATRIBUICAO DE NiVEIS DE ANOMALIAS "GRAVES" E/OU "MUITO GRAVES" 1 3 0
Local: Rua Barros Labordo, n. 4 - Mafra

FOTO 5 FOTO 6
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FOTO 9

FOTO 11

FOTO 13

FOTO 12
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‘FOTO 15 FOTO 16 - 14

FOTO 18

FOTO 19 N FOTO 20

FOTO 21
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FOTO 23 FOTO 24

FOTO 25 FOTO 26

FOTO 29
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Concordo. Proponho a atribuicdo do nivel 2

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

REABILITACAO URBANA (DL N.° 307/2009, de 23 de Outubro, na sua retagdo atual) B 1 3 4

Fich valiacdo do nivel de conservacdo de edificios (Portaria n.° 1192-B/2006, de 3
de Novembro)

A. IDENTIFICAGAO
Rua/Av./Pc.: Rua Casal dos Ninhos

Numero: 16 Localidade: Venda do Pinheiro Codigo postal:

UF Venda do Pinheiro e Sto Estevao
Distrito: Lishoa Concelho: Mafra Freguesia: das Galés
Artigo Matricial: 2198 Fragao: Cadigo SIG (facultativo):

B. CARACTERIZACAO

i 0 ivisd
N.o de pisos do edificio N.9 de unidades do edificio Epoca de construgdo Tipologia estrutural N dsndi:jv;;c;es da Uso da unidade

1 1 Anterior a 1951 Alvenaria de pedra e outros Habitagado

C. ANOMALIAS DE ELEMENTOS FUNCIONAIS

Anomalias
Muito ligeiras  Ligeiras Médias Graves Muito graves t:i?ics: Ponderacdo Pontuacdo
(5) 4) (3) (2) (1)
Edificio
1, Estrutura D D l___' D 6 = 18
2. Cobertura O il [ il 5 15
3. Elementos salientes D D l:l D D 3 = 12
Outras partes comuns
4, Paredes D D I:] D D x 3 = 0
5. Revestimento de pavimentos D |:| D D D X 2 0
6. Tecos L] O O O m x 2 = 0
7. Escadas ] O ] O O Xx 3 = 0
8. Caixilharia e portas D D l:‘ D D x 2 = 0
9. Dispositivos de protegdo contra queda ] ] O O U ¥ 3 = 0
10. Instalacdo de distribuicdo de dgua | O] OJ O ] x 1 = 0
11. Instalagdo de drenagem de aguas residuais D |:| D D D x 1 = 0
12, Instalacdo de gas [l n ] ] 1 % A = 0
13. Instalagdo elétrica e de iluminagao D D El D D x 1 = 0
14. Instalacdo de telecomunicagdes e contra a intrusdo O O [ | O x 1 = 0
15. Instalagdo de ascensores D D |:| [:| D X 3 = 0
16. Instalagdo de seguranga contra incéndio D D D E’ D x 1 = 0
17. Instalagao de evacuacdo de lixo D D D i:l D x 1 = 0
Unidade
18, Paredes exteriores O O O | x 5 = 10
19. Paredes interiores ] [ O ] ] x 3 = 3
20. Revestimentos de pavimentos exteriores D D D D D x 2 = 2
21. Revestimentos de pavimentos interiores D D [:‘ |:| D X 4 = 8
22. Tetos O O O] ] O x 4 = 4
23. Escadas ] [ U] O OJ X 4 = 4
24, Caixilharia e portas exteriores O O O (] O x 5 = 5
25. Caixilharia e portas interiores O fid] [ul] )| 3] x 3 = 3
26. Dispositivos de protecdo de vaos exteriores D D D D |:| x 2 = 2
27. Dispositivos de protecdo contra queda D D D D D x 4 = 0
28. Equipamento sanitario ] [ | O [l x 3 = 3
29. Equipamento de cozinha ] ] [ [l futl x 3 = 3
30. Instalacdo de distribuicdo de agua D D D D D x 3 = L]
31. Instalacdo de drenagem de aguas residuais D D D D D x 3 = 3
32. Instalagdo de gas D D |:| D D x 3 = 0
33. Instalacdo elétrica D |:| D D D x 3 = 3
34. Instalagdes de telecomunicacdes e contra a intruséo | O (1] |:] O x 3 = 0
35. Instalagdo de ventilagdo D D 1:] D D x 2 = 0
36. Instalagdo de climatizagao D D D |:| D X 2 0
37. Instalagdo de segurancga contra incéndio D G D D D X 2 = 0
D. DETERMINAGAO DO iNDICE DE ANOMALIAS
Total das pontuagdes (a) 101
Total das ponderagdes atribuidas aos elementos funcionais aplicaveis (b) I 61
indice de anomalias (a/b) 1,66

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA g
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E. DESCRIGAO DE SINTOMAS QUE MOTIVAM A ATRIBUIGAO DE NiVEIS DE ANOMALIAS "GRAVES" E/OU "MUITO GRAVES" b

I Identificagdo das
Relato sintese da anomalia fotografias

ilustrativas®

Nimero do elemento funcional

Revestimentos de protegdo de paredes e muros em falta, destacados, empolados, partidos ou em

18. Paredes exteriores desagregagdo (provavelmente de infiltragBes ndo resclvidas) em grandes dreas, exigindo substituicdo ou AR pAb 8, 90

& . e 39
reparagdo parcial ou total.
) . Revestimentos de protegédo de paredes em falta, destacados, empolados, partidos ou em desagregacdo 5,8a14,19, 30,
19. Paredes interiores ; o LTS - <
em grandes &reas, exigindo substituicdo ou reparacéo parcial ou total. 33,38,39e41

20. Revestimentos de Revestimentos de piso em falta, soltos, empolados, em grandes areas, exigindo substituicdo ou

pavimentos exteriores reparagao parcial ou total. Desenvolvimento de vegetagdo, dificultando o circulagdo no logradouro. b RS

21. Revestimentos de Revestimentos de piso em falta, soltos, empolados ou em desagregacdo, com ataque biolégico ativo, em

; : /| p e o o ; 8, 11e18a 22
pavimentos interiores grandes dreas, exigindo substituicdo ou reparagdo parcial ou total.

Tetos com destacamento em grande area do revestimento, indiciando falta de aderéncia e risco de
22. Tetos queda do restante revestimento. Revestimentos de tetos com manchas de humidade, em grandes &reas, 7e23a25
exigindo substituigdo ou reparagdo total ou parcial.

Escadas com cedéncias e deformagdes acentuadas e com ataque biclogico em grandes areas. Escadas

exteriores parcialmente obstruidas por vegetagdo. iy Al dian

23. Escadas

Caixilharia ou portas com elementos deteriorados ou removidos, com muitos vidros partidos ou

; : ] : 5 & ; 1,2,5,6,7,16
removidos ou outras anomalias que motivam falta de estanquidade a dgua da chuva e excessiva b Sl o st

24, Caixilharia e portas

exteriores e 29a31e36
permeabilidade ao ar.
25. Caixilharia e portas Portas com elementos deteriorados, motivando o funcionamento muito deficiente, Portas de acesso a 8 12, 20 32 e 33
interiores instalagbes sanitdrias e espagos comuns com funcionamento muito deficiente. et

Dispositivos de protecdo de vdos com elementos deteriorados ou removidos, motivando funcionamento
deficiente ou inoperacional, caixas de estore muito danificadas, exigindo reparagéo ou substituigdo total 1,2,35e36
ou parcial.

26. Dispositivos de protegéo
de vdos exteriores

Loigas sanitdrias muito danificadas, removidas ou inoperacionais, inviabilizando o uso da instalagéo

28. Equipamento sanitério S 8,37e38
sanitéria.
29. Equipamento de cozinha Armarios e equipamentos de cozinha em falta ou removidos. 19
30. Instalagdo de Instalagéo de distribuigdo de dgua fria e dgua quente inoperacional ou degradada, exigindo substituigdo 19 37 2 39
distribuigdo de agua parcial ou total. £
31. Instalacdo de drenagem Instalacdo de drenagem de dguas residuais inoperacional ou removida, exigindo substituigdo parcial ou 19 37 3 39
de dguas residuais total. i
33. Instalagdo elétrica Instalagéo elétrica obsoleta, removida ou inoperacional por anomalias graves. 33, 34,40e 41

*ver Anexo I
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“F. AVALIAGAO

_Com base na observagdo das condigBes presentes e visiveis no momento da vistoria e nos termos do artige 6.° da Portaria n.¢ 1192-B/2006, de 3 de Novembro, declara-se que:

‘s O estado de conservacdo do locado é:

Excelente [ Bom [ ] Médio [ Mau péssimo [ 135
- 2

e O estado de conservacdo dos elementos funcionais 1 a 17 é (a preencher apenas quando tenha sido pedida a avaliagdo da totalidade do prédio)

« Existemn situagdes que constituem grave risco para a seguranga e satde publicas e/ou dos residentes:

Sim D Nao

G. Observagdes

H. A Comissdo de Vistoria

Data de vistoria:

24/02/2021

). L S Mo

Eng. Miriam Pombo Arg/Horero Ferreira

7 Aliq. Sara Martins
/ //

NIVEL DE CONSERVAGAO

Nos termos do disposto no artigo 5° do DL n.? 266-B/2012, de 31 de Dezembro e no artigo 69 da Portaria n.01192-B/2006, de 3 de
Novembro, declara-se que o locado possui 0 seguinte Nivel de Conservacgao:

Data da Reunido de Camara: /[

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA ) 1 3 b

ANEXO I - Ficha de avaliacio do nivel de conservacio de edificios

E. DESCRIGAO DE SINTOMAS QUE MOTIVAM A ATRIBUIGAO DE NIVEIS DE ANOMALIAS "GRAVES" E/OU "MUITO GRAVES"

Local: Rua Casal dos Ninhos, n. 16 - Venda do Pinheiro

FOTO 1

FOTO 3 FOTO 4

FOTO 5 FOTO 6
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FOTO 8

FOTO 9

FOTO 11 FOTO 12

FOTO 13 FOTO 14
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reQUALlFICA

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
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Concordo. Progonho a atribuigdo do nivel 1 (um)
- Péssimo ao injovel abaixo jndicado.

O Presidente da Ca ar1 Municipal,

Hélder Antgnio Guerra e Sousa Silva

1

\LLL

REABILITA(;AO URBANA (DL N.° 307/2009 de 23 de Outubro, na sua redacgao atual)

A. IDENTIFICAGAO

(Portaria n.© 1192-B/2006, de 3
de Novembro)

Rua/Av./Pc.: Rua Principal
Ndmero: 62 Localidade: Montemuro Codigo postal:
UF Venda do Pinheiro e Sto Estevédo
Distrito: Lisboa Concelho: Mafra Freguesia: das Galés
Artigo Matricial: 2386 Fracdo: Cédigo SIG (facultativo):

B. CARACTERIZAGAO

N.o de pisos do edificio N.° de unidades do edificio Epoca de construgéo Tipologia estrutural NP dsndiggz{ies L Uso da unidade
1 1 Anterior a 1951 Alvenaria de pedra Habitagao
C. ANOMALIAS DE ELEMENTOS FUNCIONAIS
Anomalias .
Muito ligeiras Ligeiras Médias Graves Muito graves r;';i:: Ponderacdo Pontuacdo
(5) 4) (3) (2) (1)

Edificio
1. Estrutura [] O [l O X 6 = 18
2. Cobertura O il D O x 5 = 5
3. Elementos salientes [l fid] D O O 3 = 0
Qutras partes comuns
4. Paredes [l ] O ] ] x 3 = 0
5. Revestimento de pavimentos |:| [] O | O X 2 = 0
6. Tecos fu] | | O] m x 2 = 0
7. Escadas {11 | D O O x 3 = 0
8. Caixilharia e portas [ [l [3) ] O x 2 = 0
9. Dispositivos de protecdo contra queda D |:| D [:I D x I = 0
10. Instalacdo de distribuigdo de dgua [ [l [ ] [] x 1 = 0
11. Instalacdo de drenagem de aguas residuais D D D D D x 1 = 0
12, Instalagdo de gas [11] O [o7] D [} X 1 = 0
13. Instalacdo elétrica e de iluminagao ] ) O ] O Xx 1 = 0
14. Instalagéo de telecomunicacdes e contra a intruséo ] [Ex] | O | x 1 = 0
15. Instalacio de ascensores ] O ] O O x 3 = 0
16. Instalacdo de segurancga contra incéndio D D D D L__| x 1 = 0
17. Instalacdo de evacuacdo de lixo O O | ] [ x 1 = 0
Unidade
18. Paredes exteriores O | | O x §5 = 5
19. Paredes interiores [ ] [l [l O x 3 = 3
20. Revestimentos de pavimentos exteriores D [l D D D x 2 = 2
21. Revestimentos de pavimentos interiores O ] I:I D O x 4 = 4
22. Tetos [Fi] ] ] J 0 x a4 = 4
23. Escadas ] O] ] O [l x 4 = 0
24, Caixilharia e portas exteriores ] OJ ] | [L1g] x 5 = 5
25. Caixilharia e portas interiores ] ] ] ] [m] x 3 = 3
26, Dispositivos de protegdo de vaos exteriores D D D D |:| x 2 = 0
27. Dispositivos de protecdo contra queda D D D D D x 4 = 0
28. Equipamento sanitario D O O J [] X 3 = 3
29. Equipamento de cozinha D D |:| [:| D x 3 = 3
30. Instalacdo de distribuicdo de dgua [} O O O [l x 3 = 3
31. Instalacdo de drenagem de aguas residuais D D D |:| D x 3 = 3
32, Instalacdo de gas = O O | J x 3 = 0
33. Instalacdo elétrica [l J [l ] ] 2 B = 3
34, Instalagdes de telecomunicagdes e contra a intruséo [l O ] [l O] x 3 = 0
35, Instalacdo de ventilacdo ] J ] ] ] x 2 = 0
36. Instalaciio de climatizacdo | [l [l ] O] x 2 = 0
37. Instalacdo de seguranga contra incéndio | [] | O | x 2 = 0
D. DETERMINAGAO DO INDICE DE ANOMALIAS
Total das pontuagdes (a) T‘
Total das ponderagdes atribuidas aos elementos funcionais aplicaveis (b) I 52
indice de anomalias (a/hb) L_1,23

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
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E. DESCRIGAO DE SINTOMAS QUE MOTIVAM A ATRIBUIGAO DE NiVEIS DE ANOMALIAS "GRAVES" E/OU "MUITO GRAVES"

Numero do elemento funcional

»

Relato sintese da anomalia

Identificacdo das

fotografias

ilustrativas*

- Coberturas com alteragéo de geometria geral, indiciando grave deterioragdo da estrutura subjacente ou
em certos locais é ja visivel o colapso total ou parcial da estrutura de suporte. Revestimento das 1a8
coberturas com muitas telhas partidas, deslocadas ou em falta, exigindo substituicdo total.

2. Cobertura

18. Paredes exteriores

19. Paredes interiores

20. Revestimentos de
pavimentos exteriores

21. Revestimentos de
pavimentos interiores

22. Tetos

24, Caixilharia e portas
exteriores

25. Caixilharia e portas
interiores

28. Equipamento sanitario

29. Equipamento de cozinha

30. Instalagéo de
distribuigdo de dgua

31. Instalagdo de drenagem
de dguas residuais

33. Instalagéo elétrica

*ver Anexo I

Revestimentos de protegdo de paredes em falta, destacados, empolados, partidos ou em desagregacdo
em grandes &reas, exigindo substituigdo ou reparagdo parcial ou total. Muros exteriores, confinantes 1a10
com a via publica, com fissuras e abaulamentos, podendo estar comprometida a sua estabilidade.

Revestimentos de protegdo de paredes em falta, destacados, empolados, partidos ou em desagregacéo

em grandes areas, exigindo substituigdo ou reparagéo total. 1.2, 586
Revestimentos de piso em falta, permitindo o desenvolvimento de vegetacdo dificultando ou 1210
inviabilizando o acesso ao logradouro e ao imdvel.
Revestimentos de piso em falta, soltos, empolados ou em desagregagdo, em grandes areas, permitindo 1 5e6
o desenvolvimento de vegetacdo, exigindo substituigdo total. 4
Tetos em falta ou presume-se que em acentuada degradacdo, dada o estado de outros elementos 1a10
funcionais.
Caixilharia e portas exteriores em falta, removidas ou em avangada degradagdo, exigindo substituicdo
2ad4e7all
total.
Caixilharia e portas interiores em falta, removidas ou em avancada degradagéo, exigindo substituicdo 6
total.
Instalacdo sanitdria inexistente ou em estado avancado de degradacéo. 1al10
Cozinha inexistente ou em estado avangado de degradacéo. 1a10
Instalagdo de distribuigde de dgua inexistente, inoperacional ou removida. 1al10
Instalagdo de drenagem de aguas residuais inexistente, inoperacional ou removida. 1a10
Instalagdo elétrica inexistente, inoperacional ou removida. 1a10

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Modelo RU-03/0 - Ficha de Avaliagdo do Estado de Conservacdo



* F. AVALIAGAO

_Com base na observacio das condigdes presentes e visiveis no momento da vistoria e nos termos do artigo 6.° da Portaria n.° 1192-B/2006, de 3 de Novembro, declara-se que:

- 143

Excelente (i Bom [] Médio | Mau [ril Péssimo

“s 0 estado de conservacéo do locado é:

e O estado de conservagdo dos elementos funcionais 1 a 17 é (a preencher apenas quando tenha sido pedida a avaliacdo da totalidade do prédio)

« Existem situages que constituem grave risco para a seguranca e salde plblicas e/ou dos residentes:

Sim Nao ]

G. Observacodes

Verifica-se que o edificio se encontra parcialmente em ruinas. Dada a vegetagdo existente no logradouro e no imével e as condicdes meteoroldgicas que se
faziam sentir, ndo foi possivel entrar no imével para verificacdo do estado de conservagdo de alguns elementos funcionais. Pelo exposto, os elementos
funcionais: tetos, equipamento sanitdrio, equipamento de cozinha, instalagdo de distribuicdo de dgua, instalagdo de drenagem de aguas residuais e
instalacdo elétrica, foram avaliados tendo em conta o estado de conservagdo de outros elementos funcionais.

H. A Comissédo de Vistoria

Data de vistoria:

20/01/2021
<sv./ ) 1)/ |
) AN c/“ § i \/?, ’/ZZL ‘//)\
Eng. Miriam Pombo Arq. Ho;aﬁero Ferreira ~— Arq. Sara Martins

i

NIVEL DE CONSERVAGAO

Nos termos do disposto no artigo 59 do DL n.0 266-B/2012, de 31 de Dezembro e no artigo 6° da Portaria n.21192-B/2006, de 3 de
Novembro, declara-se que o locado possui o seguinte Nivel de Conservagéo: =

Data da Reunido de Camara: [/

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
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ANEXO I - Ficha de avaliacdo do nivel de conservacio de edificio

E. DESCRICAO DE SINTOMAS QUE MOTIVAM A ATRIBUIGAO DE NiVEIS DE ANOMALIAS "GRAVES" E/OU "MUITO GRAVES"

Local: Rua Principal, n. 62 - Montemuro
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Mdira
FEQUALIFICA

L

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

REABILITACAO URBANA (DL N.° 307/2009, de 23 de Outubro, na sua redqgﬁo atual)
Ficha de avaliacdo do nivel

Concordo. Propon
(trés) - Médio ao i

a atribuigcdo do nivel 3

Guerra d& Sousa Silva

3,20

nservacao de edifici

A. IDENTIFICACAO
Rua/Av./Pc.: Estrada Principal

(Portaria n.0 1192-B/2006, de 3
de Novembro)

Numero: 33
Distrito: Lisboa
Artigo Matricial: 3246

B. CARACTERIZAGAO

Localidade:

Concelho: Mafra

Fragdo:

Codigo postal:

Freguesia: Mafra

Coadigo SIG (facultativo):

i + . . ; ; .9 de divisdes d
N.© de pisos do edificio N.° de unidades do edificio Epoca de construgao Tipologia estrutural N dznildvalzzes 2 Uso da unidade
1951 a 1982
2 3 Lic. Ut. 17/1978 Betdo armado Habitagdo

C. ANOMALIAS DE ELEMENTOS FUNCIONAIS

Edificio

1. Estrutura

2. Cobertura

3. Elementos salientes

Qutras partes comuns
. Paredes
. Revestimento de pavimentos

. Escadas

4
5
6. Tecos
7
8. Caixilharia e portas
9

. Dispositivos de protegdo contra queda

=

0. Instalacdo de distribuigdo de agua

11. Instalagdo de drenagem de aguas residuais

12. Instalacdo de gas

13. Instalagdo elétrica e de iluminacao

14, Instalacdo de telecomunicagdes e contra a intrusao
15. Instalagao de ascensores

16. Instalacdo de seguranca contra incéndio

17. Instalagdo de evacuacdo de lixo

Unidade

18, Paredes exteriores

19. Paredes Interiores

20. Revestimentos de pavimentos exteriores
21. Revestimentos de pavimentos interiores
22, Tetos

23. Escadas

24, Caixilharia e portas exteriores

25. Caixilharia e portas interiores

26. Dispositivos de protegdo de vaos exteriores
27. Dispositivos de protegdo contra queda

28. Equipamento sanitario

29. Equipamento de cozinha

30. Instalagéo de distribuicdo de agua

31. Instalacdo de drenagem de aguas residuais
32, Instalagdo de gas

33. Instalagdo elétrica

34, Instalagdes de telecomunicacdes e contra a intrusdo
35. Instalagdo de ventilagdo

36. Instalagdo de climatizacao

37. Instalagdo de seguranca contra incéndio

D. DETERMINAGAO DO iNDICE DE ANOMALIAS
Total das pontuagdes

Total das ponderagdes atribuidas aos elementos funcionais aplicaveis

indice de anomalias

aplica

Anomalias
Muito ligeiras Ligeiras Médias Graves Muito graves ~ Ndo se
(5) 4) (3) (2) (1)
]
]
]
[
{if]
O]
[l
OJ
]
[}
[0
]
O
O

0000 OoO0ooOoooooOooodd Ooboooooboooooda  ood
0000 O00000REOOROOO000 O00C0000ooooobo  ooo

0000 RO00EO000ROO0OO OO0OO0O00O00odooOoda odd

0000 0OEROO00OO0HOOOHEEOE
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O08O0O00O00000000000000 ooooooooooodoo odo

NEORO0000000000000404

(a)
(b)
(a/b)

Ponderagdo Pontuagdo

X 6 = 12
x 5 = 10

3 = 6
x 3 = 0
x 2 = 0
x 2 = 0
x 3 = 0
X 2 = 0
x 3 = 0
x 1 = 0
x 1 = 0
x 1 = 0
X 1 = 0
x 1 = 0
x 3 0
¥ 1§ = 0
x 1 = 0
x 5 = 10
X 3 = 9
x 2 = 4
X 4 = 8
x 4 = 8
x 4 = 16
x 5 = 15
x 3 = 12
x 2 = 4
X 4 = 16
x 3 = 12
x 3 = 9
x 3 = 9
Xx 3 = 6
x 3 = 6
x 3 = 9
x 3 = 0
x 2 = 2
x 2 = 0
x 2 = 0

183
70
2,61

o




E. DESCRIGAO DE SINTOMAS QUE MOTIVAM A ATRIBUIGAO DE NIVEIS DE ANOMALIAS "GRAVES" E/OU "MUITO GRAVES" h

Identificacdo das ’

7 i Relato sintese da anomalia C_ ]
Numero do elemento funcional fotografias
ilustrativas*

Estrutura com fendilhagdo extensa de média ou grande abertura e com desagregacdo de elementos

11 Syl a colocando a armadura & vista, contudo ndo comprometendo a sua estabilidade. B
2. Cobertura Cobertura plana com revestimento de impermeabilizagdo em falta ou danificado, permitindo infiltracdes. 6,14, 22 e 24
3. Elementos salientes Partes de elementos salientes com massa reduzida ou situados a altura reduzida em risco de queda. 4e7
18. Paredes exteriores Revestimentos de protegdo dg paredes_ em falta, d_esi;asados, empola~dos, pe_1rt|dos ou em desagregacdo 1 51
em grandes dreas, exigindo substituigdo ou reparagéo parcial ou total.
20. Revestimentos de Revestimentos de piso em falta, soltos, empolados, em grandes &reas, permitindo o desenvolvimento de 15217
pavimentos exteriores vegetacdo, exigindo substituicdo ou reparacgdo parcial ou total.
21. Revestimentos de Revestimentos de piso em falta, soltos, empolados ou em desagregacdo, com ataque biolégico ativo, em 18 a 21
pavimentos interiores grandes dreas, exigindo substituicdo ou reparagdo parcial ou total.
Revestimentos de tetos com grandes areas molhadas, muito hiimidas ou apresentando eflorescéncias e
22. Tetos y A s 7 6, 22 e 23
manchas de humidade indiciando infiltragdes.
26. Dispositivos de protecio D|§pp5|t|vos qe prcte;ao de véos com elementog deter.u:frados ou r‘er_nowdos, moElvando fun(l:lor\ammento
= : deficiente ou inoperacional, caixas de estore muito danificadas, exigindo reparacdo ou substituicdo total 6, 23, 25 a 27
de vaos exteriores :
ou parcial.
31. Instalagdo de drenagem Instalagdo de drenagem de aguas residuais com escoamento muito deficiente de uma das instalacdes 28
de aguas residuais sanitdrias, exigindo reparagdo ou substituicdo parcial ou total.
32. Instalagdo de gas Instalacdo de gas inoperacional, exigindo reparagdo e substituicdo de componentes. 29 e 30
. o 5, " T inha. Verifica- : :
35. Instalacfio de ventilacso Auséncia de solugdo adequada de ventilagdo na cozinha. Verifica-se vestigios de um equipamento 29 e 30

elétrico que terd incendiado.

*ver Anexo I

F. AVALIAGAO

Com base na observacdo das condigGes presentes e visiveis no momento da vistoria e nos termos do artigo 6.° da Portaria n.0 1192-B/2006, de 3 de Novembro, declara-se que:
» O estado de conservacao do locado é:

Excelente O Bom [ ] Médio Mau O péssimo ]
e O estado de conservagao dos elementos funcionais 1 a 17 é (a preencher apenas quando tenha side pedida a avaliagdo da totalidade do prédio)

» Existem situagdes que constituem grave risco para a seguranga e satde publicas e/ou dos residentes:

sim [] Nio

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
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:G. Observacoes = i 4 7

H. A Comissdo de Vistoria
Data de vistoria:

18/01/2021

4 i 77 4
Eng. Miriam Pombo AI’E/HémEFD Ferreira / Arqg. Sara Martins

(P

NIVEL DE CONSERVAGAO

Nos termos do disposto no artigo 5° do DL n.? 266-B/2012, de 31 de Dezembro e no artigo 69 da Portaria n.21192-B/2006, de 3 de
Novembro, declara-se que o locado possui o seguinte Nivel de Conservagao:

Data da Reunido de Camara: fi s
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

ANEXO I - Ficha de avaliacio do nivel de conservacio de edifici

E. DESCRICAO DE SINTOMAS QUE MOTIVAM A ATRIBUICAO DE NIVEIS DE ANOMALIAS "GRAVES" E/OU "MUITO GRAVES"

Local: Estrada Principal, n. 33, Paz - Mafra

FOTO 5 FOTO.6
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