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SERVICOS MUNICIPALIZADOS
DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA

Exmo. Senhor
Presidente da Cdmara Municipal de Mafra
Praca do Municipio

[{;‘a!v:m:‘"{.’-‘ MUNICIPAL DE MAFR/

|| 7NV ||
| a0y 2020, 9542,

2644-001 Mafra

Sua referéncia Sua Comunicagéo de Nossa Referéncia Daéa
Iy /2020
3799 17 NOV. 020

Assunto: Documentos Previsionais 2021 - 2025

Exmo. Senhor,
Em cumprimento da deliberagdo do Conselho de Administragdc na reunido do passado dia
17 de novembro de 2020, cuja copia se anexa, serve a presente para remeter a proposta

dos Documentos Previsionais 2021 - 2025, a fim de ser submetida a aprovacéo da Camara

Municipal e, posteriormente, presente a Assembleia Municipal.

Com os melhores cumprimentos.

A Diretora Delegada.

Pl

(Susana Reis)

SNNO IV~

Rua Constancia Maria Rodrigues, n.0 19  2644-013 Mafra
Telef.: +351 261 816 650 o Fax: +351 261 816 659
e-mail: geral@smas-mafra.pt e Internet: www.smas-mafra.pt
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MAFRA

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUA E SANEAMENTO
DE MAFRA

MINUTA

(n.° 5 do artigo 12.° do Regulamento da Estrutura Nuclear e Orgénica)

REUNIAO DE 2020/11/17

ASSUNTO: DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2021 - 2025-----=r==m=cmememmnnas

INFORMACOES/PARECERES: Presente, em anexo, Informacdo Interna/2020/352
da Coordenadora Técnica da Seccdo de Contabilidade, validada pela Chefe da
Divisdo Administrativa e Financeira e pela Diretora Delegada que mereceu
despacho de concordéncia do Exmo. Sr. Presidente do Conselho de Administracdo. -
DELIBERAGAO: Atenta a informacdo apresentada, cujos fundamentos se d&o por
integralmente reproduzidos para todos os efeitos legais, © Conselhoc de
Administracdo deliberou, nos termos conjugados da alinea d), do artigo 13.0 e
do n.° 1, do artigo 16.9, ambos da Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto e da alinea b),
do n.® 1, do artigo 11.° do Regulamento da Estrutura Nuclear e Organica dos
Servigos Municipalizados de Aguas e Saneamento de Mafra, aprovar a proposta
dos documentos previsionais 2021 - 2025, para ser aprovada pela CAmara
Municipal de Mafra, e posteriormente presente, apreciada e votada na
Assembleia Municipal, ac abrigo da alinea c), do n.¢ 1, do artigo 33.° conjugada

com a alinea a), do n.% 1, do artigo 25.° da Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, na
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SERVICOS MUNICIPALIZADOS
DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA

PARECER DESPACHO
Da Diretora Delegada: Remeta-se a reuniSoc do Conselho de
1-Concordo com a proposta apresentada; Administragao,

2-Proponho, no &ambito das competéncias
conferida pela alinea e) do n.? 1 do artigo 20.° do
Regulamento, que a proposta dos Documentos

Previsionais 2021 - 2025, a qual subscrevo, seja 4__ 2,0
remetido a reunido do Conselho de Administragdo AN /ll/

para aprovacgao.

AZ 41 Sz

~
iz 5 Z B O Phesidente do Congetho de Administracdo,

(Susana Reis)

Da Chefe da Divisdao Administrativa e Finariceira:
1-Valido a proposta apresentada; (Héldir Sousa Silva) \

2-A consideracdo superior.

13744785090

Fhha
(Zita §brmeﬁte}

INFORMAGAO Interna/2020/352

ASSUNTO: DOCUMENTOS PREVISIONAIS 2021 - 2025

No cumprimento dos termos legais apresentamos os Documentos Previsionais
inerentes ao Orgamento de 2021-2025 dos Servigcos Municipalizados de Aguas e

Saneamento de Mafra.

Na elaboragdo dos Documentos Previsionais foram tidos em conta os principios
orgamentais consagrados no Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administragdes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-lLei no 192/2015, de 11
de setembro, na sua redacdo atual, que “integra a estrutura concetual da
informagdo financeira publica, as normas de contabilidade publica, e o planc de
contas multidimensional, constantes, respetivamente, dos anexos I a III ao

presente decreto-lei, e que dele fazem parte integrante”.

A Norma26 (NCP 26 - Contabilidade e Relato Orcamental) tem como objetivo

regular a contabilidade orgcamental.
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SERVICOS MUNICIPALIZADOS
DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA

MAFRA

Através dos mapas de analise apresentados procura-se espelhar aquela que ird ser
a atividade a desenvolver pelos Servicos Municipalizados de Aguas e Saneamento
de Mafra.

0Os Documentos Previsionais foram elaborados com base nos principios elementares

da prudéncia, do rigor, da transparéncia e do equilibrio.

Fica a consideragdo superior a presente proposta dos documentos previsionais 2021
- 2025 que, nos termos conjugados da alinea d), do artigo 139 e do numero 1, do
artigo 16°, ambos da Lei n.?50/2012, de 31 de agosto e da alinea b), do nGmero 1,
do artigo 11° do Regulamento da Estrutura Nuclear e Orgénica dos Servigos
Municipalizados de Aguas e Saneamento de Mafra, deve ser submetido aprovacgao
do Conselho de Administragao dos SMAS de Mafra para posterior aprovagdo pela
Camara Municipal de Mafra, para que sejam presentes, apreciadas e votadas na
Assembleia Municipal, ao abrigo da alinea c), do n°1, do artigo 33° conjugada com
a alinea a), do n°1, do artigo 25° da Lei n.¢ 75/2013, de 12 de setembro, conforme

espelhado nos mapas que se anexam.
Mafra, 17 de novembro de 2020.
Submeto a consideracdo superior,

A Coordenadora Técnica da Secgdo de Contabilidade,

Jazc leonee & Yoi.

Leonor Reis
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SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUA E SANEAMENTO
DE MAFRA

MINUTA

{n.2 5 do artigo 12.° do Regulamento da Estrutura Nuclear e Organica)
REUNIAO DE 2020/11/17

ASSUNTO: COMPROMISSOS PLURIANUAIS - ORCAMENTO DE 2021 E
SEGUINTES -----===———————rmrumecam e e e e ——————— e e

INFORMAGCOES/PARECERES: Presente Informacgado Interna/2020/359 da Diretora

Delegada e que mereceu despacho de concordancia do Presidente do Conseiho de

Administragcdo., =~--=====msecmmme e S -— _—
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DELIBERACAOC: Atenta a informacdo apresentada, cujos fundamentos se ddo por
integralmente reproduzidos para todos os devidos e legais efeitos, o Conselho de
Administrac@o deliberou, nos termos do disposto nas alineas a) e b) do artigo 13.° da Lei
n.2 50/2012, de 31 de agosto e da alinea a) do n.° 1 e I) do n.%2, ambas do artigo 11.0 do
Regulamento da Estrutura Nuclear e Orgénica dos Servigos Municipalizados de Agua e
Saneamento do Municipio de Mafra, do n.® 3 do artigo 11.9 do Decreto-Lei n.© 12772012, de
21 de junho, na sua redagdo atual, e ainda em conformidade com o disposto no n.° 2 do
artigo 44.0 da Lei n.? 73/2015, de 3 de setembro e da alinea ¢) do n.° 1 do artigo 6.0 da Lei
n.% 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua redagdo atual, aprovar os mapas de despesa
plurianual dos SMAS. Mais deliberou remeté-los & Cé&mara Municipal para, em
conformidade com o disposto na alinea ccc) do n.© 1 do artigo 33.2 do Anexo 1 da Lei n.©
75/2013, de 12 de setembro, os submeter a aprovacio da Assembleia Municipal,
ainda e em conformidade com o disposto na alinea a) do n.° 1 e alinea a) do n.2 2 do artigo
25.%ambos do Anexc I da Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, enquanto documento

integrante do Orgcamento e Plano de Atividades para o ano de 2021 e seguintes. ~------=----
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SERVICOS MUNICIPALIZADOS
DE AGUA E SANEAMENTO DE MAFRA

DESPACHO

1-Concordo.
2-Remeta-se a reunific do Conselho de
Administracéo,

{F,20

o} Presidente@a Conselho de Administracio,

\—\/—W\—-‘,

(Héld\é( Sousa Silva)

INFORMAGAO Interna/2020/359
ASSUNTO: Compromissos Plurianuais — Orcamento de 2021 e seguintes.

Os Servigos Municipalizados de Agua e saneamento de Mafra procederam a
elaboragéo dos documentos previsionais para 2021, de acordo com as disposicbes
constantes no SNC-AP, aprovado pelo Decreto-Lei n°192/2015, de 11 de setembro,
na sua redagao atual, tendo sido observado o disposto nos Anexos I e II do
decreto-Lei n©26/2002, de 14 de fevereiro, com as alteragdes introduzidas,
seguindo-se os principios e regras or¢gamentais previstos.

Do Orgamento consta a previsdo anual das receitas e despesas para o quinguénio
2021/2025, de acordo com o previsto no SNC-AP. F constituido pelo mapa resumo
das receitas e despesas dos SMAS e pelo mapa das receitas e despesas,
desagregado segundo classificacdo econdémica.

Os documentos previsionais para 2021 sdo constituidos pelo orgamento, que inclui
0 plano plurianual de investimentos para o quinquénio 202172025, onde estdo
relevadas as acoes a desenvolver e as em curso, e também, de acordo com o
previsto na lei n®35/2014, de 20 de junho, na sua redagéo atual, e incluido o mapa
de pessoal para 2021, nos termos do disposto nos artigos 28°, 290, 310 e 3239, da
Parte II daquele diploma.

Os n®s 1, 2 e 6 do art® 22° do Decreto-Lei n°® 197/99, de 8 de junho, determinam
que "a abertura de procedimento relativo a despesas que deem lugar a encargo
orgamental em mais de um ano econémico ou em ano que ndo seja o da sua
realizagdo, (...) ndo pode ser efetivada sem prévia autorizacdo do respetivo érgdo
deliberativo”, salvo as excegles previstas no mesmo artigo.

O n°l do artigo 6° da Lei n®8/2012, de 21 de fevereiro, refere: “A assuncao de
compromissos plurianuais, independentemente da sua forma juridica, incluindo
novos projetos de investimento ou a sua reprogramacdo, contratos de locagdo,
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SERVICOS MUNICIPALIZADOS
DE AGUA E SANEAMENTO DE MAERA

acordos de cooperagdo técnica e financeira com os municipios e parcerias pUblico-
privadas, esta sujeita a autorizagdo prévia (...),

c) Da assembleia municipal, quando envolvam entidades da administragdo local.”

Também o artigo 12° do Decreto-Lei n®127/2012, de 21 de junho, com a alteragéo
introduzida pelo Decreto-Lei n®99/2015, de 2 de junho, refere: “1- Para efeitos de
aplicagdo da alinea c¢) do n°l1 do artigo 6° da LCPA, a autorizacdo prévia para
assungao de compromissos plurianuais ou a sua reprogramacdo pelo 6rgdo
deliberativo competente, podera ser conferida aquando da aprovacdo das grandes
opgdes do plano, 2-Excetuam-se do disposto no ndmero anterior os casos em que a
reprogramacado dos compromissos plurianuais implique aumento da despesa.”

Para o pleno exercicio das atribuicdes destes Servigos, deve garantir-se que sdo
criados instrumentos destinados a assegurar a eficiéncia e eficacia na gestdo em
matéria de contratacdo publica.

Face ao anteriormente exposto, e ao abrigo das disposi¢Ges legais supracitadas, a
reparticdo de encargos orgamentais, em mais de um ano econdmico, para 0s
procedimentos de contratagdo de bens e servigos, cuja abertura se venha a
considerar necessaria efetuar durante o ano de 2021 e seguintes, e que sejam
imprescindiveis & garantia do normal funcichamento dos Sistemas PuUblicos de
Abastecimento de Agua e de Saneamento de Agua Residuais Urbanas, respeitados
os limites previstos no Orcamento e Plano Orgamental Plurianual, submetem-se &
aprovagdo do Conselho de Administragdo, para em caso de concordéncia, serem
remetidos a Assembleia Municipal para aprovagdo, em conformidade com o disposto
no n.° 2 do artigo 44.° da Lei n.© 73/2015 de 3 de setembro e da alinea ¢) do n.° 1 do
artigo 6.9 da Lei n.© 8/2012, de 21 de fevereiro.

A consideracdo superior

Mafra, 17 de novembro de 2020
A Diretora Delegada

Susana Reis
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1. PREAMBULO

60 Semanas apods o resgate da concessdo, o balango extremamente positivo que fazemos
da opcdo tomada, permite-nos afirmar que hoje o Concelho de Mafra e os seus municipes
possuem uns SMAS que verdadeiramente garantem a defesa do interesse piblico do
servigo prestado, com uma visdo de futuro e empenhamento coletivo num caminho de
exceléncia.

A entrega a 100% dos nossos trabalhadores, num processo de rdpida adaptacdo a
transformacdo de um servico de génese privada para um servigo publico, implicou um
esforgo adicional que reconhecemos. No dominio dos recursos humanos, estdo em curso
procedimentos de recrutamento que se prolongardo por 2021, no sentido de dotar os
SMAS de uma maior capacidade de resposta as exigéncias de um Concelho em
crescimento que necessita de ter um servigo publico de dguas e saneamento com recursos
humanos capacitados e motivados para o desempenho de tarefas vitais para a
comunidade.

A afirmacdo dos SMAS de Mafra como uma entidade de referéncia no sector serd um dos
designios do proximo ano, materializando-se na certificagdo de procedimentos de gestdo e
na qualidade do servigo prestado, que permitam obter o reconhecimento interno e externo
pelas suas boas praticas. A maior proximidade que se pretende alcangcar com a
comunidade, através de uma comunicagdo dindmica e envolvente, serd um dos eixos para
concretizagdo deste designio, onde a comunidade escolar sera preponderante através de
iniciativas de consciencializagdo para os objetivos do desenvolvimento sustentével
associados a agua.

O processo de adequacdo estrutural dos valores do tarifario entra na sua etapa final no
préximo ano, dando cumprimento ac compromisso assumido no resgate da concessio,
face & realidade socioeconémico do Concelho de Mafra. E com este enquadramento que,
em 2021, mais uma vez ndo iremos fazer incidir no consumidor os aumentos anunciados
para o preco da dgua em alta, assim como os aumentos do indice de precos ao
consumidor e dos outros fatores de producao.

Para além desta medida, de contencdo do prego final, vamos ainda proceder a uma
reducdo de 2,5% em todas as tarifas de dgua e saneamento (fixas e varaveis).

Num clima de incertezas que paira sobre a economia nacional e internacional, que
condiciona as previsdes econdmicas, os SMAS de Mafra procurar§o manter o seu
ambicioso plano de investimento, mas exequivel, num montante estimado em 2,7 milhdes
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de euros, permitindo atingir em 2021 um total consolidado de 7,1 milhSes de euros de
investimento desde o resgate da concessao.

Modernizar para melhor servir. Este € o lema motivacional para a transformacio digital
que estamos a operar nos servicos para nos permitir apresentar em 2021 uma nova forma
de relacionamento com o cliente, mais intuitiva, mais prética e mais préxima. Esta agenda
digital permitir-nos-a, por analogia com as “Smart Cities”, assumir que teremos uns
renovados e “Smart SMAS" em 2021, com ferramentas de gestdo, que permitirdo a
reducdo de custos, um menor impacto ambiental e essencialmente um servico mais eficaz
prestado ao cliente.

Atingido o objetivo primordial de "100% NOSSA”", é tempo de abracarmos o objetivo de
“100% CONFIANCA” num futuro de uns SMAS de referéncia no sector, na qualidade do
bem disponibilizado, na proximidade com os municipes e na sustentabilidade financeira e
ambiental.

Esperamos corresponder as expectativas dos nossos municipes.
O Conselho de Administragdo
Hélder Sousa Silva

Aldevina Rodrigues

Sérgio Santos

|
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2. CONSIDERACOES PREVIAS

No cumprimento dos termos legais apresentam-se os Documentos Previsionais para o
periodo 2021/2025, designadamente o Orgcamento 2021, o Plano Orcamental Plurianual e
o Plano Plurianual de Investimentos, o Balango, a Demonstragdo de Resultados e a
Demonstracdo de Fluxos de caixa dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de

Mafra.

Para o mesmo foi considerado o Sistema de Normalizaco Contabilistica para as
Administracées Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.? 192/2015, de 11 de
setembro, que incorpora a estrutura concetual da informagdo financeira publica e as
normas de contabilidade plblica, explanada na NCP 26 - Contabilidade e Relato
Orgamental, e o artigo 46.° da Lei n.% 73/2013, de 03 de setembro, lei que determina o
Regime Financeiro das Autarquias Locais e articulado com as medidas para orientar a
execugdo orgamental.

Na elaboragdo do presente documento foram ainda consideradas as recomendagtes da
Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e os principios constantes do Decreto-Lei n,0
194/2009, de 20 de agosto (Regime Juridico dos servigos municipais de abastecimento
publico de égua, de saneamento de aguas residuais urbanas e de gestdo de residuos
urbanos) e do Regulamento n.° 594/2018, de 04 de setembro (Regulamento de RelagBes
Comerciais dos Servicos de Aguas e Residuos).

A elaborac8@o dos documentes previsionais aqui apresentados teve como base os principais
considerandos e pressupostos seguintes:

- Os principais objetivos estratégicos preconizados pelo Conselho de Administragdo para os
préximos anos, nomeadamente: consolidacdo da equipa e da adaptacdo dos
procedimentos & nova organizagdo, garantir a prestacdo de um servico publico de
exceléncia, aos niveis técnico, econdémico, social e ambiental, adequar o tarifirio a
realidade socioecondémica do concelho, investir na renovacdo das redes de agua e na
ampliagéo das redes de saneamento e introduzir novas tecnologias na gestdo das redes e

do servico;

- A reducdo de 2,5% nas componentes fixas e varidveis dos tarifirios de dgua e
saneamento;

- As receitas foram calculadas tendo por base o tarifirio definido no ponto anterior
aplicado & estimativa, quer de consumos, quer do nimero de utilizadores de cada um dos
sistemas para cada ano. Estas estimativas tiveram por base o histérico de capitacdes e o
crescimento de clientes registado nos Gltimos 2 anos;

- As despesas operacionais foram calculadas por forma a cobrir todas as necessidades de
funcionamento dos Servicos de Aguas, tendo como principio base a utilizacdo racional dos
recursos disponiveis e os compromissos ja estabelecidos com os fornecedores e k f\

prestadores de servigos.
ja ~ - g p
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- No apuramento das despesas com o pessoal foram cobservadas as disposicbes legais em
vigor. Nesta ribrica estdo considerados os custos com os trabalhadores ao servigo dos
SMAS a data da elaboracdo do orgamento, os trabalhadores que se prevé que integrem a
estrutura orgénica dos SMAS, cujos processos de recrutamento estdo autorizados e em
curso e ainda 5 trabalhadores, propostos no mapa de pessoal em aprovacdo, para reforcar
0 quadro de pessoal dos SMAS;

- No que respeita as despesas mais relevantes do orcamento dos SMAS, designadamente
com a compra de agua a EPAL e & AdVT e a entrega de &guas residuais & AdTA, foram
considerados os valores das tarifas e compromissos para 2021 informados por cada uma
destas entidades;

- Estdo também previstas nas despesas correntes, projetos inerentes a:

« Abertura de um novo posto de atendimento na Loja do Cidaddo da Venda do
Pinheiro;

* Implementacdo e certificagdo dos Sistemas de Gestdo da Qualidade (SGQ),
segundo o referencial NP EN ISO 9001:2015, da Seguranca e Satide no Trabalho
(SGSST), de acordo com o referencial NP EN ISO 45001:2018 e Ambiental (SGA)
segundo o referencial NP EN ISO 14001:2015;

» Adocdo de uma nova ferramenta informatica que, para além de auxiliar na
otimizacdo diaria da distribuicdo de dgua e eficiéncia energética, permite melhorar
o sistema de gestdo ativos infraestruturais. Através dos dados histéricos, com a
analise e identificagdo de varidveis explicativas, determinar-se-3 o estado de
integridade estrutural de todas as infraestruturas, permitindo posteriormente
priorizar e calendarizar intervencbes, maximizando o nivel de investimento
disponivel;

* Implementagdo do Plano de Comunicacdo Integrada delineado para os SMAS, que
preconiza 4 eixos de comunicagdo, que visam corresponder as exigéncias do
regulador, compromissos institucionais e ao posicionamento dos SMAS junto da
comunidade — Comunicagdo Institucional, Comunicagdo Interna, Comunicacio com
o Consumidor e Sustentabilidade Ambiental. O investimento previsto procura
assegurar a credibilidade, rigor, qualidade e proximidade da Comunicacio dos
SMAS de MAFRA.

- Esta ainda contemplado nas despesas o plano de amortizacio da divida inerente ao
empréstimo contraido pela Camara Municipal de Mafra para a operacio de resgate;

- Relativamente as despesas de capital para 2021, as mesmas traduzem o Plano Plurianual
de Investimentos no que se refere a novas agbes a desenvolver e as acdes em curso, ja
comprometidas ou sé cabimentadas. Contemplam todos os investimentos considerados
prioritarios ao nivel de: remodelacdes e ampliacbes de redes de agua e de saneamento,
renovacdo de redutoras de pressdo e centrals elevatorias, reabilitaciio integral de alguns
reservatorios de &gua, aquisicdo de equipamentos e ferramentas para a gestdo
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operacional dos servigos, a renovagdo da generalidade do parque Informético, dos
servidores e de software, a introdugdo de novas tecnologias ao nivel da teleleitura no
cliente final.

Neste ambito é de realcar:

Os principais investimentos em remodelagdo e ampliagdo de infraestruturas dos
sistemas de agua e saneamento, que estdo descriminados no capitulo 3.3 - Plano
Plurianual de Investimentos 2021/2025;

A renovacado da generalidade do parque informatico, com a substituicdo dos postos
de trabalho administrativos (computadores, monitores, aplicativos “Microsoft
Office” e outros equipamentos) e ainda munir a central telefénica, adquirida no
inicio dos SMAS, de um novo mdédulo para garantir “alta disponibilidade”,
prosseguinda com o investimento iniciado no 2° semestre de 2020, com a
renovagdo do “Data Center” (servidores, softwares, equipamentos de rede e
unidade de energia socorrida) e com a substituicdo de equipamentos de impressdo
(impressoras, fotocopiadoras e plotters);

Migragdo para a nova aplicacdo de Gestdo de Clientes (u@cloud), com a
disponibilizagdo de um conjunto de novas funcionalidades e melhorias,
nomeadamente com a interligagdo com os sistemas de contabilidade e de SIG,
criacdo da “"App SMAS de Mafra”, implementagdo do médulo de mobilidade que
permitira a interagdo com os canalizadores em Real Time, disponibilizagdo da
possibilidade de pagamento do saldo em divida, adaptacdo do modelo de fatura as
ultimas recomendacgbes da ERSAR. Ainda no ambito deste projeto esta previsto a
aquisicdo de novos equipamentos para o servico de canalizadores. Este
investimento iniciou-se em 2020 e ira prolongar-se durante 2021;

Implementacdo de uma aplicagcdo de Gestdo Documental. Este é um projeto de
desmaterializacdo administrativa que se constitul num reforco da eficiéncia e
eficacia dos procedimentos administrativos, potenciande uma maior fluidez da
informacgao internamente e com o utilizador externo. A modernizacdo dos sistemas
e a solucdo preconizada permite garantir as normas de seguranca do tratamento de
dados no ecossistema digital dos SMAS. A componente da responsabilidade social
dos SMAS também sai reforcada neste processo ao permitir uma reducdo da
utilizagdo/circulagdo do papel;

A expansdo do sistema de vigildncia e detecSo de intrusdo a todos os principais
reservatorios do sistema de abastecimente de &gua, maximizando assim a
seguranga do bem precioso que distribuidos aos nossos utilizadores;

A telemetria domicilidaria na rede plblica de abastecimento de &gua, que é
assumidamente, uma das grandes opgdes tecnoldgicas e um dos projetos que os
SMAS tém a intencdo de implementar, convictos das potencialidades e
funcionalidades que esta tecnologia pode vir a proporcionar ndo sé em ganhos de
eficiéncia na gestdo técnico-operacional da rede publica mas também na melhoria

da qualidade do servigo prestada aos municipes.
%Pég. 7 de 56
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Esta ja contratado e em implementacdo o Projeto-Piloto que consiste na introducdo
da telemetria em 2 das Zonas de Monitorizagdo e Controlo (ZMC) da rede de
abastecimento de agua (Malveira-Zona Alta e Santo Estevio-Santa Euldlia) que se
projeta poder estar em pleno funcionamento no inicio de 2021.

Com os resultados deste Projeto-Piloto pretende-se recolher informacdo suficiente
para uma adequada ponderacdo e decisdo sobre as opgdes futuras a tomar, sendo
que, neste Orgamento, ja se perspetiva em 2021 dar continuidade & ampliacdo
deste projeto tecnolbgico, expandindo-o a outras ZMC ou areas territoriais do
Concelho.

Neste Orcamento, o equilibrio financeiro sera mantido com uma receita préopria
de 16.688.863C, sendo de 16.688.803€ a receita corrente e de 12.848.093€ a
despesa corrente. O investimento previsto é de 2.740.730C.

As receitas previstas tém pois origem nas receitas correntes, sendo que estas traduzem as
duas atividades estratégicas dos SMAS de Mafra - abastecimento de &gua e recolha e
tratamento de dguas residuais.

4
R
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3. ANALISE AO ORCAMENTO 2021
3.1 Orgamento da Receita para 2021

O orgamento para o ano de 2021, que a seguir se apresenta por classificacdo econémica e
respetivos pesos em termos percentuais, totaliza 16.688.863€

Orcamento da Receita para 2021

Ag::ﬂg:‘ﬂ?::" Designacao Valor (€) %
04 Taxas, multas e outras penalidades 307 461 2%
05  Rendimentos da propriedade 10 0%
06 Transferéncias correntes 10 0%
07 Venda de bens e servigos carrentes 16 380 309 98%
08 Outras receitas correntes 1013 0%

| Receita Corrente 16 688 803 | 100%

09 Venda de bens de investimento 15 0%
10 Transferéncias de capital 15 0%
12 Passivos financeiros 15 0%
13 Qutras receitas de capital 10 0%
15 Rep nao abatidas nos pagamentos 5 0%

Receita de Capital 60 0%

Receita Total 16 688 863 ﬁ’\

:
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3.2 Orcamento da Despesa para 2021

No quadro abaixo € explanada a distribuicdo do montante da despesa orgamentada para o
ano de 2021, por classificacdo econdmica e respetivos pesos em termos percentuais.

Orgamento da Despesa para 2021

Ag:l;ﬁzmiecr:lto Designacio Valor (€) %
01 Despesas com o pessoal 2 687 942 17%
02 Aquisicdo de bens e servigos 9 295 135 56%
03 Juros e outros encargos 110 030 0%
04 Transferéncias correntes 1015 0%
05 Subsidios 0 0%
06 Outras despesas correntes 754 971 4%

Despesas Corrente 12848093 | 77%

o7 Aquisigao de bens de capital 2 740 730 17%
08 Transferéncias de capital 200 0%
09 Activos financeiros 0| 0%
10 Passivos financeiros 1100 UIDI 6%
11 Outras despesas de capital 10 0%

Despesas de Capital 3840770 23%

Despesa Total 16 688 863

O orcamento da despesa é composto por 12.848.093€ de despesa corrente e por
3.840.770€ de despesa de capital. Realca-se que 4.172.546€ da despesa corrente (32%)

sdo referentes & aquisicdo de agua em alta e 2.151.800€ (17%) referentes & recolha e
tratamento de efluentes. L

\%
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3.3 Orgcamento Plurianual da Receita para 2021/2025
Orcamento Plurianual da Receita 202172025 - Resumo
Rubrica Designacio 2021 2022 2023 2024 2025
04 Taxas, multas e 307.461 307.461 307.461 307.461 307.461
outras penalidades
05 Rendimentos 10 10 10 10 10
propriedade
06 Transferéncias 10 10 10 10 10
correntes
07 Venda Bens e 16.380.309 16.380.309 16.380.309 16.380.309 16.380.309
Servicos correntes
0g Outras receitas 1.013 1.013 1.013 1.013 1.013
_ correntes |
Receita corrente 16.688.803 | 16.688.803 | 16.688.803 | 16.688,803 | 16.688.803
09 Venda bens 15 15 15 15 15
investimento
10 Transferéncias 15 15 15 15 15
capital
15 15 15 15 i5
12 Passivos
financeiros
13 QOutras receitas 10 10 10 10 10
capital
15 Reposicbes ndo 5 L 5 5 5
abatidas nos
pagamentos )
Receita capital 60 60 60 60 60
RECEITA TOTAL 16.688.863 | 16.688.863 | 16.688.863 | 16.688.863 | 16.688.863
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3.4 Orgcamento Plurianual da Despesa para 2021/2025

Orcamento Plurianual da Despesa 2021/2025 - Resumo

Rubrica Designacao 2021 2022 2023 2024 2025
01 Despesas com o 2,687.942 2.687.942 2.687.942 2.687.942 2.687.942
pessoal
02 Aguisicdo bens e 9.295.135 9.295.135 9.295.135 9,295,135 9,295.135
servigos
03 Juros e outros 110.030 110.030 110.030 110.030 110.030
encargos
04 Transfer@ncias 15 15 15 15 15
correntes
06 Outras despesas 754,971 754.971 754.971 754.971 754.971
correntes
Despesa corrente 12.848.093 | 12.848.093 | 12.848.093 | 12.848.093 | 12.848.093
07 Aquisicao bens de 2.740.730 2.740.730 2.740.730 2.740,730 2.740.730
capital
08 Transferéncias 20 20 20 20 20
capital
10 Passlvos 1.100.010 1.100.010 1.100.010 1.100.010 1.100.010
financeiros
11 Outras despesas 10 10 10 10 10
de capital :
Despesa capital 3.840.770 3.840.770 3.840.770 3.840.770 3.840.770
DESPESA TOTAL 16.888.863 | 16.888.863 | 16.888.863 16.888.863

16.888.863

Os Servigos Municipalizados de Agua e saneamento de Mafra procederam 2 elaboracdo dos
documentos previsionais para 2021, de acordo com as disposicbes constantes no SNC-AP,
aprovado pelo Decreto-Lei n®192/2015, de 11 de setembro, na sua redacdo atual, tendo
sido observado o disposto nos Anexos I e II do decreto-Lei n®26/2002, de 14 de fevereiro,
com as alteragdes introduzidas, seguindo-se os principios e regras or¢amentais previstos.

Do Orcamento consta a previsdo anual das receitas e despesas para o quinquénio
2021/2025, de acordo com o previsto no SNC-AP. E constituido pelo mapa resumo das
receitas e despesas dos SMAS e pelo mapa das receitas e despesas, desagregado segundo
cléssiﬁcagﬁo econdmica.

Pég. 12 de 56
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Os documentos previsionais para 2021 sdo constituidos pelo or¢amento, que inclui o plano
plurianual de investimentos para o quinquénio 2021/2025, onde estdo relevadas as acBes
a desenvolver e as em curso, e também, de acordo com o previsto na lel n®35/2014, de
20 de junho, na sua redagao atual, e incluido o mapa de pessoal para 2021, nos termos do
disposto nos artigos 289, 299, 310 e 323, da Parte II daquele diploma.

Os n9 1, 2 e 6 do art® 220 do Decreto-Lei n® 197/99, de 8 de junho, determinam que “a
abertura de procedimento relativo a despesas que deem lugar a encargo orgamental em
mais de um ano economico ou em ano que ndo seja o da sua realizacdo, (...) ndo pode ser
efetivada sem prévia autorizagdo do respetivo 6rgdo deliberativo”, salvo as excegoes
previstas no mesmo artigo.

O n9 do artigo 6° da Lei n®8/2012, de 21 de fevereiro, refere: "A assuncdo de
compromissos plurianuais, independentemente da sua forma juridica, incluindo novos
projetos de investimento ou a sua reprogramacdo, contratos de locacdo, acordos de
cooperacdo técnica e financeira com os municipios e parcerias plblico-privadas, esta
sujeita a autorizagao prévia (...),

¢) Da assembleia municipal, quando envolvam entidades da administracio local.”

Também o artigo 129 do Decreto-Lei n®127/2012, de 21 de junho, com a alteracdo
introduzida pelo Decreto-Lei n®99/2015, de 2 de junho, refere; “1- Para efeitos de
aplicagd@o da alinea c) do n°1 do artigo 6° da LCPA, a autorizacdo prévia para assungdo de
compromissos plurianuais ou a sua reprogramacdo pelo 6rgdo deliberativo competente,
podera ser conferida aquando da aprovacdo das grandes opgles do plano. 2-Excetuam-se
do disposto no nimero anterior 0s casos em que a reprogramacdo dos compromissos
plurianuais implique aumento da despesa.”

Para o pleno exercicio das atribuices destes Servigos, deve garantir-se que sdo criados
instrumentos destinados a assegurar a eficiéncia e eficacia na gestdo em matéria de
contratacdo publica.

Face ao anteriormente exposto, e ao abrigo das disposigbes legais supracitadas, a
reparticdo de encargos orcamentais, em mais de um ano economico, para os
procedimentos de contratagdo de bens e servigos, cuja abertura se venha a considerar
necessaria efetuar durante o ano de 2021 e seguintes, e que sejam imprescindiveis 4
garantia do normal funcionamento dos Sistemas Publicos de Abastecimento de Agua e de
Saneamento de Agua Residuais Urbanas, respeitados os limites previstos no Orcamento e
Plano Orcamental Plurianual, encontram-se conforme mapas em anexo, que aqui se ddo
por reproduzidos para todos os devidos e legais efeitos, e se submetem-se a aprovacdo da

Assembleia Municipal.
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3.5 Plano Plurianual de Investimentos 2021/2025

No quadro abaixo € apresentado o resumo do Plano Plurianual de Investimentos

2021/2025, agrupado pelas principais ribricas.

De realcar que os investimentos que se preveem realizar em 2021, sio financiados
totalmente com recurso a capitais proprios, gerados na cobranca das receijtas correntes.

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS 2021/2025 - RESUMO

) ANO TOTAL
DESIGNACAO PREVISTO

2021 2022 2023 2024 2025 2021/2025
Abastecimento de Agua
Estudos e Projetos
Obras 767 89S B60 020 1010 000 614 995 B75000] 4 127915
Edificagbes 91 482 50 000 50 000 240 000 90 000 521 482
Equipamentos 169 915 204 505 204 505 204 505 204 505 987 935
Terrenos 25 000 5 5 5 5 25 020
Total 1054292| 1114530| 1264510| 1059510| 1169 510| 5662 352
Aguas Residuais
Estudos e Projetos
Obras 972 560 910 015 850 000 1 055 000 980 000 4 767 575
Edificactes 25 000 50 000 20 000 20 000 20 000 135 000
Equipamentos 33 000 33000 33 000 33 000 33 000 165 000
Terrenos 25 000 5 5 5 5 25 020
Total 997 560 993 020 903 005| 1108005| 1033005| 5034 595
Atividades de Apoio
Obras 10 000 10 000 | 10 000 10 000 10 000 50 000
Maquinas e Equipamentas 306 678 226 380 227 915 227 915 356 010 1 344 898
Informatica 172 200 196 800 135 300 135 300 172 200 811 800
Terrenos 200000| 200000 200000|  200000| 5| 800005
Total 688 B78 633 180 573 215 573 215 538 215| 3 006 703
Total Geral | 2740730] 2740730] 2740730] 2740730] 2740 730]13 703 650

Seguidamente é apresentado um descritivo dos investimentos mais relevantes que se
propdem executar em 2021 nas infraestruturas pertencentes a rede de abastecimento de
agua e drenagem de aguas residuais domésticas.

. N
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INVESTIMENTOS NA REDE DE ABASTECIMENTO DE AGUA

Requalificacdo do Largo da Feira e da Av. José Baptista Antunes - Malveira -~
remodelacio da rede de distribuicdo de agua (PP1.2020.0037)

A Camara Municipal de Mafra langou em 2019 o concurso para requalificacdo do Largo da
Feira, na Malveira, tendo a obra sido iniciada em 2020. A drea de intervencao prevista no
projeto patenteado a concurso circunscrevia-se ao Largo da Feira e Av. José Batista
Antunes,

Tendo em consideragdo a tipologia da intervencdo, os SMAS de Mafra consideram
premente incluir na empreitada a remodelacdo das condutas de abastecimento de agua
em fibrocimento instaladas na area de intervengdo, que se encontram no final da sua vida
atil (rede instalada ha cerca de 65 anos) e que possuem didmetros reduzidos (50 mm).
Desta forma, preconiza a instalagdo de aproximadamente 2,650 m de tubagem em PEAD
de didmetros que variam entre os 90 e os 160 mm.

Durante a obra, houve necessidade de se proceder a algumas alteragbes ao projeto inicial
e ampliar a drea de intervengdo prevista inicialmente, tendo sido aprovada a execucgdo de
intervengBes na Av. Herdis 9 de Abril, Rua Movimento das Forgas Armadas e Rua Professor
Armando Lucena.

Esta empreitada foi iniciada em 2020 e prevé-se a sua conclusdo no primeiro semestre de
2021 (parte associada a instalagcdo de novas infraestruturas de abastecimento de dgua,
drenagem de aguas residuais e pluviais).

Alteracdo do sistema de abastecimento de dgua da Rélia (PP1.2021.0021)
O sistema de abastecimento da Rélia apresenta atualmente as seguintes debilidades:

+ Reserva insuficiente face aos consumos verificados, sobretudo no periodo do verdo;

*« Necessidade de se reduzir a pressdo na linha que abastece o reservatério da Rélia
(superior a 10 bar nos locais mais criticos), que resultaria numa reducdo do caudal
afluente a este reservatorio, agravando a situacdo da sua autonomia;

« Elevado nimero de avarias/interrupgdes no abastecimento decorrentes do excesso
de pressdo na adutora da Venda do Valador para a freguesia do Milharado;

= Problemas no abastecimento de &gua nos locais de cota mais elevada (nas
localidades de Casais da Serra e Vale de 5. Gido),

A solucdo proposta consiste, essencialmente, na transferéncia de uma parte da rede
abrangida pelo reservatério da Rélia para a zona de abastecimento de Casais da Serra
(bombagem). Para isso, preconiza-se uma picagem na ventosa existente da conduta
elevatdria Casais da Serra/Venda do Pinheiro e a remodelagio de cerca de 420 metros de
"conduta em PVC DN 90 mm para PEAD DN160 mm, através da instalacdo de tubagens na
berma da EN116

- @@2

-
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Serdo necessarias outras intervencBes associadas a esta alteracdo do abastecimento,
nomeadamente:

» A interligagdo das condutas de entrada e saida do reservatorio da Venda do
Pinheiro, de modo a permitir que a conduta elevatéria funcione em sentido inverso,
com escoamento por gravidade (sentido Venda do Pinheiro - Casais da Serra);

» A interligacdo das condutas de entrada e saida do reservatdric da Rélia, que
permitird uma entrada alternativa de dgua e, futuramente, que este reservatério
funcione como reservatorio de extremidade;

« A instalacdo de duas valvulas redutoras de pressdo: uma no ponto de ligacdo &
conduta elevatéria e outra na localidade de Sobreira.

Remodelacdo de condutas entre o Largo da Feira e a Rua de Santa Maria,
Malveira (PP1.2021.0016)

A conduta de agua existente no eixo Rua 10 de Maio - Rua 25 de Abril (Estrada Nacional 8
- Malveira), instalada no inicio da década de 1950, tem registado um elevado nimero de
avarias, originando frequentes interrup¢Bes no fornecimento de dgua a um elevado
numero de habitantes. Verifica-se ainda uma insuficiente capacidade de transporte da
referida conduta aos consumos de dgua atuais e futuros, sendo a conduta existente em
fibrocimento com um didmetro nominal de 50 mm.

Tendo em vista o aumento da resiliéncia do sistema de abastecimento de dgua da Malveira
e a adequacdo da capacidade de transporte das condutas, é proposta a remodelagdo de
cerca de 590 metros de rede, sendo cerca de 410 metros com tubagem PEAD DN160 e a
restante extensao em PEAD DN110.

A intervengdo proposta permitira ampliar a zona de medicdo e controlo (ZMC) do centro
da Malveira, o que ird garantir a monitorizagdo das perdas de agua nessa linha de
abastecimento. Nesse sentido, é igualmente proposta a remodelagio do caudalimetro de
rede existente na Rua José Franco Canas, junto ac cruzamento com a Rua Professor
Armando Lucena, de modo a adequar a capacidade do equipamento & nova ZMC.

Construcdo de ramais domiciliarios de abastecimento de agua no municipio de
Mafra (PP1.2021.0003)

Nos termos do n.? 2 do artigo 3.% do Regulamento da Estrutura Nuclear e Orgdnica dos
SMAS de Mafra, sac atribuigdes desta entidade:

* A captacdo, a aducdo, o tratamento e distribuicdo de dgua potdvel ao domicilio;

* A rececdo, a drenagem e o tratamento de dguas residuais;

» A construgio, a ampliagdo, a conservacdo, a remodelacdo e a gestdo dos sistemas
publicos de distribuicdo de &gua e de drenagem de dguas residuais, estacBes de
tratamento de &gua e de &guas residuais; a construcdo, a ampliacdo, a
conservagdo, a remodelagdo e a gestdo dos sistemas publicos de dguas pluviais.
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Os meios e recursos que os SMAS dispdem atualmente sdo escassos para que este possa,
de uma forma direta, dar cumprimento as suas atribuicdes, de modo eficiente e
satisfazendo a qualidade de servigo pretendida,

Face a dificuldade em assegurar diretamente a prossecugdo daquelas tarefas com os
melos e recursos disponiveis, € necessdrio proceder a contratacdo da aquisicdo de servigos
referente a cada uma dessas atividades com uma entidade terceira devidamente
capacitada.

Desta forma, pretende-se lancar ainda em 2020 um concurso plblico para execucdo de
ramais domicilidrics de abastecimento de agua no municipio de Mafra, cujo prazo decorra
ao longo de 2021,

INVESTIMENTOS NA REDE DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS DOMESTICAS

Rede de drenagem de aguas residuais domésticas de Casais de S. Lourencgo
(PPI1.2020.0058)

A rede publica de drenagem de &Aguas residuais domésticas existente na localidade de
Casais de S. Lourenco abrange apenas alguns arruamentos dessa localidade, tendo como
destino final trés fossas séticas municipais (executadas no &mbito de operacdes de
loteamento). Por outro lado, em S, Lourengo ndo existe sequer essa infraestrutura.

Face a proximidade dessa localidade relativamente a orla costeira e em particular, por se
tratar de uma zona balnear de extrema relevéncia, a expansdo do sistema plblico de
saneamento € considerado prioritdrio. Acresce ainda a empresa Aguas do Tejo Atldntico
(AdTA) executou durante o ano de 2020 uma empreitada que permitird o
encaminhamento do efluente doméstico de toda a localidade para o subsistema da
Ericeira, viabilizando desta forma a entrada em servico da rede piiblica projetada.

A intervencdo preconizada reparte-se por seis bacias de drenagem graviticas,
contemplando a instalacdo de cerca de 3,2 km de rede em PVC-U com DN200 mm.
Permitira servir cerca de 300 novos utentes (termo coincidente com cliente de agua),
sendo igualmente abrangidos pela intervencdo cerca de 70 utentes potenciais ja
atualmente servidos com rede de saneamento.

Esta empreitada foi iniciada em 2020 e prevé-se a sua conclusdo no primeiro trimestre de
2021.

Requalificacdo do Largo da Feira e da Av. José Baptista Antunes - Malveira -
remodelacdo da rede de aguas residuais domésticas (PP1.2020.0066) {-
A Camara Municipal de Mafra langou em 2019 o concurso para requalificacio do Largo da
Feira, na Malveira, tendo a obra sido iniciada em 2020. A drea de intervencao p;\fta no
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projeto patenteado a concurso circunscrevia-se ao Largo da Feira e Av, José Batista
Antunes. -

Tendo em consideracdo a tipologia da intervengdo e as anomalias identificadas no Ambito
do estudo da rede unitdria dessa localidade (elaborado em 2018/2019), que tém originado
inundag¢bes no limite sul da drea de interveng@o (Rua José Franco Canas), considerou-se
prioritario incluir na empreitada a remodelagdo desse sistema.

As intervengOes propostas, que serdo complementadas com as previstas na especialidade
de drenagem de aguas pluviais, tém como objetivo a compatibilizacdo de tracados dos
coletores existentes, promovendo simultaneamente a separacdo das redes e,
paralelamente, mitigar a possibilidade de ocorréncia de inundactes durante a ocorréncia
de precipitacdo. Nesse sentido, foi incluido no concurso a instalacdo de cerca de 1.100
metros de coletor DN200 mm, transferéncia/execugdo de ramais domiciliarios, bem como
a execucdo de um coletor de descarga de emergéncia em PVC-U DN315 com cerca de S0
m de comprimento, Parte do coletor de descarga (cerca de 15 metros de comprimento)
tera de ser instalado com recurso a técnica de perfuracdo horizontal dirigida, permitindo
desta forma a travessia sob a linha ferroviaria existente sem abertura de vala.

Durante a obra, houve necessidade de se proceder a algumas alteracBes ao projeto inicial
e ampliar a area de intervencéo prevista inicialmente, tendo sido aprovada a execucdo de
intervengdes na Av. Herdis 9 de Abril, Rua Movimento das Forcas Armadas e Rua Professor
Armando Lucena.

Esta empreitada foi iniciada em 2020 e prevé-se a sua conclusdo no primeiro semestre de
2021 (parte associada a instalagdo de novas infraestruturas de abastecimento de Agua,
drenagem de aguas residuais e pluviais).

Rede de drenagem de aguas residuais domésticas de Montesouros, Murtais e
Quintal (PPI.2020.0063)

As localidades de Montesouros, Murtais e Quintal encontram-se parcialmente servidas por
rede plblica de drenagem de aguas residuais domésticas, através de dois pequenos
sistemas tendo como destino final fossas municipais e um sistema cujo destino consiste na
ETAR do Quintal.

Face & proximidade que estas localidades tém relativamente a Mafra e da populacdo
abrangida, considerou-se prioritdrio investir na expansio desse sistema. Contempla-se a
instalacdo de cerca de 4 km de coletor em PVC-U DN200 mm e 2 sistemas elevatérios,
que irdo garantir a recolha e transporte do efluente doméstico das trés localidades até a
uma nova ETAR, a construir. A atual ETAR do Quintal sera desativada, sendo o efluente
encaminhado para a nova infraestrutura a construir. Preconiza-se ainda a desativacdo de
uma fossa sética municipal existente na localidade de Montesouros. O investimento a
realizar permitird a expansdo do sistema puiblico de saneamento a cerca de 169 novos

utentes.
vl
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Esta empreitada foi iniciada em 2020 e prevé-se a sua conclusdo no primeiro semestre de
2021,

Ampliacdo da rede de drenagem de aguas residuais domésticas de Fonte Boa da
Brincosa (PP1.2020.0059)

A localidade de Fonte Boa da Brincosa encontra-se praticamente toda infraestruturada por
rede publica de drenagem de aguas residuais. A maior parte do efluente recolhido pela
rede municipal € transportado até ao Subsistema em “alta” da Ericeira, sob gestdo da
AdTA, cujo destino de tratamento se constitui na ETAR de Ribeira d'Ilhas.

Contudo, existe uma pequena bacia que abrange a Rua do Rossio, Rua da Mina, Rua das
Arroteias e Rua dos Pogos, que serve 12 utentes e que drena para uma fossa sética
coletiva municipal localizada em dominio privado. Esta fossa sética apresenta problemas
de funcionamento, tendo inclusivamente gerado reclamagdes dos municipes residentes,

Por forma a resolver o problema existente, propGe-se a instalacdo de cerca de 500 metros
de coletores em PVC-U DN200 mm e 1 sistema elevatdrio, que ird garantir o transporte do
efluente até ao Subsistema da Ericeira. Esta solugdo permitird ndo s6 desativar a fossa
existente, como também servir 10 novos utentes com rede publica.

Prevé-se que esta empreitada seja iniciada em 2021 e concluida em 2022.

Construcdo da rede de drenagem de aguas residuais domésticas no Bairro
Casalinho das Oliveiras (PPI.2021.0008)

Atualmente, o Bairro Casalinho das Oliveiras, pertencente a freguesia da Carvoeira, ndo é
dotado de rede publica de drenagem de aguas residuais domésticas.

Tendo em consideragdo o numero de residentes no local e a existéncia nas proximidades
de infraestrutura em "alta” com condigbes de transporte e tratamento de efluentes, foi
elaborado o projeto de execucdo para construgdo de rede publica em “baixa”, que ligard
diretamente ao Subsistema da Foz do Lizandro, nomeadamente a estacdo elevatéria da

AdTA, localizada a montante da ETAR da Foz do Lizandro.

O projeto preconiza a instalacdo de cerca de 970 metros de coletores em PVC-U DN200 |
mm, que irdo permitir servir 20 novos utentes. '
Prevé-se que esta empreitada seja iniciada em 2021 e concluida em 2022.

Construcdo de ramais domicilidrios de drenagem de &guas residuais no municipio (
de Mafra (PP1.2021.0003)

Nos termos do n.? 2 do artigo 3.2 do Regulamento da Estrutura Nuclear e Orgénica dos
SMAS de Mafra, sdo atribuicBes desta entidade; Q‘

* A captacdo, a adugdo, o tratamento e distribuicdo de dgua potavel ao domicilio;
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e A recegdo, a drenagem e o tratamento de dguas residuais;

* A construcao, a ampliacdo, a conservagdo, a remodelacdo e a gestdo dos sistemas
plblicos de distribuicdo de agua e de drenagem de aguas residuais, estacdes de
tratamento de agua e de daguas residuais; a construgio, a ampliacio, a
conservacdo, a remodelagdo e a gestdo dos sistemas publicos de dguas pluviais.

Os meios e recursos que os SMAS dispdem atualmente sdo escassos para que este possa,
de uma forma direta, dar cumprimento as suas atribuicdes, de modo eficiente e
satisfazendo a qualidade de servico pretendida.

Face a dificuldade em assegurar diretamente a prossecucdo daquelas tarefas com os
meios e recursos disponiveis, é necessario proceder & contratagdo da aquisigdo de servigos
referente a cada uma dessas atividades com uma entidade terceira devidamente
capacitada.

Desta forma, pretende-se langar ainda em 2020 um concurso pulblico para execugdo de
ramais domiciliarios de drenagem de dguas residuais no municipio de Mafra, cujo prazo de
execucdo decorra ao longo de 2021.

¥
9
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4.1 Balanco Previsional

SERV

Ativo niio corrente
Ativos fixos tangivels
Propriedades de Investimento
Atlves Intangiveis
Ativos bioldgicos
Participages financeiras
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsavels
Clientes, contribuintes e utentes
Aclonistas/sdclos/associados
Diferimentos
Qutros ativos financeiros
Ativos por impostos diferidos
Dutras contas a receber
Subtotal
Ativo carrente
Ivntdrios
Ativos bioldgicos
Devedares por transferéncias e subsidios n&o reembolsdvels
Devedores por empréstimos bonificados e subsidios reembolsiveis
Chientes, contribuintes e utentes
Estado & outros entes poblicos
Acionistas/socios/associados
Dutras contas a receber
Diferimentos
Ativos financelros detidos para negociaglio
Qutros ativos financeiros
Ativos ndo correntes detidos para venda
Calxa e depdsitas
Subtotal
Total do Ativo
PATRIMONIO LiQUIDD
Patriménio/Capital
AcBes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissio
Reservas
Resultados transitados
Ajustamentos em ativos financelras
Excedentes de revalorizaciio
Outras variagdes no Patrimdnio Liquido
Resultado liquido do periodo
Dividendos antecipados
Interesses gue ndo controlam
Total do Patriménio Liquido
PASSIVO
Passivo ndo comrente
Provisbes
Financiamentos obtidos
Fomecedores de investimentos
Formecedores
Responsabifidade por beneficios pés-emprego
Diferimentos
Passivos por Impostos diferidos
Qutras contas a pagar
Subtotal
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos
Fornecedores
Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Estado e outras entes piblicos
Acionistas / socios / assoclados
Financlamentos obtidos
Fornecedores de investimentos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociaghio
Outros passivos financeiros
Subtotal
Total do Passivo

Total do Patriménio Liguldo & Passive

MUNICIPALIZADOS DE AGUA E SANEAMENTO DE MAFRA - SMAS DE MAFRA

31-12-2021

Previsional

61101 991

4050 169

Unidade: (eura)

651476543

5350 169

65152 161

66 826 712

140 000

17331711

900 000

332 459

140000

1395599

332459

3105630

1 668 058

68 257 790

63 494 770

103 738
471031

45 800 000
63021

91119
231 152

45 B0D DGO
252 400

46 437 790

46 374 770

20900 000

22 000 000

20 500 000

22 000 000

70 000

850 000

70000

1050000

520000 |

1120000

21 820 000

23 120000

68 257 790

69 434 770

¥ T e
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4.2 Demonstragao de Resultados Previsional

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUA E SANEAMENTO DE MAFRA - SMAS DE MAFRA

Previsional

Rendimentos e Gastos

Impostos, contribuigtes e taxas 290228 254731
Vendas 65618 214 & 658 687
Prestagdes de servicos e concessdes 8792427 3834011

Transferéncias e subsidios correntes obtidos

Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e
empreendimentos conjuntos

Variacdo nos inventdrios da produgdo

Trabathos para a propria entidade 266 562 165 000
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -4 206 012 -} 079 549
Fornecimentos e servicos externas -4 210 447 -4 501 066
Gastas com pessoal -2 687 929 -2350023

. Transferéncias e subsidios concedidos
PrestacBes sociais

Imparidades de inventarios (perdas/reversies)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversies) 76922 -75 949
Provisdes (aumentos/redugdes)

Imparidade de investimentos ndo depreciavels/amortizdvels (perdas/reverstes)

Aumentos/reducbes de justo valor

Qutros rendimentaos 45453

Outros gastos -317 713 -441 271

Resultado antes de depreciagbes e gastos de financiamento 4 468 809 4510024

Gastos/reverstes de depreciacio e amortizagio -4 295 764 -4 156 175
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversdas)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 173 046 353849

Juros e rendimentas similares obtidos 10

Juros e gastos simllares suportados =110 025 -101 459

Resultado antes de impostos 63021 252 400

Imposto sobre o rendimenta

Resultado liquido do periodo 63021 252 400

O Consglho de Administragio Orgao executivo Orgdo deliberativo

Erm de de
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4.3 Demonstracao dos Fluxos de Caixa Previsional

Rubricas

Fluxos de cai
Recebimentos de clientes
Recebimentos de contribuintes
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes
Recebimentos de utentes
Pagamentos a fornecedores
Pagamentos ao passoal
Pagamentos a contribuintes / utentes
Pagamentos de transfer@ncias e subsidios
Pagamentos de prestacles socials
Caixa gerada pelas operagbes
Fagamento / recebimente do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimentos/pagamentos
Fhuxos de caixa das atividades operacionais (a)

IUNGS Ue Caika O3
Paga respe

Ativos fixos tanglvels

Ativos intangivels

Propriedades de investimento

Investimentos financeiros

Outros Ativos
Recebimentos provenientes de:

Athvas feos tanghveis

Ativos intangiveis

Propriedades de investimento

Investimentos financeiros

Qutros Atlvos

Subsidios ao imeestimanto

Transfer@ncias de capital

Juros e rendimentos similares .

Dividendos

Fluxos de caixa das atividades de investimento (b)

=iiio

[xa o

(5 SUVILIEUES O

Recebimentos provenientes de:
Financlamentes obtidos
Realizaglies de capital o de outros instrumentos de capital
Coberiura de prejuizos
Doagbes
Cutras operagbes de financiamento

Pa ntos ntes a:

Financiamentos obtidos

Juros e gastos simitares

Dividendos

RedugBes de capital e outros Instrumentes de capital
Outras operagbes de financiamento

Fluxos de caixa de atividades de financiamento (c)

Variagio de caixa e seus equivalentes (a+bec)
Efeito das diferengas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa & seus equivalentes no fim do periodo

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUA E SANEAMENTO DE MAFRA - SMAS DE MAFRA

Pravie
rrevi

16 687 770

9630 108
-2 687 942

4369722

-418 952
3850770

seonal

17 147 229

9659 976
-2350023

5137230

-244 934
4 892 296

-2 666 930
-73 800

-4 240 568
-132 672

-2 740 730

-4 373 240

-1100010
-110030 |

-146 750
-1 500 000
-3 500000

-1 210 040

-5 146 750

-4 627 594

332 459

4 960 153

332 459

Conciliagio entre caika e seus equivalentes e saldo de geréncia
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo

- Equivalentes 3 caixa no inicio do perindo

+ Parte do saldo de geréncia que ndo constitul equivalentes de caixa
- Variaghes cambials de caixa no inicio do periodo

= 5aldo da geréncia anterior

332 459

4960153

332 459

4960153

De execugdo orgamental
De operaches de tesouraria

4627894
332 455

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

- Equivalentes a calka no fim do periodo
+ Parte do saldo de geréncia que nlio constitul equivalentes de caixa
- Variaghes cambiais de caixa no fim do periodo

= Saldo para a geréncia seguinte

332 459

332459

332 459

332458

De execuclo orgamental
De operagtes de tesouraria

332 459

332 459

O Conselho de Adménistragio
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4.4 Resumo do Orgamento

Servigos Municipalizados Agua e Saneamento Mafra

751
Resumo do Orcamento
Exercicio: 021 Valores e#m EUR
Receitas Montante Despesas Montante
Carraptes 1668880300 Cottentes 12.840.053 00
Capétal 60,00 Capital B.B40.770,00
Total Garal l 18688 883,00 Total Geral 16,688.063,00
O Conselho de Admanistragdeo Orpdo exsrutive Crglio delibsrastivo
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4.5 Resumo do Orcamento - Receita - o AR

Servigos Municipalizados Agua e Saneamento Mafra i
Resumo do Orgamento - Receita
Exsrgicio: wn Vlorei em BUA
Caphule ' Desericho Mentante
Recaitas Correntes
o4 Taxas, multas ¢ outras panakdedes 307.481,00
05 Rendimentos da proprisdady ' 10,00
2] Transferénclas carrertes 10,00
7 Venda de bens & 1ervicos correntey 16360 305,00
08 Cutras receltas corrermes 1.013.00
Totad diy Recoites Correntes 1£.686.803,00
Aeceltas de Capltal
) Venda de bens de investimento 15,00
10 Transterdincing de capial 15,00
12 Fassvos financeiros 1500
13 Duitras receitns de capizal 10,60
L] Reposigies nfo abotidas nos pagamsntos 5,00
Tatal das Recaitas de Cupital B0,00
Total Or¢amento 16,688 863 00
O tonselho de Admirstachs Orgio executivo Orglo delibemtive

A[mae!n. 2000 w20 Mivbado « 20 "
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4,6 Orgamento - Receita

Servigos Municipalizados Agua e Saneamento Mafra -
Orcamento - Receita

Esmcicio! 2021 Valores sm EUR
Omines . Factatia fcondmica_ Desoigie e Total

Receitar Carrentes

1 (v ] 0d Tamy, muhss e outros penalidades 307.4E1,00
1 oog 040y Taxas 504 406,00
1 oo D&0101 Taxs de Recursos Hidrices - Abgstesimemo 212.758,00 F12. 756,00
1 oo 040103 T chee R Midricos - & ¥1.690,00 91.650,00
b oog 0402 Multey e putras peralidades 101500
1 Ll i) 08001 Jures dn mod 100000 3.000,00
1 ano 40202 Jurps compensatdtias 5,00 500
1 000 040204 Cairmas & peralidades por contra-ardenaches %00 500
1 000 040285 Muttas # penalidades diverses 500 500
1 000 05 Rendimentos da propriedace 10,00
1 abe o802 lurot - Sociededes financeiras 5,00
1 cob 050201 B 0 cutfas instituighes Airanceinas 5,00 00
1 fries] as10 Rendar 500
1 000 051099 Dutres 5,00 500
1 ong b6 Transterdncies correntey 10,00
3 [vi] fil"aE] Admanistragdes contral 5,00
1 #O0 060301 Estado 500
1 Q00 06030199 Cutras 5,00 00
1 ooG D&05 Administragio local 5,00
X 0o DpE0503 Continante 500
1 poa DEOS0ETH Ouares 5,00 5,00
1 fi1s1] ar Veridn de bens & servigos corrpntes 16.380.309.00
1 ane 5] Venda de bena 701812700
1 oop 70108 Mercdories 7.019.137,00
1 00 47010802 Agus 7.618.137,00 7.018.337,00
1 uoa a701089e Outros 1.000.00 1.000,00
1 ant oI Servigos B.361.182,00
1 ooe 070208 Serviges expecificos das autarquinsg .38 .18,
1 0og C7020801 Sancamento £.034.934,00
1 ooo oT0209011 Saneamento -Tarifa Varise! 3.701.380,00 2.701.350,00
1 000 070205012 Saneamernto -Tarifa Fa 2.333.644,00 2.333.68800
1 oon 07020804 Trabalkes par contn de particulares 111,300,00
1 000 070209043 Trabathas por tonte de particutares -Atividade dgua 75.500,00 79.500,00
i ood 070200042 Trabalhes por conts de particutares -Athvidsde saneaments 31 800,00 31.800,00
1 000 070200%8 Ourros Servigas 3.214.888,00
1 000 070209981 Outras Tarifas -Sovidade dgus 321.188,00 221.188,00
1 000 070209557 Custras Tarifus -Atividede sanearmerts §7.284,00 57.184,00
| 000 070209993 Axtvidades Compl o3 - dgua 5,00 10
1 0o 070205994 Attvidades Comal Tares - 5,00 5,00
1 a0 070208985 Agus Tarits Fan 185640600 7.885 405,00

0 FRSANVTRA 33 / oangs de TWAT WAFRS SERY MUKKH DF AGLRS £ SARRALL WAFRE
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Servigos Municipalizados Agua e Saneamento Mafra

¥
ey
w0

3
Orgamento - Receita
Exgreiio: pioral Vialoresem EUR
Onghnica __ fonte Fin. Econdmica  Deseriglo Valor Tatal
Receltss Carrentes
1 000 o8 Qutras receltas cof entel 1.013,00
1 o0 1024 Qutras receitas correntes 101800
1 400 Caoies Dutras 1013,00
1 ohG UE013590) ples por detetiarmslic, rovka e extravio te bem 5,00 500
patimoniaiy
1 0od ORISH07 fnd 808 e eitregos pr dog por outrdm arm 5,00 5,00
vigturas ou &m qualsgusr suls
1 (] C#015903 V& resmbolsado 5,00 500
1 150 08019904 1A irversdo da liguldegie 5,00 Loo
1 o0 08019952 Diveriss 993,00 93,00
Total das laulhs:«nmnnsﬁ 16.688.803,00
Aeceitas de Capital

1 o] o] Vends de bens de irvestimento 15,00
1 aco o904 Cutros bens de investimento 15,00
1 aoc 050406 Admm. PGbiices - Adm. loesd - Cantinemte 15,00
] o0 DS040601 Equipkmento de transparte o0 500
1 00 03040602 Maguiraris e squiparne o 00 400
1 000 0504603 Dutray 500 500
1 000 p1+] Trarsferdrcias de capitel 1500
i (o] 1005 Administragbes cenral 10,00
1 000 100301 Estadia 5,00
1 ooo 10030189 Qutras 500 S00
1 =] 100307 Estatio - FarticipacBo comunitdsie em projecton co-financiados 500 500
1 oog 1005 Administragda locsl 5,00
1 ooa 106501 Continente 5,00
1 0o 10050155 Outros 500 500
1 0o 12 Passhms financeitas 15,00
i =] 1208 Empréstimos & curte praze 5,00
1 000 120502 Sacedade Knanceims 5,00 500
1 000 1206 Empréstimes a medio ¢ longe prato 500
1 000 120803 Seciedades financeias 5,00 5,00
1 000 1207 Dutroy passives financelros 5,00
: | ] 120706 Adm. Plblicas - Adms. loce] - Cantinente 500 5,00
1 opo 13 Duaras receltas de mpited 10,00
1 oog 1301 Dutras 10,03
1 = o] 130004 Indemnizaghes 500 Eo00
H oo 130399 Duntras 5,00 500
1 ooo 15 Repasiion nllo abetides nos pegamenas £.00
i 000 1501 Reposiches nic abatides nes pagamentos 5,00
] o0 150103 Fepoicier nic abatidas nos pag 500 500

Yotal das Recaitas de Caltal 0,00

X
1
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Servigos Municipalizados Agua e Saneamento Mafra -

Or¢amento - Receita
Esmrticio: 2071 Viieies am FUR
=] Fi Fin, Econdmica Valar Total
Total Orgéniea 1 16.688 863,00
Total Drgamento 16.688.863,00

@ Conselho de Administragio Orgio deliberative
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Servigos Municipalizados Agua e Saneamento Mafra

Orgcamento Plurianual por Ribrica - Receita

Lanrcicior w2 Valowes em FUR
Drgaments 2021 Plano ergamental plurisnual
msbrics __ Desericlo  Annamteiar _Vaioe Totat e - SV
Receltas Comrentas
R1 Receita Fiszal
R11 impostos Diretos 0,00 a.oa 4,00 £,00 0,00 0,00 0,00
Flz ienpostes indiretos 0,00 0,00 a,00 C,00 o.00 0,00 0,00
Rz CantribuiiSes para sitemas de proteglos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Loo 0,00
LE] Taxzn, muitss & outras penalidades noo 307 462,00 307 461,00 307 451,00 307 £61,00 207 463,00 307 461,00
Ra Rerdimentos de propefedsds 0,00 10,00 10,00 1000 10,00 10,00 10,00
RS Transferéncias & sutsidics corrariies
RS.1 Transterdncias carrentay
fs.11 AdeninistragSes Piblicas
5111 Acdrrinistragio Central - Estado Portuguis oo 500 .00 5,00 500 500 5,00
m53.1.2 Administraglio Central - Ouivas entdades 0,00 a,00 0,00 4,06 0,00 a.00 0,00
R§3113% Seguranga Sotial 6,00 a0 6,00 000 0,00 0,00 0,00
fis114 Administragho Regioral 0,00 0,00 4,00 040 0,00 a.00 0.0o
51315 Administtagio Lol Q00 5,00 500 5,00 £,00 500 500
R5.1.7 Exterier - U E 000 0,00 Qo o000 o.00 0,00 =X}
R513 Outray 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
RS5.2 Suhiidior rorrenses 0,00 0,00 0,00 a,00 o0 0,00 0,00
Ré Venda de ben: e servigos a.00 16 380 309,00 16 380 309,00 16 380 309,00 1f 380 508,00 16 380 309,00 16 380 303,00
R? Dutras Aeceites Corfentes 0,00 101300 10135,00 103300 101300 1 013,00 1 018,00
Total das Receitos Correntes 0,00 16 GBE B03 D0 14 688 203,00 16 684 B3, 00 1E 688 803,00 16 688 803,00 16 688 BO3,00
Receitas de Capital
RE Verin de bem de mvestimento 0,00 15,00 15,00 13,00 15,00 15,00 15,00
L] Transferéncias e subsidics de capital
Ra3 Transterércias de capital .
511 Admirinteaghes Pidlicas
A1 Adeninistragio Cantrad - Estado Poctugus 0,00 | 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 15,00
R%31.1.2 Administragiio Central - outras entidades 0,0 0,00 0,00 0,00 B,00 Lo 0.00
R3.3.1.5 Seguranga social 0,00 o0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
RE114 Administragho Regional oop 0,00 0,00 0,00 p,o0 000 .00
R9115 Administracho Loca! P00 5,00 £00 500 5,00 Lon 500
R9.1.2 Esetior - UE 0,00 0,00 o.ne 0,00 0,00 0,00 0,00
LIRS Outres 0,00 000 o.e0 0,00 0,00 0,00 B0
R9.2 Subaidins de capital 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00
Ri0 Outras receltas de capits| 000 10,00 10,00 w00 10,00 10,00 16,00
A1 RepctigSes niis abatices aos p 6,00 5,00 500 5,00 5,00 £,00 5,00
Total des Receitos de Copltal 0,00 45,00 45,00 45,00 45,00 55,00 45,00
Receitas ndo efetiva
R12 fReceia com atives financelros o.oo o.00 G,00 0,00 0,00 0,00 .00
Ris A cam Parsivet finance £,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Toto! dos Receitos nlio gfetiva 0,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00 15,00
‘R14 Saldo da geréncla anterior - cperagdes or| 4,00 0,00 o0 o,00 00 0,00 0,00
0,00 0,00 o.00 000 0,00 0,00 000
Tatel Gerol (Receltas Carrentes) 0,00 16 688 803,00 16 688 503,00 16.688.863,00 1E.-638.803,00 15.688.803,00 16.688.803,00
Tatel Gero! (Receites Copital) 0,00 45,00 &5,00 45,00 45,00 @500 45,00
Toted Gerol (Receites Néo Efetivas] o.00 15,00 i5,00 15,00 ) 15,00 15,00 15,00
Total Orgamento 0,00 16 658 863,00 16 608 BE3,00 16 GBE £63,00 16 648 863,00 166 Ee3 00 16 888 BE3,00
O Congritie de Administragho wcitivo Oegie deliberatho
Ennz.ﬁa. ' de Lt:t. Em___ ce e
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4.9 Resumo do Orgamento - Despesa

[l =d
f é
Servi¢os Municipalizados Agua e Saneamento Mafra W
Resumo do Orgamento - Despesa
Lerroigie: Hwn Valomms em EUR
Capitule Daserigha Montame
Despesas Comrentes
o Despasas corm ¢ pessoal 1687542 DO
o2 Aquisiglo de bens & servigos $.295.135 00
03 lures e outros encargos 110.030,00
o4 Tranwferanciss correntes 18,00
=13 Dutres despesst totrentes 754.5971,00
Total das Despedsi Corfentes 12 84805300
Dwapwins de Capital
o Aguisicho de bens de enpltsl 2.740,730,00
[+1 ] Transferéncias de capitsl 20,00
10 Paszwos fimanceires 1.100010,00
11 Cutras despesas de capltal 10,00
Total dat Despesss de Capital 3.840 770,00
Totai Qrgamento 26.608.863 00
0 Conseltw de Administraciio Grghn ewtutive Orgia desberative

-

O FURAVERE 855 /' Lizesgs de BMAE RAFLA-FTRY ML G D8 ADUSS § SAMIAM. MAFRS

Pag. 34 de 56



4.10 Orcamento - Despesa

Servigos Municipalizados Agua e Saneamento Mafra

s
Or¢camento - Despesa
Exercicia: 2001 Valores pen EUS
ics Fin__ Econbmica  Desoigle Vilor o
Despusas Carfentey
1 000 a1 Despesas com o petsoal 2 BBT3547,00
1 060 o101 Remumera;bes cortas & parmaneniss 173803200
1 L] 030101 Titulutes die drgdos de soberania e marmbroa de degios 10,00 10,00
autirquicss

1 o000 010183 Penos! dos guadrns-Aegime de funglo piblica €33 51100
1 2] 01010301 Fessoal am Furgdes 375.467,00 1546700
1 000 01010302 AdteragBes obeigatérins de posic remunaratéeie 630,00 30,00
1 000 01010303 Atwrages Escultativas de posic) r d 10,00 10,00
1 0oo 01010304 Fecrutamente de Fedical para novos postos de rabelhe 357.404,00 27.404,00
1 e 4] 010104 Petscal dos quadros-Sug de contrato individual trabalhe 40,00
1 oo 01010400 Passonl em FungBes 10,00 10,00
1 ane Q1010207 Adtecagbes obeigutérins de posiconamentn remuneratieic 10,00 10,00
1 4] 01010403 AlteragSes facub de patich remuneRidrio 1g,00 10,00
1 oco 1010404 Recrutamento de Pessoal para novos postos da trabathe 10,00 10,00
< | oo 030105 Pessoul nlém des quadros 10,00 10,00
1 =] aLooe Peisoal contretado o termo 655 BU5.00
1 Do (=hSplal=a ) Pessoal em fungdey BE5.785.00 BY% YRS 00
1 0co 01030602 AlteracSes obrigatieias do potic) T Bri 1o.00 1000
1 oo 1HO1D608 AteragBes fecultatives de posidonaments remuneratitio 10,00 1000
1 000 Q0107 Pessonl em regime de tarels ou svenca 49,200,00 4920000
H ool 010108 Patros| aguardando aposentagio 347800 Aa78,00
1 oo ol0i0% Fessoal mm qualquer outrs situagda io.00 10,00
1 000 oI0130 GeatificagBes 10,00 10,00
i o0t 010111 Representagiio 2.338,00 233800
H L] oie112 Suplementos & prémios 10,00 10.00
i boo 010113 Subsidio de refeigio 146.136.00 14613800
1 a0 10114 Subsitiio de térigs & de Naotal 207 724,00 207724 00
1 oop 010118 Remuneragdes por doencs @ muternicuda paternidade 750,00 750,00
i 000 owg Abonos variaveis ou eventiset 551.480,00
1 noa 010201 GratificagBes varldvels ou EveMual 18,00 15,00
1 aop 910202 Horas extraandindrios 2313500 3iasm
1 oo 010203 Allmentagio & alojamerts 1000 10,00
1 000 010204 Ajuties de custo la.628.00 14 628,00
1 oo 010205 Abong p? fafhes 7400 723400
1 L] 030206 Formacio 10,00 10,00
a 000 010207 Calabaragiio técnics e espaciakzad 10,00 10,00
3 oon Q10208 Subsidios £ nbanes de fimgBo, residéncis & slsjamente 000 15,00
3 o] 010205 Subtidio de prevenglic JB.A87,00 28.487,00
1 L] cagne Subsidio de trabslho nocturno 35500 355,00
1 opo o011 Subsidio g turns 30.636,00 38.538,00

© e iA 555 /iliewge se ST SIAL BA STRYW, WLW OF GE AGLAK | SAASAN MAFRA
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Servigos Municipalizados Agua e Saneamento Mafra =
Orgamanto - DQSPESG
Exereiciy: w0 Valores em EUR
Ogois  founfu, _ feontmica Descrigo __valor Totat
Despesas Comentey
1 00¢ 010213 IndemnirapSes por cessagio do furgBes €0,00 €00
b ] e ol Dutros supismentos & prémios 238.878,00
1 oo 03921301 Frémios de desempanhe 1000 1000
1 000 01021202 Butros 238.858,00 Z38.858,00
1 oo 01071303 Senkas de Presence 10,00 1000
1 0od 010214 Outros abonos em rumerndeie ou espécie 10,00 10,00
1 ooo o108 Segurangs sotisl 557.430,00
1 ape 010303 Encargos com a salse ¥0.100,00 T0.100,00
H oop 010302 Dutras ercargos com salce 1h,00 10,00
1 o0oa 010303 Subsldio famiilar & crinnces e jovern 5.778,00 57800
% 00 010304 Ot prestagBes familares 10,00 10,00
1 [ D10305 CarribasigBes pf s segurnnes social AT4 155,00
1 oo 01030501 Ansbténcia re doenga day funcionbrion plbScos |ADSE) 20852,00 055200
1 oo Q180502 Seguranca social do pessosl em regimn de comtrato de trabalho 454 157,00
em fungbes pdbiics
1 a0 0103656203 CorribulgSes para @ seguranis socal - Cabm Genl do 153.521,00 13352100
Apaiasilagies
1 0oo Q103050202 ContribuicBes pars & sogurarga soial - Begime Garal 320.676,00 12067600
1 toa 01030803 Centribuices pars 3 segurangs 1o¢inl - Outros Setores 10,00 10,00
1 aco D10306 Acidentes om servige & doengas profissionais 10,00 10,00
1 aoe 010307 PensSes de resena 39,00 10,00
] o] 010808 Dutray panides 10,00 10,00
i pog 010309 Segurcs 43 ,183.00
1 000 01030901 Seguros de Acd no Trab. e Doengas Priofsilonais 43.142.00 43.142.00
1 ooo 01030802 Seguros com o peiiosl 10,00 16,00
1 Doo 010310 Outras despeszs o8 befurngcs socisl 359100
3 [ 0] 01631001 Eventusiidede Materridede, paternidece ¢ sdopsiic 18,00 10,00
1 files] 01031089 Ouitras desposas de segursnga social 3.581,00 3,581.00
1 060 ok Aquisiclio de bens & servcos 9.395.135.00
1 oop nao1 AgulsicBo de bens #.622 BBS,00
I 0ag 020004 Matérias-prienay & subsadliriss A05.:900.00 20% 800,00
1 000 020102 Combistivess e hubrificardas 137.765,00
b} aoo 02010201 Combustiveis - grsaling 7.380,00 7.330,00
1 oo 03010202 Combustively - Grdles 150.280,00 130.380,90
1 o 02010293 Ouwares Combustives & Lubeificantes 5.00 500
1 fio] 020304 Limpeza & higiene 1303800 1303300
1 oco oza307 Vestuirio e artigos pessosis 17.675,00 DEM,00
] 000 D20108 Muteriad de escritdric 16.605,00 16.605,00
1 oo 0I0114 Outro materisl-peges 5,00 £00 {
1 0o 20118 Frémios, condecaragbes o olartay 6.1%30,00 615000 k
1 oo 026116 Metcstlotion parn & venda 4.372.546,00
1 oo D203160] tlercadorias pars & venda - Agun 417254600 @172 846,00
1 000 t20117 Feramentas & utensllios 14.760,00 $4.760,00 d x
! o0 Q20114 Livros & decumerntagsc téoni 1.230,00 1.230,00
1 000 Qo118 Artigos honorificos ¢ de decaragiic 5,00

0 PRIBOGERR KEE [ Levgs e ST WATRA SERV MUNICIE OF AGUAY T BAMEAM  WRFRA
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Servigos Municipalizados Agua e Saneamento Mafra

S

Orgamento - Despesa

tmtrvicio: wal Valores em ELR
Omglnica _ Fontgfan, = Eeondmica  Descricfio _Valer Total

Deipesas Cotrentes

1 ooo 10120 Materinl de sduces o, cutturs o recraie 1B8.450,00 18 450,00

1 fein] 020131 Cuitros bens 4.760,00 £.760,00
X el 0202 Agulsiclis de tervipos A4,§72.245,00
1 oo L0203 Enrarges das instaiagies 384,950,00 354.990.00
1 000 020202 Limipees £ higlens 43.050,00 43.050,00
1 oY 020203 Comesvagho de bers 330.327,00 33032700
1 file <] D20704 Locagla de edificiey 16,236,00 18.23600
1 Qoo 020205 Locaglio de matedal ce infarrdtics =00 500
1 Do 020206 Locaghe ce material de transports 4E.740,00 45.740,00
1 o] 020208 ie<agho de outras bars 2.102,00 9.102,00
1 000 00202 Comunicagden 346.639,00 366 659,00
1 600 ozn710 Transpartes 5.00 500
1 000 20211 Represeracho das servigos 3 650,00 3.690.00
1 000 030213 Seguros 8. 722,00 B 72200
H oo 030n3 Detlcengdes £ estadas 7.503,00 7.503,00
b1 fr] 020214 Estudos, p , Projerias ¢ cartulladoris 500 400
1 o0a 0302135 Farmagic 40252 00 40,250,00
] 000 D021 Semindtios, exponigder 8 simileiey 5,00 5o
1 bog 020317 Publicidads §2.780,00 52, 780,00
1 000 20258 Vigiincia e segurangn 5.327,00 532700
1 aco Rrrikil] Asplatingin téonica 157.762.00 57.762.00
1 onc 020220 Outros trabalhes eapeciafirados 2080 363,00 1.800.761,00
1 (2] 02033237 Servigos de sadde 5,00 500
1 ] 020223 Dutroy #etvigos de sadde 500 500
5 (1] 030224 Encargos de cobirmngs de receitas 136521,00 136.521,00
1 o0 02022% Qutros servigos 121.964.00 111.594.00
3 oo oa Juroy # eutyos encargos 11003000
1 0o p3m Juros da divide plblcs 110010,00
1 00 30104 Sockdades fir -8 & Cutras instituigBes 10,00

fnanceims

1 003 Q3103 Empréstimas a turto prazo 5,00 5,00
3 oo ] ©3030302 Empristimos a médio e nge peaios 5,00 5,00
.} o000 030108 Adminlatragio plblice local - Cantinente 110.000.00
b ooo 3010801 Empréstimo 110.000,00 110.000,06
1 000 o302 Dutros jures 15,00
1 000 030502 Outros 15,00
1 0oe 03050201 Despesax Diverssy 5,00 50
1 o0 03050207 Juran ge Mora 5,00 5,00
31 oog 03050255 Dutres juny 5,00 5,00
1 000 o306 Dutrot encargos financeiros 5,00
1 000 830601 Dutras entargos firancelros 3,00 L00 d/-
1 000 as Trarsferincias correntes 1500
1 00D R4DE Seguranca soeial 500
1 ood Dagen2 Dutras trensferénciay 500

emndunm f Utwrpa v TNSRS MARRA- STRY MLUNSCIP, DF SGLWS £ LOREAM. MURL
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Servigos Municipalizados Agua e Saneamento Mafra ) -
Orgamento - Despesa
Eawveicio: mn Valores em EUR
Oginics  fomefin _ fondmic  Deseriglo : Valor Totat
Despesss Correntes
1 [<+11] D40E0203 Oudras 5,00 L00
1 oo D408 Famitias 10,00
i oo 040803 Cutras 10,00
1 000 [+L1e 2 eFiri Fregrarnas ocupacionis 4,00 5.00
1 00g 040807202 Ouwtras 500 500
1 000 s Outres despesas comreries T54.571,00
1 noo o602 Diversan 75497100
1 oo 080301 imposion & taxms 414 956,00
1 o0 06020101 Impastos ¢ loxes paget pola auTarguis 5.00
1 oo 0E02010189  Owtras 5,00 00
b file] DEO0FII0E Restituictes de imposios ou tixes cobendas 5,00 5,00
1 obe 0B020103 Taus da fiscunian Hidricoy 304 446 00
1 oon D50201031 Taxa de Recurses Hidricas - AA 712 756,00 212 758,00
H oo 080201052 Taxa de Retursos Midricos - AR 91.690,00 31.680,00
1 aoo QE0MID4 Taxas ERSAR 10.500,00
1 ooo 0B0201043 Tams de controle de quaiidede de dgun 10.500,00 10.560,00
1 oop bd203 Duaras 440.015,00
1 fiT] 06020301 Dutras restituigles 5,00 500
1 000 0E0X0302 VA pago 420.000,00 £30,000,00
1 ooo 08020303 Diferangas de chmbic 5,00 500
i fr ] GE020304 Sarvigos bancirios 5,00 5,00
] oo 08020305 Outray 20.000,00 20.000,00
Total das Despesas Carrpntes 121.8488.093 00
Despesas de Capital
1 000 oy Aguisicho de bers de capital 2.740.730.00
1 apo o I stimanntag 2.740.730,00
1 000 070101 Tetrenos 250.000,00 250.000,00
1 oo OT01D3 Edifcion 10.000,00
b1 oco 07010307 Outros 18.000,00 10.000,00
 : 000 070104 Carnstrupbes dversay 1.90N.452 oo
1 000 Q2010402 Sutermas de drenagem de dguas residusi 971 560,00 S72.560,00
3 [red] 07010807 Captaglo e distribuicho de dgua S30.592,00 830.652,00
1 nee 0T0106 Material de transporte 252.150,00
1 oo 07010602 Matarial de vraraporte - Outrog . 252.150,00 252.550.00
1 Dog oria? Equipamerio de informitics 5240000 58.400,00
1 = 1) oroInE Salware informitico 7180000 73.800,00
1 ] oTloe Equipamants adminitrativa 12.300,00 12.300,00
1 000 070110 Equipements bdsico 58.400,00
1 oop 07011602 Dutre Equiparmento Bisico 95.400,00 B8.400,00
I 000 o711 Ferramentas ¢ utersilion 2213800 £2.13800
3 000 o0y Dutras irvestimemos 100,00 100,00
1 oeo o Trarainréncios de capital 20,00
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53
Orcamento - Despesa
Dsercicin: a0 5 Valoses em LR
Orginica  Fomte Fin. _ Econdmics  Destrigho Valos Total
Despessn de Capital
1 oao oani Sociedades e guase soc nlic financeiras 15,00
1 o0o Q80102 Pibdeny 1040
] 000 0RCI0101 Empresas Publiess Municipain e Intermuriipai 5,00 3,00
1 000 Q8010102 Quiras 5,00 5,00
1 oo LaoIng Provadan $.00 500
1 00d oEDS Admirstracho local 5,00
L & aco CBO501 Continente 500
1 000 TEnseIm Municipio 5,00 5,00
1 000 10 Fasivgs financeiras 1.100.014,00
1 a00 1005 Empristimes & turto prazo 10,00
1 ane I00503 Sodedodes financaires - Bancos e outras istituigSes 5,00 5,00
finasceiray
1 oo 100508 Administragde pidlica local - Comminents 00 5,00
H fo0 1005 Empréstimos 5 médio o ongo pracos 1.100.000,00
1 o000 100608 Administragio piblica locad - Continernts 1.300,000,06 1.200.000,00
1 oo 11 Outras despens de capital 10,00
b1 0o 1102 Diveryas o0
1 [0 110201 Restituicbes 500 5.00
1 oo 110285 Outras L. 5.00
Tatal das Despesas de Capital 3.240.770,00
Total Fonte Tin, DOO 16.680.863,00
Total Orgdnica 1 16,658, 863,00
Totai Orgamanto 16.682.B5300
0 Coratho de Administragia Orgha esscutve Crgio daliberative
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Servigos Municipalizados Agua e Saneamento Mafra
i

Orgamento Plurianual por Ribrica - Despesa

Emercicia: 023 Valares gen EmI‘
Orgamanto 2021 Plang prgamantsl ghurlanusl
Ribrica  Desericho ___Ano Antgrige Valor __Total 2023 223 2024 2025
Despesas Correntes
151 Despesns com o pessonl
D11 RemuneracBes certat ¢ permanentes 0,00 1 738 032,00 1739032,00 1739 032,00 1739 032,00 1739032,00 1735 032,00
D12 Ay ldvels ou i 0,00 151 480,00 351 480,00 151 480,00 181 480,00 351480,00 351 420,00
013 Seguranca social 0,00 557 430,00 597 450,00 55743000 557 430,00 557 430,00 587 430,00
oz Aguisicio de bens & serviges 0,00 5245 135,00 9795 135,00 §25% 135,00 929533500 9 295 135,00 $295 135,00
[+ ] Juros » sutros encangen o.0e 110 030,00 110030,00 110 030,00 110 030,00 110 030,00 130 030,00
D4 Transterdncies e subsidics correntes
Daa Traniferénciss correntes
DaaL AdministragSes Piblicas
LTRERA Administraglio Central - Estada Portugués 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D4112 Adrrinistracia Cartrad < Dutras entidades 0,00 0,00 o.00 0,00 0,00 0,00 0,00
113 Sagurangs social 0,00 5,00 500 5,00 5,00 5,00 5,00
D41.14 Administracio regional 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
Da11S Admiristracio local 0.00 0,00 0,60 6,00 0,00 0,00 6,00
D412 Entidades do setar nio lucrativo 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
0413 Familing 0,00 10,00 1000 10,00 10,00 10,00 10,00
04,14 Outras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D42 Subsidios correntes 0,00 0,00 0,00 0.00 .00 0,00 0,00
o5 Outras Despesss Correntes 0.00 754 871,00 754 971,00 754 971,00 754 971,00 T54971,00 754 971,00
Totof das Despesos Correntes oo 17 BAR 093,00 12 848 053,00 17 B4Z 093,00 12 BA8 093,00 17 BB 053 00 17 B4R 093,00
Despeses de Capital
o6 Aquisigic de bens de capitsl 0,00 2 740 730,00 ? 740 730,00 2741 730,00 1 740 730,00 740 730,00 2 740 730,00
o7 Transferéncia ¢ subsidios de capiod
071 Transferdncias de capital
D711 AdminatragSes Poblice
P71l Administrogho Central - Estado Portuguis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
07112  Administragio Centrsl - Dutras entidades 000 0,00 0,00 0,00 0,00 6,00 0.00
07113 Seguranga social o0 .00 0,00 0,00 D,00 6,00 o000
orii4 Admenistraglio regionat 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 o.00
07115 Adiminiistracho loo 0,00 5,00 5,00 5,00 5,00 5,00 500
D72 Ertidedes do setor nia lucrative 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
D7.1.3 Famiing 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 b,00
D114 OCutras 00 15,00 15,00 15,00 15,00 18,00 15,00
or2 Subsidios de capltal 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
os Ouwras despraas de capital 0,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00 10,00
Total des Despesas de Capital 0,00 2 780 760,00 7 740 760,00 2 741 760,00 2780 760,00 2750 760,00 2 740 750,00
Despesas nlo efethas
o9 Despesa coen ntivoy fi i 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ¢,00 0,00
D10 Despesa com heas i 9,00 1 100 010,00 1100 018,00 1100 010,00 1100 010,00 1100 010,00 1 100 910,00
Totel doy Despesas nio efetives 0,00 1100 010,00 1 100 010,00 1100 010,00 1100 010,00 1 100 010,00 1 100 010,00
Total Geraf (Despesas Correntes) 0,00 12 848 093,00 12 848 093,00 12.848.093,00 12.848.093,00 12.B48.093,00 12.848.093,00
Totef Gerol (Despesns Copital) 0,00 2780 760,00 2 740 760,00 Z.741.760,00 2.740.760,00 L740.760,00 2.740.760,00
Totol Gernd {Despesas ndo sfetivas) 0,00 1.100.010,00 1.100.010,00 1.300.010,00 1.100.010,00 1.100.010,00 1.300.810,00
Total Drgaments 0,00 16 6BA B63,00 16 588 853,00 16 689°863,00 16 588 863,00 15 688 863,00 16-68% 863,00
© Canuniho de Administragia Grgho exacutive Gigfic deliberstive
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SRS
g SERVICOS MUNICIPALIZADOS M
smas DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA
MAFRA
Exmo. Senhor
T e —— Presidente da Camara Municipal de Mafra
| CAMARA MUNICIFAL DEMAFRA Praga do Municipio
|17 NOV. 2020 2644-001 Mafra
AOAOZD, T GES3
Sua referéncia Sua Comunicacdo de Nossa Referéncia Data
avgg 20 17 NOV. 2020

Assunto: Proposta de Mapa de Pessoal para 2021

Exmo. Senhor,

Em cumprimento da deliberagdo do Conselho de Administracdo na reunido do passado dia
17 de novembro de 2020, cuja copia se anexa, serve a presente para remeter a proposta de
Mapa de Pessoal dos SMAS de Mafra para 2021, a fim de ser submetida a aprovacdo da

Camara Municipal e, posteriormente, presente a Assembleia Municipal.

Com os melhores cumprimentos.

A Diretora Delegada.

(Susana Reis)

JP.

T ———
arn oo XXXV
"—_-___"\
Rua Constdncia Maria Rodrigues, n.° 19 « 2644-013 Mafra

Telef.: +351 261 816 650 « Fax: +351 261 816 659
e-mail: geral@smas-mafra.pt ¢ Internet: www.smas-mafra.pt
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MAFRA

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE AGUA E SANEAMENTO
DE MAFRA

MINUTA
{n.? 5 do artigo 12.9 do Regulamento da Estrutura Nuclear e Orgénica)

REUNIAO DE 2020/11/17

ASSUNTOQ: Proposta de Mapa de Pessoal para 2021

INFORMACOES/PARECERES: Presente informacdo interna/2020/355, subscrita
pela Diretora Delegada, que mereceu despacho de concordadncia do Exmo. Sr.
Presidente do Conselho de Administragdo., ====r==-=== - oo
DELIBERACAO: O Conselho de Administracdo, em conformidade com o disposto
na alineas a) e ¢) do artigo 13.° da Lei n.9 50/2012, de 31 de agosto e do disposto
na alinea j) do n.° 1 do artigo 11.° do Regulamento da Estrutura Nuclear e
Orgénica dos Servigos Municipalizados de Aguas e Saneamento de Mafra, e pelos
fundamentos de facto e de direito constantes da proposta, os quais se consideram
reproduzidos para todos os devidos e legais efeitos, deliberou aprovar a Proposta
de Mapa de Pessoal para 2021, -—-r-rremmeam e e
Mais deliberou que o0 mesmo seja submetido a aprovacio da Caimara
Municipal para que, em conformidade com o disposto na alinea ccc) do n.°1 do
artigo 33.°, do Anexo I da Lei n.0 75/2013, de 12 de setembro, e cumpridos os
formalismos legais, seja presente a Assembleia Municipal para apreciacao
e em caso de concordancia, aprovacdo, em conformidade com o disposto no
n.° 4 do artigo 29.° da Lei n.® 35/2014, de 20 de junho e da alinea o) do n.°1 do artigo
250, do mesmo Anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12 de setembrg. =====cmmmmmmccae—m————
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SERVICOS MUNICIPALIZADOS
DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA

DESPACHO

Concordo com a proposta.
Submeta-se ao Conselho de Administragao.

JEAge

O Presidente df Conselho de Aiministragéo,

T o L g T S

{Hélder dousa Silva)

A

INFORMAGAO Interna/2020/355
ASSUNTO: Proposta de Mapa de Pessoal para 2021

Dispde o art.° 29.° da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas, aprovada pela Lei n® 35/2014, de 20 de junho
que:
“Os drgéos e servigos preveem anualmente o respetivo mapa de pessoal, tendo em conta as alividades,
de nalureza permanente ou temporéria, a desenvolver durante a sua execugdo
2 - O mapa de pessoal contém a indicagdo do ndmero de postos de trabalho de que o drgdo ou servigo
carece para o desenvolvimento das respetivas atividades, caracterizados em fungdo:
a) Da atribuigdo, competéncia ou atividade gue o seu ocupante se destina a cumprir ou a executar;
b) Do cargo ou da carreira e categoria que thes correspondarm;
¢) Dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando imprescindivel, da drea de formagédo académica ou
profissional de que o seu ccupante deva ser titular:
d) Do perfif de competéncias transversais da respetiva carreira ou categoria, regulamentado por portaria
do membro do Governo responsavel pela drea da Administraggo Publica e complemeniado com as
competéncias associadas a especificidade do posto de frabalho.”

A presente proposta de Mapa de Pessoal foi elaborada tendo em conta as necessidades identificadas
pelos dirigentes responsaveis pelas unidades organicas, validadas pela Diregdo, com vista ao
cumprimento dos objetivos tragados para o servigo para 2021. Assim, alguns postos de trabalho
previstos e ndo ocupados foram realocados a outros servicos onde se evidenciava uma maior caréncia,
verificando-se ainda a necessidade de criagio de alguns postos de trabalho, relacionada nomeadamente
com a criag@o de posto de atendimento na Loja do Cidaddo da Venda do Pinheiro, & com o reforco das
equipas com pessoal com competéncias especificas nas 4reas da Gestdo, Recursos
Humanos/Direito/Administrag&o Pablica, Engenharia Civil e Contabilidade.

No que respeita ao vinculo / situagdo, os SMAS de Mafra integram trabalhadores com contrato de
trabalho em fungbes pablicas e trabalhadores com contrato individual de trabalho (frabalhadores da ex-
concessionaria que passaram a integrar os SMAS de Mafra por cedéncia de interesse publico, na
sequéncia do termo do contrato de concessdo). Estes trabalhadores ocupam nos SMAS de Mafra
idénticos postos de trabalho e desempenham fungdes idénticas as que desempenhavam na

concessiondria. Por esse motivo, pese embora as designagtes das suas categorias & carreiras ndo
Page 1 of 3



SERVICOS MUNICIPALIZADOQOS
DE AGUAS E SANEAMENTO DE MAFRA

MAFRA

coincidirem com as estabelecidas para a Fung&o Publica, foram traduzidas neste Mapa por analogia com
estas em razdo das fungbes exercidas, 0 que permite uma visdo uniforme e uma melhor analise dos
recursos humanos.

O Mapa compreende, ainda, trabalhadores que se encontram em mobilidade interna intercarreiras e
intercategorias e em mobilidade do Municipio de Mafra.

Os postos de trabalho encontram-se ainda caracterizados quanto & Categoria, Area Funcional /

Habilitacional, Situagéo e Vinculo e Competéncias.

O Mapa de Pessoal apresenta-se com um total de 126 lugares que se distribuem quanto a sua ocupagéo
em:

e Ccupados - Trabalhadores em exercicio de fungdes;

o Livres - Postos de trabalho previstos e ndo ocupados, cujo processo de preenchimento j foi
autorizado e se enconira em curso;

« Cativos - Postos de trabalho n&o ocupados que correspondem aos postos de trabalho de origem
de trabalhadores que se encentram em exercicic de cargos dirigentes ou em mobilidade
intercarreiras e intercategorias. Os titulares mantém o direito a integragéo nestes postos uma vez
finda a comissdo de servigo ou a mobilidade;

e Previstos - Postos de trabalhe previstos e ndo ocupados sem processo de recrutamento em curso.

Mapa de Pessoal 2021
Ocupados 92
Livres 11
Cativos 3
Previstos 20
Total 126

Relativamente ao previsto para 2020, no Mapa de Pessoal para 2021 ora proposto sdo mantidas as
Unidades Organicas existentes, existindo um acréscimo de 5 postos de trabalho, apresentando a
seguinte variagio:

2020 2021 Variagdo
Diretor Delegado 1 1 0
Chefe de Diviséo 5 5 0
Técnico Superior 21 25 4
Especialista de Informatica 1 1 0
Técnico de Informatica 1 1 0
Coordenador Técnico 5 5 0
Assistente Técnico 34 35 1
Encarregado Geral Operacional 0 0 0
Encarregado Operacional 4 4 0
Assistente Operacional 49 49 0
121 126 5

Este acréscimo de postes de trabalho representa, para 2021, um custo de 91.000,00 €.
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Dispbe o n.° 4 do artigo 29.° que 0 mapa de pessoal é aprovado pela entidade competente para a
aprovagado da proposta de orgamento, sendo afixado no érgdo ou servigo e inserido em pagina

eletrénica.

Nessa conformidade e de acordo com as minhas competéncias préprias no ambito das alineas b} e n)do
n.° 1 do artigo 20.° do Regulamento da Estrutura Nuclear e Organica dos Servigos Municipalizados de
Aguas e Saneamento do Municipio de Mafra, submete-se a proposta de Mapa de Pessoal para 2021 a
apreciacdo do Conselho de Administragéo, para que nos termos da alinea j} do n.° 1 do artigo 11.° do
mencionado Regulamento, o submeta & Camara Municipal, para que em conformidade com a alinea cce)
do artigo 33.° do Anexo | da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, do n.” 4 do artigo 29.° da Lej n.°
35/2014, de 20 de junho e da alinea o) do n.°1 do artigo 25° do mesmo Anexo | & Lei n.° 7512013, de 12
de setembro, cumpridos os formalismos legais, seja presente 4 Assembieia Municipal para apreciagdo e

aprovacio.

Mafra, 17 de novembro de 2020
A Diretora Delegada,

Valal

Susana Reis
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Competéncias / atividades / atribuicdes

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAFP / Regulamento e despachos

Confarme $IADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Confarme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento & despachos

Conforme SIADAP / Regulamento & despachos
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos
Cenforme SIADAP / Regulamento e despachos
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Cenforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conformte SIADAP / Regulamento e despachos
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAFP / Regulamento e despachos

Coenforme SIADAP / Regulamento e despachos

- & %"
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE MAFRA
MAPA DE PESS0AL PARA 2021
Unidades Orgénicas
Categoria Area funcional / Habilitacionat Situagdo / Vinculo Ocupados  Livres Cativos  Previstos Total
Diretor Delegado
Diretor Delegado Contrato Individual de Trabalho 1 0 0 0 1
Totat Diretor Delegado 1 0 1) 0 i
Servico de Gestdo de Ambiente, Qualidade e Seguranga
Técnico Superior Ambiente, Sistemas de Gestdo de Ambiente, Qualidade e Seguranga e CAP VI T5 557 Contrato de Trabalho em Fungiies Pablicas 0 1 0 0 1
Total do Servico de Gestfio de Ambiente, Qualidade e Seguranga 0 1 0 1} 1
Servigo de Higiene e Seguranga no Trabalho
Técnice Superior Técnico Superior 55T Contrato de Trabalhe em Fungdes Pablicas ) 0 0 2 2
Totat do Servigo de Higlene e Seguranga no Trabalho o; ] 1] 2 2
Servigo de Estudos e Inovagio
Técnico Superior Mobilidade Interna de outro Organismo categoria igual - CTFP 1 ¢ 0 o] 1
Técnico Superior Contrato Endividual de Trabalho 3 0 o] a 1
Total do Servigo de Estudos e Inovagiio 2 0 1] 0 2
Servigo de Comunicagdo e Sensibilizacio Ambiental
Técnico Superior Comunicacio ou Marketing Contrato de Trabalho em Funges Pablicas 0 1 0 0 1
Total do Servigo de Comunicagdo e Sensibiliza¢do Ambiental 1] 1 0 0 i
Divisdio de Relagio com Clientes
Chefe de Diviséo Contrato Individual de Trabalho 1 a o 0 1
Seccdo de Atendimento
Coordenador Técnico Contrato Individual de Trabalho 1 0 0 i) 1
Assistente Técnico Contrato de Trabalho em Fungies Poblicas 0 1 0 3 4
Assistente Técnico Mobilidade Interna de outro Organismo categoria iguaf - CTFP 1 c 0 0 1
Assistente Técnico Contrate Individual de Trabalho 7 0 #] 4} 7
Sec¢do de Fatura¢do e Operagdo
Técnico Superior Informdtica ou Gestdo Contrato de Trabalho em Fungies Piblicas [+ v} 0 1 1
Assistente Técnico Contrato de Trabatho em FungBes Plblicas 1 0 0 0 1
Assistente Técnico Contrato Individual de Trabalho 2 ] 0 0 2
Assistente Operacional Contrato de Trabalho em Fungdes Pablicas 3 1] 0 D 3
Assistente Operacional Contrato Individual de Trabalho 1 0 ¢ 0 i
Servico de Satisfacdo do Cliente
Assistente Técnico Contrato de Trabalho em FungBes Pdbticas 1 0 0 0 1
Total da Divisdo de Relagdo com Clientes 18 1 0 4 3
Divisdo de Informdtica, Sistemas de Informagiio e Comunicagbes
Chefe de Bivisdo Contrato de Trabalho em FungBes Pidblicas 0 1] 0 1 1
Servige de informitica
Técnico Superior Engenharia Informdtica Contrato Individuai de Trabalho 2 g 0 0 2
Técnico Superior Informdtica, Geografia e Planeamento Regional, Sistemas de Infermag&o ou Tecnologias de Informagse Contrato individual de Trabalho 1 0 0 0 1
Especialista de Informitica Licenciatura em Engenharia Informatica Contrato de Trabalho em Fungdes Piblicas 0 1 0 o] 1
Técnico de Informdética Curso Profissional Contrato de Trabathe em Fungdes Pablicas 0 ¢} 0 1 1
Total da DivisSo de Sistemas e Indicadores de Gestdo 3 1 0 2 6
Diviséio Técnica
Chefe de Divisdo Contrate Individual de Trabalho 1 0 0 1] 1
Secciio de Controlo de Afle&ncias Indevidas
Técnico Superior Engenharia do Ambiente Cantrato Individual de Trabalho 1 0 0 ¢ 1
Contrato de Trabalho em Fungbes Publicas 0 [} 0 i 1

Assistente Técnico



MAFRA
Competéncias / atividades / atribui¢Bes

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos
Confarme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento # despachos
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regufamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachas
Canforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamenta e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos

SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE MAFRA

MAPA DE PESSOAL PARA 2021 - -
Unidades QOrgdnicas
Categoria Area funcional / Habilitacional Situagdo / Vinculo Ocupados  Livees  Cativos  Previstos  Total
Assistente Técnico Contrato Individual de Trabalho 1 o 0 o} 1
Secgdo de Controlo de Perdas de Agua
Coordenador Técnico Contrato Individual de Trabatho 1 0 0 ¢ 1
Assistente Téenico Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas 0 1 g G 1
Assistente Técnico Contrato individual de Trabalho i 0 4] i} 1
Assistente Operacional Contrato de Trabatho em Fungges Publicas 0 2 0 0 2
Secgio de Qualidade de Aguas
Téenico Superior Quimica, Engenharia Quimica, Ambiente Contrato Individual de Trabatho 1 o] 0 0 1
Assistente Técnico Contrato Individual de Trabalho 1 0 0 0 1
Saccdo de Eletromeciinica
Encarregado Operacional Contrato Individuai de Trabalho 1 0 [ 0 1
Assistente Operacional Contrato de Trabalho em Fungiies Plblicas 1 o] [¢] 0 1
Assistente Operacional Contrato Individual de Trabalho 3 o] Y 0 3
Secgao de Exploragio
Técnico Superior Engeniaria Civil Contrate de Trabalho em Fungdes Publicas 0 [} 0 1 1
Técnico Superior Engenharia Civil Contrato Individual de Trabalho 1 o 0 @ 1
Servi¢o de Gestdo de Rede de Aguas Residuais
Encarregado Cperacional Contrato de Trabalho em Funcfies Piblicas 0 0 0 1 1
Assistente Operacianal Contrato de Trabalho em FungBes Pdblicas 9 1 a i 13
Agsistente Operacional Contrato Individual de Trabalho 6 0 4] 0 6
Servico de Gestdo de Rede de Agua
Assistente Técnico Contrato individual de Trabalho 1 0 0] 0 1
Assistente Operacicnal Contrato de Trabalho em Funges Plblicas 4 1 0 0 5
Servigo de Obras
Encarregado Operacional Contrato Individual de Trabatho 1 o o] [¢] 1
Assistente Operacional Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas 10 Q 0 o 10
Assistente Operacionat Contrato Individual de Trabalho 3 8] [¢] Y 3
Secgdo de Apolo
Coordenador Técnico Contrato de Trabalho em fungdes Publicas Q 0 4] 1 1
Assistente Técnico Mobilidade Interna intercategorias 0 0 1 o 1
Assistente Técnico Contrato Individual de Trabalho i o] o] 1] 1
Assistente Operacional Contrato de Trabalho em FungBes Pdblicas 1 0 [} 1 2
Total da Divisdo Técrica 49 5 1 3 61
DivisSio de Projetos e Fiscalizagio
Chefe de Divisdo Ergenharia Civil Contrato de Trabalho emn Fungdes Peiblicas 0 8] 0 1 1
Seccdo de Projetos
Técnico Superior Engenharia Territério Contrato Individual de Trabalho 1 0 0 0 1
Técnico Superior Engenharia Civil Contrate de Trabalho em FungBes Pibficas ¢} 1) 0 1 1
Seccdo de Fiscalizaglio

Técnico Superior Engenharia Civil Contrato Individual de Trabalho 2 0 0 0 2
Técnico Superior Engenharia Civik Contrato de Trabalho em Funcdes Piblicas o 1 0 0 1
Assistente Técnico Contrato de Trabalho em FungBes Pablicas 1 Q a 0 1
Assistente Técnico Contrato Individual de Trabalho 1 0 0 0 1
Encarregade Operacional Contrato de Trabatho em FungBes Pdblicas 1 0 0 0 1
Total da DivisSo de Projetos ¢ Fiscalizaciio 6 1 0 2 g
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MAPA DE PESSOAL PARA 2021 o i L
MAFRA i
Unidades Orgdnicas
Competéncias / atividades / atribuicdes Categoria Area funcional / Habilitacional Situagdo / Vinculo Ocupados  Hivres Cativos  Previstos Total
Divisdo Administrativa e Financeira
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos Chefe de Divisdo Regime de substituigdo Dirigente - Contrato de Trabalho em FungBes Pablic 1 0 0 o 1
Seccdo de Recursos Humanos e Secretaria Geral
Conforme SIADAP / Regulamente e despachos Técnico Superior Recursos Humanos, Ciénclas Socials, Psicotogia, Direito, Administracio Publica Contrato de Trabalhe em FungBes Pdblicas 0 ] 0 2 2
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos Coordenador Técnico Mobilidade Interna intercarreiras 0 0 1 0 1
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos Assistente Técnico Contrato Individual de Trabatho 4 0 0 0 4
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos Assistente Operacional Contrato de Trabalko em Fungéies Plblicas 2 0 0 0 2
Seccdo de Contabilidade
Conferme SIADAP / Regufamento e despachos Técnico Superior Contabilidade, Gestdo, Finangas Contrato de Trabalho em FungBes Piiblicas o 0 1 1 2
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos Ceordenador Téenico Contrate de Trabalho em FungBes Publicas 1 0 o) a 1
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos Assistente Técnico Contrato de Trabalha em FungBes Piblicas 0 a 4 i 1
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos Assistente Técnico Contrato individual de Trabalho 3 4] 0 0 3
Secgdo de Compras
Conforme SIADAP / Regulamento e despachos Técnico Superior Direito, Gestéio, Administragiio Fidblica Contrato de Trabalho em Fungdes Piblicas 0 1 0 0 1
Cenfarme SIADAP / Regulamento e despachos Assistente Técnico Contrate Individual de Trabalho 1 0 o] 0 1
Secgdio de Apoio Juridico

Conforme SIADAP / Regulamento e despachos Técnico Superior Direito Contrato Individual de Trabatho 1 [¢] 0 [ 1

Total da Divisio Administrativa ¢ Financeira 13 1 2 4 20

Contrato de Trabalho em FungBes Piblicas 36 11 1 20 68

Contrato Individual de Trabalho 54 [ 1] 0 54

Mobilidade 2 0 2 D 4

Total 92 11 3 20 126



DOCUMENTOS PREVISIONAIS ¢
2021/2025 Smas

ORCAMENTO E PLANO
ORCAMENTAL PLURIANUAL

PLANO PLURIANUAL DE
INVESTIMENTOS

MAPA DE PESSOAL

- bad
Principais Pressupostos smas

MAFRA

ABASTECIMENTO
AGUA

NOMERO [HENEREEE—

CLIENTES + 677
~~  Novos Clientes

(média 2 dltimos anos)

T 10,31
27.807 TSl

(média 2 dltimos anos)

5345879
ioMe3qgs 02 =




| Ea
Principais Pressupostos smas

AGUAS RESIDUAIS

oois | 2020 | 2021 RERGIRA
NUMERO | ' 36.960
+ 926

CLIENTES 36.034
35_507_ : Novos Clientes

(média 2 dltimos anos)
2019 | 2020 | 2021 | g
VOLUMES | 3.530.395 8,96
(m3) 3.499.611 f 30.784  miicliente
CAPITACAO
3.344.467 m3 (média 2 Gltimos anos)

2 E
¥ Principais Pressupostos smas

TARIFARIOS

REDUCAO | TODAS astariras ‘2, 5%
TARIFARIO | DE AGUA E SANEAMENTO | _ 400 K€ ‘

(comp. fixas e variaveis)

AUMENTO DO PRECO DA

ACOMODACAO AGUA EM ALTA, IPC e
Outros Custos, NAO SE

DE DESPESA REFLETIRAO NO
: TARIFARIO
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| Principais Pressupostos smas

DESTAQUES

DEPESAS CORRENTES

« Despesas com pessoal — adequagao e reforco do quadro
« Novo posto atendimento na Loja Cidad&o na Venda do Pinheiro

« Certificagio de Sistemas de Gestéo Integrada Qualidade,
Ambiente e Seguranca

* Implementacéo de ferramenta para melhona da gestao de ativos
» Plano de Comunicagao e Sensibilizagdo Ambiental '

"
Principais Pressupostos smas

DESTAQUES

DEPESAS DE CAPITAL

. Plano de amortlzagao da dlwda
C Renovagao do parque informatico
* Nova apllcagao de Gestao de Clientes (u@cloud)
. Aplzcagao de Gestéo Documental
« Expansao do sistema de vigilancia das mstalagoes -
* “Smart Cities” - Telemetria domiciliaria _
+ Investimentos em ampliago de infraestruturas

7.9
'N'F



Principais Pressupostos
DESPESAS DE CAPITAL

smas

MAFRA

Plano de Investimentos em Infraestruturas 2021

Conclusdo de empreitadas nos sistemas de abastecimento de agua e saneamento ja iniciadas em 2020 e a

concretizagdo de novas empreitadas no montante global de 2.001.852€

ABASTECIMENTO

“G““. 1.029.292€

EMPREITADAS JA INICIADAS EM 2020

AGUAS RESIDUAIS

Designacio da empreitada Adjudicatario Proposta adjudicada

Intervencdes em dgua e saneamento

Datade |
| adjudicacio |

— @ 972.560€

Previsdo de
conclusio

Requalificagio do Largo da Feira da Malveira e da Av. José Batista
Antunes na Malveira, incluindo as infraestruturas no subsolo
(empreitada espoletada por CMM e SMAS em agrupamento de
entidades)

Towml: 3.614311€
Parte SMAS: 658.637€

AECI 20/02/2020

1° semestre 2021

Interven¢Ses em saneamento

Rede de Drenagem de Aguas Residuais Domésticas de Montesouros,

p : LUSOSICO 856.252€ 20/05/2020 | 1° semestre 2021
Murtais e Quintal
Rede de drenagem de dguas residuais domésticas de Casais de S. SADE 467.783€ 20/05/2020 | 1° trimestre 2021
Lourengo
24/11/2020 7

Principais Pressupostos
DESPESAS DE CAPITAL

s
smas

MAFRA

Plano de Investimentos em Infraestruturas 2021

EMPREITADAS A INICIAR EM 2021

Designacao da empreitada

Intervengdes em agua

| Valor previsto de

investimento

Alteragdo do sistema de abastecimento de dgua da Rélia 82.000€
Remodelagdao de condutas entre o Largo da Feira e a Rua de Santa Maria, Malveira 130.000€
Construgido de ramais domicilidrios de abastecimento de dgua no municipio de Mafra 360.000€
Remodela¢des de condutas na Pévoa da Galega e Casais de Monte Bom 60.000€
Beneficiagdes diversas em reservatorios, estagdes elevatorias e cdmaras de perda de carga | 90.000€
Renovagio e aquisicdo de equipamentos associados ao sistema 169.900€
Intervencdes em saneamento

Ampliagao da rede de drenagem de 4guas residuais domésticas de Fonte Boa da Brincosa gggggz g:s';?;;;
Construgio da rede de drenagem de 4guas residuais domésticas no Bairro Casalinho das 35.000€ (restantes
Oliveiras 100.000€ em 2022)
Remodelagao da ligagao do Condominio Quinta do Lamarao a rede publica de saneamento | 40.000€
Construgao de ramais domicilidrios de drenagem de dguas residuais no municipio de Mafra | 350.000€
Remodelagoes/beneficiacoes diversas em estagoes elevatorias, ETAR e fossas séticas 58.000€




r

smas

MAFRA

ANALISE AO ORCAMENTO
- MAPAS -

N,
rRESUMO DO ORCAMENTO smas
EXERCICIO: 2021 VALORES EM EUROS
RECEITAS Montante | DESPESAS Montante
Correntes 16.688.803,00 | Correntes 12.848.093,00
Capital 60,00 | Capital 3.840.770,00
Total Geral 16.688.863,00 | Total Geral 16.688.863,00

Neste orcamento, o equilibrio financeiro sera mantido com uma

receita propria de 16.688.863,00€ para uma despesa corrente de

12.848.093,00 libertando para investimentos 2.740.730¢€.




ORCAMENTO DA RECEITA 2021

"
smas

MAFRA

Agrupezmo_anto Designhacao Valor (€) %
Economico
04 Taxas, multas e outras penalidades 307.461 2%
05 Rendimentos da propriedade 10 0%
06 Transferéncias correntes 10 0%
07 Venda de bens e servigos correntes 16.380.309 98%
08 Outras receitas correntes 1.013 0%
Receita Corrente 16.688.803 100%

09 Venda de bens de investimento 15 0%
10 Transferéncias de capital 15 0%
12 Passivos financeiros 15 0%
13 Outras receitas de capital 10 0%
15 Rep ndo abatidas nos pagamentos 5 0%

Receita de Capital 60 0%

Receita Total 16.688.863

ORCAMENTO DA DESPESA 2021

e,
smas

MAFRA

Agrupamento 3 .

Benstionion Designacao Valor (€) %
01 Despesas com o pessoal 2.687.942 17%

02 Aguisicdo de bens e servigos 9.295.135 56%

03 Juros e outros encargos 110.030 0%

04 Transferéncias correntes 15 0%

05 Subsidios 0 0%

06 Outras despesas correntes 754.971 4%
Despesas Corrente 12.848.093 77%

07 Aquisicdo de bens de capital 2.740.730 17%

08 Transferéncias de capital 20 0%

0% Activos financeiros 0 0%

10 Passivos financeiros 1.100.010 6%

11 Outras despesas de capital 10 0%
Despesas de Capital 3.840.770 23%

Despesa Total 16.688.863




PLANO PLURIANUAL DE

smas

INVESTIMENTOS - Resumo PR
ANO TOTAL
DESIGNACAO PREVISTO
2021 2022 2023 2024 2025 2021/2025
Abastecimento de Agua
Estudos e Projetos
Obras 767.895 860.020 1.010.000 614.995 875.000 4.127.915
Edificagdes 91.482 50.000 50.000 240.000 90.000 521.482
Equipamentos 169.915 204.505 204.505 204.505 204.505 987.935
Terrenos 25.000 5 5 5 5 25.020
Total 1.054.292 1.114.530 1.264.510 1.059.510 1.169.510 5.662.352
Aguas Residuais
Estudos e Projetos
Obras 972.560 910.015 850.000 1.055.000 980.000 4.767.575
Edificacdes 25.000 50.000 20.000 20.000 20.000 135.000
Equipamentos 33.000 33.000 33.000 33.000 33.000 165.000
Terrenos 25.000 5 5 5 5 25.020
Total 997.560 993.020 903.005 1.108.005 1.033.005 5.034.595
Atividades de Apoio
Obras 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
Méquinas e Equipamentos 306.678 226.380 227.915 227.915 356.010 1.344.898
Informatica 172.200 196.800 135.300 135.300 172.200 811.800
Terrenos 200.000 200.000 200.000 200.000 5 800.005
Total 688.878 633.180 573.215 573.215 538.215 3.006.703
Total Geral 2.740.730 2.740.730 2.740.730[ 2.740.730| 2.740.730! 13.703.650

41112020

ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL sma‘s

PLURIANUAL 2021/2025 - Receita MAFRA
Rabrica Descricis Orcamento Plano Orcamental Plurianual |
< 2021 2022 2023 2024 2025
Receitas Correntes
R3  [Taxas, multas e outras penalidades 307.461 307.461 307.461 307.461 307.461
R4 Rendimentos de propriedade 10 10 10 10 10
R5  [Transferéncias e subsidios correntes 10 10 10 10 10
R6 |Venda de bens e servigos 16.380.309 16.380.309) 16.380.309 16.380.309 16.380.309
R7 Outras Receitas Correntes 1.013 1.013 1.013 1.013] 1.013
Total das Receitas Correntes| 16.688.803 16.688.803| 16.688.803| 16.688.803| 16.688.803
Receitas de Capital
R8 |Venda de bens de investimento 15| 15 15 15 15
R9  [Transferéncias e subsidios de capital 15 15 15 15 15
R10 |Outras receitas de capital 10 10| 10| 10 10
Reposigdes ndo abatidas aos
R11 bagamentos 5 5 5 5 5
Total das Receitas de Capital| 45 45 45 45 45
Receitas ndo efetiva
R13 |Receita com Passivos financeiros 15 15 15 15 15
Total das Receitas ndo efetivas| 15 15 i5 15 i5
Total Geral (Receitas Correntes) 16.688.803 16.688.803| 16.688.803| 16.688.803 16.688.803
Total Geral (Receitas Capital) 45 45 45 45 45
Total Geral ( Rece_itas N3o Efetivas) 15| 15 15 15 15
Total Orcamento Receita | 16.688.863] 16.688.863] 16.688.863] 16.688.863] 16.688.863




ORCAMENTO E PLANO ORCAMENTAL
PLURIANUAL 2021/2025 - Despesa
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RiBiEa Dskicsa Orcamento lano Orgamental Plurianual
2021 2022 2023 2024 2025
Despesas Correntes
D1 |Despesas com o pessoal 2.687.942 2.687.942 2.687.942 2.687.942 2.687.942
D2  |Aquisicdo de bens e servigos 9.295.135 9.295.135 9.295.,135 9,295,135 9.295.135
D3  puros e outros encargos 110.030 110.030| 110.030 110.030 110.030
[Transferéncias e subsidios
D4 correntes 15 15 15 15 15
D5  |Outras Despesas Correntes 754.971 754.971 754.971 754.971 754.971
Total das Despesas Correntes 12.848.093 12.848.093| 12.848.093 12.848.093 12.848.093
Despesas de Capital
D6 |Aquisicdo de bens de capital 2.740.730 2.740.730, 2.740.730 2.740.730 2.740.730
ITransferéncia e subsidios de
D7 capital 20| 20 20 20 20
D8  |Qutras despesas de capital 10 10 10 10 10
Total das Despesas de Capital 2.740.760 2.740.760 2.740.760 2.740.760 2.740.760
Despesas nao efetivas
D10 |Despesa com passivos financeiros 1.100.010 1.100.010; 1.100.010 1.100.010 1.100.010
Total das Despesas nado efetivas 1.100.010 1.100.010 1.100.010 1.100.010 1.100.010
Total Geral (Despesas Correntes) 12,848,093 12.848.093| 12.848.093] 12.848.093] 12.848.093
Total Geral (Despesas Capital) 2.740.760 2.740.760 2.740.760| 2.740.760| 2.740.760
Total Geral (Despesas nédo efetivas) 1.100.010 1.100.010 1.100.010| 1.100.010| 1.100.010
16.688.863| 16.688.863] 16.688.863] 16.688.863] _16.688.863

Total Orcamento Despesa [

. /9

Balanco Previsional

Esa
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MAFRA

Rubricas

31-12-2021 31-12-2020
ATIVO
Ativo nio corrente
Ativos fixos tangiveis 61.101.991 61.476.543
Ativos intangiveis 4.050.169 5.350.169
Subtotal 65.152.161 66.826.712|
Ativo corrente ]
Inventarios 140.000| 140.000)
Clientes, contribuintes e utentes 1.733.171 1.395.599]
Outras contas a receber 900.000) 800.000)
Caixa e depositos 332.459| 332.459|
Subtotal 3.105.630| 2.668.058|
Total do Ativol 68.257.790| 69.494.770f
PATRIMONIO LIQUIDO :
Reservas 103738 9LIIY Infraestruturas a transferir do
Resultados transitados 231.252 skl
Outras variagdes no Patriménio Liquido o 4586060H MUI’]ICIDIO para 0s SMAS
Resultado liquido do periodo 252.400] (nroi - 5
Total do Patriménio Liquido| 46.437.790| 46.374.770f (prOJetp de,‘denhﬁca.gao 2
Valorizagao dos ativos)
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Financiamentos obtidos 20.900.000 22.000.000)
Sub 1| 20.900.000| 22.000.000
Passivo corrente
Estado e outros entes publicos 70.000 70.000f
Qutras contas a pagar 850.000 1.050.000f
Subtotal, 920.000| 1.120.000)
Total do Passivo, 21.820.000| 23.120.000|
Total do Patriménio Liquido e Passivol 68.257.790| 69.494.770f
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Demonstracao de Resultados smas
Previsional -

Previsional

Rendi t Gast
endimentos e Gastos G

Impostos, contribuiges e taxas 290.228 254.731|
Vendas 6.618.214 6.658.687
Prestagdes de servigos e concessoes 8.792.427 8.834.011
[Trabalhos para a propria entidade 266.962 165.000]
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -4206.012]  -4.079.549]
Fornecimentos e servicos externos -4.210.447|  -4.501.066]
|Gastos com pessoal -2.687.929|  -2.350.023
imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) -76.922) -75.949)
|Outros rendimentos 45.453
|Outros gastos =317.713 -441.271

Resultado antes de depreciacdes e gastos de financiamento| 4.468.809) 4.510.024| |mpaCtG de 2:2 M€
da transferéncia das

Gastos/reversées de depreciagdo e amortizagdo s
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento)

infraestruturas do Municipio

uros e rendimentos similares obtidos 10| para 0s SMAS
uros e gastos similares suportados -110.025 -101.459)

Resultado antes de impostos 63.021 252.40
Imposto sobre o rendimento

Resultado liquide do periodo 63.021 252.40

s
smas

MAFRA

Novembro, 2020

24/11/2020
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administracdo Geral e Financas

Divisdo de Gestdo Financeira e Patriménio
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A Diretora de Departamento,

DESPACHO

Presidente da Cdmara,

Hélder Sousa Silka)

INFORMACAO Interno/2020/10059

ASSUNTO: Relatorios e Contas do ano de 2019 - Empresas e Associacdes

No ambito das suas atividades, as seguintes entidades detidas pelo Municipio de

Mafra apresentaram os seus Relatoérios e Contas do ano de 2019:

e AMAGAS - Associacdo de Municipios para o Gas;

e AMTRES - Associagao de Municipio de Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra para o

Tratamento de Residuos;

e AML - Area Metropolitana de Lisboa:

e ANMP - Associacdo Nacional de Municipios Portugueses;

e APTCVC - Associagao Portuguesa de Cidades e Vilas de Ceramica;

e ATL - Associagao de Turismo de Lisboa;

e CCAMM - Caixa de Crédito Agricola MUtuo de Mafra;

e Municipia, E.M.S.A.;

o0 DSV

Modelo G-50/4 - Informacgao
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracdo Geral e Financas

Divisdo de Gestdo Financeira e Patriménio

e RHLT - Rota Histoérica das Linhas de Torres;

e Tapada Nacional de Mafra, CIPRL.

Face ao exposto e em cumprimento do disposto na alinea b) do n.° 2 do artigo 25.9
do anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, propde-se que se submetam os

referidos relatorios, para conhecimento do Orgéo Executivo e Deliberativo.
A Consideragéo Superior
‘A Chefe de Divisdo de Gestdo Financeira

T

(Dulce Lourengo)

Modelo G-50/4 - Informacgdo



Ao
Exmo. Senhor
Presidente da Camara Municipal

Paco D’Arcos, 10 de fevereiro de 2020

CIRCULAR 13/2020

ASSUNTO: Relatorio de Atividades e das Contas 2019
Exmo. Sr. Presidente,

De acordo com Lei n® 73/2013 de 3 de setembro, artigo 54° n° 1, alinea b),
junto anexamos documentos de prestacdo de contas de 2019, aprovados nas
ultimas reuniées de Conselho Diretivo (92%) e Assembleia Intermunicipal (62%)
da AMAGAS, efetuadas em 30 de janeiro pp., para conhecimento desse
municipio (Camara e Assembleia Municipal).

Apresentamos os melhores cumprimentos,

De V. Exa.
Atentamente

A Presidente do Conselho Diretivo
Dora Pereira (arg?.)

AMAGAS — Associacdo de Municipios para o Gas
Contribuinte n® 503322148
Rua Adelino Amaro da Costa, n° 2, R\C Frente — 2770-001 PAGO DE ARCOS TEL: 21 441 6756
E-mail: amagas@mail.telepac.pt

www.amagas.com

0
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Associagdo de Municipios para o Gds

1-INTRODUCAQO

As contas de geréncia e respetiva execucdo orcamental, permitem conhecer os
recebimentos e os pagamentos efetuados durante o exercicio econémico, em termos
globais. por tipologia de rubrica orcamental e por classificacio orgénica. ou sector de
atividade.

O orgamento € constituido por receitas e despesas correntes, ou de funcionamento e

gestao. e por receitas e despesas de capital, ou investimentos.
g P

2 - MOVIMENTOS VERIFICADOS EM 2019
Para uma andlise dos movimentos efetuados ao longo do ano 2019, atente-se nos valores
apresentados nos seguintes quadros, anexados 4o presente Relatério:
Quadro 1 — (Despesas)
Corresponde a0 registo e identificacio de todos os Imovimentos e
correspondentes valores, referentes a pagamentos efetuados neste ano:
Quadro 2 — (Receita)
Corresponde ao registo de todos os movimentos referentes a valores recebidos
em 2019, dos Municipios Associados:
Quadro 3 - (Reconciliaciio Banciria)
Concilia os movimentos registados contabilisticamente com o0s extratos

bancdrios dos meses de janeiro a dezembro de 2019 (Millennium BCP).

3 - MAPAS FINAIS
Os Mapas Finais (em anexo), foram estruturados para permitir uma andlise das despesas
€ receitas e respetiva percentagem de realizacdo e correspondem a suportes documentais
registados e arquivados, inerentes & Prestagio de Contas de 2019, designadamente:

- I- Despesas Efetuadas e % de realizacio:

- II - Receitas Cobradas ¢ % de realizacgéo;

- I - Resumo das receitas e despesas:

- IV - Conta de Geréncia

\

v
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\.\f@{
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Associagdo de Municipios para o Gds

4 - RESUMO DA ACTIVIDADE QUANTIFICADA EM 2019
Merece destaque sumdrio os seguintes aspetos respeitante 2 atividade desenvolvida pela

C- Q
Amagds no ano em apreciaciio:

@ No exercicio de 2019 foram cobradas as contribui¢cdes previstas e orcamentadas, i
referentes aos Municipios Associados que constituem atualmente a Amagis, no \)f
total de € 46.490,50 (quarenta e seis mil quatrocentos e noventa euros e ﬁﬁ
cinquenta céntimos), correspondendo a uma percentagem de realizacio de 100% %jj

Yo
2

(cem por cento).

® As despesas realizadas em 2019, totalizaram € 47.793 .43 € (quarenta e sete mil
setecentos € noventa e trés euros € quarenta e trés céntimos) e correspondem a
uma percentagem de realizacdo de 102,80% (mais 2.80%) do valor

orcamentado;

® O ligeiro acréscimo das despesas em relaciio s receitas, resultou da necessidade

de utilizagiio de meios para fazer face a despesas correntes.

® A diferenga negativa registada entre as receitas e despesas no uno em apreco, foi
de 1 302.93€ (mil trezentos e dois euros e noventa e trés céntimos), valor

coberto pelo saldo bancério anterior.

® O saldo de geréncia, no final de 2019, foi de € 17 945,21(dezassete mil

‘novecentos e quarenta € ¢inco euros e vinte e um céntimos).

® De salientar que a Amagas, a exemplo dos anos anteriores niio apresenta

-endividamento liquido ou bancdrio.

e Os movimentos bancdrios estio devidamente reconciliados. com os exiratos

bancdrios.

e Tém sido apresentadas contas regularmente no Tribunal de Contas e no portal do

‘SIAL.

Contas de Geréncia 2019 Pagina 3 de 21
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Associaglo de Municipios para o Gds

£
5-REVISAO ORCAMENTAL \ﬁ’/\

Considerando: \)}P
* Em 01/02/2019 foi aprovada a alteracdo orcamental da Despesa para 2019, !
/

conforme quadro em anexo:

® Os valores orcamentados e os valores efetivos e registados em 2019;

° A expectativa de despesas ji devidamente enunciada e quantificada no
or¢camento para 2020:

® Nao hd lugar a revisio orcamental para o ano de 2020.

Contas de Geréneia 2019 Pagina 4 de 21



ANAGAS
Associagdo de Municipios para o Gds

Contas de Geréncia 2019 Pégina 5 de 21



WAL AN ‘\
Associagdo de Municipios para ¢ Gés W

ﬂ ) &
W

Al

Contas de Geréncia 2019 Pagina 6 de 21



S

=3

=

G w%ﬂ

12 8p £ eulbeg

6 10T BIoUgen) ap seIu0))

60'€0°20 BL0g/iE B 00'GLL T 6L02-€0-12 ((s11)0s"ZEp-(BAI) 0S 20905/ ) olledly o[eduos g AW | Blaugiejsien
20710710 6102/v-92 5 82'L9 61L02-80"}12 3SAY - dDd| | elougiajsuen
201010 6+02/92 B 82°19 6108-E0-12 3SAY - d9d1 | elougiajsuel;
908020 6102/5¢ 3 88°EGE 6L02-€0-12 Suiy ounp epen( | elouglajsiel]
LO'LLEOTE0 6L0g/ve 5 007061 6102-80-12 SOLIRIOUCH|/s8lld epj| | elougiejste)
20'10'10 6Loe/ER B 88'962"| 6L02-60- L2 (6102 OBIEY) DUBA/BAIIS OSO|B A BPUIDEIE) | B|oUgiejsue]
20°10° 10 6L02/22 3 9.'91g L 6102-€0-12 (6102 ollelered] [e[00g Bag/SSID] | BloUelajsuel
L0'80°20 6L02/12 s 00668 6L02-€0-le (6102 114qy]) epUSI/ OJUILIOPUOY "WPY | Blougiejsuen
20710710 6102/02 s 0801/ 6102-€0-12 (6102 olleleAs ) SYI/dDLD] | BlougiBjsUeEn
LO'E0'20 6102/61 B 709} 6L02-20-8 | (6 Log ollelered) O | ouEdUeq oNasq
20°20°20 6102/81 s 68'€. 6102-20-92 LY 0S0|8 A BPUIDEID) | BlOUGIaSUED
2020°20 8L02/L1 s 6G VS 6L02-20-12 BX[BO/BAIIS 0S0|eA BPUORID) | BloUgIe)SUED
90°€0°20 6L08/91 5 26°08€E 6L02-20-12 SUIY ouUNN 8UBN(T | BIoUIBISUEL]
LO'LL'ED'20 6LOC/S B 00'061 6108-20-12 SQliBIOUOH/sBI|d Bp)| | BoUSIB)SUR]
co'10'10 6LO2/7 1 s s6'zgee 6102-20-1¢ (6102 OliaieAs) SUSA/EA|IS OSO[6 A EPUORIE) | BIoUBIB|SUEI)
201010 6L02/E 1 s 8E'809 6102-20-12 (6102 cateuer) 1008 Bog/SSHD)] | loUsiejsiel
LO'E0°20 6L02/2L 5 00'G6€ 6.02-20-12 (6102 odiep] epusl; SUILIGPUOD "WPY | BloUgIBjsuer
goLo'10 GLOZ/ 1) 5 0v'GGe 6+02-20-12 (6102 olleuer) SHI/JO1D| | e1ougisjsuely
L0'€0°20 6L0Z/01 B 00'€8 1 6L02-10-8} (602 osteuer) "0 | ongoueg oligaq
20°10°10 6102/60 B 82’19 6-02-10-81 JSAY - dDd| | elsuaejsuely
606020 6102/80 5 00°091 6102-10-81 NDAY | elouglajsue)
L0°20°20 6102/.0 5 G8'26 6L02-10-81 EXIED/BAIS 0S0[OA BPUIDRIL) | BIOUSISjSUEI]
8080720 6L02/90 5 00'90€ 6102-10-8} SWY ounN exen( | BioUgiejsuel
LO'LL'E0°20 6102/50 B 00°061 6L02-10-81 SOLIEIOUOH/S8lld Bp]| | BlousleSUEN
20°10°10 6102/¥0 s Zvoret 6L02-10-81 (61.0g ClisUer) SUBARA|IS OSOje A BPUIDEIE) | Bjolslejsusi]
201010 5102/E0 5 8€'809 6L02-10-81 (8102 olqiieze() (61908 BeS/SSAD)] | Blousajsiien
LO'ED'20 6102/20 S 00'G6E 6102-10-81 (61,02 0ileieAe) BpULI] OIUJUIGPLOY "WPY | Bjougiajsue]
20'10'10 6L02/10 s 0v'sse 6+02-10-81 (8102 oiqueza()) SHI/JO1D] | Bidugiejsuel;
"SSB|D oUW 5N 0l0BiXg i0jep Bleq oedloseq

610¢ Wo sepen)ajs sesadsa — | oipenpd

sph 0 vavd sordivmiy ap opdvizossy

NVOIVIRY




./Azl_/
=
%

i e

-

] v‘ﬂw
W ﬁy& &p g euibed

6107 BIDUQIaD) 9 $BIUOD)

20'10°10 6102/65 B 8E'809 6102-90-/F (6102 oyunr) [e1oos Beg/SS45)] | elousiesuen
LO'€0'20 61.02/85 s 00'G6E 6102-20-91 (6102 0150BY) epusl; oju]WGHUOY "WPY | eiolgiejSuel]
20'10°10 6102/45 s oF'sge 6L02-10-91 (6102 o4unr) SHI/O1D] [ Blouslsjsuesn
LO'E0"2D 6102/85 5 AN 6102-90-¥2 (6102 oyunr) OJW | ougoueg cligeq
L0'20°20 6102/55 s 66'69 6102-90-61 EXIEQ/BAJIS 0S0|8 A EPUIORIY) | BloURIB|SUEl
L0'€0°20 6L02/%S B zo'8se 6102-90-/1 g4l OV oinbeg | elouglajsuel
201010 6102/85 B 8219 6102-90-/1 ISAY - dDd| | elougleisuel
90'€0°20 6102/25 5 al'see 6102-90-LF SUWIM OUNN exen( | elougiejsued)
LO'L1'E0'20 6L02/15 s 00°06 | 6102-90-L} SolpiouCH/salld ep|| | Blougiejsuen
20'L0'LO 6102/05 3 L1'gee't 6L02-90-L} (6102 OUUNF} SUS\/BAIIS OSO|8 A BPUISEIS) | EloUgisjsUed]
20'10'10 6102/6Y B 8£'809 6102-90-/1 (6102 olep} [e1005 Bog/SSID)] | elougiejsuel
LO'E0'20 6102/8% s 00°G6E 6102-90-/ | (6102 O4Inr) BpUSY OULIOPUCS "WPY | BjaUgIajsUel]
20’1010 6LO2/LY S ov'sGe 6102-90-L1 (6102 o) SHI/dD1DI | elougisjsuel
L0'80'20 6L08/9Y S 80'16 6102-50-E2 (6102 oleW) OTJW | ougoueg olgeq
Z0'L0'Lo B1.02/5F s 8219 6102-50-L¢ 3SAY - d9d| | erusisjsuen
90°80'20 61.02/%Y B 96'81€ 61027061 SWwiy ouUnN sMen(y | epugiajsuel]
LO'LEE020 6L02/EY s 00061 6102-50-12 SOLIRIOUOH/SBIId Bp|| | BloURISjSUEl]
20' 10" L0 BLO2/e s 6L7LGS L 6L02-50-12 (6102 OB} JUB\/EAIIS 0SO[8 A\ EPUISEID) | BloUgiajsuel)
201010 BLOZ/ LY S 88'809 6L02-50-I¢ (6102 ay) [e100s Beg/Ss45] [ elusiajsuen
LO'E0'20 GLOZ/OY S 00'G6€ 6L02-G0- |2 (6102 oyunf) epuel; ouIoPUGY "WPY | Biougiajsuel)
2010 L0 6102/6€ B ov'aGe 8L02-50-12 (6102 IUaY) SHI/AD1DI | BloUsiejslies;
LO'B0'20 6L02/8E B 01'G6 6108-¥0-22 (6102 1Uqy) OIN | oueoueg olqeq
20°10°10 B102/.€ 8 8219 6102-70-80 IS0V - d9d| | erougiejsueln
LO'20'20 6102/9€ 5 9.'/6}) 6102-70-61 EXIBO/BA|IS 0S0|8 A BPUIDRIE) | Blougie|sUel)
90'€0'20 6102/58 s 00°G18 81027061 SUly OUNN LEN(] | BloUgIe|suEl]
LO'LL'EO'20 6102/ S 00°06 | 6L02-70-61 SOLBIOUOH/SaMld ep|| | Blouglajsuel;
20°1L0°10 6102/5E s G9°'1ve + GL02-70-61 (6102 |11qy) OUBA/BA[IS 050[8 /\, EPUIOBIE) | BloUgIajSUEi]
20°L0°10 GLO2/eE § 8E£'809 61027061 (6102 0S1eW) [€1005 Beg/SS4D)| | eougiaisuen]
LO'E0'20 6L02/1E 3 00668 6102-70-12 (6102 OIe) BpULI/ 0jUjLIOPLOY "WPY | BjoUgialsUel]
60'€0°20 81.02/v-08 s 0S'LEV 6102-70-61 BISOQ 0[BOU0H AY - (6102 O3B SHI/JOLD] | ElougisSuel]
20’1010 6102/08 s 0v'G58 6102-70-61 (6102 0%iely SHI/dOLD] | elousiajsuen
| LO'B0'20 6102/6¢2 5 6706 6102-€0-61 (6102 OSIeN] OFW | ougdteq olqs(
L020°20 6102/82 B 6668 6102-€0-1¢ SWIY 0SOJ@ A BPUIDELL) | BloUgIB}sUE]

spb o vavd soidiorunyy ap ogdvizossy

SYIDIVIY




G

£

-

12 8p 6 euified

6107 BIOUIID) 9P STIUC))

£0°20°20 6102/06 S 05's8 6102-0%-¥1 EXIBD/BA|IS 0S0j@ A BPUIORID [ BloUgIelsUEel]
20'20°20 6102/68 E 98'00€ B1L02-0k-FL Wy ounN eueng | Blougiajsuen
LO'LE'e020 6102/88 § 00'06 1 6102-0L-¥| SOLIEIOUOH/Se.ld Bp|| | BloUgIaisUR)]
20 10°10 6102/.8 $ 6L LGE | 6L02-0L-¥1 (6102 INQO) oUBA/BAIS 0SO[B A EPUIDEIE) | BlOUSIBiSURIY
c0'L0"10 610c/e8 u 8E'809 6102-0L-9| (6102 ciqLigiag) [e1o0g Bag/SS4n) EloUglejsuel]
LO'E0°20 6102/58 S 00'G6E 6L02-0L-FL (6102 04qMnQ) epuel/ oujliopuoy WPy | Blouglsjsuel)
c0'L0' 10 6102/¥8 8 or'sse 610C-0L-71L (6102 0lqweesy SHI/dOLD] Eloualaisuel
L0'€0'20 6102/68 s e [6102-60-90 {6102 oiquisles) "OFN | oledleg olgeq
c0'10'10 6L0e/Es S 82'19 6102-60-90 JSAY - dDd| | elougieisued
90°e0°¢0 6loe/lg $ aL’/1e 610¢-60-90 SWM OUNN 8uen( | ejougleisuel)
LO'LL'E0 20 6Log/o8 S 00'06 | 610¢-60-90 SOlIEIOUOH/s®lld Bp|| | BloUugI)suR
0’10’10 610¢/64 s 89'Lve’ | 6L02-60-90 (6102 0iquia}eg) SUSA/BAIIS 0SO[e A BPUIDEIL) | BlOURIaSUERI)
c0' 0" Lo 6lL02/8. 5 8£'809 6L02-60-90 (6102 o1soBy] fereog Beag/ss4D)| | BloUBIs)sUR
L0'e0¢0 610¢/LL § 00'G6€ 6102-60-90 (6102 ciquieles] epusl; ojuiiopUon WP | Blougiajsuel)
20'L0°10 6102/9/ § 0v'g5e 6102-60-90 (6 1.0z 0150BY) SHI/JDLD | Blougisjsues
10'20°20 6L0g/SL S Ze'E6 6102-60-¢0 (6 Loz c1s0By) "0 | oLeoueg ougeg
20L0°10 6102/vL E 82719 6102-80-EF 3SAY - dOd| | BoueIsjsuEs
90020 6L02/EL S +3'E2E 610e-80-¢1 S OUNN auen(] | Blougleisuel]
LO'LL'E0 20 6loc/iel e 00061 6102-80-61 SOLeIOUOH/S®Il4 P | BIOURIB)SUE
c0'L0° L0 6L0e/)L s 2v'ave’l 6102-80-€l (610z o1s0By) suspren)s 0SO|@ A BPUIDRIL) | BlOUIa)sURY
c0'L0'10 610¢/02 8 8£'809 6102-80-E (8102 ounpy [e100g beg/ss4D)| [ eougiejsuen
LO'80"¢0 6102/69 s 00'G6E 6102-80-€L (6102 clquieles) epual; OULIOPUOD "WpPY | Blougielsuel)
e0'Lo’ L0 6102/89 s Ov'sse 6102-80-6} (6102 ouINr) SHI/JOLD] | Blousiajsied)
LO'E0"20 6102//9 S 8016 6102-L0-8L (6102 oUINf) "0 | oLEsuEg ougeq
LO'ED20 6102/99 s 00°008 6102-L0-8} [eARIUBISNSBISE() | BlOUBIB)SUEY)
L0'20°20 61+0¢/59 S G118 6L02-L0-91 SUI| 0S0j9 A\ BPUIDEISY [ BlolgIs)SUEl
0’010 6102/9 8 8219 6102-L0-9} ISAY - dBHd| | BIduglelsuen
£0'20'¢0 6102/89 S 86'201 6102-L0-91 EXIED/EA|S 0S0je A\ BPUIDERIL) | BIOUSISSURI]
80°60°20 61.02/29 S ¥0'BEE 6L02-L0-9} Swy oUNN suen( | Blouglejsuel)
FO'LL'E020 61L02/19 s 00'061 6102-L0-91 SOLIRIOUOH/salld Bp|| | elougtsjsuel]
¢0' L0 Lo 6102/09 el 6L'1LG2 6102-/0-91 (6102 OYINP) QUBA/BAIS GSO[B epuloely) [eoualeisien

spb 0 vavd sojdiarunyy ap opdvisossy

SYHVIY .




svh o vavd soidiznmy ap oydvisossy

B\WJ Se g M 12 8p 01 Bulbey G107 BIOUISD) 9P SBIU0D)
0&( . .
S v % |
=) g
=
eV'e6L LY

¢0'e0 61L02/E 1L § 212'89 6102-2L-1E selgoled sesedse( | Blouglelsuel]
cO'LO" 1O 6102/v-60 s 82'L9 6102-10-L | ASAY - dOd| | Elouglejsuen
LO'E0C0 6Log/eLL s 19°L6 6102-2L-0¢ (6102 oiquianoN] OFW | oHgouRg oNgeq
¢0'L1'E020 BLOS/LLL § 00'0¥ 610c-¢ht-Li 8lIS OusLUEloly SOUILIOQ | eloliglejste)
c0'L0'10 6L0¢/0) L s 502y 6102-2+-60 380V - dDdi | BloUgisjsuel)
L0200 6102/601 s 69'021 6102-21-60 SW| 0s0[@ A BpUIDELY) | BIOUIBISUR))
908020 §102/801 s pr'oLe 6102-21-60 SUyY ounpn euenq | elouglalsued
O LE'E0'20 6L08/L01 § 00'061 B1L0g-¢-60 SOlRIOUOH/S8lid ep|| | eloUglejsuel]
c0'LO'LO 6102/90 | s Ve LED'L 610g-21-60 (610¢ 0IquIeze(]) SUBA/EA|IS 0S0|[8 A BPUIDEL) | BjoUgIalSuei]
c0'1L0'L0 6L02/S0} s CYAC TR 810¢-¢L-60 (6102 0IquienoN) [e1o0g BES/SSHD) | erdlaiejsue)
LO'E020 6L0S/v0L s 00'G6e 610g8-2}-60 (0g0g oJleuer) epuel/ oluWOPUCY "WPY | elougiaisuel)
20’1010 6L02/E01L s 08'0}L4 6102-21-60 (61.02 0IQIBAON) SHI/dDLD] | Elougiajsuel]
102020 6102/201 $ 96'G8 6102-11-82 EXIED/RA|IS 0SOj2 A BpUDRID | BloUgle)siEen
LO'E0'e0 610C/101 s BLBLL 6102-1i-1g (6102 0iquILAON) O | Cligoleq ongaq
c0'L0' L0 BL02/Y-101 s 8€'809 610c-LI-81 (6102 0IqINQO) 003 BeS/SSD) | eiougisjsuen
c0'LL'EQ 20 6102/001 S 6e'8t BL0e-L1-S0 8lig ouawelo]y sojujwoq [erouglejsuen
0’10’10 6102/66 8 95'zel 610e-L1-G0 ASAY - dDd| | elougiajsuel)
£0°'20°20 6102/86 8 6066 6L0¢-11-L0 SUIY oSOje A BpUDERIY) | BlOUgI)SUER]
90’8020 6L02/.6 8 00'/8¢ 610g8-L1-G0 SWi ouUnp enenq | elougiesuel]
LO'LE'E0 20 6102/96 s 00°061 610e-11-G0 SOLEIOUOH/S8lld Bp]| | eiougiejsues;
c0'L0’Lo 6102/G6 S 21'e8ee B1L0OE-11G0 (6102 AON) QUBA/ENIS OSO[O A EPUIDEIE) EloURlajsuUel]
L0020 6108/¥6 s 00°G6E 6102-11-50 (6102 0iquieza() epuel; olujLIopUOY) ‘LIpY Elouglajsuen
c¢0'L0'L0 6102/€6 s 0v'eGe 6102-11-50 (6102 04GMNQ) SHIIJO1D] | eloUgiajsuEn
L0'B020 610¢/c6 § £6'C6 610¢-01-81 (6102 0IqMIND) "OJW | oUestEg olgeq
20°10°10 61L02/16 5 82'19 6102-0L-¥1 3804V - dOd| | Blousleisuel

SVOVINY




s <

i

)

0N ¥

12 ep L1 euibey

6107 RIOUIRD) 9D SBIUOD

o
.Mv L
= ¥
05°06%"9Y
EL'E0° 1060 6lL0e/L ) GEe'e9l'g 6102-L1-G0 lenbuay
0L'€0°'10'S0 610e/e S GL L8V . 6102-¢0-82 SBRAIPO
80'€0'L0'S0 6L0g/e S 04128 6102-10-6¢ SeIpaA S0 L
60°20' 1050 6L02/01 S 06'L 1L 8l0e-el-02 [eAepe)
£0°€0°10°60 6L0c/6 S G8'GGe ol 61L0e-1 L-G1 SIBOSED
S0'E0° OG0 6l10eiv S 0.'v.6'6 6102-20-82 SaINo
cl’€0'10'90 6L0¢/9 S 06'880°} 6L02-0L-¥1 elnqezy
90°€0"10'S0 6L02/S S 06'GZ8'9 6102-£0-10 BUIX op eduel BiIA
LO'E0'10'G0 610¢/1 8 Gh'LE8°E 610e-10-t2 BB
L'E0T OG0 6102/8 5 0v'0/9 6102-1L1-50 SOUUIA SOp epnlY
SBQORAIBSO OBOBO|ISSED oBWNd0 5N 0)oRLIXg lojep Bleq orcrouniy

6102 Wa soluawWigooay/soupaln - 2 olpenp

spb 0 vavd sordiaruniy ap opduiossy

SYOVINY




LZ 8p g} eulbeq

L2'sye'LL (€M@ (1) = (Pheud opes | 12'5p6°21 (€+@)-(1) = (Weud opes
00'0 (€) rewos @ soBuwIAON | LO/6 (€) 1ewog e sousWIAopy
fel01-ans | 19'26 [elo]-ang

00'0 020z we Jezuenbial e soluswinon | 19'26 (0z0z/10/9 Bed) oI
00'0 (2) 1e1RqY ® SouBWIAOK

L 2'GP6 /1 (1) BlOUQIeE) 8p BIUGH BP OPIES | 2820 9l {1) 6102 &p oiquazeq ap ¢ € Op[Eg

apepljiqeiuoy

ooueg

6102 elleoueg oedel|Iouooay — ¢ 0Ipeny

sph 0 vdvd soidiarngy ap opdvizossy

6107 vIoUgIan) ap SEIU0D

SYOYIY




@ W

AMAGAS
i & Associagio de Municipios para o Gés

Contas de Geréncia 2019 Pégina 13 de 21



% S
5 o .w»fuﬁk op p1 eulbieg 6107 BIOUQISD) 3P SEILO))
’ Aw - )
RS NN >

%0820} eV'e6L LY 05°067'9Y |e10L-qng
%000
%9619 12'€9 0v'/6 (seueoueg sesadseq) sonnp 20'€0
24000 000 EDIAID BD $8)Ua.1100 sofileous 20
%000 00'0 00'0 SOSIBNAI(] S0'LL'ED'E0
%G Ve 6£'85 00'0/1 "uLoul oHgnd 20'LL'E0°20
%0000 | 00'082°2 000822 sejaie | “leunuwiay LOLLE0' 20
%000 000 00'0 S0INO L6020
%E1L'26 os'ziee 000152 BLIOPEBYNSUOD) 8 SOpMIST 60°£0°20
%00'0 00'0 00'0 eoinbiginy oedejussaidey £0°€0°20
%48'LE1 91'866'¢ 00'006'2 ‘ojunwoy dsues) 90°€0°'20
%PE00 GE'£0.'9 8¥'089°9 sagdefelsu| sobieouy L0°€0°20
%000 00'0 sodiAies ap opdisinby £0°20
%000 00'0 00'0 o sonng 60'20°20
%SV P8 0y L) 00'65e't BLIBIBIOSS "SU0D 202020
%00'0 000 00'0 QT 1IsNquio #0°20'20
000 Solnopeinp oeu susg P raAt]
%000 00°0 00'0 sonno ¥0'10°20
%000 00'0 00'0 012108y @ BANYNO ‘opdeonp3 op jeusiepn 201020
%000 00'0 00'0 soinopein( suag 10'20
%000 . 00'0 sodiueg @ sueg ep opdisinby . z0
%L P201L g.'eee' e 29'/6%0€ [eOSSO Z0'L0° 1O
%000 000 000 segdrisunway 107 L0
jeossed LO
S31N3IYHOD SVS3dsaa
oyIVZITvaH % Svyavn.ioada SY.LSIAIHd OVIVNDISIa voldany

($04N0 :8pepiun)

6102 W3 OYIVZITVaYH 30 % 3 SYavn.Lo343 SVS3ds3d - |

sy o vavd soldiaraniy ap opdvizossy mm& w _

SYHVINY 5
i mﬂ :
".H 5 1

b R




o “% m \\\\\w f\ s> 1@ ep g1 euibey 6107 BIougIa) ap svjuo)
(e " aw
H )
%08'201 eV'e6L Ly 05'06t°91 wioL
000 00'0 00’0 feloL-ang
%000 000 oedediolied 8p L ep ‘Sinby 20" Lt
SO4IB0UB UL SOANDY [
%00°0 00'0 00°0 Oewedinb3 epeuinbepy #0°20
OlUBLWIISBAU| 8p sueg ap ogdisinby L0

WLidV3 30 SvsS3dsaa

spiz 0 vavd soidiaraniy 2ap opdvraossy
SYOVINY




S .Y 3
. ﬁb . —= /. M_w_/.ﬂl/ﬁ% 91 BuIfieg
TR w

6107 BIUQIAD) 3P SLIUOT)

%0000 0S‘061"9Y 0S°061"9 avi0.L
°%00'0 000 000 sojuswebed sou Sepiieqe oeu saodisoday LO'Z0
Seluaiio) sesday seino 20
%00'0 000 000 SOHNO 60°€0°90
sodinies ep seodelsaiy £0'90
Sajuallon 90
sodinies ap oedelseld o suag ap epusp
%0000} Ge'eal'e GE'E9le lenbusly ELEDLOGO
%0000} 0r'0£9 0¥'049 SOYUIA SOp epnily LI'E0'L0'G0
%00°001 GLI8L L GL'I8L. SEIaAIPO 01L'€0'10°S0
%00°001 0611 06'L12 [eAepe) 60'20'10°G0
%00°001 0L'vLLE 0L'viLe SeIpaA salio] 80°€0°L0°GO
%00'001 Gp'LE”'S GpLER'E BIBIN LO'EOLOGO
%0000 05'628'9 0G'6eg'9 BIX'A'A 90°€0°'1L0'50
%00°'001 0L'v.6'6 0L'7.6'6 s8InoT SO'e0’ 10G0
%00'001 §8'6Ge 01 G8'Gse 0L 8leose] £0°e0'L0°50
%00'001 06'880'L 06'280°1 elnquezy cL'e0'10°60
007 "Wwpy £0°1L0°G0
vds L0'S0
$BUBM0D) “IsuBl | 50
%000 000 000 soysodeq/soinp L0 LOH0
SALNIHHOD SV 113034
OVavVZITvaY % Svavdaod SYLSIAIHd OVIvNDBIS3a voldgnyd

(s0ine tepepiun)

6102 N3 OYOVZITvaY 30 % 3 SYAvHE0D SVY.LIZOIH - II

5pb 0 vavd saidiany ap opdvisessy m ]

SYOVIAV @



JM h\\.lH.U Am S 12 op L1 euibey 6107 BIOURIOD) 9P SBILOD)
= ; .

¥9'88.'G9 IVLOL | 179882769 WLOL
00'0 SOJUSLLIISBAU|
000 selnO
00'0 lenden) ap sesedsa(]
000 [B007] OBSRNSIUIWIPY
00'0 sai0uBlUe Soue feossad Woo solsny
L9'GLP'G) sodiales oedisinby |eyden ep seysoay
PO'vL L SOINOPBINE/N suag
000 sounopeny suag | 000
gl'eee e [eossad | 0G 061 9% (2007 ORSBASIUILPY
$8jUBLI0N sesadsaq S8JUBLI0T) SBladaY
L2'Sve L1 [eul opres | v1'8¥2 61 [eloiuf opjes
HO VA 8vYS83ds3a HOA SV.1IF03y

6102/SYS3dS3A Sva 3 SY.LIFD3H SYa ONNS3H - 1l

spb 0 vavd soidiaranyy ap opdviaossy |

!
SYOVIAY | \V
4




-2
=%

=

S— .
. = 12 8p 8}, eulbeq 6107 BIOUIIDD) 2P SBINOD)
¥ V ) :
79'8€.'69 TVLOL | 79°882°59 viol
L2'Gr6 L) alunbas ejougleb opjeg
00'0 fended | 00°0 fended
EV'e6. Ly S8lUslo) | 06'061 9F LY o%e)
v1L'8reel lousluy BIOURIEY) BP Opjes
SvS3dsad SV.1i3034d

(soune :apepiun)

6102 VIONIHID 3d VLNOD - Al

sph 0 vawd soidiopaniy ap opdvisossy A

]
SYOVIY



AMAGAS
Associagde de Municipios para o Gds

Contas de Geréncia 2019

5
©

>

Pagina 19 de 21



<N e =2
ﬂm & rm lmwfd 12 9p 0% euibed
-~

D)
ol
) xR e _./

6107 BIDUIAN) 3P SEIUOD)

— ]
ler'06T'5 a0'ors D00t 0616 [iwioL
CO'oIST 0007 Q0008 T BLOJSUT] @ saps]) SO
| 3
G708 0T EF'0GE L SA0NE| IS4l 1L DD S05ieau3 10
SRS & SUzC ap abisinby *#0)|
- siepadsa TR Tolitiey ,_
SEQELUOD SIE 2L
) . L S0 DR S sl g Ss3gdnmu L .
FRLIRRIESE) sagieyog I Ty LTI Ty ool - sEmugry
Al RURCE-Due =3 - :

esadsar

e

6T0F esadsag ep [ejuswediy QEIEIBYY

spH 0 vavd sojdipnnyy ap opdvisossy
SYOVIAY




AMAGAS
Associagdo de Municipios para o Gas

Janeiro de 2020

Contas de Geréncia 2019

o
“gn

Pagina 21 de 21



9
o
1

AMAGAS A Y
i

tif
\

RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
DO EXERCICIO DE 2019

O Relatério de Atividades e Contas do Conselho Diretivo, destaca no ano 2019, como
habitualmente, os factos mais relevantes, nomeadamente as guesiées em torno da
uniformizacdo dos procedimentos municipais, em relagdo as concessionarias das
redes de Gas, da cobranca de Taxas Municipais aos operadores de infraestruturas
urbanas, e o conjunto de projetos constante no Plano de Atividades e Orgamento,
aprovado para o ano de 2019, que enumeramos.

No entanto, nas diversas reunides do Conselho Diretivo que ocorreram durante o ano
de 2019 foram introduzidas diversas questdes que se consideraram determinantes
para o futuro da Associagio, nomeadamente a sua organizac&o administrativa, assim
como na elaboracio de estudo e propostas de legislagdo dobre a TOS e a aprovacgao
da alteracdo dos Estatutos da Associacdo, de modo a adequa-los & atual realidade e
permitir uma intervencao mais abrangente.

Assim destacamos:

1. Grande parte da atividade da AMAGAS, no ano de 2019, decorreu em torno
da apiicagdo da TOS sobre as condutas de Gas Natural e da clarificagéo do
que, por condutas, se entende redes e ramais.

1.1. - Efetuaram-se diversas reunides com técnicos dos Municipios Associados
com o objetivo de clarificar o processo de cobranga da TOS, e que a mesma
deve ser aplicada as condutas ou cabos de Eletricidade ou de Comunicagdes.

1.2. - Na sequéncia da Intervencdo da AMAGAS junto da Assembleia da

Republica, foram contempladas nos OE para 2018 e 2019, a supresséo na
fatura dos consumidores a referéncia a aplicacdo da TOS, medida nao

concretizada pela Administracdo Central.

1.3. - Recentemente, ao longo deste processo, a AMAGAS elaborou um estudo
comparativo da legislacio aplicada as Infraestruturas Urbanas do Dominio

Publico, nomeadamente sobres redes de Gas, Eletricidade e Comunicagfes

Eletrénicas, em Espanha e Franga, que originou a apresentacao do Anteprojeto
de Decreto-Lei entregue ao Secretario de Estado das Autarquias Locais —

SEAL, que tinha por objetivo contemplar o disposto no art® 246, da Lei n°

71/2018, de 31 de dezembro (LOE 2018), para 2019.

1.4.- Pretende-se com a mesma disciplinar o uso do subsolo do Dominio
Publico, de modo a que cada uma das Infraestruturas, de Gas, Eletricidade e
Comunicacgbes Eletronicas, sejam geridas por um tnico operador, a guem as
mesmas tenham sido concessionadas, que terd por funcdo efetuar,

AMAGAS — Associagdo de Municipios parac Gas  Contribuinte n® 503322148 1
Rua Adelino Amaro da Costa, n° 2, R\C Frente — 2770-001 PACO DE ARCOS TELF: 21 441 6756
Email:amagas@mail.telepac.pt
WWW.amagas.com
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unicamente, a sua manutencio e conservagdo, facultando as mesmas a sua
utilizacdo pelos diferentes comercializadores de Gas, Elefricidade e
Comunicacgbes Eletronicas.

1.5. - Por ultimo, a legislagBo proposta por esta associagdo, permitira
ultrapassar a iniquidade existente por municipio urbano ou rural, alta ou baixa
concentracio urbana, e que se o valor da TOS cobrada, constituir um custo de
exploragdo da Infraestrutura, por area de concessdo e ndo por area de
municipio, como presentemente ocorre, permitira ultrapassar uma situacio de
grande conflitualidade.

Na sequéncia da deliberagdo do Conselho Diretivo de 7 de novembro de 2019,
de iniciar um processo de alteragido dos Estatutos da AMAGAS, veio a ser
aprovado, na reunido do Conselho Diretivo de 9 de dezembro de 2019, a
alteracdo dos Estatutos, para posterior aprovagédo dos municipios Associados.

2.1. - A decisdo teve em conta que a constituicdo da AMAGAS, a data, tinha
por objetivo a pretensao dos Municipios assumirem a funcio de gerir as redes
de Gas Natural e comercializacdo do mesmo.

2.2. - A AMAGAS decidiu manter a sua atividade, procurando assegurar o seu
direito de cobrar uma Taxa por ocupacio do subsolo urbano do dominio
publico, situacdo que se veio a concretizar passados alguns anos, apos
recurso a via Judicial.

2.3. - Esta Associagdo tem vindo a defender que a cobranga da TOS, deve
abranger, para além das condutas de Gas Natural ou Propano, as
Infraestruturas Urbanas de Eletricidade e de Comunicagdes.

2.4. - Deste modo foi elaborado um projeto de alteragdo dos Estatutos que
veio a ser aprovado, alterando a designacéo da associagdo para “Associacio
de Municipios Infraestruturas Urbanas Concessionadas” - AMIUC,
documento que anexamos.

3. Promoveu-se a divulgacdo do Gas Natural no sector dos transportes

rodoviarios, ferroviarios, maritimos e aéreos, através do nosso sife na Internet,
na perspetiva de um projeto ambiental, que permita aos municipios vedar a
circulagdo de viaturas mais poluentes nalgumas dreas urbanas,
nomeadamente nos centros histéricos, disponibilizando para o efeito uma
alternativa constituida por viaturas a GN, GPL ou Elétricas.

3.1. - Para o efeito foi dada prioridade ao Projeto Ambiental, do uso de Viaturas
a Gas Natural, pelo que se continuou a incentivar a instalagio de postos de
abastecimento de VGN, na area dos municipios associados, ndo tendo sido
possivel a concretizacdo de mais postos de abastecimento, para além dos dois
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Postos Publicos de abastecimento de VGN em funcionamento, no Carregado
(Alenquer) e no Casal do Monte (Loures).

sdo todos de utilizagio privada, como & o caso da Carris e ValorSul em
Lisboa, dos STCP e EDP no Porto, dos Transportes Urbanos de Braga e
Aveiro, da Sonergil no Cachdo-Braganga, em Mirandela, Vila Nova de Gaia, e
Vila Real (Dourogas), embora informalmente alguns fagam abastecimento ao
publico.

3.2. - A titulo informativo refira-se que os outros dez postos existentes no pais \}p‘spwﬁ

3.3. - A decisao de diversos paises europeus, de anunciar 0 ano de 2030 como
data limite para a circulagdo de viaturas movidas a gasolina ou gaséleo,
baseado numa informagéo da Comissao Europeia, no &mbito dos Transportes
e Mobilidade Sustentavel, e de que o Gaséleo utilizado nos transportes liberta
para a atmosfera um elevado nivel de particulas cancerigenas, pelo que se
impunha a necessidade de aplicar uma eco-taxa como forma de desincentivar
0 Seu Consumo;

Manteve-se o objetivo de associar mais municipios a esta Associagio,
nomeadamente fodos os municipios das Area Metropolitana de Lisboa, Médio
Tejo e Peninsula de Setubal, tendo alguns considerado importante a atividade
da AMAGAS mas, até a data, ndo formalizaram a sua ades3o.

4.1. - Tendo sido em tempos tomada a decisdo, de somente facultar
documentacéo da atividade da AMAGAS aos municipios associados, verifica-
se gue n3c conduziu a novas filiagdes, pelo que se recomendaria voltar a
facultar aos municipios da area Metropolitana de Lisboa, Médio Tejo e
Peninsula de Setubal, ndo associados, a documentacdo regularmente
publicada por esta Associacdo, como incentivo 4 sua adesao;

4.2. - A filiacdo de novos associados permitiria baixar o valor atual de 5
céntimos por habitante, para 4 ou 3 céntimos.

Foi ainda durante o ano de 2019 produzida diversa documentacéo
nomeadamente, informagdes solicitadas pelos Municipios Associados com
destaque para a TOS, assim como efetuadas reunides com os municipios
associados para verificagéo e aferigdo da correta aplicacio das Taxas.

5.1, - Também efetuamos reunibes com entidades exteriores, como a
Comunidade Intermunicipal do Oeste com destaque para a reunido efetuada,
ja no final do ano a Audiéncia com a Comissdo de Administragdo Publica,
Modernizagdo Administrativa, Descentralizacdo e Poder Local, descrita na
informacdo 11/2019 de de 4/12/2019 que anexamos.

-2
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6. Em termos administrativos e técnicos foram produzidos 30 oficios, 12 <
informacdes técnicas, assim como o Relatério de Atividade e Contas de 2019 \}y‘
e o Plano de Atividades e Orcamento para 2020. &

6.1. - Efetuaram-se diversas deslocagbes a municipios associados para
recolha de dados ou assinaturas e, regularmente, com o Presidente do
Conselho Diretivo assim como a participacdo e 5 reunides do Conselho
Diretivo;

6.2. - Quanto aos recursos Técnico/Administrativos procedeu-se a
Constituicdo da Relacgao Juridica de Emprego Publico em Regime de Contrato
de trabalho em fungdes publicas por tempo indeterminado para 1 PT na
categoria de Tecnico Superior (Ciéncia Politica).

7. Quanto a execucdo Orcamental, remetemos para discriminacio exaustiva os
documentos que se anexam, referente a conta de Geréncia de 2019.

Receitas
Foram cobrados € 46.490,50 aos Municipios Associados, que correspondente
a percentagem de realizacdo de 100%.

Despesas
Quanto as despesas totais foram de € 47.793,43 ou seja, de 102,80% do

previsto.

O ligeiro acréscimo das Despesas em relagdo as Receitas, resultou da
necessidade, imprevista, de recorrer a apoio juridico no exterior.

A diferenca negativa entre os valores recebidos e o valor das despesas
efetuadas, neste ano, foi de € 1.302,93, aprovada na 1® Revisdo Orcamental
de 2019, compensado pelo valor de saldo bancario existente.

O saldo de Geréncia foide 17,945,21 €.

Paco D’Arcos, 10 de janeiro de 2020

O Presidente do Conselho Diretivo

Antdnio Oliveira, dr.
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62°. Reunido da Assembileia Intermunicipal da AMAGAS

No dia trinta de janeiro de dois mil e vinte, realizou-se no Saldo Nobre da
Camara Municipal de Arruda dos Vinhos, Largo Miguel Bombarda, Arruda
dos Vinhos pelas dezasseis horas e trinta minutos, a Sexagésima Segunda
Reunido da Assembleia Intermunicipal da AMAGAS, com a seguinte Ordem de
Trabalhos:

1. Aprovacao da Ata da 61° Reunido da Assembleia Intermunicipal da
AMAGAS;

2. Analise e deliberacéo sobre o Relatério de Atividades e das Contas
da Geréncia da AMAGAS, referente ao ano de 2019, nos termos da
alinea e) do artigo 22° dos Estatutos;

3. Analise e deliberagdo sobre a 1? Revisdo Orgamental, para o ano
2020;

4. Proposta de constituicio Mesa da Assembleia Intermunicipal da
AMAGAS, nos termos dos artigos 17° e 18° dos Estatutos;

5. Proposta de constituicido do Conselho Diretivo, nos termos dos
artigos 24° e 25° dos Estatutos;

6. Informag¢des e outros assuntos,

Participaram nesta reunido presidida pelo Senhor Vice presidente José Anténio
Oliveira da Cémara Municipal de Vila Franca de Xira, dr. Ricardo Coelho da
Camara Municipal do Cadaval, dr. Luis Soares da Camara Municipal de
Cascais, Vereador Mario Anagua da Camara Municipal da Arruda dos Vinhos,
Vereador Hugo Lucas da Camara Municipal de Torres Vedras, Vereador Paulo
César da Camara Municipal de Odivelas e dr. Paulo Rui Amado da Cémara
Municipal de Loures. .

A vereadora Dora Pereira da Camara Municipal de Alenquer justificou a sua
falta, por razdes de salde e o Vereador Silvino Licio da Cdmara Municipal da
Azambuja ndo pode estar presente por estar a representar o Municipio noutra
reuniao.
Participaram ainda nesta reunido, os Assessores da AMAGAS dr* Gracinda
Veloso e dr. Duarte Nuno Pinto.
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PRIMEIRO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS: Aprovagéo da Ata da 61°
Reunido da Assembleia Intermunicipal da AMAGAS;

Foi colocada a apreciagéo, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade.

SEGUNDO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS: Analise e deliberacado
sobre o Relatério de Atividades e das Contas da Geréncia da AMAGAS,
referente ao ano de 2019, nos termos da alinea e} do artigo 22° dos
Estatutos;

Foram colocados & apreciagdo, tendo os mesmos sido aprovados por
unanimidade.

TERCEIRO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS: Analise e deliberagédo
sobre a 1? Revisao Orgamental, para o ano 2020;

N&o ha lugar a revisdo orgamental para o anoc de 2020.

QUARTO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS: Proposta de constitui¢éo
Mesa da Assembleia Intermunicipal da AMAGAS, nos termos dos artigos
17° e 18° dos Estatutos;

e Presidente da Mesa da Assembileia Intermunicipal
Municipio de Alenquer senhor Presidente dr. Pedro Folgado.

* Vice-presidente da Mesa da Assembleia Intermunicipal
Municipio de Vila Franca de Xira que, por ineréncia correspondera ao
Presidente do Conselho Diretivo cessante, senhor Vice-presidente dr.
Anténio Oliveira.

¢ 1° Secretario da Mesa da Assembleia Intermunicipal
Municipio de Arruda dos Vinhos, senhor Vereador Mario Anagua por
ineréncia correspondera ao proximo municipio a exercer a Presidéncia
do CD e por ter sido indicada pelo Municipio de Arruda dos Vinhos para
o Conselho Diretivo.

Foi aprovada por unanimidade.

QUINTO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS: Proposta de constituicdo
do Conselho Diretivo, nos termos dos artigos 24° e 25° dos Estatutos;

¢ Presidente do Conselho Diretivo
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Municipio de Alenquer (n.° 1 do artigo 24° dos Estatutos), senhora
Vereadora arg®. Dora Pereira por indicagao do Municipio de Alenquer e
suplente.

+ Voegais do Conselho Diretivo
(e suplentes indicados pelos respetivos municipios)
Azambuja
Vila Franca de Xira
Torres Vedras
Qdivelas

¢ Municipios Observadores no Conselho Diretivo
(alinea b) do n.° 2 do artigo 23° dos Estatutos e suplentes indicados
pelos respetivos municipios)
Arruda dos Vinhos
Cadaval
Cascais
Loures
Mafra

Foi aprovada por unanimidade.

SEXTO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS: Informagdes e outros
assuntos;

Foram distribuidas as seguintes informacgoées:

N/Ref. 34/2019 a ANMP;

N/Ref 11/2020 CAPMADPL da Assembleia da Republica;

Inf. 1/2020 — Objetivos que se pretende atingir com a alteracao dos Estatutos
da Associagao;

Inf 9/2019 - Alteracédo de Estatutos.

Esta documentagao tem por objetivo que na préxima reunido a realizar nas
respetivas camaras seja aprovada a alteragdo dos Estatutos com base na
Informacéao 1/2020.

SETIMO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS: : Minuta da Ata da 62°
Reunido da Assembleia Intermunicipal.

Foi aprovada por unanimidade.

Ndo havendo nada mais a tratar, o Senhor Presidente da Assembleia
Intermunicipal encerrou a reuniao, eram dezassete horas e trinta minutos.

A Assembleia Intermunicipal da AMAGAS
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912, Reuniio do Conselho Diretivo da AMAGAS

No dia trinta de janeiro de 2020 pelas 15.30h, realizou-se no Saldo Nobre da
Camara Municipal de Arruda dos Vinhos, Largo Miguel Bombarda, Arruda
dos Vinhos a Nonagésima primeira Reunido do Conselho Diretivo da
AMAGAS, com a seguinte Ordem de Trabalhos:

1. Aprovagio da Ata da 90° Reunido do Conselho Diretivo da AMAGAS;

2. Analise e deliberacdo sobre o Relatério de Atividades e das Contas da
Geréncia da AMAGAS, referente ao ano de 2019, nos termos da alinea
e} do artigo 22° dos Estatutos;

3. Analise e deliberagao sobre a 12 Revisao Orgamental, para o ano 2020;

4. Proposta de constituicdo Mesa da Assembleia Intermunicipal da
AMAGAS, nos termos dos artigos 17° e 18° dos Estatutos;

5. Proposta de constituigdo do Conselho Diretivo, nos termos dos artigos
24° e 25° dos Estatutos;

6. Documentacdo para designagido de avaliador para critérios de
ponderagdo Curricular e avaliagao bianual;

7. Informagdes e outros assuntos.

Participaram nesta reunido presidida pelo Senhor Vice presidente José Anténio
Oliveira da Camara Municipal de Vila Franca de Xira, dr. Ricardo Coelho da
Cémara Municipal do Cadaval, dr. Luis Soares da Camara Municipal de
Cascais, Vereador Mario Anagua da Camara Municipal da Arruda dos Vinhos,
Vereador Hugo Lucas da Camara Municipal de Torres Vedras, Vereador Paulo
César da Camara Municipal de Odivelas e dr. Paulo Rui Amado da Camara
Municipal de Loures. .

A vereadora Dora Pereira da Camara Municipal de Alenquer justificou a sua
falta, por razdes de salde e o Vereador Silvino Licio da Cémara Municipal da
Azambuja ndo pdde estar presenie por estar a representar o Municipio noutra
reuniéo.
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Participaram ainda nesta reunido, os Assessores da AMAGAS dr? Gracinda
Veloso e dr. Duarte Nuno Pinto.

PRIMEIRO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS: Aprovacdo da Ata da 90°
Reunido do Conselho Diretivo da AMAGAS;

Foi colocada a apreciacao, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade.

SEGUNDO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS: Analise e deliberagio
sobre o Relatorio de Atividades e das Contas da Geréncia da AMAGAS,
referente ao ano de 2019, nos termos da alinea e) do artigo 22° dos
Estatutos;

Foram colocados a apreciagdo, tendo os mesmos sido aprovados por
unanimidade.

TERCEIRO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS: Analise e deliberagdo
sobre a 17 Revisdao Orcamental, para o ano 2020;

N&o ha lugar a revisdo orgamental para o ano de 2020.

QUARTO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS: Proposta de constituigao
Mesa da Assembleia Intermunicipal da AMAGAS, nos termos dos artigos
17° e 18° dos Estatutos;

o Presidente da Mesa da Assembleia Infermunicipal
Municipio de Alenquer senhor Presidente dr. Pedro Folgado.

* Vice-presidente da Mesa da Assembleia Intermunicipal
Municipio de Vila Franca de Xira que, por ineréncia correspondera ao
Presidente do Conselho Diretivo cessante, senhor Vice-presidente dr.
Anténio Oliveira.

¢ 1° Secretario da Mesa da Assembleia Intermunicipal
Municipio de Arruda dos Vinhos, senhor Vereador Maric Anagua por
ineréncia correspondera ao proximo municipio a exercer a Presidéncia
do CD e por ter sido indicada pelo Municipio de Arruda dos Vinhos para
o Conselho Diretivo.

Foi aprovada por unanimidade.

QUINTO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS: Proposta de constituigdo
do Conselho Diretivo, nos termos dos artigos 24° e 25° dos Estatutos;

o Presidente do Conselho Diretivo
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Municipio de Alenquer (n.° 1 do artigo 24° dos Estatutos), senhora
Vereadora arg® Dora Pereira por indicagido do Municipio de Alenquer e
suplente.

¢ Vogais do Conselho Diretivo
(e suplentes indicados pelos respetivos municipios)
Azambuja
Vila Franca de Xira
Torres Vedras
Odivelas

¢ Municipios Observadores no Conselho Diretivo
(alinea b) do n.° 2 do artigo 23° dos Estatutos e suplentes indicados
pelos respetivos municipios)
Arruda dos Vinhos
Cadaval
Cascais
Loures
Mafra

Foi aprovada por unanimidade.

SEXTO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS: Documentagdao para
designagdo de avaliador para critérios de ponderagdo Curricular e
avaliacao bianual;

Os avaliadores nomeados sado os representantes dos Municipios de Vila
Franca de Xira e Alenquer.

SETIMO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS: Informacdes e outros
assuntos;

Foram distribuidas as seguintes informagbes:

N/Ref. 34/2019 a ANMP;

N/Ref 11/2020 CAPMADPL da Assembleia da Reptiblica;

Inf. 1/2020 — Objetivos que se pretende atingir com a alteragcio dos Estatutos
da Associacéo;

[nf 9/2019 - Alteragdode Estatutos.

Esta documentacdo tem por objetivo que na préxima reunido a realizar nas
respetivas camaras seja aprovada a alteragdo dos Estatuios com base na
Informacgéo 1/2020.

OITAVO PONTO DA ORDEM DE TRABALHOS: Minuta da Ata da 91i®
Reunido do Conselho Diretivo.

Foi aprovada por unanimidade.
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Nao havendo nada mais a tratar o Senhor Presidente do Conselho Diretivo deu
por encerrada a reuniao.

O Conselho Diretivo da AMAGAS
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T GUIA DE REMESSA i
DESIGNACAQ DA [AMTRES - ASSOGIAGAQ DE MUNICIPIO DE CASCAIS MAFRA OEIRAS E SINTRA PARA O
ENTIDADE ___|TRAMENTO DE RESIDUOS
[ GERENCIA __ [2019
DOCUMENTOS ENVIADOS

Montante anual de receita igual ou
superior a 5000 vezes o indice 100 da
escala indiciaria das carreiras do regime
geral da funcdo plblica

Mentante anual de receita inferior a 5000
vezes ¢ indice 100 da escala indiciaria das
carreiras do regime geral da funcéo piblica

Montante anual de receita igual ou
inferior ao limite definido pelo
Tribunal de Contas para efeitos de
dispensa da remessa de contas

Balango

Demonstracéic de Resultados
Controlo Orgamental da despesa
Controle Orgamental da Receita
Fluxes de Caixa

Contas de Ordem

Operagdes de Tesouraria
Caracterizagao da Empresa
Emprestimos

Relatério de Gestao

Acta de reuniao em gue foi aprovada a
Conta

Nomma de controlo interno e suas
alleragtes

Sintese das reconciliagbes bancarias
Relagfio nominal de responsaveis
Certificagao Legal de Contas

Controlo Orgamental da despesa
Controlo Orgamental da Receita
Fluxos de Caixa

Contas de Ordem

Caracterizagdo da Empresa
Empréstimos

Relatdrio de Gestio

Acta de reunifio em que foi aprovada a
Conta

Normma de controlo interno e suas
alteragtes

Sintese das reconciliagbes bancarias
Relacio nominal de responsaveis

Fluxos de Caixa

Acta de reunido em qute foi
aprovada a Conta

Relagao nominal de responséaveis

e/ou Financeira

Assinatur;

O Dirigente responsavel pela area Administrativa




AMTRES
BALANGCO ANO: 2019
Cédigg g(a:sA EomasE 57 Exerclcios -
ATIVO AB AP AL AL
imobilizado
Bens de dominio piblico
451 Temrenos e recursos naturais
452 Edificios
453 Qutras construghes e infra-estruturas
455 Bens do patiimdnic histérico, arlistico e cultural
459 Qutros bens de dominio publico
445 imobilizagBes em curso 5.000,00 §.000,00 5.000.001
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio piblico
5.000.004 0.00 5,000,00 5.000,00
imobilizagdes incorpéreas
431 Despesas de instalagdo
432 Despesas de investiga¢do e desenvolvimento
433 Propriedade industrial e outros direitos
443 Imobilizagdes em curso
449 Adiantamentos por conta de imabilizagdes incorpérea
0.00) £,00 0,00 0,004
Imobilizagées Corpdreas
421 Terrenos e recursos naturais 14.838.525,00 14.838.525,00 14.638.525,008
422 tdificios e outras construges 12.764.860,00 6.386.411,27] 8,378,448,73 6.665.607 45
423 Equipamento basico
424 Equipamento de transporte
425 Ferramentas e utensilios
426 Equipamento administrativo 56,335,34 58,335,34
427 Taras e vasilhame
429 Qutras imobilizagles corpdreas 324,22 324,22
442 imobilizagfes em curso
448 Adiantamentos por conta de imobilizagGes corpéreas
27.660.044,5 6.443.070,8 21.216.973,73 21,504, 132,45]
Investimentos Financelros
411 Partes de capital 7.010.120,00 7.010.120,0d 7.010,120,00)
412 Qbrigacles e titulos de participacéo
414 Investimentos em imbveis
415 Qutras aplicagdes financeiras
441 Imobilizagdes em curse
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeirg
7.010.120,00 0,00 7.040.120.00 7.010.120,004
Circulante
Existéncias
38 Matérias-primas, subsididrias e de consumo
35 Produtos e trabalhos em curso
M4 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produto acabados e intermédios
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AMTRES
BALANGO ANO : 2019
Codigo das Contas; Exercicios
POCAL 2019 2018
AB AP AL AL
32 Mercadorias
37 Adiantamentos por conta de compras
0,0 0,00 0,0 0,004
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (a}
Dividas de terceiros - Curto prazo
28 Empréstimos concedidos
21 Clientes, c/c
212 Contribuintes, cfe
213 Utentes, clc
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidos|
251 Devedores pela execugio do orcamento
229 Adiantamentos a fomecedores
2619 Adiantamentos a fomecedares de imobilizado
24 Estado e oulros entes plblicos J
264 Administragdo autarquica 116,50 16,6 116,60
262 + 263 + 267 + Cutros devedores
268
116,60 0,00 116.60 118,604
Titulos negociaveis
151 Acgles
152 Obrigagdes e titulos de participagao
153 THulos de divida publica
159 Outros titulos
18 Qutras aplicagbes de tesouraria
0,00 0,00 0,00,
Dapdsitos em instituiges financeiras e caixa
12 Depositos em instituigdes financeiras 22.342,74 22.342,74 158.380,45
i Caixa
22,342,74 22.342,74 158,380,454
Acréscimos e diferimantos
271 Acréscimos de proveitos 320,64 320,64 1.520,64
272 Custos diferidos
320,64 320,64 1.520,54]
Total de amortizagdes 6.443,070,85)
Total de provisdes 0,00
Total do activo 34.697.944.55 _ 644307084  28.254.873,71 IEXTEDR
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BALANGO

ANG : 2019

Codigo das Contas
POCAL

51
55

571
572
573
574
§75
576
577
59
88

292

2312

2311
269
2
228
252
217
219

2611

24

264

262 + 263 + 267 +
268

273

Fundos préprios

Patriménio

Reservas

FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO

Ajustamento de partes de capital em empresas

Reservas de reavaliagio

Exerclcios

2019

2018

Reservas legais
Reservas eslatutarias
Reservas contratuais

Reservas livres

Subsidios
Doacgdes

Passivo

Fomecedores, c/c

Qutros credores

Reservas decorrentes de transferéncia de activos
Resultado transitados

Resultado liquide do exercicio

Provises para riscos e encargos

Divicas a terceiros - Médio e longo prazo (a)

Dividas a instituigdes de crédito

Dividas a tarceiros - Curto prazo
Empréstimos de curto prazo

Adiantamentos por conta de vendas

Fomecedores - Facturas em recepgao e conferéncia
Credores pela execug¢lio do orcamento

Clientes e utentes cf caugies

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
Fomecedores de imobilizado, ¢fc

Estado e outros entes plblicos

Administragdo autarquica

Acréscimos e diferimentos

Acréscimos de custos

37.453.221,21

37.453.221,21

-8,961.650,24 -8,668,267,58
423248 44 -203.362,5
28.068.324,49 28.491,570,57

0,00 0,00

0,6 .00
2,508,834 2.389.37]
23.117.0&1 30.850,60
30.525,88] 33.238,97
155,923, 154 459,20
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AMTRES
BALANGO ANO : 2019
Cédigo das Contas Exercicios
PoCAL FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2019 2018
274 Proveitos diferidos
155.923,34 154,459,204
Total dos fundos préprios e do passivo 28.254.873,71% 28.679.270,14

ORGAD EXECUTIVO
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AMTRES

Demonstragdo de resultados ANQ : 2019
Exercicios
Cadige das Contay
POCAL 2019 28
Custos e Pordas
61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 0,00 €,00
Matérias 0,00 0,00 0.0 0.00
82 Fomecimentos e servigos externos 24.456,13 27.444,70
Custos com 9 pessoal
6541+642 Remuneragbes 89,555,01 93.234,99
843 2 648 Ercarges socials 19.273,77] 133.284,91 17,782,711 13B.462,45
B83 Transf, e subsidios correntes concedidos ¢ prestagbes sociais 2,50 2,50 2,5 2,50,
£6 Amortizagdes do exercicio 287.158,72 287.158,72
87 Provisdes do exercicio 0.00 287,158.72 0,00 287.158,72
65 Cutros custos e perdas operacionais 0,008 0,00 2,00 0.00
(A) .............................................. 420,446,13 425.623,68)
68 Custos & perdas financeiras 181,56 181,58 145,11 145,11
{C) 420.627.71 425.768,79
69 Custos e perdas extraordinarias 137.679,63 137.879,63 141,19 141,18,
(E) 558.307,34 425.909,57;
88 Resultado liquido do exercicio .00 ~423.246 48 9.00 -293.362,58!
135.060,86 132.527,39
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestacGes de servigos:
7111 Vendas de mecadorias .00 0,04
T12+7113 Vendas de produtos 0,00 0,00
712 Prestagdes de servigos 0,00 0,00 0,00 0,00
72 Impostos e taxas 0,008 0,00
Variacio da producio 0,00 0,0G
75 Trabethos para a propria entidade 0,00 0.0
73 Proveitos suplementares 0,00 0,00
74 Transferéncias e subsidios obfidos 135.060,8§ 132.527,39
76 Quiros proveitos @ ganhos operacionais 0,00 135.060,86) 0,00 132.527 39
(B) .............................................. 135.060,86 132.527,39
78 Proveitos e ganhos financeiros .00 0,00] o,00 0,00
(D} 135.060,86 132.527,39
79 Proveitos e ganhos extracrdindrios 0.004 0,00 0.00 000
{F) 135.080,96 132.627,39
Resusmo:
Resuliados operacionais: (B)-{A): -285.385,27 -293.086,29
Resultados tinanceiros: (D-B)»-(C-A); -181,58 -148,11
Resultados correates: (DI(CY, evrivssssiimiemincsennceniienn -285.566,85 -293.241,40
Resultados liquide do exercicio: (F-(E). - -423.246,48 -293.382,58

Orgéio deliberativo
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AMTRES

Ano: 2019 Amortizagdes e Provisoes Unidade:  Euros
Rubricas Saldo Inictal Reforgo Regulariza¢ies Saldo Final
e Bans de dominio pdblico 485
Terrenok & recursos naturais 4851 0,0 0,00 0.04 0,04
Edificios 4852 0,04 0,00 0,00 0,04
Cutras construgdes ¢ infragsinuturas 4853 0.04 0.00 0,00 0.00
Bens do patriménlo histérico, atistico e cullural 4855 0.0d 0.9 0,99 0.09
Outros bens de dominio piblico 4859 0,64 0,90) 0.0} 0.0
0,04 0.04 004 0,00
08 imobilizacdes incerpéraas 483
Despesss dainstalagio 4831 0,00 0,04 0,040 0,04
Daspesas de investigatdo e desenvolvimento 4832 0.00 0.04 0,00 0,04
Propriadade industrial @ outros direitos 4833 0,04 0,04 0.0 0.00
0,04 0,00 0.00 0.00]
[Da Imobilizagdes Corpdreas 482
Tarrencs v recursos naturais 4821 0,00 0,49 .04 0.04
Edificios @ cuiras construghas 4822
Edificios 482214 0,00 0,04 0.00 0.0g
Outras conslrugdas 48222 5.596,724,74 287.158.72) 0,00 5.883.883,51
Equipamanto basico 4823 0, 0.0 0,04 .09
Equipsmento de transporte 4824 0, 0,00 4,04 0,04
Ferramentas e utansilios 4625 o, 0,00 .04 0,04
Equipamento administrativo 4826 56.335, .00 .00 56.335,39
Taras & vasilhame 4827 0,0a .00 0.00 0,00
Outras imobilizaghes comdbreas 482G 324,23 0.0d 0,0 324,22
5,653.384,37) 287,158,72 0,03 £.940.543.09
Do Investimentos em imdveis 4
Temenos e recursos nalurals 4811 0,00 0,043 Q.00 0,00
Edificios e outras construgles: 4812
Editicios 58121 0,04 0,04 0.60 0,00
Qutras construgdes 48122 502.527.78 0,00 0,04 502.527.?§
502.527.79 0,09 0.00 502.527.76}
De Investimentos Financeiras 43
Partes de capital 491 0,04 0,04 0.00 4.0
Qbrigacles a ltulos de parlicipagio 492 0,00 0.0y 0,00 .04
Qutras aplicagdes financeiras: 4G5
Dapdsitos em institighes financeiras 4951 0,04 4.00 0.04 0,00
Titsos de divida plblica 4952 0,008 4,00 4,00 0.00
Outios titulos 4953 0,04 0,00 2,00 0.00
0,04 0,64 0,00
jviegas
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