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os dezassete dias do més de marco do ano dois mil e dezassete, nesta Vila e

Sala de Reunifes dos Pagos do Municipio de Mafra, reuniu-se a Cdmara
AMunicipal, sob a presidéncia de Hélder Anténio Guerra de Sousa Silva,
Presidente da Cémara, estando presentes os Vereadores Cesaltina Porfirio Pereira de
Oliveira, em substituicdo de Elisio Costa Santos Summavielle, Joaquim Francisco da
Silva Sardinha, Aldevina Maria Machado Rodrigues, Sérgio Alberto Marques dos Santos,
Eduardo Manuel Silva Santos Baptista, Hugo Manuel Moreira Luis, Célia Maria Duarte
Batalha Fernandes e Maria Antonieta Mendes Lourenco. Assistiu a reunido Ana Maria
Ferreira Loureiro Pereira Viana Taborda Barata, Licenciada em Direito, Diretora do
Departamento de Administracdo Geral e Financas, Esteve ausente o Vereador Elisio
Costa Santos Summavielle, cuja falta a Camara Municipal deliberou, por unanimidade,
justificar. Da reunidio consta a seguinte ordem de trabalhos: I ~ PERIODO DE ANTES
DA ORDEM DO DIA: 1. Competéncia delegada e subdelegada; 2. Intervencdo dos
membros do Executivo e assuntos para conhecimento; II - ORDEM DO DIA: 1.
DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E FINANCAS: 1.1. Ata; 1.2.
Processo Disciplinar n.© 9.1.3/2016/1; 41.3. Construcdo da Unidade de Salde Mafra —
Norte - Ratificagdo de despacho; 1.4. Apreciacdo do relatério de contas do Matadouro
Regional de Mafra — mandato ao representante do Municipio na AG - Ratificacdo de
despacho; 1.5. Apreciagdo do relatdério de contas da AMTRES - Associacio de
Municipios de Cascais, Mafra, Qeiras e Sintra para o Tratamento de Residuos Sdlidos —
mandato ao representante do Municipio na AG - Ratificacdo de despacho; 1.6.
Apreciacdc do relatdrio de contas da Municipia — Empresa de Cartografia e Sistemas de
Informagdo, E.M., S.A. - mandato ao representante do Municipio na AG; 1.7.
Apreciacdo do relatdrio de contas da Associacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel
da Regido Saloia A2S - mandato ao representante do Municipio na AG; 1.8. Apreciacdo
do relatério de contas da Giatul ~ Actividades Lidicas, Infraestruturas e Rodovias, E.M.,
S.A. - mandato ao representante do Municipio na AG; 2. DEPARTAMENTO DE
DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO: 2.1. Associacdo SOS Voz Amiga - Apoio
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financeiro; 2.2. FEAC - Fundo Europeu de Apoio aos Carenciados — 2014 - 2020 -
Protocolo de Parceria; 2.3. Plano Estratégico para a criacdo e desenvolvimento do
Cluster do Turismo Outdoor do Concelho de Mafra; 2.4. Rota Historica das Linhas de
Torres — Associagdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de
Torres Vedras - Indicagdo dos representantes do Municipio de Mafra - ratificagdo de
despacho; III - INTERVENCAO DO PUBLICO; IV - APROVACAO DE
DELIBERA(;C')ES EM MINUTA. —--—-~=rmssesma o mmmmmmem oo - e e e e

--- ABERTURA DA REUNIAQ: ==-----mm e e e e

--- Verificando-se a existéncia de quérum foi declarada aberta a reunido quando eram

nove horas e trinta e CiNCo MINUEDS. === s e e e
--- I — PERIODO DE ANTES DA ORDEM DO DIA: ----===m==mmm=-m-

--- Neste periodo foram tratados 0s seguintes assuntos: ----------==-smsmemmmmmu o

--- 1. COMPETENCIA DELEGADA E SUBDELEGADA: --=-===m==nn-

--- O Presidente da Camara deu informacéo sobre as decisSes proferidas por si e pelo

Vereador Hugo Manuel Moreira Luis, no uso das competéncias delegadas e

subdelegadas, conforme listagens em anexo (anexo I, II e III), -----------mmmmmrmmmmmnaa-

--- 2. INTERVENCAO DOS MEMBROS DO EXECUTIVO E

ASSUNTOS PARA CONHECIMENTOQ: -=-n-=nn=mmmmmmmmmmmm o mm e

wee INTERVENCOES: ~—---- = e e e e e e e e e e e
--- DO PRESIDENTE DA CAMARA: ~=---mmmmmm oo s s e e oo
--- O Presidente comegou por dar nota dos eventos realizados no Concelho de Mafra:

no dia 3 de margo, na Casa da Mdsica Francisco Alves Gato, o Ciclo de Musica Jazz de
Mafra, com a atuacd@o de Zé Soares Trio “Nine ways”; no dia 4 de margo: - no Estddio
do Grupo Desportivo, Recreativo e Cultural de Igreja Nova, o 7.9 Encontro Mafra Foot;
- em Casais de Sdo Lourengo, a abertura do Parque Intergeracional de Casais de S&o
Lourencgo; - no Palacio Nacional de Mafra e no Refeitdrio dos Frades, a representacio
teatral "Memorial do Convento”, seguida de jantar com Sopa de Pedra, no ambito das
comemoragdes dos 300 anos do Real Edificio de Mafra; no dia 5 de margo, na Basilica
do Paldcic Nacional de Mafra, a missa solene presidida por Sua Eminéncia o Cardeal
Patriarca de Lisboa, D. Manuel Clemente, com os Bispos auxiliares e o clero da Diocese
de Lisboa; no dia 8 de margo, na Ribeira d'Ilhas, o evento internacional “Red Bull
Rivals”; no dia 9 de margo, no Saldo Nobre da Assembleia Municipal, o workshop de
Agricultura Bioldgica promovido pela Agrobio; no dia 11 de margo, a abertura do Centro
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de Noite de Vila Franca do Rosario; no dia 12 de margo; - na Basilica do Palédcio
Nacional de Mafra, a exposicdo dos Andores da Procissdo do Senhor dos Passos, no
ambito das comemoragdes do tricentenario do Real Edificio de Mafra; - na Casa da
Musica Francisco Alves Gato, a atuagdo da Associagdo Cultural Nossa Senhora do
Livr,amento, no @mbito do Ciclo de Misica “Bandas Filarmdnicas e Orquestra do
Concelho de Mafra”; no dia 14 de margo, no Saldo Nobre dos Pagos do Municipio, a
assinatura do protocolo de colaboragdo com o Municipio de Mafra, a Federagdo
Portuguesa de Futebol (FPF) e com a Associacdo de Futebol de Lisboa (AFL); nos dias
15 a 19 de margo, na FIL Lisboa, a participagdo do Municipio de Mafra na Bolsa de
TUurisSmMOo de LiShOa. ===wm s e e e e e e e e e e
--- Seguidamente, informou sobre os proximos eventos: no dia 18 de margo: - pelas
14h00, na Galilé do Paldcio Nacional de Mafra, a conferéncia “As Ceriménias da
Quaresma em Mafra”, no @mbito das comemoragfes do tricentendrio do Real Edificio de
Mafra; - pelas 16.00 horas, a abertura do Pargue Intergeracional da Tourinha; de 24 a
26 de marg¢o, em Ribeira d'Tlhas, a 1.2 etapa da prova Allianz Ericeira Pro integrada na
Liga Meo Surf; no dia 25 de margo: - pelas 16h00, em Ribeira d'Ilhas, a inauguragdo da
escultura O Guardido da Reserva Mundial de Surf da Ericeira”; - pelas 21h00, no
Paldcio Nacional de Mafra, uma visita noturna a Biblioteca, no &mbito das
comemoragdes do tricentenario do Real Edificio de Mafra; no dia 26 de marco: - pelas
08h00, em frente ao Palacio Nacional de Mafra, o Trail dos Palacios; - pelas 15h30, a
missa e procissdo de Peniténcia da Ordem Terceira de S. Francisco; - pelas 17h00, na
Galilé do Paldcio Nacional de Mafra, a inauguracdo da exposigdo documental “Memorial
do Convento”; no dia 28 de margo, pelas 12h00, no Ericeira Camping e Quicksilver
Boardriders, a conferéncia de imprensa Sumol Summer Fest; no dia 30 de marco, no
Saldo Nobre da Assembleia Municipal, o ciclo de conferéncias sociALMAfra, com os
temas “Humanitude”, por Afonso Pimentel, e “Alzheimer e Deméncias”, por Fernando
Correia; de 31 de margo a 9 de abril, o Festival Internacional do Ourigo-do-mar; hoje
abre, na Casa de Cultura D. Pedro V, a exposigdo relativa ao Museu Beatriz Costa. -----

--- DA VEREADORA ANTONIETA LOURENCO: ------ ———- -—

--- A Vereadora Antonieta Lourenco, no uso da palavra, saudou a presenca do
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Municipio na Bolsa de Turismo de Lisboa, assim como a produgdo do fiilme promocional
apresentado. Questionou sobre o gue se passou na reunido que se realizou entre a
Junta de Freguesia da Ericeira e os pescadores da Ericeira. --------------remremmemrmocae
--- DO PRESIDENTE DA CAMARA: ===nmmmmmm oo e e e e e e st o o
--- O Presidente informou que se realizou uma reunido entre a Cadmara Municipal, a
Junta de Freguesia e a Diregdo Geral de Recursos Naturais, Seguranga e Servicos
Maritimos, onde o Diretor dos Recursos Maritimos se inteirou dos problemas relativos
ao Porto de Pesca da Ericeira, nomeadamente as pedras junto da rampa, o
assoreamento do porto e a degradacdo da cabeca do molhe. Mais informou que o
referido Diretor foi sensibilizado para a necessidade de conclusdo do projeto global, que
incluia a cbnstrugéo do molhe sul, tendo 0 mesmo se comprometido a estudar as
possiveis solugdes, considerando gue umas sdo de mais facil execugdo. -----------==-===~
--- DO VEREADOR EDUARDO BAPTISTA: ----—--m-mmm e e e s e e o
--- O Vereador Eduardo Baptista destacou as comemoracfes do Dia Internacional da

Mulher, sugerindo que se homenageasse as mulheres, nos termos do documento que
passou a ler e que se anexa a presente ata, fazendo parte integrante dela (anexo IV).
Seguidamente, dedicou um poema da autoria de José Carlos Ary dos Santos a todas as
mulheres, passando a lé-lo, nos termos do documento que procedeu a sua leitura e que
se anexa a presente ata e que dela faz parte integrante (anexo V), =--mr==srmmemcccaamao.
--- DO PRESIDENTE DA CAMARA! ~=---m-mmmmmmmmm e s b s m o

--- Q Presidente colocou & votagdo o documento em homenagem as mulheres,

intitulado por “Dia Internacional da Mulbher” e identificado como anexo IV, tendo o

mesmo sido aprovado por unanimidade, ==---====mmmmm oo e

--- DO VEREADOR SERGIO SANTOS: ---=-----m=momemme- e —————

--- O Vereador Sérgio Santos registou, com agrado, a inauguracio do Centro de Noite

de Vila Franca do Rosario, que recebeu uma comparticipacdo municipal, mas verificou
que os Vereadores da Oposicdo ndo foram convidados para essa inauguracdo. Ainda
que o Presidente da Cadmara argumente que ndo & a autarquia gue emite os convites,
mas sim a propria instituicdo, disse ter constatado que os servicos municipais
Prestaram @p0i0. === m e o oo o e e e e e e
--- Solicitou que o Presidente da Cémara Municipal elabore um plano das suas
atividades, enquanto Presidente, até as préximas eleigbes autérquicas, de modo a que

estas ndo se confundam com as agbes que desenvolvera enquanto candidato, se assim
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--- Manifestando o seu acordo quanto & inauguragdo de um monumento ao surfista,
recordou que, ja anteriormente, o Partido Socialista, em Assembleia Municipal,
questionou quando se iria fazer um monumento ao pescador, considerando que se
estdo a esquecer as raizes da Ericeira, ~~-=-r--mmmmmmmmmom oo
--- Por (itimo, solicitou que, na préxima reunido de Cémara, pudesse ser
disponibilizado, para consulta dos Vereadores do Partido Socialista, o processo relativo
aos armazéns de pedra localizados a saida de Alcainga, quando se vai para o apeadeiro,
com informagdo sobre a localizagdo desses armazéns, com base no Plano Diretor
MURNICIPAL, === e m e o e e e e e e e e e

--- DO PRESIDENTE DA CAMARA: -—-- -- —m e e
--~ Relativamente ao Centro de Noite, o Presidente explicou que, sempre que as

instituicdes o solicitem e se verifique disponibilidade, é prestado apoio municipal &
realizagdo das cerimdnias, pelo que esta ndo foi @XCega0. ~------r—==mmmmreccmm e
--- Esclareceu que estard em exercicio de fungfes até ao Ultimo dia deste mandato,
pelo que ndo se demitird de as exercer, em cumprimento do Plano de Atividades e
Orgamento aprovado pela Assembleia Municipal. Declarou que, se for candidato, esse
anuncio sera feito em devido tempo e que sabera sempre distinguir a funcio de
Presidente de Cdmara das a¢fes de candidato, —--------===mmmmmmmm e
--- Quanto ao monumento ao pescador, disse ja ter partilhado da oportunidade desta
homenagem e, assim, aguarda que o Governo termine as necessarias obras no porto
de pesca da Ericeira, porque considera ser ai o local proprio. ------=-====mmmemmmmmmmaan
--- Por fim, disse que, relativamente ao processo solicitado, dara indicagdo aos servigos
para que 0 mesmo seja facultado. —--=---m-mm e e

--- DO VEREADOR EDUARDO BAPTISTA: S ——

--- O Vereador Eduardo Baptista mencionou que tem vindo a receber muitas

informagdes da parte do Presidente, mas que ha questdes que foram esquecidas.
Acrescentou gue o acompanhamento dos processos, por parte dos Vereadores da
Oposicdo, € fundamental para que se possa reunir informagdes sobre a atividade
municipal e gerar consensos. Nesta conformidade, enunciou, nos termos do documento

em anexo (anexo VI), que se da por integralmente reproduzido, fazendo parte
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integrante desta ata, as questdes que pretendia que lhe fossem respondidas e gue
pudessem ser acompanhadas, nomeadamente sobre a descentralizacdo de
competéncias, e acrescentando que, em relacdo a Linha do Oeste, foi solicitada mais
informagdo. Mais solicitou que, aquando da distribuicdo de documentos para a reunido
de Cémara que tenham maior dimensdo ou carecam de uma anélise mais profunda,
estes possam ser fornecidos com mais do que as 72 horas de antecedéncia. ~----~====--
--- DO PRESIDENTE DA CAMARA: ~----==-==rmmemmm e e o m oo o m e
--- O Presidente pronunciou-se sobre as questdes colocadas, dizendo que, no que diz

respeito a Lei-Quadro de Descentralizacdo de Competéncias, o assunto estd a ser
analisado na Assembieia da Republica. Manifestou a sua preocupacdo relativamente a
transferéncia de competéncias para as autarguias, na area maritima, nomeadamente
face a atual situacdo de degradagdo do porto de pesca da Ericeira. Mais informou que,
no ambito da educagdo, sera disponibilizada pelo Ministério da Educagcdo uma verba de
€ 340.000,00, destinada a ampliacdo da Escola Basica de Mafra, com mais cinco salas
de aula, na sequéncia da cooperacdo técnica e financeira entre o Ministério da
Educagdo e o Municipio, aguardando que seja celebrado, brevemente, o acordo de
colaboragdo e depois possa ser langado o respetivo concurso. Lembrou que a
requalificacdo que tem vindo a ser operada ao nivel do parque escolar do 2.2 e 3.0
ciclos do ensino basico, e embora ndo constitua competéncia municipal, a mesma
decorre da celebragdo de acordos de colaboracdo entre o Municipio e o Ministério, pelo
que tem nogdo do impacto financeiro municipal dai decorrente. No que se refere a
outras competéncias passiveis de ser transferidas para as autarquias, disse ser da
maior relevancia conhecer qual o pacote financeiro associado, -=--=-========csumcmmmuuo .
--- No que diz respeito a colocagdo de meédicos de familia, e ainda que mais uma vez
tal seja competéncia da Administragdo Central, lembrou o empenho desenvolvido pela
Camara Municipal, nomeadamente ao disponibilizar um programa de incentivos para
atrair e fixar estes profissionais. Informou que, no ultimo ano, se registou a vinda de
trés novos meédicos de familia para o Concelho, quando seriam necessarios quinze.
Acrescentou que o Municipio também se disponibilizou para colaborar com o Ministério
da Saulde ao nivel dos equipamentos de salde e mais informou que estd em fase
adiantada de construgdo a Unidade de Saude Mafra Leste e que, conforme despacho
que estd presente nesta reunido para ratificacdo, estd adjudicada a construcdo da
Unidade de Salde Mafra Norte, -----==smsmm o e e e e
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--- No que se reporta a empresa Mafreduca, disse que & uma empresa
maioritariamente detida por privados, sendo que a empresa municipal Giatul detém
49% do seu capital social. Informou que o Municipio de Mafra e outros municipios que
tém modelo semelhante estdo a envidar esforgos para encontrar uma solugdo comum,
a médio prazo, junto do Secretario de Estado da Administracdo Local. No que se refere
ac Municipio de Mafra, os compromissos tém sido honrados e a empresa tem
prosseguido os objetivos pelos quais foi criada, ~=r==mmrmemme e e
--- Quanto a Tapada Nacional de Mafra, manifestou a sua preocupacdo quanto & atual
situac@o de funcionamento, preocupacdo esta que transmitiu ao Ministro da Agricultura,
a fim de que tomasse as diligéncias necessarias a resolucdo do problema, o qual tem
atravessado 0S VA0S GOVERIMOS. —=== === === s e e e e oo

--- DO VEREADOR EDUARDQ BAPTISTA: ~-——-------—mmmmmmmmmm -
--- O Vereador Eduardo Baptista salientou que as informagdes que genericamente

solicitou sdo temas que, na sua opinido, sdo suficientemente importantes para o
Municipio e que merecem © conhecimento de todos os Vereadores. ---------r==mmmacmmuu.
--- Em relagdo a empresa Mafreduca, solicitou que the fossem entregues os relatdrios
desde o ano de 2013, uma vez que ndo estava presente no inicio do mandato, assim
como the fosse disponibilizada informacgdo sobre os érgdos sociais desta empresa, ------
--- No que se reporta & Tapada Nacional de Mafra, e sendo esta dirigida por uma
cooperativa onde a Cdmara Municipal tem representantes nos 64rgdos sociais,
questionou se as decisbes ndo podem ser influenciadas por estes representantes
municipais. Acrescentou que a Tapada Nacional de Mafra assume-se como um eixo
fundamental no desenvolvimento ambiental e turistico do Concelho de Mafra. -----------

--- IIT - INTERVENCAO DO PUBLICO: ---------- S

--- Quando eram dez horas e ftrinta minutos, interrompeu-se a reunido para se

proceder ao atendimento do publico interessado em intervir, ndo se registando
gqualquer interessado, retomou-se a reunido para dar seguimento ao periodo antes da

ordem do did. ====ssmmm s oo e e

-~~ DO PRESIDENTE DA CAMARA: ~------mrmernmmm s i e ———-
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--- Quanto a Tapada Nacional de Mafra, partilhou das preocupacdes apontadas pelo
Vereador Eduardo Baptista, referindo novamente que os argumentos ja foram
apresentados junto do Ministro da Agricuitura, mas que, embora creia na sua intencdo
de resolugdo do problema, o tempo vai passando. Declarou que a Tapada estd em
gestdo corrente, ndo existindo um projeto estruturante, e que se verifica a necessidade
de investir na manutengdo e recuperagdo das infraestruturas e dos equipamentos.
Aditou que a Tapada carece de uma alteragdo profunda ao modelo de organizacdo,
maximizando a proximidade ao Paladcio e aos atores locais e regionais, ~---=--r=rermeaaum-
wme DO VEREADOR SERGIO SANTOS: ~-----=rrmmmmmmm e o e o m e e s
--- Pronunciando-se sobre ¢ que foi dito a respeito da Tapada Nacional de Mafra,
declarou que apenas se estd a ouvir um dos lados, pelo que ndo se pode tirar
conclusBes, caso contrdrio estd a fazer-se “politiquice”. Aditou que n8o lhe parece
plausivel que as infraestruturas e os equipamentos tenham ficado degradados em
apenas um ano, além do que cré que existam fortes bloqueios politicos dentro da
prépria Tapada, 0s quais desconhece, e que estdo a condicionar o seu funcionamento.
Disse que, na sua opinido, se a tutela ndo estivesse preccupada com o problema, entéo
ndo receberia o Presidente da Cédmara Municipal. Por ultimo, sugeriu que se trabalhe
para a resolugdo do problema, em prol de uma Tapada melhor, =«sewemmemmmmcm o
--- DO PRESIDENTE DA CAMARA: - e e o
--- O Presidente retorquiu, sublinhando que, a bem do superior interesse publico,

nunca fez intervengdes publicas, ou deu qualquer entrevista sobre esta matéria, e que
s6 respondeu a questdes formuladas quer na Assembleia Municipal, quer na reunido de
Camara. Mais disse que, nas suas interven¢des nestes dérgdos autarquicos, sempre
disse ter apelado, tanto junto deste Governo, como dos anteriores, a intervengdo na
Tapada, implementando um novo modelo de gestdo, e esclareceu que nunca disse que,
no que diz respeito aos problemas de degradacdo dos equipamentos e das
infraestruturas, estes eram da responsabilidade da atual diretora. Declarou, ainda, que
acredita que o Ministro da Agricultura e o Secretario de Estado estdo sensiveis quanto a
esta matéria, mas que ndo pdde deixar de manifestar a sua preocupacdo face ao
avango do tempo e a falta de acdo, para além das questdes estruturais. Desconhecendo
que haja bloqueios, a Cdmara Municipal tem estado sempre do lado da solugdo. --------

--- DA VEREADORA ANTONIETA LOURENCO: ~--m-n-mmmmmmmmommmmm o mme o s e m

--- A Vereadora Antonieta Lourengo fez referéncia ac projeto de requalificagdo

anteriormente apresentado para a Tapada, o qual, embora tivesse algumas questdes
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sensiveis, poderia contribuir para a sustentabilidade econdmica da Tapada. Quanto &
degradacdao do comboio e dos caminhos, disse que isso ndo aconteceu num ano, -------

--- DO VEREADOR EDUARDO BAPTISTA: ---=n=mnmnnnrmmmmms o s s e o e e

--- O Vereador Eduardo Baptista salientou a importdncia destas intervenc@es para os

eleitos da Camara. Solicitou, ainda, que se mantivessem informados sobre a Tapada
Nacional de Mafra, a fim de que possam acompanhar o assunto, ndo havendo motivos
para fazer deste assunto uma arma de arremesso politico, No entanto, acrescentou
que, se disso houver necessidade, também tém o direito de o fazer, na medida em que
estdo aqui como politicos e, como tal, tém ideias préprias. —--—-----=m=mmmmmmmommm e
--- DA VEREADORA ANTONIETA LOURENCO: e e 1 B e e o et e
--- A Vereadora Antonieta Lourengo teceu algumas considerag@es sobre os sapadores

florestais, nomeadamente o facto de terem passado para a alcada da Guarda Nacional
Republicana, afirmando que os sapadores que estavam afetos unicamente a Tapada
parte deles foram retirados, ndo estando 1d agora os efetivos que sdo necessarios. -----
--- DO PRESIDENTE DA CAMARA: e T e —
--- O Presidente clarificou que a Vereadora estava equivocada quanto &

responsabilidade da Guarda Nacional Republicana relativamente aos sapadores,
depreendendo que esta se deveria referir & vigildncia que, na época de incéndios
florestais, @ efetuada a partir do posto de vigia do Alto do Sonivel. Esclareceu que a
Tapada Nacional de Mafra esteve sem sapadores desde setembro até agora, porque os
anteriores foram embora, aditando que esta equipa é da responsabilidade da Tapada e
que deve ser constituida por cinco profissionais, que asseguram a seguranga do

B PG, == === e e e e

--- DO VEREADOR SERGIO SANTOS: — e e

--- O Vereador Sérgio Santos declarou que € necessario o empenho de todos para o

bem da Tapada, considerando-a muito importante para o Concelho. Salientou que sera
importante saber a razdo que levou a que os sapadores se quisessem ir embora. Em
complemento, aditou que o problema & que a diretora sofre uma guerra surda contra
ela, existindo erros estruturais que ndo sédo de ontem., —==~--—mmmmmmrmm el

--- DO PRESIDENTE DA CAMARA: e e e e
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--- Por ultimo, o Presidente referiu que espera e acredita que o Ministro apresentara
orientagdes a bem do futuro da Tapada Nacional de Mafra, -----=----=-=mmmmmmmmmmcmmmmeen
--- ASSUNTOS PARA CONHECIMENTQ: --------========-- e s o e
=~ ASSEMBLEIA MUNICIPAL; ----—mmmmmmm e s e —— -
--- A Camara Municipal tomou, ainda, conhecimento do oficio da Assembleia Municipal

relativamente as minutas das deliberacfes tomadas em sessdo realizada no dia 23 de

fevereiro de 2017 (@Nex0 VII). =smem s m o e e e e e e e e e e s
== I — ORDEM DO DIA: ===mm== e st e e e e e e e s

--- Em conformidade com a ordem do dia foram analisados os seguintes assuntos: ----

--- 1. DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E
Y 0 SO ——

R T R - e
--- Presente a ata n.9 4/2017, da reunido de Cadmara, realizada no dia 17 de fevereiro

--~ A Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, face ao disposto no
n.0 2 do artigo 57.¢ do anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacdo
atual, aprovar a ata n.% 4/2017, da reunido de Camara, realizada no dia 17 de fevereiro
de 2017. A Vereadora Cesaltina Porfiric Pereira de Oliveira ndo votou porgque ndo
esteve presente na aludida reunido de Cadmara. —--------- - mm oo o o
--- 1.2, PROCESSO DISCIPLINAR 9.1.3/2016/1: -----=—====-=- e s
--- Presente Relatorio Final, referente ao Processo Disciplinar 9.1.3/2016/1, subscrito

pela respetiva Instrutora, em 2017/03/06. ~-=rmrmmmmemmmm e oo e e e e e e o
--- A pedido do Presidente da C8mara Municipal, a instrutora do processo, Dra.
Bernardete Calhago, efetuou uma simula dos factos e das infragbes constantes no
processo, assim como da proposta de pena a aplicar, tendo prestado os
esclarecimentos solicitados. =-rmmmm e m s s e o oo e
--- Apds andlise do Relatorio Final do Processo Disciplinar 9.1.3/2016/1 e por escrutinio
secreto, a Camara Municipal deliberou, por maioria, com 7 (sete) votos a favor, 1 {(um)
voto contra e 1 {(uma) abstencdo, atentos os fundamentos de facto e de direito
plasmados no mencionado Relatdrio, que se d& por integralmente reproduzido, para
todos os efeitos legais, aplicar a trabalhadora n.0 1205, da Cadmara Municipal de Mafra,
Maria Jodo Baetas Gamito, Assistente Operacional, a pena disciplinar de suspenséo, de
30 (trinta) dias seguidos, por violagdo, através das condutas descritas, dos deveres
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gerais de prossecugdo do interesse publico, de isengdo, de lealdade e de correcdo, nos
termos do n.? 1, das alineas a), b), €), g)eh)don.92edosn.% 3, 4, 7, 9 e 10, todos
do artigo 73.9 da Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas (LGTFP), suspensa na sua
execucdo por dois anos, contados a partir da data da notificagdo a identificada
trabalhadora da respetiva decisdo, ao abrigo do disposto no artigo 192.0 da LGTFP. ----
--- 1.3. CONSTRUCKO DA UNIDADE DE SAUDE MAFRA - NORTE - RATIFICA(;AO
DE DESPACHO ! mwemmm e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
--- Presente, em anexo, a informagédo Interno/2017/3627, elaborada em 7 de margo

de 2017, na Area de Contratacdo Publica e Aprovisionamento, sobre a qual recairam os
pareceres de concordéncia da Chefe da Divisdo de Gestdo Financeira e Patriménio e da
Diretora do Departamento de Administragdo Geral e Finangas, bem como o despacho
de concordancia do Vereador Hugo Moreira Luis, todos datados de 7 de marco do
corrente ano e, ainda, o despacho de adjudicagdo exarado pelo Presidente da Camara
Municipal, na mesma data, devidamente instruida com os documentos a que a mesma
se refere (anexo VIII). -
--- O Presidente aditou que é objetivo que a construgdo desta unidade de salde esteja
concluida em dezembro de 2018, —-—=--mm e e e e e
--- O Vereador Eduardo Baptista referiu que comega a ser recorrente o pedido de
ratificacdo de despachos, guando tal procedimenio deve ser o mais excecional
possivel. Declarou que vai votar a favor porque considera importante ndo obstaculizar
a construcdo desta unidade de satde. —-—emmmmmmmmmm o
--- O Presidente argumentou que tal so tem acontecido no caso da construcdo de
infraestruturas urgentes e de inequivoco interesse publico. Salientou, todavia, que a
excecionalidade ndo obstaculiza gualquer tipo de discussdo que se gueira ter sobre a
=] - T R R
--- O Vereador Sérgio Santos declarou que os Vereadores do Partido Socialista
partilham da mesma preocupacdo do Vereador Eduardo Baptista. Acrescentou gue, ndo
obstante ndo ter quaisquer davidas sobre o procedimento que foi efetuado, se verifica
que & mais uma vez a empresa AECI a ganhar, quando existe tanta oferta na drea da

CONSLIUGEQ CIVIl, mmmmmmmm e oo o e e e e e o
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--- O Presidente respondeu que o despacho é proferido na sequéncia da informacgdo
dos servigos, gue procedem a andlise técnica das propostas. Aditou que, neste caso,
das quatro empresas que concorreram, trés delas ja foram vencedoras de outras
empreitadas no Municipio. Acrescentou que quando empresas do Concelho apresentam
condigBes para ganhar concursos publicos tal € um sinal positivo para a economia

--- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, nos termos do n.? 3 do art.? 35 do
anexo I a Lei n.0 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagdo atual, face ao teor do
despacho em aprego e respetivos anexos, que se ddo por integralmente reproduzidos,
para todos os efeitos legais, ratificar o despacho do Presidente da Camara Municipal,
exarado a 7 de margo de 2017, pelo qual se adjudica a execucdo da "Construcdo da
Unidade de Saude Mafra-Norte”, a empresa AECI, Arquitetura, Construgdo e
Empreendimentos Imobiliarios, S.A. (NIPC 506 294 390), pelo valor de € 2.287.997,65
(dois milhdes, duzentos e oitenta e sete mil, novecentos e noventa e sete euros e
sessenta e cinco céntimos), acrescido do valor do IVA a taxa legal em vigor, conforme
proposta plasmada em sede do Relatdrio Final do juri do procedimento, datado de 7 de
MArGO d@ 2017, —mmmm oo o e e e e e e e e e e e e e e e e
-—= 1.4, APRECIA@EO DO RELATORIO DE CONTAS DO MATADOURO REGIONAL
DE MAFRA - MANDATO AO REPRESENTANTE DO MUNICIPIO NA AG -
RATIFICACAO DE DESPACHO! —- === == e e e e e e e

--- Presente, em anexo, a informagéo da Vereadora Aldevina Rodrigues, devidamente
instruida com o Relatério de Gestdo e Contas do exercicio de 2016 e convocatéria para
a Assembleia Geral do Matadouro Regional de Mafra, SA, na qual se encontra insito
despacho do Presidente da Cdmara Municipal, exarado a 1 de marco de 2017,
determinando que “Tendo presente os documentos anexos e face a impossibilidade de
0 assunto ser presente a reunido de Cdmara antes da data de realizacdo da Assembleia
Geral, determino, nos termos do estabelecido no artigo 42.° da Lei n.® 50/2012, de 31
de agosto, na sua redacdo atual, que o0s assuntos a discussdo sejam votados
favoravelmente, devendo o presente despacho ser submetido, nos termos do disposto
no n.9 3 do artigo 35.°2 do anexo I a Lei 75/2013, de 12 de setembro, a reunido de
Cémara, tendo em vista a ratificacdo” (anexg IX), —==-rremmm oo s m e

--- Em complemento, o Presidente explicou que foi necessario proferir despacho dado
que a Assembleia Geral aconteceu antes da reunido, pelo gue agora se solicita a
ratificagdo do mesmo, onde determinou que a Vereadora Aldevina Rodrigues,
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representante do Municipio no Matadouro Regional de Mafra, SA, deveria votar
favoravelmente os assuntos a discussdo. Mais referiu que o Matadouro Regional de
Mafra, SA, apresenta, no exercicio de 2016, resultados positivos de € 111.888,37,
verificando-se alguma depreciagdo do valor por quilograma da carcaca e do valor
global do mercado, o que fez com que existisse um pequenc ajuste em baixa face ao
ano anterior. Por fim, declarou que o Matadouro é uma unidade que assume relevancia
para o desenvolvimento econémico do Concelho, —-------=--mmmm oo oo

--- A Vereadora Antonieta Lourenco disse que, pelc que leu, se verificou uma
depreciagdo do valor dos couros e peles e dos subprodutos, enquanto que o restante
estd em alta em todo o pais, pelo que se admirou como é que o Matadouro Regional de
Mafra esta a vender em baixa. Discordou, ainda, do fiscal (nico RSM & Associados -
SROC, Lda., relativamente ao que consta no ponto 6, quando menciona que o
Municipio de Mafra, como acionista maioritédrio com 93,3% do capital do Matadouro
Regional de Mafra, deveria ter procedido a alienagdo da respetiva participacdo
financeira, para cumprimento das disposicdes previstas na Lei n.0 50/2012, de 31 de
agosto, quando, na sua opinido, esta empresa ¢ um bem para o Municipio, pelo que
votard sempre contra a sua alienagd0. —=--====m s s oo e e

--- O Presidente informou que o ROC ndo dispensa de fazer essa mencdo, em funcdo
da legislag@o @m Vigor. === emmr oo o e e
--- O Vereador Eduardo Baptista declarou que, em relacdo aos pontos referentes aos
relatorios, se iria abster como resultade do pouco tempo que lhe foi dado para
proceder @ SUa analise. == oo o
--- A C&mara Municipal deliberou, por maioria, com os votos a favor dos Vereadores do
PPD/PSD e do Senhor Presidente, as abstengBes dos Vereadores do PS e da CDU, nos
termos do n.% 3 do art.© 35.9 do anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, na sua
redacao atual, ratificar o despacho do Presidente da Cdmara Municipal, exarado em 1
de margo de 2017, no qual determinou que, atendendo & data da realizagdo da
Assembleia Geral do Matadouro Regional de Mafra, SA, a representante do Municipio
naquela empresa, deveria votar favoravelmente os assuntos a discussdo. Qs

Modelo G-47/1




Vereadores Antonieta Lourengo do PS e Eduardo Baptista da CDU apresentaram as
seguintes declaragdes de voto verbais: ---------mmmm s oo
--- Da Vereadora Antonieta Lourengo: “Abstive-me porque ja foi feita a Assembleia.
Faco o pedido de que este ponto venha antecipadamente para que seja votado.”-------
--- Do Vereador Eduardo Baptista: “Abstive-me pelo pouco tempo que me foi
disponibilizado para analisar estes refatGrios.” ===~ o oo e e
--- 1.5. APRECIACAO DO RELATORIO DE CONTAS DA AMTRES - ASSOCIACAO
DE MUNICIPIOS DE CASCAIS, MAFRA, OEIRAS E SINTRA PARA O
TRATAMENTO DE RESIDUOS SOLIDOS - MANDATO AO REPRESENTANTE DO
MUNICIPIO NA AG - RATIFICACAO DE DESPACHO: --———-nermax ----
--- Presente, em anexo, a informacdo do Vereador Hugo Moreira Luis, devidamente
instruida com o Relatdrio de Contas do exercicio de 2016, da AMTRES — Associacdo de
Municipios de Cascais, Mafra, Qeiras e Sintra para o Tratamento de Residuos Sdlidos,

na qual se encontra insito despacho do Presidente da Camara Municipal, exarado a 14
de mar¢o de 2017, determinando que “Tendo presente os documentos anexos e face a
impossibilidade de o assunto ser presente a reunido de Cémara antes da data de
realizacgdo da Assembleia Geral, determino, nos termos do estabelecido no artigo 42.°
da Lei 50/2012, de 31 de agosto, na sua redacdo atual, que se vote favoravelmente o
relatério e contas 2016, devendo o presente despacho ser submetido, nos termos do
disposto no n.° 3 do artigo 35.° do Anexo I a Lei 75/2013, de 12 de setembro, a
reunido de Cdmara, tendo em vista a ratificacdo.” (anexo X)., ~~-=--===ommmmmmmmmmmcnnn
--- O Presidente aditou que a Assembleia Geral desta associagdo ocorreu no passado
dia 14 de margo do ano em curso, solicitando que se ratifique o seu despacho, que
mandatou favoravelmente o Vereador Hugo Moreira Luis, representante deste
Municipio, para votar o Relatério de Contas da AMTRES — Associacdo de Municipios de
Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra para o Tratamento de Residuos Sdlidos, intermunicipal
que detém a Tratolixo - Tratamento de Residuos Sélidos, EIM, S.A e que apresenta
resultados liquidos de € 48.000,00. =-=--m=-mmmmmmmm s e
--- A Cémara Municipal deliberou, por maioria, com os votos a favor dos Vereadores do
PPD/PSD e do Senhor Presidente, as abstengdes dos Vereadores do PS e da CDU, nos
termos do n.0 3 do art.© 35.° do anexo I a Lei n.? 75/2013, de 12 de setembro, na sua
redacdo atual, ratificar o despacho do Presidente da Camara Municipal, exarado em 14
de margo de 2017, no qual determinou que, atendendo a data da realizacdo da
Assembleia Geral da AMTRES - Associacdo de Municipios de Cascais, Mafra, Oeiras e
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Sintra para o Tratamento de Residuos Sdlidos, o representante do Municipio naquela
associacdo deveria votar favoravelmente o Relatério de Contas do exercicio de 2016.
Os Vereadores Antonieta Lourengo do PS e Eduardo Baptista da CDU apresentaram as
seguintes declaragtes de voto verbais: -----------mmmm e
--- Da Vereadora Antonieta Lourencgo: “Abstive-me porque ja foi feita a Assembleia.

--- Do Vereador Eduardo Baptista: “Abstive-me pelo pouco tempo que me foi
disponibilizado para analisar estes relatGrios.” ~==r==rrmmmmmmmm o e
--- 1.6. APRECIACAC DO RELATORIO DE CONTAS DA MUNICIPIA - EMPRESA
DE CARTOGRAFIA E SISTEMAS DE INFORMACEO, EM, SA - MANDATO AOQ
REPRESENTANTE DO MUNICIPIO NA AG: -- -- e e = -
--- Presente, em anexo, a informacdo da Vereadora Aldevina Rodrigues, devidamente

instruida com o Relatério & Contas do exercicio de 2016 e convocatdria para a
Assembleia Geral Ordinaria da Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de
Informacao, EM, SA. (8nex0 XI). ==mm s e e e e
--- O Presidente informou, em complemento, que a Municipia - Empresa de Cartografia
e Sistemas de Informagdo, EM, SA, teve um resultado positivo de € 7.837,00,
pretendendo-se que a Vereadora Aldevina Rodrigues vote favoravelmente o Relatorio
de Contas desta empresa, assim como os pontos da ordem de trabalhos da Assembleia
Geral Ordindria a realizar no proximo dia 29 de margo do ano em curso,
nomeadamente a abertura de uma sucursal em Cabo Verde., ---------------mmmmemocmmmens
--- O Vereador Eduardo Baptista chamou a atencSo para o facto de o Presidente ter
vindo a referir apenas os resultados financeiros das empresas. No entanto, na sua
opinido, considera também importante apreciar os resultados da sua atividade do
ponto de vista qualitativo, ==---mmmmmmmmmm s
--- A Camara Municipal apreciou o Relatdrio e Contas do exercicio de 2016 da
Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacgdo, EM, SA. e deliberou,
por maioria, com 0s votos a favor dos Vereadores do PPD/PSD e do Senhor Presidente,
as abstengdes dos Vereadores do PS e da CDU, de acordo com o previsto na alinea d)
do n.° 1 do artigo 42.° da Lei n.°© 50/2012, de 31 de agosto, dar instrucBes a
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representante do Municipio na Assembieia Geral da aludida empresa, para que vote
favoravelmente os assuntos a discussdo. Os Vereadores Antonieta Lourengo do PS e
Eduardo Baptista da CDU apresentaram as seguintes declaracdes de voto verbais: -----
--- Da Vereadora Antonieta Lourengo: “Abstive-me pelo pouco tempo que me fof
disponibilizado para analisar estes relatorios, == ===== === == m e
--- Do Vereador Eduardo Baptista: “Abstive-me pelo pouco tempo que me foi
disponibifizado para analisar estes relatGrios. -----—---r==remmm oo
--- 1.7. APRECIACAO DO RELATORIO DE CONTAS DA ASSOCIACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA REGIAO SALOIA A2S - MANDATO AO
REPRESENTANTE DO MUNICIPIO NA AG: ~--—=mmmmmeme oo e
--- Presente, em anexo, a informacdo do Vereador Hugo Moreira Luis, devidamente

instruida com o Relatéric de Atividades e Contas de 2016 e convocatdria para a
Assembleia Geral Ordindria da Associacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel da
Regido Saloia A2S (anexo XII). =-----mmmmmme e e e o o e e e e e
--- O Presidente acrescentou que a A2S - Associagdo para o Desenvolvimento
Sustentavel da Regido Saloia, composta pelos Municipios de Mafra, Sintra e Loures,
tem como fim a promogdo do desenvolvimento econdmico, social e cultural da regido
saloia e das suas populagdes, com vista a reducdo de assimetrias sociais e locais, em
especial das zonas rurais e costeiras, apresentando no exercicio de 2016 resultados
liquidos de € 56.193,10, mrrr=mm s s s e e e e e e e
--- O Vereador Eduardo Baptista pronunciou-se, dizendo que, ainda que ndo tenha tido
tempo de analisar em profundidade todc o Relatdrio, no entanto verifica a auséncia de
um conjunto de assinaturas no documento, quando ja foi aprovado pela Direcdo, em
reunido do dia 23 de fevereiro de 2017, questionando como era possivel tal situacdo. -
--- O Presidente referiu que o documento ainda ird ser sujeito a votacdo na Assembleia
Geral Ordindria no proximo dia 23 d& Margo, ====s=mmu oo
--- A Camara Municipal apreciou o Relatério de Atividades e Contas de 2016 da
Associagdo para o Desenvolvimento Sustentavel da Regidc A2S e deliberou, por
maioria, com os votos a favor dos Vereadores do PPD/PSD e do Senhor Presidente, as
abstengbes dos Vereadores do PS e da CDU, dar instrucbes ao representante do
Municipio na Assembleia Geral da aludida empresa, para que vote favoravelmente os
assuntos a discussdo. Os Vereadores Antonieta Lourengo do PS e Eduardo Baptista da

CDU apresentaram as seguintes declaragdes de voto verbais: --------=--mmmemmmeummunneon
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--- Da Vereadora Antonieta Lourengo: “Abstive-me pelo pouco tempo que me foi
disponibilizado para analisar estes relatorios.” -==========m=mmmmm oo
--- Do Vereador Eduardo Baptista: “Abstive-me pelo pouco tempo que me foi
disponibilizado para analisar estes relatOrios.” -----=-======-=rm oo
--- 1.8. APRECIACAO DO RELATORIO DE CONTAS DA GIATUL - ACTIVIDADES
LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RCODOVIAS, EM, SA - MANDATO AO
REPRESENTANTE DO MUNICIPIO NA AG: ~--rrmmemmmmm - e e oo
--- Presente, em anexo, a informacgdo do Vereador Hugo Moreira Luis, devidamente

instruida com o Relatério e Contas de 2016 e convocatéria para a Assembleia Geral
Ordinaria da Giatul — Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias EM, SA. (anexo

--- O Presidente, em complemento, referiu que o resultado liquido apresentado pela
empresa Giatul ~ Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias, EM, SA, foi de
€ 23.434,00, realizando-se a Assembleia Geral Ordindria no préximo dia 24 de marco
oo =T 1T e L LR
--- O Vereador Eduardo Baptista questionou qual era a percentagem do Municipio na
composigdo social desta empresa. ——-====-=mrmmm e e
--- O Presidente respondeu que o capital social da empresa € totalmente detido pelo
MUnIcipio de Mafra. === s m oo oo e e
--- A Céamara Municipal apreciou o Relatério e Contas de 2016 da Giatul - Actividades
Lidicas, Infraestruturas e Rodovias EM, SA e deliberou, por maioria, com os votos a
favor dos Vereadores do PPD/PSD e do Senhor Presidente, as abstencdes dos
Vereadores do PS e da CDU, de acordo com o previsto na alinea d) do n.® 1 do artigo
42.° da Lei n.9 50/2012, de 31 de agosto, dar instru¢bes ao representante do
Municipio na Assembleia Geral da aludida empresa, para que vote favoravelmente os
assuntos a discussao. Os Vereadores Antonieta Lourengo do PS e Eduardo Baptista da
CDU apresentaram as declaragdes de voto verbais: ====r===mmmmmmm el
--- Da Vereadora Antonieta Lourengo: “Abstive-me pefo pouco tempo que me foi
disponibifizado para analisar estes relatorios. " -----=-====—==mom e
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--- Do Vereador Eduardo Baptista: “Abstive-me pelo pouco tempo que me foi
disponibifizado para analisar estes relatGrios. —--=r==r=rmr oo e

- 2. DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO

SOCIOECONOMICO: ==-----mmrmmrmrmm-;—.——————————— e

~-- 2.1, ASSOCIACAOC SOS VOZ AMIGA - APOIO FINANCEIRO: ~------=mmnrmmemmee
--- Presente, em anexo, a Informagdo Interno 2017/3883, elaborada em 10 de margo
de 2017, na Divisdo de Agdo Social e Apoio Institucional, sobre a qual recairam os
pareceres da Chefe de Divisdo de Acdo Social e Apoio Institucional e da Diretora de
Departamento de Desenvolvimento Socioeconémico, datados, respetivamente, de 10 e
13 de margo de 2017, bem como ¢ despacho de concorddncia da Vereadora Aldevina
Rodrigues, exarado a 14 de margo do corrente, devidamente instruido com a
informacgdo de cabimento n.? 969 de 2017 (anexo XIV). ------mommmmmm o e e
--- No uso da palavra, a Vereadora Aldevina Rodrigues aditou que a Associagdo SOS
Voz Amiga € uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social reconhecida como
Pessoa Coletiva de Utilidade Publica e parceira do Plano Nacional de Prevencdo do
Suicidio. Tem por objetivo prestar apoio emocional a pessoas que residam no territério
nacional e que se encontrem em situa¢do de vulnerabilidade emocional e psicoldgica,
causada por fatores como a ansiedade, a depressd@o e tenham também ideacdo suicida.
O atendimento € efetuado por via telefone por voluntarios. Esta instituicdo dirige &
Camara Municipal um pedido de apoio para o seu funcionamento no valor de
€ 1.000,00 {mil euros). Reconhecendo a importdncia da associacdo, propde-se a
atribuicdo de uma verba no valor de € 1.000,00 (mil euros) a esta entidade. -----------
--- O Presidente acrescentou que indagara se existiam municipes do Concelho que
utilizassem esta rede, tendo recebido resposta positiva. Pelo servico gue esta
associagdo presta a nivel nacional, com reflexo a nivel local, entende que é
Mmerecedora do ap0i0. ====smmsmm oo e e
--- O Vereador Eduardo Baptista comentou que nem sempre € facil fazer telefonemas
para esta associagdo, tentou por duas vezes e ndo conseguiu que o atendessem, ~-----
--- A Vereadora Antonieta Lourenco salientou que estes servicos tém de ser muito bem
acompanhados por quem estd do outro lado do telefone, devendo existir grande apoio
de retaguarda para ouvir e fazer o devido encaminhamento, atendendo a que a
soliddo, ansiedade, depressdo ou suicidio ndo escolhe idades. Considerou que o valor
de € 1.000,00 podera ser um valor reduzido para que possam ter técnicos de
atendimento, mas se todos os Municipios comparticipassem faria a diferenca. Estando
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plenamente de acordo com este apoio, sugeriu que se fizesse um levantamento para
verificar se existem deficiéncias neste atendimento. --------------omcmomcmmmm
--- A Vereadora Cesaltina Oliveira disse ja conhecer esta instituicdo de nome,
concordando com o apoio, até um valor mais elevado, mas entende que deveria ser
extensivel para todas as outras instituicBes que est@o no terreno e que, de alguma
forma, ajudam as peSS0@s. ~=--======= === mmm oo e
--- Atenta a Informacao prestada, que se da por integralmente reproduzida, para todos
os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, por unanimidade, nos termos do
disposto nas alineas o) e u) do n.% 1 do artigo 33.9 do anexo I & Lei n.9 75/2013, de
12 de setembro, na sua redacgdo atual, atribuir um apoio financeiro no valor de
€ 1.000,00 (mil euros), a Associagdo SOS Voz Amiga, para despesas de gestdo e
M ANULENGE 0, === = mmm e o m e e e e e e e e e e oo
--- 2.2. FEAC - FUNDO EUROPEU DE APOIO A CARENCIADOS - PROTOCOLO DE
PARCERIA: ~=m-mmmrmrmm v - bty e e e
--- Presente, em anexo, a Informacgéao Interno 2017/4114, elaborada em 13 de marco

de 2017, na Divisao de Ac¢do Social e Apoio Institucional, sobre a gual recairam os
pareceres de concordéncia da Chefe de Divisdo de Agdo Social e Apoio Institucional e
da Diretora de Departamento de Desenvolvimento Socioecondmico, datados,
respetivamente, de 13 e 14 de margo de 2017, bem como ¢ despacho de concordancia
da Vereadora Aldevina Rodrigues, datado de 14 de margo corrente (anexo XV), --------
--- A Vereadora Aldevina Rodrigues acrescentou que o FEAC - Fundo Eurcopeu de Apoio
a Carenciados 2014-2020 surge para substituir o PCAAC - Programa Comunitario de
Ajuda Alimentar a Carenciados, concretizando-se no Programa Operacional de Apoio a
Pessoas Mais Carenciadas — POAPMC. Aditou que foi realizada uma avaliagdo pelo
Instituto de Seguranga Social em relagdo ao niumero de pessoas a serem apoiadas em
termos do territério nacional, sendo que no Concelho de Mafra foram identificadas 455
pessoas que necessitam de apoio. Informou, ainda, que a tipologia dos alimentos é
diferente da anterior, uma vez que as pessoas eram apoiadas com produtos secos e,
este ano, irdo receber produtos secos, frescos e congelados, substituindo-se as

cantinas sociais. Para que este projeto tenha lugar, informou que é necessaria a
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criagdo de um polo de rececdo destes alimentos, assim como de armazenamento de
frescos e congelados, sendo que as quantidades sdo em numero consideravel. Mais
informou que a Cdmara Municipal promoveu reunides com as instituicdes locais que jé
tinham participado no PCAAC, onde foram avaliadas as condi¢Ses para se avancar com
o atual programa, atendendo a gque o mesmo implica uma alocagdo de uma verba
consideravel para a sua concretizacdo. Explicou que o programa tem uma
comparticipagdo comunitaria de 85% e 15% de fundo nacional, sendo este valor
referente a uma percentagem sobre o valor total dos alimentos que virdo para o
territério, cabendo a Cdmara Municipal aproximadamente uma verba de € 15.000,00,
de acordo com o estudo efetuado, na sua qualidade proposta de polo coordenador,
Mais informou que, ndo obstante todo o empenho que vai ter de ter lugar por parte da
Camara Municipal na criago das condigBes fisicas, mas também na alocacdo de
recursos humanos para que seja possivel a operacionalizacdo do programa, se
considera, a bem das pessoas mais desprotegidas do Concelho de Mafra, que se deve
avangar com este projeto a nivel local. Seguidamente, procedeu, de forma resumida, &
explicagdo de toda esta logistica, aditando que existem nove instituicdes parceiras que
pretendem aderir ao programa, as quais constituem as entidades mediadoras que
fardo chegar os produtos alimentares as familias. Assim, propGe-se a efetivagdo do
Protocolo de Parceria no dmbito da apresentagdc de candidatura ac FEAC - Fundo
Europeu de Apoio a Carenciados. —-----mmmmmmmmmmm e e e e e
---- O Presidente argumentou que as Camaras Municipais estdo com muita dificuldade
em avangar com este programa, uma vez que, neste novo modelo, a Seguranca Social
se demite de alguma responsabilidade, passando-a para o polo recetor. No entanto,
ndo obstante estas dificuldades, declarou que o Municipio de Mafra assume esta
responsabilidade, a bem dos municipes carenciados. Informou que, neste momento, jé
dispde de um armazém para produtos secos na Ericeira, mas 0s dois novos tipos de
alimentos - os frescos e o0s congelados -sdo mais dificeis de acondicionar e de
distribuir, obrigando a alocacdo de recursos humanos afetos a este servico e também
de transportes adequados para levar os alimentos até as entidades mediadoras, gque
sdo os pontos de distribuigdo. Por sua vez, as IPSS, enquanto entidades mediadoras,
tém de ter alguma capacidade de armazenagem e rapidez de distribuicdo, dada a
tipologia dos produtos, © que tem contribuido para que haja dificuldade em encontrar
parceiros. Acrescentou que tambeém os proprios destinatarios tém de ter capacidade de

armazenamento e refrigeracdo destes produtos, o que nem sempre acontece em
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familias carenciadas. Por uitimo, declarou que, na pratica, este projeto é
extremamente dificil de se concretizar, ------=--=mmmm o mm e m e e
--- A Vereadora Antonieta Lourenco questionou onde se localiza o armazém na
Ericeira. Atendendo a que os recetores finais, as familias, tém de confecionar as
refeicdes e sabendo que as IPSS levam refeicdes j& confecionadas a casa, por
incapacidade de algumas pessoas, perguntou se, nestes casos, terdo as pessoas de se
deslocar aos Centros de Dia e de Noite para comer, reconhecendo que nem todas as
instituigdes possuem capacidade logistica e apoios econdmicos para tal, ------------=~--
--- O Presidente informou sobre quais as instituicdes que se dispenibilizaram para a
adesdo a este projeto. Quanto ao armazém da Ericeira, esclareceu que se localiza
junto a Escola Bdsica e Piscinas Municipais da Ericeira e que ha cerca de trés anos os
bens do FEAC s&o ali acondicionados e posteriormente distribuidos para as IPSS. ------
--- O Vereador Sérgio Santos declarou que, por mais que se possa dizer que & dificil, o
dificil € que as pessoas carenciadas ndo possam comer frescos e congelados. Na sua
opinido, € obrigagdo dos agentes politicos criar as solugdes para que este apoio possa
chegar as pessoas. Questionou, ainda, se as IPSS tinham sido todas convidadas para
aderir ao projeto. Por Ultimo, atendendo & necessidade das IPSS adquirirem os
equipamentos necessarios para a conservagdo e distribuigdo destes produtos, sugeriu
a criagdo de um programa de incentivos por parte da Camara Municipal, -------=~=aenao-
--- O Presidente respondeu que todas as InstituicBes Particulares de Solidariedade
Social foram convidadas. Discordou da opinido do Vereador Sérgio Santos quando
afirma que a Cédmara tem de criar condicBes, porque esta é uma competéncia da
Administra¢gdo Central, nomeadamente da Seguranga Social. Ndo obstante, declarou
que o Municipio de Mafra sempre se disponibilizou para colaborar e que vai fazé-lo
neste acaso, embora até seja, em termos praticos, penalizado por o fazer. Explicou
gue existe uma diferenga de comparticipacdo no caso de ser uma IPSS ou um
Municipio a ser o polo recetor: a IPSS receberia 100% e o Municipio apenas 85% do
apoio que estd preconizado no fundo comunitédrio, quando o que se verifica € que o
poder local estd a substituir-se ao governo central e a despender do orcamento
municipal para cumprir uma missdo que ndo é sua. No entanto, reforcou que, na
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defesa dos interesses dos municipes, a CAmara Municipal vai ser parte da solugio,
sendo que a ideia inicial & aproveitar e rentabilizar as infraestruturas de frio que estas
entidades mediadoras jd detém a funcionar nas suas instalacdes. Por Ultimo,
manifestou o seu desacordo quanto a decisdo deste Governo em acabar com as
cantinas sociais, as quais constituiam uma forma de dar alimentos quentes a familias,
por incapacidade ou, porque ndo tinham condigfes em casa, ndo poderiam confeciond-
JAS, e e e e e e e e e
--- O Vereador Sérgio Santos defendeu que, ao invés de frequentar uma cantina social,
é preferivel dar os alimentos para que as familias possam confeciona-las em sua casa,
de acordo com o lema de que € melhor “ensinar a pescar”. -------=-====rrrrarrmrm———————
--- Interveio o Vereador Eduardo Baptista, referindo que os Municipios estdo a assumir
muitas responsabilidades que nd@o sdoc suas, defendendo que, quando as assumem,
tém de ter contrapartidas financeiras para tal. Sem querer diminuir a importancia
destes apoios, salientou que nao se deve enveredar por caridades que ndo resolvem o
problema de fundo, devendo-se contribuir para a resolugédo efetiva do problema. ------

--- A Vereadora Cesaltina Oliveira pronunciou-se scbre a matéria, dizendo que, se por
um lado, concorda que se dé carne e peixe as familias, por outro, reconhece que
existem muitas pessoas que ndo tém capacidade ou condicles para as confecionar e
acondicionar nas suas casas, pelo que lamentou que se acabe com as cantinas sociais.
Relatou gue embora existam pesscas que preferiam ter um cabaz de alimentos com
carne e peixe e confecionar as suas proprias refeigGes, outras existem que ndo tém
sequer condigdes, devendo estas situagfes ser bem analisadas para dar a opgdo a cada
UMa deS8SaS PESSOES. === === e e o
--- O Presidente, concluindo, reiterou que constitui motivo de preocupacdo as
condigdes existentes nas habitagBes destas familias para o acondicionamento e a
confegdo dos alimentos. Na sua opinido, o modelo misto seria o ideal, possibilitando
que, em determinados casos, as IPSS pudessem confecionar os alimentos e distribui-
108 dessa forma. ===m=mmsm oo m e e
--- Atenta a Informagdo prestada, que se da por integralmente reproduzida, para todos
os efeitos legais, a Cédmara Municipal deliberou, por unanimidade, ac abrigo das
disposigdes conjugadas do artigo 2.9, do n.® 1 e da alinea h) do n.9 2 do artigo 23.9,
da alinea u) do n.° 1 do artigo 33.9, todos do anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12 de
setembro, na sua redagdo atual, subscrever o Protocolo de Parceria no ambito da

apresentacdo de candidatura ao FEAC - Fundo Europeu de Apoio a Carenciados, -------
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--= 2.3. PLANO ESTRATEGICO PARA A CRIA(;KO E DESENVOLVIMENTO DO
CLUSTER DO TURISMO OUTDOOR DO CONCELHO DE MAFRA: --—--r~wevmmmmmeeemnn
--- Presente, em anexo, a proposta do Presidente da Cdmara Municipal de Mafra,
elaborada em 14 de margo de 2017, devidamente instruida com o Plano estratégico
para a criacdo e desenvolvimento do cluster do turismo outdoor do Concelho de Mafra
(BNEXO KW ) mm o m e oo oo e e e e e e e e e e e
--- O Presidente comegou por exibir o video promocional do Concelho, apresentado na
Bolsa de Turismo de Lisboa, tendo, de seguida, feito a apresentagdo do Plano
Estratégico para a Criagdo e Desenvolvimento do Cluster do Turismo Qutdoor, com
visionamento em powerpoint (anexXo XVII), rerrme e e e e e e

--- A Vereadora Antonieta Lourenco manifestou satisfacdo pela forma concisa como a
apresentagdo foi efetuada, parecendo-lhe bem formulada. Disse temer pelo incremento
das dormidas, nomeadamente na zona litoral, desejando que este crescimento
acontega, em alternativa, no interior. Declarou que ndo entendia a razdo pela qual a
Escola Secundaria José Saramago de Mafra ndo se encontrava mencionada como
potencial membro do cluster, assim como desconhece sobre a existéncia de mais
interessados para além das associacOes identificadas na area da protecdo da natureza.
--- O Vereador Sérgio Santos realgou que é sempre positivo tudo o que possa
contribuir para uma atividade turistica regular e sustentavel no Concelho de Mafra.
Relativamente ao video, lamentou que tivessem tido conhecimento do mesmo através
da comunicagdo social, quando este devia ter sido apresentado em primeiro lugar
nesta Cdmara Municipal. Referiu, ainda, que os Vereadores eleitos pelo Partido
Socialista ficam muito felizes por Mafra estar sempre na vanguarda, mas ndo é so
Mafra e Ericeira, pois vem-se assistindo a uma concentragdo da atividade nestas duas
localidades. Quanto ao plano hoje apresentado, lamentou que este tenha sido
elaborado unilateralmente, sem ouvir 0s outros eleitos, «-=-=-smurmmmrmmm oo
--- O Presidente discordou, dizendo que ndo é comparavel um video promocional que,
em escassos minutos, tem de passar a imagem dos principais ativos turisticos do
Concelho de Mafra, com as varias agdes que, de forma sustentada, se estdo a fazer por
todo o territério. Acresce que este video ndo pode ser analisado de uma forma isolada,
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fazendo parte de um vasto leque de materiais promocionais, tais como o site, app,
guia turistico, mapas, folhetos ou flyers, entre outros. Concluiu, dizendo que este Plano
Estratégico € um bom exemplo de transversalidade e de valorizacdo de todos os ativos
do Concelho de Mafra em matéria de turismo outdoor. ---r==rrm=mmecmmmmmm oo
--- O Vereador Eduardo Baptista enfatizou a importancia da participacdo, afirmando
que esta tem os seus custos, mas que a ndo participagdo também os tem. Na sua
opinido, se os Vereadores fossem chamados a participar na elaboracdo dos
documentos, provavelmente seriam gerados consensos. Acrescentou que, ao nivel da
redagao, poderiam ser empregues palavras em portugués e ndo em inglés, ---=rn==-=---
--- O Presidente acrescentou que este documento, elaborado pelos servigos
municipais, tem subjacente uma estratégia para o Concelho apresentada pelo
Executivo, tendo os Vereadores toda a possibilidade de dar contributos, desafiando
para que 0os mesmaos sejam enviados, por escrito, até ao final da proxima semana, ~---
--- Atenta a proposta apresentada, que se dé por integralmente reproduzida, para
todos os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, por unanimidade, nos termos do
disposto na alinea ccc) do n.© 1 do artigo 33.0 e ao abrigo das disposi¢cdes conjugadas
do artigo 2.9, do n.9 1 e das alineas f) e m) do n.? 2 do artigo 23.9, da alinea h), do
n.2 1 do artigo 25.9, todos do Anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12 de Setembro, na sua
redagdo atual, submeter a Assembleia Municipal o Plano estratégico para a criagdo e
desenvolvimento do cluster do turismo outdoor do Concelho de Mafra, com o qual
CONMCONTA, === === == o= oo e e e e e e e e e e e e e e e e
- 2.4. ROTA HISTORICA DAS LINHAS DE TORRES - ASSOCIACﬁO PARA O
DESENVOLVIMENTO TURISTICO E PATRIMONIAL DAS LINHAS DE TORRES
VEDRAS - INDICAC&O DOS REPRESENTANTES DO MUNICIPIO DE MAFRA -
RATIFICAGAO DE DESPACHO! - === e e e e e e
--- Presente, em anexo, o Despacho n.© 10/2017 - PCM do Presidente da Cémara
Municipal, datado de 14 de margo de 2017 (anexo XVIII), =---memmmm s
--- O Presidente explicou que, mediante a solicitagdo de indicagdo dos representantes
do Municipio de Mafra nos ¢rgdos da Rota Histérica das Linhas de Torres — Associaco
para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres (RHTL), indicou a
Vereadora Célia Batalha Fernandes como Secretdrio da Diregdo e como Vogal do
Conselho Fiscal a Arquedloga Marta Alexandra Vasconcelos Tomaz Miranda, que tem
prestado acompanhado técnico no desenvolvimento deste projeto. -----------=-=--ommou-
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--- A Vereadora Antonieta Lourengo declarou que se iria abster. Solicitou que |he
fossem apresentados os relatérios sobre a atividade realizada no dmbito da Rota
Histérica das Linhas de Torres, assim como informacgao sobre os projetos futuros, ------
--- A Vereadora Célia Batalha Fernandes informou que, tendo sido constituida
formalmente a Associagdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas
de Torres, com a celebragdo da escritura, v8o agora tomar posse 0s corpos sociais da
Associacdo, sendo que o respetivo plano de atividades sera posteriormente
apresentado e trazido a esta reunido de Camara. —----------mmmmmmmmm s
--- A Camara Municipal deliberou, por maioria, com os votos a favor dos Vereadores do
PPD/PSD, da CDU e do Senhor Presidente, e as abstengdes dos Vereadores do PS, face
aos fundamentos plasmados no Despacho exarado pelo Senhor Presidente da Cdmara
Municipal, que se ddo por integralmente reproduzidos, para todos os efeitos legais, nos
termos e para efeitos do disposto no n.® 3 do artigo 35.° do anexo I a Lei n.° 75/2013,
de 12 de Setembro, na sua redacdo atual, conjugado com a alinea 00) do n.° 1 do
artigo 33.° do mesmo diploma legal, ratificar o mencionado Despacho, ---==-«s-mmceeeuen

--- III - APROVACAQO DE DELIBERACOES EM MINUTA: ===~~=—--

--- Nos termos do n.® 3 do artigo 57.9 da Lei n.? 75/2013, de 12 de setembro, a

Cémara decidiu, por unanimidade, aprovar em minuta 0s assuntos objeto de

deliberacdo na presente reunido, a fim de as respetivas deliberagBes produzirem

efeitos imediatos. ——-----mmmmmm s e
~== ENCERRAMENTO: ~===n=nmmmmm e oo oo e e o

--- Quando eram treze horas, o Presidente deu por encerrada a reunido da qual, para

constar, se lavrou a presente ata que o mesmo vai assinar e que eu, Ana Maria
Ferreira Loureiro Pereira Viana Taborda Barata, Diretora de Departamento, redigi e

subscrevo.
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LISTA DE DECISOES PROFERIDAS NO USO DE

COMPETENCIA DELEGADA

Considerando as competéncias que me foram delegadas pela deliberacdo camararia
de 2013/10/18, anexo a relagédo respeitante aos despachos por mim proferidos no

periodo de 23 de fevereiro a 8 de margo 2017.

Mafra, 9 de margo de 2017.

Presidente ga\Camara,

(Hélder?nténio Guerra de Sousa Silva)

a0 T






e PROCESS0O REQUERIMENTO DESPACHD
=- REQUERENTE PRINCIFAL DESCRIGAC/LOCAL DA OBRA
smeed TIPO NUMERD DESCRIGAC DATA ENT. DATA RESULTADO/RESUMC
= op 328/2016 |LEGALIZAGAO DE OBRAS 2017/01/6912017/03/06 DEFERIBC O PEDIDC DE LICENCIAMENTO ANR SOFIA SILVESTRE MIGUEL LEGALIZAGAO DE ALTERAGAO E MUDANCA DE
L UTILIZACAD
\ RUA DO CASAL PA AGUA BRANCA, N.° 329 -
s ARRIFANA
oP 89/2016 |PROJETOS DE ESPECTALIDRDE 2017/02/03]2017/03/02 DEFERIDO O PEDIDO DE LICENCIAMENTO COM CARLA SOFIA VICENTE RODRIGUES CONSTRUGAO DE MORADIA UNIFAMILIAR E
COMDICIONAMENTOS GARAGEM
JUNQUEIROS
oP 316/2009 [ALTERACOES E TELAS FINAIS 2017/02/16|20171702/27 PEFERIDO O PEDIDO DE LICENCTAMENTO CARLOS CRRVALHO-SOCIEDADE DE ALTERACAC DE ARMAZEM
TRANSPORTES UNIPESSOAL, LDA
ESTRADE NACIONAL 8, ¥.° 10-VALE DA
GURRDA
op 48/2015 |ALTERAGOES E TELAS FINAIS 2017/02/27{2017/03/06 DEFERIDC O PEDIDC DE LICENCIAMENTO CASA DO POVO DO GRADIL AMPLIAGAO E ALTERAGAO DE ESCOLA PARA
CENTRO DE DIA/NOITE
RUA DA ESCOLA, N® 2 - VILA FRANCA DO
ROSARIO
op 242/2016 |PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2017/02/20(2017/02/27 DEFERIDO O PEDIPO DE LICENCIAMENTO COM DIOGO DE MATOS GOMGALVES COMSTRUGCAO DE HABITACAD UNIFAMILIAR
CONDICIONAMENTOS
RUA CHAFARIZ DA FIGUEIRA - POVOA DE CIMA
op 204/2016 |PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2017/02/06{2017/03/02 DEFERIDO © PEDIDO DE LICENCIAMENTC CCH EDGAR MANUEL CRRVALHO DUARTE LEGALIZAGAD DE ALTERACOES E ADAPTACAO DE
CONDICIONAMENTOS GRRAGEM A HABITACAO
RUA MOINHO DO CUCO N.° 4 - PAZ
oP 333/2016 [LEGALIZACAQ DE OBRAS 2016/12/29|2017/02/24 DEFERIDO © PEDIDO DE LICENCIARMENTO ELVIRA MANUELA PEREIRA BISPO LEGALIZAGEO DE HABITAGAD E ANEXO COM
TARRE PRCPRIEDADE HORIZONTAL
RUA DA FONTE DO CABO, ¥.°5 10 E 108 E
RUA DO CALDEIRA N.® § - BERICEIRA
op 157/2016 |LEGALIZAGAO DE OBRAS 2016/12/2012017/03/01 DEFERIDO © PEDIDC DE LICENCIAMENTO GONCALC HENRIQUES DOS SANTCS LEGALIZACAO DE PISCINA E JACUZZI
RUA DO BLTO, N.° 50 - CASAIS DO ROMEIRAD
op 151/1993 |AUTORIZACAO DE UTILIZACAO 2017/02/1712017/02/24 DEFERIDO O PEDIDC DE LICENCTAMENTO JOAC PEDRC DA LUZ DO CARHO CONSTRUGAO DE HABITACAC UNIFAMILIAR
BAIRRO ALTC DAS PRETAS-N® 41-ERTICEIRA
op 34071985 |PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2017/02/13]2017/03/01 DEFERIDO O PEDIDO DE LICENCIAMENTO COM LUIS FILIPE PEDROSO CONSTRUGAO DE MORADIA COM GBRAGEM
CONDICIONAMENTOS
RUA DAS OFICINAS DE SAQ JOSE, M.°
5~MILHARADO
oP 283/2016 |PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2017/02/10]2017/03/03 DEFERIDO © PEDIDO DE LICENCIAMENTO HMARIR DE LURDES DA COSTA ROQUE | ALTERACAS E AMPLIACAO DE ANEXO
CALVET
RUA DO CLUBE, N.°® 5-CARAPINHEIRA
oP §7/1984 [PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2017/02/16[2017/02/27 DEFERIDO O PEDIDC DE LICENCIAMENTO COM MARIA TERESA CAETANO DA LUZ CONSTRUCAC DE HABITAGAQ UMIFAMILIAR
CONDICIONAMENTOS
RUA DO REGUEIRINHO, W.® 10-CARAPINHEIRA
or 241/2016 |PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2017/02/1612017/03/03 DEFERIDC O PEDIDC DE LICENCIAMENTO COM PEDRO AMARAL GOUVEIA CONSTRUGAD DE HABITAGAC UNIFAMILIAR E
CONDICIONAMENTOS ANEXO PARA GARAGEM E ARRUMOS
SOBREIRO
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administracdo Geral e Finangas
Divisdao de Gestdo Financeira e Patriménio
Licenciamentos Diversos

Tomei conhecimento.
A Reunia
O Pregidente da Cgmara,

INFORMACAO

Ao abrigo dos despachos n.9%s 49/2013-PCM de 21/10/2013 e 79/2013-PCM de
02/12/2013, informo das decisdes geradoras de custo ou proveito financeiro por
mim proferidas, nos dias 3 e 10 de marco de 2017, ao abrigo das competéncias
que me foram subdelegadas, cujo resumo é o seguinte:

Licenga de recinto improvisado

Licenca especial de ruido

Licenca para passeio desportivo

= N e

Licenga para prova desportiva

Mafra, 10 de marco de 2017

O Vereador,

(Hugo Moreira Luis)

anex) IL






RELACAO DOS ATOS PRATICADOS AO ABRIGO DE COMPETENCIA SUBDELEGADA

SR. VEREADOR HUGO MOREIRA LUIS

27/02/2017 |LICENGA ESPECIAL DE RUIDO ASSOCIAGAO CULTURAL RECREATIVA E DESPORTIVA DE MONTE BOM ISENTO DEFERIDO
03/03/2017 [LICENCA PARA PASSEIO DESPORTTIVO ASSOCIAGAO CULTURAL E DESPORTIVA DO MILHARADO ISENTC DEFERIDO
03/03/2017 |LICENGCA PARA PASSEIO DESPORTTIVO ASSOCIAGAO CULTURAL E DESPORTIVA DO MILHARADO ISENTO DEFERIDO
03/03/2017 |LICENGA PARA PROVA DESPORTIVA SOCIEDADE RECREATIVA DESPORTIVA CHELEIRENSE ISENTO DEFERIDO
03/03/2017 |LICENGA ESPECIAL DE RUIDO SOCIEDADE RECREATIVA DESPORTIVA CHELEIRENSE ISENTO DEFERIDO
03/03/2017 |LICENGCA DE RECINTO IMPROVISADO WORK DOG - ASSOCIAGAQ PARA TREINO E RECOLHA DE CANIDEOS ISENTO DEFERIDO
03/03/2017 {LICENGA ESPECIAL DE RUIDO WORK DOG - ASSOCIACAO PARA TREINO E RECOLHA DE CANIDEOS ISENTO DEFERIDO

10/03/2017 LICENGA ESPECIAL DE RUIDO PAULC AMERICO FERNANDES 139,33 € DEFERIDO

Yromuslen
)
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administragdo Geral e Finangas

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimoénio

PARECER &M'LOCOGOM X /,\ 051(2. DESPACHO
a/L:m#J., Ao
201770315 Mt R\

O Vereador,

(Hugo Luis)
APROVADA

C/Q}_a\.(ﬁjaek,o (R A < l([_g W)L('\‘R;Sm ~-| No uso da competéncia delegada pela Camara Municipal, na

C‘L_S( sua reuniao realizadaem 18/10/2013
1]

2017/03/15

A Diretora de Departamento, 15/03/2017

(Ana Viana)

Contaeds com aAteemags -
0 A (onyidenagl SupUicR

2017/03/15

(Hélder Sousa Silva)

A Chefe de Divisdo,

/S

e

(Dulce Lourengo)

INFORMACAO Interno/2017/4176

ASSUNTO: 3.2 Modificacdao aos Documentos Previsionais

O Orcamento e as Grandes Opgdes do Plano sdo dois instrumentos de gestdo
previsionais, pelo que, dada a sua natureza, a lei prevé, nos pontos 8.3.1 e 8.3.2
do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, a realizagdo das
modificagdes consideradas necessarias para que, durante a sua execugdo, tais

instrumentos se coadunem com a realidade do Municipio.

A0 IL
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administracdo Gerai e Finangas

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonioc

Os documentos previsionais continuam a observar o principio do equilibrio

orcamental que determina que a receita corrente bruta deve ser pelo menos igual

a despesa corrente acrescida das amortizagdes médias de empréstimos de médio e

longo prazo.

Verifica-se a necessidade de reforgar as dotagbes de rubricas que se revelam

insuficientes. Pelo exposto, proponho, salvo melhor opinido, o projeto da 3.8

Modificac&o acs Documentos Previsionais do corrente ano.

A Alteracdo ao Or¢amento da Despesa apresenta reforgos e diminuiges no valor de

282.835,00 € (duzentos e oitenta e dois mil e oitocentos e trinta e cinco euros),

conforme quadro infra:

Designacio PAM/PP] Reforgos Diminuigdes

Despesas com o Pessoal 30 000,00 0,00

Aquisicio de Bens e Servigos 74 500,00 52 800,00

éOutros 4500,00°

Dutros Bens 10 000,00 18 000,00

Conservacdo de Bens 15 000,00,

;Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 15 OOO,DO

ECandidatura Conjunta - Convento, Paldcio e Tapada Nacional de Mafra PAN 20 DOO,GO.

%Outros Trabalhos Especizlizados 25 000,00,

;Outms Servigos | 19.800,00

i';r;nnsferéncias Correntes N - B 3300,00 - o,r;
3 300,00;

Instituigdes sem Fins Lucrativos

Modelo G-30/4 - Infermagao



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administracgo Geral e Financas

Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimdnio

Designagio PAM/PPI Reforcos Diminuigdas
;Outfas Despesas Correntes 0,00 55 000,00
!
§EVA Pago 40 000,00
Atividades de Ocupagdo de Tempos Livres PAM 15000,00
EAquisig:ﬁo de Bens de Capital 159 720,00 175 035,00
ETE MFenos PPI 7720,00 0,60
Habitacbes Sociais PPl 0,00 9 500,00
Edificios Municipais PPl 46 500,00 0,00
:£dificios Escolares PPI 90 000,00 0,00
CanstrugGes Diversas-InstalzcGes Desportivas PP 0,00 9000,00
Ampliacio do Estacianamento na Vila de Mafra PPI 0,00 109 000,00
Equipamento PPI O,GOx 15315,00
iConstrugﬁo e Infraestruturas PPl 0,00 23 220,00
jDiversos Parques de Jogo e Recreio PPI 0,00 9000,00
i
fRecguaIificat;éo de Diversos Espagos Urbanos PPy 15 500,00 0,00
;Outras Despesas de Capital 15 315,00 0,00
?Endemnizagﬁes PPt 15 315,00
Total 282 835,00 282 835,00

Mafra, 15 de marco de 2017

Submeto a consideracdo superior,

A Técnica Superior

Aen ko lavas

(Marta Lemos)

Modelo G-50/4 - Informagio
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ENTIDADE i FéODIFICA(;ﬂESAD ORCAHERTODA DESPESA Pagina: 1
FOBIFICACAD KUMERD: ]
HUNICIPIO DE MAFRA ALTERA@E{J A0 ORCAMENTO DA DESPESA MMERG 2 DO ANO CONTABILISTICO DE 2017  DATA 0E APROVA@O 2017/03/15
DESPESA
TDENTIFICACAS DAS RUBRICAS
) HODIFICACDES ORGAMENTATS 0
- DOTAGH - - OTACi [ B
CLASSIFICACAD i IKSCRICOES / DIWIAUICOES / SEGUTATE S
(RGANICA  ECONOMICA DESCRICAD ANTERTOR REFCRCOS ARULACOES
0 ADMINTSTRAGRD AUTARQUICA
{102 CAMARA HUNICIPAL
02 AUISICAD DE BENS E SERVI(OS
201 AQUISIQA{) DE BENS
020102 Conbustiveis e Lubrificantes
02010299 foutros 466.250,80 4.500,00 470.750,00
0202 AQUISICAO DE SERVICOS
{20220 Outros Trabathos Especializados 432,035,040 20.005,00 452.035,00
04 TRANSFERENCIAS CCRREHTES
07 IHSTITUI(GES SEM FINS LUCRATIVOS
40701 Transferéncias Correntes 671,210,480 3.300,00 £74.510,00
o AQUISICAD DE BEHS DE CAPITAL
0701 IHVESTIMENTOS
070101 Terrenos 10,80 1.726,00 7.730,00
1 GUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
1 DIVERSAS
116202 Indernizagdes ) 565.000,00 15, 315,00 580.315,00
02 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAG GERAL E FINANCAS
0202 DIVISAD DE GESTAQ FINANCEIRA E PATRTMONTO
06 QUTRAS DESPESAS CORRENTES
0602 DIVERSAS
060203 Qutras
06020302 |IVA Pago 250,905, 80 45.000,00 210.905,00
tE} DEPARTAMENTO DE URBAHISHO, OBRAS MUNIC, E AMBIEWTE
0301 DIVISAQ DE OBRAS E HAMUTEHCAD
i AQUISI{AU DE BENS E SERVICOS
{201 AQUISIQAO DE BENS
0121 Outras Bens §6,000,00 10.000,00 90.400,00
o AQ%JISI‘;EG DE BENS DE CAPITAL
o701 THVESTIMENTOS
70103 |epIFfcTos
(701030 |Instalagoes de Servicos §0.000,00 46. 500,80 106.500,00
470104 CONSTRUCDES DIVERSAS
07010499 [outros ) 1.674.000,00 109.000,00¢  1,561.000,00
{70110 EQUIPAHENTO BASICO
07011099 |outro o 135.000,00 15, 315,00 119,685,00
{703 BENS DL DOMINIO PUBLICO
(070303 OUTRAS CONSTRUI;OES E THFRA-ESTRUTURAS
0703034 [TTuminacdo Piblica 100.060,00 23.220,00 76.780,00
07030399 |outros 1,410,000, 00 15.560,00 1.425,308,00
0303 DIVIS?\O_J}E AMBIENTE, ESPACOS URBANOS £ RURAIS
02 AQUISICAC DE BENS E SERVICOS
{201 AQUISICAD DE BEHS
020121 Outros Bens 40,600,00 18.000,00 22.000,00
0202 AQUISTCAD DE SERVICOS
020225 Qutros Servios ) 7.177.760,00 19.800,06;  7.157.%0,00
04 DEPARTAMENTO SOCTO-ECOHOMECE
401 DIVISAD DE TURTSMO, CULTURA E DESPORTO
il DESPESAS C0M 0 PESSOAL
0101 Remuneragdes Cerfas @ Permanentes
010167 Pessoal en Regine de Tarefa ou Avenca 200.600,00 30.600,00 230.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS
0202 AQUISIQﬁO DE SERVICOS
{20220 Outros Trabalhos Especializados 186.765,00 25,600,00 211.785,00
07 AQUISIQ?\G 0F BERS DE CAPITAL
0701 INVESTIMENTOS
070104 CONSTRUCCES BIVERSAS
(7010405 |Instalacoes Dasportivas e Recreafivas 10.000,00 9,000,580 1,000,00




ENTIDADE , MODIFICAGOESAO ORCAMENTODA DESPESA Pégina: 2
MODIFICACAO NUMERQ: 3

MINICIPIO DE HAFRA ALTERACAO A0 ORCANENTO DA DESPESA NUMERO 2 DO ANO CONTABILTSTICO DE 2017  DATA DE APROVAGRD 2017/03/15
DESPESA
TDENTIFICACAO DAS RUBRICAS
MODIFICACOES ORCAMENTAIS 0
) DOTAGHD 0OTACRO | B
CLASSTFICACHD . INSCRIOES / | DIMINUICOES / |  SEGQUINTE | S
ORGANICA ~ ECONGHICA DESCRICAD ANTERTOR REFOR(OS ANULAGOES

0703 |BENS DE DOWENIO PUBLICO
070303 |OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS

07030306 |Instalagdes Desportivas e Recreativas 10.000,00 9.000,00 1.000,00
0402 DIVISAO_DE ACAO SOCIAL E APOIO INSTITUCIONAL
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL

0701 INVESTIMENTOS
070102 HABITACOES

07010203 [Reparacao e Beneficiacdo 10.000,00 9.500,00 500,00
0403 DIVISAO DE EDUCACAO E JUVENTUDE
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES

0602 DIVERSAS
060203 Outras
06020305  |Outras
0602030502 (Atividades de Tempos Livres 64.600,00 15.000,00 49,600,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
0701 INVESTIMENTOS

070103 EDIFICIOS

07010305 |Escolas . 2.556. 380,00 90.000,00 2.646.380,00
05 DIVISHO DE SEGURANGA E PROTECAD CIVIL

02 AQUISIQ;RO DE BENS E SERVICOS

0202 AQUISICAO DE SERVICOS

020203 Conservacao de Bens 29.460,00 15.000,00 14.460,00

020224 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 10.000,00 15.000,00 25,000,00

TOTAL ...|  16.135.395,00 282.835,00 282.835,00]  16.135.395,00

TOTAL DE DESPESAS CORRENTES .... 107.800,00 107.800,00
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL ... 175.035,00 175.035,00
APROVADA

En 2017/03/15

o uso da competéncia delegada pela Camara Minicipal,

na reunido realizada en 2013/10/18,
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RODIFICACBES AD PLAHO PAGTNA + 2
ETIONE )
MODIFICACAD NUMERD : 3 D0 ARG CONTABILISTICO 2017
MUNTCIPLO DE WAFRA DATA DE ARRVACRD  2017/03/15
i . DOTACAD ATERTOR HUDIFICA@ES (RCAMENTAIS VARTACED DA VARTACAD PARA ANOS SEGUINTES DOTACRD SEGUTNTE
OBJECTIVO /| TOENTIFICACRY | CLASSIFTCACAD VALR - DOTACAD DEFINIDA i
PROGRMS / 00 i RESPONSAVEL ANO EH QRSO /FINANCTAMENTO DOTACAD . - DOTACAD
PROJECTO / FROJ. DESCRICAO CORCAMENTAL REALTZADO - TOTAL INSCRIEOES / DIMINUICOES / . 018 09 00 SECUINTES DEFINIDA NAD DEFINIDA DOTAGHD
ACCiD Ao . CEFINTDD i CEFINID0 REFORGOS AMUACDES | 10 DEFINIDA TOTeL
TRANSPORTE .03.54,8  1.16.999,00 §70.000,00)  4.032.9%0,00 192.670,00 42.5%,% 3.313.160,00 B0.000,000  4.183.160,00
WL Tlwinagio en Diversas
Localidades
0L W00 (MY | Construio e Infraestrutures U (0301 (70303 18.740,17 100.000,00 100,500, 00 8.0, 76.780,00 76.760,0
ML 00 (NMI% | Equipamente TS 1 R T U] 306.822,14 90.000,00 92.000,00 15.315,00 74.685,00 74.685,00
33 Transportes e conumicagges
331, Trahsportes rodovidrios
£ 575 R S 111 Construgio, Reparagio e
Benefi ciagio
3L 00 |{0Md1e m?ligciu 29 Estacionanente rajDus (0301 07010499 60.497,2 950.000, 0 950.000, % 109.000,00 841.000,00 841000, 00
Vila de Hafra
1, butras fungdes
1.3, Diversas nao especificadas
43 no Diversas ndo especificadas
43 00 (NUI1 | Indennizaches ] fo Lo 565,000, 0 565,000, 00 15,315, 0 580.315,00 SE0.315,00
AL ... | 04745808 4.867.990,00 870000, 0 5.737.990,00| 20?.985,00] 190.0%5,00 4.885.%40,00 §70.000,000  5.755.40,00
APROVADA

B 007/03/18

o vso da competéncia delegaca pela Cimera Wumicipal,

n reuriio realizada en 2013/10/18.

(Helder kntonio Guerra de Sousa S11va)

idente da Cénara Municipal L,_/,



HORTFICACES DAS GRADES ORCCTES 19 FLAD BT 1
ENTIOADE
ﬁwm_mgm RS ¢ 3 00 R0 CONTABILESTICO: 2017
HUNICIPIO DE MAFRA ALTERACAD AG PLAKD OE THVESTIHENTOS KR 2 DATA O APRW;\@D WA
AUTERACAD AD PLAKO DE ACTIVIDADES i
) DOTACAD ATERIOR MODTFICAGGES ORCAMENTALS (VARTACED 4/ ) DTACR) SEGUENTE
DRIECTIVG / TDENTIFIC. CLASSIFICACAD
FAOGRAMA [ b DESCRIQ‘,U RESPONSAVEL B0 B4 CURSS A5 A0 t4 ORS A0S SECUINTES 0 4 QRS A0S SEQUENTES
POJECTY | PROJ. RCAVEATAL - SEGUTITES
A0 ACCAD TOTAL DEFINIOA {KAO DEFINIDA DEFTNTDA [NAD CEFINIDA! 2014 0 0 SECUINTES § TOTAL DEFINIDA  |MEO OEFNIDA|  NOI§ 018 W0 | SeEaTES
i3 Rinsias gerais 50,000,000 60.015,00 10215000,08)  54.230,00 220,00 114.230,00 §,215.,000,00( 2000020,09
11 Servios gerais da 60,010,000  §0.022,00 10215000,06  54.220,00 HEBH[ LB §.215.500,00( 2600090,
adaimstraciy piblica
LIl Mministragdo geral 60.010,80¢  60.01,00 10s00,00)  s4.220,00 DM 18300 §.215.000,00 2000000,00
T N (R .5 consgugéo1 Reparagdo 60.000,00)  60.002,00 1015000,00)  46.500,00 06.500,00]  106.560,00 £.215.500,00( 2000000,00
Beneficiagao
111 0 |MMT1 (Edificies Amicipais DUOH Qi0E ga0ioiL 50,000,001 60.500,00 1025000,00]  46.500,00 108.500,00) 108,500, 00 §,215.500,00( 2080020,00
LLL it Ayuisicdo e Reparagdo de Bens 0,0 10,00 7700, 700 00
de Investinento
LLL [t (W13 [verrens [} m et 0,60 10,00 17130, 1AW L0
1, Funcies sociais 3.972.935,0013.102.590,00(  870.000,C0[5.975.560,00) 95,950, 00 4.068.940,00(1,198. 948,001 §70.000,0015.120,956,00| 854.610.02
1L fducagio 2.556.380,0012.556.380,00 2.560,000,00(  %0.000,00 1.046.380,00(2.540.380,00 2.500.400,00
LLL tnsing nio superior 1.556.330,00;2. 556,380, 00 2.56.000,00(  %0.000,00 1,546,380, 0012.540. 380,05 2.500,000,00
1Ll i 0 Ccnsglfu;io, Reparagio ¢ 1.556.380,00]2.556. 380,00 2.500.000,00|  %0.000,00 1.546,380,00] 2,645,380, 00 2.500.000,80
eneficiagio
111 0 |HM 1 |edificies Fscolares DIOSS (W03 47010308 2.586.380,00)2.556.382,00 2.50.000,00)  %0.000,00 1,646, 300,001,846, 380,00 2.500.000,00
14, Hehitardo e servicos coletives 1.330.0i0,08) 462.000,00) 870.000,00(3.475.560,00)  38.950,00 130,930,000 500.9C,00  870.900,00(2.620.950,00] 854.610,0
14l Habitagdo 20,010,080  10.010,00) 220.000,00) 850.000,001 -9.500,%0 DOSW000F  SI0000 20,000,000 850.000,00
4L 0 |0 Coﬁsgugio, Reparafdo € 200.01,00| 10.010,00( 22000000 B50.600,00] 3.5, MO.S0,000  SI0000 220,000,000 850.000,00
geraficiagio
141 Wl [T |kabitagies Sociais DL 230.010,(8 200.000,00( 850.000,00 20,510,00 200,000,000  850.500,0
AL Wl puIA 0407 ot 10.600,00 -9.500,00 §66,06:
141 M1 |[HMIR (40 Ga0a0a0L 10,00 0%
142, Crdenamento do territdrio 802,000,000 152.000,00 650.000,00( 700.000,00] 35.500.00 837.500,000 187,500,00{ 450.000,00( 700.000,00
142 0 R construgoenequaﬁﬁca;&o 780.000,00( 130.000,00( 650.000,00 700000007 15500, 795,500,001 145,500,001 450.000,00) 700.000,00
142, ML (HMIN  |Reqmli 'cga;éadeniyersos DUGNA (030D O7O30399 | 780.000,08) 130.000,00) 650.000,00( 700.000,00; 15.500,00 795,500,001 145,500,601 650.000,00] 70.000,00
Espacos Groanos
242, B 1014 4 61 candgdatura Conjunta - e ome 12,000,000 22.000,00 20.009,00 42,000,000 42,0000
Cenvento, Paldcic e Tapada
hacienal de dafra
1446, Frovepin do neio anbiente ¢ 360.000,00( 300.000,00 LO5.560,00 12950, 312.950,00; 312.9%0,06 1.070.950,00} 854.610,00
fonservady da nature
146, B W0MAR  (Intervencio ea Rios/Ribeiras G303 Gas 300.000,00  300.000,00 1.929.560,00,  12.3:0,00 3E2.050,000 312.%%0,00 1.070.350,09) §54.610,09
1.5, Servicos culkarais, B4.600.00  84.500,00 -33.000,00 §1,600,00]  S1.600,00
recreatives e refigiosos
151 Dasport, recreio e Tazer BA.E00,00  B4.500,00 -33.600,00 S1600,00)  S1.600,00
25 L 014 cor|s1t:?1;€w1 Reparagdo & 20.000,000  20.000,00 -18.000, 80 LGS0 2.000,00
peneficiagdo
250, M0 (NMTH Construgdes DU L GROL0408 0.0, 10.06,% -4.000,00 Lm L0
Diversas-Instalagdes
Despartivas
151 WM [OMISL biverses Pargues dt logoe (DKM M0 07030306 10000080 H0.000,00 -6.,000,00 1.000,00)  1.000,%0
Recreln
15 f W64 [Atividdes de Capaglo dos 108 0403 OG0R2030%02 | 4.500.00:  ©4.800.00 -15.00,00 45,600,000 49.500,50
Terpos Livres e Geragd Cn

Dl

A,

g



POOTFICACTES DAS GRANDES 0PCDES 00 PLAND PiGIMA : 2
ENTIDADE
MODIFICACHD MUMERD : 3 00 K0 CONTABILISTICD: 2017
HUNICIPIO DE MAFRA ALTEM(}D A0 PLANO DE INVESTIMENTOS HUMERD: ¢ DATA DE APRDVAG\O 2017;’03/15
ALTEM@O AQ PLAND DE ACTIVIDADES !
) DOTACKD ANTERTOR WODIFICACDES ORGAMENTATS (VARTAGRO +/- ) DOTACAD SEGUTITE
OBIECTIVO / IDENTIFIC. ) CLASSTFICACAD
PROGRAMA | 00 DESU!I(JLO RESPONSAVEL ANO EM CURSO ANOS ANO EM CURSO ANOS SEGUINTES ANO EM CURSD ANOS SEGUINTES
PROJI gLT 0/ PRU] ; (RCAMENTAL SEGUINTES
ACCAD ACCAO TOTAL DEFINIDA  (NAD DEFINIDA DEFINIDA |NAO DEFINTOA| 2018 019 00 SECUINTES | TOTAL DEFINIDA  [NAO DEFINIDA| 2018 01 2000 | SEGUINTES
TRANSPORTE|4.033,000,00(3,163,000,00(  870,000,00| 16190%60,80( 150.170,00 4.183.170,00(3.313.170,00(  870.000,00] 13335950,00| 2854610,00
i Hlngées etonélicag 1,140.000,00(1.140,000,00 950.000,00( -147.535,00 992 465,00 992.465,00 450,000,001 500,000, 00
3. Indistria e energia 190.000,00( 190,000,00 950.000,00( -38.535,00 151,465,00( 151.465,00 450,000,00{ 500.000,00
3l Tlwinagio piblica 190.000,00(  190,000,00 950.,000,00( -38.535,00 151.465,00( 151.465,00 450,000,00{ 500.000,00
3L 0 2014 ITu}’l_t;goell}iversas 190.000,00(  190.000,00 950.000,00( -38.535,00 151.465,00( 151.465,00 450,000,00{ 500.000,00
Localdades
L0100 (0157 |construgdo e Infragstruturas |DUOHA 0301 07030304 100.000,00( 200.000,00 450,000,00( -23.220,00 76.780,00(  76.780,00 200.000,00( 250.000,00
0L 002 (014158 |equipanento Dlows (0301 0701209 90,000,00)  90.000,00 500.000,00) -15.315,00 74.685,00)  74.685,00 250,000,00| 250.000,00
3ok Transportes e comni cagdes 950.000,00)  950.000,00 -109.000,00 §41.000,00) - 841.000,00
1L Transportes rodovidrios 950,000,00] 950.000,00 -109.000,00 $41,000,00  841,000,00
33L 0 014 Construgio, Reparagdo 950,000,00( 950.000,00 -109.000,00 §41,000,00]  841.000,00
Beneficiagdo
LALLM XM Ie Arrﬁﬂiagau do Estacionamento na[DUOMY (0301 07010489 | 950.000,00| 950.000,00 -109.000,00 §41.000,00|  841,000,00
vila de Wafra
4, (utras fllngées §65,000,00| 565.000,00 15.315,00 560,315,00( 580.315,00
4.3, Diversas nao especificadas 585.000,00]  565.,000,00 15.315,00 560,315,00( 580.315,60
4.3, i Diversas no especificadas 565,000,00 565.000,00 15.315,00 580.315,00] 580.315,00
4.3, WL W71l |Indemizagles H 0102 1w 585.000,00(  565.000,00 15,315,00 5680.315,00( 580.315,00
TOTAL ... (5.736.000,004,868.000,00( 870.000,00| 17140560,00] 17.950,00 5,755,950, 00(4.885.950,00|  870.000,00] 13785350,00( 3354610,00
APROVADA
e 2007/03/15

No uso da competéncia delegada pela Cimara Humicipal,
na reunido realizada en 2013/10/18,
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HODIFICAGOES AD PLANO PLURTANVAL DE INVESTIHENTOS Paging : 1
ENTIDACE
HﬂDIFlC@QﬁO RUBERD : 3
MMICIPIO D HAFRA ALTERACAD AD PLAKG OF IWVESTIHENFOS MHERD 2 DG ANG CONTABILISTICO X017 DATA DE APROVACR)  2017/03/15
DOTACK) ANTERTOR HODTFICACBES QRCAMENTAIS
OBJECTIV / HUYERD (0pI60 | CODIG0 DATAS VALOR
PROGRAA / 0 ] DA DA AKD B4 CURSD (FINANCIASENTO} DOTAGRO SEGUINTE
PROJECTO / PROJ. DESCRIGHD CLASSTFIC CLASSIFIC, B REALIZADO ANOS SEGUINTES | INSCRICDES / | DIMINGICOES /
MGl ACcio ORGAMICA | ECONWICA | IvICO | FIM TOTAL DEFINIY NAD DEFTNIDY REFORCDS ARULACGES
TRANSPORTE
L Fungées gerais
L1 Serviges gerais da_admimistragio piblica
LLL Advimstragdo geral
LLL i 0y Construcdo, Reparacdo e Beneficiacio
LLL 01 [ 01 jedificles tunicipais (301 07000300 oM/ s/miaLe | 4482.816,55 0. 000, 00 60.000,00 10.215.000,00 46.500,00 166,506, 00
L. @ N4 (Aguisicio e Reparagho de Bens de
Ivestinento
L1L 000 |03 (Terremss 002 07 NUALALATAZALD L L4058, 10,00 10,00 1.0, 00 1.73, 60
I} Fungdes socials
2.1 Educagio
111 Ensiro ndo superior
N N M4 Construcdo, Reparacio e Beneficiacho
211 GlBL | W4 14 |Edificios Escolares M3 (07030305 {2024/01/0%;2018/22/303 | L.090.888,38)  2.556.386,06)  2.556.380,00 £.500.000,00 90,000, 00 2,645,380,00
14, Habitacao & servios coletivos
14L Habitagi
4L N0 014 |Construcdo, Reparacds ¢ Beneficiagdo
LAL (L {0121 |Habitardes Socials D60z (07010203 |2034/01/01] 2018/12 /310 68,265, 06 230.000,00 10,030, 20 220,000,00 §50.000,00 9,500,00 500,00
4.1 Grdenazents do territdrio
X A 04 Construcdo 2 Regualificacio
14 (01 W4 Requaﬁﬁcaqléa de Diverses Espacos Urbanos (0301 (07030399 |2034/01/00( 2008/12/31(3 | 15454134 780.000,00 130.600,00 630.000,00 700.000,00 15,500,060 145.500,00
2.5, Servicos cultueais, recreativos ¢
religiosos
2.5, Desporto, recreio e lazer
5L @ bt Construgdo, Reparacdo & Beneficiagdo
250 G2 20M 0 |Construches Diversas-Instalagdes 0401 {07010406  |2014,/01/00) 2607/12/31{0 109.984,15 10. 00,00 10.000,00 9.000,00 1040, 004
despertivas
252, 03 {2014 51 |piverses Parques de Jogo e Recrefe G401 (0FR0306 2014761761 60T/ A00 10.000,00 16,006, 60 9.000,00 1.000,40
3 Funghes econdaicas
(WA Industria e energia T
3L Tlewinagie plblica i
L, 0 014 Tliwinagde en Diversas Localidades b
LLL QW1 ) M5 iconstrucs e Infrasstruturas 081 07030304 |2004/01/0% 2089/2/31[0 283.748,17 160.000,00 100.000,00 450.000,00 23.206,00 76.780,00
LLL 0 [ 0M 8 couipanento (361 07011089 |2014/01/01(2029/22/31)0 36,620, 14 50.000,00 90.000,00 560,060, 00 135,00 74.685,00
11 Transportes e conmicardes




HODIFICACOES AD PLANO PLURTAMUAL DE INVESTIMENTOS Pagina : 2
ENTIDADE
VODIFICACAO MUMERD : 3
HUNICIPIO DE FAFRA ALTERACAO AD PLANO DE INVESTIMENTOS NUMERO 2 DO AND CONTABILISTICO 2017 DATA DE APROVACAO  2017/03/15
DOTACAO ANTERIOR MODIFICACOES ORCAMENTALS
OBJECTIVO / | NUMERD (00160 | CODIGO DATAS VALOR
PROGRAYA / 0 ) DA DA ANO EM CURSO. (FINANCIANENTO) DOTACAO SEGUINTE
PROJECTO / PROJ. DESCRICAD CLASSIFIC CLASSIFIC. EX|  REALIZADO ANOS SEGUINTES |  INSCRICOES / | DIMINUICDES /
Accho ACGHO ORGANICA | ECONONICA | INICIO | FIM TOTAL DEFINIDO NAO DEFINIDO REFORCOS AMILACOES
TRANSPORTE 3.836.390,00(  2.96.3%,00 §70.000,00{  15.215.000,00 159.720,00 66,035,000 3.060.075,00
330, Transportes rodoviarios
3L 0 04 Construcdo, Reparacdo e Beneficiacdo
3L 0 | 201460 Am];gliagaodnﬁstadonamento mvilade  |0301 |0701049%  |2024/01/01] 2007/12/31)3 660.497,25 950.000,00 930000, 00 109,600, 00 §41..000,00
Marra
4, Outras funcdes
4.3, Diversas nao especi ficadas
4.3 01 i) Diversas ndo especificadas
43 001 | 20071  |Indennizactes 0102 [l0202  |2007/02/24(2017/12/31 565.000,00 565..000,00 15.315,00 580.315,00
TOTAL ... 10.136.008,87|  5.351.390,00]  4.48L.390,00 §70.000,00  15.215.000,00 175.035,00 175,035,000 4.481.390,00
APROVADA

B 2017/03/15

No use da competéncia delegada pela Camara Municipal,

ma reunido realizada en 2013/10/18,

0 Pregidente da CamarafMunicipal

{Helderf Antonio Guerra deSousa Silva)




ENTIDADE

HODIFICACOES AQ PLANO DE ATIVIDADES MUNICIPAIS

Hodificagdo Nimero: 3

Pagina : 1

HUNICIPIO DE MAFRA ALTERACAD A0 PLAND DE ACTIVIDADES NUMERO 2 DO AND CONTABILISTICD 2017 DATA DE APROVAGAD  2017/03/15
DOTACAD ANTERIOR HODIFICAOES ORCAMENTATS
OBJECTIVO /| ANO/NUMERO (00160 DATAS VALOR
PROGRAMA / 00 ) DA ANO EM CURSO DOTAGAD SEGUINTE
PROJECTO / PROJ. DESCRICA? CLASSIFIC, EX|  REALIZADO ANOS SEGUINTES |  INSCRICOES / | DINIMUICGES /
ACCio ACGRO INICTO | FIM TOTAL DEFINIDO | NAD DEFINIDO REFORCOS ANULAGOES
1. Funcdes sociais
24, Habitacdo e servicos coletivos
240 Ordenamento do territério
242, 05 014 61 |Candidatura Conjunta - Convento, Palacio e {0102 020220 014/01/01)2007/12/31 22.,000,00 22.,000,00 20.000,00 42,000,00
Tapada Nacional de Mafra
LA.B. Protegdo do meio anbiente e conservacio da
nature
146 0 014 28 |Intervencdo en Rios/Ribeiras 0303 020225 |2024/01/01{2009/12/31 295,375, 4 300.000,00 300.000,00 1.925.560,00 12.950,00 312.950,00
5. Servicos culturais, recreativos e religiosos
Lkl Desporto, recreio e lazer
252 01 0163 |Atividades de Ocupagdo dos Tempos Livres ¢ (0403 0602030502 |2016/01/02|2017/12/31)0 B.130,97 £4.600,00 64.600,00 15..000,00 49.600,00
Geragdo On
TOTAL ... 29,375, 14 386.600,00 386.600,00 1.925.560,00 32.930,00 15.000,00 404,550,00
APROVADA
En 2017/03/15
No uso da competéncia delegada pela Cimara Municipal,
na reunido realizada en 2013/10/18, :
0 Presidente da Cavara Municipal -
D
[T

(Helder Antdnic Guerga de Sousa Silva)







Dia Internacional da Mulher

O Dia Internacional da Mulher, como tem sido habitual, este ano foi assinalado por
inGmeras manifestacbes que chamaram a atencéo para as desigualdades de géneros
e vulnerabilidades da mulher na sociedade.

Apesar dos direitos alcangados com o 25 de Abril de 1974, constatamos que muito
caminho ha a percorrer para que se atinja a igualdade de géneros:

» nos ultimos anos, as mulheres tém sido as principais vitimas da perda de
direitos;

« 0 F6érum Econémico Mundial concluiu, em 2016, que a desigualdade econémica
entre homens e mulheres recuou para valores de 2008;

» segundo esse mesmo Férum, de 144 paises analisados relativamente a
igualdade entre géneros, Portugal fica em 312 no ranking para igualdade
econdémica, 46° na participacdo e oportunidades, em 632 na educacdo, 762 na
salde e 362 no poder politico;

O aprofundamento das desigualdades a que se vem assistindo, do aumento da
pobreza e da exclusao social, de todas as formas de violéncia, incluindo a violéncia
domeéstica, da prostituicdo e do trafico de pessoas, dos problemas das pessoas
imigrantes, refugiadas ou com deficiéncia, que tém atingido, de forma mais dramatica
as mulheres, coloca-nos a todos a responsabilidade de lutar contra preconceitos e
discriminagdes e todas as situagbes de desigualdade que atingem a dignidade da
pessoa humana.

Se, nos nossos dias, perante a lei, ndo existe gqualquer diferenca entre um homem e
uma mulher, a pratica demonstra que ainda persistem muitos preconceitos em relacdo
ao papel da mulher na sociedade.

Por tudo isto, a Camara Municipal de Mafra manifesta a sua solidariedade para com as
lutas das mulheres, traduzidas nas grandes manifestacbes realizadas a propésito do
Dia Internacional da Mulher e afirma o seu propdsito de contribuir para que se
apaguem as desigualdades ainda verificadas.

Camara Municipal de Mafra, 17 de margo de 2017

ANELO TN/






MULHER

A mulher ndo é sb casa
muiher-loica, mulher-cama
ela é também mulher-asa,
muther-forca, mulher-chama

E é preciso dizer
dessa antiga condicdo
a mulher soube trazer
a cabeca e o coracdo

Trouxe a fabrica ao seu lar
e ordenado a cozinha

e impds a trabalhar

a razéo que sempre tinha

Trabalho néo sé de parto
mas também de construcdo
para um filho crescer farto
para um filho crescer séo

A posse vai-se acabar

no tempo da liberdade

O (ue importa é saber estar
juntos em pé de igualdade

Desde que as coisas se tornem

naquilo que a gente quer
é igual dizer meu homem
ou dizer minha mulher
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Proposta de Ilei-quadre de descentralizacdo de competéncias para as
autarquias locais

A CDU sempre defendeu a descentralizacdo e a assunc¢ao de novas competéncias para
as autarguias locais, desde que essas novas competéncias sejam acompanhadas dos
meios, sobretudo financeiros, para a sua execucgao.

As autarguias podem, se tiverem o0s meios e condigdes de exercicio, dar uma
contribuicdo significativa para resolver problemas do Estado, servir melhor as
populagdes, valorizar o patriménio e territdrios, atenuar assimetrias, promover a
coesao social na sua esfera de influéncia.

Contudo, a tendéncia verificada no passado, tem sido uma centralizacdo muitas vezes
disfarcada de descentralizacdo, por via dos recursos que se sonegam ou por
imposicbes legais que condicionam as autarquias. Por vezes, como temos visto,
descentralizar é apenas passar responsabilidades do que é mais incémodo.

Nao tem sido ciaro o caminho das descentralizacfes avulso.

Principios fundamentais como os da autonomia, da justa reparticdo de recursos
publicos ou mesmo da livre organizacdo de servicos, tém gerado no passado
processos de confiito.

Por isso pergunto:

- Qual a avaliagao feita e previsdo dos impactos e das consequéncias, tal proposta de
lei vird trazer para o Municipio de Mafra;

Médicos de Familia

No inicio de 2016 segundo o0s dados do Diagnéstico Social do Concelho de Mafra,
quase 30 mil utentes do sistema de satde ndo tinham Médico de Familia. Pergunto:

- Qual a situacao atual, que medidas a Camara tem adotado para pressionar as
autoridades de salde a resolver o problema e que informactes dispde relativas as
medidas tomadas.

MafraEduca

Séo conhecidos genericamente os problemas, nomeadamente financeiros da empresa
MafraEduca. Sobre esta empresa, ao contrario do que acontece com as outras que nos
enviaram os relatérios e contas, nada mais sabemos. Por isso peco os Relatérios e
Contas da MafraEduca dos anos de 2013 a 2015 e o de 2016 logo que esteja
disponivel,

Peco ainda gue me seja dada informacao da eventual dissolucdo da empresa e suas
consequéncias para o Municipio que, creio estar tecnicamente falida, ao que suponho
com mais de 17 milhdes de euros negativos de capitais prdprios.

SN ON






PELA DEFESA DATAPADA NACIONAL DE MAFRA

Em outubro de 2016 abordei os problemas que se estavam a agudizar na gestdo da Tapada
Nacional de Mafra. Nessa ocasifo o senhor Presidente, que mostrou partilhar das mesmas
preocupagles, deu algumas informacfes muito genéricas dos seus comtactos com as
entidades responsaveis e tutelares da Tapada.

Pedi na ocasido que nos fosse dada uma informacdo mais detalhada das acBes
desenvolvidas pela CAmara e pelos seus representantes nos corpos sociais e na direcio da
Cooperativa que gere a Tapada.

O respeito que nos merece a Tapada Nacional de Mafra, vasto recinto, de terras agricolas e
florestais, que hoje é uma importante reserva genética possuindo e ostentando uma
riquissima diversidade biogenética e variedade de espécies, fruto da considerdvel
quantidade de trabalho da natureza e humano que tem sido ali concentrado, tem uma
enormissima importancia que ultrapassa as fronteiras do pais, para o Concelho de Mafra,
para as suas populagbes, para o desenvolvimento estratégico do Municipio, para a natureza
€, por isso, exige que todos nos o dever de defender esse bem patrimonial e a sua atividade
como um bem coletivo que é.

Infelizmente esse imenso e rico patriménio ndo parece estar a ser mantido e defendido da
melhor forma. A Tapada Nacional de Mafra, estd em risco de ndo salvaguardar esse
patriménio e de ndo oferecer a harmonia, o usufruto, o bem-estar, a transmissdo e partilha
de conhecimentos que poderia proporcionar.

A Tapada Nacional de Mafra sempre foi um valor cultural do concelho de Mafra e do
nosso pais sendo, valor esse que deve ser potenciado como afirmam os vérios estudos e
projetos de desenvolvimento sustentdvel do Concelho de Mafra. A manutengio da presente
situacgo, dos problemas néo resolvidos, pode ser ruinosa e de dificil reparacfio.

Ainda que a responsabilidade direta ndo seja da Cdmara, ndo podemos permitir - sob pena
de sermos coniventes - a destruigio da mais valia que a Tapada Nacional de Mafra
representa para o concelho, para as suas populagdes e para o pais.

Por isso, mais uma vez pego que nos seja dada toda a informagéo que contribua para que
esta CAmara possa unir-se em torno da defesa deste imprescindivel bem comum.

Cémara Municipal de Mafra, 17 de margo de 2017

O Vereader da CDU

Eduardo Baptista
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TRICENTENARIO

MUNICIPIO DE MAFRA %9

ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE MAFRA

\ f ]
6 € LA A A Exmo. Senhor
Presidente da Camara Municipal de Mafra
Praca do Municipio o -
LM 2644-001 Mafra A CiPALDE M
Pt L | | 09 MAR 2017 l f
20 \} ~Mewen -09 | enrraon GO0 e |
Sua referéncia Sua Comunicacgdo de Nossa Referéncia _Iﬁalca- _ o R
AM_Saida/2017/4 27-02-2017

Assunto: _ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE MAFRA - SESSAO DE 23 DE FEVEREIRO
DE 2017 - MINUTAS DE DELIBERACAO

Para os devidos efeitos, junto se enviam fotocopias das minutas das deliberactes
tomadas pela Assembleia Municipal, na sessdo ordinaria realizada no dia 23 de

fevereiro corrente, sobre 0s seguintes assuntos:

- Protocolo de Alteragao do Anexo I do contrato tipo de concessdo da distribuicdo
de energia elétrica em baixa tensdo, aprovado pela Portaria n.°© 454/2001, de 5
de maio;

- Projeto de Alteracdo ao Regulamento do Licenciamento das Atividades Diversas
previstas no Decreto-Lei n.© 264/2002, de 25 de novembro, no Decreto-Lei n.©
310/2002, de 18 de dezembro, na sua redagao vigente, e na Lei n.® 105/2015,
de 25 de agosto;

- Aprovacdo da Estratégia Municipal de Adaptacdo as Alteracdes Climaticas de
Mafra (EMAAC);

- Alteragdo da Sinalizagdo de Transito em varios arruamentos do Concelho de
Mafra, entre Margo e Dezembro de 2016;

Praca do Municipio e 2644-001 « Mafra
Telef.: 261 810 100 « Fax: 261 810 130
e-mail: assembleia@cm-mafra.pt
Internet: www.cm-mafra.pt

Assembleia Municipal
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ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE MAFRA

- Designacdo de Juizes Sociais para a area de familia e menores - Biénio
2017/2018;

- Assungdo de Compromissos Plurianuais;
- 2.2 Modificagdo aos Documentos Previsionais de 2017 - 1.3 Revisdo;

- Empréstimo a curto prazo até ao valor de € 2.500.000,00 - Ano de 2017.

Com os melhores cumprimentos
O Presidente da Assembleia Municipal,

e

(José Bizarro)

Praga do Municipio « 2644-001 = Mafra
Telef.: 261 810 100 e Fax: 261 810 130
e-mail: assembleia@cm-mafra.pt
Internet: www cm-mafra pt

Assembleia Municipal




MUNICIPIO DE MAFRA

ASSEMBILEIA MUNICIPAL
MINUTA

ACTAN.®
SESSAO DE 23/02/2017 __“REUNIAODE_ /_ /

2. — ASSUNTO: PROTOCOLO DE ALTERACAO DO ANEXO I DO CONTRATO
TIPO DE CONCESSAQ DA DISTRIBUICAQ DE FNERGIA ELETRICA EM BAIXA
TENSAQ, APROVADO PELA PORTARIA N.,0 454/2001, DE 5 DE MAIO, -

ENTIDADE:
DELIBERACAOQ/
PROPOSTADE __ /_ /.

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO:_A_Assembleia Municipal, sob proposta da Camara Municipal,

deliberou, ao abrigo_das_disposicbes conjugadas dos artigos 2.9, do n.¢ 1 e ca

alinea b) do n.% 2 do artigo 23.9, e da alinea p) do n.9 1 do seu artigo 25.°, fodos

do anexc I g Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacdo atual. autorizar

a celebracdo do Protocolo de Alteracdo do Anexo I ao Contrato Tipo de Concessdo

de DistribuicBo _de Fnergia FElétrica em Baixa Tensdo, aprovado pela Portaria

n.% 454/2001, de 5 de maio, e que faz parte integrante daquele contrato de

concesséo, entre o Municipio de _Mafra e a EDP Distribuico - Energia, S.A,

conforme documento 1 BMEXQ, ~==rrm = = s o o o o e e

Abstences: .........oo e e e e e
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MUNICIPIO DE MAFRA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL,
MINUTA
ACTA N
SESSAQ DE 23/02/2017 __*REUNIAODE __ / /
3. - ASSUNTO: PROIJIETO DE ALTERACAO AQ REGULAMENTO Do

LICENCIAMENTO DAS ATIVIDADES DIVERSAS PREVISTAS NO DECRETO-LEI
N.° 264/2002, DE 25 DE NOVEMBRO, NO DECRETO-LEI N.© 310/2002, DE 18
DE DEZEMBRO, NA SUA REDACAO VIGENTE, E NA LEI N.° 105/2015, DE 25
DE AGOSTO, ~=-mmmmmmsmmmmam - ettt e
ENTIDADE:
DELIBERAGAQ/
PROPOSTADE __ /_ /

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAQO: A Assembleia Municipal, sob_proposta da Cdmara Municipal,

deliberou, nos termos e para os_efeitos previstos na alinea q), do n.° 1 do artigo

25.0 do anexc I a Lei n.9 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacdo atual,

atentos 0s fundamentos plasmados na Informacdo Interno/2016/14517. datada de

3 de janeiro de 2017, aprovar a alteracio ao Requlamento do Licenciamento das

Atividades Diversas previstas no Decreto-Lei n.° 264/2002, de 25 de novembro, no

Decreto-Lei n.° 310/2002, de 18 de dezembro, na sua redacdo vigente, e na Lei

n.% 105/2015, de 25 de agosto, o qual foi publicitado na pagina da Internet da

Cémara Municipal, em 19 de junho de 2015, ~w-semmmomme oo

Esta deliberacac foi aprovada por: Unanimidade/M‘aiUriab --------------------------------
Votos a Favor: D¢, K101 Y5k Li} Lo ) g, L é“v!\i)!i:\i})

RI Lo o1 e 1o ) & o 1 o T

Abstencles: ... T T T T e tatt e bae s te bin 4t s e e e h e e st e et e re s b et b e et aens
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MUNICIPIO DE MAFRA
ASSEMBLEIA MEUNICIPAL
MINUTA
ACTAN.”
SESSAO DE 23/02/2017 _“REUNIAODE _ /_ /

4. — ASSUNTO: APROVACAO DA ESTRATEGIA MUNICIPAL DE ADAPTACAO

AS ALTERACOES CLIMATICAS DE MAFRA (EMAAC), -- ——
ENTIDADE:

DELIBERACAQ/

PROPOSTADE __ /. /

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO: A Assembleia Municipal, sob proposta _da_Cimara Municipal,

defiberou, nos_termos do disposto na alinea h) do n.° 1 do artigo 25.° do anexo I &

lei n.9 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacdo atual, aprovar a Estratéaia

Municipal de Adaptacio as Alteracbes Climaticas de Mafra (EMAAC), ————-m—cccmcrmme.

Esta deliberacéo foi aprovada por Uﬂanlmldade/Maier+a— --------------------------------
Votos a Favor: ., 1, Lf). e [ ) ..@.O;...g ................... i.) ........... LS ..
Votos Contra: ... et e et e e e e e
B S T DG . T e e e
ASSINATUJ?AS | ™ ~
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MUNICIPIO DE MAFRA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA

ACTAN.”
SESSAO DE 23/02/2017 __*REUNIAODE _/ /

5. — ASSUNTO: ALTERACAQ DA SINALIZACAQ DE TRANSITO EM VARIOS
ARRUAMENTOS DO CONCELHO DE MAFRA, ENTRE MARCO E DEZEMBRO DE

2016, - e memmmemee i
ENTIDADE:

DELIBERACAO/
PROPOSTADE __/_ /

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO: A Assembleia Municipal, sob proposta da Camara Municipal,

deliberou, nos termos conjugados da alinea g) do n.2 1 do artigo 25.° do anexo I 3
lef 0.0 765/2013, de 12 de setembro e do n.° 3 do artigo 47,2 do Regulamento de

Trénsito _do Municipio de Mafra, aprovar as alteracbes de sinalizacdo vertical e

horizontal efetuadas durante o ano de 2016, de acordoc com as plantas

identificadas com 0s n.°° 1 8 53, €M aNexQ, —==========mommomoemmmseme e

Esta deliberacéo foi aprovada por: Unanimidade/MaierJa- ~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

Votos a Favor: 0...0.12]. 20D (..,3.«2) .......... ) SRS I ) .................
Votos ConEra:l o T
Abstencdes: ... e PN
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MUNICIPIO DE MAFRA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA
ACTAN.?
SESSAQ DE 23/02/2017 __*REUNIAODE _/ /

6. — ASSUNTO: DESIGNACAO DE JUIZES SOCIAIS PARA A AREA DE FAMILIA
E MENORES — BIENIO 2017/2018. - e
ENTIDADE:
DELIBERACAQ/

PROPOSTADE ___ /  /

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO:_A_ Assembleia Municipal, sob proposta _da_Cémara Municipal

atentos o0s fundamentos plasmados na Informacdc Interno/2017/2489, de 13 de

fevereiro de 2017, deliberou, por escrutinio secreto, para efeitos do disposto no

artigo 36.9 do Decreto-Lei n.9 156/78, de 30 de junho, aprovar a lista de Juizes

Sociais para a area de familia e menores para o bienio 2017/2018, =~==-=-cmemeeee_

Esta deliberacdo foi aprovada por: UranimidadesMaioria. —====w=ss-mmmmmer e e e e
Votos a Favor: ;2;\? ...............................................................................................
Votos Contra:r ... e e,
Abstencgdes: ... L'i .................................................................................................
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MUNICIPIO DE MAFRA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA
ACTA N.°
SESSAQ DE 23/02/2017 __ _P*REUNIAODE __ / /

7. — ASSUNTO: . ASSUNCAO DE COMPROMISSOS PLURIANUAIS, ~—--—-rrm=mmmu
ENTIDADE:
DELIBERACAQ/

PROPOSTADE __ / [/

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO: A Assembleia Municipal, sob proposta da Cdmara Municipal, nos

termos do disposto na alfnea ¢) do n.® 1 do artigo 6.0 da Lei n.¢ 8/2012, de 21 de
fevereiro, regulamentada pelo Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, na sua
redacdo atual, com 0 n.® 15 do art.© 49.° da Lef n.0 42/2016,. de 28 de dezembro

(LOE 2017), deliberouy autorizar a _assuncdo dos compromissos plurianuais,

constantes do Mapa em anexc & informacdo interno/2017/2551, elaborada na

Divisdo de Gestao financeira & PatrimoniQ, ~~==rrmmrmewmemmmmmssmnn oo

S

Votos a Favor: . &80} 760682 )..h....ff\..‘l..,.i} ......................................................
R o8 T o= e O
Abstencdes: l?f:f(i,fé,—“ug?j\}‘i(ﬁ) ........................................................
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MUNICIPIO DE MAFRA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA
ACTA N.*
SESSAO DE 23/02/2017 __PREUNIAODE_ / /

8. — ASSUNTO:_2.2 MODIFICACAC AOS DOCUMENTOS PREVISIONAIS DE

2017 — 1.2 REVISAQ, — - O —— e
ENTIDADE:
DELIBERACAO/

PROPOSTADE _ /__/

INTERVENCOES/INFORMAGOES:

DELIBERAGAO:_A Assembleia Municipal, sob proposta da Cimara Municipal,

deliberou, nos termos da alinea a) do n.° 1 do artico 25.°2 do anexo I & Lei

n.9 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacdo atual, aprovar a 1.2 Revisdo ao

Orcamento da Recefta, 1.2 Revisdo ao Orcamento da Despesa, 1.2 Revisdo ao Plano

Plurianual de Investimentos e da 1.2 Revisdo ao Plano de Atividades Municipais nos

termos da alinea ¢} do n.° 1 do artigo 33.° do anexo I & Lef

n.% 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redacdo, apresentando o Orcamento

da Receita "inscricdes/reforcos” no valor de € 1.263.780,00 (um milh3o duzentos e

sessenta e trés mil setecentos e oitenta euros) e “diminuicdes/anulacdes” no valor

de € 195.165,00 (cento e noventa e cinco mil cento e sessenta e cinco euros), o

Orcamento da Despesa_‘“inscricées/reforcos” no valor de € 1.571.510,00 (um

mithdo quinhentos e setenta e um mil _quinhentos e dez euros) e

‘diminuicBes/anulacbes” no _valor de € 502.895 00 (quinhentos e dois mil

oitocentos e novenla e cince eurcs); o Plano Plurianual de Investimenios

“inscricfes/reforcos” no valor de € 1,530.000,00 (um rnith8o gquinhentos e frinta

mil eurps); o Plano de Atividades Municipais inscricdes/reforcos” no valor de

£ 55.560,00 {cinguenta e cinco mil auinhentos e
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MUNICIPIO DE MAFRA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA
ACTA NS
SESSAO DE 23/02/2017 __SREUNIAODE _/ /

8. — ASSUNTO:_2.2 MODIFICACAO AOS DOCUMENTOS PREVISIONAIS DE

2017 ~ 1.2 REVISAQ, ====mmmmmm e e o o e
ENTIDADE:
DELIBERACAQ/

PROPOSTADE __/_ /.

DELIBERACAO (CONTINUACAOQ): sessenta euros) e “diminuicdes/anulacdes”

no valor de € 558.455,00 (quinhentos e cinguenta e oito _mil quatrocentos e

cinquenta e CifiCO EUrs), —rommormrommmm e e o e oo
Esta deliberacio foi aprovada por: Unarnimidade/Maioria, -~~~ --
Votos a Favor: ... PO, ,S.‘.Z.U ...... e e e
Votos Contra: ....[0&. .fi.‘.& ....... o L e,
3

Abstencdes: ... L2 (L)L 6 e,
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MUNICIPIO DE MAFRA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA

ACTAN.°
SESSAQ DE 23/02/2017 __"REUNIAODE _/ /[

9. — ASSUNTO:_ _EMPRESTIMO A CURTO PRAZO ATE AO VALOR DE

€ 2.500.000,00 ~ ANO DE 2017, ~n-==nnzzmmmmmumrmnnn e S
ENTIDADE:
DELIBERACAO/

PROPOSTADE __ /  /

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO:_A Assembleia Municipal, sob_proposta da Cémara Municipal,

deliberou, nos termos do previsto na alinea f) do n.9 1 do artigo 25.2 do anexc I 3

Lein.@ 75/2013, de 12 de sefembro, na sua redacdo atual, autorizar 3 contratacdo,

pelo Presidente da_Cdmara Municipal de Mafra em representacdo do Municipio,

para 0 ano 2017, de um ou mais empréstimos de curto prazo até ao montante de

€ 2.500.000,00 (dois milhdes e guinhentos mil euros), nas condicBes propostas
pelo_Banco Santander Totta, S.A., por de acordo com o “MAPA RESUMO -

Propostas Entidades Bancarias” que instrui 3 Informacdo Interno/2017/2494, ser a

instituicdo de crédito que apresentou 3 proposta economicamente mais vantajosa. -

Esta deliberacdo fou aprovada por Unanimidade/Maioria, —=---msmommmooooo oo oo

Votos a Favor: ...\, S..}Tz.l..h@. fAs 'S { i)r("i, L2 QR0
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administragdo Geral e Finangas

PARECER

Concordo com o proposto. Submete-se

a consideracdo superior.
20)},.03,0%.

O Vereador,
(Hugo Luis)

Concordo com o proposto. A
consideragao superior.

A Diretora de Departamento,

(Ana Viana)

Concordo com a informacgao dos
Servigos.

OF.Q2,.<old

A Chefe de Divisdo

RS

(Dulce Lourengo)

Divisdo de Gestdo Financeira e Patriménio

DESPACHO

Concordo, determino, a titulo excecional e por motivo de urgéncia
imperiosa no inicio, desenvolvimento e conclusdo dos trabalhos
previstos em sede da cronologia da execucdo da empreitada em
apreco, nos termos do n.° 3 do art.© 35 do Anexo I a Lei 75/2013
de 12 de Setembro, a adjudicacdo da empreitada referente a
execucdo da “Construcdo da Unidade de Satude Mafra-Norte”,
a empresa AECI, Arquitetura, Construcdo E Empreendimentos
Imobiliarios, S.A. (NIPC 506 294 390), pelo valor de €
2.287.997,65 (dois milhdes, duzentos e oitenta e sete mil,
novecentos e noventa e sete euros e sessenta e cinco
céntimos), acrescido do valor do I.V.A., & taxa legal em vigor,
conforme proposta plasmada em sede do Relatério Final do juri do

procedimento, datado de 7 de margo de 2017.

A reunido de Cdmara para ratificacdo.

INFORMACAO Interno/2017/3627

ASSUNTO: “Construgdo da Unidade de Sadde Mafra-Norte” - Despacho de Adjudicagédo

Na sequéncia de Despacho do Sr. Presidente, datado de 21 de outubro de 2016, nos termos
do n.® 3 do art.© 35 da Lei 75/2013 de 12 de Setembro, cujo teor mereceu a ratificacdo

do Orgdo Executivo, conforme Deliberacdo de Camara de 28 de outubro procedeu-se a

AaANEXOVNN
1

Modelo G-50/4 - Informacio



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracdo Geral e Financas
DivisZo de Gestdo Financeira e Patrimoénio

abertura de procedimento por Concurso Publico, nos termos da alinea b) do artigo 15.0
do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), para a formacdo de contrato de empreitada para
a execugao da “Construcdo da Unidade de Saiide Mafra-Norte”, cuja publicitacdo de
anlncio em sede de Didrio da Republica Eletrdnico ocorreu a 21 de outubro de 2016. .

Conduzidos os devidos tramites procedimentais, rececionadas as propostas, procedeu o
jari do procedimento, designado na sequéncia do referido despacho e respetiva ratificac3o,
a elaboracdo do Relatdrio Preliminar, em cumprimento do disposto no artigo 146.° do CCP,
tendo, nos termos do disposto no n.°1 do artigo 123.° do CCP, aplicavel por via da remissdo
efetuada pelo artigo 147.9, procedido a audiéncia escrita dos concorrentes, fixando-lhes o
prazo de cinco dias Uteis, para se pronunciarem, assim o querendo, por escrito, ao abrigo
do direito de audiéncia prévia.

Terminado o perfodo de audiéncia prévia procedeu o jri do procedimento em apreco, a
elaboragdo do Relatorio Final (em anexo a presente informacéo), nos termos do art.© 148.9
do CCP.

Pelo que, atento os nimeros 3 e 4 do art.© 148.9 do CCP, que determinam que cabe ao
orgdo competente para a decisdo de contratar a aprovacdo de todas as propostas contidas
no Relatério final do juri, nomeadamente para efeitos de adjudicac3o, submete-se o
mesmo, bem como os demais documentos que constituem o processo de concurso, sendo
que o teor do dito relatéric remete para a adjudicacdo da empreitada em apreco a empresa
a empresa AECI, Arquitetura, Construcido E Empreendimentos Imobiliarios, S.A.
(NIPC 506 294 390), pelo valor de € 2.287.997,65 (dois milhdes, duzentos e
oitenta e sete mil, novecentos e noventa e sete euros e sessenta € cinco
céntimos), acrescido do valor do I.V.A., 3 taxa legal em vigor.

7 de margo de 2017.

O Técnico Superior

(Vasco Mota)

Modelo G-50/4 - Informacgio



INFORMACAQ DE CABIMENTO

Lo
Gad

i

Orcamento para ¢ ano de 2017

Classificacdo orginica 0301

DIVISAO DE OBRAS E MANUTENCAO

Classificagio Econdmica 07010399 EDIFICIOS

Qutros

Classificacdo Funciomal 2.2.1. 0102 Servicos individuais de saide

Centro Salde Mafra - Mafra Horte

N.? Rubrica do Plano W5 19

Ano Corrente 2018 2019 2020 Sequintes
1 orcamento Inicial 3.118.060,00
2 Reforios / Anulagoes 74.500,00
3 Congel. / Descongel. ( ndo aplicivel)
4=1+2-3} Orcamento Corrigido 3.193,560,00
5 Encargos Assumidos (a)
b=4-5 Saldo Disponivel 3.193.560,00
7 Despesa Emergente, que fica cativa (b)] 1.160.000,00 1.265.277,51
§=6-7 Saldo Residual 2.033.560,00

Data: 2017/03/07 Numero de Tancamento no didrio do orcamento: 3261

Proposta de Cabimento n,® 2017/878
EMPREITADA DA UNIDADE DE SAUDE WAFRA NORTE

DULCE MARIA DUARTE
LOURENCO
2017.03.07 16:32:13 7







Notificacdo de Adjudicacéo - Procedimento CPE 4/2016 DAGF/DGFP/ACPA.

N° do proced:mento  CPE 412016 DAGF/DGFPIACPA
Des;gnagﬁo | g Construgio da Unidade de Salide Mafra Norte.
t5 do eria | 07/03/2017 18:33:05
Enwado par : - ~ Gamara Municipal de Mafra - Vogal
Destmatarlo(s) '. %%Ell;a%ggglsﬁggggP%gN g?,rgacggggt,sl_%é; AECH, Arquitectura Constrii¢io e Empreendimentos
‘Ftpodeﬂohﬂcagéo . | Notificar Decisado de Adjudicagac
Assunto :_ . : Notificacdo de Adjudicagio - Procedimento CPE 4/2016 DAGF/DGFP/ACPA.
Aﬁéx.o.s:". _: o " Relatorio Final CPE 4 2016 Unidade de Satide Mafra Norte, pdf

Notificam-se todos os concotrentes da tomada de decisdo sobre a adjudicaco, iniciando-se a contagem do prazo para entrega dos
documentos de habilitagio. O(s) adjudicatario(s} deve(m) a partir de agora apresentar os documentos de habilitag@o e fazer prova da prestagio
da caugio se esta for devida. A informacgao pode ser consultada em www.saphety.com/saphetygov, mediante introdugdo de login e password.

Em cumprimento do estipulado no Codigo dos Contratos Piablicos aprovado pelo Decreto-bei n.* 18/2008, de 29 de Janeiro, na sua atual
redacgio, e por despacho do Sr. Presidente Hélder Sousa Silva, datado de 7 de margo do corrente ano, exarade na sequéncia do Relatério Final
de Juri do Procedimento datado de 7 de margo, infoerma-se V. Ex.* que a execugio da empreitada em aprego, Construgio da Unidade de Salide
Mafra-Norte, foi adjudicada & empresa AECI, Arquitetura, Construgdo E Empreendimentos Imobiliarics, S.A. {NIPC 506 294 330}, pelo valor de
2.287.997 65 {dois milhdes, duzentos e citenta e sete mil, novecentos € noventa e sete euros e sessenta e cinco céntimos), acrescido do valor
do LV.A., a taxa legal em vigor

Nos termos conjugados dos artiges 77.°e 81.° do Cddigo dos Contratos Piblicos, devera o adjudicatario, no praze maximo de 10 dias,
apresentar os seguintes documentos:

a)Declaragie emitida conforma modelo constante do Anexo Il do Programa de Procedimento;
b)Decumentos comprovativos, ou disponibilizacao de acesso para a sua consulta online, de que se encontra nas seguintes situagdes:

i. Situagdo regularizada relativamente a contribuiges para a seguranga social em Portugal ou, se for o caso, no Estado de que sejam nacionais
ou no guat se situe o seu estabelecimento principal, nos termos da alinea d) do artige 55.° do CCP;

ii. Situacdo regularizada refativamente a impostos devidos em Portugal ou, se for o caso, no Estado de que sejam nacicnais ou no qual se situe
o seu estabelecimento principal, nos termos da alinea e) do artigo 55.° do CCP;

c) Ceriificade de registo criminal, para efeitos de celebragio de coniratos pablicos, de todos os titulares dos Grgdos sociais de administragéo,
dire¢do ou geréncia que se encontrem em efelividade de fungdes, destinado a comprovar gque ndo se encontram em nenhuma das situactes
previstas nas alineas b} e i} do artigo 55.2 do CCP;

d) Alvara de construgio ou titulos de registo do concormente (ou copia do mesmo) emitido pelo Instituto da Construgdo e de Imohiliario, 1. P.
(INCE, 1. P.), contendo as autorizagfies referidas no n.° 17.2 ou, se for o caso, em substituigio, o documente referido na alinea a) n.° 5 do arigo
81.°do CCP;

e)Apresentacdo da Declaracfio da respetiva Associagéo Profissional do Diretor de Cbra mencionado na proposta;
f)Ptano de Seguranga, Higiene e Saiide no trabalho;

- Ainda, conforme referido em sede de programa de procedimento, devera o adjudicatario proceder & prestacao da caugio de 5% do valor da
adjudicagdo, a que comesponde o montante de 114.399,88 (cento e catorze mil frezentos e noventa e nove euros e oitenta e oito céntimos),

Solicita-se ainda o envio de cdpias dos documentos de identificagio (Bl ou CC e NIF) da{s) pessoa(s) gue procederéo a outorga do contrato.
Com os melhores cumprimentos.

Estado Notificagdo - 07/03/2017 18:40:10

Dastinatério Estado Nofificagio ma Plataforma Endsrego Email Estado Email




Notificacdo de Adjudicacéo - Procedimento CPE 4/2016 DAGF/DGFP/ACPA.

MRG - CONSTRUCTION, 5.A.

Famaconcret, Lda

AECI, Arquitectura Conslrugio e
Empreendimentos Imobifiarios, SA

Tiage Ribeira

Nio Lida

Nio Lida

Néo Lida

Niotida

mariamarlins@mrg.pt
orcamentos@famaconcret.pt
abras@aeci.pt

comerciak@norcep.pt

Mensogem enviada
GYI03/2017 18:35:32

Mensagem enviada
Q71032017 18:35:32

Mensagem enviada
07/03/2017 18:35:32

Mensagem enviada
07/03/2017 18:35:32




Proc. n.° CPE 4/2016
DAGF/DGFP/ACPA

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

RELATORIO FINAL
CONCURSO PUBLICO PARA:
“Construcdo da Unidade de Safide Mafra-Norte”

Ao 69 (sexto) dia do més de margo do ano de dois mil e dezassete, na Sala de Reunides
do Piso 0, desta Camara Municipal, pelas dez horas, reuniu o Jari, nomeado por
despacho exarado pelo Senhor Presidente da Cédmara Municipal, exarado em 21 {vinte
e um) de outubro de dois mil e dezasseis, constituido pelo Presidente, Anténio Sousa
Fernandes, Chefe da Divisdo de Obras e Manutengdo, pelo 1.9 Vogal, Vasco Mota e pela
2.8 Vogal Suplente, Carclina Ganito, em substituicdo da 2.2 Vogal Efetiva, Ana
Domingos, todos Técnicos Superiores, para, em cumprimento do disposto no artigo
148.9 do Cddigo dos Contratos Plblicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.© 18/2008, de 29
de janeiro, na sua atual redacdo, (adiante abreviadamente designado por CCP),
proceder a elaboracdo do presente Relatdrio Final. -------=——mmmm e m oo

1 - PRONUNCIA EM SEDE DE AUDIENCIA PREVIA ------------m-mmmmmooomooeeo
O Jdri procedeu, na sequéncia da elaboragéo do Relatdrio Preliminar datado de 3 (trés)
de fevereiro do ano de dois mil e dezassete, e nos termos do disposto no n.® 1 do artigo
123.9 do CCP, aplicavel por via da remissdo efetuada pelo artigo 147.9 do mesmo
diploma legal, & audiéncia prévia escrita dos concorrentes.—-----=-======-mommmmmmmrurnon

Para o efeito, todos os concorrentes foram notificados sobre o projeto de ordenacio das
propostas apresentadas, tendo beneficiado do prazo de cinco dias Uteis para, querendo,
se pronunciarem por escrito, ao abrigo do direito de audiéncia prévia, =======ssuummao

No decurso daquele prazo foi apresentada, em 10 (dez) de fevereiro do ano em curso,
na plataforma de contratacdo publica eletrénica, utilizada por esta Cadmara Municipal,
Saphety-Gov, pronuncia por parte da concorrente Famaconcret, Lda., conforme infra se
D S Y R o= o o m o o m m m omo = r m m

"A FAMACONCRET, Lda, concorrente 2 (Dois) interessado no concurso a margem
identificado, tendo sido notificado em 03/02/2017 do Relatério Prefiminar do Juri, vem
exercer o seu direito de audiéncia prévia, o que faz nos termos e com 0s seguintes

fUNdaMENEQS === == oo oo oo e e e e o

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

PRACA DO MUNICIPIO o 2644-001 o MAFRA
TELEF: 261 810 143 o FAX: 261 810 144
E-MAIL: aprovisionhamento@cm-mafra.pt
INTERNET; www.cm-mafra.pt
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Proc. n.° CPE 4/2016
DAGF/DGFP/ACPA

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

I~-Da proposta do concorrente n.° 2 - Famaconcret, Lda

~-Confrontado o teor do refatdrio preliminar ora notificado, verifica-se que a proposta
apresentada pela Famaconcret, Lda foi objeto de uma avaliacdo incorreta, no nosso
I O I B == == = e e e e e e e e e e

1 - O Exmo. Juri quanto ao subfactor plano de trabalhos avaliou a Famaconcret com
77,50, com o fundamento que “Faz uma discriminacdo no plano de trabalhos das védrias
tarefas ao longo da empreitada, com estruturacdo e indicacdo de caminho critico.
Apresenta datas de inicio e fim de cada tarefa, a atividades precedente e sucessora,
nao apresentando folgas e rendimento. Indica que o muro de gabido e os muros de
betdo armado na envolvente do aterro, serdo executados apds execucdo do aterro geral
para cumprimento de cotas do projeto, quando o muro é necessario para correta
execugdo de aterro. Indica também gue a laje de piso térreo serd executada antes dos
drenos e das caixas de esgotos, o que ndo é compativel com a execucdo da presente
M O A a == == == === o e e e e e e e

- Ora, ndo pode a sociedade signatdria conformar-se com tal decisdo, ji que o
fundamento expendido relativamente a ndo apresentacdo de folgas e rendimento ndo
tem razdo de ser, uma vez que em local algum do programa de concurso faz referéncia
a colocacdo dos mesmos no plano de trabalhos, logo ndo pode ser tido como fator de
avaliacdo. Visto isto o plano de trabalhos apresenta apenas duas pequenas falhas e com
pouca interferéncia da empreitada, logo nunca poderd ser avaliado fora do intervalo do
muito bom, logo deveria ter sido avaliado com pelo menos 90,00 pontos;-----===~------
2- - Quanto ao subfactor plano de méo-de-obra o Exmo. Juri avaliou a Famaconcret
com 75,00, com o fundamento que “Apresenta um plano de méo-de-obra que
contempla a presencga de profissionais nas diversas fases da obra com a sua afetacdo
aos diversos trabalhos que compbem a empreitada, sendo que por veze de forma
incompleta ou incompativel, nomeadamente: ndo tem méo-de-obra de escavacdo e
rega e compactacdo no artigo dos hidrocarbonetos, apresentando apenas picheleiros e
ajudantes; apresenta trofhas e pedreiros para executar calcadas, sendo que desta forma
ndo é possivel garantir uma correta execucdo dos trabalhos; para a aplicacdo de

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

PRAGCA DO MUNICIPIO o 2644-001 o MAFRA
TELEF: 261 810 143 o FAX: 261 810 144
E-MAIL: aprovisignamento@cm-mafra.pt
INTERNET: www.crm-mafra.pt

Modelo ACPA-12/1
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Proc. n.° CPE 4/2016
DAGF/DGFP/ACPA

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

betuminoso apresenta apenas manobradores e condutores (falta o pessoal de apoio) e
ndo apresenta topdgrafos para implantacdo da estrutura e execucdo dos arruamentos.
Apesar de no plano semanal de mdo de-obra, ser indicada a presenca do encarregado
e do diretor de obra, ndo é possivel aferir se ambos estardo presentes a tempo inteiro,
uma vez que tal facto ndo é indicado na memdria descritiva. E de salientar que hé
empresas que ndo colocam nem o encarregado nem o diretor de obra a tempo inteiro,
o que ndo permite uma boa coordenacdo, um bom planeamentc e um controle de
qualidade dos trabalos em CUrsO” ;= rm=rmm e e e e e e e e e
- Ora, ndo pode a sociedade signatdria conformar-se com tal decisdo, ja que o
fuUNdamento XPenait: - == e o o e et
Relativamente ndo ter mdo méo-de-obra de escavagdo, rega e compactacdo no artigo
dos hidrocarbonetos, ndo tem razédo de ser uma vez que sdo trabalhos de muito pequena
dimensdo que podem ser executados na perfeicdo pefos picheleiros e ajudantes;-------
- Quanto ao fundamento que para a aplicacdo de betuminoso apresenta apenas
manobradores e condutores, falta o pessoal de apoio. Ora se analisarmos o plfano de
mdéo de obra podemos ver que existe uma tarefa que percorre todo o prazo de execucdo
da empreitada onde existe pessoal para apoio a este e a outros trabalthos, logo este
argumento também ndo pode ser tido como valido; ---------=-==rmmrmmmmer e
- Quanto ao fundamento que ndo é possivel aferir se o Diretor de Obra e o Encarregado
estdo presentes na obra a tempo inteiro, este também ndo corresponde a verdade, uma
vez que se olharmos para o plano de mdo-de-obra, podemos ver que existe uma tarefa
que percorre o0 tempo todo da empreitada onde consta 1 Diretor de Obra e 1
Encarregado. Sendo assim podemos perfeitamente ver que o Diretor de Qbra e o
Encarregado estardo afetos a empreitada na totalidade do seu tempo de execucdo.----
- Visto isto o plano de mdo-de-obra apresenta apenas uma pequena falha e com pouca
interferéncia da empreitada, logo nunca poderd ser avaliado fora do intervalo do muito
bom, logo deveria ter sido avaliado com pelo menos 90,00 pontos;-------=-=-=-mccuuuu--
3 - Quanto ao subfactor plano de equipamentos o Exmo. Juri avaliou a Famaconcret
com 80,00, com o fundamento que “apresenta um plano de equipamentos e relaciona
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o tipo de equrpamentos com os trabalhos da empre/tada mdfcando tambem 0 tempo
que irdo estar em obra. Contudo & lacunas tais como: ndo tem equipamento de
escavacdo, rega e compactagdo de valas, caixas de visita e sumidoros e ndo tem
equipamento de compactacdo e rega para 0 piso Lérre0. "------==-====ammmmmmmuum
- Ora, ndo pode a sociedade signataria conformar-se com tal decisdo, ja que o
fundamento expendido visto que estes trabalhos podem ser executados pelos
equipamentos ligeiros de cada tipo de mdo-de-obra.---------=-==-=-mmmmmmcmmmm
- Visto isto o plano de equipamentos apresenta apenas uma pequena falha e com pouca
interferéncia da empreitada, logo nunca podera ser avaliado fora do intervalo do muito
bom, logo deveria ter sido avaliado com pelo menos 90,00 pontos;---~-----==-=====-mun-
4 - Quanto ao subfactor memdria descritiva o Exmo. Juri avaliou a Famaconcret com
70,00, com o fundamento que " apresenta uma memdria descritiva e justificativa, onde
faz uma descricdo muito tipificada do modo de execucdo de alguns trabalhos, mas nem
sempre com a devida adaptagdo & obra em concreto. Também ndo faz grande
abordagem aos materiais a utilizar e aos equipamentos a instalar no edificio. No entanto
faz alguma referéncia a meios humanos e mecénicos a utilizar na obra, mas sempre de
uma forma muito tipificada. Ao nivel dos aterros informa que estes serdo executados
logo apos a consolidacdo do terreno, sem primeiro assegurar a execucio dos muros de
gabibes e de betd0 armado, —========mm = o e
Nesta memdria descritiva e justificativa informa que serd garantido o acesso condigno
e em seguranga de pedes e viaturas, na zona a intervencionar e envolvente e que
procederd & reparacdo dos pavimentos existentes que, eventualmente, venham a ser
danificados no decorrer da empreitada, conforme pontos 5 e 6 da clausula 6.2 da CF.
Indica os testes e ensaios a realizar e refere que sera entreque uma compilacdo técnica
com telas finais, catdlogos e manuais técnicos dos equipamentos. Todavia, sdo
verificados algumas incongruéncias e até incumprimento em relacdo ao definido no
concursoe, nomeadamente ao referir que os metais ferrosos para pintar serdo limpos,
lavados e depois ser-lhes-a aplicado um primério anti-corrosive, quando alguns tém de
ser previamente decapados e metalizados. Apesar de indicar encarregado e diretor de
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obra, ndo indica se tém ou ndo dedicacdo presente empreitada. F de salientar que, por
vezes, hd empresas que colocam encarregados a acompanhar vdrias obras, o que ndo
é compativel com um bom acompanhamento dos trabalhos e impficitamente de um bom
controlo de qualidade. Ha ainda a salientar que na memédria descritiva e justificativa,
no esquema funcional para a empreitada, é indicado que o encarregado apenas se
interliga com subempreiteiros e um apontador, ndo sendo indicado qualquer outro
pessoal produtivo préprio da empresa, pedendo, eventualmente, ndo dar cumprimento
ao n.% 2 do artigo 383.° do Cddigo dos Contratos Publicos, onde é mencionade que o
empreiteiro ndo pode subcontratar mais de 75% dos trabalhos. Contudo, na proposta
néo é feita mais qualquer abordagem ao assunto. Em relacdo as especialidades de
AVAC, instalacBes elétricas, telecomunicacbes e gds muito pouco foi referido na
memaoria descritiva € JUSHICatiVa. —===-======== === oo o e e
Ora, ndo pode a sociedade signatdria conformar-se com tal decisdo ja que os
fundamentos expendidos ndo estdo totalmente de acordo com a realidade, uma vez que
faz uma descri¢cdo do modo de execugdo das tarefas, e indica também como os meios
humanos e equipamentos com que se propde a executa-los, 0 mesmo acontece com os
trabalhos relativos as especialidades de AVAC, instalacbes elétricas, telecomunicacbes
e gds. Quanto ao Encarregado e ao Diretor técnico, tal como ja foi mencionado, no
plano de mdo-de-obra pode aferir-se perfeitamente que estardo o0s dois presentes
durante a totalidade da execucdo da empreitada. Pensamos também que a preocupacdo
demonstrada quanto & subcontratacédo de mais de 75% dos trabalhos ndo tem razdo de
ser, uma vez que essa questdo ndo tera que ser justificada na memoria descritiva, uma
vez que é uma questdo legal, e terd que ser CUmprida.-===-=====wmem oo oa oo
- Visto isto @ memodria descritiva apresenta apenas pequenas falhas e sem importéncia
no que diz respeito a execugdo da empreitada, logo nunca podera ser avaliado fora do
intervalo do muito bom, logo deveria ter sido avaliado com pelo menos 90,00 pontos;

II. Da proposia do concorrente n.° 3 - AECI, Arquitelura, Construcdo e

Empreendimentos Imobilidrios, S.A.-- _—
- Confrontado o teor do relatério preliminar ora notificado, verifica-se gque a proposta
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apresentada pela concorrente n° 3 ndo foi objeto no nosso entender de uma avaliacdo
correta relativamente a varios fatores; —----=-=- === m e e

A mesma deveria ter sido classificada quanto ao plano de trabalhos, mdo de obras e
equipamentos com a avaliacdo de na melhor das hipdteses, no intervalo do insuficiente,
devido aos argumentos a Seguilr apreSentaOs === === e e

- O plano de trabalhos esta dividido em 24 padginas, o que torna quase impossivel seguir
as linhas dos antecessores e sucessores, que € dos elementos mais importantes no
pIano de trabalfos; —=====mmmm = e e e
- Ndo se entende como a tarefa na linha 96, menciona testes de estanquicidade durante
72h e a mesma tem duragdo de 0 dias;--------==-=——mmmmmmmmm e e

- Ndo menciona o custo dos trabalhos, sendo assim ndo é possivel fazer uma relagdo
entre o plano de trabalhos, o plano de pagamentos e cronograma financeiro;----------

- A tarefa na linha n° 10 ndo tem tarefas sucessoras e tem uma margem livre de 395
dias, esta tarefa sdo escavagbes para lintéis de fundagdo que tem que ser executados
antes da quase totalidade dos trabalhos da empreitada;-----r~-rrrmrmremmmmem e
- A larefa na linha n® 14 ndo tem tarefas sucessoras e tem uma margem livre de 393
dias, esta tarefa sdo lintéis de fundacdo que tem que ser executados antes da quase
totalidade dos trabalhos da empreitada;-----—-~==mmmmmmm oo e

- As tarefas nas linhas n° 39 e 40 ndo tem tarefas sucessoras e tem uma margem livre
de 314 e 342 dias, estas tarefas sdo lajes de tefos, ndo se vé como é possivel executar
guase a totalidade dos trabalhos da empreitada, sem estes estarem executados;-------
- As tarefas nas linhas n° 28, 29, 30, 31 ndo tem tarefas sucessoras e tem uma margem
livre entre 317 e 390 dias, estas tarefas sdo paredes de caixas de elevadores tem que
ser executados antes dos trabalhos de instalacdo do ascensor;---------=========uuumeeo-
- A tarefa na linha n© 191 ndo tem tarefas sucessoras e tem uma margem fivre de 241
dias, quando a execugdo da tarefa 192 é necessario a tarefa 191 estar executada;-----
- As tarefas de execucdo das redes de aguas ndo tem tarefas sucessoras e tem margem
livre até ao final da empreitada, como podem este tipo de tarefas ndo ter tarefas
sucessoras, quando é necessdrio as mesmas estarem executadas para que se possam
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fechar rogos e executar todos os revestimentos existentes na empreitada;---------=n=--
- O mesmo acontece com as condutas na rede de climatizacdo, e as redes de tubagem
na parte elétrica, que também nédo tem tarefas sucessoras e tem margem livre até ao
final da empreitada, ndo se percebe como podem estas tarefas ser executadas no final
da empreitada e executar todas as outras, tais como revestimentos, pinturas, entre
outras, antes das mesmas serem executadas.Sendo assim no fator de avaliacdo do
plano de trabalhos, plano de méo-de-obra e plano de equipamentos, uma vez que 0s
trés estdo relacionados a concorrente n°3, nunca poderia ser classificada com o valor
de 90,00, poderia no maximo ser classificada com 40,00 valores,-----=-r==r-mmmmmmmmmun_

III. Da CONCIUSE 0 ==mmmmmmmmm s e et e -
Em conclusdo, e pelo exposto, a FAMACONCRET, Lda, requer a V. Ex. as se dignem:--
a) Suspender imediatamente o presente concurso até ponderacdo da questdo que supra
se evoca e, em consequéncia: Rever a avaliagdo da proposta da Famaconcret, Lda e da
AECI, Arquitetura, Construcdo e Empreendimentos Imobiliarios, SA]--~--~=~~=rrrmeeeaau.
b) Adjudicar a empreitada & empresa FAMACONCRET, Lda, concorrente n® 2 (dois).”
2 - ANALISE DA PRONUNCIA APRESENTADA PELA CONCORRENTE
FAMACONCRET, LDA. -—— —-—— e e e e e
2.1- MEMORIA DESCRITIVA E JUSTIFICATIVA DO MODO DE EXECUCAO DA
EMPREITADA ----memcmmmmmmmmmmn - e e e -—

No relatdrio preliminar era referido “apresenta uma memdria descritiva e justificativa,

onde faz uma descricdo muito tipificada do modo de execucdo de alguns trabathos, mas
sem a devida adaptacdo a obra em concreto. Também néo faz grande abordagem, em
concreto, quanto aos materiais a utilizar e aos equipamentos a instalar no edificio. No
entanto faz alguma referéncia aos meios humanos e aos meios mecénicos a utilizar na
obra, mas sempre de uma forma muito tipificada. Ao nivel dos aterros informa que
estes serdo executados logo apds a consolidagdo do terreno, sem primeiro assegurar a
execucdo dos muros de gabibes e de betdo armado. Nesta memdria descritiva e
Jjustificativa informa que serd garantido o acesso condigno e em seguranca de pedes e
viaturas, na zona a intervencionar e envolvente e que procederd & reparacdo dos
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pawmentos existentes que, eventualmente, venham a ser damﬁcados no decorrer da

empreitada, conforme pontos 5 e 6 da clausula 6.2 do CE. Indica os testes e ensaios a
realizar e refere que serd entregue uma compilacdo técnica com telas finais, catdlogos
e manuais técnicos dos equipamentos. Todavia, sdo verificadas algumas incongruéncias
e até incumprimento do definido no concurso, nomeadamente ao referir que 0s metais
ferrosos para pintar serdo limpos, lavados e depois ser-thes-& aplicado um primério
anticorrosivo, quando alguns tém de ser previamente decapados e metalizados, --=-~--
Ndo define se o encarregado e o diretor de obra estardo dedicados em exclusivo a
presente obra. E de salientar que, por vezes, ha empresas colocam encarregados a
acompanhar varias obras, o que ndo é compativel com um bom acompanhamento dos
trabalhos e implicitamente de um bom controlo de qualidade. ----------=====—mmmrccmcuas
Ha ainda a salientar que na membdria descritiva e justificativa, no esquema funcional
para a empreitada, € indicado que o encarregado apenas se interliga com
subempreiteiros e um apontador, ndo sendo indicado qualquer outro pessoal produtivo
proprio da empresa, podendo, eventualmente, estar a infringir o n.° 2 do artigo 383.0
do Codigo dos Contratos Publicos, onde é mencionado que o empreiteiro ndo pode
subcontratar mais de 75% dos trabalios, ======== = e
Em relacdo as especialidades de AVAC, instalacdes elétricas, telecomunicacbes e gas
muito pouco foi referido na memodria descritiva e justificativa”. A Famaconcret vem dizer
que a sua memdria descritiva e justificativa apresenta apenas pequenas falhas e que
deve ter uma melhor classificagdo. Reanalisada a proposta, o juri reafirma, por
unanimidade, tudo quanto foi mencionado no relatério preliminar e esclarece o
seguinte: quanto a quest@o do tempo de afetacdo do encarregado ao diretor de obra, a
esta obra em concreto, o juri reafirma que na meméoria descritiva e em toda a proposta
nao esta mencionado, em lado algum, que estes trabalhadores ter§o uma afetacdo em
exclusividade & obra. Estes trabalhadores, na proposta apresentada, foram indicados
no planeamento semanal, mas sem indicacdo de que estardo afetos de forma exclusiva
e integral a esta obra. Sendo de salientar que, para a boa execugdo da obra, garantia
da qualidade dos trabalhos e cumprimento do prazo de execucdo da obra, justifica-se
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a afetacdo de forma exclusiva e permanente do encarregado e do diretor da obra a
empreitada em causa, e, em consequéncia, a sua presenga permanente na mesma.---
Face ao exposto, verifica-se que a memoria descritiva e justificativa além de muito
tipificada e no caso das especialidades muito sintetizada, apresenta algumas
incongruéncias e até algum incumprimento do definido no concurso, que colocam em
causa ndo sd a boa execucdo dos trabalhos, como a propria estabilidade dos aterros.
Por outro lado, esta memoria descritiva e justificativa estd associada a um plano de
trabalhos, de equipamentos e de mdo-de-obra, os quais presentam alguns erros graves,
conforme mencionado nos respetivos planos. Ha ainda a mencionar que apesar de fazer
alguma referéncia a meios humanos e equipamentos a utilizar na obra, sempre de uma
forma muito tipificada, por vezes ndo estdo em consonadncia com os respetivos planos.
Assim, e considerando os critérios de adjudicagdo das propostas plasmados no ponto
12 do Programa do Procedimento, em particular a alinea b) do ponto 12.3, a qual disp&e
que “no gque concerne a qualidade técnica da propostas e aos subfactores que a
compbem, sendo estes de natureza eminentemente qualitativa, a respetiva pontuacdo
sera efetuada numa elas de 0 a 100, segundo a seguinte metodologia: Apreciacdo e
pontuacdo qualitativa segundo uma escala predeterminada de: Mau, Insuficiente,
Suficiente, Bom e Muito Bom; Transformacdo da classificacdo qualitativa numa
indexacdo quantitativa, através da seguinte correspondéncia numérica: Mau....[0-20]
Pontos; Insuficiente....[20-40[ Pontos; Suficiente.... [40-60[ Pontos; Bom....[60-80[
Pontos e Muito Bom...[80-100] Pontos”, o jlri considera, por unanimidade, que a
classificagdo qualitativa de “bom”, correspondente, em termos quantitativos, a 70
pontos, atribufda a concorrente, se revela adequada e proporcional, face a memdria
descritiva e justificativa do modo de execugdo da empreitada apresentada.----~--------
2.2~ PLANO DE TRABALHOS ~---—-- - e e e
No relatorio preliminar era referido “faz uma discriminacdo no plano de trabalhos das

varias tarefas ao longo da empreitada, com estruturacdo e indicacdo do caminho critico.
Apresenta datas de inicio e fim de cada tarefa, a atividades precedente e sucessora,
ndo apresentando folgas e rendimento”. A Famaconcret vem dizer que o plano de
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trabalhos apresenta apenas pequenas falhas e que deve ter uma melhor classmcac;ao

A Famaconcret na sua reclamacgdo refere também que o juri faz uma referéncia ao facto
do seu plano de trabalhos ndo apresentar folgas e rendimento, sendo que estas
questdes ndo faziam parte dos critérios de apreciacdo das propostas. Quanto a esta
Gltima questdo o juri informa que foi efetuada uma caracterizagdo genérica do plano de
trabalhos, sem que o juri tivesse feito exigéncias especificas e também sem entrar ainda
no detalhe do planeamento apresentado. O mesmo ja ndo se aplica quando se desce a
analise em concreto do planeamento apresentado para os varios trabalhos, onde ha
solugBes que ndo sdo exequiveis, caso da execucdo da laje do piso térreo antes da
execugdo dos drenos e das caixas de esgotos. E hd outros trabathos que a serem
exequiveis, colocam em causa uma correta execucdo dos trabalhos como € o caso do
muro de gabido e dos muros de betdo armado, na envolvente do aterro, 0s quais estdo
previstos pela Famaconcret apds a execugdo do aterro geral para cumprimento de cotas
de projeto. Caso os trabalhos correspondentes aos muros, sejam executados desta
forma, coloca em causa ndo s06 as regras de boa execucdo, mas, acima de tudo coloca
em causa a estabilidade futura do aterro. Quando um concorrente pretende que se
classifigue de pequenas falhas, com pouca interferéncia da empreitada, quando tem
solugBes apresentadas, que sdo incompativeis e que colocam em causa a qualidade e a
seguranca futura dos aterros, € preocupante guanto as regras de qualidade que
pretende aplicar na empreitada. Contudo, no relatério preliminar fez-se referéncias as
guestdes mais relevantes, sem se fazer uma descricdo pormenorizada de todos 0s erros
e incompatibilidades. Porém, ha que referir que o plano de trabalhos da Famaconcret,
tal como nos seus planos de m&o-de-obra e de equipamentos, apenas contempla 319
tarefas, quando o mapa de trabalhos tem 599, cu seja, 53% da totalidade do mapa de
trabalhos, o que significa que esta bastante incompleto. Acresce ainda que ndo
apresenta a numerag¢ao correspondente aos artigos do mapa de trabalhos, dificultando
a andlise conjunta com o mapa de trabalhos e além disso n&o indica, nem as
quantidades, nem as unidades de medicdo dos respetivos trabalhos a executar. E de
salientar ainda que indica que os desvios de transito tém a duracdo de 1 dia e sdo no
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inicio da empreitada e ndo explica como & possivel fazer as pavimentacSes no exterior
e as marcagdes rodoviarias, sem efetuar outros desvios de transito. Acresce ainda que
0s ensaios de betdo estdo indicados no final da execugdo do betdo armado, o que além
de nao ser correto, ndo permite o controlo de qualidade do betdo em tempo oportuno
e acaba por colocar em causa a existéncia destes ensaios. E ainda considerado que os
macigos dos mastros estdo considerados apds a execucdo da pedra calcaria, o que ndo
corresponde a um faseamento adequado a um perfeito encadeamento das tarefas,
obrigando a desfazer trabalhos ja executados. Considerando assim 0s critérios de
adjudicacao das propostas plasmados no ponto 12 do Programa do Procedimento, em
particular a alinea b) do ponto 12.3, a qual dispfe que “no que concerne a qualidade
técnica da propostas e aos subfactores que a compdem, sendo estes de natureza
eminentemente qualitativa, a respetiva pontuacdo seréd efetuada numa elas de 0 a 100,
segundo a seguinte metodologia: Apreciagdo e pontuacdo qualitativa segundo uma
escala predeterminada de: Mau, Insuficiente, Suficiente, Bom e Muito Bom;
Transformacgdo da classificacdo qualitativa numa indexacdo quantitativa, através da
seguinte correspondéncia numérica: Mau...[0-20] Pontos; Insuficiente....[20-40[
Pontos; Suficiente.... [40-60[ Pontos; Bom....[60-80[ Pontos e Muito Bom...[80-100]
Pontos”, e uma vez que estamos perante um plano de trabalhos que em alguns casos
ndo é exequivel e, por isso, tem de ser obrigatoriamente alterado, em outros casos
coloca em causa a qualidade dos trabalhos e ndo contempla todos os trabalhos do mapa
de trabalhos, o juri considera, por unanimidade, que o plano de trabalhos ndo pode ser
classificado de “muito bom”, e, em consequéncia, a classificacdo qualitativa de “bom”,
correspondente, em termos quantitativos, a 77,5 pontos, e que |lhe foi atribuida, revela-
se adequada e proporcional.—====--===m=mm o e e
2.3-PLANO DE MAO-DE-OBRA-----rrrmmmwsmmm e m e e e e i m
No relatorio preliminar era referido “apresenta um plano de mdo-de-obra que contempla
a presenca de profissionais nas diversas fases da obra com a sua afetacdo aos diversos
trabalhos que compbem a empreitada, sendo que por vezes de forma incompleta ou
incompativel, nomeadamente: ndo tem mdo-de-obra de escavacdo e rega e
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compactacdo no artigo dos hrdrocarbonetos apresentando apenas p:chefefros e
ajudantes; apresenta trolhas e pedreiros para executar calgadas, sendo que desta forma
ndo é possivel garantir uma correta execucdo dos trabalhos; para a aplicacdo de
betuminoso apresenta apenas manobradores e condutores (fafta o pessoal de apoio) e
ndo apresenta topografos para implantacdo da estrutura e execucdo dos arruamentos”.
A Famaconcret vem solicitar uma pontuagdo superior. Contudo, o juri, por unanimidade,
mantém o mencionado no relatério preliminar e estranha que o concorrente argumente
que os trabalhos podem ser executados por operarios ndo qualificados para executar
0s respetivos trabalhos, nomeadamente executar calgadas sem calceteiros, aplicacdo
de azulejos e mosaicos por pedreiros e serventes, sem recorrer a ladrilhadores, efetuar
trabalho de estuque com pedreiros e serventes, sem recorrer a estucadores, colocando
em causa a qualidade dos trabalhos. Note-se que nos critérios de adjudicacdo era
sempre dado enfase a qualidade dos trabalhos. Para além destas falhas hé outras, tais
como, o plano de trabalhos apenas apresenta um plano para 319 trabalhos dos 599 do
mapa de trabalhos; para os trabalhos com as identificagbes n® 132 e 133 indica
carpinteiros quando os trabalhos sdo em inox; para o trabalho com a identificagdo n©
12 apresenta carpinteiro de tosco e armador de ferro sem justificacdo e falta pessoal
especializado nas canalizagdes. No respeita ao nimero de condutores e manobradores,
em especial na fase do movimento de terras, estes revelam-se insuficientes e em alguns
trabalhos onde estes sdo necessarios, ndo constam no plano de mao-de-obra. Quanto
a questdo do tempo de afetagdo do encarregado ao diretor de obra a esta obra em
concreto, o juri, por unanimidade, reafirma o que ja foi atrds mencionado.
Aproveitando-se nesta oportunidade para exemplificar, através do mapa abaixo, que o

plano de trabalhos apresentado padece de algumas lacunas:-----------=-====-ccmrmmmun-

Plano de Mio-de-Obra

iD Observacies
4 Quantidade insuficiente de condutores/manobraderes para os meios para transporte a
vazadouro.
5e6 Quantidade insuficiente de condutores/mancbradores para os meios para transporte a
vazadouro e falta pessoal de topografia.
9 Quantidade insuficiente de condutores/manobradores para os meios para transporte a
vazadouro e falta pessoal de topografia.
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10 Quantidade insuficiente de condutores/manobradores para os meios para transporte a
vazadouro e falta pesscal de topografia.
12 Carpinteiro de tosco e armador de ferro sem justificacdo
41 Faltam condutores/manobradores para os meios de abertura de caixa, compactacio,
colocagdo de brita e tout-venant e acabamento a talocha mecanica que ndo estdo
previstos na proposta
49 a 51 | Para o assentamento de ceramicos, apresenta pedreiros e serventes quando o trabalho
deverd ser executado por |adrilhadores
56 Para a aplicagdo de estuque, apresenta pedreiros e serventes auando o trabalho devera
ser executado por estucadores
58 Para o assentamente de cerAmicos, apresenta pedreiros e serventes guando o trabatho
devera ser executado por ladrilhadores
65 Para o assentamento de ceramicos, apresenta pedreiros e serventes quando o trabalho
devera ser executado por ladrithadores
120 Falta pessoal especializado na eletricidade
131 a Falta pessoal especializado na canalizacdo
136
132 e Apresenta carpinteiros quando se trata de trabalhos em fnox.
133
143 Faltam condutores/manobradores para o0s meios de escavag8o, aterro, rega,
compactacao e transporte a vazadouro que nde estdo previstos na proposta
148 Faltam condutores/manobradores para os mejos de escavacdo, aterro, rega,
compactacao e transporte a vazadoure que ndo estdo previstos na proposta
152 Faitam condutores/manobradores para os meios de escavacgdo, transporte de areia e
tout-venant, aterro, rega, compacta¢do e transporte a vazadouro que ndo estdo
previstes na proposta
153 a Faltam condutores/manobradores para os meios de escavacdo, aterro, rega,
155 compactagdo e transporte a vazadouro que ndo estdo previstos na proposta
158 Faltam condutores/manocbradores para os meios de abertura e fecho de vala, aterro,
rega, compactacsdo e transporte a vazadouro que ndo estdo previstos na proposta
160 e Faltam condutores/manobradores para os meios de escavagdo, aterro, rega,
161 compactagdo e transporte a vazadouro que ndo estdo previstos na proposta
163 Faltam condutores/mancbradores para os meios de escavagdo, aterro, rega,
compactacdo e transporte a vazadouro gue ndo estdo previstos na proposta
164 Faltarn condutores/mancbradores para os meios de escavagdo, aterro, rega,
compactagdo, carga, transporte e descarga a vazadouro que ndc estdo previstos na
proposta
166 Faltam condutores/manobradores para os meios de escavacdo, transporte de areia e
tout-venant, aterro, rega, compactacdo e transporte a vazadouro que ndo estdo
previstos na proposta
167 Faltam condutores/manobradores para os meios de escavacdo, aterro, rega,
compactacdo e transporte a vazadouro gue ndo estdo previstos na proposta
173 Faltam condutores/mancbradores para os meios de escavacdo, aterro, rega,
compactagdo e transporte a vazadouro gue ndo estdo previstos na proposta
179 Faltam condutores/manobradores para os mejos de escavagdo, aterro, rega,
compactagae e transporte a vazadouro que ndo estdo previstos na proposta
262 Faltam condutores/manobradores para 0s meios de transporte e compactagdo do tout-
venant que ndo estdo previstos na proposta
326 a Faltam condutores/manobradores para os meios de elevagdo que ndo estdo previstos na
329 preposta
333 Faltam condutores/manchradores para os meios de elevagéo e transporte das colunas
gue ndo estdo previstos na proposta
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335 Faltam condutores/manobradores para 0s meios de transporte e compactagdo do tout-

venant que nao estéo previstos na proposta

339 Faltam condutores/manobradores para os meios de escavagdo, aterro, rega,
compactacdo e transporte a vazadouro que ndo estdo previstos na proposta

342 Falta pessoal especializado em topografia

344 Falta pessoal especializado em topografia e em calcetamento

345 Falta pessoal especializado em topografia e em calcetamento

346 e Falta pessoal especializado em topografia e condutores/mancbradores para os meios de

347 meios para cumprimentoc das cotas de projeto, compactacdo e rega que ndo estdo
previstos na proposta

366 Faltam condutores/mancbradores para os meios de escavag3o, carga, transporte e
descarga a vazadouro, compactacdo, elevagdo e rega que ndo estdo previstos na
propasta

369 Faltam condutores/manobradores para os melos de escavacdo, rega e compactacdo que
ndo estdo previstos na proposta

370 Faltam condutores/manobradores para os meios mecanicos de demoligdo, carga,
transporte e descarga a vazadouro que ndo estdo previstos na proposta

371 Faltam agentes de autoridade (se necessario)

379 Falta pessoal para montagem e desmontagem do estaleiro, nomeadamente nas
especialidades.

Assim, e considerando os critérios de adjudicagdo das propostas plasmados no ponto
12 do Programa do Procedimento, em particular a alinea b) do ponto 12.3, a qual dispde
que “no que concerne a gqualidade técnica da propostas e aos subfactores gque a
compdem, sendo estes de natureza eminentemente qualitativa, a respetiva pontuacéo
serd efetuada numa elas de 0 a 100, segundo a seguinte metodologia: Apreciacdo e
pontuacdo qualitativa segundo uma escala predeterminada de: Mau, Insuficiente,
Suficiente, Bom e Muito Bom; Transformac¢do da classificacdo qualitativa numa
indexacdo quantitativa, através da seguinte correspondéncia numérica: Mau....[0-20f
Pontos; Insuficiente....[20-40f Pontos; Suficiente.... [40-60[ Pontos; Bom....[60-80[
Pontos e Muito Bom...[80-100] Pontos”, o juri considera, por unanimidade, e perante
este plano de méo-de-obra apresentado, que a classificagdo qualitativa de “bom”,
correspondente, em termos quantitativos, a 75 pontos, atribuida a concorrente, revela-
se adequada e proporcional.—------- - oo e
2.4- PLANO DE EQUIPAMENTOS---—-—-—-mmmmumm oo e e e e ——

No relatério preliminar era referido “apresenta um plano de equipamentos e relaciona

o tipo de equipamentos com os trabalhos da empreitada indicando também o tempo
que jrdo estar em obra. Contudo, hd lacunas tais como: ndc tem equipamento de
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escavacdo, rega e compactacdo em valas, caixas de visita e sumidouros e ndo tem
equipamento de compactacdo e rega para o piso térreo”. Um concorrente ao ndo ter
equipamento para escavagao, rega e compactacdo de valas e outros trabalhos da rede
de esgotos, acha pouco relevante e que pode executar o trabalho com outros
equipamentos ligeiros existentes em obra, sem se saber quais, coloca em causa a forma
como pretende efetuar estes trabalhos. Também achar que ndo ter equipamento de
compactagdo e rega para o piso térreo, pode ser colmatado com equipamento ligeiro
existente em obra é ainda mais estranho. Para além do mencionado de forma mais
sintetizada no relatério preliminar, ha ainda a salientar a falta de betoneira para
executar argamassas, quando na memoria descritiva informa que estas serdo
executadas em obra e ainda a insuficiéncias de meios de transporte nos movimentos
de terras. Também conforme j& atréds mencionado, apenas apresenta um plano para
314 trabalhos dos 599 do mapa de trabalhos. Aproveitando-se nesta oportunidade para
exemplificar, através do mapa abaixo, que o plano de equipamentos apresentado

padece de algumas laCunas:—-=-=-==mmm e e e e e e

Plano de Equipamentos

ip Cbservacdes

4 Faltam meios para transporte a vazadouro

5 Faltam meios para cumprimento das cotas de projeto, transporte a vazadouro, entivagtes,
escoramentos e saneamente de dguas

6 Faltam meios para cumprimento das cotas de projeto e transporte das terras de
empréstimo

9 Faltam meios para transporte a vazadouro

10 Faltam meios para transporte a vazadouro

41 Faltam meios de compactacdo e a talocha mecanica

43 a 45 Faltam meios de fabrico das argamassas de assentamento
47 e 48 | Faltam meios de fabrico e transporte do enchimento de pavimento
49 a 51 Faltam meios de corte dos mosaicos

56 Faltam meios de projecio mecanica do astugue
57 @ 59 | Faltam meios de fabrico das argamassas
58 Faltam meios de corte dos ladrilhos
65 Faltam meios de corte dos ladrilhos
120 Faltam equipamento para trabalhos de eletricidade
131 a Faltam equipamentes de picheleiro
136
132 e Apresenta equipamento de carpinteiro guando se trata de trabalhos em inox.
133
143 Faltam meios de escavagdo, aterro, rega, compactacdo e transporte a vazadouro
148 Faltam meios de escavacdo, aterro, rega, compactacdo e transporte a vazadouro
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152 Faltam meios de escavagdo, entivagBes, transporte de areia e tout-venant, aterro, rega,
compactacdo e transporte a vazadouro
153 & Faltarmm meios de escavagdo, aterro, rega, compactagde, transporte a vazadouroe e
155 betoneira para producdo de argamassa
158 Faltam meios de abertura de caixa, aterro, rega, compactacdo e transporte a vazadouro
160 Faltam meiocs de escavagdo, aterro, rega, compactacdo, transporte a vazadouro
161 Faltam meios de escavag8o, aterro, rega, compactagdo, transporte a vazadouro e
betoneira para producdo de argamassa
163 Faltam meios de escavacdo, aterro, rega, compactacdo e transporte a vazadouro
164 Faltam meios de escavacao, aterro, rega, compactacdo, carga, transporte e descarga a
vazadouro e betoneira para producdo de argamassa
166 Faltam meios de escavagdo, entivagBes, transporte de areia e touk-venant, aterro, rega,
compactacao e transporte a vazadouro
167 Faltam meios de escavagdo, aterro, rega, compactacdo, transporte a vazadouro e
betoneira para producdo de argamassa
173 Faltam meios de escavag&o, aterro, rega, compactacdo e transporte a vazadouro
179 Faltam meios de escavacdo, aterro, rega, compactacdo e transporte a vazadouro
260 Faltam meios de armacdo de ferro e de cofragens
262 Faltam meios de transporte e compactacdo do tout-venant
326 a Faltam meios de elevagdo
329
333 Faltam meios de elevacdo e transporte das colunas
335 Faltam meios de transporte e compactacdo do tout-venant
339 Faltam meios de escavacdo, aterro, rega & compactagio
342 Faltam meios para cumprimente das cotas de projeio, transporie a vazadouro e fresagem
344 Faltam placas vibratdrias, meios de transporte de aredo adequado (apresenta carro de
mao), rega e limpeza
345 Faltam placas vibratorias, meios de transporte de areia grossa adequado {(apresenta carro
de mao), rega, limpeza
46 e Faltam meios para cumprimento das cotas de projeto, compactacdo e rega’
347
355 Faltam meios mecanicos de pintura do pavimento
366 Faltam meios de escavagdo adequados, carga, transporte e descarga a vazadouro,
compactacio, elevacio e rega
369 Faltam meios de escavacéo, rega e compactacio
370 Faltam meios mecanicos de demolic8o, carga, transporte e descarga a vazadouro
371 Faltam meios de sinalizacdo
379 Faltam equipamentos para montagem e desmontagem do estaleiro

Face ao exposto, e considerando os critérios de adjudicacdo das propostas plasmados
no ponto 12 do Programa do Procedimento, em particular a alinea b) do ponto 12.3, a
qual dispde que “no que concerne a qualidade técnica da propostas e aos subfactores
que a compbem, sendo estes de natureza eminentemente qualitativa, a respetiva
pontuacdo sera efetuada numa elas de 0 a 100, segundo a seguinte metodologia:
Apreciacdo e pontuagdo qualitativa segundo uma escala predeterminada de: Mau,
Insuficiente, Suficiente, Bom e Muito Bom; Transformacdo da classificacdo qualitativa
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numa mdexagao quantftat:va através da seguinte correspondenc;a numérica: Mau....[ 0—
20{ Pontos; Insuficiente....[20-40[ Pontos; Suficiente.... [40-60[ Pontos; Bom....[60-80f
Pontos e Muito Bom...[80-100] Pontos”, o juri concluiu, por unanimidade, que devera
manter-se a classificagdo qualitativa de “muito bom”, correspondente, em termos
quantitativos, a 80 pontos, atribuida a concorrente, por a mesma se revelar adequada
e proporcional, considerando o plano de equipamentos apresentado.--------=---usuue--
2.5 - Reclamacdo da pontuagdo da Concorrente AECI - Arquitectura,
Construcao e Empreendimentos Imobiliarios, S.A,:---------—--——-——mmmmmmmemme o
2.5.1 - O plano de trabalhos do concorrente AECI, estd completo e devidamente
associado ao mapa de trabalhos, permitindo uma leitura integral do mesmo, razdo pela
qual tem varias folhas. Note-se que o da Famaconcret é efetivamente mais pequeno,
pois ndc esta completo e além disso ndo associa os trabalhos ao mapa de trabalhos,
dificultando uma leitura integral dos planos de trabalhos, de equipamento e de mao-
de=0bra, =mmmmm oo e e e o
2.5.2 — A linha 96 no plano de trabalhos da AECI estd a funcionar como marco, sendo,
ao nivel da gestdo de projetos, designado por “milestone” e por definicdo ndo € uma
atividade e ndo possui duracdo. Note-se gue esta linha ndo estdo associadas a henhum
artigo do mapa de trabalhos, funcionando como uma chamada de atengdo para a
necessidade de execucgdo de testes relacionados com aguele trabalho. Tal como referido
ndo tinha que indicar tempos, contudo indica (72 horas) e depois tem um erro na
indicagdo do inicio e do fim, mas sem consequéncias para a execucdo da empreitada.
Note-se que a Famaconcret nem sequer apresenta estes marcos, com ou sem tempos
B dalaS, —mmm oo e
2.5.3 - Contrariamente & Famaconcret, a AECI apresenta um plano de trabalhos
completo, onde todos os trabalhos estdo devidamente quantificados, pelo ndo se
entende a reclamagdo da Famaconcret. == =-ssmes oo m e oo e e n
2.5.4 - A proposta da AECI apresenta os custos dos trabalhos e o respetivo plano de
pagamentos, conforme solicitado no concurso, ndo existindo qualquer reparo a fazer.-
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2.5.5 - Quanto as questles colocadas pela Famaconcret no que respeita as tarefas
sucessérias, abaixo indicadas, da AECI, verifica-se que o planeamento apresentado estd
coerente e corretamente apresentado, cumprindo todos os encadeamentos necessarios

para a correta execugdo dos trabalhos, conforme o mapa a seguir apresentado;--------

Linha da Designacado Data de Tarefa Data de
tarefa conclusao “dependente” inicio
10 Escavacdo de lintéis de | 26-01-2017 Lintéis de fundacdo | 27-01-2017

fundag8o
14 Lintéis de fundacggo 28-01-2017 Murg M1 31-01-2017
28, 29, 30 | Paredes de caixa de elevador | 14-04-2017 Colocagao do | 22-11-2017
e 31 ascensor
39 Laje maciga do teto do piso 0 | 20-03-20i7 Laje fungiforme do | 29-03-2017
piso 1
40 Laje macica do teto do piso 1 | 17-04-2017 Laje fungiforme do | 17-04-2017
piso 2
191 Execugdo dos macicos dos | 29-06-2017 Aplicagdo dos | 19-12-2017
mastros mastros

Portanto, no que respeita aos elementos solicitados no concurso e que sdo objeto de
avaliagdo, com base nos critérios e subcritérios definidos no concurso, estd tudo
corretamente apresentado, sem erros no planeamento. O que Famaconcret estd a
mencionar & que na ferramenta de trabalho que permitiu chegar ao planeamento final
da obra, a AECI, para os trabalhos acima indicados, ndo tem as folgas / margens
corretamente apresentadas, apesar do planeamento estar correto. E de salientar que o
estd a ser avaliado € o planeamento realmente apresentado para executar a obra e ndo
as ferramentas de trabalho para a obtencdo desse planeamento e tal como a
Famaconcret mencionou, e bem, na sua reclamacdo ndo podemos introduzir novos
fatores de avaliagdo. Note-se que a Famaconcret nem sequer apresenta as referidas
folgas / margens em todo o seu plano de trabalhos. Por outro lado, quando se apresenta
um planeamento, temos que partir do principio que é para cumprir e 0 gue Famaconcret
tambeém estd a admitir é o cendrio hipotético da AECI ndo o cumprir, dai a Famaconcret
fazer referéncia as tais folgas indicadas na ferramenta de trabalho que permitiu a
obtengdo do planeamento final. Note-se que o planeamento final apresentado até podia
ser todo efetuado manualmente, sendo que o que era avaliado era o plano realmente

apresentado para executar @ obra.------m-mmm s o s m
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Mesmo que se pretendesse admttlr, 0 que apenas se faz a cautela e para efatos

meramente exemplificativos, que, por um motivo qualquer, possa existir um
ajustamento num planeamento o mesmo tera de ser reanalisado num todo, ponderando
as razfes que levaram a tal deslizamento, de forma a, se possivel, recuperar o atraso,
nao podendo tal correcdo consistir apenas uma operacdo com base nas premissas
estaticas que levaram a obtengdio do planeamento inicial, conforme a Famaconcret
pretende fazer crer. Dai a necessidade de haver um acompanhamento permanente,
quer do encarregado, guer do diretor de obra. Assim, e considerando ¢ planeamento
apresentado para a empreitada por parte da concorrente AECI, nomeadamente ao nivel
da coeréncia e qualidade dos trabathos, o juri atribuiu, por unanimidade, aquela a
classificacdo qualitativa de “muito bom”, correspondente, em termos guantitativos, a
90 pontos, mantendo agora essa pontuagdo. Também ao nivel dos planos dos planos
de mdo-de-obra e de equipamentos, da AECI, por estarem completos e coerentes, ndo
havendo nada mais a acrescentar em relagdo ao mencionado no relatério preliminar, o
juri, por unanimidade, decidiu manter as pontuagdes. ~--------=======mmmmmmmmeee e
3- PROPOSTA DE ADJUDICACAO -

Assim, o juri deliberou, por unanimidade, manter as classificactes finais das

propostas atribuidas em sede de relatério preliminar, conforme tabela que infra
se transcreve, dando-se, quanto ao demais, 0 relatério preliminar por integralmente
reproduzido para todos os efeitos legais, uma vez que ndo merece acolhimento a

pronuncia apresentada pela concorrente Famaconcret, Lda.:

3E
<

R

ANALISE MULTI - CRITERIO

QUALIDADE TECNICA DA
CRITERIOS DE PRECO TOTAL DA PROPOSTA PROPOSTA .
PRECIAGAO PONTUACA | o pssir.
Fator de Ponderacdo: Fator de Ponderaco: O FINAL
50% 50%

= Pontuacio ~ Pontuacdo
CONCORRENTES Pontuagao Ponderada Pontuacao Ponderada
NORCEP - CONSTRUGOES E o
EMPREENDIMENTOS, LDA. 100,00 50,00 76,81 38,41 88,41 2
Farmmaceoncret, Lda. 100,00 50,00 73,26 36,63 86,62 30
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Empreendimentos 94,12 47,06 91,13 45,57 92,63 10
Imobilidrios, S.A.
MRG - CONSTRUCTION, 01,48 45,74 64,10 32,10 77,84 40

S.A.

O Jari deliberou ainda, por unanimidade, nos termos do disposto no n.© 1, do artigo

148.0, do CCP, manter a ordenacdo das propostas para efeitos de adjudicacgéo,

constante do referido Relatério Preliminar e propor a adjudicacdo da empreitada

supra mencionada, relativa a “Construgdo da Unidade de Sadde Mafra-Norte”, &

~

concorrente posicionada em primeiro lugar, ou seja, a sociedade comercial, AECI,

Arquitectura, Construcdo E Empreendimentos Imobiliarios, S.A., NIPC 506 294

390, no valor de € 2.287.997,65 (dois milhdes, duzentos e oitenta e sete mil,

novecentos e noventa e sete euros e sessenta e cinco céntimos), acrescido do valor

do 1.V.A,, a taxa legal em vigor.

0 Presidente do Jari

X A

07/02/2017

Anténio Sousa Fernandes
Chefe de Divis&o
Assinado por: ANTONIO SOUSA FERNANDES

1.9 Yogal Efetivo

X AT

07/03/2017

2.2 Vogal Suplente

07/03/201

"y
X olbte

TR 4 R 0 o S B B P 8 o i P S B .

7

Vasco Mota
Técnico Superior

Assinado por: VASCO BRUNO MOTA
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RELATORIO PRELIMINAR

CONCURSO PUBLICO PARA:
“Construgdo da Unidade de Saldde Mafra-Norte"”

A0 3° (terceiro) dia do més de fevereiro do aneo de dois mil e dezassete, na Sala
de Reunifes do Piso 0, desta Camara Municipal, pelas catorze horas, reuniu o Juri,
despacho do Senhor Presidente da Camara Municipal, exarado em 21 (vinte e um) de
outubro de dois mil e dezasseis, constituido pelo Presidente, Anténio Sousa Fernandes,
Chefe da Divisdo de Obras e Manutengdo, pelo 1.9 Vogal, Vasco Mota e pela 2.2 Vogal
Suplente, Carclina Ganito, Técnica Superior, em substituicdo da 2.2 Vogal Efetiva, Ana
Domingos, ambos Técnicos Superiores, para, em cumprimento do disposto no artigo
146.9 do Codigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.? 18/2008, de 29
de Janeiro, na sua redag¢do atual, doravante designado abreviadamente por CCP,
proceder a elaboragdo do relatério preliminar, na sequéncia da analise e avaliagdo das
propostas apresentadas.—-------==s=mmm e e e e
1~ PROPOSTAS APRESENTADAS---------—---—--mmm oo

i.i-Foram apresentadas propostas, dentro do prazo estipulado no Programa de
Procedimento, na plataforma de contratagdo publica eletrdnica, utilizada por esta
Camara Municipal, Saphety-Gov, pelas seguintes empresas concorrentes, de acordo
com a ordem de submiss@o na mencionada plataforma == se e mm
-NORCEP - CONSTRUCOES, S.A., NIPC 502300264, no valor de € 2.153.511,24 (dois
milhfes, cento e cinquenta e trés mil, quinhentos e onze euros e vinte e quatro
BT ITIOS ) | == m e e e e e e e e e B e
-FAMACONCRET, LDA., NIPC 506429008, no valor de € 2.153.511%,23 (dois milhdes,
cento e cinquenta e trés mil, quinhentos e onze euros e vinte e trés céntimos);-=------
-AECI, ARQUITECTURA, CONSTRUCAO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS,
SA, NIPC 506294390, no valor de € 2.287.997,65 (dois milhdes, duzentos e oitenta e

sete mil, novecentos e noventa e sete euros e sessenta e cinco céntimos);-=»w~======---
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-MRG - CONSTRUCTION, S.A., NIPC 503156035, no valor de € 2.354.058,48 (dois
milhdes, trezentos e cinquenta e gquatro mil, cinquenta e oito euros e quarenta e oito
CANLIMIOS ) == == e e e e e e e e e e e e e e e e
1.2. Foram submetidas na plataforma eletrdnica utilizada pela entidade adjudicante, as
seguintes exposicies/ declaragdes: ===smmmmmm e a e
a) A sociedade SIMPLICIO & JORDAO - CONSTRUCOES, LDA., NIPC 506477819,
submeteu uma declaragdo, dando conta que " (...)declara que o preco base nio
se enquadro no valor orgamentado”; ~=-=rrrmmrmm o ———————— e
b) A sociedade ILHAUGUSTO - CONSTRUCOES, LDA., NIPC 504373064,
apresentou uma declaragdo, dando conta que “(...} declara que em virtude da
seriedade com que se encaram todos os projectos em que se envolve, ndo sera
possivel fornecer pregos para o concurso mencionado em epigrafe”,---=----------
¢} A sociedade Joca Ingenieria Y Construcciones, S.A., NIPC A06009404,
apresentou uma exposigdo, referindo que “(...)no &mbito do concurso acima
identificado, vém pela presente informar V. Excias que o valor Global que resulftou
do estudo efetuado dos elementos disponibilizadoo concurso, excede o valor base
previsto para o procedimento concursal, loge motivando uma ulterior exclusdo
da proposta técnico econdmica em sede de concurso. Assim, e por ndo ser
possivel atingir um valor inferior ao valor base do concurso, informamos que a
empresa ndo apresentard a sua proposta’; ---------mmommmm o m
d) A sociedade FERREIRA - Construgdo, S.A., NIPC 501633561, submeteu uma
declaracdo, atestando que "(...)ndo apresenta proposta e respetivos documentos
previstos no programa de concurso pelo facto do preco por nos alcancado ser
superior aoc preco base do presente procedimento, inviabilizando dessa forma
qualquer possibilidade de andlise da proposta conforme definido na alinea d) do
numero 2 do Artigo 70° do DL 18/2008 de 29 de Janeirg”; ~====mmmrmmmmneaecaaa-
e) A sociedade TECNOREM, Engenharia e Construcdo, S.A., NIPC 502519533,
submeteu uma declaracdo, atestando que “(..)ndo apresenta proposta, e
respectivos documentos exigidos no programa de procedimento, pelo motivo do

. valor desta ser superior ao Valor Base. A conjugacdo dos diversos custos
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apurados, para, esta empreitada, resuftaram num valor que ndo se engquadra nos
pardmetros indicados no programa de procedimento, nomeadamente no valor
base, inviabilizando a anédlise desta de acordo com o art. 70, Alinea d) do DL
18/2008 de 29 de Janeiro"”; =mm===-mmmmmm oo oo e e e e
f} A sociedade Construtora Udra, Lda., NIPC 502185155, submeteu uma
declaragdo, atestando que V(.. )verificdmos da impossibilidade de nos
enquadrarmos no preco base definido.Assim, informamos V. Ex.as que, nestas
circunsténcias, ndo iremos apresentar proposta para o presente procedimento™;

g) A sociedade Domingos da Silva Teixeira, S.A., NIPC 501489126, submeteu
uma declaragdo, atestando que "(...) o valor global, decorrente do estudo que
efetuou aos elementos disponibilizados no concurso, excede o valor base previsto

na empreitada "Construcdo da Unidade de Saude - Mafra Norte”. --------mneneaun

1.3. Além disso, foram, ainda, submetidas duas declaragfes, apds decurso do prazo
fixado para a apresentagdo de propostas, por parte da sociedade Constragraco -
Construgdes Civis, Lda., NIPC 506 636 208, na qual declarou " (...) na sequéncia do
estudo para a elaboragdo da proposta referente ao procedimento “Construcdo da
Unidade de Saude ~ Mafra Norte” verificdmos a impossibilidade de terminar a
elaboragdo da proposta no prazo de resposta. Assim, informamos V/ Exas que, nestas
circunstancias, ndo iremos apresentar proposta para o presente procedimento.” e por
parte da sociedade PREDIOBRA - SOCIEDADE DE CONSTRUCﬁES CIVIS, LDA.,
NIPC 500684995, na qual declarou "(...) gue ndo vamos apresentar a n/ proposta, em
virtude de o valor apurado, ultrapassar o valor base indicado no programa de
CONCUFS O s e e e e e e e e e e e e e e e oo e
1.4. A sociedade CONSTRUGCOES CORTE RECTO, LDA., NIPC 507391160, apesar de
constar no separador “propostas e negociacdo - propostas apresentadas”, da plataforma
de contratacdo publica eletronica Saphety-Gov, ndo apresentou qualquer proposta ou
declaracdo, nem tdo pouco preencheu o formuldrio principal.---------=-=== = o mmemumnaen-
2 — CRITERIO DE ADJUDICACAQ------=mmmmmmmmmmm e me o e e i mmm
2.1- Para efeitos de avaliacdo das propostas apresentadas pelas concorrentes, foi
aplicado o critério de adjudicagdo da proposta economicamente mais vantajosa, definido
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por despacho do Senhor Presidente da Camara Mumc:pal exarado em 21 (vnnte e um)
de outubro de dois mil e dezasseis e ratificado por deliberacdo da Camara Municipal,
tomada na reunido de 28 (vinte e oito) de outubro do ano de dois mil e dezasseis, e
constante do ponto 12 do Programa de Procedimento, que, em seguida, se transcreve:
"12.1. A adjudicacdo é efetuada segundo o critério da proposta economicamente
majis vaniajosa, nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 74.°2 do CCP.------~nn-
12.2. Na apreciacdo e classificacdo das propostas serdo considerados os seguintes
fatores e subfactores que densificam o critério de adjudicacdo, indicando-se entre
paréntesis os respetivos coeficientes de ponderagdo:---------==========mmmm o
a) Prego global da proposita (50% ) ~======= === e

b) Qualidade técnica da proposta (50%), dividida pelos seguintes subfactores:----
b.1) Memdria descritiva e justificativa do modo de execugdo da empreitada, incluindo
descricdo do planeamento de execucdo dos trabalhos, conforme Caderno de
ENCargos (4590 —=-m= === o e e e e e e
b.2) Plano de Trabalhos (20% ) ;--—----——== === e e e e
b.3) Plano de M3o-de-0Obra (17,5%); ———--—===—rmmmm oo oo oo o
b.4) Plano de Equipamento (17,5% ).~ mmmmmmm o e e
12.3. Para efeitos da pontuagdo/classificacdo das propostas em cada um dos fatores de
apreciagdo indicados no 12.2 serdo aplicados 0s seguintes métodos:---~======smceaeeu-
a) No que concerne ao preco global das propostas, as respetivas pontuacdes serdo
obtidas com base na equagdo da inversamente proporcional, ou s€ja:-------=--===wmnu--
xyi=K sendo K= 0,875 x preco base x 100, ---=~====rrrmmmmmmm oo e
x - valor da proposta de cada concorrente;—------—---——-- - o e

y - pontuagdo de cada concorrente. —=--—----=-m-mm -
b) No que concerne a qualidade técnica da proposta e aos subfactores que a compdem,
sendo estes de natureza eminentemente qualitativa, a respetiva pontuacdo serd
efetuada numa escala de 0 a 100, segundo a seguinte metodologia;---------=--m===zmzuu
~ Apreciacdo e pontuagdo qualitativa segundo uma escala predeterminada de: Mau,
Insuficiente, Suficiente, Bom @ Muito Bom ======-mmmmmm e e
-Transformagdo da classificagdo qualitativa numa indexagdo quantitativa, através da

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

PRAGCA DO MUNICIPIO o 2644-001 « MAFRA
TELEF: 261 810 143 o FAX: 261 810 144
E-MAIL: aprovisionamento@cm-mafra.pt

INTERNET: www.cm-mafra.pt
Modelo ACPA-12/1

Pagina 4 de 16



C"w\
Gt

Proc. n.°© CPE 4/2016
DAGF/DGFP/ACPA

?‘""hmm""
CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

L T [O-20/ POntoS--=---=== - mm o e e
Insuficiente.......c.ccoveveneeee.. [20-40 [ PONEOS~wwmmmmmm s sttt sttt
Suficiente......oovviiniiiiiiiininiin [40-60] Pontos-------====—cmm
=105 £ IS [60-80f Pontos ——-----——-— oo
MUto BOM...oovviviiiieiieieens [80-100] PONtOS =r=mmmmrmm e e e e

Sendo de referir o seguinte no que respeita a cada um dos subfactores:------------~--
b.1) Serd fundamentalmente analisada a forma pormenorizada e coerente, como
cada concorrente se propbe @ executar @ Obra;-—--=======mmmmmmm e -
b.2) Serd fundamentalmente analisada a pormenorizacdo, a duracdo e a coeréncia na
execucdo das vdrias tarefas, tendo em consideracdo o prazo para a execucdo da obra;-
b.3) Serd fundamentalmente analisada, ao longo do periodo de execucdo da obra, a
guantidade e qualidade da mdaoc de obra, tendo em atenc¢do o tipo de trabalhos a
executar, © prazo de execucdo e a sua coeréncia com o planeamento; -------==-=~~--
b.4) Sera fundamentalmente analisada, ao longo do periodo de execucdo da obra, ©
tipo e a quantidade de equipamentos e a sua coeréncia, tendo em atencdo os
trabalhos a executar e o respetivo planeamento.—------—=-=--mmmmmmmmmmmmmm e

12.4. Em caso de igualdade de pontuacéo, tera preferéncia a proposta de mais baixo

3 - ANALISE DAS PROPOSTAS - N S
3.1-PRECO GLOBAL DAS PROPOSTAS - S
Da aplicacdo do critério de adjudicacdo da proposta economicamente mais vantajosa,

constante do ponto 12 do Programa de Procedimento e transcrito no ponto 2.1 do
presente relatdrio, o juri procedeu a avaliacdo das propostas em funcdo do fator Prego
Global da Proposta (50%), tendo-se obtido as pontuagbes, conforme mapa abaixo
BPIrESENMAUO: ~mommmmmm o e e e e e
Preco base do concurso: 2.461.155,69€ ~-mmmmmmm s s e e
0,875 x Prego base = 2,153,511, 23€ ~mmmmmmmmm s e e e e

VALOR DA PONTUAGAOD
CONCORRENTES PROPOSTA OBTIDA
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NORCEP - CONSTRUCOES E

EMPREENDIMENTOS, LDA. 2153511,24€ 1 100,00

Famaconcret, Lda. 2153 511,23 € 100,00

AECI, Arquitectura, Construgéo E

Empreendimentos Imobilidrios, SA 2 287997,65 € 94,12

MRG - CONSTRUCTICN, S.A. 2 354 058,48 € 91,48

3.2-QUALIDADE TECNICA DA PROPOSTA-----=-==-mmmmmmmmmmeem — ———

Em fungdo da aplicacéo do critério de adjudicagdo da proposta economicamente mais
vantajosa, constante do ponto 12 do Programa de Procedimento e transcrito no ponto
3.1, supra, o jlri procedeu, de seguida, a avaliacdo da qualidade técnica das propostas
(50%), em fungao dos subfactores que densificam este fator, a saber: -------==cvueee-
- Memdria descritiva e justificativa do modo de execugdo da empreitada, incluindo
descri¢do do planeamento de execugdo dos trabalhos, conforme Caderno de Encargos
(A5 ) mmmmmm e e e e
- Plano de Trabalhos (20%);----========= s e e e e e e e e e
- Plano de Mao-de-0bra (17,5%); - mm===rm=mmmmm s mmmm s e
- Plano de Equipamento (17,5% ). -m-=rm-mmmmmmm s oo oo e e e e
3.3- MEMORIA DESCRITIVA E JUSTIFICATIVA DO MODO DE EXECUC&O DA
EMPREITADA ------—rwmweere e emeee ———————————— ——— -

A empresa NORCEP - CONSTRUCOES, S.A., apresenta uma memdria descritiva e
justificativa, longa onde faz a descrigdo do modo de execugdo de grande parte dos

trabalhos, fazendo referéncia aos meios humanos e 0s equipamentos. Contudo, existem
varias incompatibilidades e incoeréncias entre a sua memoria descritiva e justificativa,
o plano de trabalhos e o plano de equipamentos, sendo que em varios casos as solucdes
propostas além de incompativeis correspondem a uma ma execucdo, cu mesmo de
impossivel realizagdo. Estas matérias serdo melhor desenvolvidas, numa andlise
conjunta com o plano de trabalhos e de equipamentos. Na memdria descritiva e
justificativa informa que sera garantido o acesso condigno e em seguranca de pedes e
CAMARA MUNIC]'!PAL DE MAFRA
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viaturas, na zona a intervencionar e envolvente, implementando um Plano de

Sinalizagdo Temporaria e que procederd a reparagdo dos pavimentos existentes que,
eventualmente, venham a ser danificados no decorrer da empreitada, conforme pontos
5 e 6 da clausula 6.2 do CE. Garante a realizacdo de formac&o aos utilizadores dos
equipamentos a instalar e a entrega de telas finais. Descreve quais os ensaios a realizar
e refere que no final da empreitada apresentara uma pasta que contera um documento
do representante das tintas, onde certifica a boa execugdo das pinturas, bem como toda
a informagao referente aos ensaios realizados. Contudo, estranhamente 0s ensaios de
betdo no plano de trabalhos aparecem apos a execucdo dos betdes. A empresa informa
gue possui um Sistema de Gestdo de Qualidade, onde consta uma checklist, referente
ao controlo do modo de execugdo dos trabalhos e possui um Sistema de Gestdo
Ambiental, onde sdo preconizadas medidas que visam minimizar o impacto da execucgdo
dos trabalhos, sobre 0 meio ambianie. == === s s e e

Apresenta catdlogos de materiais, sendo gque das 270 paginas, 236 sdo uma copia
integral do catdlogo de 2016 da empresa Pavigrés, sem especificar os materiais em
concreto que vai utilizar nos pavimentos. —= === === s s e s e

Também apresenta planta com a implantagdo do estaleiro, mas em que parte deste
ficaréd localizado na zona de aterro e muro de gabido a executar, ou seja, esta
implantagiio ndo € exequivel, dado que ¢ concorrente menciona que vai montar o
estaleiro No iNICio da Obra. -=rr = rm o e e e e
Apesar de apresentar uma memoria descritiva muito longa € com muitas folhas de
catalogos, com as caracteristicas ja atrés mencionadas, ndo aborda alguns trabalhos
importantes, nomeadamente a certificacdo dos vaos exteriores e dos respetivos vidros,
que sdo de grande importancia para as questfes térmicas do edificio e que
correspondem a custo significativo da empreitada.-==--=-==== == e
Na sua memoria descritiva e justificativa refere que ira efetuar o enchimento das valas
com o material de escavacdo, quando esta definido no concurso que sera com fout-
venant a fornecer pelo concorrente, incumprindo as regras do concurso, dado que, desta

forma, atém do trabalho ndo ter a mesma garantia de compactacdo, a fim de evitar
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assentamentos, reduz as terras a remover e evita a aquisicdo do tout-venant para as

Face as incongruéncias, incompatibilidades e viclagdo do solicitado no concurso esta
meméria descritiva ndo podera ter a classificagdo de Muito Bom. Com todas os aspetos
negativos atrds mencionados, a classificagdo de suficiente seria provavelmente a mais
adequada, Porém, ponderando algumas descricdes pormenorizadas de alguns
trabalhos, considera-se aceitdvel uma classificacdo média, ao nivel do Bom.-------—----
A empresa FAMACONCRET, LDA., apresenta uma meméria descritiva e justificativa,
onde faz uma descrigdo muito tipificada do modo de execugéo de alguns trabalhos, mas
nem sempre com a devida adaptacdo a obra em concreto. Também ndo faz grande
abordagem aos materiais a utilizar e aos equipamentos a instalar no edificio. No entanto
faz alguma referéncia a meios humanos e mecanicos a utilizar na obra, mas sempre de
uma forma muito tipificada. Ao nivel dos aterros informa que estes serdo executados
logo apos a consolidagdo do terreno, sem primeiro assegurar a execucdo dos muros de
gabides e de betdo armado.—------mmmmmmmm o e e
Nesta memoria descritiva e justificativa informa que serd garantido o acesso condigno
e em seguranga de pedes e viaturas, na zona a intervencionar e envolvente e gue
procedera & reparagdo dos pavimentos existentes que, eventualmente, venham a ser
danificados no decorrer da empreitada, conforme pontos 5 e 6 da clausula 6.2 do CE.
Indica os testes e ensaios a realizar e refere que serd entregue uma compilagdo técnica
com telas finais, catdlogos e manuais técnicos dos equipamentos. Todavia, s&o
verificados algumas incongruéncias e até incumprimento em relacio ao definido no
concurso, nomeadamente ao referir que os metais ferrosos para pintar serdo limpos,
lavados e depois ser-lhes-2 aplicado um primario anti-corrosivo, quando alguns tém de
ser previamente decapados @ metalizados, ~=----mmmmm o m el
Apesar de indicar encarregado e diretor de obra, ndo indica se tém ou n&o dedicacdo
exclusiva & presente empreitada. E de salientar que, por vezes, hd empresas gue
colocam encarregados a acompanhar varias obras, o que ndo é compativel com um bom
acompanhamento dos trabalhos e implicitamente de um bom controlo de qualidade. --
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Hé ainda a salientar que na memdria descritiva e justificativa, no esquema funcional

para a empreitada, € indicado que o encarregado apenas se interliga com
subempreiteiros e um apontador, ndo sendo indicado qualquer outro pessoal produtivo
préprio da empresa, podendo, eventualmente, ndo dar cumprimento ac n.2 2 do artigo
383.9 do Cadigo dos Contratos Publicos, onde é mencionado que o empreiteiro ndo pode
subcontratar mais de 75% dos trabalhos. Contudo, na proposta ndo ¢ feita mais
qualquer abordagem a0 aSSUNTO. == e e m e e e e e e e e
Em relagdo as especialidades de AVAC, instalacdes elétricas, telecomunicagfes e géas
muito pouco foi referido na memdria descritiva e justificativa,------~==~=~-rmmrmmammcaoa-
A ARQUITECTURA, CONSTRUCﬁO E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A,,
apresenta uma memdria descritiva e justificativa, com bastante pormenorizagdo e
devidamente adaptada a obra, onde faz uma descricdo do modo de execugdo dos
trabalhos, salientando as diversas tarefas que compdem a empreitada e indica os
respetivos meios humanos e equipamentos. Contudo, ao nivel dos trabalhos referentes
a rede de gas o desenvolvimento ndo é tdo profundo, quanto é para os restantes
trabalhos. Nesta memédria descritiva e justificativa informa que serd garantido o acesso
condigno e seguro dos pedes e das viaturas, na zona a intervencionar € na envolvente
e que procedera & reparacdo dos pavimentos existentes que, eventualmente, venham
a ser danificados, conforme pontos 5 e 6 da clausula 6.2 do CE. De forma a minimizar
os danos nos arruamentos e o incomodo dos residentes, dado tratar-se de ruas
apertadas, ndo ird utilizar camides de grande porte. Apresenta uma planta com as
diversas fases da execugdo dos arranjos exteriores e um plano de sinalizagdo de transito
temporaria e menciona que estd disponivel para fazer adaptacbes a forma de
faseamento dos trabathos, se 0 Dono da Obra o solicitar, sem acréscimo de custo para
o Dono da Obra. Para a execugdo dos trabalhos recorrera ao apoio de semaforos e da
GNR, sempre gque necessario. Na execugdo das valas, para além da aplicacdo de tout-
venant no seu enchimento, propde melhorar a camada de assentamento das tubagens,
substituindo a terra cirandada por areia, deixando a fiscalizacdo a possibilidade de
escolher a solugdo a adotar. Para garantir o prazo e a qualidade dos trabalhos menciona

que ira trabalhar com pessocal proprio, com subempreiteiros e com fornecedores com
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quem trabalha ha muito tempo, com 0s quais tem um grande espirito de equipa e que
estdo sempre disponiveis para cumprir 0s prazos, sem esquecer a qualidade. Informa
também que ird trabalhar apenas com materiais e equipamentos certificados e
homologados e que todos os materiais e equipamentos a utilizar serdo sempre 0s
preconizados no concurso, ou, se apresentar alguma alternativas, serdo sempre de
qualidade igual ou superior ao considerado no concurso, cumprindo integralmente o
previsto no artigo 139 do Caderno de EnNCargos.—-—--=rmmmmmmmm oo o oo e
Refere que haverd um controle de qualidade dos materiais e equipamentos a aplicar na
obra e caso algum ndo cumpra sera rejeitado. === --mmm oo m
Informa também que ird trabalhar fundamentalmente com equipamentos préprios e
que so trabathard com equipamentos certificados, de forma a garantir seguranca dos
trabalhadores, qualidade na execugdo dos trabalhos, melhor ambiente e garantia de
prazos, dado minimizar avarias. Em termos de equipamentos dispde de um gerador
para que o arranque dos trabalhos, de forma que o seu inicio ndo fique condicionado
pelo fornecimento de energia elétrica, por parte da EDP. No que respeita ao
planeamento, tendo como objetive cumprir o prazo, para além do j& mencionado, pelo
facto de ter o estaleiro muito proximo do local da obra e trabalhar com pessoal da zona,
permite-lhe a todo 0 momento mobilizar pessoal e, se necessario, executar trabalho
EXEraOrdINAIi0. - - = - m s e e
Ainda no que respeita a qualidade dos trabalhos menciona a forma como garantir uma
perfeita verticalidade e esquadria das paredes e nivelamento dos pavimentos. ---=-----
Indica os testes e ensaios a efetuar, nomeadamente, impermeabilizacdes,
estanquicidades, betdes, compactagBes e pinturas e que no final da empreitada
entregard um dossier técnico composto por telas finais, ensaios realizados e
certificacdes, sem esquecer os vaos exteriores e os respetivos vidros. Garante também
a formagdo do pessoal, que apds a obra, irdo utilizar os equipamentos instalados. No
ambito da garantia da obra, pelo facto de se tratar de uma unidade de salde, garante
que respondera a todas as solicitagdes imediatamente, apds ser contactado. Apresenta

também catdlogos de diversos materiais a utilizar, —=========mm = mm e e
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A empresa MRG - CONSTRUCTION, S.A., apresenta uma memdria descritiva e
justificativa, com alguma adaptagdo a obra, mas muito genérica. Menciona  diversas
das tarefas que compdem a empreitada e faz referéncia aos respetivos meios humanos
e o0s equipamentos. Indica a mao-de-obra e os equipamentos afetos a empreitada,
Indica que serdo realizados ensaios e que serao entregues Telas Finais. Ndo garante
que serd garantido o acesso condigno e em seguranca de pefes e viaturas, na zona a
intervencionar e envolvente e que procederd a reparacdo dos pavimentos existentes
gue, eventualmente, venham a ser danificados, conforme pontos 5 e 6 da clausula 6.2
do CE e que, no decorrer da empreitada------------=-==-===--mmmmmmm o
3.4- PLANO DE TRABALHOS - e e e e e e e e e e e e e e e
A empresa NORCEP - CONSTRUCOES, S.A., faz uma discriminagdo no plano de
trabalhos de varias tarefas ao longo da empreitada, com estruturagdo e indicacdo do

caminho critico. Apresenta rendimentos, folgas e atividades precedentes. Porém, apesar
de na memdria descritiva referir que os trabalhos relativos ao pavimento térreo, serdo
executados apds as ligagles de tubagens e caixas enterradas das diversas
especialidades, mas no plano de trabalhos contempla executar a laje do pavimento do
estacionamento coberto antes de executar os drenos e os coletores pluviais, o que ndo
& possivel. Considera executar os muros de gabido e de batdo armado depois de
proceder ao aterro geral, para cumprimento das cotas de projeto, quando estes muros
sd0 necessarios para garantir as cotas de projeto, violando assim as regras de boa
execucdo. Apesar de na memoria descritiva referir que executard primeiro os lancis,
depois a calgada e por ultimo o pavimento em betuminoso, verifica-se que no plano de
trabalhos, primeiro procederd a execugdo das calcadas e sé depois os lancis. Esta
solugdo além de estranha, coloca em causa qualquer boa execucdo dos trabalhos.----

Face ao exposto, este plano de trabalhos com estas incompatibilidades, ndo podera ser
classificado de Muito Bom e apenas tera a classificagdo de Bom, ponderando todos os
outros atributos do plano de trabalhos. -=---=-===mmm e e e e
A empresa FAMACONCRET, LDA., faz uma discriminacdc no planc de trabalhos das
varias tarefas ao longo da empreitada, com estruturacdo e indicacdo do caminho critico.

Apresenta datas de inicio e fim de cada tarefa, a atividades precedente e sucessora,
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ndo apresentando folgas e rendimento. Indica que o muro de gabido e 0s muros de
betdo armado, na envolvente do aterro, serdo executados apds a execucdo do aterro
geral para cumprimento de cotas de projeto, quando o muro é necessario para a correta
execucgdo do aterro. Indica também que a laje do piso térreo serd executada antes da
execugdo dos drenos e das caixas de esgotos, 0 que ndo é compativel com a execucgdo
da presente empreitada. === =—m e e
A empresa AECI, ARQUITECTURA, CONSTRUCAO E EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS, S.A., faz uma discriminagdo no plano de trabalhos das varias tarefas
ao longo da empreitada, com estruturagdo e indicagdo do caminho critico, de forma
coerente com a execugdo da empreitada. Apresenta a duracdo, data de inicio e fim,
folga, o rendimento e a atividade precedente.----------= s mmmmm oo
A empresa MRG - CONSTRUCTION, S.A., faz uma discriminacgdo no plano de trabathos
das varias tarefas ao longo da empreitada, com estruturacdo e indicacdo do caminho
critico. Apresenta a duragdo de cada tarefa, as atividades precedentes e rendimento,
nao apresentando folgas. Indica que a laje do piso térreo sera executada antes das
caixas de esgotos @ execugdo de drenos.m--- == s e e e
3.5-PLANO DE MAO-DE~OBRA--——-—= === e e e

A empresa NORCEP - CONSTRUCOES, S.A., apresenta um plano de mdo-de-obra que
contempla a presenga de profissionais nas diversas fases da obra com a sua afetagdo
aos diversos trabalhos que compdem a empreitada, sendo que por vezes de forma
incompativel. Sendo de salientar o seguinte: nos artigos 1.2; 1.3; 2,1; 2.2 0S recursos
sao insuficientes para o volume de trabalhos a executar; ndo apresenta topdgrafo nos
trabalhos de pavimentagdes; faltam manobradores nos trabalhos correspondentes aos
trabalhos dos artigos 10.1; 15.6; 16.4; 18.8; 19.5; 25.2.1; 27.2; 27.3; sdo
considerados manobradores pata trabalhos onde ndo fazem falta, nomeadamente 17.5;
17.6; 17.8; 19.11le ndo apresenta mdo-de-obra para montagem de caixilharias
EXLariOres @ @StOreS. - == mmm s s o e e e e e e e
A empresa FAMACONCRET, LDA apresenta um plano de mdo-de-obra que contempla
a presenca de profissionais nas diversas fases da obra com a sua afetagdo aos diversos
trabalhos que compSem a empreitada, sendo que por vezes de forma incompleta ou
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incompativel, nomeadamente: ndo tem mdo-de-obra de escavagdo € rega e
compactacdo no artigo dos hidrocarbonetos, apresentando apenas picheleiros e
ajudantes; apresenta trolhas e pedreiros para executar calgadas, sendo que desta forma
ndo & possivel garantir uma correta execucgdo dos trabalhos; para a aplicacdo de
betuminoso apresenta apenas manobradores e condutores (falta o pessoal de apoio) e
ndo apresenta topografos para implantacdo da estrutura e execucgdo dos arruamentos.
Apesar de no plano semanal de mao-de-obra, ser indicada a presenga do encarregado
e do diretor de obra, ndo € possivel aferir se ambos estardo presentes a tempo inteiro,
uma vez que tal facto ndo é indicado na meméria descritiva. E de salientar que ha
empresas que ndo colocam nem o encarregado nem o diretor de obra a tempo inteiro,
0 gue ndo permite uma boa coordenagdo, um bom planeamento e um controle de
qualidade dos trabalhos em Curso.-=--mm=mmmommmm e
A empresa AECI, ARQUITECTURA, CONSTRUCAO E EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS, S.A., apresenta um plano de mo-de-obra coerente onde contempla
a presenca de profissionais nas diversas fases da obra com a sua afetagdo aos diversos
trabalhos que compdem a empreitada, de forma coerente,-------=--=--—---mmommrrmm-
A empresa MRG - CONSTRUCTION, S.A., apresenta um plano de mdo-de-obra que
contempla a presenga de profissionais nas diversas fases da obra com a sua afetagéo
aos diversos trabalhos que comp8em a empreitada.-~~--rr=rrmmrrerr e
3.6- PLANO DE EQUIPAMENTOS------—--—=mreem e e e e e
A empresa NORCEP - CONSTRUCOES, S.A., apresenta um plano de equipamentos
com os trabalhos a executar e relaciona o tipo de equipamentos com os trabalhos da
empreitada, indicando também o tempo que irdo estar em obra. Contudo, apesar de na
memoria descritiva fazer referéncia a utilizacdo de uma motoniveladora para
espalhamento do material granular e & utilizacdo de cilindro de pneus para a
compactacdo das misturas betuminosas, aguando da execugdo do pavimento em betdo
betuminoso, tais equipamentos ndo consta do mapa de equipamentos. Também na
memoria descritiva refere que ira utilizar o maco de madeira e cilindro para
compactagédo das valas, tais equipamentos ndo consta do mapa de equipamentos.-----
A empresa FAMACONCRET, LDA., apresenta um plano de equipamentos e relaciona o
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tlpo de equupamentos com o0s trabalhos da empre;tada End|cando tambem o] tempo que
irdo estar em obra. Contudo, ha lacunas tais como: ndo tem equipamento de escavacdo,
rega e compactacdo em valas, caixas de visita e sumidouros e ndo tem equipamento
de compactacdo e rega para 0 PiSO tErre0---—==mmmmmmmmm e
A empresa AECI, ARQUITECTURA, CONSTRUCKO E EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS, SA, apresenta um plano de equipamentos coerente com os trabalhos
a executar e relaciona o tipo de equipamentos com os trabalhos da empreitada
indicando tambem o tempo que irdo estar em obra. Contudo, ndo indicou meios de
elevagdo para colocar as chapas de CObertura. ===r=mmmmmm o
A empresa MRG - CONSTRUCTION, S.A., apresenta um plano de equipamentos
coerente com os trabalhos a executar e relaciona o tipo de equipamentos com os
trabalhos da empreitada indicando também o tempo que irfio estar em obra. No entanto
verifica-se que faltam equipamento para algumas tarefas, nomeadamente para na
execucdo de paredes em alvenaria e revestimento de pavimentos. -----------rm==mmuumoo
Assim, efetuada a andlise do fator Qualidade Técnica da Proposta, nos moldes supra
mencionados, sintetiza-se em seguida no quadro infra, as pontuacBes obtidas:---=-----

MEMORIA PLANO PLANO PLANOC
CONCORRENTES DESCRITIVA E DE DE DE
JUSTIFICATIVA TRABALHOS MAO-DE-OBRA | EQUIPAMENTO

NORCEP - CONSTRUCOES E
EMPREENDIMENTOS, LDA. 75,00 77,50 77,50 80,00
Famaconcret, Lda. 70,00 77,50 75,00 80,00
AECI, Arquitectura,
Construcgdeo E
Empreendimentos 92,50 90,00 90,00 90,00
Imobilidrios, S.A.
MRG - CONSTRUCTION, S.A. 50,00 75,00 75,00 77,50

3.7~ CLASSIFICACAQ FINAL DAS PROPOSTAS ------=mm-mmmmnmmm ———————
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No quadro seguinte, sintetiza-se a andlise efetuada as propostas, em funcdo da
aplicagdo do critério de adjudicagdo da proposta economicamente mais vantajosa e
fatores e subfactores que o densificam, constante do ponto 12 do Programa de
Procedimento e transcrito no ponto 2.1 do presente relatério, onde, para cada um dos
fatores e subfactores que densificam o critério de adjudicacdo, se indica a pontuagdo
simples e ponderada de cada proposta, bem como a sua pontuacgéo e classificacdo final:

ANALISE MULTI - CRITERIO

, PRECO TOTAL DA QUALIDADE TECNICA DA
CRITERIOS DE _
PRECIACAD PROPOSTA PROPOSTA PONTUACAO CLASSIF.
Fator de Ponderac3o: Fator de Ponderagdo: FINAL
50% 50%
" Pontuacio = Pontuacdo

CONCORRENTES Pontuacao Ponderada Ponituacgao ponderada
NORCEP - _
CONSTRUGCOES E °
EMPREENDIMENTOS, 100,60 50,00 76,81 38,41 88,41 2
LDA.
Famaconcret, Lda. 100,00 50,00 73,26 36,63 86,63 30
AECI, Arquitectura,
Construcdo E o
Empreendimentos 94,12 47,06 91,13 45,57 92,63 1
Imobilidrios, S.A.
e CONSTRUCTION, 91,48 45,74 64,19 32,10 77,84 40

4 - PROPOSTA DE ORDENAGCAO DAS PROPOSTAS

e e e e e e e e e T

Por ultimo, o Jari, em fungdo da aplicagdo do critério de adjudicacdo da proposta
economicamente mais vantajosa e dos fatores e subfactores que o densificam,
constante do ponto 12 do Programa de Procedimenio e transcrito no ponto 2.1 do
unanimidade, propor a ordenacdo das

crito no guadio

deliberouy,

presente relatdrio,
:_ef

BOF

g a2Ccoirtio coOm O ges
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. AECI, Arguitectura, Construgdo E Empreendimentos
1.0 Classificado .
Imobiliarios, S.A.

2.9 Classificado NORCEP - CONSTRUGOES E EMPREENDIMENTOS, LDA.

3.9 Classificado Famacencret, Lda.

4.9 Classificado MRG - CONSTRUCTION, S.A.

5 = AUDIENCIA PREVIA oo m oo
Tendo em considerag&o o disposto no n.° 1 do artigo 123.9 do CCP, aplicavel por via da

remissdo efetuada pelo artigo 147.9 do mesmo diploma legal, o JUri procederd, de

seguida, a audiéncia escrita dos concorrentes, fixando-lhes o prazo de cinco dias Gteis,

para se pronunciarem, querendo, por escrito, ao abrigo do direito de audiéncia prévia.
O Presidente do Jri

03/02/2017

X A

Anténio Sousa Fernandes
Chefe de Divisdo
Assinado por; ANTONIO SOUSA FERNANDES

1.9 Vogal 2.3 Vogal
03/02/2017 03/02/2017
X S ey x {,{;}l{{ el
Vasco Mota Carolina Ganito
Técnico Superior Técnica Superior
Assinado por: VASCO BRUNO MOTA Assinado por: CAROLINA ISABEL FERREIRA GANITO
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DESPACHO:

Tendo presente os documentos anexos e face a impossibilidade de o assunto ser
presente a reunido de Camara antes da data de realizagdo da Assembleia Geral,
determino, nos termos do estabelecido no artigo 42.0 da Lei 50/2012, de 31 de
agosto, na sua redagdo atual, que os assuntos a discussdo sejam votados
favoravelmente, devendo o presente despacho ser submetido, nos termos do
disposto no n.° 3 do artigo 35.9 do Anexo I a Lei 75/2013, de 12 de setembro, a

reunido de Camara, tendo em vista a ratificacdo.

(Tmara,
-—L 1’l/-\—/

\va)

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL DO MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, SA

Exmo Senhor Presidente,

Enquanto representante do Municipio na Assembleia Geral do Matadouro Regional
de Mafra, fui convocada para a reunido daquele érgdo a realizar no proximo dia 1
de margo, a qual obedecera a ordem de trabalhos melhor especificada em anexo.

Face ao exposto e tendo em vista o exercicio da fungdo acionista, solicito que me

sejam dadas instrucdes quanto ao sentido de voto a formular na aludida reunido.

Junto, para apreciagdo, o Relatério de Gestdo enviado em anexo a convocatodria.

A Representante do Municipio na Assembleia Geral,

Mﬁv@wm

(Aldevina Rodrigues)
NSO ¢







Exmo. Senhor,

Dr.2@ Aldevina Maria Machado Rodrigues
Representante da CMM, no Matadouro
Regional de Mafra, S.A.

Praga do Municipio

2644 001 Mafra

ASSEMBLEIA GERAL DO MATADQURO REGIONAL DE MAFRA, 5.A,

Eu, Adélia Maria Mendes Gomes Rodrigues Antunes, na qualidade de Presidente
da mesa da Assembleia Geral do Matadouro Regional de Mafra, S.A. convoco
todos os Accionistas para uma Assembleia Geral a realizar no proximo dia 01 de
Margo de 2017, pelas 11:30 Horas, no Matadouro Regional de Mafra, S.A., com a

seguinte ordem de trabalhos:

Ponto Um - Apreciagéo, discussdo e deliberagéo sobre o Relatdrio de
Gestfio e Contas do exercicio de 2016 e sobre o Parecer do Fiscal Unico;
Ponto Dois - Deliberagao sobre a proposta de aplicagdo e de distribuiggo
de resultados;

Ponto Trés — Proceder & apreciagdo geral da administragdo e fiscalizagdo
da sociedade;

Ponto Quatro — Outros assuntos de interesse geral.
Mafra, 14 de Fevereiro de 2017
A Presidente da Assembleia Geral
U\;},Q@( ‘

(Adélia Maria Mendes Gomes Rodrigues Antunes)

MATADQURO REGIONAL DE MAFRA, S.A,
Rua do Matadouro, n.21, FONTAINHAS
2644-002 SAQ MIGUEL DE ALCAINGA

=®: 219 667 510 &: 219 861 156

NIYF: 505 004 232
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Relatoério de Gestio

MATADOURO
REGIONAL

MAFRA

Relatorio de Gestao
2016

Objecto:

e Comercio e industria transformadora de gado, carnes verdes e produtos
provenientes do abate.

Conselho de Administragao:

Presidente Eng.° Heélder Antonio Guerra de Sousa Silva
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Relatério de Gestio

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

Senhores Accionistas,

De acordo com o que determina a lei e o disposto no contrato social da Sociedade,
submete-se a apreciagdo de V. Exas. o Relatdrio, Balango, Demonstragdo de
Resultados, Demonstragdo de Fluxos de Caixa, Demonstragdo das Alteragbes de
Capitais Proprios e Anexos referentes ao Exercicio de 2016.

O Conselho de Administragdo, em referéncia aos factos ocorridos e a actividade
desenvolvida durante o exercicio, considera importante realgar os seguintes
aspectos:

| - INTRODUCAO

O Matadouro Regional de Mafra, S.A., prestes a atingir os treze anos de
actividade, conseguiu alcangar novamente um nivel de resultados positivo superando
de novo os objetivos financeiros delineados para este exercicio. Este resultado,
proporciona uma melhoria dos indicadores econémicos e financeiros da empresa,
contrariando o actual momento econdmico nacional, especialmente neste sector.

Esta situacdo, apenas foi possivel devido a conjugacdo de varios fatores que
continuamos a destacar desde a abertura da unidade, que passa por um esforgo na
captagdo de novos clientes e na reafirmagdo de alguns dos pontos fortes
reconhecidos pelo mercado na nossa unidade, nomeadamente, a qualidade do
servigo, o posicionamento geografico, a qualidade dos seus recursos, a capacidade
de inovagdo e a relagdo isenta e séria constantemente assumida com todos os
clientes, fornecedores e colaboradores.

Apesar da manutencdo de um contexto economico-financeiro nacional complexo
(nomeadamente no sector da pecuaria), foi possivel atingir uma melhoria no volume
da quantidade abatida na unidade superior a 2,5%.

Foi neste ambito, que o Matadouro Regional de Mafra, S.A., consolidou a sua
posi¢gdo no mercado da prestagdo de servigos de abate, destacando-se como uma
unidade de referéncia para o sector e com uma quota de mercado nacional de
6,92%.
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Durante 2016, apesar do aumento do nimero de abates da espécie Bovino em
3,3%, verificou-se uma descida de 5,2% no valor das Vendas de Mercadorias e
Prestagdo de Servigos de Abate, permitindo alcangar um Volume de Negécios de
2.220.986,00€ (Dois milhdes, duzentos e vinte mil, novecentos e oitenta e seis
euros), conforme se podera verificar no quadro seguinte:

Nk e

VOLUME DE NEGOCIOS
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EMercadorias B Preslagao de Servigos  ®Volume de Negécios

Com uma descida do valor na Prestagdo de Servigos de 5,09% e uma quebra no
valor das Mercadorias e Produtos de 5,38%, o EBITDA culminou numa redugdo de
20,12%, atingindo um valor de 298.121,77€ (Duzentos e noventa e oito mil, cento e
vinte @ um euros e setenta e sete cé&ntimos), proporcionando uma margem de
EBITDA de 13,42%.

CASH-FLOW OPERACIONAL - EBITDA

600 000,00 € 35.0%
500 000,00 € 1 ENIas L 25,0%
400 000,00 € | 1 20,0%
300 000,00 € | C 15,0%
209 282 €
200 000,00 € | L 10,0%
100 000,00 € 1 L 5,0%
= € + 0,0%
mmmm= Cash-Flow Operacional (EBITDA) =g Margem EBITDA
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Il - ENQUADRAMENTO MACRO-ECONOMICO

A conjuntura em termos internacionais, ficou assinalada pela suave desaceleracdo
do ritmo de crescimento econdmico a nivel mundial, justificado em parte pela
redugdo do comércio internacional, pela desaceleragdo da produtividade laboral,
bem como dos investimentos a nivel global.

Apesar dos estudos indicarem que a econdémica mundial expandiu 2,2% em 20186,
constata-se estarmos perante a taxa mais baixa de crescimento desde a “grande
recessao mundial” de 2009 e que as economias desenvolvidas mantiveram niveis
altos de endividamento. Entre os varios fatores que poderéo ter contribuido para este
cenario, certamente se encontram a inversdo na curva da procura mundial de
produtos e servigos, um aumento das incertezas no cenario politico internacional e
as tentativas que se vdo verificando de uma menor liberalizagdo do comércio
mundial.

S&o exemplos das incertezas, o resultado das eleigdes nos Estado Unidos da
América, bem como, o resultado do referendo no Reino Unido, onde ganhou a opgéo
de saida da Uni&o Europeia, o designado “Brexif’. Todas estas mudangas, estdo a
ser concretizadas baseadas em mudangas do paradigma vigente, colocando em
causa, as politicas de comércio global, de imigragdo e de meio ambiente.

Nos mercados asiaticos, tem-se mantido dindmicas bastante fortes gragas ao
desenvolvimento dos mercados internos assentes em politicas macroeconémicas de
apoio a economia. Estas politicas tem sido assente em varios principios, destacando-
se a desvalorizagdo cambial, que permitindo o escoamento das produgdes industriais
para o resto do mundo, vai criando lentamente problemas de caracter financeiro,
nomeadamente a fuga de capitais para os mercados ocidentais.

A retoma econémica na Europa, embora fragil, encontra-se proxima dos niveis pré-
crise da divida soberana, demonstrando que apesar de alguns excedentes
conseguidos, os mesmos ndo ditaram uma recuperagdo significativa na regido. O
BCE através do programa de Quantitive Easing (QE) tem procurado injetar dinheiro
na economia europeia (comprado elevados montantes de divida publica dos paises
da zona Euro), mas os seus impactos pouco se fizeram sentir, pois a inflagdo
mantem-se distante do objetivo delineado de 2%.

Tanta diversidade de ameacas, dificultaram e colocam por vezes em causa, as
estrategias adotadas nos ultimos anos de fortes medidas de restricdo orgamental,
por forma, a garantir uma revitalizagdo e uma maior sustentabilidade nos Balangos
dos Estados Europeus e do Sector Financeiro.

Em Portugal, assistimos a um cenério de grandes contradigGes, fruto das restricbes

que se foram aliviando e dos resultados econdmicos e financeiros que se foram
alcangando.
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Assente numa dificuldade em conciliar estratégias, bem como, de garantir
COmpromissos nacionais entre as principais forgas politicas, assistimos a um governo
que lentamente foi revertendo uma série de medidas do governo anterior (a maioria
impostas no @mbito das medidas do programa da TROIKA), com o objetivo principal
de devolver os rendimentos as familias, por forma a, incentivar o consumo privado, o
qual, associado também a um forte aumento do sector do turismo, permitiria
alavancar o crescimento da economia nacional.

Esta estrategia econdémica, que gerou alguns efeitos imediatos, foi, no entanto,
reforcada por uma série de medidas de caracter ndo recorrente, bem como do
aumento da carga fiscal, tendo permitido concluir o ano com um resultado inédito de
um défice inferior a 2,2%.

No entanto, em termos financeiros, no sector estado, continuamos a depararmos
com um forte aumento da divida publica e a verificar que as taxas de juro exigidas
estdo a entrar, de novo em patamares preocupantes. Ao nivel das empresas e
particulares, acrescem os constrangimentos ainda visiveis no sector bancario que
continuam a dificultar o acesso ao crédito bancario.

Para alem de muitos outros, estes sdo prova da grande volatilidade que tem sido o
dia-a-dia dos portugueses, no que se refere ao contexto econdmico e financeiro,
mostrando que se continua a procurar 0s passos para uma maior sustentabilidade,
assente num maior equilibrio entre os sectores primario, secundario e terciario, onde
assumiréo extrema importancia, a iniciativa privada, as exportagdes, o investimento
estrangeiro, as sinergias com a comunidade portuguesa espalhada pelo mundo,
procurando garantir um melhor pais para todos.

Exercicio de 2016 -6-
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De seguida, pretende-se realizar uma breve andlise dos principais factores que
poderao ter influéncia no sector, sendo sempre necessario realgar a prudéncia que
se deve utilizar na sua interpretacao.

Relativamente aos abates aprovados para consumo em termos nacionais, verificou-

se durante o ano de 2016, em termos nacionais, um aumento de 3,8% em ndmero
de cabegas e de 2,3% em toneladas de carne de bovino.

ABATES APROVADOS PARA CONSUMO - Janeiro a Dezembro

48392 47236 6854 6557 2,4% 4,5%

83018 75457 15054 13975 10,0% 7,7%

121549| 126320 37417 39141 -3,8% -4,4%

1173 1456 369 428 -19,4% -13,8%

74433 70826 20009 19050 5,1% 5,0%

A B AT 48553 41884 10956 9469 15.9% 15,7%
| 377118] 363179 90659 88620 3.8% 2,3%

FONTE: I.N.E. (2015 - dados provisorios; 2016 - dados preliminares)

A distribuicdo de abates ao longo do ano caracterizou-se por alguma regularidade,
sendo apenas de destacar, o acréscimo durante os primeiros meses do ano.

Bovinos - Abates aprovados para consumo
10 000 [ —— SR . S ———— oz TSRS S
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No comércio internacional, mais concretamente nas importagdes, verificou-se a
manutengdo das quantidades, embora tenha existido um ligeiro aumento da carne
refrigerada (+4,1%) em contrapartida dos outros segmentos. Do lado das
exportagbes, verificaram-se incrementos importantes, nomeadamente ao nivel da
Carne Refrigerada com 13,6%, na Carne Congelada com 10,6%, nos Outros Bovinos
Vivos com 73,3% e por ultimo, na categoria de Bovinos Rep. Raga Pura com um
expressivo aumento, conforme se podera verificar na tabela seguinte.

COMERCIO INTERNACIONAL - Janeiro a Dezembro

*****

10,6%

4,1% 13,6%

-10,1% 91,3%
-79,7% 4807,2%

-79.3% 73.3%

1,1% 55,5%

Relativamente aos dados do Comércio Internacional, mas em termos de valor,
apresentam-se na tabela seguinte:

COMERCIO INTERNACIONAL - Janeiro a Dezembro

-10,0%

380117| 352437 25569 23851 7,9% 7,2%
4446 987 418 -2,7% 136,4%
725 1536 61 -75,2% 2438,5%
2679 78420 37127 -78,4% 111,2%

414440] 114406 67458 4,7% 69.6%

"ﬂ"‘g’\""—/“f‘/““*/—\-‘/"\/-\/"'*.""\‘f'\.f\/“"\."\/—\f\f—\,/‘\ﬁ‘-‘-\.-—-‘f’\'ﬁf\lf\,ﬂ_z—u\ﬂ\ﬁ\.“\ﬁ-‘\-\ﬂ—\'.m\--,lﬂ,ﬁ

Numa analise em termos financeiros, as importagdes sofreram de uma forma geral
um aumento de pregos tendo sido mais acentuado, na Carne Refrigerada. No caso
das Exportagdes, verificou-se também uma subida de pregos na Carne Congelada,
nas Miudezas e nos Outros Bovinos Vivos, embora com comportamento inverso,
estiveram os segmentos da Carne Refrigerada e dos Bov. Rep. Racga Pura, onde
existiu uma desvalorizagdo dos precos médios.

Exercicio de 2016 =R
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Da informag&o contida nas tabelas anteriores, € possivel retirar ilagées curiosas, tais
como:

162056 151210

14,76 14,54
60% 59%
40% 41%

| 433 955 500 € | 414 440 300 €

114 406 000 € | 67 457 600 €
cial|-319 549 500 € |-346 982 700 €

4,48 € 432 €
2,76 € 2,63.€
4,54 € 4,38 €
2,65 € 2,21 €

Relativamente ao consumo de carne de bovino, verificamos que se mantem a
tendéncia de quebra de consumo per/capita registada nos Gltimos anos, mesmo com
o efeito positivo que o elevado crescimento do sector do turismo tem provocado no
sector alimentar (situagdo ja realgada no ano anterior). Ou seja, mesmo com um
aumento de populagdo nao residente e do impacto que automaticamente exerce
sobre os consumos de produtos alimentares, o que verificamos, € que os
portugueses continuam a dar preferéncia por outro tipo de cames (Porco, Frango,
Peru, entre outras).

Destaca-se também, a melhoria em 2016 da Balanga Comercial da Carne de Bovino
e da capacidade de Produgdo Interna ter atingido 60%. Mesmo assim, ainda foi
necessario realizar um volume de importagdes superior a 433 milhGes de euros de
carne de bovino para poder suprimir as necessidades do mercado nacional.

Indicador interessante e que tem sofrido um incremento positivo nos Ultimos anos é a
exportagdo de Bovinos Vivos, que teve um aumento superior a 73%, traduzido numa
elevada exportagao de vitelos para os paises a leste da bacia do Mar Mediterrdneo
(Israel, Libano, entre outros) e para o norte de Africa.

Mais uma vez salientamos, esta saida discutivel, que tem sido promovida como uma
vitéria para a produgdo nacional, a qual carece de uma analise mais profunda e
detalhada no a@mbito da fileira da carne de bovino nacional! Mais concretamente,
esta estratégia provavelmente, esta mais focada no curto prazo, ou seja, a vender
vitelos ao exterior (cerca de 80 milhGes de euros/ano) prescindido da restante parte
da cadeia de valor da fileira de carne de bovino. Nao promovendo a engorda de
bovinos em territorio nacional, nao teremos capacidade de produgdo interna (apenas
60%), obrigando-nos a ter que nos socorrer nos mercados externos e a ter que
realizar elevadas importagcdoes de carmne de bovino (cerca de 434 milhdes de
euros/ano). Esta € uma estratégia que tem sido incentivada pelas entidades

Exercicio de 2016 0
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governativas e que claramente tem prejudicado o sector, pois sempre que é
exportado um vitelo, a fileira da engorda fica mais fragilizada e s&o muitos os postos
de trabalho que ficam em causa.

Conforme é possivel constatar no grafico seguinte, durante 2016 existiu uma
inverséo das cotagdes dos Bovinos, as quais por enquanto, se parecem manter em
2017.

NOVILHO de 12-18 meses CRUZADO DE CHAROLES
Cotacdo Média Nacional

475

© 4,00 - S _
o s
m
= /_'——’_’—‘-\ —
8 —
o 375 .V—,‘_ﬂ
3
-9
3 s —--—— S e
= e Quingquénic 2012-2016
= | —2016
325 b - —— =c17 —

3,00
jan fev mar abr mai jun jul ago sel oul now dez
Fonte: SIMA

De salientar, que esta valorizagdo das cotagbes dos Novilhos verificada a partir de
QOutubro, mesmo assim nao é suficiente para compensar os precos dos vitelos que
continuam bastante altos, comprometendo a rentabilidade nas engordas.

Nesta andlise, deve-se assinalar que os elevados pregos dos vitelos criaram outra
alteragdo no mercado. Por via da valorizagdo dos vitelos, os engordadores séo
obrigados a maiores periodos de engorda para conseguirem garantir pesos médios
de carcaga superiores. Esta situagdo, para alem de obrigar a volumes de
investimento mais elevados, dificulta também a colocag&o das carcagas no mercado,
nomeadamente no mercado tradicional, ou seja, no talho de rua. Para além de outras
consequéncias, resumidamente, o incentivo & exportagdo de vitelos em vida,
também tem sido um forte fator a prejudicar o comércio tradicional de carne de
bovino.

Relativamente aos factores de produgdo na pecuéria, deve-se realcar a manutengdo
dos pregos em niveis elevados da energia, da dgua, mao-de-obra e impostos, e uma
ligeira correcgdo dos pregos da alimentag@o animal, bem como, dos combustiveis.

A agravar, mantém-se o elevado nivel de exigéncias normativas as exploragdes,
nomeadamente ao nivel do seu licenciamento (denominado REAP — Regime de
Exercicio da Actividade Pecuaria), aliado as constantes alteragdes orgénicas na
estrutura do Ministério da Agricultura, Florestas, e Desenvolvimento Rural e da
DGAV (Direcgao Geral de Alimentacdo e Veterinaria), que provocam uma
instabilidade no dia-a-dia dos operadores do sector.

Exercicio de 2016 -10-
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E visivel ainda, que toda a politica da PAC — Politica Agricola Comum, esta a ser
desenvolvida numa perspectiva denominada de “Greening”, ou seja, pela promogéo
de praticas agricolas benéficas para o clima e o ambiente, promovendo uma maior
sustentabilidade ambiental. Apesar da importdncia, por vezes da origem a
mediatismos, que em muito influenciam a escolha dos consumidores, dificultando
ainda mais a actividade diaria dos operadores.

Relativamente ao Matadouro Regional de Mafra, S.A., & que salientar, a
complexidade que mantemos ao nivel de pregos de abate, resultante em grande
parte, dos pregos praticados pelas unidades mais proximas. Na tentativa, de
aumentar os seus volumes de actividade, estdo constantemente a proporcionar
descidas nos pregos, gerando uma maior pressdo e dificultando a fidelizagdo de
clientes.

Continua-se a verificar, que apesar de algumas unidades continuarem no mercado
com esta estratégia, ndo tém conseguido capitalizar em volumes de abate, pois
analisando as respectivas quotas, verifica-se uma grande variagdo da actividade,
consoante pratiquem pregos mais baixos ou ndo. Assim, se continua a comprovar,
que a melhor forma de fidelizagdo dos clientes ndo pode ser assente exclusivamente
no prego, mas em outros factores de diferenciagao mais intangiveis, nomeadamente
na prestagcdo de um servigo de qualidade e personalizado, apenas possivel com uma
equipa de trabalho estavel e muito motivada.

EVOLUCAO ANUAL NA QUOTADE MERCADO

- — — 687% —— —
35.00% 6,09% 7.24%

40.00%

30.00% 1—
25.00%
20.00%
15.00%
10.00% 1

5.00%

0.00%
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E neste contexto, que finalizamos o ano com uma elevada utilizag@o da capacidade
instalada do Matadouro Regional de Mafra, S.A. e que foi possivel consolidar a
quota de mercado nacional na prestagao de servigo de abate de bovinos num valor
superior a 6,92%.

EVOLUGAO DA QUOTA ANUAL NA PRESTACAO DE SERVIGOS
DE ABATE DE BOVINOS

7,00%

6,00%

5,00%

4,00%

3,00%

2,00%

1,00%

0,00% e e o ; - - - , BB o
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IV - EVOLUGAQ DA ACTIVIDADE

O numero de animais abatidos no Matadouro Regional de Mafra, S.A. da espécie
Bovino, manteve uma tendéncia de crescimento ao longo do ano, demonstrando
alguma regularidade, ao contrario de anos anteriores.

Para este resultado, muito contribuiram as mudancas constantes que tivemos que
implementar, por forma a conseguirmos responder as necessidades do mercado.
Estas medidas, passaram nomeadamente, pelo reforgo de abates ao fim de semana,
implicando obrigatoriamente uma grande capacidade de adaptagédo e de
planeamento de frabalho e tambeém a um acréscimo do custo de operacao.

Relativamente aos Ovideos, verificou-se um aumento dos clientes, que permitiram

uma melhoria nos abates de regularidade semanal e nas épocas da Pascoa e do
Natal, conforme se podera verificar no grafico seguinte:

NUMERO DE ANIMAIS

Bovinos m Qvinos = Caprinos == | inear (Bovinos)

Em termos quantitativos, o ano de 2016 teve um acréscimo superior a 3,3% em
numero de bovinos abatidos, apesar de em termos ponderais, terem representado
apenas 2,5%, por via da redug&o dos pesos médios de abate.

Exercicio de 2016 -13-
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2016 2015 Variagao

Vitelos N.° Animais 82 87 -5,7%
De 0 2 08M Peso (Kg) 13 455 14 399 -6,6%
Viteloes N.° Animais 1608 1778 -9.6%
De 08 a 12M Peso (Kg) 366555 411551 -10,9%
Bovinos N.° Animais 11762 11720 0,4%
De 12 a 24M Peso (Kg) 3550316 3596079 -1,3%
Bovinos N.° Animais 875 717 22,0%
De 24 a 30M Peso(Kg) 257970 215914 19,5%
Bovinos N.° Animais 1 324 788 68,0%
De 30M a 48M  Peso(Kg) 383918 210788 82,1%
Bovinos N.° Animais 5 277 -98,2%
De 48Ma72M  Peso(Kg) 1694 76 972 -97,8%
Bovinos N.° Animais 682 450 51,6%
+ 72M Peso(Kg) 220031 153449 43,4%
TOTAL N.° Animais 16 338 15 817 3,3%

Peso (Kg) 4793940 4679152 2,5%

Relativamente aos Ovideos, verificou-se a entrada de mais um cliente dedicado
exclusivamente a este segmento de mercado sustentando uma subida nas
quantidades abatidas semanalmente, tal como, das campanhas da Pascoa e de
Natal.

2016 2015 Variagdo
Cordeiros N.° Animais 2774 3 356 -17,3%
Peso (Kg) 17 495 21232 -17.6%
Borregos N.° Animais 12 563 10 297 22,0%
Peso (Kg) 154778 123384 25,4%
Ovinos Adultos N.° Animais 1404 464 202,6%
Peso (Kg) 31 225 10 982 184,3%
Cabritos de Leite  N.°Animais 2793 2725 2,5%
Peso (Kg) 15372 15 288 0,6%
Cabritos N.° Animais 88 81 8,6%
Peso (Kg) 868 787 10,3%
Caprinos Adultos  N.° Animais 738 493 49,7%
Peso (Kg) 12 852 7 894 62,8%
TOTAL N.° Animais 20 360 17 416 16,9%
Peso(Kg) 232590 179 567 29,5%
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Relatério de Gestio

Resumidamente e conforme ja referido, o ano de 2016 caracterizou-se por um

aumento no numero de animais em todas as categorias, bem como, nas quantidades
processadas, conforme tabela seguinte:

MEDIA

& S Kkl E 6
S SEMANAIS

N.° ANIMAIS
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Bouvinos 183 256 288 291 328 322 324 311 350 307 285 304 314
A N/A 39,7% 12,4% 1.1% 12.8% 1.4% -2.5% -3.8% 125% -125% -7.0% 6,7% 3.3%
QOvinos 111 159 140 198 125 114 183 143 191 166 191 271 322
A NA 43.4%  -12,0%  41,5%  -36.8% -8.9% 80.3%  -216% 329% -12.7% 00%  41,9% 18,6%
Caprinos 28 31 31 46 27 28 39 47 72 49 50 63 70
A NA 8.6% -0.3% 49.9% 3.7% 5.0% 38.5% 19.8% 549% -323% 0.0% 21.2% 9.7%
N.°KGS
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Bovinos 53850 74322 82068 83411 97524 93733 89792 88032 94490 82131 80315  B9984 92191
A N/A 38,0% 10,4% 1.6% 16,8% -3.9% -4.2% -2,0% 73%  -131%__ 0.0% 9.6% 2.5%
Ovinos 1005 1697 1712 2249 1413 1178 1876 1466 2020 1719 2049 2892 3913
A WA 68.9% 0.9% 31,4%  -37.2% -166%  59,2% -21.8% 37.8% -149% 0.0% 741%  30.8%
Caprinos 95 140 183 264 148 164 223 260 417 293 307 461 559
A N/A 46.9% 30.9% 44,3%  -438%  10.6% 36.0% 164% 60.7% -297%  0.0% 571%  21.4%

Durante o ano de 2016, existiu um reforgo na prestagao de servigos de abate nas
restantes espéecies para as quais estamos licenciados, nomeadamente nos equideos
e na caga maior. Conforme se pode verificar na tabela abaixo, apesar de
representarem nichos de mercado, foi expressiva a procura dos nossos servigos,
pelo que continuaremos a dotarmos de condigbes para poder aproveitar e valorizar
este mercado.

2016 2015 Variagdo
Equideos N.2 Animais 213 121 76,0%
Peso (Kg) 44 230 23 458 88,6%
Cervideos N.° Animais 74 54 37,0%
Peso (Kg) 1201 981 22.4%
Suideos N.° Animais 77 1 7600,0%
Peso (Kg) 1.573 9 17382,0%
TOTAL N.° Animais 364 176 106,8%
Peso (Kg) 47 004 24 448 92,3%
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Em termos de distribuigdo geografica dos clientes e dos fornecedores de gado,
mantém-se praticamente os registos dos anos anteriores, ou seja, que a grande -
maioria estd sedeada no Distrito de Lisboa, estando em ambas situa¢des o Concelho

de Mafra na primeira posicdo. De seguida, e conforme se pode verificar na tabela

dos clientes, destacam-se os concelhos de Sintra, Lisboa e Torres Vedras. Do lado

dos fornecedores de gado, a situagao € diferente, destacando-se o concelho de
Torres Vedras seguido pelo Sobral de Monte Agraco.

Riengquor
Arambuja

Caniais  Oouar

Clientes Fornecedores de Gado
Concelhos % Concelhos %
Mafra
:Sin'tf:f:t g _ 201
Lisboa Sobral Monte Agrago  12% 7

Vila Franca de Xra

Sobral de Monte Agraco
Cadaval

Sintra 1%

Lourinha’ :

Loures
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V - INVESTIMENTO

Neste exercicio, realizamos investimentos num valor de 98.820,88€ (Noventa e oito
mil, oitocentos e vinte euros e oitenta e oito céntimos), mantendo sempre uma
perspectiva selectiva e traduzindo-se na aquisicdo de equipamentos de processo, na
realizagdo de melhorias na ETARI, na nave de abate e na abegoaria.

Na nave de abate, substituiram-se alguns equipamentos para melhorar a
operacionalidade, nomeadamente um quadro de atordoamento de ovideos, um
tanque de cozedura para a zona da triparia, a substituicdo da via de sangria da linha
de bovinos, uma pistola de abate e uma maquina automatica de lavar e raspar patas.
Existiram ainda reparagdes nos pavimentos, nos equipamentos das cdmaras de frio
e nas protecgdes das paredes da nave.

Na ETARI, melhorou-se a estrutura de suporte do desidratador por telas adquirido
em 2015, substituiu-se parte do sem-fim dos conteldos gastricos, bem como, parte
do equipamento do Tamizador e adquiriu-se um variador mecanico para a bomba do
pogo das lamas, por forma a garantir um melhor desempenho energético e
qualitativo desta estrutura.

Foi ainda necessario, a substituicdo de alguns computadores, nomeadamente na
secretaria, fruto do normal desgaste que estes equipamentos tém, obrigando
periodicamente & sua actualizagéo.

Adquiriu-se também uma viatura ligeira de passageiros para substituicdo de uma
outra adquirida em Maio de 2007, a qual ja registava mais de 300.000Kms e
obrigava a elevados custos de manutengao.

A exceGao da viatura ligeira de passageiros, todos os outros investimentos no valor
de 78.865,88€ (Setenta e oito mil, oitocentos e sessenta e cinco euros e oitenta e
oito céntimos) foram realizados ao abrigo da Reserva de Dedugédo de Lucros Retidos
e Reinvestidos (DLRR), constituida nos dois Ultimos exercicios, conforme a seguir se
descrimina:

pon

RE ol MRS
78 507,14 €
70 000,00 € 78 865,88 € 69 641,26 €

Exercicio de 2016 -17-
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VI - RESULTADO DAS OPERACOES

Neste exercicio, verificou-se uma descida nos Rendimentos Operacionais em 5,35%,
que se explica pela diminuigéo do valor da Prestagado de Servigos de Abate (-5,09%)
acrescido pela quebra na rubrica de Vendas (-5,38%), em consequéncia da
desvalorizagdo das cotagdes dos Couros e Peles e dos Subprodutos.

- Valores em Euros -

Analise dos Rendimentos 2016 2015 A
Rendimentos Operacionais 224242514 € 2369097,87 € -5,35%
Rendimentos Financeiros 1 158,75 € 2 160,79 € -46,37%

- Valores em Euros -

Anadlise dos Rendimentos 2016 2015 A

71 - Vendas 1160 976,86 € 1 227 028,56 € -5,38%
72 - Prestacao de Servicos 1060009,44€ 1116901,40€ -5,09%
76 - Reversdes de Perdas por Imparidade 2 402,75 € - € N/A
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 19 036,09 € 25 167,91 € -24,36%
79 - Juros, Dividendos e outros Rendimentos 1 158,75 € 2 160,79 € -46,37%

Para a redugdo do valor da Prestagdo de Servigos, contou decisivamente a
concentracdo de abates nos clientes de maior dimensdo que automaticamente
obrigam a pregos médios mais baixos. Acresce ainda, a competitividade de precos
que se verifica no mercado, pois algumas unidades, continuam a promover pregos
incompreensiveis apenas para garantir algum volume de trabalho. Relativamente a
descida das Vendas em -5,38%, € explicada principalmente pelo forte impacto da
desvalorizagdo dos Couros e Peles, que ao longo do ano fomos assistindo,
colocando novos desafios a operagdo da sociedade, pois como ja tem sido
explicado, este indicador tem uma contribuicdo forte para a rentabilidade e
diminuigdo dos riscos de cobranga. Quanto aos restantes subprodutos (Gordura,
Ossos, Masséteres e Vergas), manteve-se uma tendéncia de pregos baixos, que ja
tinha tido origem no ano de 2014.

E de realgar, a continuagdo de concentragdo de abate nos grandes clientes, em
detrimento da forte diminuicdo de actividade dos pequenos retalhistas e dos
pequenos produtores, derivado provavelmente da situagdo econdmica que o pais
ainda se encontra a atravessar, adicionado pela enorme concorréncia das grandes
superficies e da cada vez maior exigéncia burocratica do Estado.

Durante 2016, verificou-se um aumento no abate de animais com idades superiores
a 30 meses, nomeadamente dos Touros Corridos, que chegaram ao final da época
com cerca de 800 animais. A aposta neste segmento de mercado, € de grande
importancia, pois para além de aumentar o nimero de abates, permite também
ampliar a venda cruzada de outros servigos.
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A descida de 24,36% da rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos € explicada,
porque ao contrario do exercicio anterior, em que tinha existido a contabilizagdo de
valores com caracter ndo recorrente, este exercicio apenas registou os rendimentos
habituais do subsidio ndo reembolsavel da candidatura do IFADAP associados a
depreciagado das instalacdes e dos equipamentos.

Na analise dos Gastos, verifica-se uma redugao de 2,80% em termos Operacionais e
uma descida de quase 65% em termos Financeiros.

- Valores em Euros -

Analise dos Gastos 2016 2015 A
Gastos Operacionais 2098 397,74€ 2158 881,56 € -2,80%
Gastos Financeiros 223,37 € 635,18 € -64,83%

- Valores em Euros -

Analise dos Gastos 2016 2015 A

61 - CMVMC 833 573,79 € 880 823,47 € -5,36%
62 - FSE's 478 197,17 € 483 074,58 € -1,01%
63 - Gastos com Pessoal 627 492,35 € 624 713,70 € 0,44%
64 - Gastos de Dep. e Amortizagdes 149 374,12 € 150 292,18 € -0,61%
65 - Perdas por Imparidade - £ 4 856,81 € -100,00%
68 - Qutros Gastos e Perdas 9 760,31 € 15120,82 € -35,45%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 223,37 € 635,18 € -64,83%

Destaca-se em termos de valores, a descida em 5,36% da rubrica de CMVMC
(Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas), por via da ja referida,
desvalorizagdo das cotagdes dos Couros e Peles.

Relativamente a rubrica de FSE’s e justificado pela procura constante de melhoria
dos consumos da unidade, existiu uma quebra de valores (-1,01%), apesar do
aumento da atividade operacional. Devem-se destacar, a descida da eletricidade (-
5,09%), bem como, as descidas nos gastos com combustiveis (-3,2%), desdobrados
pelo gas (-58%) e gasoleo de aquecimento (-3,55%). Em sentido contrario,
evidencia-se essencialmente a subida dos subcontratos relacionados com os
subprodutos (+14,02%), em consequéncia do aumento das quantidades
processadas.

Na rubrica de Gastos com Pessoal existiu praticamente a manutengéo de valores
face ao exercicio anterior, verificando-se uma ligeira variagdo positiva de 0,44%, que
se explica pelas seguintes razdes: a existéncia de funcionarios que estiveram longos
periodos de baixa por motivos de doenca natural (apesar de terem obrigado
igualmente & contratagdo temporaria de outros funcionarios), mas principalmente por
via da descida do valor do Prémio de Produtividade, pois apesar do elevado numero
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de semanas em que se atingiu o objetivo semanal de 78.000Kgs & sabido que
também depende do EBITDA que a sociedade conseguir gerar.

Na rubrica dos Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo tivemos uma redugéo de
0,61%. pois apesar de neste exercicio, ainda existirem Bens de Imobilizado,
nomeadamente do Equipamento Basico, que estdo a ficarem totalmente
amortizados, existiram igualmente outros novos investimentos, que automaticamente
levaram a que existisse um aumento dos gastos com esta rubrica.

A rubrica de Gastos Financeiros, fechou o ano com uma diminuigdo de 64,83%,

sendo o valor registado, praticamente inerente as despesas bancarias pela
disponibilidade das contas caucionadas que se encontram contratualizadas.

- Valores em Euros -

Indicadores Economicos 2016 2015 A
Volume de Negécios 2220986,30 € 2 343929,96 € -5,25%
Mercadorias 1160 976,86 € 1227 028,56 € -5,38%
Prestacdo de Servicos 106000944 € 1 116901,40 € -5,09%
Cash-Flow Operacional (EBITDA) 298 121,77 € 393 883,58 € -24,31%
Margem EBITDA 13,42% 16,80% -20,12%
Resultados Operacionais 144 027,40 € 224 47545 € -35,84%
Resultados Liquidos 111 888,37 € 180 262,08 € -37,93%

Em termos econdmicos, atingiu-se uma Autonomia Financeira de 73,42% e uma
redugdo da Margem do EBITDA para 13,42%, resultando num Cash-Flow
Operacional (EBITDA) de 298.121,77€ (Duzentos e noventa e oito mil, cento e vinte
e um euros e setenta e sete céntimos).

Indicadores Financeiros 2016 2015 A
Prazo Médio de Recebimentos (Dias) 80 66 22,08%
Prazo Médio de Pagamentos (Dias) 70 66 6,06%

Em termos financeiros, existiu um aumento do Prazo Médio de Recebimentos, pois
apesar de um elevado esforgo nas cobrangas, o dificil momento econdmico ja
referido em ponto anterior, provocou automaticamente um maior saldo médio na
conta corrente dos clientes. O incremento também foi mais acentuado, pois o cliente
com maior volume de faturagdo, durante o més de Dezembro, ao contrario do
habitual, atrasou os pagamentos prejudicando o resultado deste indicador. Salienta-
se que ao momento da elaboracdo do presente relatério, a situagdo ja foi
regularizada.
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Relatério de Gestao &

Em igual sentido, esteve o Prazo Médio de Pagamentos, com o aumento de 4 dias,
apesar da sociedade manter uma grande vontade de liquidar no mais curto espago
de tempo possivel, as responsabilidades para com os seus fornecedores.

Deve-se destacar, o empenho que se incute na execugdo das obrigagbes
assumidas, tal como no constante acompanhamento da carteira de clientes, por
forma a mantermos, tanto quanto possivel elevado nivel de cumprimento, mesmo
tendo em consideragao, as conhecidas dificuldades financeiras com que o mercado

se depara.
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Vil - RECURSOS HUMANOS

O Matadouro Regional de Mafra, S.A., desde 0 seu arranque sempre procurou ter
uma equipa de colaboradores com niveis técnicos de referéncia do sector, tendo
feito uma selegdo cuidada e investido constantemente em formacao, tanto ao nivel
do posto de trabalho, como ao nivel colectivo.

Acresce, que para a especificidade da nossa actividade, foi considerado estratégico
garantir estabilidade na equipa de trabalho, pois seria um garante de uma prestagéo
de servicos diferenciadora, tal como o mercado tem sabido reconhecer, pelo que as
entradas e saidas de pessoal, tem assumido apenas um caracter pontual. Situagao
inversa, tivemos em 2016, pois fruto de varias baixas por doenga natural (7 casos)
ou por acidente de trabalho (3 casos), tivemos a necessidade de recorrer por varias
vezes, a contratagdo temporaria, por forma, a conseguirmos garantir os habituais
niveis de servigos aos nossos clientes.

Como se podera verificar pela leitura do quadro seguinte, destacam-se a idade
média dos trabalhadores.

Nimere de trabalhadores no final do periedo 35 33 30 30 32 30 30
Idade média des trabahadores 47 47 46 a7 46 44 42
Antiguidade média dos rabalhadores 7.82 7.82 7.58 7.58 7.8 6,5 49
Horas de formagao totais 105 114 84 87,5 72 193 166
Média de horas de formagao por irabalhador 30 35 28 29 23 6.4 55
Gastos com o pessoal 627 492.35 € 624 713,70 € 520 900,94 € 507 396,06 € 554 947,38 € 557 696,66 € | 540 609,31 €
Total de acidenles de trabalho 3 3 0 1 a4 1 6
Meédiz de acidentes de trabalho por trabalhador 0,09 0.09 0.00 0,03 0,13 0,03 0,20

Tendo em conta, a importancia dos recursos humanos no desempenho operacional
da unidade, e com bastante regularidade que se realizam reunibes com todo o
pessoal, onde sdo analisadas em pormenor, todas as questdes relacionadas com a
actividade, clientes e meio envolvente.
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Vill - MATERIAS AMBIENTAIS

A preocupagdo com a area ambiental, sempre assumiu grande importancia,
traduzindo-se numa constante prevengdo em minimizar os impactos da nossa
actividade.

Passando pela recolha diaria de subprodutos, pela aquisicdo de equipamentos que
cumpram 0s normativos ambientais, pelo correcto armazenamento das matérias
subsidiarias (combustiveis, detergentes, etc.) e ainda, pela monitorizagdo analitica
da agua (a entrada e a saida), das emissdes gasosas e das descargas da ETARI.

Em simulténeo, procuramos a melhoria na eficiéncia energética e na optimizagéo dos
consumos de matérias subsidiarias, que para além de contribuirem para uma maior
sustentabilidade ambiental, traduzem-se directamente em ganhos econémicos para
a sociedade.

Como exemplo, mantemos o reaproveitamento da agua tratada da ETARI, nas pré-
lavagens da abegoaria, que nos permite obter uma poupanga mensal de
aproximadamente 120 metros cubicos.

Apesar de todas estas preocupacdes, deve-se destacar a dificuldade em conseguir
responder a todas as exigéncias legais. No entanto, € de realgar os valores analiticos
obtidos na ETARI, que em 2016, voltaram a atingir uma boa média de registos, face
aos valores limites de emissdo exigidos para este sector.
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IX - DIVIDAS A SEGURANCA SOCIAL

Declara-se, para os devidos efeitos, que a sociedade ndo possui quaisquer dividas a
Seguranga Social.

SEGURANCA SOCIAL

'H“M‘*_W=Mf\.ﬁ'-.ﬁ\-\‘~\.ﬁ‘ﬁJ—.ﬂ"n',‘*‘\/-\""\.’ﬂf_\

DECLARACAO

Nome da entidade contribuinte MATADOURO REGIONAL MAFRA S A
Fimaldenominacdo MATADOURO REGIONAL MAFRA S A
Ndmero de Identificac 3o de Seguranga Social 20003500405

Nimero de Identificagdo Fiscal 505004232

Nimero de Declarag3o 14970807

Data de emissdo 08-02-2017

Declara-se que a enlidade contribuinle acima identificada tem a sua situagido contributiva
regularizada perante a Seguran¢a Social.

A presente declaragdo ndo constitui instrumento de quitag3o de divida de coninbuigdes e ou de

juros de mora, nem prejudica ulleriores apuramentos e & valida pelo prazo de quatromeses, a
partir da data de emiss3o.

Assinatura valida
Digitally signed by Instituto d atica, 1.P.
Date: 2017.02.08 15:11:38 +

DECLARAGAC EMITIDA AUTOMATIC AMENTE PELO SERVICO SEGURANCA SOCIAL DIRECTA

Mod. GC 1-DGSS  vers3a www.seg-social pt
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X - DIVIDAS EM MORA AQ ESTADO

Declara-se, para os devidos efeitos, que a sociedade ndo possui quaisquer dividas

as Financas.

Ly
AT
autoridade )
-4 tributéria e aduaneira Senvigo de Financas de MAFRA - [1546]

CERTIDAO

Humberlo Pereira Martins, Chefe do Servico de Financas de MAFRA

CERTIFICA, face aos elementos disponiveis no sistema informatico de gestdo e controlo de processos de
execugdo fiscal, que MATADOURO REGIONAL DE MAFRA S A NIF 505004232, tem a sua situac3o tributaria
regularizada, uma vez que n3o € devedor peranie a Fazenda Piblica de quaisquer impostos, prestagbes

tributarias ou acréscimos legais.

A presente certid3o & valida por trés meses, nos termos do disposto no n® 4 do artigo 24° do Codigo de
Procedimento e de Processo Tributario.

Por ser verdade e por ter sido solicitada, emite-se a presente certiddo em 5 de Janeiro de 2017.

O Chefe de Financas

e S

(Humberto Pereirz Marting)

Elementos para validagdo
Ne Contribuinte: 505004232
Cod. Validagio:  EGUJBOGGHHGC

Para validar esta ceridio azeda a0 ste wviw.portaidasfinancas. gov.pl, selecsione 2 opgio “Vakdacdo Do ” e mitroduza o n' de contrbuinte & oddigo de validago acma
menconados. Verfigue gue o documento obbdo coTesponde 3 =5t cericaa
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Xl - EVOLUGCAQO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

Em consequéncia, da analise ao sector e & sociedade, ja referidos em ponto anterior,
& sempre com dificuldade na sua previsibilidade que encaramos o ano de 2017.

Acresce, o momento economico nacional, que continua numa perspetiva de dificil
previsdo, ndo vislumbrando grandes sinais de melhorias na capacidade de consumo
dos portugueses, levando a acreditar mais quebras relativamente ao consumo per
capita de carne.

No sector, continua-se a verificar as empresas concorrentes a aumentar a
dependéncia das grandes superficies e a trabalhar com grandes oscilagbes de
produgéo, repercutindo-se directamente na rentabilidade do sector.

Continuamos diariamente com a preocupagdo em manter a fidelizagdo dos clientes,
principalmente os com maior volume de abates, pois estdo constantemente a ser
alvos de ofertas de pre¢os mais baixos. Prosseguimos a melhoria na distribuigdo de
abates ao longo da semana, que insistentemente o mercado continua a preferir € a
sufocar o inicio da semana.

E de referir, as diligéncias realizadas pelo accionista maioritario para se adaptar a
legislacdo sobre a Actividade Empresarial Local, tendo sempre como fundamento a
importancia que a sociedade tem para a regido e as particularidades inerentes ao
seu negocio e a fileira.

E neste ambiente, de grande incerteza, que apenas poderemos contrapor com a

melhoria da prestagdo de servigos e cimentando o reconhecimento da qualidade do
Matadouro Regional de Mafra, S.A..
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Xil - PROPOSTA DE APLICACAQ E DE DISTRIBUICAC DE RESULTADOS

Com base nestes considerandos, a Sociedade Andnima Matadouro Regional de
Mafra, S.A. apresenta no exercicio de 2016 resultados positivos no valor de
111.888,37€ (Cento e onze mil, oitocentos e oitenta e oito euros e trinta e sete
céntimos).

Nesta sequéncia, propomos realizar a seguinte aplicagdo:

o R (L T=T = R LY = T 41.888,37€

- Reservas para Dedugao de Lucros Retidos e Reinvestidos.....70.000,00€

Em simultaneo, por forma a garantir adequada remuneragdo aos accionistas da
sociedade e tendo em consideragédo:

1:

2

Que o valor a distribuir ndo ira condicionar a normal actividade da sociedade;

Que se manterd intacta a capacidade financeira para execug¢do dos
investimentos previstos;

Que os Capitais Proprios somado com os Resultados do Exercicio de 2016 da
sociedade, apresentam reservas livres de 220.692,36€, reservas legais de
150.000,00€ e Reservas para Dedugado de Lucros Retidos e Reinvestidos de
266.154,00¢;

Que o valor das reservas € muito superior ao minimo legal e estatutariamente
exigivel;

Que é admissivel a distribuicdo dessas reservas livres sem que o capital
proprio da sociedade, tal como resulta das contas apresentadas, fique inferior
a soma do capital social e das reservas cuja distribuicdo aos accionistas nao é
permitida por lei e pelos estatutos.

O Conselho de Administrag@o da Sociedade Anénima Matadouro Regional de Mafra,
S.A. propbem que os Accionistas deliberem proceder a distribui¢ao de reservas livres
no montante de 75.000,00€ (Setenta e cinco mil euros), equivalente ao valor bruto
por agao de 0,50€, a distribuir pelos Accionistas, na propor¢ao das suas
participagdes, excluindo-se acgdes proprias em carteira, ao dia 31 de Dezembro de

2016.

Exercicio de 2016 -27-
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Relatorio de Gestao

Vil - AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragao reitera os seus agradecimentos a todos os que
manifestaram confianga e preferéncia pela empresa, em particular aos clientes,
fornecedores e credores, porque a eles se deve muito do nosso crescimento,
desenvolvimento e a imagem que alcangamos no nosso mercado.

Aos colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu profissionalismo e
empenho, fundamental no bom funcionamento da empresa.

Mafra, 09 de Fevereiro de 2017

O Presiflente do Conselho\de Administragdo

(N

Eng.® Helder Antonio Gueyrra de Sousa Silva
Vogal do Conselho de Administragao Vogal do Conselho de Administragdo

\MI UA Ww/\

Dr. Joaquim Francisco da Silva Sardinha Dr. Hugo Manuel Moreira Luis

Exercicio de 2016 -28-
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PERICDO FINDO EM 31 DE DEZENMBRO DE 2016

RUBRICAS

ACTIVO

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis (4) 1107 588,04 €| 1162014,18 €
Propriedades de investimento 0,00 €] 0,00 €|
Activos intang iveis 000 € 0.00 €
Activos bioldgicos 0,00 € 0.00€
Parlicipagoes fir iras - método de equivaléncia patrimonial 0,00 € 0,00 €|
Participagdes financeiras - outros investimentos financeiros r (5 1.000,00 € 1.000,00 €|
Créditos areceber 895,30 €| 24283 €
Activos por impostos diferidos 0,00 QJ 0,00 €
110948334 €| 1163257 01€
Activo corrente
Inventarios M (13) 0.00 € 0,00 €]
Activos biolbgicos 0,00 € 0,00 €
Clientes r (8 49632394 €|  428046.25€
Estado e outros entes pablicos 9 166,19 € 48 8594 .66 €
Oulros créditos a receber 5 637,69 € 13 077,04 €
Diferimentos ) 720170 € 5802,31 €|
Activos fi iros detidos para negociag 0,00 €| 0,00 €
Outros activos financeiros
Activos correntes detidos para venda
Caixa e depésilos bancarios e
TOTAL DO ACTIVO 2 000 599,76 €] 205533585€
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital reslizado (9) 750 000,00 € 750 000,00 €
Acgbes (quotas) proprias 9 -10 000.00 €| -10000.00 €
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 € 0.00€
Reservas legais 150 000.00 € 150 000.00 €
Reservas lires (10) 178 80399 €| 167 701.91€
Reservas para dedugdo de lucros retidos e reinvestidos (DLRR) (10) 196 154,00 € 126 154,00 €
Resullados transitados 0,00 € 0,00 €
Ajustamento em activos financeiros 0,00 € 0,00 €
Excedentes de revalorizagdo 0,00 € 0,00 €
Outras variagdes no capital préprio 9196529 € 104 338,65€
Resultado iquido do periodo 111 7 180 262,08 €
Interesses minoritdnos 0,00 € 0,00 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1468 801,65 €| 1 468 457,64 €
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisoes 0,00 € 0,00 €
Financiamentos obudos 0.00 € 0,00 €
Responsabilicade por beneficios pés-emprego 0.00 € 0,00 €
Passivos por impostos diferidos 0,00 € D00 €
Cutres dividas a pagar 0.00 € 0.00€
0.00 € 0,00 €
Passivo corrente
Fornecedores 254 54546 € 24954213 €
Adiantamentos de clientes 0,00 € 0.00€
Estado e outros entes publicos 6520264 € 10145912 €
Financiamentos obtidos 0.00 € 0,00 €
Outras dividas a pagar (11) 21205001 € 23587696 €
Diferimentos 000 € 0,00 €
Passives financeiros detidos para negociagdo 000 € 0,00 €
Outros passivos financeiros 000 € 0,00 €
Passivos correntes delides para venda 000 € 0.00 €
531 798,11 € 586 878.21 €
TOTAL DD PASSIVO 531 798,11 € 586 878.21 €|
[TOTAL DO CAPITAL PROPRIC E DO PASSIVD 2 000 599.76 €| 2 055 335.85 €
o,

elho de Adminieffal
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PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2016

RENDIMENTOS E GASTOS

Relatério de Gestao

Vendas e Servigos Prestados
Mercadorias (12) 102477364 €| 1093 216,61 €
Produtos (12) 136 203,22 € 133 811,95 €
Prestagdo de Senvigos (12) 1060 009,44 € | 1116 801,40 €
Subsidios & exploragao 0,00 € 0,00 €
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimenios conjunos 000¢€ 0,00 €
Variagdo nos inventarios da produgao 0,00€ 0,00 €
Trabalhos para a propria entidade 0,00 € 0,00 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias (13) -818 770,73 €| -870 298,08 €
Matérias (13) -14 803,08 € -10 525,39 €
Fornecimento e servigos externos -478 197,17 €| -483 074,58 €
Gaslos com o pessoal -627 492,35 €| -624 713,70 €
Imparidade de inventérios (perdasireversdes) 0.00 € 0,00 €
Imparidade de dividas a receber (perdasireverses) (14) 2402,75 € -4 856,81 €
Provisbes (aumentosireducdes) 0,00 € 14 259,14 €
Imparidade de investimentos no deprecidveisfamortizaveis (perdas/reversoes) 0,00 € 0,00 €
Aumentos/redugGes de justo valor 0,00 € 0,00 €
Outros rendimentos 19 036,09 € 25 167,91 €
Outros gastos -9760,31 € -15120,82 €
Resultado antes de deprecia¢cGes, gastos de financiamento e impostos 293 401,52 € 374 767,63 €
Gastosireversbes de depreciagio e de amortizagao (4) -149 374,12 € -150 202,18 €
Imparidade de investimentos depreciaveis/amoriziveis (perdas/reverstes) 0,00 € 0,00 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 144 027,40 € 224 47545 €
Juros e rendimentos similares obtidos 1158,75 € 2 160,79 €
Juros e gastos similares suportados -22337€ 635,18 €
Resultados antes de impostos 144 962,78 € 226 001,06 €
Imposto sobre o rendimento do periodo -33074.41 € -45 738,98 €
Resultado liquido do periodo 111 888,37 € 180 262,08 €
onselho de Adrinjstragao
\MA Wy —(’mbw‘K
N\ h
Contabilista Certificado n” 40261 /
\ 7 168814099
NG RN
\5 40261 \
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DEMONSTRACAO DC

PERIODO FNDO EM 310 DEZENBRODE2016

Rubricas

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTMIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO:
Recebimento de clientes
Pagamenios a fornecedores
Pagamentos ac pessoal
Caixa gerada pelas operagées

Pagamenio/recebimento do imposto sobre o rendimento
Qutros recebimenlos/pagamentes

Fluxos das actividades operacionais

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTNVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis
Investimentos Financeiros
Oulros aclivos
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis
Activos intangiveis Investimentos financeiros
Outros activos
Subsidios ao investimento
Juros e rendimenlos similares
Dividendos
Fluxos das actividades de investimento

FLUXOS DE CAIXA DE ACTVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos
Realizagtes de capital e de outros insfrumentos de capital préprio
Cobertura de prejuizos
Doacdes
Qutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Oblidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugoes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Qutras operagdes de financiamento

Variagdo de caixa e seus equivalentes

Efeitos das diferencas de cambio

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo

Fluxos das actividades de financiamento

2153 708,61 €
-1 362 716,59 €

9 166,19 €

Cohselho de Adnjinistracéo
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Conlabilista Certificado n°® 40261
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Exercicio de 2016

+/- -23 848.07 €
[1 +/-
" -68 820,88 € -47 646,86 €
- 0,00 € 0,00 €
-652,47 €| -211,09 €
- 0,00 € 0,00 €
+ 0,00 € 0,00 €
+ 0,00 € 0,00 €
+ 0,00 € 0,00 €
+ 0,00 € 0,00 €
+ 1 158,75 €] 14 357,76 €
0.00 €
2] /-
¥ 0.00€ 0,00 €
+ 0.00 € 0,00 €
* 0,00 € 0.00 €
+ 0,00 € 0.00 €
+ 0,00 € 0,00 €
0,00 €
= -223,37 €
- -100 500,00 €
Z 0,00 €
- 0,00 €
[31 7€
m+ia+ [
%
+-|  39525858€l 4002317
+- _ 372786,90 €] ‘
_._—._‘-‘-’
I
\ 7168814099
2 o :
N 40261
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= DEMONSTRACAQO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
<X
o
—
(=]
=9
)
Lol
—t ]
prert S i R e el L) BRI AP i syt il ul - Ja
N POSIGAO MO INCIO DO PERIODO 2018 203 855,01 € 104 330,65 €/ 180 202,08 € 1408 457,64 €]
ALTERACOES NO PERIODO
Primeira atlopgio de novo referancial contabilistico 0.00 €]
Allarngdas de polivcas contabilisticas. i 0,00 €]
Ditarancas da converso de damontiragins Bnanceiras .
oo da aciot oy
tanghis o iIntangheis 000 &
Excadentas do revalonzcho de ackvos Bos tangheis & —
ntangiweis & reapectivas wringies
Ajusismanios por impoatas diferidos 000 €
Qulras alterngden roconbacidas no capilal proprio 180 262,08 € -12 384,30 €] -1B0 262.08 €| -12 384,38 € =12 384 30 €]
7 0,00€ 0,00 € 0,00 €] 0.00 & 0.00€ 180 262.08 € 0.00 €] 0.00€ 0.00€ 12384,36 €|  -160262.08 6 1238438 € Qo€ 12 3843 €
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 3 111 888,37 € 111 888,37 € 111 288,37 €|
RESULTADO INTEGRAL p=T+8 -88 373,71 €] 00 504,01 € 00 504,01 €
OPERACOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO
PERIODO
Raalizagas du capitel 0.00 €
Ropizagdan do prémias do amissio 0.00 €]
Distrisingdan -99 100,00 € -89 180.00 € 09 160,00 €
Entradas para coberlura da perdas 0.00 €|
Cultan opara;dan 0.00 €|
10 0.00 € 0.00 € 0,00 €| 0,00 € 0,00 € -09 160,00 €| 0,00 € 0,00 €| 0.00 0,00 € 0,00 €] 00 160.00 € 0.00 € 80 100.00 €
POSIGAO NO FIM DO PERIGDO 2016 11=6+7+8+10 750 000,00 € -10 000,00 €| 0,00 € 0,00 € 150 000,00 €| 178.803,00 € 0,00 € 0,00 €| 0,00 €] 91 955,29 € 111 888,37 €| 1488 801,65 € 0.00 € 1 408 501,05 €]
onselho de Adrrinish-.(
&
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Relatorio de Gestao

NOTA 1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

1.1.Denominacgéo Social: MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A.

1.2.Sede: RUA DO MATADOURO, N°1, FONTAINHAS, 2644 — 002 SAQ MIGUEL DE
ALCAINCA

1.3. Natureza da actividade: COMERCIO E INDUSTRIA TRANSFORMADORA DE GADO,
CARNES VERDES E PRODUTOS PROVENIENTES DO ABATE

1.4.N.° de Identificagdo Colectiva: 505 004 232

1.5. Capital Social: 750.000,00€ (Setecentos e cinquenta mil euros)

1.6. Matriculada em: Conservatdria do Registo Comercial de MAFRA, sob o nimero 02684

Indicagbes gerais:
- Os valores indicados sd8o expressos, salvo indicagdo em contrario, em euros.
- As notas que ndo constam do presente anexo ndo sdo aplicaveis a empresa no presente

exercicio.

2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS

DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. - As presentes demonstragoes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizagdo
Contabilistico (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 158/2009, de 13 de Julho, com as
rectificagdes da Declaragéo de Retificagdo n.° 67-B/2009, de 11 de Setembro, e com as
alteragdes introduzidas pela Lei n.° 20/2010, de 23 de Agosto e com a redagio dada
pelo Decreto-Lei n.°98/2015 de 02 de Junho. O SNC é regulado pelos seguintes
diplomas:

= Aviso n.° 15652/2009, de 7 de Setembro (Estrutura Conceptual);

= Portaria n.° 1011/2009, de 9 de Setembro (Codige das Contas);

= Aviso n.° 156655/2009, de 7 de Setembro (Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro);

= Aviso n.° 156654/2009, de 7 de Setembro (Norma contabilistica e de relato
financeiro para pequenas entidades);

= Aviso n.° 15653/2009, de 7 de Setembro (Normas Interpretativas);

= Portaria n.° 220/2015, de 24 de Julho (Modelos de Demonstragdes

Financeiras).

Exercicio de 2016 -34- \
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Relatorio de Gestao

Nota 3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Activos Fixos Tangiveis

- Modelo do custo: custo, menos as depreciagbes acumuladas e quaisquer perdas por
imparidades acumuladas.

Participagdes Financeiras

- Modelo do custo.

Inventarios

- As existéncias estdo valorizadas ao prego de custo.

Imposto sobre o rendimento

- Quantia que se espera que seja paga (recuperada de) as autoridades fiscais, usando as
taxas fiscais (e leis fiscais) aprovadas a data do balango (método dos impostos diferidos).
Custo dos empréstimos obtidos

- Deverao ser considerados como gastos do periodo.

Exercicio de 2016 -35- \
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UNIDADE MONETARIA: EUROS

Quanios brutas oscifda 13341352 ¢ 000€ 17881M04€ 15101053€¢  4eNE@E  GIZT2E omd  7782927€ 000 36227410 €
R T i il 000 ¢ 00 mTHOME AZIZBE  310016¢ 54050904 000g  TASE0284 000 227751,10€
Quanie liuides escihyadas 13344362 000€ o6103321€  28179L2E 106177  1419673¢ o0d 1131014 0,004] 130476300 ¢
Adgoes 1584800 € 44 176,16 €] 0,00 € 158270 ¢ 0,004 0.00 €| 387290¢€] 51519,76 €|
Realorizagtes n00€
Trarsferéncias 0,00€
Hoqmmlow‘m PAM ACINOS N0 comentos. 0.00 €
dotidos pam vervin
Mienagaes, sivstros o abates 0,00€
Outras ateragbos 0,00€
DegreciagBes S7an6e  s1m040€ 502326 3619214 000g  -241080€ 000€ 15020218 €
Perdass por mparidada 0,00€
Y —— 133 44362 oo0€| 17mer3te  15725040€ 41600926 71047.62¢ owd  7782927€ 3B7250¢] 3687 670,04 €]
. . mm‘:"ﬁ::;‘” 0,00 ¢ 000€ -100190,16€ -13E0036€6 4104796 6137808 €] oood 85562484 000€] -2525 655,86
Cuaios lkpids ostiluradas 13344362 ¢ 000¢| T06716€  21559,04€ 54513 ¢ 966354 ¢ oo0d 773214 367290€ 116201418 €
AdgBes pmrme 2120500 1678056 004 ome 30000006 93520,83 €
Revelon zaghes 0,00 €
Transferéncias. 3 8RN -387290 €
Rocassifcigim para 0cnos 1ao cofentes 0,00€
dotidos para vonda
Alierages, sinstios e abates 0,00 €
Qulras alteragoes 0,00 €
Depreciagdes wamded  maepE 415186 -304025€ omd 5331276 000€ 449 374,12 €
Perdas por impandade 0,00 €
Quaontios brolas eacritumdas 133 443,62 €] Q00€| 17960731 € 1611 197,23 € 62 814,92 € 74 725,67 € 0,00 € 77 829,27 €] 30 000,00 € 378261802 €
... mmmgmﬂ";::“ 000 oc0d -omsacd s 42ziemd  cienIe 0me  -e08m 7€ 000¢€ -2675029,90 €
Quontian liquidas nschtutadas 133 44362 0,00 € 703 158,68 €| 223144 55 € 20 598,33 € 10 207,34 € 0,00 € =13064,48 € 30 000,00 €| 1107 583,04 €
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Relatorio de Gestdo

4.2. — Depreciagao acumulada no final do periodo.

Edificio

1
Equipan
2 auti | Ll

bésico | admin

Acumuladas em 31.12.2014 914 459,79 €| 1284671,90 € 36 032,47 57 858,87 € 0,00 €| 8315236 €| 237617539 €
Reforgos 87 480,36 € 51838,49 € 5032,30 € 351921 € 0,00 € 241080 € 150 292,16 €
Rewersoes 0,00 €]
Rewalorizagbes 0,00
Transferéncias 0,00 €]
Reclassificagbes para aclivos
né&o correntes detidos para 0,00 €
venda
Alienagdes 0,00 €
Sinistros 0,00 €
Abates 0,00 €
Outras alteracbes 0,00 €

Acumuladas em 31.12.2015 1001 950,15 € 1336 511,30 € 41 064,77 € 61 378,08 € 0,00 € 85 563,16 €| 2 526 467,55 €
Reforgos 87 498,48 € 52352,32 € 1 151,80 €] 3 040,25 € 0,00 € 5331,27 € 149 374,12 €
Reversoes 0,00 €
Rewalorizmgoes 0,00 €
Transferéncias 0,00
Reclassificagdes para aclivos
ndo correnles delidos para 0,00 €|
venda
Aienagbes 0,00
Sinistros 0,00
Abates 0,00
Outras alteragtes 0,00

Acumuladas em 31.12.2016 1088 448,63 €] 1388 052,68 € 42 216,57 € 64 418,33 € 0,00 € 90 893,75€| 2675029,96 €

Nota 5 — PARTICIPAGOES NAO RELEVANTES NOUTRAS EMPRESAS

- Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra — 1.000,00€ (Mil euros)
Sede: Terreiro D. Jodo V — 2640 Mafra

Nota 6 — VALOR GLOBAL DAS DiVIDAS DE COBRANGCA DUVIDOSA
- Clientes — 53.629,99€ (Cinquenta e trés mil, seiscentos e vinte e nove euros e noventa e

nove céntimos).

Nota 7 — COMPOSICAO DOS DIFERIMENTOS

Gastos a Reconhecer - Seguros 7 201,70 €
Rendimentos a Reconhecer - Jurcs e Outros Rendimentos 69,78 €
7271148 €

Exercicio de 2016 -37-
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Nota 8 — FLUXOS DE CAIXA

Numerdario

Relatorio de Gestdo

Caixa 1042,69 € 278516 €
Depositos bancarios mobilizaveis
Depositos a ordem 146 744,21 € | 167 473,42 €
Depositos a prazo 225000,00 € | 225 000,00 €
Outros depositos - € - £
Equivalentes a caixa - € - €
Descobertos Bancarios - € - £
Titulos Negociaveis - € - €
Caixa e seus equivalentes | 372 786,90 € | 395 258,58 €
Outras disponibilidades - € - €
Disponibilidades do Balango | 372 786,90 € | 395 258,58 €

Nota 9 — CAPITAL SOCIAL

Totalmente realizado no valor de 750.000,00 Euros (Setecentos e cinquenta mil euros), dividido em

150.000 acgées nominativas no valor de 5€ (Cinco euros) ao portador, distribuido da seguinte forma:

- Camara Municipal de Mafra (CMM) ... 700.000,00€ (93,32%)
- Caixa de Crédito Agricola MUtuode Mafra..........ccoveviviiiineiiiee 30.000,00€ ( 4,00%)
- Associagao de Agricultores do Concelhode Mafra...........ooooviiiiiiiiiie e, 5.000,00€ ( 0,67%)
- Asscciagao de Defesa Sanitaria do Concelho de Mafra............oooooie 5.000,00€ ( 0,67%)
- Matadouro Regional de Mafra, S.A. — Acgdes Préoprias..........oocoevevviiiiinnennn. 10.000,00€ ( 1,34%)

Nota 10 - RESERVAS LIVRES /RESERVAS DLRR

Conforme deliberado na Assembleia Geral de Acionistas realizada nc dia 10 de Margo de 2016 e apos
as devidas confirmagbes, verificou-se a distribuicdo de reservas livres no montante de 100.500,00€
(Cem mil e quinhentos euros), perfazendo um valor final nesta ribrica de 178.803,99€ (Cento e
setenta e oito mil, oitocentos e trés euros e noventa € nove céntimos), bem como, o acréscimo de
valor das reservas para dedugao dos lucros retidos e reinvestidos (DLRR) em 70.000,00€ (Setenta mil
euros), totalizando um valor global de 196.154,00€ (Cento e noventa e seis mil, cento e cinquenta e

quatro euros).
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Relatério de Gestdo

Nota 11 — OUTRAS CONTAS A PAGAR - CREDORES POR ACRESCIMO DE
GASTOS

imo de Gastos

Impostos a liquidar - IMI 4 160,37 €
Agua a liquidar 954,37 €
Electricidade a liquidar 11 318,00 €
Telecomunicagdes a liquidar 290,16 €
Remuneragdes a liquidar 77 209,70 €
Prémio Produtividade ndo regular 48 930,44 €
Outros acréscimos 62 165,85 €

205 028,89 €

Existe um valor a liquidar ao pessoal de 77.209,70 € (Setenta e sete mil, duzentos e nove euros e
setenta céntimos), respeitantes a encargos com férias e subsidio de férias e um outro respeitante ao
prémio de produtividade de 48.930,44 € (Quarenta e oito mil, novecentcs e trinta euros e quarenta e
quatro céntimos).

Nota 12 — REPARTIGAO DAS VENDAS E DOS SERVIGOS PRESTADOS

Mercado Interno 2213 033,50 €

Mercado Externo

CE 7 952,80 €
Fora da CE 0,00 €
2 220 986,30 €

Exercicio de 2016 ; -39- \
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Relatério de Gestao

Nota 13 — DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E

DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Existéncias Iniciais 0,00 € - €
Compras - 818770,73€ |- 1480306 €
Regularizagao de Existéncias 0,00 € 0,00 €
Existéncias Finais 0,00 € 0,00 €
-  818770,73€ |- 14 803,06 €

Nota 14 - IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER E MOVIMENTOS
OCORRIDOS NO EXERCICIO

21 - Clientes

219 - Perdas por imparidades acumuladas

selho de Adminis

Contabilista Certificado n® 40261

‘\w\
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditamos as demonstragdes financeiras anexas do Matadouro Regional de Mafra, S.A. (a2 Entidade), que
compreendem o balanco em 31de Dezembro de 2016 (que evidencia um total de 2.000.600 euros e um total de
capltal proprio de 1.468.802 euros, incluindo um resultado liquido de 111.888 euros), a demonstracdo dos
resultados por naturezas, a demonstracdo das alteraces no capital préprio e a demonstracdo dos fluxos de
calxa relativas 20 ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um
resumo das politicas contabllisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira € apropriada, em
todos os aspetos materials, a posigao financeira do Matadouro Reglonal de Mafra, S.A. em 31de Dezembro de
2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativas ac ano findo naquela data de acordo com as
“Normas de Contabllidade e Relato Financelro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo
Contabilistica",

Bases para a opinldo

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditorla (ISA) e demals normas e
orlentagtes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficlals de Contas. As nossas responsabllidades nos
termos dessas normas est3o descritas na secgao "Responsabllidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes financelras" abalxo. Somaos Independentes da Entidade nos termos da lel e cumprimos os
demals requisitos étices nos termaos do codigo de ética da Ordem dos Revlsores Oficials de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para proporclonar uma
base para a nossa opinido.

Responsabllidades do érgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscallzagdo pelas demonstragdes financelras
O orgaode gestao éresponsavel pela:

- preparacao de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadelra e apropriada a posicao
financeira, o desempenho financelro e os fluxos de calxa da Entidade de acordo com as “Normas de
Contabllidade e Relato Financelro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagao
Contabilistica";

- elaboragao dorelatorio de gestao nos termos legals e regulamentares aplicavels; ‘\{
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- criagdo € manutengao de um sistema de contralo interno apropriado parz permitir a preparagao de
demonstracdes financeiras Isentas de distorgao materlal devido a fraude ou erro;

- adogao de politicas e critérios contabllisticos adequados nas circunstandas; e

- avaliagao da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
materias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuldade das atividades.

O orgdo de fiscalizagdo € responsavel pela supervisso do processo de preparacdo e divulgagda da informacao
financelra da Entidade.

Responsabllidades do auditer pela auditorla das demonstragées flnancelras

A nossa responsabllidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financelras como
um todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatorio onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel & um nivel elevado de seguranga mas ndo & uma garantia de que uma
auditorla executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As
distorcdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materlals se, isoladas ou conjuntamente, se
possarazoavelmente esperar gue influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas
demanstragdes financelras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemas Julgamentos profissionais e mantemaos ceticlsmo
profissional durante a auditorla e tambeém:

- Identificamas e avaliamaos os riscos de distor¢ao material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficlente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de nao detetar uma distorgao materlal devido a fraude é malor do que o risco de nao
detetar uma distorcdo material devido a erro, dado que a fraude pode envalver conluio, falsificacdo,
omissdes Intendonais, falsas declara¢des ou sobreposicao ao controlointerno;

- obtemos uma compreensado do controlo interno relevante para a auditoria com o cbjetivo de conceber
procedimentos de auditorla gque selam apropriados nas circunstanclas, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacla do controlointerno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabllisticas usadas e a razoabilldade das estimativas
contabllisticas e respetivas divulgacdes feltas pelo 6rgdo de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo orgéo de gestéo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prava de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencao no nossorelatérlo para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financelras ou,
caso essas divulgagdes nao sejam adequadas, modificar a nossa opinigc. As nossas conclusbes sao
baseadas na prova de auditoria obtidz até a data do nossa relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes
futuras podem levar 2 que a Entidade descontinue as suas atlvidades;

- avaliamos a apresentagao, estrutura e contetdo global das demoenstragdes financelras, incuindo as
divulgagoes, e se essas demonstragoes financeiras representam as transagfes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacao apropriada;

- comunicamos com 0s encarregades da governagao, entre outros assuntos, 0 ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusGes significativas da auditoria incluindo gualquer deficlénda
significatlva de controlo Interno Identificada durante a auditoria.

A nossa responsabllidade Inclul alnda a verificagao da concordéncia da informac3o constante do relatario de

gestao com as demonstracoes financeiras. l\/
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RELATO SOBREOQUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre orelatério de gest3o

Dando cumprimento ao artige 451.°, n.° 3, al. e) do Cadigo das Sociedades Comerclals, somos de parecer que o
relatdrio de gestéo fol preparado de acorde com os requisitos legals e regulamentares aplicavels em vigar, a
informacgao nele constante & concordante com as demonstragdes financelras auditadas e, tendc em conta o
conhecimento & apreciagao sobre a Entidade, n&o identificdamos incorregdes materiais.

Lisboa, 23 de Fevereiro de 2017

/\(

RSM & ASSOCIADOS -SRDC, LDA
representada por Joaguim Patricio da Sliva (ROC n* 320)
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Matadouro Hegional de Mafra, S. A.

Senhores Acclonistas,

1. No cumprimento das disposicoes legals e do contrato da Socledade, o Flscal Unico do Matadouro
Reglonal de Mafra, 5.A., ne exercicio das suas competéncias, apds ter procedido & andlise do
Balanco, da Demonstragao dos Resultados e dos demals elementos de prestacdo de contas
preparadas pelo Conselho de Administracac, qua acompanhavam o Relatdrlo de Gest3o & as Contas
relativas ao exerciclo de 2016, vem apresentar o seu Relatdric sobre a acedo flscallzadora
desenvolvida e dar Parecer sobre esses masmos documentos de prestacdo de contas.

2. Com z perlodicidade que Julgou conveniente, o Flscal Unico manteve o acompanhamento da
actividade do Matadouro Reglona! de Mafra, S.A., atraves dos contactos que estaheleceu cam a
Administragdo e com as Servigos. Procedeu as verlficactes e analises da informagado contabliistics,
com a consulta dos seus documentos de suporte e dos correspondentas registos. Verificou, em
narticular, as operagbes contabllisticas referentes ag apuramento dos resultadas do exerciclo.

3, E sua convicgdo que os procedimentos técnicos seguldas que conduziram a elaboracdo das
demonstragdes financelras apresentadas, e tendo am conta, em particuler, as explicitacdes que se
Incluem no Anexo as Demonstragtes Financelras, complementadas com ¢ exposto no Relatdrio de
Gestao elaborado pelo Canselho de Administracdo, reflectem os valares evidenclados nos
documentos gque lhes servem de suporte, e, no set conjunto, expressam, em termos financeiros e
economicos, uma corracta avallagdo do patrimonio e dos resultados.

4, Em documento separade, na gualidade de Revisor Oficlal de Contas, procedeu a elaboracdo da
Certiflcacdo Legal das Contas, parecer que deve ser tomado como parte Integrante deste
Relatarlo.

5. No seu relatdrio de gestdo o Consellio de Adminlstracdo da conta da forma como se processou a
actividade do Matadouro Reglonal de Mafra, 5.A. no decorrer do exerclcio, e dos factos gue
contribulram para os resuitados abtidos. Para o Fiscal Unlco deve ser destacado:

= 3 ghtengdo de um volume de negaclos de 2.220.986 euros, registando um decréscimo de
5,25% (122,944 auros) relativamente a0 exerciclo anterlor;

- 0 grau de autonomlz financelra em cerca de 73,4%, tradudndo uma estrutura de capltals
estavel;

- adistribulcEo de dividendos aos Acclonistas do "Matadouro Reglonat de Mafra” no valor de
99.160 euros;

» 3 obtencao de um resuitado liguldo positivo de 111.888 eurps, Inferlor em cerca de 68.374
2uros, aoreglstado em 2015;

AN\
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Matadouro Regional de Matfra, 8. A.

« adiminulgio dos rendimentos cperacionals em 5,3% (126.673 euros), e dos gastos operacionals
em 2,8% {60,484 euros}, quando comparados com o exercicle de 2015;

= 0 “cash flow operadanal” (EBITDA} gerado de 298,122 euros, que se traduzlu na redugso da
margem do EBITDA de 16,8% em 2015, para 13,4% em 2016, e

= 03 resultados operacionals de 2016 (144.027 euros) registaram uma diminuicio de 90.448
euros (35,8%), que se traduziv num decréscimo do resuitado liguido em 68.374 euros {37,9%),
face algual periodo de 2015,

6. O Municiplo de Mafra, comao Acdonista malorltario com 93,3% do capltal soclal do Matadouro

Reglonal de Mafra, deverla ter procedida 8 allenagdo da respectiva partidpacdo financelra, para
~cumprimento das disposictes previstas na Lel N° 50/2012, de 31de Agosto.

Conforme referido no ponte X do Relatdrio do Conselho de Administragdo, o Municiplo de Mafra
continua a realizar as diigénclas necessarias, com vista & tentativa de aflenacdo, integral ou parcial
da participagdo flnanceirs detlda no Matadouro Regional de Mafra, por forma a
adaptar-se & legislacBo sobre a Actividade Empresselal Locsl, tendo sempre presente a
importancla que a socledade tem para a reglao. O Conseho de Administragso continua a efectuar
o5 procedimentos necassdrios para 2 resolugde deste Impasse, cam vista ao cumprimento do
previsto na referlda Lel, podende esta sltuacdo implicar alteraches no desenvalvimento futuro da
socledade,

7. O Flscal Unico, face ao exposto, e tendo presente a evolugSo da actividade prevista para o exerciclo
de 2017, €de

EARECER

a) que sejam aprovados o Relatérlo da Administrac3o, Balango e Contas, relativos ao exerciclo
e 2016;

b) que selz aprovada a proposta de aplicacdo do Resultado Uiguldo, de 111.888.37 euros,
apresentada pelo Consetho de Administragso.

Lisboa, 23 de Feverelrode 2017

QFISCAL UNICO

A

REM & Assoclados — SROC, Lda.
representada por Joaqulm Patriclo da Sliva {Rocn® 320)
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

DESPACHO:

Tendo presente os documentos anexos e face a impossibilidade de o assunto ser
presente a reunido de Cadmara antes da data de realizagdo da Assembleia Geral,
determino, nos termos do estabelecido no artigo 42.° da Lei 50/2012, de 31 de
agosto, na sua redagdo atual, que se vote favoravelmente o relatorio e contas 2016,
devendo o presente despacho ser submetido, nos termos do disposto no n.2 3 do
artigo 35.0 do Anexo I a Lei 75/2013, de 12 de setembro, a reunido de Camara,

tendo em vista a ratificacao.

o)

(Hélder Sousa Silva)
14/03/2017

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL DA AMTRES - ASSOCIACAO DE MUNICIPIOS DE
CASCAIS, MAFRA, OEIRAS E SINTRA PARA O TRATAMENTO DE RESIiDUOS SOLIDOS

Exmo Senhor Presidente,

Engquanto representante do Municipio na Assembleia Geral da AMTRES - Associacdo
de Municipios de Cascais, Mafra, Oeiras e Sintra, fui convocado para a reunido
daquele érgdo a realizar no dia 14, a qual tera em vista a apreciacdo do relatdrio

de contas.

Face ao exposto e tendo em vista o exercicio da funcdo acionista, solicito que me

sejam dadas instrugdes quanto ao sentido de voto a formular na aludida reunido.
Junto, para apreciacdo, o Relatério de Gestdo enviado em anexo a convocatoria.

O Representante do Municipio na Assembleia Geral,

(Hugo Luis)

aneso X
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1.1. Enquadramento da actividade

A principal fonte de financiamento da actividade da AMTRES & representada por transferéncias
correntes e de capital proveniente das Camaras Municipais que integram a Associagao.

O valor dos proveitos ascende a 140.838,77 €, enquanto os custos totalizaram 429.931,37 €, reflectindo-
se 08 mesmos no resultado negativo do ano que ascende a 289.091,60 €.

O Exercicio foi ainda pautado pelas transferéncias das Autarquias para a AMTRES orientadas as

despesas de funcionamento da Associac&o.

1.2. Contas dos Exercicio de 2016

1.2.1. Imobilizado

0 valor de imobilizado da AMTRES em 2016 ndo sofreu alteragBes significativas.

1.2.2. Investimentos Financeiros

Durante o exercicio de 2016 n&o existem movimentos quanto a rubrica de investimentos financeiros.

A rubrica de investimentos financeiros & representada palo valor da participac&o no capital da Tratolixo
EIM.

1.2.3. Estado e ouiros Entes plblicos

QO valor reflectide no exercicic de 2016 & representado pela retengéo de impostos realizada em
Dezembro a qual sera entregue em Janeiro de 2017.

1.2.4. Qutros devedores

Os devedores da AMTRES, como reflexo da sua actividade s&o representados pelas Autarquias face ao
compromisso de realizagdo de transferéncias para a Associagéio de acordo com as necessidades de
tesouraria previstas durante o exercicio de 2016 (despesas de funcionamento).

AMTRES | Pagina 3
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Neste contexto, os devedores da AMTRES s&o representados por:

Camara Valor %
Camara Munipal de Cascais 0,00€ 0,00%
Cémara Munipal de Mafra 0,00€ 0,00%
Cémara Munipal de Qeiras 116,60 € 0,95%
Camara Munipal de Sintra 12.217,20 € 998,05%
12.333,80 €
Camara Devedores Camara
Munipaf de Munipal de
Ca;;::als \\ / Oeiras
! 1%
Cimara
Munipai de
Mafra Cimara.
0% b

Os valores referentes a Autarquia de Sintra referem-se a valores em divida quanto a Emolumentos
{Vistos do Tribunal de Contas) gue se enconfram em divida:

Data do Oficio Valor
06-10-2008 Emolumentos {visto de Tribunal de Contas) 8.715,46 €
05-12-2008 Emolumentaos {visto de Tribunal de Contas) 2.520,00€
06-03-2009 Emolumentos (visto de Tribunal de Contas) 981,54 €

Total 12,217,060 €

1.2.5. Patriménio

A rubrica de Patriménio da AMTRES néo sofreu alteragdes durante o exercicio de 2016.

AMTRES | Pagina 4
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1.2.6. Qutros Credores

A quase totalidade dos valores reflectidos na contabilidade da AMTRES em 2016 representa a valor em
divida por conta de facturas & empresa Tratolixo EIM.

1.2.7. Acréscimos e Diferimentos (Passivo)

A contabilidade da AMTRES apresenta como acréscimos e diferimentos (Passivo) os seguintes valores
como reflexo de:

» Reflexo de especializagdo de Férias e subsidio de férias para 2017;
e Custo estimado da certificagéo de contas do exercicio de 2016 a pagar em 2017,

o Reflexo dos valores referentes as Notas de Crédito emitidas pela Tratolixo referente a valores
enfregues pelos desvios tarifarios em 2014 (facturas anuladas no final de 2015).

e Ainda referente as Notas de Crédito Emitidas pela Tratolixo, importa referir que em 2017
sera necessario prever em revisdo orcamental na Receita pelos valores a receber pela
Empresa Trafolixo e o respectivo valor no orcamento de Despesa referente as verbas a
entregar as Autarquias.

Esta revisio terd efeito nulo no que se refere ao orcamento e necessidades de Tesouraria
a solicitar aocs Municipios mas permitiré regularizar os valores registados na contabilidade
em acréscimos e diferimentos.

1.2.8. Proveitos

A principal componente dos proveitos deve-se a fransferéncias correntes e de capital das Camaras
Municipais, representado a quase totalidade do total dos proveitos.

Devido ao acordo com o acorde firmado entre a Tratolixo e os Municipios, a AMTRES apenas apresenta
receitas de solicitac@o de verbas as Autarquias por conta de despesas de funcionamento.

AMTRES | Pagina 5
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1.2.9. Custos

O valor giobal dos resultados operacionais foi de negativo em 292.789,33 €, incluindo 287.158,72 € de

amortizacbes.

A analise dos custos com Fornecimentos e servigos externos apresenta a seguinte composic&o:

Rubrica 2016 2015 Variacio
Combustiveis 3,575.84 5,352.49 | -33.19%
Agua 0.00 0.00 -
Material de Escritdrio 240.59 718.64 | -66.52%
Rendas e Alugueres 8,658.68 7,271.40 19.63%
Comunicacgo 3,557.85 7,272.67 | -51.08%
DeslocacBes e Estadas 1,837.86 3,396.90 | -45.90%
Conservagdo e Reparacio 408.73 1,908.56 | -78.58%
Trabalhos Especializados 17,712.00 19,046.00 | -7.00%
Outros Fornecimentos e Servicos 2,745.58 5,733.24 | -52.11%

Andlise de custos e variacdo percentual

20

5EEEE
~5885388338
88558888888

40.00%
20.00%
0.00%
-20.00%
-40.00%
-60.00%
-80.00%
-100.00%

Os Custos com o Pessoal reflectem em 2016 de vencimentos pagos aos funcionarios da Associac&o.

O valor global de custos de pessoal inclui a especializacéo de custos relativos a férias a subsidio de

férias a pagar em 2017 aos funciondrios da Associacio.
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Globalmente a rubrica de Custos com o pessoal obteve uma redugo de -3,62%.

As amortizagbes do exercicio reflectem os custos com ¢ imobilizado da AMTRES de acorde com a
aplicagéo directa do CIBE e as taxas de amortizac&o nele imposto.

1.3. Situagio econdémica-financeira e orgamental

Analisando a execugéo orgamental do ano 2016 podemos constatar que o grau de execugéo orgamental
da receita foi de aproximadamente 127,95 % e o grau de execucdo orgamental da despesa foi de
aproximadamente 94,86 %.

As Grandes Opgdes do Plano apresentam um grau de execugdo nulo devido & auséncia de execugio
das rubricas previstas no documento.,

1.4. Demonstracbes Financeiras de 2016

Para efeitos de analise de Balanco e ponderagio dos valores nele indicados, apresenta-se 0 mesmo:

AMTRES | Pagina 7



AMTRES
BALANGO ANO : 2016
Codigo das Contas Exercicios
POCAL ATIVO 2016 2015
AB AP AL AL
Imobilizade
Bens de dominio pablice
451 Terrenos e recursos naturais
452 Edificios
453 Quiras construgbes e infra-estruturas
455 Bens do patriménio histérico, artistico e cultural
458 Qutros bens de dominio publico
445 {mobilizagies em curso 5.000,00) 5.004,00 5.040,00
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio ptblico
5,000,00 0,00 5.000,00 5.008,00,
imobilizaglies incorporeas
434 Despesas de instalaglio
432 Despesas de investigagdo e desenvolvimento
433 Propriedade industrial e outros direitos
443 Imaobilizagdes em curso
449 Adiantamentos por conta de imobilizagBes incorporea
.00 0,00, 0,00 0.90]
imobilizagdes Corporeas
421 Tenenos & recursos naturais 14.838.525,00 14.838.525.00 14,838.525,00
422 Edificios e outras construgbes 12.764.860,00) 5.524.936,11 7.238.924,89 7.527.083,61
423 Equipamento basico
424 Equipamento de transporte
425 Ferramentas e utensilios
426 Equipamento administrative 56,335,368 56.335,36
427 Taras e vasilhame
429 Outras imobilizagdes corpireas 324,22 324,22
442 Imobilizagdes em curso
448 Adiantamentos por conta de imobilizagdes corporeas
27 660.044,58 5.561.594,69 22.076.449,89 22.365.608,61
Investimentos Financeiros
411 Partes de capital 7.010.120,60 7.010.120,00 7.010.120,00]
412 QObrigagies e titulos de participagao
414 Investimentos em imoveis
415 Outras aplicaghes financeiras
441 Imobilizagfes em curso
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiro
7.010.120,00 0,00 7.010.120,00 7.010.120,00)
Circulante
Existéncias
36 Matérias-primas, subsidirias e de consumo
35 Produtos e trabalhos em curse
k) Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produto acabados e intermédios
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BALANGCO ANO : 2016
Codigo das Contas| Exercicios
POCAL 2016 2015
AB AP AL AL
32 Mercadorias
37 Adiantamenios por conta de compras
0,008 0,00 0,00 0,00
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (a}
Dividas de terceiros - Curto prazo
28 Empréstimos concedidos
21 Clientes, cfc
212 Contribuintes, ¢/c
213 Utentes, ¢fc
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidosj
251 Devedores pela execugde do orgamento
229 Adiantamentos a fomecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imebilizado
24 Estado e outros entes publicos
264 Administragio autarguica 12.333,80 12.333,80 12,333,B0
262 + 263 + 267 + Outros devedores
268
12.333,50 £,00 12.333.8 12.333,80
Titulos negociaveis
151 Acglbes
152 Obrigages e tilulos de participagdo
153 Titulos de divida pttblica
159 Cutros titulos
18 Culras aplicagies de fesouraria
0,00 0,00 0,004
Dapésitos em instituigdes financelras e caixa
12 Depdsitos em instituigbes financeiras 48.726,59 48.726.53 288592
11 Caixa
4B.726,5% 48.726,5% 2.885,93
Agcréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 83.356,81 83.356,01 276.228,25)
272 Custos diferidos
83.356,81 §3.356,81 276.229,25
Total de amortizagtes 5.581.594,69]
Total de provisGes 2,00
Total do active 34.844.581,72| 5.581.594,6 29.237.987,03]

28.672.177.55
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BALANGO ANO : 2016
Cédige das Contas} Exercicios
POCAL FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2016 2015
Fundos proprios
51 Patriménio I7.453.221,21 37.453.221,29
55 Ajustamento de partes de capitzl em empresas
56 Reservas de reavaliagdo
Reservas
571 Reservas legais
572 Reservas estatutdrias
573 Reservas contratuais
574 Reservas livres
575 Subsidios
576 BDoagbes
577 Reservas decorrentes de transferéncia de activos
59 Resultado transitados -8.083.839,36 -7.788.692,42
88 Resultado liquido do exercigio -289.091,6¢ -295.146,94,
28.080.290,2 29.369,381,85
Passivo
292 ProvisGes para riscos e encargos
0,00 0.00}
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo (a)
2312 Dividas a instituigdes de cradito
0.00 0,00
Dividas a terceiros - Curto praze
2311 Empréstimos de curto prazo
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedores, ofc
228 Fomecedores - Facturas em recepgdo e conferéncia
252 Credores pela execugdo do orgamento
217 Clientes e utentes ¢/ caugbes
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado, cfe
24 Estado e outros entes publicos 25629.71 2.510,5#
264 Administragdo autarquica
262 + 263 + 267 + Qutros credores 526,13 3.577.73
268
3.155,84 6.088.31
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 154.540,94 296.707 43
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BALANGO ANO : 2016
deigg g%} CL)ontas Exercicios
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2016 2013
274 Proveitos diferidos
154,540,94] 296.707,43)
Total dos fundos préprios e do passive 29.237.987,03 29,672.177.59
ORGAQ EXECUTIVO ORGAQ DELIBERATIVG
[ {3 IO e - S UUUIRRURUUUOUTURUOURUI + |- SUUIN
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Demonstragao de resultados ANQ : 2016
Codigo das Contas Exercicios
POCAL 2016 2015
Custos e Perdas
81 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas.
Mercadorias 4,00 0.09
Matérias 0.00 0.60 0,09 0.00
62 Formecimenios e servigos externos 38.778,73 50.699,3(
Custos com o pessoal;
B41+642 Remuneragdes 84.286,71% 84%.383,48
£543 2 648 Encargos sociais 19,527,024 142.590.46 15.434,73 147.518,11
82 Transf, e subsldics correntes concedidos e prestaghes sociais 0,00 0.00 .04 0,00
66 Amartizagdes do exercicio 287,158,723 287.262,23
&7 Provistes do exercicio 0,00 287.188,72 0,00 287.262,23
65 Qutros custos e perdas operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00
(A) .............................................. 424,745 18 434,780,234
68 Custos e perdas financeiras 158,19 158,19 128,73 128,73
(C) 429.908,37 434,909,07
69 Custos e perdas extracrdinasias 23,00 2300 0,00 0,00
(E) 42993137 434.909,07
88 Resultado liquido do exercicio 0.00) ~-269,081,60 0,00 -295,146,94,
140.839,77 139,762,13,
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagbes de servigos:
7111 Vendas de mercadorias 0.00 .00
THi2+7113 Vendas de produtos 0,00 .00
712 Prastagbes da servicos 0,008 0,00 .00 £.00
72 Imposios e taxas 0,00 ¢,00
Varagdo da produgio 0,00 0,00
75 Trapalhos para a propria ectidade 0,00 0,00
73 Proveltas suplementares 0,003 0,00
74 Transferéncias e subsidios obtidos 136.959,85 139.450,87
76 Qutros proveitos e ganhos operacionais 0.0 136.959,85 0.00 139.450,87
(B) .............................................. 136.858,85 139.450,87
78 Proveitos e ganhos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00
(D) .............................................. 136.859,85 139,450,587
79 Proveilos e ganhos extraordinarios 3.879.92 3.879.92 311,24 311,26
(F) .............................................. 140.838,77) 139,762,13
Resumo:
Resultados operacionais: (B)-(A) -282,789,33 ~295329,47
Resultados {inanceiros: (O-BR(C-A), -159,19 -128,73
Resultadgs correntes; (D-(C), -292,948 52 -295.458,20
Resultades liquido do exercicior (F-(E} -289,081,60 -295,146,94

Orgéo deliberativo

EM e @8 e
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1.5. Consideracdes Finais

Continua-se a verificar o esforgo por parie dos Municipios quanto ao cumprimento do pagamento das
despesas de funcionamento da AMTRES bem como o respeito pelas transferéncias de equilibrio para a

empresa Tratolixo EIM.

QO resultado negativo de 289.091,60 € resulta de em termos operacionais, da evidéncia das amortizacbes
sobre os activos fixos na contabilidade da AMTRES (custos de estrutura);

2016
Resultado Liguide de 2016 -289.091,60 €
AmortizacOes do Exercicio 287.158,72 €
Resuit?do do Exercicio {sem considerar o custo referente a -1.932,88 €
Amortizagtes)

O saldo da Geréncia do Exercicio de 2016 reflecte-se em 48.726,53€.

O Secretario-geral,

(Abilio Espadinha)

AMTRES | Pagina
13
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Balancete Acumulado Analitico
AMTRES e
Més de Dezembro Ano: 2016
[ Conta || Designagio Il Mov. Débito || Mov. Crédito || Saldo Débito || Saldo Crédito ]
M Caixa 220.334,36 220.334,36 0,0 0.00
118 Fundo Maneio 500,00 500,00 0,00 0,00
118000005 Abilio Antonio Nicolau Espadinha 500,00 500,00 0.00 0,00
12 Depositos em instituigoes financeiras 203,720,289 174.993,76 48.726,53 0,00
12014 Banco Comercial Portugués, Sa 223.720,28 174.993,76 48.726,53 0,00
120101 - Gonta n® 003300000000468513805 223.,720,29 174.993,76 48.726,53 0,00
Totais ; 444,554,65 395.828,12 48.726,53 0,00
21 Clientes, contribuintes e utertes 48.118,28 48.119,28 0,00 0,00
21 Clienies, clc 48.119,28 48.119,28 0,00 0,00
2111 Rendas & Alugueres 48.119,28 48.119,28 0,00 0.00
211 Edificios 48.119.28 48.119,28 0,00 0.00
21111000002 Tratolixo 47.561,82 47.561,82 0,00 0.00
21111000130 LeasePlan 557,46 557,46 0,00 0,00
22 Fornecedores 747,84 747.84 0,00 0,00
221 Fomecedores, ¢fc 747,84 747 84 0,00 0,00
221000015 AIRC 747,84 747,84 0,00 0,00
24 Estado e outros enies pluklicos 35.136,10 37.765,81 0,00 2.629.1M1
242 Retengao de impostos sobre rendimentos 25.415,60 27.457,16 0,00 2.041,56
2421 Trabatho dependente 23.248,10 25.139.,66 0,00 1.891,56
2422 Trabalho independente 2.167.50 2.317,50 0,00 150,00
245 Contribuicdes para a Seguranga Social 9.720,50 10.308,65 0,00 588,15
245000028 ADSE 2.355,87 2.355,87 0,00 0,00
245000030 CGA 7.354,63 7.952,78 0,00 588,15
25 Devedores e credores pela execugio do orgamento 16.694.128,70 16.694.128,70 0,00 0,00
251 Devedores pela execugio do orgamento 16.,408.242 33 16.408.242,33 0,00 0,00
2511 Devedores execugo orgamento - Exercicio Corrente 186.078,13 185.079,13 0,00 0,00
251106 Transferéncias comentes 136.959.85 136.959,85 0,00 0,00
25110605 Administragdo local 136.959.85 136.959.85 0,00 0,00
2511060501 Continente 136.959.85 136.959,85 0.00 0,00
251106050101 Camara Municipal Cascais 45,093,76 45.083.76 0.00 0,00
251108050102 Camara Municipal Oeiras 24,470,22 24.470,22 0.00 0,00
251108050103 Camara Municipal Sintra 54,737,35 54,737,385 0,00 0,00
251106050104 Camara Municipal Mafra 12.658,52 12.658,52 0,00 0,00
251108 Qutras receitas correntes 48.119,28 48.119.28 0.00 0,00
25110801 Qutras 48.119,28 48.119,28 0,00 0,00
25114080189 Qutras 48,119,28 48.119,28 0,00 0,00
251108013999 Diversas 48.119,28 48,119,28 0,00 0,00
2512 Devedores pelz execugdo do orgamentos findos 16.038.084,07 613.944,13 15.424.139,94 0,00
251206 Transferéncias correntes 16.038.084,07 2.844,13 16.035.239,94 0,00
25120605 Administragao local 16.038.084.07 2.844,13 16.035.239,94 0,00
2512060501 Continente 16.038.084,07 2.844.13 16.035.239,94 0.00
251206050102 Camara Municipal Oeiras 116,60 0,00 116,60 0,00
251206050103 Camara Municipal Sintra 0.00 2.844 13 0.00 2.844 13
251206050105 Recolhas - Camara Municipal Cascais 5.521.018,55 0,00 5.521.018.55 0,00
251206050106 Recolhas - Camara Municipal Oeiras 2.331.584,47 0,00 2.331.584.47 0.00
251206050107 Recolhas - Camara Municipal Sintra 7.657.696,09 0,00 7.657.696.09 0,00
251206050108 Recelhas - Camara Municipal Mafra 527.668,36 0,00 527.668,36 0.00
251210 Transferéncias de capifal 0,00 611.100,00 0,00 611.100,00
25121005 Administragao local 0,00 611.100,00 0.00 611.100,00
2512400501 Continente 0,00 611.100,00 0,00 611,100,00
251210050102 Camara Municipal Oeiras 0,00 441.000,00 0,00 441.000,00
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AMTRES Yo
Més de Dezembro Ano: 2018
[ Conta | Designagéo ][ Mov. Débito ][ Mov, Crédito || Saldo Débito |[ Saido Grédito |
251210050103 Camara Municipal Sintra 0,00 170.100.00 0,00 170.100.00
2519 ReflexBo de devedores pela execugio do orgamento 185.079,13 15.608.299,07 0,00 15.424.139,94
252 Credores pefa execugfo do orgamento 285.886,37 285.886,37 0,00 0.00
2521 Orgamento do exercicio 142.474,73 135.628,52 2.846,21 0.00
25211 Administragio Autdrquica 14247473 139.628,52 2.846,21 0,00
25210101 Despesas com o pessoal 103.395.40 102.064,60 1.320,80 G600
2521010101 Remuneragdes certas e permanentes £4.085,91 84.085,91 0,00 0,00
252101310103 Pessoal dos quadros-Regime de fungdo publica 78.921,66 78.921,66 0,00 0,00
252101010114 Subsidio de férias € de Natal 5.164,25 5,164,25 0.60 0,00
25210101011401  Pessoal dos quadros 5,164,25 5.164,25 0,00 0,00
2521010102 Abonos varidveis ou eventuais 1.595,80 1.595,80 0,00 0.00
252101010203 Alimentagdo e alojamento 1.395,00 1.395,00 0,00 0,00
252101010204 Ajudas de custo 200,80 200,80 0,00 0,00
2521010103 Seguranga social 17.713.69 16.382,89 1.330.80 0,00
252101010301 Encargos com a sadde 481,99 481,99 0.00 0,00
252101010305 Contribuigies para a seguranga sociat 15.500,90 15.860,90 0,00 0,00
26210101030502 Seguranga social dos funciondrios plblicos 15.900,90 15.800,90 0,00 0,00
2521010103050201 Caixa Geral de Aposentagdes 15.900,90 15.900,90 0,00 0,00
252101010309 Seguros 1.330,80 0,00 1.330,80 0,00
2521010130902  Seguros de satde 1.330,80 0,00 1.330,80 0,00
25210102 Aguisiclo de bens e servigos 38.934,06 37.418,65 1.515.41 0,00
2521010201 Aquisicdo de bens 3.843,63 3.843,63 0,00 0,00
252101020102 Combustiveis e lubrificantes 3.575,84 3.575.84 0,00 0,00
25210102010201  Gasolina 3.575,84 3.575,84 0,00 0,00
252101020108 Material de escritorio 240,59 240,59 0,00 4,00
252101020121 Outros bens 27,20 27,20 0,00 0.00
2521010202 Aquisicdo de servicos 35.000,43 33.575,02 1.515.41 0,00
252101020203 Conservagao de bens 408,73 408,73 0,00 0,00
252101020206 Locagdo de material de transporte 8.698,28 8.696,28 0,00 0,00
252101020209 Comunicagbes 3.118,52 3.557,85 0,00 439,33
252101020212 Seguros 1.149,53 0,00 1.149,53 0,00
252101020213 Deslocagbes e estadas 442,86 442 86 4,00 0,00
252101020214 Estudos, pareceres, projeclos ¢ consultadoria 16.536.,00 16.536,00 0,00 0,00
252101020225 Qutros servigos 4.736.51 3.931,30 805,21 0.00
25210106 Qutras despesas correntes 145,27 145,27 0,00 0,00
2521010602 Diversas 145,27 145,27 0,60 0,00
252101080201 Impostos e taxas 23,00 23,00 0,00 0,00
252101060203 Qutras 122,27 122,27 0,00 0,00
25210106020304  Senvigos bancérios 122,27 122,27 0,00 4,00
2522 Orgamento de exercicios findos 205,39 357773 0.00 3.372,34
252201 Administragdo Autarquica 205,39 3.577.73 0,00 337234
25220101 Despesas com ¢ pessoal 0,00 1.330,80 0.00 1.330,80
2522010103 Seguranga social 0,00 1.330,80 0,00 1.330,80
252201010309 Seguros 0,00 1.330,80 0,00 1.330,80
25220101030802 Seguros de satde 0,00 1.330,80 0,00 1.330,80
25220102 Aguisico de bens e servigos 205,39 2.246,93 0,00 2.041,54
2522010202 Aquisi¢do de servigos 205,39 2.246,93 0.00 2.041,54
252201020209 Comunicagbes 188,25 188,29 0,00 0.00
252201020212 Segures 0.00 1.148,53 0,00 1.149,53
252201020225 Outros servigos 17.10 809,11 0,00 892,01
2529 Reflexéo de credores pela execugo do orgamento 143.206,25 142.680,12 526,13 000
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Més de Dezembro Ano: 2016
[ Conta | Designacio 1 Mov. Débita || Mov. Crédito || Saldo Débito || Saldo Crédito |
26 Cutros devedores e credores 291.225,93 279.418,26 11.807.67 0,00
262 Pessoal 84.085,91 84.085,H 0.00 0,00
2622 Remuneragbes a pagar ao pessoal 84.085,91 84,085,91 0,00 0,00
264 Administragio autarquica 149,293,65 136.959,85 12.333,80 0,00
2642 Municlpios 149.293,65 136,959,85 12.333.80 0,00
2642000039 Cémara Municipal de Cascais 45,093,786 45083,76 0,00 0,00
2642000040 Cémara Municipal de Ceiras 24.586.,82 24.470,22 116,60 0,00
2642000041 Camara Municipal de Sintra 66.954,55 54.737,35 12.217.20 0.00
2642000042 Carmnara Municipal de Mafra 12.658,52 12.658,52 0,00 0,00
268 Devedores e credores diversos 57.846,37 §8.372,50 0,00 526,13
2681 Quitros Credores 57.848,37 58.372,50 0,00 526,13
2681000001 Bance Comercial Porfuguds, Sa 145,27 145,27 0,00 0,00
2681000002 Tratolixo 3.339,56 3.426,38 0,00 86,80
2681000005 Abilio Antanio Nicolau Espadinha 200,80 200,80 0.00 0.00
2681000006 Carlos Manuel de Jesus Femandes 1.476,00 1.478,00 0,00 0,00
2681000007 PT Comunicagdes SA 162,54 162,54 0,00 0,00
2681000014 Vodafone 3.549,26 3.088,59 0,00 439,33
2681000024 Restaurantes Diversos 1.395,00 1.385,00 0,00 0,00
2681000025 Bombas de Gasolina Diversas 3.852,89 3.852,89 0,00 0,00
2681000028 ADSE 378,67 378,67 0.00 0.00
2681000030 CGA 15.800,90 15.900,90 0,00 0,00
2681000033 Vendomatica 43,05 43,05 T 0,00 0,00
2681000056 Deslocagfies Diversas 915,13 H15,13 0,00 0.00
2681000101 ADSE. 381,75 381,75 0,00 0,00
2661000105 Jorge Miguel Paulino Viegas 8.856,00 8.856,00 0,00 0,00
2681000113 Solugiocar 307,50 307,50 0.00 0,00
2681000139 LeasePlan 9.263,28 9.263,28 0,00 0,00
2681000153 Antbnio Pinho e Palma Veiga, SROC 7.380,00 7.3580,00 0,00 0,00
2681000161 Liomatic 288,77 298,77 0,00 0,00
27 Acréscimos e diferimentos 434.084,12 505.268,25 0,00 71.184,13
oyl Acréscimos de proveitos 276.229,25 192.872,44 83.356,81 0,00
2719 Oulros acréscimos de proveitos 276.229,25 192.872.44 83.356.81 0,00
273 Acréscimos de custes 157.854,87 312.395,581 0,00 154.540,04
2732 Remuneragfes a liquidar 5.164,25 18.262,43 0,00 13.098,18
2739 Qutros acréscimos de custos 152.690,62 294.133,38 0.00 141.442,76

Totais : 17.503.441,97 17.565.448,14 16.137.586,35 16.199.582,52
41 Investimentos financeiros 7.010.120,00 0,00 7.010.120,00 0,00
411 Partes de capital 7.010.120,00 0.00 7.010.120,00 0.00
4113 Empresas privadas cu cooperativas 7.010.120,00 0,00 7.010.120,00 0.00
41131 Tratrolixo, SA 7.010.120,00 0,00 7.010.120,00 0,00
42 Imobilizagbes corplreas 27.660.044,58 0,00 27.660.044,58 0,00
421 Terrenos e recursos naturais 14.838.525,00 0.00 14.838.525.00 0,00
422 Edificios e butras construgies 12.764.860,00 0,00 12.764.860,00 0,00
4221 Edificios 1.596.153.27 0,00 1.596.153,27 0,06
4222 Qutras construgdes 11.168.706,73 0,00 11.168.708,73 0,00
428 Equipamento administrative 56.335,36 0,00 56.335,36 0.00
429 Oulras imobilizagles corporeas 324,22 0,00 324,22 0,00
44 ImobilizagBes em curso 5.000,00 0.00 5.000,00 0,00
445 Imobilizagles em curso bens de dominic piblice 5.000,00 0,00 5.000,00 4,00
48 Amortizagdes acumnuladas 0,00 5.581.594,69 0,00 5.581.594,69
481 De investimentos em imdveis 0,00 502.527.76 0,00 502.527.,76
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4812 Edificios e oulras construgles 0.00 502.527,76 0,00 502.527,76
48122 Qutras construgdes 0,00 502.527,76 0,00 502.527.76
482 De imobilizagdes corporeas 0,00 5.079.066,93 0,00 5.079.066,93
4822 Edificios e outras construgbes 0.00 5.022.407,35 0,00 5.022.407.35
48222 Qutras construgdes 0,00 £.022.407.35 0,00 5.022.407,35
4826 Equipamento admiristrativo 0,00 56.335,36 0,00 56.335,36
4529 Qutras imobilizagles corpbreas 0,00 324,22 0,00 324,22
Totais : 34.675.164,58 §.581.584,69 34.675.164,58 5,581.594,69
51 Patrimonio 0.00 37.453.221,21 0.00 37.453.221,21
59 Resultados transitados 17.027.415,43 8.843.576,07 8.083.839,36 0.00
5801 Resultados Transitados 2002 0,00 559.979.21 0,00 559.879,21
5902 Resultados Transitados 2003 0,00 87.561,26 0,00 67.551,26
5903 Resultados Transitados 2004 4.696.169,06 0,00 4.696.169,06 0,00
5904 Resultados Transitados 2005 0,00 2.945.655.33 0,00 2.945.655,33
5905 Resultades Transitados 2006 0.60 1.481.816,70 0,00 1.481.816,70
5906 Resullados Transitados 2007 541.967,61 0,00 541,967,861 0,00
5907 Resultados Transitados 2008 584.543,22 0,00 684.543,22 0,00
5308 Resultados Transitados 2009 2.236.578,80 0,00 2.236.578,80 0,00
5809 Resultados Transitados 2010 0,00 3.888.573.57 0,00 3.888.573,57
5910 Resultados Transitados 2011 1.233.821.90 0,00 1.233.821,90 0.00
5911 Resultados Transitados 2012 6.202.094,02 0,00 §.202.094,02 0,00
5912 Resultados Transitados 2013 804.842,71 0.00 804.842,71 0,00
5913 Resultados Transitados 2014 332.25117 0,00 332.251,17 0,00
5814 Resulfados Transitados 2015 295.146,94 0,00 295.146,94 0,00
Totais : 17.027.415,43 46.396.797,28 17.027.415,43 46.396.797,28
62 Fornecimentos e servigos extemos 46.998,86 8.222,13 38.776,73 0,00
622 Fornecimentos e servigos 46.998,86 8.222,13 38.776,73 0,00
62212 Combustiveis 3.675.84 0.00 3.575,84 0,00
622122 Gasolina 3.575,84 0,00 3.575,84 0,00
62217 Material de escritorio 240,59 0,00 240,59 0,00
62219 Rendas e alugueres 8.698,28 0,00 8.698,28 Q0,00
62222 Comunicagdo 3.557.85 0,60 3.557,85 0,00
62227 Deslocaces e estadas 1.837.86 0,00 1.837,85 0,00
62232 Conservagao e reparacao 408,73 0,00 408,73 0,00
62236 Trabalhos especializados 25.092,00 7.380,00 17.712,00 0,00
62298 Cutros fornecimentos e servicos 3.587,71 842,13 2.745,58 000
84 Custos com 0 pessoal 108.977.98 5.184,25 103.813,73 0,00
642 Remuneragbes do pessoal 89.450,96 §.1864,25 84.286,71 0,00
B421 Remuneragbes base do pessoal 858.250,16 5.164,25 8408591 0,00
64211 Pessoal dos quadros 89.250,16 5.164,25 84.08591 0,00
6422 Suplementos de remuneragdes 200,80 0,00 200,80 0.00
64225 Ajudas de custo 200,80 0,00 200,80 0,00
6§45 Encargos sobre remuneragdes 15.960,90 0,00 15.900,90 0,00
6452 Seguranga social dos funcionarios publicos 15.900,90 0,00 15.900,90 0,00
648 Qutros custos com o pesseal 3.626,12 0,00 3.626,12 G.00
6481 Bespesas de salide 3.626,12 0,00 3.626,12 0,00
66 AmortizagBes do exercicio 287.158,72 0,00 287.158,72 0,00
662 Imobilizagbes corporeas 287.188,72 0,00 287.158,72 0,00
ge22 Edificios e outras construgdes 287.158,72 Q.00 287.158,72 0,00
66222 Oulras construges 287.158,72 0,00 287.158,72 0,00
68 Custos e perdas financeiros 152,19 0,00 159,19 0,00
Emitide em; 25-01-2017 22:20:17 jviegas Pég. 4de 5



Bailancete Acumulado Anaé:‘c/)

AMTRES

Més de Dezembro Ano: 2016
| Conta | Designacéo | Mov. Débito ][ Mov. Crédito || Saldo Débito |l Saldo Crédito |
688 Qutros custos e perdas financeiros 159,19 0,00 159,19 0,00
6881 Servigos bancdrios 159,19 0.00 159,19 0,00
69 Cuslos e perdas extraordindrios 2.503,33 2.480,33 23,00 0,00
697 Comecgdes relativas a exercicios anteriores 2.480,33 2.480,33 0,00 0,00
6979 Outras Correcgdes 2.480,33 2.480,33 0,00 0,00
§98 Qutros custos e perdas extraordindrios 23,00 0,00 23,00 0,00
6983 Qutros ndo especificados 23.00 0,00 23,00 0,00

Totais : 445.798,08 15.866,71 429.931,37 6,00
74 Transferéncias e subsidios obtidos 0.00 136.959,85 4,00 135.959,85
742 Transferéncias obtidas 0,00 136.959,85 0,00 136.959,85
7421 Administragdes Publicas 0,00 136.959,85 0,00 136.959.85
74213 Administragdo Autédrquica 0,00 136.959,85 0.00 136.859,85
742131 Autarquias Locais 0,00 136.959,85 0,00 136,959,85
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 6,00 3.879,92 0,00 3.879.92
787 Cormecgbes relativas a exerciclos anieriores 0,00 3.322,46 0,00 3.322.46
798 Outros proveitos e ganhos extraordinarios 0,00 557 .46 0,00 557 .46
7988 Qutres ndo especificados 0,00 557.46 0.00 557,46

Totais @ 0,00 140.839,77 0,00 140.839,77
88 Resultado liquide do exercicie 295.146,94 295.146,94 0,00 0,00

Totais : 295,146,94 295,146,934 0,00 0,00

Totais Gerais: 70.,391.521,65 70.391.521,65 §8.318.824,26 68.318.824,26

Emitido em: 25-01-2017 22:20:17 jviegas Pag. 5de §



Mapa de Fundos de Maneic

Designagao da Entidade - AMTRES
Geréncia - 2016

Titular do Fundo de Maneio - Abilio Antonio Nicolau Espadinha

Classificagao Orgamental - 01 Administragdo Autarguica
010203 Alimentago e alojamento

Dotacao Orgamental -

Valor do Fundo -

Data da Constituicio -

Ordem de Pagamento
N.2 Data Valor
1 29/01/2016 133,55
28 04/03/2016 11,70
44 08/04/2016 99,25
56 18/05/2018 103,40
69 22/06/2016 127,50
88 31/08/20186 132,30
95 26/09/2018 103,00
100 2111072016 156,00
105 31/10/2016 169,40
120 24112016 171,45
136 1611212018 79,20
140 29/12/2018 118,25
Classificagdo Orgamental - 01 Administragdo Autarquica
02010201 Gasolina
Dotagdo Orgamentaj -
Vator do Fundo -
bData da Constituicéo -
Ordem de Pagamento
N.° Data Valor
12 28/01/2016 317,73
29 04/03/2016 407,53
45 08/04/2016 345,28
57 18/05/2016 371,55
70 22/06/2016 327,52
106 311072016 84,00
107 311012016 423,37
108 3110/2016 364,91
112 3018 283,60
113 31/10/2018 226,19
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Mapa de Fundos de Maneio

Designacgéo da Entidade - AMTRES
Geréncia - 2016

Titular do Fundo de Maneio - Abilio Antonio Nicolau Espadinha

Classificagao Orgamental - 01 Administragao Autarquica
02010201 Gasolina

Dotagdo Orgamental -

Valor do Fundo «

Data da Constituigio -

Ordem de Pagamento

N.® Data Valor
136 16/12/2016 166,14
141 29/12/2016 248,02
Classificagdo Orgamental - 01 Administragfio Autarquica
020121 Qutros hens
Dotagdo Orgamental -
Valor do Fundo -
Data da Constituigdo -
Ordem de Pagamento
N.° Data Valor
71 22/06/2016 27,20
Classificagao Orgamental - 01 Administraggo Autarquica
(020213 Deslocagbes e estadas
Dotagdo Orgamental -
Valor do Fundo -
Data da Constituigéo -
Ordem de Pagamento
N0 Data Valor
82 28/07/2016 48,84
B9 31/08/2016 2,00
96 26/09/2016 64,05
122 24{11/2018 46,88
137 16/12/2016 248,04
142 25/12/2016 0,55
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MMiapa de Fundos de Maneio

Designacdo da Entidade - AMTRES
Geréncia - 2016

Titular do Fundo de Maneio - Abilio Antonio Nicolau Espadinha

Classificagdo Orgamental - 01 Administracéo Autarquica
020225 Qutros servigos

Dotagao Orgamentat -

Valor do Fundo -

Pata da Constituigdo -

Ordem de Pagamento
N® Data Valor
13 29/01/20186 43,44
27 04/03/2016 41,70
46 08/04/2016 13,99
58 18/06/2016 9,25
101 21/10/2016 91,65
104 31/10/2018 245,04
121 24M11/2018 277,05

O Dirigente respgnsavel pela drea Administrativa efou Financeira
Assinatura /‘B/L«

O Membro executiva responsével pela area/pelouro financeiro
Assinatura

Pagina 3de 3



RELAGAD NOMINAL DOS RESPONSAVE!S

DESIGNAGCAO DA

AMTRES - ASSOCIAGAO DE MUNICIPIO DE CASCAIS MAFRA OEIRAS E SINTRA PARA O

ENTIDADE TRAMENTO DE RESIDUOS
GERENCIA 2016 1
Situagho na Remuneragio Periodo de
Nome Entidade liquida auferida responsabilidade Morada

Paula Alexandra Alves Mateus
Ferreira Dias Gomes da Silva

Joaquim Francisco da Silva
Sardinha

Angelo Cipriano da Cunha
Fiatho Pereira

Pedro Manuel da Costa Ventura

Presidente

Vogal

Vogal

Vogal

1 de Janeiro a 31 de
Dezembro

1 de Janeiro 2 31 de
Dezembro

1 de Janeiro a 31 de
Dezembro

1 de Janeire a 31 de
Dezembro

Rua Mareantes 203, 6A
Quinta do Rosario
2750-426 Cascais

Rua de Baixo n%18
Ericeira
2655-237 Ericeira

Rua Nossa Senhora da Meméria 2
Quiinta da Meméria
2665-419 Vila Franca do Rosario

Rua Serpa Pinto n°28 E30
Séo Pedro de Sintra
2710 Sintra

Assinatura /...:5

O Dirigente responsavel pela area Administrativa
efou Financeira
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SINTESE DAS RECONCILIAGOES BANCARIAS

DESIGNAGAO DA

AMTRES - ASSOCIACAQ DE MUNICIPIO DE CASCAIS MAFRA OEIRAS E SINTRA PARA O

ENTIDADE TRAMENTO DE RESIDUOS
Instituigao Saldo em Saldo Contablistico
bancaria 31-12-2016 OBSERVAGOES
a) b} ¢}
BCP - 4685198 45744,61 48728,53] (1)
I total

O Dirigente pela drea Administrativa
efou Financeiro

O Membro do executivo responsavel pela area/

pelouro financeiro

ASSINAITA. o eeviie e e e

Na coluna a) indicar ¢ valor do saldo contabilistico do
extracto bancario & data de 31/12/n

Na coluna b) a importancita contida no resumo diario de
tesouraria

Na coluna c¢) indicar para cada conta consoante a situacao
um dos seguintes codigos:

{1) Reconciliagéo efectuada e justificadas as divergén-
cias

(2} Reconcifiagao efectuada mas ndo justificada a
divergéncia de saldes

(3) Reconciliagdo nao efectuada.




Reconcillagdo Bancéria

Dezembro 2016

Saldo da Contabilidade

Movimentos longados na contabilidade em falta no banco

Muovimentos a débito

Movimentos a crédito
Diferencas nos pag. & Tratolixo e Notas de Crédito

1
! I

48,726.53 €

162.21 €

WMovimentos langados no Banco em falta no Contabilidade .

Movimentos a débito
27-12-2016 Pagamento de Desp.Saude ADSE

Movimentos a crédito

Saldo do Banco

Saldo do Extrato Bancério
Ciferenca

162.21 €

3,144.13 €

3,144.13 £

'

45,744.61 €

45,744.61€
€



| CONTA DE GERENCIA - DISCUCAO E VOTACAO PELO EXECUTIVO | MODA. 5 /IC (1) |

| GERENCIA DE 1 DE JANEIRO A 31 DE DEZEMBRO DE 2016 |

CERTIDAQ DESCRITIVA

Abilio Anténio Nicolau Espadinha, © Secretdrio-geral , da (d) AMTRES acima referenciada:
Certifica, em conformidade com o disposto na alinea d), do n° II), da Instrugéo 1.* da Parte A, da
Resolugdo n° 1/92, do TRIBUNAL DE CONTAS, publicada no « Diario da Republica», 1* série - B,
n°® 204, de 4 de Setembro de 1992,¢ para documentar a Conta de Geréncia desta (d) Associagéo
relativa ao periodo decorrido de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro de dois mil e dezasseis, que, em
conformidade com a respectiva acta, que se encontra devidamente aprovada e registada no d 1)
Livro de Actas que 14 consta a deliberacio tomada pelo ORGAO EXECUTIVO em sua reunido
(e) do Conselho Directivo ordindria, do dia 09 de Fevereiro de 2017, de que retiramos os seguintes
elementos:

«CONTA DE GERENCIA - DO ANO DE 2016

Foi apresentada ao drgéo executivo a conta de geréncia e demais documentos, relativos ao periodo
que decorreu de 1 de Janeiro a 31 de Dezembro do ano transacto, para efeitos de discussio e
votagio, a fim de ser apresentada ao respectivo érgio deliberativo, e remessa a0 TRIBUNAL DE
CONTAS.

Feita a respectiva andlise pelos membros presentes, passou-se a discussio do referido documento de
gestdo, de que se salientam os seguintes pontos:

{1) Conforme os casos: A4 {ano anterior) ou A3 (ano corrente); {a) - Organismo ou Servico que presta contas, (b} - Uma certiddo para a conta anterior,
{serd mod.4), outra para a que estd em apreciagdo (serd mod. AS); © - Nome a categoria de quem certifica; (d) Entidade referenciada em (@), (d1}-No
livro de actas n° .., a pags... {ou, no mago de minutas respectivo...: (¢) - Ordindria, ou extraordindria.

ATENCAQ: Os elementos inseridos neste modelo sfio essenciais na certiddo



Terminado este ponto da ordem de trabalhos, o Sr. Presidente do Executivo, determinou que se
passasse & sua votago, o que verificou, tendo-se, entdo concluido que a CONTA DE
GERENCIA aqui em causa foi aprovada por(f) unanimidade de votos dos membros presentes.

Verificou-se que o documento em apreciagio acusava, no movimento orcamental de RECEITA
cento ¢ oitenta e cinco mil setenta e nove euros e treze céntimos acrescido de um saldo no
exercicio anterior negativo de setecentos e oitenta ¢ seis euros e noventa céntimos, e de
DESPESA cento e trinta e nove mil trezentos e cinquenta e sete euros e sessenta ¢ seis céntimos,
acusando um SALDO de quarenta e quatro mil novecentos e trinta e quatro euros e cinquenta e
sete céntimos, € em OPERACOES DE TESOURARIA, registou-se de entradas de fundos um
valor de trinta e cinco mil duzentos e cinquenta e cinco euros e vinte e trés céntimos acrescido
de um saldo no exercicio anterior de trés mil seiscentos e oitenta e 0ito euros e noventa e nove
céntimos, e de saidas, um montante de trinta e cinco mil e cento e trinta e seis euros e dez
céntimos acusando um saldo de trés mil oitocentos e oito euros e doze céntimos.

Mais certifico, em presenga da acta a que aludi, que estiveram presentes naquela reunifio os
seguintes membros do 6rgdo executivo que se pronunciaram da forma seguinte: A FAVOR: A
Presidente do érgdo, Sr".(g) Paula Alexandra Alves Mateus Ferreira Dias Gomes da Silva, os (h)
Vogais, Srs. Joaquim Francisco da Silva Sardinha, Angelo Cipriano da Cunha Fialho Pereira, e
Pedro Manuel da Costa Ventura.

Por ser verdade, passo a presente que, depois de conferida, assino e autentico com o selo em
branco, em uso nestes Servigos.

A —
Aos, 09 de Fevereiro de 2017 ya A ™
© __——15¢10 Branco)

—

(f) Conforme os casos: Por unanimidade, por maioria de... (nas chamadas g) ¢ h} s¢ identificam os votos)

(g) Nome do Presidente

(h) Vereadores, ou vogais (caso das freguesias e Assembleiz Distrital). Se tiver havido voles contea. referir a seguir quais os membros que assim
e prcnunmamm




1 GUIA DE REMESSA i
DESIGNACAQ DA [AMTRES - ASSOCIAGAD DE MUNICIPIO DE CASCAIS MAFRA OEIRAS E SINTRA PARA O
ENTIDADE TRAMENTO DE RESIDUOS
! GERENCIA [2016
DOCUMENTOS ENVIADOS

Montante anual de receita igual ou
superior a 5000 vezes o indice 100 da
escala indicidria das carreiras do ragime
geral da funcdo plblica

Montante anual de receita inferior a 5000
vezes o indice 100 da escala indiciéria das
carreiras do ragime geral da funcéo plblica

Montante anual de receaita igual ou
inferior zo limite definido pelo
Tribunal de Contas para efeitos de
dispensa da remessa de contas

Bailango

Demonstracdo de Resultados
Controlo Orgamenta! da despesa
Controlo Orgamental da Receita
Fluxos de Caixa

Contas de Ordem

Operacdes de Tesouraria
Caracterizagao da Empresa
Empréstimos

Refatdrio de Gestéo

Acta de reuniio em que foi aprovada a
Conta

Norma de controlo interno e suas
alteragdes

Sintese das reconciliagées bancarias
Relagéo nominal de responsaveis
Certificacio Legal de Confas

Controlo Orgamental da despesa
Controlo Orgamental da Receita
Fluxos de Caixa

Contas de Ordem

Caracterizagdo da Empresa
Empréstimos

Relatdrio de Gestdo

Acta de reunido em que fol aprovada a
Conta

Norma de controlo interno e suas
alteracies

Sintese das reconciliagbes bancarias
Relagdo nominal de responséveis

Fluxos de Caixa

Acta de reunido em que foi
aprovada a Conta

Relagdo nominal de responsdveis

efou Financeira

P

O Dirigente responsavel pela drea Administrativa

Assinatura /f/iﬁ:

(e

-

Huds



AMTRES

BALANCO ANO : 2016
Cadigo das Contas Exercicios
POCAL ATIVO 2016 2015
AB AP Al AL
Imobilizado
Bens de dominio pitblico
451 Temrenos e recursos naturais
452 Edificios
453 Qufras construgdes e infra-estruturas
455 Bens do patriménio histGrico, artistico e cultural
459 Outros bens de dominic pdblico
445 Imobifizagées em curso 5.000,00 5.004,00 5.000,00;
446 Adiantamentos por conla de bens de dominie publico
5.000,00 0,00 5.000,00 5.000,00
Imobilizagbes incarpdreas
43 Despesas de instalagio
432 Despesas de investigacio e desenvolvimento
433 Propriedade industrial e outros direitos
443 Imobilizagtes em ¢urso
445 Adiantamentos por conta de imobilizagGes incorpéreg
0,00 0,005 0,00 0,00]
tmobilizagbes Corpdreas
421 Terrenos e recursos naturais 14.838.525,00 14.838.525,00 14.838.525,00
422 Edificios e outras construgdes 12.764.850,00 5,524.935,11 7.239.924,85] 7.527.003.61
423 Equipamento basico
424 Equipamento de transporte
425 Ferramentas e utensilios
426 Equipamento administrative 56.335,36 56.335,36
427 Taras e vasithame
428 Culras imobilizagdes corpdreas 324,22 324,22
442 Imobilizagbes em curso
448 Adiantamentos por conta de imobilizagdes corporeas
27.660.044,58 5.581.594,59 22.078.449,8 22.365.606,61
investimentos Financeiros
41t Partes de capital 7.010.120,00 7.010,120,00 7.310,120,08
412 Obrigacbes e titulos de paricipagio
414 Investimentos em imodveis
415 Qutras aplicagdes financeiras
441 ImobilizagGes em curso
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeirod
7.010.120,00 0,00 7.010.120,00 7.010.120,00]
Circulante
Existéncias
36 Maténias-primas, subsidiarias e de consumo
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos
33 Produte acabados e intermédios

Pag. 1 de 4
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AMTRES
BALANGCO ANO : 2016
Codigo das Contas Exercicios
POCAL 2016 2015
AB AP AL AL
32 Mercadorias
37 Adiantamentos por conta de compras
0,00 0,00 0, 6,00
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo {(a)
Dividas de terceiros - Curto prazo
28 Empréstimos concedidos
211 Clientes, c/c
212 Contribuintes, ¢/
213 Utenies, cic
218 Ciientes, coniribuinles e utentes de cobranga duvidosw
251 Devedores pela execugdo do orcamento
229 Adiantamentos a fornecedores
2619 Adiantamentos a fomecedores de imehilizado
24 Estado e outros enles plblicos
264 Administragfio autdrquica 12.333,80 12.333,80 12,333,804
262 + 263 + 267 + Qutros devedores
268
12,333,850 0,00 12,333,80 12.333,80f
Titulos negocidveis
151 Accles
152 Obrigagées e titutos de participagdo
153 Titulos de divida publica
159 Qutros titulos
18 Qutras aplicagdes de tesouraria
0,00 0.00 0,00
Depositos em instituigdes financeiras e caixa
12 Depésitos em instituigdes financeiras 48,726,533 48.726 59 2.885,9%
11 Caixa
48.728,53 48,726,53 2.885,93
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 83.356,81 83,356,81 276.229,25
272 Custos diferidos
83.356,81 83.356,51 276,229,250
Total de amortizagbes £.581.594 58
Total de provisdes 0,00;
Total do activo 34.519.581,72| 5.581.594,69 29.237.987,03 20.672.477,5
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AMTRES
BALANCO ANO : 2016
Cadigo das Contas Exerclcios
POCAL FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2078 2075
Fundos préprios
51 Patrimonio 37.453.221,21 37.453.221,21
55 Ajustamento de partes de capital em empresas
56 Reservas de reavaliagio
Reservas
571 Reservas legais
572 Reservas estatutarias
573 Reservas contraluais
574 Reservas livres
575 Subsidios
576 Boages
577 Reservas decorrentes de transferéncia de activos
59 Resultado transitados -8.083.839, 3§ -7.788.692,42
88 Resultado liguido do exercicio -269,091,609 -295.146,943
29.080.250,25 29,369,381,85]
Passivo
292 Provisbes para riscos ¢ encargos
0,08 2,00
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo (a)
2312 Dividas a instituictes de crédite
0.00 0,00
Dividas a terceiros - Curto prazo
231 Empréstimos de curto prazo
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fornecedares, cfc
228 Fornecedores - Facturas em recepgdo e conferéneia
252 Credores pela execugéo do orgamento
217 Clientes e utenfes cf caugdes
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
81 Fornecedores de imobilizado, c/c
24 Estado e outros entes publicos 2.629,71 2.510,58
264 Administragae autarquica
262 + 263 + 267 + Outros credores 526,13 3577.7%
268
3.155,84 5.088,31
Acrascimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 154.540,94 296,707 4%
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AMTRES
BALANGO ANO : 2016
Cadigo das Contas Exercicios
POCAL o
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2018 2015
274 Proveitos diferidos
154.540,94] 296.707,43}
Total dos fundos préprios e do passivo 20.237.987,03 29.672.177,59
ORGAQ EXECUTIVO ORGAQD DELIBERATIVO
Em ... .de i J—
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AMTRES o
Demonstragio de resultados ANO : 20186
Codiga das Contas Exercicios
POCAL 2016 2015
Custos e Perdas
61 Custos das mercadorias vendidas e das malérias consurnidas:
Mercadorias 0,00 6,00
Matérias 0.00) 0,00 4,00 0,00
62 Fernecimentos e servicos exiernos 38.776,73 50.659,50
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragdes 84.285,71 81,383,485
643 3 648 Encarges sociais 19.527,02) 142.590,46 15,434,775 147.518,11
63 Trarsf. e subsidios correntes concedides e prestagbes sociais 0.00 0,06 0,09 0,00
66 Amortizagdes do exercicio 287.158,72 2B7.262,23
67 Provisdes do exercicio 0,001 287.158,72] 0,00 287.262,23)
65 Qutros custos e perdas cperacionais 0,00 0,00 0,00 0.00
(A) .............................................. 429.749,18 434.78D,34]
68 Custos e perdas financeiras 159,19 158,18 128,73 128,73
{C) 429.908,37 434.909,07
69 Custos ¢ perdas extracrdinanas 23,00 23,00 0,00 0,00
(E) 429.591,37 434.509,07
as Resultado liquido do exercicio 0,00 -289,051,60 0,60 -295, 146,94,
140.83%,77 139.762,13
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestacbes de servigos:
711 Vendas de mercadosias 0,004 0,0
THi2+7113 Vendas de produtos 0,00 0,00
712 Prestagbes de servigos 2.0 0,00 0.04 0,00
72 Impostos & taxas 0.00 0,00
Variagdo da producio 0.00 0,00
75 Trabalhos para a propria entidade 0,00 8,00
73 Proveitos suplementares 0,00 9,04
74 Transferércias e subsidios obtidos 136.959,85 139.450,8%
76 Quiros proveitos e ganhos operacionais 0,004 135.959,85] 0,00 139.450,87,
{B) .............................................. 135,559,865 135.450,87|
78 Proveitos e ganhos financeiros 0.00 0,00; 0,00 0,00
(D) 136,959,85 139.450.87
79 Proveitos e ganhos extraordinarios 3,879,591 3.879,87 311,26 311,26
(R 140,838,77 139.762,13
Resumo:
Resubtados operacionas: (B)-{A). -292,789,33 -205 329,47
Resuhados financeiros: (D-B(C-A). -159,18 «128,73
Resuliados correntes: (D)-{(C), -292.948,52 -295.458,20
Resultados Heuidoe do exercicio: (FR(E} e -289,091.60 -295.146,94
rgdo executive Crgdo deliberativo
EM . € e B8 i,
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AMTRES
Ano: 2018 Ativo Bruto { Imobilizado Bruto)
Rubricas Saldo inicial ReavaliagSofAjustam. Aumnerntos Allgnagios Sinistros+Abates+Trans, Saldo Final

451 Terrenos e recursas naluzais 0,00 0,04 00 0,00 .00 0,04
452 Edificios 0,00 0,5} 0,00 6,04 4,00 0,04
453 Cuiras consirugdas e infraasiruluras 0,00 0,00 0,04 ,00 4,00 0,04
455 Bens do patrimdnio nistdnico, antistico e cullural 0,60 0,001 0,04 4,00 4,00 0,03
459 Cutros bens de dominie piblics 0,60 0,00 00d 4,00 4,00 0,09
445 Imatsilizagdas em curso 5.000,00 0,09 0,00 6,00 9,00 5,000,008
445 Adiantamenios por conla de bans de dominio publico 0,00 0,001 o.nq 0,00 0,00 a,00
5.000,80] 0,004 0,00, 2,00 0,00 5.000,00
43 Daspesas de instalaglo 0,00 £.00 2,04 0,60 0,00 0,00
432 Despasas de invesligago e desenvalvimenlo 0,00 9,00 0,044 0,00 000 0,00
433 Propriedade industrial o nulros direites 0,00 0,00 0,04 0,60 0,00 2.0
443 Imabilizagbes em curso 0.00 0,00 0,00 0.04 0,03 0.0
449 Adianlamentos por conta de imobilizagdas incarpdreas c00 0,001 0.60 0,00 0,00 0,00
0,00 0,001 0,00 0,00 4,00 0,04
421 Terrenos & recursos naturals 14.828.5625,0¢ 0,00 0,00 400 2,00 14.838.525,00
422 Edificios @ outras construgdes 12.784.860,00 0,00 0.0d 1,00 3,00 12,764.£50,00
423 Eguipamento bésico 0,00 0,004 0,00 9,00 0,00 0,04
424 Equipamento de transporte 0,00 0,04 0,04 0,00 .00 [aXe
425 Ferramantas e ulensilios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
426 Equipamento administrative £6.335,35 G.OJ 0,04 0,00 0,00 56.335,36
427 Taras @ vasilhame 0,00 ©,00 0,04 0,00 0,00 0,00
423 Cuiras imaobilizagdes corpdreas 32422 G,0¢] 000 0,00 0,00 324,22
442 Imabilizagdas em curso 0,00 6,00] 0,04 0,00 0,00 0,04
448 Adizatamentos por conta de imobilizagbes corpireas 0,00 0,00 4,09 0,00 Q.00 004
27 860,044, 58 0,00 ©.00 0,04 Q.00 27.680.044,58
an Pates de capital 7.012.120,00 9,00 0,04 0,00 0.0 7.010,120,00
442 Olrigagdas a lilvios de paricipagaa 0,00 0,00 0,04 0,00 0,00 0,04
4141 Invest. em imbveis - Terrengs e recursas naturais .00 0,00 0,04 0,00 000 0,00
4142 Invast. emimdveis - Edificias e outras construgdes 4,00 0,00 0,04 0,04 0,00 4,04
4151 Cutras aplic, financeiras - [epbsitos em instituigdes financeiras Q,00 0,00 0,00 0,00 0,06 .04
4157 Culras eplic. financeiras - Titulos de divida piblica 0,08 0,00 0,00 0.0 0.0¢ .04
4153 Quiras aplic. financeiras - Outras lilulos Q,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,04
441 Imobilizagdes em curso 0,00 0,20] 0,453 0,03 0,08 0,04
447 Adiantamantos por conla de invaslimantos financeiros 0,00 0,00 0,60 0,09 0,00 2,04
7.010.120,00] 0.00] 0,00 0,04 0,00 T.010.420.00
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AMTRES

Ano: 2016 Amortizagdes e Provisdes Unidado:  Buros
Rubricas Satdo Inkclal Reforgo RegularizagGes Saldo Final
Oe Bens de dominio piblice 485
Terranos e recursos naturais 4851 .00 0048 0.00 0.04
Ecificios 4852 3,03 0,04 0.00 0,00
Outras construgbes e infraestruturas 4853 Q.00 0.0{) ¢.0d 0,00
Bens de palrimdnio histdrico, arlistico e cultural 4855 0,00 0,00 0,00 0.00
Outros bens da dominic piblico 4855 0,60 £.04) 9.04 0,80
0.20 G.G0 0,04 000
i0e Imobilizagdes incorpdreas 483
Despesas de inslalagho 4383 0,00 0,04 0.00 0,00
Despesas de invastigecio e desenvolvimento 4937 0.00 0,00 0,0 0,00
Propriedads industrial e outros direltas 4833 0.00 094 0,0 0.0d
0.04 099 0,00 .00
De imobilizagdas Corpbreas 482
Terrenos e recursos naturais 4824 0,09 0.00 0,04 £,00
Edificios ¢ outras construgbes 4822
Edificies 48221 0,00 0.00 0.0 2.09
Outras construgbes 48222 4,676.627,99 143,579, 0.04 5.022.407,38
Equipamante basico 4623 o.04 0.0 0,00 0,00
Equipamento de ransporie 4824 4,00 .0 00 0,05
Ferramentas @ utensilios 4625 .04 a0 0,0 0,00
Equipamente edministrativa 4826 56.235,2% o 0. 56.335,30
Taras & vasihame 4827 0.00 0.04 0.0 0,00
Oulras imobilizaghes compdreas 4825 324,22 0.04 0,00 324,23
4935487 ,57 143,576,249 0,04 5.079.086,93
Oe Investimentos em imoveis 43t
Terrenns e recursos naturais 4811 0,04 C.00 0,00 0,00
Edificios & oulras conslrugbes: 4812
Edificios 45129 0.00 2,00 .00 0.04
Qulras construgbes 43122 356.948,40 143.576,268 £.00 502.527.78
358.948 40 143,572,34 5,00 502.527,76|
e investimentos Financairos 49
Partes de capital 491 feXis .00 0.00 0.0q
Obrigagbes e tilulos de participaglo 492 0,04 g.o0 0,00 0,04
Qutras aplicaghes financeiras: 495
Depdsilos em instilighes nanceiras 4954 0,09 a.00 0,008 4.0
Titules de divida publica 4952 0.ad &.00 3,00 6,09
Outras lituios 4953 0.04 .00 0,00 4.04
0.00 4.0 0,00
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AMTRES
Demonstragéo de resultados financeiros Ano: 2015
Cadigo Custos e Perdas Exercicios Cddigo Proveitos e Ganhos Exercicios
das das
Contas 2018 2015 Contas 2016 2015
581 Juros superados 0,00 0,004781 Juros obtides 0,00 0.00
582 Perdas em entidades participadas 0,409 0,00{782 Ganhos em entidades participadas 0,00 0,00
1683 Amortizagbes de investimentos em imdveis 0,00 0.0047583 Rendimentos de imdveis 0,00 0,00
684 Provisdes para aplicacoes financeiras 0,40 0,00{784 Rendimentos de participagtes de capital 0,00 0,00
385 Diferengas de cambio desfavoraveis 0,00 0,00:785 Diferencas de cAmbio favoréveis 0,00 0,00
587 Perdas na alienagic de aplicagdes de lesouraria 0,00 0,00{786 Descontos de pronto pagamento obtidos 0,00 0,00
588 Qutros custos e perdas financeiros 189,14 128,73|787 Ganhos na alienagda de aplicagGes de tesouraria 0,4 0,00
Resultados Financeiros -159,19 -128,73]788 Qutros proveitos e ganhos financeiros 0,09 6,000
0,00 0,00 0,00 0,00
e
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AMTRES
Demonstracao dos Resultados Extraordinarios Ano: 2018
Cddigo Custos e Perdas Exercicios Codigo Proveitos e Ganhos Exercicios
das das
Contas 2016 28 Contas 2016 2015
891 Transfergncias de capital concedidas 0,00, 0,00]791 Restifuigdes de impostos 0,00 0,004
592 Dividas incobraveis 0.00 0,00§792 Recuparagio de dividas 0,00 0,00
693 Pardas em existéncias 0,00 0,001793 Ganhos em existéncias 0,00 0,00
594 Perdas em imobilizagGes 0,00 0,00]794 Ganhos em imabilizagdes 0,00 0,00
695 Multas e Penalidades 0,00 0,001795 Beneficios de penalidades contratuais 0,00 0,00
536 Aumentos de amorlizagoes e de provisdes 0,00 0,00)798 Redugdes de amortizagGes e de provisies 0,001 0,00
1697 Corregdes relativas a exercicios anteriores 0,00, 0,00}797 Corregles relativas a exercicios anteriores 3,322,486 311,26
698 Quiros custos e perdas extracrdindrias 23,00 0,00]798 Qutros proveilos e ganhos extracrdindrics 557,486, 0,00
Resultados extraordinarios 3.856,92 311,26
3.879,92 311,2 3.879,92 311,24
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Execucdo Anual das Grandes Opg¢ées do Plano

AMTRES Ano:

{casignagio da autarquia Jocal) {unidade: €)
Prajata Cédigo Formal Fonle Financiamento Datas Hentanta Pravisto Hontante executade
ObjIProg Designagio Clessificaco de %) {MésiAng)
Qegamental  Realiz
AnoIN"Agau AC F AA i FC | Inido [ Fim Ano l Anos seguintes Total ANDS Antariores [ Ang ] Total

o1 INSTALAGOES

01 01 Renavagdo gz (nstalaghes

01 0t 20131 Arruamentos 01 Q70t0401 E 0142075 1212018 100 000 1,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00

ot 01 20132 Equipamenta Informatico 01 grotoy A 012015 122016 100 0,00 1,00 £,00 0,00 000 000 0,00

ol 0 20133 Equipamento Administrative 0f Q70109 A 012015 122016 1,00 ] 3,00 .00 0,00 080 0,00 0,00
Totais do Programa 01; 3,00 £,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 a0
Tolais do Objetivo O1: 3,00 2,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Execucdo Anual das Grandes Opcdes do Plano

AMTRES ano: [ 2016
{Gesignagis 63 sutarquia local) {unidade: €)
Projate Cédigo Farmal Fonle Financamento Datag Montante Previsto Hontante executado HNivel Nivel
Dby iProg Besignagio Ciassificagio de (%&) (Més/Ana) Execucaq |Execuso)
Orgamental  Realiz. Globat
Ana 1 NE | Aglo AC ? AA i FC ! imco g Fim Ang Anos seguintes ] Tolal Anos Anteriores ! Ano I Total "(':;:‘* (%}
a
06 SANEAMENTO E SALUBRIDADE
06 02 RESIDUOS SOLIDOS
05 02 20041 gu#gs d‘-;Tﬂ“ﬂmeﬂ'D (Piana Estralégico de 01 05019101 © 01/2005 12/2025 1.00 0,00 1.00 63.709.201.35 000  B3,708.201,35 0,00 100,00
esiduns,
Tolais do Programa 02: 1.00 Q.00 1.0¢ 63.709.201.38 0,00 63.709.201,35 0,00 100.0G
Talais do Objetivo 06: 1.00 .00 1.00 §3709.201.35 0,00 63.708.201,35 0,00 100,00
Total Geral, 4,00 0.00 4,00 63.709.201.35 0,50 6370920135 000 100,00
ORGAQ EXECUTIVO ORGAQ DELIBERATIVO
EM de e Q8
09/01/2017 jviegas Pag. 2 de 2
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Controlo Orgamental - Receita

Ano:| 2016 ]

AMTRES
(Cesignacéo da autarquia local} {unidade: €
t Classif. Econdmica da Receita IE Previsdes Rec, por Cobrar ﬁer:eilas l] Liquidagdes ! Rec. Cobradas i Reembolsos e || Reembolsos ¢ [[Receita Cobradall Rec. p/ Cobrar |[Grau Exet.]
[ Classif. || Designagio Ji  Corrigida no inicio do ano Liquidadas Anuladas | Brutas ] Rest. Emitidos Rest. Pagos Liguida no final do Ano | da Receita
05 Rendimanlos da propriedade 100 0.00 83,00 0.0G 0.00 0.00 0,00 0,00 0.0G Q060
0502 Juras-Sociedades financeiras 100 0.00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.0¢ a.050
050201 Bancos € quiras inshituigdes financeiras 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 080 0,00 0.0 0,000
08 Transferéncias correrttes 144,011,800 16.035.238.94 126.959,85 0,00 136.959.85 0,00 0,00 136,953 3% 16.035.238,94 95,104
0605 Admiristragho local 144,011,00 16.035.239,94 135.959,85 0,00 136.959,85 0.00 0.00 126.959,85 16.035.235,94 95,104
080501 Continente 344.011,00 16.035.235,94 125.959,85 0.00 136.958,85 0,00 0,00 136.959,85 16.035.238.94 85,104
0E050101 Camara Municipal Cascais 43.202,10 4,00 45,093,706 0,00 45.083,76 0,00 0,00 45.093,76 c.00 104,279
06060102 Camara Municipal Ceiras 28.801.40 116,60 24.470,22 0,00 24.470,22 0,00 0,00 24.470.22 116,60 84 962
06050103 Camara Municipal Sintra 57,602.80 -2.844,13 54.737,3% 0,00 54.737.35 0,00 0,0G 54.737.35 -2.844,13 95,028
0BOS0104 Camara Municipal Malra 14.400,70 c.00 12.858,52 0,00 12 658.52 0.00 0,00 12.858.52 0,00 87,502
06050105 Recolhas - Camara Municipal Cascais 100 5.521,018.55 0.00 Q.00 0,00 0,00 0,00 0,00 5521 018,55 0.000
05053106 Recothas - Camara Municipal Ceiras 1,00 2,331.584,47 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,60 2.331.584 47 £.060
06050107 Recelhas - Camara Municipal Sinlra 10G 7.657.698,09 0,00 0,09 0,06 0,00 0,00 0.00 7.657.686,09 Q.000
0E050408 Recolhas - Camara Municipal Mafra .00 537.568.25 0.00 0,00 o008 000 0,00 0.00 577.668.36 0,000
08 Qulras receitas cofrenles 1,00 0,00 48.119.28 0,00 48.119,28 8,00 0,00 48,719.28 008  4811928,000
08¢1 Qulras 1,00 0,00 45.139,28 0,00 48.119,28 0,00 0,00 46.118,28 008  4811928,000
080189 Quiras 1.00 0,00 48.118,28 0,00 48,179,28 4,00 0,00 48. 118,28 000 4817928,000
08319929 Diversas 1,00 0.0o 48,119,285 0,00 48.119,28 0,00 o.co 48.11%,28 D00 4811228,000
0 Transferéneias de capital 4,00 -611.100,00 000 0,00 0,00 0,00 a.c0 b.00 611,100,080 0.000
100% Adminisiragfio local 4,00 -611.100,00 0.00 8,08 0,00 0.00 0,60 €00 £11.100.0¢ 0,000
100501 Contingnte 4.00 -511.100,00 000 4,00 0,00 0,00 080 2.0% -811.100.00 0,000
10050101 Camara Municipal Cascais 1.00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 400 0,000
10050102 Camara Municipal Qeiras 1,00 441,000,800 006 &,00 0.00 0,00 0,00 0.0¢ -441.000,00 0,600
10050103 Camara Municipal Sinira 1,00 -170.100,00 0,06 4,00 0,00 0,00 0,00 2.00 -170.102.00 0,000
10050104 Camara Municips! Maira 1,00 0,00 0,00 3,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.00 0,000
Total Recelas Comantes 144.013,00 18.035.239,54 185.079,13 0,00 185.079,13 0,00 0,00 18E.079,13 16.035.219,54 128,516
Total Receitas de Capital 4,00 -611.100,00 040 0,00 0,00 - 0,00 0,00 0,00 ~511.100,00 0,009
Total de Reposigdes Nio Abatidas 8,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,64 0,00 0,00 0,000
Total das Receltas Orgamentals 144.017,00 15.424.138,84 185.079,13 0,00 185.079,13 0,00 2,00 185.079,13 16.424,139,94 128,612
16 Saldo da garénoa antarior 2.885,93 0.00 2.88593 9,00 288593 3,00 0,03 2.BB5,93 3,00 100,000
1601 Saldo orgameniat 2.88593 0.00 288593 0,00 288583 0,60 0,08 2.88593 0.00 100,000
168103 ~a posse do servigo-Consignado 2.88593 0,60 2.885,93 Q0,00 2.B85,53 0.00 0.09 2.885.83 0,00 100,000
Total Saldo de Gerénclz Antedor 2,836,393 .00 2.385,93 0,00 2.B8%5,83 0,00 0,00 2.885,93 0,00 190,000
Totat Geral 146.502,93 16.424.138,24 187.865,06 0,00 187.565,06 0,00 0,00 187.965,08 16.424.129,84 127,952
ORGAQ EXECU ORGAQ DELIBERATIVO .
Em del /. T2/ Ear oy \... de 28k EM oo € oot @B e,
................ KLLA.. e
— —=__h“h;:::b o
B
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Ano:

Controlo Orgamental - Despesa
AMTRES

(designacio da sulzrguia losal) {unidade: €)

Claasit, Econdmica Despesa Dotagdes Compromissos assumidos Despesas Pagas ] Diferangas Grau de Execuglo]

Cédigo Destgnagia corrigidas Exercicle | Exarcicios Tatal Exerclel T Exerclal Tota " Dolagao nic Saldo Tompromissos Org I
futures ___sermente ¢ anterores || | somprametida i I por pagar da Despasa

a1 Administraghic Autirquica 148,502,82 138.89E,13 o 139.291,13 REEA-E- 20529 135.357,65 7.014,60 7.545.2¢ 533,47 94,654
o ™ Oeepraas com o pessest 102.563,00 102.064,54 o0 102.054,84 102.084,60 00 102.084,60 50416 504 40 0.24 $9.508
M M cles cortas e 24,367,00 24.085.01 06 24,625 95 84,0550 00 &4.085.891 B1.03 5103 0,00 3,904
o1 010102 Degon soctas 100 J0¢ 00 0,00 00 0 .00 .00 £.0¢ 060 0,000
o1 oiot03 Pessoat dos quadtos-Regime ds fungia pibica 79.000.00 78.921.68 b0 18.821.65 78.521.68 00 78.921,60 7054 74,34 0,60 99,801
01 disns Stbsldio do frins o da Natal 5.368,00 518425 00 5.164,25 5.164.25 0 518425 1,75 1,7 0,00 £9.859
01  0iDH40§  Pessos| doa quadres 5,165,00 516425 00 5,184,25 S.184.35 0 418425 1.75 .75 o060 99,968
o1 o1e2 Abonos verdbrels su everluais 1.901,00 1.565,80 00 1.595,80 1,555,880 e 1.585,50 30520 20520 0,00 83,945
01 ofooz Hoies eatraordndies 1.0 09 0 0,00 .0a o) 0.00 1.00 1.00 2.6 0,000
O 019203 Akmenizclo ¢ 2lojamaento 1.580.06 1.345.00 e 138500 1.385,00 o] 1.395,00 5,00 5.00 0,00 59643
0t 010204 Ajudas de custs 500,00 206,80 00 200,80 200,80 o] 200,80 2985.20 289,20 0.0a 40,560
ot oI03 Segurana soas! 15.501,06 16.353,13 02 16.383,13 16.392.89 .00 16.282.89 nar Han 0,24 51,284
o1 pa03 Encargos com a seide $82.00 L8 6 481,59 481.69 00 431 69 100,01 100,01 0.00 B2.818
01 6teX5 Contribuiches pata a segurancs socizl 15.918,00 $5.501,14 00 15.801,14 45.500,60 00 15,0050 1055 7,10 [0) 99,883
O 0030552 Segurenga socict dos funciondiios plbicos 15.918.00 $5.501.14 .o¢ 15540134 15.500,50 o 15.500,50 16,88 17,40 0 99,893
Q1 BLOIO50201 Coira Gorat do Aposentsples 15.918.00 £5.001,14 e 15,901,14 15,500,50 B 15400 20 18.89 12,50 0,24 €3,583
a1 oto30s Sogures. oo 20 o 0,00 .00 ] 0,00 6.00 Q.00 .00 0,000
01  OtE20Z  Segures de saide 0 - 40 000 00 Lo 0.00 00 0,00 10 0,000
01 010310 Cutries despesas da sogueigs sodal 100 00 o0 000 00 00 0,00 £.00 100 0,00 0,000
oi 02 Aquisigiia de bens o sarviges 4.425.83 37.681.02 o6 69102 26.942.40 205.29 3714778 5.744,9% B.278,14 53123 5,543
o 020 Aquitiglo de bang 4,255.00 384363 00 3.84363 3.B43 63 08 384343 411.3¢ 41,37 060 20,332
gt 020102 Combumthreis o lubrificaios 3.600,00 3.575.84 o0 257584 AGTE.84 0w 575,84 24,16 2418 Q.00 98,329
9 0E010201  Gasofina 3.600,00 1,575,584 o0 357585 357584 00 157584 418 2418 0.00 #3370
a1 00108 ] 2 pard i 00 0 o6 000 00 ] 0.00 1,00 1,00 0.0 £.000
01 o067 Vestudrio 8 arigos prssodis 0% 00 £ 0,00 00 o] aco 100 1.00 0,53 0,000
o ceotoE Materint de estritéic 550,00 24059 oo 240.59 240,58 0 240,59 30941 309.44 o5 A3.744
01 p2oH7 Ferramoniss e ulensiios 1.00 00 4 0.00 o0 0 003 1.0¢ 100 0co 0,000
01 gene Arhigos henerificos o de decoraqlo 1,00 20 J£o LAY .00 04 0. 1,00 1.00 003 2.000
01 020128 Muterial do oducacho, cullura ¢ resreto 100 00 ke c.6d 00 0 0.00 1.00 1.00 0.9 4,000
0 o021 Outis bons 100.00 2720 06 27,20 vz 0 27.20 72,80 280 0,08 27,200
o1 w07 Aquitisla da savizes 3317083 33.837.39 o6 EEEE 7] ERR R 705.38 33.304,16 5.333.54 5.886.77 533,23 £5.023
01 020208 Encuigas dos instaleples 500,00 00 00 0,00 ] 09 0.00 500,00 500,00 0.00 0,000
61 0ERm Conservaghe de bers 2.500,00 409,13 a0 403,15 0373 0 408,73 2.03087 20327 0,40 18,348
0y 020205 Locagdo de matorial de ransporta 9.000.00 begeazs e 8.558,28 8.608,28 o0 865828 3011 301,72 000 95,648
01 020208 Comunicagdes 1.650,00 748,14 oo A.T48.14 314852 184328 3.208,81 x3.08 643,12 41033 43767
ot 020218 Regpresontaglo don servicos 100 0 bt 0,00 00 Lo .00 1.06 1.00 0,00 £.002
a5 020212 Segures 00 .00 o6 0,0a .00 00 0,00 0,00 0,00 0. 0.000
9 1y Desiocasher e eriedes 520,00 449,53 B 44555 44288 ol 42 ES 70.44 FeAL (K] 25,165
0t DZ021% Estudos, p , o a 17.000.60 16.5%5.00 ac 16.533,00 16.535,00 o 16,538,00 464,00 454,00 000 97,271
of 020216 Samindsles, expesicdos s simitaes 50,00 00 00 0,00 00 ] 0,00 50,00 50,00 .00 0.608
o1 020217 Publicideda 10.00 o 0% .00 00 L] 0.0 10,0 10.00 000 0,000
o IR Sarvicos de saide 1,00 o o6 G.60 o0 0a o0 1,00 500 0,03 0,000
0f 020225 Cutios Bervigos 5.638,93 364528 0 1.552.28 3.654,38 1710 34815,48 1640 65 172048 85,50 £9.268
a1t G JiHes @ aulres efcargaes 1.59 R o] 600 o kol o.00 1,00 1M 0,00 0,000
o1 031 Juios da divida pidlica 1.00 ] o0 a.08 00 46 0,0% 160 1,00 960 £.000
01 030} Sosied finene.-Bancos 8 dulas ingil. Ananceires 1,00 0 00 0,00 04 o 0,00 1,00 1.00 0.3 2,000
01 03010302  Empuéstimos de mddin o longo prazes 1.00 .o 00 0.08 L] 00 0,00 1,00 1,00 .00 0.00¢
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AMTRES

Controlo Orcamental - Despesa

\w
Ano:| 2016 {

(designagéio da autarquia local) |unidade: €)
H Classif, Econémica Despesa Ootagoes Compramissos assumidos Despesas Pagas Diferengas (Grau de Execuglio)
Cédigo Designagio carrigidas Exercicio Exerciclos || Totai Exerciclo Exerciclos Tatal Dotagds nio Saido COmpronissss Orgamental

l “ tuturos | carrente anteriores ! " comprometida por pagar da Despeda
TS Submidion 1,00 o o0 0.00 - a0 0,00 1,00 1,00 0,00 0,600
o 0 eq i i fi 1,00 L 00 0,00 .0a oo 0,00 1.00 100 0.00 0,000
of 050101 Piblicas 1.00 .co 00 200 00 o o.M 1,00 1,00 00 0,000
07 e5010101 plblicas pais ¢ | icif 100 20 00 0,00 .o .00 0 1,00 190 0,00 2,000
03 8 Curas despesas covemes £00,00 14527 00 145,27 145,27 .00 145,27 472 75473 0.0¢ 15141
o 0802 Diversas £00.00 145,27 o 144,27 14527 .09 145.27 75473 754,73 &oa 16.14%
o 0s020 Impasies ¢ tixas S00.00 23.00 ol 23.00 2.0 00 2360 477,00 473,00 o0 4,600
o1 050203 Outras 400,00 122,27 i) 12227 12227 .00 122,27 2T 277,73 ¢.00 30.588
01 GE0E0I04 Servigos banciros 400,00 12 it} §22.27 12227 o] 12227 20173 2173 Lo0 30588
o o7 Aqursigas 84 bans do capital 200 G 00 000 .00 Be 0,00 300 .00 oo 2.000
01 o trvestimantos .00 ] 00 0.06 o0 26 Q00 .00 380 (1] 0000
o 070104 Consliugies diversas Lo 20 0 o008 0 o0 0.00 1.00 160 002 0,000
0 CTOI0401  Viadules. & oibras somplema 1.00 00 00 noe K 00 0.0¢ 1.00 100 [} 0,000
@1 orci07 Equipamedo da informitica 100 00 e .00 00 00 000 108 1.00 500 9,000
ot oTeies Equipamesito administrabve 1,00 00 20 000 0 £0 000 1,00 1.00 200 0.000
0y 09 Acios financeas 1.00 0 ko3 ona L0 0 0.00 1.00 1,00 Goo 0.000
o1 0308 Unidades du participagia 1,00 o0 80 008 00 20 0.00 1.00 1.00 1] 2.000
ol 020801 Sacled.o quase saced.nta finenceitas-Phvedas 1.00 .o 0 0.6a 09 0o 0,00 .00 160 .06 2.000
o 10 Passlvas Franceitos .00 .0 o0 M 00 .00 0.00 1,00 1,00 .00 4,000
[ |+ 3 Empiéstimaes a médio o longe prazos 1.00 0 00 000 o0 ] 0,00 00 1,00 200 0,000
oy 100503 Satied,financ-Bancos & owties instil, financaitas 1,00 .00 i .00 .6a .00 0,00 t.00 1.00 900 0,060
e n Cutras despesas de captal 1.00 00 00 .00 .0 00 000 190 1.00 0.00 5,000
o1 o2 Civersas 1,00 00 o0 0.00 K] o0 0,00 1.00 $08 0.00 0,060
0N 023 Outras 180 ] 0 0,00 ] o0 0,00 100 1,00 0.00 0,000
Totxl Despasas Corentes 146.856,91 125.491,13 0,00 13%.391,12 139.452,37 205,18 133,357,685 700520 7.539,27 s3341 94,098
Tetal Despasas de Capital 600 0,08 8,09 0,00 8,00 8,80 6,00 6,00 8,00 0,60 0,060
Totat Geral 146.902,93 139,351,13 5,00 139.851,12 139.182,27 205,39 139.357,66 7.011,80 748,27 §32.47 24,804

ORGAQ EXECUTIVO ORGAQ DELIBERATIVO
-
Em (Fde . Ec/w«w oo foeeer de 287F Em...de... T
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Fluxos de Caixa

AMTRES Ano: | 2016
(designagBo de autarquia local) funidads: £}
Recebimentos

Saldo da Geréncia Anterior 2.902,09
Exectigdo Orgamental -786,90
Operagbes de Tesouraria 3.688,99

Total das Receitas Orgamentais 185.079,13

Receitas Correntes 185.079,13
08 Transferéncias correntes 136.959,85
0605 Administracio locat 136.959,85
060501 Continente 136.959,85
06050101 Camara Municipal Cascais 45.093,76
06050102 Camara Municipal Ceiras 24.470,22
06050103 Camara Municipal Sintra 54.737,35
06050104 Camara Municipal Mafra 12.658,52
08 Qutras receitas correntes 48.119,28
081 Cutras 48,119.,28
08019¢ Outras 48.119,28
08019998 Diversas 48.119,28

Operacgdes de Tesouraria 35.255,23

Total .... 223.236,45

Emitido em: 25-01-2017 22:26:01 jviegas Pag. tde 3
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Fluxos de Caixa
AMTRES

{designago da autarquia local)

Bt
o
o

Ano: I 2016

[unldade: €)

Pagamentos

o1
01
01
01
01
01
01
01
a1
01
0t
ol
61
G1
01
01
01
01
01
01
G1
01
o1
01
o1
01
01
01
o1
01
01

Total das Despesas Orgamentais

Despesas Correntes

01

0101
010103
010114
01011401
3102
10203
010204
0103
010301
010305
01030502
0103050201
02

0201
020102
02010201
020108
020121
0202
020203
020206
020209
020213
020214
020225
06

0602
060201
060203
06020304

Despesas com 0 passoal
Remunera¢es certas e permanentes
Pessoal dos quadros-Regime de fungéo publica
Subsidio de férias e de Natal

Pessoal dos quadros

Abonos variaveis ou eventuais
Alimentagdo e alojamento

Ajudas de custo

Seguranga social

Encargos com a salde

Contribuictes para a seguranga social
Seguranga social dos funcionarios piblicos
Caixa Geral de Aposentagdes
Agquisicio de bens e serviges
Aquisi¢io de bens

Combustiveis e lubrificantes

Gasolina

Material de escritdrio

Qutros bens

Aquisicio de servigos

Conservagdo de bens

Locagado de material de transporte
Comunicagbes

Deslocaches e estadas

Estudos, pareceres, projectos e consuitadoria
QOutros servigos

Quiras despesas correntes

Diversas

Impostos e taxas

Quitras

Servi¢os bancérios

Operagdes de Tesouraria

Saldo para a Geréncia Sequinte

Execugao Orgcamental

102.064,60
84.085,91
78.921,66

5.164,25
5.164.25
1.695,80
1.395,00
200,80
16.382,89
481,99
15.900,90
16.200,90
15.900,80
37.147,79
3.843,63
3.575,84
3.575.84
240,59
27,20
33.304,16
408,73
8.698,28
3.308,81
4472 .86
16.536,00
3.911,48
145,27
145,27
23,00
122,27
122,27

44.934,57

139.357,66

139.357,66

35.136,10

48.742,69

Emitido em: 25-01-2017 22:26:01 jviegas
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Fluxos de Caixa

/\

AMTRES Ano:| 2016
(designagie ¢a autarquia lecal) {unidade: £)
Pagamentos
Saldo para a Geréncia Seguinte 48.742,69
Operagdes de Tesouraria 3.808.12
Total .... 223.236,45
ORGAO DELIBERATIVO

Em...de...

Emitido em: 25-01-2017 22:26:01

jviegas
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AMTRES
Endividamento - Outras Dividas a Terceiros Ana: 2018
Caracterizagio da divida Divida em 1 de janeiro Divida em 31 de dezembro Observagdes

2421 Trabalho dependente 1.744,53 1.881,56
2422 Trabalho independente 217,50 150,00
245000030 CGA 548,55 588,15
2681000002 Tratolixo 3.380,44 86,80
2681000014 Vodafone 188,29 433,33

6.088,31 3.155,84

jviegas

Pag.1de t



AMTRES

Ana: 2016

Contas de Ordem

Unidade: Euros

'Saldo da Geréncia Anterior
Garantias ¢ Caugdss

Recibos para Cobranga

Garantias e Caugdes Prestadas
Receita Virlual Liquidada

TOTAL DOS RECEBIMENTOS

0,00
0,00
0,00
0,00
4,00
0,00

Garantias e Caucdes Acionadas
Garantias e Caugdes Devolvidas
Receita Virtual Cobrada
Recaeita Virtual Anutada
Saldo para a Geréncla Seguinte

Garantias e Caugdes

Recibos para Cobranga

TOTAL DOS PAGAMENTOS

9,00

0,00

0,00

0,0

0,04

0,00

0,00

0,00
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| _|CARACTERIZACAQ DA ENTIDADE | 84

[1- IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE [ 8.4

1.1]ENDERECO POSTAI Av. 5 de Junho - Dia Mundial do Ambiente - Trajouce - 2785-155 S.Domingos Rana

TELEFONE - TELEX/TEFAX 21 4458500 - Fax 21 4444030

N-° DE IDENTIFICAGAQ FISCAL 502 026 391

1.2 [NUMERO DE ELEITORES

MUNICIPIO ALE 10 D00 (oot e mmsen s e e d e e v s s e e e eR e anen e e nnesraseseras
Mais de 10 000 e menos de 40 000 ...
igual ou SUPEHOT @ A0 GO0 ..ot ettt et raes s e e sra e e svee s rannere e s anresieean

FONTE:
2 |LEGISLAGAOQ | 8.1.2
Data de constitvigio _ 19 [ 05 {_1988 Publicadano DRde ___ 13__/ 08 /.1988
3 |[ESTRUTURA ORGANIZACIONAL | 8.1.3
3.1 |SERVICOS MUNICIPALIZADGS
A Camarza Municipal tem sernvigos Municipalizatdos 2 ..ot st nreassae s

Se sim, especifique quais e indique 03 respectives grupos:

3.21EMPRESAS MUNICIPAIS

A Camara Municipal tem Empresas MURICIDAIS 7 ..ot v e [EI m
Se sim, especifique quais e indique os respectivos grupos:

3.3|ORGAOS

Tem 6rgios de natureza consultiva

Tem 6rg@os de fisCaANZAGA0 ..vevvecrr et et ST rae e ee e e e et e e eanins

[e]le]
][]

3.4| ORGANOGRAMA

Devera anexar o organograma & diploma que o aprovou

4 |DESCRICAO SUMARIA DAS ACTIVIDADES | 814

A AMTRES tem como objecto a gestio integrada dos R.5.U. produzidas na drea dos municipios associados, nas
vertentes de recolha, tratamento,deposigao final e comercializagio dos produtos resultantes daguele tratamento,
podento estas serem realizadas pela AMTRES ou alravés de empresas concessiondrias especializadas.

5 IRECURSOS HUMANOS | 8.4.5

5.1 |IDENTIFICAGAC DOS MEMBROS DO ORGAQ EXECUTIVO

Presidente Paula Alexandre Alves Mateus Ferreira Dias Gomes da {Pelouro
Vogais: Joaguim Francisco da Silva Sardinha

‘Angelo Cipriano da Cunha Fialho Pereira

Pedro Manuel da Costa Ventura

52|NUMERO DE VEREADORES

Em regime e PEIMIANENCIA . ..o it iriaei it et st r e e s e a4t s a a1 b £1 b e s rrr s TR 22 o PEs 1EY 2§ b e e mmnnenge2ennses e aes e srenannen
AUMNBID BBITIIO 1ot et e es e ek e ke h e R SR e e a e n e es e e anrn et e b
Restantes vereadores ..o

FONTE:

7




6 [ORGANIZACAO CONTABILISTICA

[ 8.6

1 - DESCRIGAO DAS CARACTERISTICAS DO SISTEMA INFORMATIVO POCAL |
2 - DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS INTERVALARES | |
DOCUMENTADAS [ ]
PERIODICIDADE [] twmestraL [ ] SEMESTRAL
3- DESCENTRALIZAGAO CONTABILISTICA  [§]
EM CASO AFIRMATIVO DESCREVA
OUTRAS INFORMAGOES
Programa AIRC
7 |OUTRA INFORMACGCAO | 8.1.7
7.1 |REGULAMENTOS INTERNOS E OUTROS DOCUMENTOS INFORMATIVOS
DATA APROVAGAQ DATA DE ALTERAGAC
O. EXECUTIVO | O. DELIBERATIVO | 0. EXECUTIVO | . DELIBERATIVO
INVENTARIO 8.11.2001 8.11.2001
NORMAS CONTROLO INTERNG 11.12.2001 11.12.2001
BALANGO INICIAL 1.01.2002 1.01.2002
NORMAS REGULAMENTARES
A EXECUCAQ DO ORGAMENTOQ
OUTRAS
7.2[ACCOES INSPECTIVAS
ENTIDADE ACGAD DE INCIDENCIA
ANO N ANOQ N-1 ANO N-2 ANO N-3
Inspecedo geral Finangas
Inspecco geral da
Administragiio do Territério
7.3]DOCUMENTOS DE GESTAO
APROVACAD EXECUTIVO | PUBLICACAO DELIBERATIVO OBS.
GRANDES OPCOES DO PLAND
ORCAMENTQ
DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS
OUTROS |

8 [OUTRA INFORMACOES CONSIDERADAS RELEVANTES




SITUAGAD DE CONTRATOS
[Grudade 10° Eura)
Visto do Tribunal
Contraly g Contas Pzgamentos na Geabnga Pagamenlos acumutados -
. ata do Total Total £
E 2 . Modalidade B0 Rewsio Trabalhos 12)= Ravisiio Trabathos {16)= 4
3 2 g g de MNiomero PAQRINON- Trabathos de & {F+{10)+ Trabathos -5 a {13)+(14)+ 5
& [+] [=] > Adjudicagdo | do registo Data 3 Hormais Preges mais {11 Roremals Pregos mais {15) 3
( 3) [G] 5 5] G} [(:3] L] {19 {11 {13) 14) {15} {17}
TOTAL

Celuna a preancher de acordo com as seguinies modalidades,

o) Conrurso Publice

by Caoncurto fimitado com prévia qualficacao

<) Cancurse §mitado com epresenisgdo de candidaluras
)] Cancursa imilado sam apresentagdo de candidaturas
e) Por negociagdo com publicagde prévia de antncio

] Por negociagao sem publiceqde prévia de anando

<} Ajusis dirzcto

panady
=5
o



Empréstimos (a)

{Unidade: 10° Euro)

Data da Dala da Prazo b Vislo do TC Finalidade Capital Tx.Juro Encargos/ana Encargos £ 2 g N
Caracterizagéo aprovagio | contrataggo| do Bl N do - g 5 doano | & g - ] Observagoes
do empréstimo pela AM do Contrato] § § de s Empréstmo {gf & B|S s 3 5 % vencidos |2 o 2 )
T = . g — 4
empreéstimo < o |Registo| & (c) & & c|&| = 3 2 |3 |ndopages|d Z|& &
Curto Prazo {b) ....cccvcerire,
Total
Médic e Longo Prazos (b) .
Total
Limite de endividamento ... v cm i s s
&) As colunas serdo preenchidas quando se justifique "6 Orgao Exec Qrgao Deliberativo
b) A desagregar por empréstimas bancérios, por obrigagdes, outros empréstimos & por Entidade Em 57 de ieaciLeded0 L £m de de20_
c) Utilizar (1}, se estiver isente do limte de endividamento, indicando a legislagdo aplicavel, e ‘E ,
{N} ro caso contrario. LJ

Vi




CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA %

Joemead,
Jraad

DESPACHO: A Reunido,

L

(Hélgler Sousa Silva)
9/3/2017

O Presidente,

- ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL DA MUNICIPIA - EMPRESA DE CARTOGRAFIA E
SISTEMAS DE INFORMACAO, EM, SA

Exmo Senhor Presidente,

Enquanto representante do Municipio na Assembleia Geral da Municipia - Empresa
de Cartografia e Sistemas de Informacdo, EM, SA, fui convocada para a reunido
daquele 6rgdo a realizar no préximo dia 29 de margo, a qual obedecera a ordem de

trabalhos melhor especificada em anexo.

Face ao exposto e tendo em vista o exercicio da fungdo acionista, solicito que me

sejam dadas instrugdes quanto ao sentido de voto a formular na aludida reunido.

Junto, para apreciagdo, a documentacdo de suporte enviada pela empresa, em

anexo a convocatoria.

A Representante do Municipio na Assembleia Geral,

N&&Mm Q\W

(Aldevina Rodrigues)

ANEXOX

16

ey
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u.ﬁi’,ﬁ{;’}‘fﬁgﬁ . ENTRADA/........ Y SO localizoczo & valor!

(2

v

Exmeoe. Senhor Presidente da
Céamara Municipal de Mafra
Eng. Hélder Antonio Silva
Praca do Municipio

2640-403 Mafra

L . .
GUtAwPOmUY MUNICIPIA - EMPRESA DE CARTOGRAFIA E SISTEMAS DE INFORMACAQ, E.M., S.A.

T

wvnd gt bl CONVOCATORIA
.%Mum’c;};iay
.NERﬁm Assembieia-geral Ordinaria

Natureza Juridica: Sociedade Andnima

Sede: Taguspark, Edificio Ciéncia I, n.° 11, 3° Piso B, Porto Salvo, Oeiras

NIPC: 504475606

Matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Cascais sob o n.° 5044756086
Capital Social. € 3.236.678,67 (irés milhbes, duzentos e frinta e seis mil, seiscentos e setenta

e oito euros e sessenta e sete céntimos)

Em cumprimento das disposigdes legais e estatutarias, sdo convocados todos os acionistas
da “Municipia — Empresa de Cariografia e Sistemas de Informagio, E.M., S.A”, para
reunirem em Assembleia Geral Ordindria no préximo dia 28 de margo de 2017, pelas 11

horas, na sede social, com a seguinte ordem de trabalhos:
ORDEM DE TRABALHOS

Ponto Um: Deliberar sobre o Relatério de Gestdo e as Contas relativos ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2016, de acordo com os documentos disponiveis, nos termos legais,
na sede social.

Ponto Dois: Deliberar sobre a proposta de aplicagdo de resultados,
Ponto Trés: Proceder a apreciagéio geral da administrago e fiscalizagdo da Sociedade.

Ponto Quatro: Apreciagdo pelos sécios da decisdo do Conselho de Administragdo com data
de 6 de outubro de 2016 de regisic de uma sucursal em Cabo Verde para efeitos da
execucdo do contrato “Sysiematic Land Rights and Boundaries Clarification and
Regularization in the Republic of Cabo Verde - Islands of Sac Vicente".

tdunicipia - Empresa de Cartografia ¢ Sistemas de informacho, C1 |, SA
Tapusparic D Cavn.s Hey EGWE CRnda il o - L1-3 3 2240-120 Pario Salvs Oy 12, Pertagal icd €351 284 223 200 Fax, {151) 224 228 205 Sat 1298+ 095 Whe2 2t i@ emunitipla.pt w e Frominpls ot
BEE 7 Ty CAPITAL SOCUL 3 226 676.67€ 0045 Lkl )S0s {0 STty BIE LAY ¢ 28 ab 1y €9 50 a
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localizacao & valor!

certificacdo
'Tacreditada

Ponto Cinco: Deliberar sobre quaisquer assuntos de interesse para a Sociedade.

3{."\

| &
£

e Os documentos respeitantes & Ordem de Trabalhos estardo a disposi¢éo dos acionistas, na

VENEREY

sede social, a partir dos quinze dias anteriores a realizacdo da Assembleia.

Mais se declara, nos termos dos estatutos que:

A) A cada grupo de duzentas e uma agdes corresponde um voto, podendo participar na
Assembleia os acionistas que tiverem direito a, pelo menos, um voto;

B) Os acionistas podem fazer-se representar na Assembleia, nos termos da lei:

Oeiras, 1 de margo de 2017

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

(Dr. Luis Miguel Gavinhos)

Taguspark Edilicio Cigncia Il 2740-120 Porto Salvo Partugal Fax. (351) 214 228 205 info@municipia.pt

CAPITAL SOCIAL 3.236 678.67€
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Relatéric € Conias 2016

INDICE
pdg.

Mensagem do Diretor Geral

Atividade Desenvolvida
Investimentos

Politica da Qualidade
Certificagdes Técnicas
Recursos Humanos

Evolug&o Econdmico-Financeira

Proposta de aplicacdo de resultados

Balango
Demonstracdo de Resultados por Naturezas
Demonstracdo de Resuliados por Funcoes

Demonstragdo das Alteracdes no Capital Préprio

Demonstrag&o de Fluxos de Caixa

4~ ANEXO AO BALANCO E A DEMONSTRAGAO DERESULTADOS 45
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1. ORGAOS SOCIAIS -

Dr. Luis Miguel Rogue Tarouca Duarte Gavinhos

Dr. Fernando do Nascimento Trigo repcwm ceros

Arg. José Alberto de Castro Cardoso rep.cm ceras

Dr. Jodo Pedro Brito dad Silva rep crvve aia

 FISCAL UNICO

Dr. Joaguim dos Santos Silva

emrep. da Diz & Associados, SROC, Lda

Relaldnio e Contas 2014

Presidente

Presidente

Adrministrador

Administrador

Membro Efetivo

SROCn® 118

Municipia, E.M., S.A.
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Retaldiio & Conlos 2016

2. RELATORIO DE GESTAC

No cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, submete-se & apreciacdo dos
Senhores Acionistas o Relatério de GestGo, o Balango, a Demonstrac@o de

Resultados e respetivo Anexo, referentes ao exercicio de 2016,

2.1 MENSAGEM DO DIRETOR GERAL

O ano de 2016, caracterizou-se por um segundo semesire mais dindmico, tendo

para tat contribuido o arranque do projeto de cadasiro de Cabo Verde, relativo ao
confrato “Systematic Land Rights and Boundaries Clarification and Regularization in
the Republic of Cabo Verde - Islands of S@o Vicente”, assinado com o Millennium

Challenge Account, no valor de 2.450.000 USD.

Este projeto foi ganho em contexto de Concurso Pdblico Internacional, com um
elevado critério técnico de selecdo, tendo a Municipia obtido o primeiro lugar na
llha de 3&o Vicente, relegando multinacionais e outras empresas portuguesas para

posicdes secunddrias.

No contexto Nacional, o levantamento de cadastro de infraestruturas apresentou-se
também no segundo semestre como a afividade em crescimento, com muitos
concursos em fase de apreciagdo, mas onde se chegam a apresentar mais de uma

dezena de concorrentes, em alguns concursos.

O Mercado Internacional, surge como uma consequéncia do trabalho realizado em
Portugal, fendo as equipas da Municipia j& demonstrado a sua qualidade em

diversos paises, como Cabo Verde, Marrocos, Mocambigue e Timor.

A conjugacao das oportunidades do mercade Nacional e Internacional, bem
como uma gestdo eficaz e virada para o futuro, permitiv a obtencé@o do terceiro

ano consecutivo de resultados positivos.

Municipia, E.M., S.A.
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Para o futuro, espera-se dar continvidade aos projetos desenvolvidos em
Mogambique, procurar novos desafios em Paises Lusdfonos, nGo perdendo de vista
a nossa génese Municipal e Nacional e sempre com o objetivo Ultimo da obtencao

do equilibrio financeiro da sustentabilidade da sociedade.

Oeiras, 30 de janeiro de 2017.

(Antonio Fernandes)

Municipia, E.M., 5.A.



+{
L

Relaldrio e Conlas 2016

2.2. ATIVIDADE DESENVOLVIDA
DIREGAO DE CARTOGRAFIA E CADASTRO

O projeto mais relevante da Dire¢Go de Cartografia e Cadastro de 2016 foi a
adjudicagdo do projeto “Systematic Land Rights and Boundaries Clarification and
Regularization in the Republic of Cape Verde” da llha de S&o Vicente. O projeto
teve inicio em agosto e é promovido pelo MCA — CVII, Millennium Challenge
Account segundo compacto. O projeto tem a duracdo de 14 meses e terminard no
final de outubro de 2017. O objetivo é a execuc@o do Cadastro Predial de 10.000

parcelas.

Unidade de apoio aos Cidaddos Sesséo de esclarecimento - Lameirdo
do Mindelo

O projeto de cadastro predial em S&o Vicente & um projeto muito abrangente e
com uma componente, juridica, de comunicagdo e de topografia muito especifica

e de extrema importéncia para o sucesso do mesmo.

Outro projeto que foi um desafio para a Direg&o de Cartografia e Cadastro foi a
produ¢do de ortofotomapas do concelho de Lisboa, cujo inicio ocorreu em maio

de 2016.

Municipia, E.M., S.A.
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A Camara Municipal de Lisboa ja tinha anulado dois projetos de producao de
ortofotomapas do concelho, a outras empresas, porque as mesmas ndo tinham
conseguido executar a cobertura aérea do concelho de Lisboa em tempo Ufil. E
certo que a Municipia teve que desenvolver muitos esforcos para o conseguir
executar, mas o facto & que realizémos a cobertura aérea do concelho em maio e

o frabalho de producdo de ortos foi levado a cabo até ao més de setembro.

Foi um projeto de uma importéncia crucial uma vez que esta base de imagens sera
o suporte do proximo projeto de execucdo de cartografia vetorial & escala 1:1.000

da CML.

Exemplo de ortofotomapa do concelho de Lisboa

Durante o ano de 2016 foram homologados muitos projetos finalizados em 2015.
Distribuicao das horas por tipologia de projeto

A distribuig&o das horas em fungdo da tipologia de projetos & apresentada no

seguinte esquema:

Municipia, E.M., S.A.
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Disfribvicdo de Horas/Homem por Projecto

& Projectos de Cobertura Aérea
Projectos LIDAR e Térmico

B Projectos de Cartografia

B Projectos de Cadastro

B Inspe¢do e redes de
infraestruturas

A maioria das horas foi utilizada nos projetos de cartografia sendo que o cadastro

comeca a ter um peso significativo nas horas da Direcdo.

Nesta conjuntura destacam-se entre os projetos realizados os seguintes, relevantes
pelo volume de negdcios, pela produtividade alcangada ou pelo contributo para a

infrodugdo de novos produtos:

e Um dos projetos foi realizado em fevereiro e margo e combinou o Lidar com
a camara DMC, foi adjudicado pela empresa Ecorede, e o objetivo era
executar uma cobertura aérea para 340km de linhas de alta tensdo para a
REN.

» O segundo projeto ocorreu em agosto, e consistiv num voo noturno de todo
o concelho de Llisboa, juntando ao sensor lidar uma Camara Térmica de
média resolucdo, o cliente foi a Faculdade de Ciéncias da Universidade de

Lisboa.

Municipia, E.M., S.A.
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Exemplo de imagem Lidar Exemplo de imagem Térmica

Este projeto noturno, realizado em agosto, € o Unico executado até ao momento

em Portugal com estas caracteristicas.

Continudmos em 2016 a participar num projeto piloto em Portugal da European

Commission Joint Researche Centre, na investigacdo de doencas da floresta.

A destacar também a parceria efetuada com uma empresa portuguesa gque
utilizou 58 horas do nosso avido para fazer retransmissdes em direto de eventos
desportivos em Espanha e Portugal, sabemos que para 2017 estdo previstas mais

100 horas de voo.

Em 2016, a concorréncia na fotografia aérea aumentou, o que fez com que

tivéssemos gue analisar e refazer a nossa estratégia de mercado.

As empresas que sGo nossas clientes confinuam a frabalhar connosco

essencialmente pela qualidade e rapidez com que realizamos os projetos.

Comparando, 2015 com 2016, verifica-se que houve um aumento das operacdes

de fotografia aérea, o que se reflete na seguinte tabela.

Municipia, E.M., S.A.
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Ano 2015 2016 Variagdo %
Horas de voo 116 216 86%
N° de missdes 33 59 79%
N¢ de imagens adquiridas 10.000 17.682 77%
2
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DIRECAO DE ENGENHARIA E INFRAESTRUTURAS

Em 2016 a Municipia criou uma nova drea de negdcio — DEl - DirecGo de
Engenharia e Infraestruturas — que pretende estar na linha da frente no setor de
prestacdo de servicos nos dominios de aquisicdio e desenvolvimenio dos sistemas
de informagdio geogrdfica para o sector da engenharia e infraestruturas, algo que
j& se tem vindo a desenvolver de uma forma projeto a projeto desde 2012. Criando
esta Direc&o com objetive de ndo so responder g solicifagcdes provenientes de
consultas publicas, mas apostando também no desenvolvimento de novos servicos
com forte componente de engenharia por forma a responder com uma linha de
servicos completos que inclua ndo sé o cadastro e os sistemas de informacdo, mas
também a componente de estudo, modelagdo, projeto e audiforia <<ex-post>>.
Esta decis@o vem no seguimento de ao longo dos Ultimos 4 anos se ter verificado
que um grande nimero de enfidades gestoras de sistemas de dguas e saneamento
e de iluminag&o publica, principalmente co nivel municipal e supra municipal,
evidenciam uma falta de recursos técnicos e como fal necessitam de uma empresa
que consiga ter uma abordagem sistemdtica em toda a problemdtica inerente aos
estudos e implementacdo de programas de eficiéncia nos sefores Agua e Energia,

que ndo se restrinja somente a execu¢do do cadastro.

Ao longo de 2015 e 2016 a Municipia teve varias solicitacdes de Municipios e
servigos Municipalizados para apecio no desenvolvimento de projetos na drea do
cadastro de infraestruturas e estudos de eficiéncia nos setores da dgua
([nomeadamente para resposta a solicitagdes da  entidade reguladora) e
energética mais centrada na fatura da lluminacdo PoUblica. Esta necessidade foi
grandemente reforgada pelos vdarios programas de financiaomento no édmbite do
Portugal 2020 {POSEUR, Lisboa 2020, ALT 2020 entre outros) que candliza até desde
2016 o 2020 um conjunto de verbas direcionadas para o dominio da
sustentabilidade e eficiéncia no use dos recursos, nomeadamente, eficiéncia

energéfica e a eficiéncia da gest@o do recurso Agua (reduc@io de fugas e

10
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eficiéncia energética dos equipamento). Ora nestes programas & exigido que o5
financiamentos solicitados para implementacdo de novas tecnologias e solucdes
teécnicas e remodelagdes/renovagdes de infraestruturas tenham por base estudos
suportados em informagdo fidedigna proveniente de cadastros rigorosos, estudos e
projetos tecnicos que relacionem a componente técnica e tecnolégica com o
componente economico-financeira dos investimentos, uma planificac&o detalhada
da implementagdo das solug&o e um controlo/auditoria rigoroso da execucdo do
planoc com evidéncias de resultados efetivos de eficiéncia.

Em 2016 a DEl acentuou esforgos no desenvolvimento comercial e técnico de
expansdo destes servicos dos quais resultaram contratos com vdrias entidades no
&mbito de cadastro de redes de Agua e Saneamento, implementacdo de solucdes
de gest&o de cadastro de infraestruturas, projetos de cadastro e estudos de técnico
para eficiéncia energética na lluminagc&o Pdblica. A atividade comercial foi e
continuard a ser muito forte e ativa devido co grande nUmero de projetos
financiados e aprovados o que fez crescer fortemente o mercado do cadastro das
infraestruturas, nomeadamente no setor das redes de abastecimento de agua e
saneamento. Neste segmento em concreto e atendendo & diversidade de
exigéncia inerente a esta temdtica, a Municipia tem competido no mercado com
empresas de diversos perfis que vao desde empresas congéneres em termos de
afividades, a empresas do ramo de engenharia e projetos, ambiente e gestd@o

ambiental, passando por empresas do ramo da construgdo civil e obras pUblicas.
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Equipa Municipia em varias fases de atividade de cadastro das
redes de agua em Castro Verde com evidéncia de uso de

vdrias tecnologias

Municipia, E.M., $.A.
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Em termos de execucdo de projetos concluidos ou iniciados em 2016, destaca-se os
projetos de cadastro das redes de abastecimento de dgua e saneamento para os
Municipios de Castro Verde, Gdis e Vila Nova de Poiares, resultando em 300 km de

redes de adgua, 50 km de redes de drenagem e mais de 200 instalacdes.

No dmbito da iluminagdo publica, foram iniciados projetos de estudos de eficiéncia
energétfica em alguns municipios contando neste momento com cadastro e
projetos de eficiéncia para recondugdo para led de mais de 5000 lumindrics.

Para 2017 a Municipia ird dar continuidade ao desenvolvimento desta tipologia de
projetos, crescendo tecnicamente e reforgando-se com parcerias estratégicas para
dar resposta & grande demanda de concursos que se tem verificado.

Como estratégia esta Direcdo estard atenta ao desenvolvimento de um novo setor
estratégico onde estGo a surgir grandes projetos de investimento nomedamente o

setor de fransportes, como os portos, aeroportos e ferrovia.

Equipas da Municipic em plena execucdo de

cadastre de iluminagdco publica

12
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DIRECAO DE INTELIGENCIA ESPACIAL

O ano de 2016 ficou marcado por uma reestruturagcdo profunda na organica da
Municipia. A recém-criada Dire¢do de Inteligéncia Espacial (DIE) resultou da fusé@o
das Divisdes de Desenvolvimento e de Informacdo Geogréfica, abarcando as
mesmas dareas de atividade anteriormente afetas a essas divisdes.

Assim, a DIE esteve envolvida, durante o ano de 2016, em projetos externos e
internos, na sequéncia das afividades de apoio & infraestrutura tecnoldégica da
Municipia que eram asseguradas pela DD.

Os projetos intfernos que visam manter o normal funcionamento da Municipia e
apoiar tecnicamente as restantes diregdes, tiveram uma afetagdo de recursos que

corresponde a cerca de 26% total da DIE, como se pode ver no grdfico seguinte.

Projetos Internos
(Percentagem de Afetagdo de Recursos Humanos)

60%
50% 50%

50% 46% 45%
40% a8 e = 359
30% 25% 26%
20%%
10%
0%

2007 2008 2009 2010 2011 2012 20i3 2014 2015 2016

Estas tarefas dividiram-se em Manuteng&o do Site da Municipia, Apoio & Plataforma
de Gestdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (uebeq); em Help Desk as diversas
unidades, em auditoria e manutencdo da infraestrutura de suporte as atividades da
Municipia, no apoio ao SAP e no desenvolvimento e andlise de solugdes
requisitadas pelas restantes direcdes. Neste particular, destaca-se o apoio prestado

13
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aos projetos de infraesfruturas da DEI, quer ao nivel do Help Desk quer ao nivel da
implementagdoc dos Modelos de Dados e desenvolvimento de solucdes.
Relativamenie &s atividades de Helpdesk, o sistema implementado em 2011 permite
efefuar uma andlise rapida destas atividades. Assim, durante o ano de 2014 foram
efetuados 617 pedidos (647 em 2015, 674 em 2014, 664 em 2013 e 652 em 2012) pela
plataforma.

Dentre os projetos externos, vocacionados para a resposta a servicos contratados
por clientes, ou desenvolvidos no &mbito de projetos de investimentio com a
perspetiva de rentabiliza¢do futura, podemos destacar o inicio do projefo de
consultoria e desenvolvimento no admbito do projeto de implementacdo de uma
Infraestrutura de Dados Espaciais para a CIMTIM, bem como a continuacdo do
projeto em Montemor-o-Velho e conclusGo do projeto de Vila Verde. Refira-se
ainda neste dominio o projeto europeu Geosmartcity, onde a Municipia participa
como piloto. Das varias atividades e farefas redlizadas, destaco-se a organizacdo
de uma das reunides de projeto e workshop em maio em Oeiras e a participacao,
durante o més de outubro, na reunidio de projeto, redlizada na cidade de Chorzow

na Poldnia.

14
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Em termos de projetos de Cadastro, o Cadastro de Timor-Leste continuou a ter
enorme destaque este ano, através da continuagdo da manutencao e suporte &
plataforma desenvolvida e no desenvolvimento de um novo Mddulo de Avaliacdo.
Mas o mais importante de destacar é o inicio do projeto do Cadastro de S&o
Vicente (Cabo Verde)] em que a DIE é responsdvel pelo desenvolvimento e
manutengdo da Aplicagdo de Gestdo de Trabalho, bem como no Apoio Técnico

no funcionamento do Gabinete de Atendimento existente no Mindelo.
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Cabo Verde - Gestio de Trabalho

o O QUE E A OPERAGCAQ DO CADASTRO PREDIAL?

Ordens de Trabalho N
A Operagdo do Cacastro Pradial ¢ uma inidativa de Gevemne de Cabe Verde oue visa recolfer of dades que caracterizam ¢ identificam cada terrena propriesane
exlsieénte ruma determinada zona, guer seja ce um privade ou de uma entidade pObKca - como o Estado ov a Cdmara Murigpal
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Y . . Password
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Quanto aos projetos de Detecdo Remota, em conjunto com a DCC, continuamos a
suportar a atividade da empresa SOGRAPE na produgdo de Cartas de Vigor de
Vinha e mantivemos o fornecimento de NDVI & empresa TerraPro, uma consultora
na GestGo de Rega, que ufilizou os nossos dados no suporte aos produtores de
vinho, milho e tomate na campanha de 2016. A estes foram adicionados os projetos
da Quinta do Ventozelo e Quinta da Ravasqueira, continuando a potenciar os

investimentos em [&D feitos desde 2012.

Municipia, E.M., S.A.
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Merecem ainda destaque durante o ano de 2016 o projeto de Consultoria em
Sistemas de Informag¢&o Geogrdfica que decorreu em Mogcambique na Autoridade
Nacional de Estradas, bem como o projeto GenMOB e o inicio do projeto MISTIC
SEAS.
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PLANO DE ACAO"
CONSULTA

Em termos de execugdo de Estudos de Identificacdo e Caracterizagdo de Riscos,
concluiu-se projeto de elaboragdo dos planos municipais de emergéncia de
protegdo civil para os municipios de Cadmara de Lobos, Calheta, Machico, Santa
Cruz e Porto Santo integrados na Associagdo de Municipios da Regido Auténoma
da Madeira. Paralelamente iniciou-se a execucdo Plano de Gest@o e Risco de

Inundagdes para a mesma regido.

19
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Para o ano de 2017, existem em curso a continuagdo da implementacao das IDE
de Oeiras e CIMTTM, a continuagdo da colaborac&o com a SOGRAPE e a TerraPro,
no segmento da agricultura e a implementacdo de Aplicagdes de Gestdo de
Infraestruturas de Agua e Saneamento, enquanto co nivel dos estudos, destacam-
s& a procura de servicos no dominio da prevengcdo e gestdo de riscos e da

melhoraria da capacidade institucional e da eficiéncia na administrac@o publica

local.

20
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DIRECAO DE Novos NEGOCIOS

A Direcdo de Novos Negdcios iniciou em 2016 a sua afividade,

C_./ )Fﬁm@?ug}i& no ambito de uma estrotégia continuada da Empresa focada
e BUSINESS DEVELOPMERT

no Desenvolvimento de Mercado, por via da introducdc de
produfos maduros em novos mercados, seja Nacionais seja  Internacionais;
Desenvolvimento de Produto, por investimento em desenvolvimento de novos
produtos em mercados ja frabalhados; e Diversificagdo, com recurso a parcerias
estratégicas para colocac&o de novos produtos em novos mercados.
Para colocar esta estratégia em marcha a Direcdo aplicou recursos na andlise
exaustiva dos mercados, maduros, ou com posicionamento potencial para o curto
e meédio prazo, permitindo a andlise final SWOT candlizar objetivos para 5 segmentos
de mercado maduros/potenciais, em diferentes ciclos de vida no que concerne a
Tecnologias de Informag@io Geogrdfica: Administrac@o PUblica, Agua, Agricultura,
Infraestrutura, Energic @ Ambiente; e 2 Mercados Internacionais preferenciais:
Marrocos @ Mocambigue.
A concretizac@o da Estratégia Diversificacdo e Desenvolvimenio de Produto
assentou fundameniaimente no benchmark de fornecedores de produtos e
servicos, para conhecer as mais recentes solugdes no mercado, e na procura e
andlise de parcerias estratégias.

Destacam-se como principais resultados desta agdo:

1} A assinatura da parceria com a TOMTOM, tfornando-se a Municipia no distribuidor
autorizado desta Empresa para Portugadl, numa clara aposta no setor da Mobilidade
e Tréfego. e comercializando a partir de Dezembro de 2016 a
maior base de dados de trdfego de fodas as vias do pais e a TOMTOM .

fransmisstio de irGfego em tempo real, bem como diversos

dados geograficos atualizados 4 vezes por ano;
2} A parceria assinada com a empresa portuguesa {TPEQPLE, reconhecida pela

patente para reconhecimento de ambientes em redlidade aumentada, sendo a

21
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Municipia distribuidora por exceléncia para os Municipios.
Aplicagdes 10S e Androide com Guias de Experiéncia em

Realidade Aumentada passam a tomar partido de Pontos de

Interesse  previamente estaticos, transformando-os  agora

arquitetdnico, cultural ou arqueolégico airativo ao visitante;
3) O langamento da Central de Compras CONNECT, como

plataforma de compras de ambito Nacional, para todos os

PO i

em patriménio

CONNECT

N s L

Municipios e Entidades do Setor Empresarial Local, transparente, flexivel e com

beneficios econdmicos impares.

Comunicacdao

Estabelecidas as prioridades, foram aplicadas
distintas esfratégias de comunicagdo,
segmentadas, abrangendo clientes €
stakeholders de cada um dos mercados, K
destacando-se: R"Fiif! J
- A presenca como oradores no Ciclo de __;“'C-' ;
Conferéncias ISOP Barreiro € no Forum de .
Informagdo GeoEspacial no Instituto Politécnico
da Guarda, em temas como SmariCities e

Cadastro de Propriedade;

- A organizacdo do Evento “Municipia Openweek”, com 3 dias abertos em que os Acionistas

tomaram contacto com os Meios Humanos e Técnicos gue sustentam a afividade;

- O investimento no Novo Site Municipia, terminado em Dezembro de 2016, com langamento

em Janeiro de 2017;

- O regresso as Newsletters Trimestrais, noficiando atividades de projeto e lancamento de

produto;

- A massificagdo na utilizag&o do social media como meio direto de comunicacéo;

- A frequéncia de diversas conferéncias e semindrios para aofericdo de tendéncias e

ventilagdo de opinides.

22
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n Foram neste dmbito publicadas 35 noticias, colocados 2 artigos na imprensa escrita,
organizados 3 eventos, frequentadas 4 conferéncias como oradores e 39 como
assistentes.

23
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Acdo Comercial

Numa vertente mais direcionada para a penefracdio de mercado, coube a esta Diregdo
movimentar recursos em agdes comerciais nacionais, muito focadas em Produtos e Servicos
maduros no primeiro semestre, e em Novos Negdcios ou Negdcios Maduros j& assenies na
diversificagcGo. como a gestGo de frofas, no segundo semesire. E em acdes comerciais
internacionais, com muito enfoque no mercado mogambicano.

Neste &Gmbito, esta Diregdo participou no desenho de 51 propostas comerciais em teritério
nacional, 11 Internacionais {Angola (1), Brasil {2), Mogambigue (7). Colémbia (1)), e em 7
Manifestacdes de Interesse (Guiné Bissau (1), Marrocos (1}, México (1), SGo Tomé e Principe

(1) e Mogambique (3)).

Gestdio de Negdcios

Parte da atividade de 20146 foi igualmente dedicada & Gestéio de Negdcios, com destaque

para:

1} O Servigo Gest&io de Frotas, resultante de uma parceria exclusiva com a CARTRACK
desde 2008, que alingiu em 2016 o Volume de Negdcios mais elevado dos Ultimos 3
anos e eficacias a cumprir os objetivos pré-definidos. Cresceu durante o ano de 1450
dispositivos em Janeiro para 1740 em Dezembro de 2016. Destacar neste ambito:

a. O Projeto Sanla Casa de Misericérdia de Lisboa, angariado em 2014, que
com 152 viaturas constitui desde jG um dos mais significativos clientes deste
servico;

b. O cliente Municipio de Oeiras que, pela fidelizagdo € niUmero de viaturas
continua a ser um dos projetos bandeira CARTRACK para Municipios.

2} A distibuigGo do arquivo de ortofotomapas 2015, Crescendo dos 848 km?2
comercidlizados até Janeiro para um total de 4686 km2 comercializados até ao final

do ano;
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CONCURSOS

O quadro seguinte, espelha o resultado das propostas apresentadas no contexto do
Decrefo-Lei n,° 18/2008, de 29 de janeiro, bem como as propostas apresentadas
espontaneamente ou afravés de consulta, por todos os Departamentos da

Municipia, o longo do ano de 201 é:

e B . o g 6. - 0 . e E - N - :
gif}g}ﬁj;@gggﬁ NS Ne. A% EmValor e

J Proposius Fmposi‘os Proposfcs : . }A?SY-:’?'
015 zote | 181 5. 2016 1816

159 152 -4,4% 1.011.879 3.987.626 294,1%

185 434 134,6% 27.652.268 25.644.347 -7.3%
12 28 -133,3% 145719 12.549.898 -8.512,4%

354 614 72,5% 28.809.866 42,181.870 46,4%

Apreseni’qdas '
Unidade: euros

Constata-se atraves da leitura do quadro anterior, gue a empresa apresentou 614
propostas ao longo do ano de 2016, o que reflete a apresentacdo de 2,5 propostas
a cada dia Ofil. Verificou-se uma variagdo negativa de 4%, em nUmero de
propostas adjudicadas e uma variagdo positiva de 294% no valor (euros) das

propostas adjudicadas.
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Importa aqinda referir quais os cfientes que mais contfriburam em volume de

faturagc@o em 2016 e que se descrevem seguidamente por ordem decrescente:

: ' PESO RELATIVO
VAI.OR . NOTOTALDA .

o FATURACAO
357. ‘?65 19,6%
247.648 13,6%
80.970 4,4%
61.465 3,4%
56.500 3,1%
55.450 3,0%

i NC 50.504 2,8%
MUNICIPIO DE ViLa DO.CONDE 49.693 2,7%
MUNICIPIO DE LisBoA N AT S URTUS FP N 48.767 2,7%
REGIAC AUTGNOMA DA RAAD’E’:&A' B I 42046 2,3%

Unidade: Euro

O quadro anterior € elaborado com base no valor total da faturacdo em euros e

sem IVA.

TiIPOLOGIA DOS CLIENTES

A AdministragGo Pablica (Central e Local) contfinua a ser o setor preferencial de
atuagdo da Municipia, com registos de 64%. No entanfo, comparativamente qo

ano fransato, diminuiu cerca de 28%.

Os privados a nivel nacional registam cerca de 17% da faturacdo {mais 11% que no
ano de 2015}, enquanto que os privados para mercados externos, representam
cerca de 19% do total da faturagdo (mais 16% que no ano anterior). Esta faturacdo
no Mercado Externo, fem pemmitido rentabilizar a capacidade insialada e

aproveitar o nosso “know how".

26
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!:Uf‘tf.rf-__;‘g..(}{) QUL Bt B 46 by LeE A op B s el bl e e
3591% 51,06% 5326% 3551% 46,83% 68,41% 7514% 40,70% 27.88% 54,86%
2892% 1677% 13,32% 31,12% 40,55% 4,78% 850% 39.27% 63.86% 9,14%

35.17% 3217% 33.42% 33.37% 1263% 2681% 1636% 926% 6,47% 17.15%

n.a. n.a. Fil. n.a. n.a. n.a. n.a. 10,77% 1.79% 18,86%

Nota (1); Por mercado "Administragdo Local" para efeitos do presente relaidrio considera-se
Autarquias, Corporagdes de Bombeiros, Misericordias (atividades de natureza local sem fins lucrativos)

% do Volume de Faturacdo por Tipo de Mercado

100% : E %%
a0% =
BO%

70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

2008 2009

2007 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

B Nacional Adme Llocal | Nacional Adm. Central ® Nacional Privados B |nternacional
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No ano de 2016, face ao ano transato, verificou-se um acréscimo nos investimentos

efetuados, conforme se demonstra no quadro seguinte:

287.005

287.005

et P

0 0% 0
337 -100% 145.214
339 -100% 145.214

Os Ativos Intangiveis em 20146, tiveram um registo nulo.

R

0%
42.737%

42.737%

Unidade: Euro

Quanto o Atfivo Fixo Tangivel, este registou um incremenio de 42.737%, originado

pelo investimento de 145.216 euros, repartido essencialmente por eguipamento

bdsico e de transporte, sobretudo para incorporar no projeto de Cabo Verde, que

resulfou do contrato assinado com o Millennium Challenge Account. Deste modo,

foi necessaric efetuar uma série de investimentos iniciais

projeto cadastral, quer para gabinetes, quer para o terreno.

para o arranque do

Foram alienados 185.893,79 euros de ativos, repartidos por GPS do projeto Sinergic,

no valor de 14,698 euros e 171.195,7% euros de viaturas em estado de uso.
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A Municipia continua a evidenciar um Sistema de Gestdo documentado, de modo
a cumprir com os requisitos da norma SO 9001, bem como as orentacées
constantes da Politica da Qualidade, assegurando e promovendo o melhoria
continua de processos e procedimentos, tendo em vista a satisfacdo dos requisitos
colocados pelos nossos clientes e pelo proprio mercado.

Para que tal acontega definimos 5 vetores fundamentais de atuacdo:

e O Clienie

¢ Os Colaboradores
o Os Fornecedores
e Acionistas

e Ulilidade Piblica

Atraves dos questiondrios observados, verificdmos que o subindicador custo do
servico ja obteve avaliagdes mais elevadas {3 numa escala de 1 a 4, sendo o 4 o
mais elevado). Continua a ser notdrio que o reconhecimento da Municipia advém
da qualidade dos servigos prestados, como comprova o indicador de satisfacdio de
3,71 (numa escala de 1 a 4, sendo ¢ 4 0 mais elevado).

Para 2016, apostaremos no mesmo objefivo de 3,7 no grau de safisfacdo dos

clienfes.

Ano apds ano, a  Administrac&o continua a incrementar a  competitividade da
Municipia, tanto no mercado nacional, como no internacional, seja por via do
investimento na formagdio, quer seja pelo investimento em ferramentas gue

pofenciem maior eficacia.
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CERTIFICAGCOES TECNICAS

A Municipia tem as seguintes Certificagdes:

Ambito

ISO 2001

Alvarda para o exercicio de atividades
no dominio do cadastro predial n°
01/2003 CD

Declaragao para o exercicio da
atividade de produgdo de cartografia
topografica ou temdtica de base
topogrdafica

Entidade formadora em Informatica
(489), programas ndo classificados
noutra drea de formacgao

30
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ES TECNICAS E MARCAS REGISTADAS

Entidades Cetlificadoras

certificagdo
acreditada

==

INSTITUTO GEOGRAFICO PORTUGUES ™

INSTITUTD GEOGRAFICO PORTUGUES

DGERT

DIRECCAO - GERAL DO IMPRIGO
1 DAS RELACOES DI TRABALNO

Municipia, E.M., S.A.



MARCAS REGISTADAS

Nome da Marca

MUNICIPIA ® E

Municipia”

GUIA DE PORTUGAL ® GUIA:PORTUGAL

RPAD REDE PORTUGUESA DAS AUTARQUIAS DIGITAIS ®
RPAD ®

GP-PROCURAZAQUI ENCONTRAII ®

BNE-BASE NACIONAL DE ENDERECOS ®

GEOSTAT®

MUNICIPIA ENERGY ® (E ﬁ%ﬁig

NET

WHERE ARE YOU FLYING ® you :
WM

WHERE ARE YOU ®

CONNECT®
CONNECT
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Tipo de
Modalidade Sinal
MARCA NACIONAL / WASTES

LOGOTIPO

MARCA NACIONAL MISTO

MARCA NACIONAL VERBAL

MARCA NACIONAL MISTO

MARCA NACIONAL VERBAL

MARCA NACIONAL VERBAL

MARCA NACIONAL VERBAL

MARCA NACIONAL MISTO

MARCA NACIONAL /
LOGOTIPO

MISTO
MARCA NACIONAL VERBAL

MARCA NACIONAL /

LOGOTIFO Wl
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ATIVIDADE

No decorrer do ano de 2016 e resultante do projeto “SYSTEMATIC LAND RIGHTS AND
BOUNDARIES CLARIFICATION AND REGULARIZATION IN THE REPUBLIC OF CABO VERDE
- ISLANDS OF SAQ VICENTE AND BOA VISTA" para o governo da RepUblica de Cabo
Verde, foi necessario recrutar pessoal para a execucdo das tarefas dai advindas.

Esta necessidade originou um ligeiro aumento de efetivos.
EVOLUGAO E CARACTERIZACAO DO EFETIVO

A tendéncia tem sido a manutengde da equipa constituida ao longo dos anos,
apostando na sua qualificagdo tecnoldgica e recorendo pontualmente a servicos
de confratacd@o o termo certo para suprir © acréscimo de projetos.

Pode verificar-se no quadro em baixo um ligeiro aumento do nimero de efetivos a
31 de dezembro, derivado das confratagdes necessérias para o projefo

gnteriormente mencionado.

EVOLUCAO RH

55 31 35

Este aumento deveu-se & confratagcd@o a termo certo de #rés trabalhadores para o

projeto de Cabo Verde e um para territdrio nacional.

O quadro e grdfico que se seguem, registam o ndmero de efetivos, distribuidos pelos
varios tipos de vinculo confratual. Verifica-se que cerca de 8&% possuem com o
Empresa um vinculo coniratual “sem termo” e 14% tem um conirato a “termo
certo”.
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TIPO DE VINCULO CONTRATUAL

31 30 30
24 ] 5
55 31 35

Em termos de unidades orgdnicas da empresa, a 31 de dezembro, os efetivos

estavam organizados da seguinte forma:
Dire¢@o de Cartografia e Cadastro com 15 elementos;
Direc@io de Inteligéncia Espacial com 8 elementos;
Direc&o Administrativa e Financeirc com 5 elementos;
Dire¢@o de Engenharia € Infraestruturas com 3 elementos;
Dire¢&o de Novos Negdcios com 3 elementos;

Direc@o Geral com 1 elemento.

O capital humano da empresa no final de dezembro de 2016 era constituido por 35

trabathadores. Desses, 11 eram do género feminino e 24 do masculino.

CAPITAL HUMANO

27 21 24
28 10 t1
55 31 35
33
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A média etdria dos funciondrios foi de 42 anos e embora se observe um
envelhecimento, isso traduzse numa maior experiéncia, adesdo e identificacdo
com as politicas da empresa.
ESTRUTURA ETARIA

40 12 14

15 19 21

O nivel de habilitfag@o do conjunto dos frabalhadores da Municipia estd espelhado

no guadro em baixo e apresenta as seguintes caracteristicas:

HABILITACOES LITERARIAS

0 0 1
2 ] 0
33 21 24
18 ? 10
2 0 0
55 31 35

Com um nivel de habilitagdo igual co ensino secunddrio temos 29% do total dos
trabalhadores, com habilitacdes de ensino superior temos 68% e 3% possuem um

doutoramento.
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ABSENTISMO

Como podemos verificar no quadro seguinte os numeros mais significativos no
absentismo estdo relacionados com as auséncias por Doenga. Na fipologia de
auséncias por Baixa emifida pela Seguranga Social, inclui-se a baixa por doenca, a
baixa de risco e a assisiéncia a familiares. Na tipologia “Doenca" estdo incluidas as

consultas medicas e as auséncias por indisposicdo.

TIPOS DE
ABSENTISMO

99 0 74 17 2 4 5 201

0 4925% 0% 3682% B8.46% 1% 1.99%  248%  100%

TIPOS DE ABSENTISMO vttt du A% g s

139 207 49% 9 -52%
138 266 3% 0 -100%
76 85 12% 74 -13%
43 38 -12% 28 -26%
396 596 51% 201 -66%

Undade: dias

Confrontando os nimeros de 2016, com o ano anterior, verifica-se uma diminuic@o
generdlizada do absentismo, com maior incidéncia no facto de ndo terem ocorrido

licengas parentais, o que indica auséncia de nascimentos.
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ESTAGIOS

Em 2016, manteve-se a tendéncia de reducdo do nimero de estagidrios, derivado
essencialmente pela curta duragdio dos estagios. O tempo de adaptacao/treino e
a posterior redlizacdo dos tarefas € demasiado curto, para que os estagidrios, na

sua grande maioria, consigam produzir um trabalho de qualidade.,

Durante o ano de 2016, entre 11.07.2016 e 18.10.2014, a empresa acolheu ng
Directo de Novos Negdcios uma estagidria de Marketing do [nstituto Politécnico da

Guarda.

ESTAGIOS CONCEDIDOS sl - wuls o i
| 1 ] | 1

FORMACAO PROFISSIONAL

A Empresa, continua a investir na formacdo, como componente importante da
Grea dos Recursos Humanaes, sabendo gue sé assim os seus efetivos podem manter

os padrdes de desempenho.

O gquadro seguinte apresenta o resumo da formacgdo redlizada nos Ultimos anos:

INVESTIMENTO EM

FORMAGCAO
32 10 -69% 10 0%
18 28 56% 40 43%
1333 889 -33% 341 -62%
36
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Neste quadro, pode-se observar que 28% dos trabalhadores tiveram a possibilidade
de frequentar agdes de formagdo. Foram frequentados cursos de especializacdo,
workshop, pdlestras e conferéncias. Das 341 horas, 30 horas (9%) foram de
especidlizagdo e 311 horas (91%) foram despendidas em workshop, palestras e

conferéncias.
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No quadro seguinte, demonstram-se os valores registados na conta de Gastos com

o Pessoal e Administracdo, estando estas remuneracdes também descritas no

anexo. O peso de cada rubrica na estrutura destes gastos e as respetivas varacdes

entre 2014 e 2016, em termos percentuais, s@io as que se descrevem, em seguida:

75.003
738
2.664

218,753
25.261
1.474

2.400
2970

Ajudas Custo/Quilsmetros - 16.823

Credlfos de formcr;oo
compensogoes e

e 19.740
TOTAL 1.296.091

930.265 1.082.818

94.570
263
5.742

252257

28.751

7.4%0

2.815
1.507
24.962

19.214
1.520.39

765.021
44.847
1.53¢
4.454

174.499
28.952

313

441
956
58.677

0
1.082.53]

70,67%

4,14%
0.14%
041%

16,12%
2,67%

0.29%

0,04%
0,09%
5,42%
0,00%
100,00%

26%
-64%
116%

15%

14%

408%

17%
-49%
48%

-3%
17%

16%

-53%
485%
-22%

-30,8%

1%

-58%

-84%
-37%
135%

-100%
-29%

Unidade: Euro

Remunera¢oes — Verifica-se uma redugdo nesta rUbrica face a 2015 de -30 %. Esta

diminuig&o, justifica-se pela saida do pessoal contratado com o fim do projeto

Sinergic no ano fransato, tendo em 2016, apenas sido contratado &8s recursos para

o projeto a decorrer em Cabo Verde. A este fator principal, junta-se a contencdo
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salarial, o que permitiv que a parcela que concorre em 70% para o total dos custos
com pessoal, tenha registado um decréscimo de 29% e menos 317.797 euros, em

valor absoluto.

O subsidio de alimentagdo registou uma diminuicdo face ao menor numero de
funcionrios do que nos anos iransatos, contribuinde para esta tendéncia os
funciondrios deslocados em projeto que deixam de usufruir do referido subsidio de

dlimentagdo. O valor de variacdo registada foi de -53%.

Horas exira — esta rubrica fradicionalmente regista valores baixos, mantendo-se essa
linha em 2016, representando este custo apenas 0,14% dos custos com pessoal. O
valor registado de 1.539 eurcs, resulta integralmente da necessidade de efetuar
voos fora do hordrio regular de trabalho, como por exemplo © voo noturno

efefuado no &dmbito de um projeto de investigacdo para um cliente.

Senhas de presenga - o valor registado em 2016 sofreu uma reducdo de 22% face a
2015 e justifica-se essencialmente pela existéncia de menos reunides do gue no ano

fransaio,

Encargos Patronais — como seria expectdavel, esta rubrica acompanhou a variacéo

registada nas remuneragdes, tendo diminuido em 31% face ao ano anterior.

Prémios de seguros - a rubrica nd@o registou praticamente variacao, ficando-se esta
situagdo a dever a uma diminvigdo dos custos com o seguro de Acidentes de
Trabalho {menos funciondrios)] e a um incremento do Seguro de Sadde, que

compensou a descida do primeiro.

Formagdo - Registou uma diminuico de custos superior a 50% face a 2015,

situagdo que se ficou a dever & menor idenfificacdo das necessidades formativas.

A rubrica Qutras, comportou em 2016 essencialmente despesas com cuidados de

saude preventivas, face &s viagens realizadas para paises de risco.
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Higiene e Segurancga no Trabalho — a presente rubrica apresentou um decréscimo
de 37% face ao exercicio econdmico anterior, sendo esta reducdo justificada pela

diminuic&o de funciondrios em 2016, face a 2015.

Ajudas de Custo e Quildometros — o valor registado apresenta-se de sentido oposto a
quase todas as rubricas, ou seja, subiu e duplicou o seu custo, mas justifica-se pelo
conjunto de projetos que se desenvolveram fora do territdério nomeadamente
Mogambique, Cabo Verde e Europa. Esta rubrica de Ajudas de Custo representou
em 2016, 5% do total dos custos com pessoal e registou um incremento de 135%,

devidamenie justificadas pelos projetos internacionais e prospecdo de mercado.

Créditos — em 2014 ndo se registaram créditos de formacdo ou outro fipo de

compensacdo por términus de contratos de trabatho.
Conclusdo

A estrutura de custos com pessoal sofreu uma diminuig@o significativa, essencial &
sustentabilidade da sociedade, sem perder de vista a necessidade de expandir

quando hd mais projetos em carteira e contrair na auséncia dos mesmos.

40
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O relato financeiro que se segue, visa explanar as tendéncias do desempenho
financeiro da Municipia, tendo em conta valores compardveis dos dltimos

exercicios.

Apesar deste relato se basear em valores histéricos, o que permite verificar a
progressGo/desempenho da sociedade nos UHimos anos, também permifira
perspetivar o futuro da Municipia, afravés de Indicadores que medem a

performance da empresa.

Em seguida, resumem-se as principais rubricas do desempenho econdmico da
Municipia nomeadamente, através da andilise da Demonstragcdo de Resultados
Total de Ganhos e Gastos, dos Resultados Operacionais, dos Resultados Financeiros,
dos Resultados Antes de Impostos e dos Resultados Liquidos, dos indicadores de
Atividade, de GestGo, de Tesouraria, de Equilibrioc Financeiro e dos Indicadores

Legais, ao longo dos Ultimos irés exercicios.
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No guadro seguinfe, pretende-se evidenciar a evolugdo dos Ganhos e Gastos

registados no Ultimo friénio, bem como a sua variagcdo nesse periodo.

- | Gais) | 21 | (5g| Mede

Ganhos Operacionais -
Servicos Prestados 27439151 3.313.341 21% 2.437.545 | -26% 2.831.400
Subsidios & Explorac&o 5.278 11.2487 100% 14.288 | 27% 10.271
Gonhos imputados de subsididrias 0 G % 0 0% 0
Reversdes de Imparidades 92,892 169.736 83% 29.604 | -83% 97.411
Qutros Rendimenios ou Ganhos 35.18¢9 65.627 B86% 84.290; 28% 61.702
Total dos Ganhos Operacionais 2877273 3.55%9.953| 24% 2.565.728 | -2B% 3.000.985

Gqsfos Operaclonuls | _:.:. 2 . o
FSE. 1.223.119 ] 1.627.443 33% 1.227.083| -25% 1.359.215
Gasios com Pessoal 1.296.0%1 | 1.520.390 7% 1.082.531| -29% 1.299.671
Imparidade de dividas ¢ receber 0 0 0% 8.680 100% 2.893
Quiros gastos e perdas 29.363 652771 122% 44.113| -32% 46.251
S;;:‘;gf;ggfes de 201565 211415 5% 146.429] 31% | 186470
Total dos Gasios Operacionais 2.750.138 | 3.424.524 25% 2.508.835 | -27% 2.894,500
esultac 1 127.135| 135427 7% §6.893| -58% | 106.485
obtidos 27.812 224397 -19% 5095 -77% 18.449

Gastos Financelros o
Juros e gastos similares suportados 97.477 97.525 0% 39.873| -59% 78.382
Resultados Financelros -69.865| -75.156| -8% -34779| 54% -59.933
Resultados Antes de Imposto | 57.271| sc270| 5% 22.114| -63% 46.552
Unidade: Euro
42
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GANHOS OPERACIONAIS

O volume de negdcios — a conclusdo do projeto Sinergic em 2015, justificou uma

diminuig&o de 26% do volume de negdcios em 2016,

O projefo com maior contribuic@o para o volume de negdcios de 2016, foi o projeto

que se enconfra em curso em Cabo Verde.

Quanto aos subsidios @ exploragdo, resuliaram da continuidade do projeto
GeoSmartCity, que estd a ser desenvolvido afravés de um consérecio europeu
constituido por 15 membros e que em 2014 permitiu reconhecer 14.288 euros de

ganhos.

Reversbes de imparidades - no presente exercicio foi possivel recuperar 29.404 euros
relafivos a dividas cujo o risco de incobrabilidade havia sido considerado em anos
anteriores e que em 2016 foi possivel recuperar por via de acordos de pagamentos

e oufro fipo de diligéncias.

QOutros Rendimentos e Ganhos — a presente rubrica registou um incremento de 28%,
face o 2015 e justifica-se essencialmente pela dlienac@o de viaturas, que foram
desafetadas do projeto Sinergic, com um valor de venda liquido de 40.000 euros.
Esta rubrica também regista o arrendamento parcial do espaco, com cardcter

reguiar.

O total dos Ganhos Operacionais atingiram 2.565.728 eurcs, tendo a prestacdo de

servicos contribuido com 95% desses ganhos. Os ganhos diminuiram 28%.

G AsSTOS OPERACIONAIS

Os Gastos com Fornecimentos e Servicos Externos, diminuiram 25%, face a 2015,
tendo em conta a conclus@o do projeto Sinergic em 2015 e, com o inicio dos
trabalhos em Cabo Verde, que apenas representam um semestre (o 2° semestre de

2016).
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Os gastos com pessoal, registaram uma diminuicGo de 29%, conforme j& detalhado

no capitulo dedicado a Gastos com Remuneracdes.

Imparidades - foram registadas 8.679,50 euros de imparidades resultantes da
elevadissima probabilidade dos valores se tornarem incobraveis, uma vez que os

dois clientes enfraram em processo de insolvéncia.

Outros gastos e perdas - verificou-se uma diminuic@io de 32% desta tipologia de

custos, concorrendo para os 44,113 euros registados, impostos e taxas.

Depreciagbes ~ Diminuigdo de 31% nesta rubrica, verificada pela obsolescéncia
natural do ativo, bem como pela dlienacdo de ativo imobilizado, essencialmente
vigiuras que haviom sido desafetadas da afividade, deixando de gerar
amortizagdes. Por ouiro lado o investimento efetuado, ocorreu essencialmente no 2°

semestre e nGo compensou a poupanga gerada pela alienacdo de ativos.

Os Gastos Operacionais diminuiram 27% face ao periodo transaic acompanhando

a descida dos ganhos operacionais.
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RESULTADOS OPERACIONAILS

Resultados operacionais positivos, pelo terceiro ano consecutivo, s@&o tanto mais
relevantes, se atendermos ao facto das dificuldades financeiras que o pais e que o

setor publico, em particular, atravessa.
". VAR%
28 asne

o as

2877273  3.559.953  24%  2.565.728  -28%

C o 2750138 3.424.526  25%  2.508.835 -27%
?Résgﬁ_n_@_"nq_s_Qgﬁ;adgﬂi;ﬁ 127135 135427 7% 56893  -58%
Unidade: Euro
Os Resultados Operacionais desceram face a anos transatos, mas séo positivos. Esta
descida deve-se & diminuicdo dos Ganhos Operacionais que desceram mais do

que proporcionalmente & diminuicdo dos custos, resultando numa variagdio

negativa de 58%.

(& ASTOS DE FINANCIAMENTO LiQuiDo

O recurso diminuto as contas correntes caucionadas e aplicacdo de excedentes
de tescuraria, ainda gue com remuneragdo muito baixa, permitiv um resultado de
Gastos de Financiamento negativo de 34.779 euros, ou seja, teve uma varacdo

positiva face ao ano anterior de 54%.

Para os juros correntes confribuiram essenciaimente o contrato de leasing da

maquina fotogréfica digital e despesas bancdrias.

Em termos de Gastos de Financiamento Liquido, oblivemos o seguinte resultado:
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Jukos E GAsros

: GAS‘I’OS DE F!NANCEAMENTO
(tiQuipos) ERe

Relaidrio € Contas 2016

: VAR. % VAR %
2_0_34 . 2015 (14/15) 2014 (14/15)
27.812 22.439 -19% 5.095 17%

97.677  97.595 0% 39.873 -59%

-69.845 .75.156 -8% -34.779 54%

Unidade: Euro

Os Resultados Antes de Impostos s&o a consequéncia dos Resultados Operacionais

e Resultados Financeiros, cujas explicagcdes foram dadas anteriormente, tendo em

2014, alcangado um desempenho positivo, com 22.114 euros.

Aos Resultados Antes de Impostos, seguem-se 0s impostos, neste caso de 14.227

euros, © que permitiu @ Municipia alcangar em 2016 um Resultado Liquido positivo

de 7.836,67 eurocs.
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De forma a obtermos uma imagem dos resultados liquidos alcancados pela

sociedade desde a sua constituicdo,

seguintes:

podemos observar o quadro e grdficos

=1.200.000
-1.400.000 «

Exercicio RLE Variagdo %
1999 -120.560 n.a.
2000 -79.615 34%
2001 -151.965 -91%
2002 -104.053 32%
2003 -61.238 41%
2004 89.791 247%
2005 205.745 129%
2006 347.733 69%
2007 257.180 -26%
2008 -153.78% -160%
2009 -419.737 -173%
2010 -491.754 -17%
2011 5.566 101%
2012 41.347 643%
2013 -1.259.227 -3.146%
2014 36.687 103%
2015 35.349 -4%
2016 7.837 -78%
Média -100.817
Evolugio do Resultado Liquido

600.000 ~

- =

oo S T NG e\

~400.000 - \ / \ I

-500.000 \\_ [I

-800.000

oo s ‘\[l _

4

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2C11 2012 2013 2014 2015 2016

== Resullade Liquido (Euros)
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INDICADORES DE ATIVIDADE

VAR e R s sy
2.743.915 3.313.341 2.437.545 2.831.400 21% -26%

1,34% 1.07% 0,32% 091% -20% -70%

127.135 135.427 56.893 106.485 7% -58%
36.687 35.349 7.837 26.624 -4% -78%
238.252  246.252 154,266  213.094 4% -37%

Unidade: Euro

Volume de Negécios ~ Apesar de ser 0 menor registo dos Ultimos trés anos, foi o

suficiente para manter as contas da sociedade equilibradas.

Rentabilidade das Vendas (RL/VN) ~ Apresenta um valor também inferior aos Ultimos

dois exercicios, mas positivo.

EBIT {(ganhos anfes de impostos e juros) — O Resultado Operacional é positivo, pelo
terceiro ano consecutivo, o que revela o bom funcionamento da compoeonente de

exploracdo da sociedade.

Resultado Liquido - nos tempos que correm, em que ainda se fazem sentir os efeitos
da crise, atingir resultados positivos independentemente do valor é de enaltecer. E

premiar todos aqueles que acreditam, desde funciondrios, gestdo e acionistas.

Cash Flow Lliguido - Apresenta o valor de 154.266 euros, contribuindo para este as

amortizagdes com 95% da libertacdo de meios.
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INDICADORES DE GESTAO

W4 2005 2016 Meédia 13201’5 1‘;0;6
49887 106.882 69.644 75472 4% -35%
83 3 83 48 53%  -113%

85 29 81 65 6%  175%

Unidade: Euro

Volume de Negdcios por Trabalhador (VN/N°® Pessoas) - regista uma descida face
ao ano fransato, confudo em 2015, o valor estava sobrevalorizado em virtude do
cdiculo ser realizado em 31 de dezembro, momento em que as equipas j& tinham

terminado os seus vinculos, conforme se fez referéncia no relatdrio do ano transato.

Prazo Médio de Pagamento (PMP) - a Municipia demorou em média 83 dias a
satfisfazer os seus compromissos, adaptando desta forma o ritmo de pagamentos

em conformidade com os recebimenios.

O Prazo Médic de Recebimento (PMR) deteriorou-se para niveis de 2014, ainda assim
razodveis, uma vez que em média demoramos a receber dos nossos clientes 81

dics.

INDICADORES TESOURARIA

liquidez Geral (AC/PC) - Verificou-se uma diminuic@io do indicador de liquidez,
essencialmente devido & diminvi¢do da rubrica de “Depdsitos Bancdrios”, que no
ano fransato, em 31 de dezembro, foi excecionalmente elevada. O Passivo
Corrente fambém diminuiu, mas de forma residual, pelo que se registou um
decréscimo deste indicador em 22% face a 2015. Contudo, é um valor em que s
rubricas do Alivo Corrente superam em 2,31, as rubricas do Passivo Corrente. Para

este indicador nGo concorreram os acréscimos de proveitos e os proveitos diferidos.
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gt . Var. . Var
E 2014 2015 - 2016  Média 1495 | 151
liquidez Geral 1.92 2.95 231 239 54%  -22%

Unidade: Unidade

INDICADORES DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

Var. . vai.-
14-15 . 1516

| 2014 2035 20%6 | Média

Aui‘onomlq_ﬁnancezra con 60.70% 69 40% 7580%  68.63% 14,3% 9.2%

Solvobllidad} S _5 EE 2,07 3,19 4,07 3.1 541% 27.6%
Re“mb"‘d?‘f’e d°s C“P"’G's L% 1.05%  024%  0.80% 4T% 777%
Préprios

Autonomia Financeira (CP/AT) - este indicador, tem registado uma iendéncia

crescente nos Ultimos trés exercicios, alcancando 76%.

Desta tendéncia, conclui-se que a dependéncia de terceiros, nomeadamente da

banca, é cada vez menor.

Solvabilidade (CP/ (Passivo Total-Proveitos Diferidos)) - A capacidade da
sociedade solver as suas dividas, também cresceu nos Ultimos trés anos, sendo que
em 2016, esta metrica permite-nos concluir que o capital préprio supera em quatro

VEZES O NOSSO PAsSivo.

Rentabilidade dos Capitais Préprios (RL/CF) — O registo alcancado em 2016, ainda

que positivo, proporciona uma taxa de retorno aos acionistas de apenas 0,24%.
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INDICADORES LEGAIS

A sociedade, mesmo em anos de crise acentuada e de restricdes orcamentais dos
clientes do setor piblico, tem alcancado nos Gltimos 3 exercicios Resultados Antes

de Impostos positivos, como se verifica no quadro seguinte:

Unidade; Euro

Do exercicio econémico de 2016, ndio resultard qualquer fransferéncia de
reequilibrio, em conformidade com o n° 2 do artigo 40° da Lei 50/2012, em
consequéncia dos Resultados Anfes de Imposios se terem traduzido em 22.114

euros.

Em seguida, apresentamos a relacdo dos atudis acionistas, com referéncia o
31.12.2016, bem como a situagdo de iransferéncias em divida em conformidade
com a Lei 53-F/2006 de 29 de dezembro e a atual Lei 50/2012 de 31 de agosto.,

Refira-se ainda a aquisicio residual de acdes proprias, todas o um céntimo por

agdo, representando o total de 4,07%, que se distribuem da seguinte forma;

e Municipio de Abrantes {maio de 2013);

e Municipio de Vila de Rei (jutho de 2014);

e Municipio de Ferreira do Zézere (novembro de 2014);

e Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo {[dezembro de 201 4);
» Municipio de Oliveira de Frades (janeiro de 2015);

e Municipio de Alvaidzere (dezembro de 2015);

e Municipio de Silves [marco de 2016);
51
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¢« Comunidade Infermunicipal da Regi&o de Leiria (abrit de 20146);
s Municipio de Tavira {junho de 20146);

e Comunidade Infermunicipal do Alto Alentejo (dezembro de 2014).

L 367.840 1.835.521,80 356,71% 59,13% 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

31.002  154.69998 4,78% 4,98% 0,00 0.00 0,00 2.199,04 000
30100  150.199.00 4.64%  4.84% 0.00 0,00 0.00 000 0,00
15000 7485000 231% 241% 447383 1386586 1497607 28.60222  -59576
15000 7485000 231% 241% 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
15000 7485000 231% 241% 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
14000  69.86000 2,16% 2.25% 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
10.995 5486505 170% 1,77% 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00
5010 2499990 0.77% 081% 0,00 0,00 0.00 0.00 000
5000 2495000 077% 0,80% 149128 4.621,95 499202 953407  -198,59
5000 2495000 077% 080% 0,00 462195 499202 953407  -198.59
5000 2493000 077% O080% 149128 462195 499202 9.53407  -198.59
5000 2495000 0,77% 080% 149128 4462195 499202 9.53407  -198,59
5000 2495000 077% 0.80% 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
5000 2495000 0.77% 0.80% 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
5000 2495000 077% 080% 1.491,28 4.621,95 499202 9.534,07 -198.59
5000 2495000 077% 080% 149128 4.621,95 499202 9.53407  -198.59
5000 2495000 077% 0.80% 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00
Wun, de leida 5000 2495000 0.77% 0.80% 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Mun. delovlé .~ . 5000 2495000 077% 080% 000 000 0,00 0,00 0.00
Mun. de Monchique 5000 2495000 077% O080% 149128 462195 499202 953407  -198.59
Mun;_gj'?_?ngs';ieferre!rq S 5000 2495000 077% 080% 149128 4.621,95 499202 9.534,07 -198,59
Mun. da Serta 5000 2495000 077% 0.80% 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Mun. de Vale de Cambra 5000 2495000 077% 0.80% 0,00 0.00 000 0,00 0,00
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Mun, de Vila do Conde

Mo, de poticas

Mun, de Mangualds
Mun. de Mourgo™ "

Mun, de Olhga: - -

Mun, deOIhreiru do Hospital

Mun, de Paredes .
Mun, de Pénatqvq
Mun. de Penamacor
Mun. de Ponta Delgada

Mun. de Portalegre

Nimero
de
agdes

5.000
1.998
1.202
1.004
1.004
1.002
1.002
1.002
1.002
1.000
1.000

999

999
999
999
299
999
999
999
99
999
999
999
999
999

999
999
999

299

~ Valorda
. parlicip. €

24.950,00
9.970,02
5.997.98
5.009,96
5.009.96
4.999,98
4999,98
4999,98
4999,98
4.990,00
4.990,00
49850
498501
4.985,01
4.985,01
4,985,01
4985,01
£985,01
498501
498501
498501
4.985.01
4.985,01
4.985,01
4.985,01

4.985,01
4.985,.01
4.985.01

4.985,01

%da
: patt,
: Inicial
0,77%
0.31%
0.19%
G,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0.15%
0,15%
0.15%
0,15%
0,15%
0.15%
0,15%
0.15%
0.15%
0.15%
0,15%
0.15%
0,15%
0,15%
0.15%
0,15%
0.15%
0,15%
0.15%
0.15%

0,15%

% da

‘part,

- atual

0.80%
0.32%
0.19%
0,16%
0.16%
0,16%
0,16%
0,16%
0,16%
0,16%
0,16%
0.16%
0,16%
0,16%
0,16%
0,16%
0.16%

0,16%
0.16%
0,16%
0.16%
0,16%

0.16%
0.16%
0.16%

0,16%

0.16%

0.16%

0.16%

53

2008

0.00
6.00
358,50
0,00
299.45
0.00
0.00
0.00
0,00
0.00
G.00
(.00
0.00
0,00
0.00
297,94
0.00
0.00
0.00
297,96
0,00
297,96
0,00
0.00
0,00

0.00
000
000

297.%96

Y./

ER=
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Consolidagdo Financeira

2009

0,00
G,00
Lith2
0,00
928,09
0.00
0.00
000
0.00
0.00
G.00
0.00

0.00
0.00
0,00
923.47
0.00
0.00
0,00
923,47
0,00
923,47
.00
G.00
0,00
0.00
0,00

0.00

923,47

2010

0.00
0.00
1.200.08
0.0G
1.002,40
1.000.40
0,00
0,00
0,00
0.00
0.00
0.00

0.00
0,00
0,00
997,41
0.00
0,00
0,00
977,41
0,00
997.41
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
G.co

997,41

203

0.00
0.00
2.291.99
0.00
1.914,44
0,00
1.910,63
0,00
0.c0
0,00
0.00
1.204,91

0.00
0.00
0.00
1.904,91
0,00
G.Co
0.00
1.904,91
0,00
1.904,91
0.00
.00
0,00
0,00
000

1.9204,91

1.904,97

' 2011712/
14715016

0.00
0.00
-47,74
0,00
-39.88
-39.80
-3%.80
0,00
0,00
0,00
0,00
-39.68
0.00
0,00
0.00
-39.68
0,00
0,00
0,00
-37.68
6,00
-39.68
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
-39.68

-39.68
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Consolldogdo Financeira

NQLnero tié} dg  %da : %da |
e e T pa.,  por. - : . o . ; !

ogdes paﬂ[c|p€ Jiniclal " afval 2008 o 'éofo"-f;: 2013 201112/

ST TR R 00s L 2000 2010 2008 SEH

999 498501 015% 016% 000 000 000 000 0,00

999 498501 0,15% 016% 000 000 000 000 0.00

999 498501 015% 016%  297.96 92347 99741 190491 39,68

999 498501 015% Ole% 000 000 000 000 0,00

999 498501 015% O016% 000 000 000 000 0,00

999 498501 015% 0.16% 000 000 000 000 0.00

999 498501 O.15% 016% 000 000 000 190491 39.68

999 498501 0.15% 016% 000 000 000 000 0,00

999 498501 015% 016% 000 000 000 000 000

0 26497 13222003 407%  N/A 000 000 000 349265 0.00

L TOTAL' 648.633  3.236.678,67 100% 100% 17.06050 57.49802 63.102,16 13102281 - 2.669,4
g o 2008 2000 2010 2013 POUDE g
VdloresLiquidados. | 176397  542.002|  584.496| 1.104.900| -22.517 2.385.369
" Valores em Divida 17.061]  57.498|  63.102| 131.923|  -2.669 266.914
U Total 193.458 |  599.500{  647.598| 1.236.823| -25.186 2.652.283
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O Conselho de Administragdo, propde gue o resultfado apurado no exercicio de
2016, no valor de 7.836,67 euros, seja 5% destinado a Reservas Legais (391,83 euros),
fransferindo-se o remanescente de 7.444,84 euros para a conta de “Resultados

Transitados”, em conformidade com o codigo das sociedades comerciais.
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NOTAS FINAIS

Uma nota de aprego aos membros dos restantes érgdos sociais, Dr. Luis Miguel
Rogue Tarouca Duarte Gavinhos, como Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e
o senhor Dr. Santos Silva como Fiscal Unico, pela disponibilidade e colaboracéo

prestadas.

Finalmente, o registo do reconhecimento aos acionistas pela sua disponibilidade e
contributo, bem como o agradecimento a todos os colaboradores pelo empenho
evidenciado no progresso da Municipia, Empresa de Cartografia e Sistemas de

InNformagdo, E.M., S.A..

Oeiras, 30 de janeiro de 2017

O Consglho de/girgfrgjo,

Dr. Fernando do Nascimento Trigo — Presidente

Arq. %é Albelffo de Castro Cardoso - Administrador

Dr. Joc‘:o Pedro Brito da Silva - Administrador
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3 - CONTAS DO EXERCICIO

» Balancgo

» Demonstragcdo de Resultados por Naturezas

> Demonsiragdo de Resultados por Funcdes

» Demonstragdo das Alteracdes no Capital Préprio

» Demonstracdo de Fluxos de Caixa
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Entidade:
MUNICIPIA,SA
BALANCO Periodefindo em 31-12.201€
Contas Individuais Montantes expressos em Euios
RUBRICAS NOTAS DATAS

31-12-2016 31-12-2015
ATIVO
Ativo ndo corrente:

Ativos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Goodwill

Ativos intangiveis

Ativos biolégicos

Participages financeiras - método da equivalé&ncia patrimonial
Participagfes financeiras - outros métodos

Acionistas/sécios

Outros ativos financeiros

Ativos por impostos diferidos

Ativo corrente:

Inventdrios

Ativos biologicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores

Estado e outros entes publicos
Acionistas/socios

QOutras contas areceber

Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociagio
Outros ativos financeiros

Ativos n3o correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancérios

Total do ative

7/8 202481500 2.105.783,20

0,00 0,00

0,00 0,00

0.00 402,72

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

4.363,73 3.822,85

15 142.957,72 143.076,13

2.172.136,45| 2.253.085,00

0,00 0,00

0,00 0,00
666.531,52 321.714,80|
1119165 B.004,65
13.826,56 13.703,50

266.914,39 409.687,00
606.888,33 11339238

112.353,46 80.438,93

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

4 537.61500| 1.631.25312

2.215.320,91| 2.578.194,38
4.387.457,36| 4.831.279,38

Taguspark ' Edificic Ciéncia Il

T

1 2740-120 Porto Salvo 1 Parlugal

Fax. (351) 214 228 205 |
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Entidade:
MUNICIPIA,SA
BALANCO Periodo findo em 31-12-2016
Contas Individuais Montantes expressos ¢m Ewros
RUBRICAS NOTAS DATAS

31-12-2016 31-12-2015
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Préprio
Capital proprio:

Capital realizade

AgGes (quotas) proprias

Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emiss&o

Reservas legais

Outras reservas

Resultadcs transitados
Ajustamentes em ativoes financeires
Excedentes de revalorizagéio

Outras variagdes no capital proprio
Resultado liquido do pericdo

Total do capital préprio

Passivo

Passivo nio corrente:

Provisdes

Financiamentos obtidos

Responsabilidades por beneficios pos-emprego
Passivos por impostes diferidos

Outras contas & pagar

Passivo corrente:

Fornecedores

Adiantamentos de clientes

Estado e cutros entes piblicos
Acionistas/sécios

Financiamentos cbtidos

Outras contas a pagar

Diferimentos

Passives financeiros detidos para negociagéo
Outros passivos financeiros

Passivos nBo correntes detidos para venda

Total do passive
Total do capital préprio e do passivo

3.236.678,67| 3.236.678,67

-254,99 -124,53

0,00 0,00

0,00 0,00

51.24812 43.480,65)

0,00 0,00

3 31.436,23 31.236,23)|
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

3 7.836,67 35.348,66
0,00 0,00

3.326.944,70|  3.352.799,46

0,00/ 0,00
120.430,85 213.260,48)
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00,
120.430,85 213.260,48
313.166,78 212.714,25
0,00 0,00
83.326,75 253.956,33
0,00 0,00
52.829,6B 50.540,07
207.483,48 275.197,33
243.275,12 428.811,46
0.00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

540.081,81| 1.265.219,44
1.060.512,66| 1.478.479,92
4.387.457,36| 4.831.279,38
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Entidade:
MUNICIPIA,SA
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Contas Individuais
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—

Municipia

localizacao é valor!

Feriodo findo em 31-12-201€

Montantes expressos em Ewros

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS DATAS
31-12-2016 31-12-2015

Vendas e servigos prestados J 13 2.437.545,34| 3.313.341,10
Subsidios & exploragio J 14 14.287,83 11.248,07
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos .¢- 0,00 0,00
VariagBo nos inventarios da produgdo .- 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade . 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -1.227.083,10| -1.627.443,10
Gastos com o pessoal -1.082 530,63] -1520.39033
Imparidade de inventérios (perdas/reversdes) BE 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 4o 22 20.924,62 169.736,47
Provis8es (aumentos/redugbes) -1+ 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo depreciveis/amortizéveis (perdas/reversdes) BE 0,00 0,00
Aumentos/redugdes de justo valor ol 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos . 84.290,30| 65.626,90
Outros gastos e perdas - -44.112,65 -65.277,39
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos . 203.321,71 346.841,72
Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagio - e | -146.429,11] -211.41494
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversdes) B 0,00 0,00]
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) . 56.892,60 135.426,78|
Juros e rendimentos similares obtidos . 5.094,64 22.438,08
Juros e gastos similares suportados 10 -35.873,18 -87.595,48
Resultado antes de impostos : 22114,05| 60.270,39)
Imposto sobre o rendimento do periodo 418 -14.277,38 -24.921,73)
Resultado liquido do periodo . 7.836,67 35.348,66)
Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido ne resultado liquido
do periodo 0,00 0,00

0,00 0,00,

0,00 0,00,

. 0,00 0,00

Resultado por agdo basico 0,01 0,05

Taguspark Edificio Cigncia Il + 2740-120 Porto Salve Partugal Fax. (351) 214 228 205 |

info@municipia, pt
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== Entidade:
MUNICIPIA,SA
DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

Contas Individuais

— L
Municipia

localizacdo é valor!

Fericdcfindc em 31-12-2016

Montantes expressos em Euros

RUBRICAS NOTAS DATAS
31-12-2016 | 31-12-2015
Vendas e servigos prestados o 13 2.437.54534| 3.313.341,10
Custo das vendas e dos servigos prestados -2.127.465,11| -2.977.831,55
Resultado bruto = 310.080,23 335.509,55
Outros rendimentos . 119.502,75 246.611,44
Gastos de distribuigdo -106.779,51  -173.237,61
Gastos administrativos -221798,22| -20817821
GUIAsPORTUGA Gastos de investigagio e desenvolvimento 0,00 0,00
Outros gastos - -44.112,65 -65.277,38
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) = 56.892,60|  135.426,78
; Gastos de financiamenta (liquidos) -34.778,55' -75.156,39
Tates Resultados antes de impostos ; 2211405  60.270,39
{ Munleiit Imposto sobre o rendimento do pericdo O -14.277.38' -24.921,73
ENERGY Resultado liquido do periodo . 783667] 3534866
Resultado das atividades descontinuadas (liquido de impostos) incluido no resuitade liquido
do pericdo 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
= 0,00 0,00

Taguspark Editicia Ciéncia Il 2740-120 Porto Salva Portugal

Fax, (351) 214 228 205
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S| Primaina Reallzmglo do |Excedentes de
=]
° adeglo de Diferencas e | excedants de | revalorizaclo Outrms OPEMCOES Entradas
I i
DESCRI| "t B 100 | o |comanose | wworno |gesvtias| ST TEE R lounopo] "SUTADO | e restastes o mer| 20 [ 0w || FEC
RO | emfono tes [5| MO0 | iitice [femonmicEs |ce athvos faos | tangivelse | o penooo | INTESRAL | o cupra | 9 ol f o o [T [cosertura operagoes PERIOOO N1
| contablifstic sfinancelras | tangivelse | Intangivelse de perdas
prépria NO PERlODO
[} Intangivels | respetvarlag.
<
3.31?.510.52; 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 35.348,66| 2.712.819,14 60,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 60,02| 3.352,795,46
Total da <
Capital
Prépria
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
Tota! 3.317.510,82 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 35.348,66| 1.712.819,14 60,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 60,02{ 3,352.799,46
Result.
liquida 36.686,81 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 -36.686,81 36.686,81} 35.348,66 +1,338,15 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 35.348,66
periogo
Outras
varlagdes | -109,987,00 0,00/ 109.987,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 108.587,00 0,00 109.987,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
no CP
Excecent,
revalorlz 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00( 0,00 0,00
aclo
Aust.em
ativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00
financelr.
Resultad
" u;‘“ -2,570.899,52 0,00( 2.567.483,48 0,00 0,00 0,00 0,00 34.852,47| 1.602.335,95 0,00 2.602.335,95 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00f 0,00 3143643
ran:
os
:u::’ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3
nRl!lf‘\fll
g lngals 47,646,35 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 1.834,34 1,834,34 0,00 1.834,34 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00| 49.480,69
n._
| Prémios
E de 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
$| emisdlo
E Outros
§|inatru. de | 2.677.470,48 0,00 -2.677.470,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00-2.677.470,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00
3| c
E| acBes
2| lauotes 84,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 60,02 144,93
§ rbprias)
T
g ::'T::ID 3.236.678,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00) 0,00| 3.236.678,67
3
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Entidade: NUNICIFIASA

Periodofindo em 31-12-2016

DEMONSTRACAO DAS ALTERAQDES NO CAPITAL PROPRIO NG PERIODD N- 2016

Contas Indiidusts
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== Entidade:
MUNICIPIA.SA
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA Periodo findo em 31-12-2016
Contas Individuais Mantanter sxprecrarem Eurme
RUBRICAS NOTAS DATAS

31-12-2016 | 31-12-2015

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes + 2.432.888,75| 5.409.087,14
Pagamentos a fornecedores - -1.358.015,76| -1.939.518,80
Pagamentos ao pessoal . -718.036,79| -1.033.724,81
Caixa gerada pelas operacbes o 356.846,24| 2.435.843,43
GUIA«PORTUGY |, Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 4 -33.251,58 -26.785,68
QOutros recebimentos/pagamentos - -1.405.550,61| -1.114.117,79
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) - -1.081.955,95| 1.294.939,95
-~ Fluxos de caixa das atividades de investimento
e Pagamentos respeitantes a:

{E”'&E’ﬁgy At?vos fixos t?ngiveis : -65.058,18 333,00
o nlEIl AT € Ativos intangiveis - 0,00 0,00
Investimentos financeiros - 0,00 0,00
Qutros ativos . 0,00 0,00

Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis ’ 56.538,22 £2.457,45
Ativos intangiveis N 0,00 0,00
Investimentos financeiros + 0,00 0,00
Qutros ativos ’ 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 4 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares . 5.034,64 22.4358,08
Dividendos o 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) - -3.425,33 74.557,54

i e caixa das ativid de financiamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos . 1.210.739,47| 1.120.189,45
RealizacOes de capital e de outros instrumentos de capital pr¢ . 142 662,61 291.855,48
Cobertura de prejuizos . 0,00 0,00
Doacbes o 0,00 0,00
Outras operagdes de Financiamento N 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -1.301.279,45| -1.705.015,84
Juros e gastos similares - -26.758,00 54.142,50
Dividendos - -33,581,43 0,00
Redu¢Ses de capital e de outros instrumentos de capital propt - 0,00 -£0,02
Outras operagdes de financiamento . 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) ot -8.256,84| 248.880,17
0,00 0,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) - -1.093.638,12| 1.618.377,66
Efeito das diferencas de cédmbio o 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo i I 1.631.253,12 12 875,46
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo . 4 537.615,00) 1.631.253,12
qg_\/— T
/:M
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4~ Anexo as Demonstragdes Financeiras para o periodo findo em 31 de dezembro de 2016

1 - Identificacdo da Enfidade

A Municipia ~ Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacdo, EM., $.A. é uma
Empresa Municipal, Sociedade Andnima, enquadrada no setor empresarial local,
com sede no Taguspark, na Avenida Professor Cavaco Silva, Edificio Ciéncia il, n® 11
- 3% B - 2740-120 Porio Salvo, regulada pela Lei 50/2012 de 31 de agosto.

A sociedade iem por objeto a produgdo de carfografia, topografia e
ortofofomapas; a conceqdo e gestdo de sistemas de informagdo geografica; a
produgdo e comercializag&o de dados; o desenvolvimento e gestdo de projetos de
Internet e Intranet; a concegdo, edicdo e comercializacdo de publicac&o nas
dreas da sua atividade social; consultoria em sistemas de informacdo geogréfica e,
em geral, de sistemas de informacdo, Trabalho aéreo, Formagdo nas dreas da sua
atividade social ({formacdo profissional), Prestagfio de servicos energéticos,
nomeadamente de consultadoria, auditoriq, inspegdo, certificaco, racionalizacdo
energética e gestdo de eficiéncia energética, Solucdes ambientais,
Comercializac&o de sistemas e equipamentos, servicos de gesido e planeamento
da sua manutengdo, Organizacdo, gestdo e prestacdo de servicos relacionados
com sistemas de compras publicas, cenfrais de compras publicas e compras em
grupo, Em qualquer dos casos com vista & promoc@o do desenvolvimento local e
regional em cumprimento das alfribuicdes das autarquias titulares de funcao

acionista.

2 - Referencial contabilistico de preparagdo das demonstracdes financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com a legislac@io em

vigor, entre elas, o Sistema de Normalizacdo Contabilistica {aprovado pelo Decreto-

Lei 158/2009 de 13 de jultho}, a Estrutura Concetual do JASR consiante do anexo 5 do

regulamento (CE} n°® 1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de

julho, publicado pela Comiss@o Europeia em novembro de 2003, com base nos
- 65
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Modelos de Demonstragdes Financeiras, nas Normas Interpretativas, nas NCRF
quando aplicavel ou omisso. As Demonstractes Financeiras, foram ainda
preparadas na base da continuidade das operacdes, em conformidade com
principios de prudéncia, especializacao do periodo, consisténcia e substancia sobre

a forma.

3 - Princlpais politicas contabilisticas

3.1. -As demonstragdes financeiras foram preparadas de acordo com as bases de
apresentacdo, com relevéncia para as seguintes:

a} De acordo com os pressupostos da continuidade das operacdes e do regime do
acrescimo (periodizacdio econdmica das transacdes).

b) De acordo com as caracteristicas qualitativas das informagdes financeiras,
designadamente quante aos principios da prudéncia, substéncia sob a forma, da

materialidade e comparabilidade.

3.2. - Sobre os métodos e critérios de mensuragdo relevam-se os seguintes:

aj Os ativos tangiveis estdo valorizados ao custo de aquisicdo, que inclui o preco de
compra acrescido das despesas diretas suportadas e necessdrias até & sua entrada
em funcionamento, deduzido das depreciacdes acumuladas e de eventudis
imparidades existentes.

b} Os ativos intangiveis adquiridos estdo valorizados ao custo de aquisicdo em
fermos semelhantes aos ativos tangiveis.

¢} No cdlculo da depreciagdo dos ativos tangiveis e intangiveis, é considerado um
periodo de vida Ufil fixo definido de acordo com os critérios fiscais, sendo que o
mesmo se adequa A depreciacdo real dos bens.

dj No custeio dos servigos prestado é utilizado o custo de producdo, que
compreende os gastos de aquisico de matericis e servicos utilizados acrescidos

dos gastos de fransformag&o calculados com gastos/hora tedricos.

66
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e} Na valorimetria, para efeitos do reconhecimenio dos ganhos e gastos das obras
em curso, ufilizou-se o critério do grau de acabamento, da aplicacdo deste critério
resuliou ao reconhecimento no balanco dos seguintes ativos e passivos:

Na conta 281- Gastos diferidos, o valor de 112.353,46 euros, essencialmente relativo
a projetos arealizar e seguros a considerar em anos seguintes.

Na conta 282 - Ganhos diferidos, o valor de 243.275,12 euros, essencialmente
relafivo a projetos faturados e ainda n&o realizados.

Na conta 2721 - Devedores por acréscimos, constanie do balanco em outras contas
a receber, o valor de 505.252,30 euros, relativos a ganhos com projetos realizados e
ndo faturados.

Na conta 2722 - Credores por acréscimos de gastos, incluido no balanco na rubrica
Qutras conias a pagar, o valor de 164.097,38 eurcs, essencialmente relativos a
remuneragoes e faxas de saneamento a liguidar.

f} Foram reconhecidos impostos diferidos atfivos no montante de 142.957,72 euros,
tendo por base uma estimativa de obtencdo de lucro para os proximos anos.

g} Os valores em moeda estrangeira sdo contabilizados ao cdmbio da data de
aquisicGo e, quando aplicdvel, revalorizados aoc cadmbio corrente da data do
balancgo.

h} Os ativos relativos & cobertura pelos acionistas dos prejuizos reconhecidos no
periodo de 2008 a 2010, estdo calculadas de acordo com as regras do equilibrio
financeiro constanies do art.® 31° da lei 53-F/2006, enquanto que a cobertura de
acionistas em 2013, foi determinada em conformidade com nimero 2 do artigo 40°
da Lei n® 50/2012 de 31 de agosto. No presente exercicio e em conformidade com
a legislagdo, constante na Lei n° 50/2012 de 31 de agosto, os resultados anuais
previstos no seu nimero 2 do artigo 40° estdo equilibrados, em virtude do Resultado
Antes de Impostos se apresentar positivo.

i} O vdlor das imparidades em dividas a receber, foram calculadas segundo os
critérios fiscais, sendo que esse risco de incobrabilidade coincide com os critérios de
gestQo, ndo existindo indicios que sejam necessdrios mais djustamenios para além

dos divulgados.
. &7
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4 - Fluxos de cuaixa - Desagregagdio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em

depdsitos bancdarios

Rubrica Montante

Caixa 1.846.64
DO Cuaixa Geral de Depositos 1.773,10
DO Novo Banco 109.995,48
DO Banco BIC 593,75
ggb%cggcr}d(e:omercrol Afldntico 93.406.03
DP Banco BIC 300.000,00
DP Novo Banco 100.000,00

Total 537.615,00

5 - Partes relacionadas:

5.1 - Relacionamentos com empresas-mdae

Unidade: Euros

A Municipia € defida diretamente em 59,13%, pela Camara Municipal de Oeiras.

5.2 - Remuneragoes do pessoal chave da gestéo

As senhas de presenca, as despesas de representacdo e as remuneracgdes da

Administragdo e a remuneragdo do Diretor Geral, totalizam 110.486,17 euros.
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Relativamente ao Fiscal Unico o montante auferido foi de 7.800 euros.

5.3. - Transagbes enfre partes relacionadas

Saldos
Parte Relacionada Refaaéfgizifezi’o Tx::jso; dgess Pendentes a
¢ 31.12.2014
Cdamara Municipal de Oeiras Empresa-mde 357.965,36 106.988.56

é - Alivos Infangiveis

Unidade: Euro

Nos Ativos Infangiveis ndo se registou nenhum investimento no ano de 2016.

Refaldrio e Contas 2016

Valores Brujo
Atlvos intangivels ; i
9 Soido Inicial | Adicdes | Allenagses | P/ deidp | feval Abctes | Saldo Final

Goodwill 0,00 0.00 .00 0,00 0,00 0,00 0.00
Proj. desenvoivimento 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 G.00
Programas de comp. 745.058,80 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 745.058,80
Prapriedade indusiricl 0.00 G.00 0.00 0.00 G.00 0,00 0,00
Qutros Alivos
intanaivels 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
Atlvos fixos intangivels 745,058,800 000 0,00 (.00 0,00 0,00 745.058,80
Ativos intang. Curso 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
Adiant.p/conta Alivo
intangivel 0,00 0,00 C.00 0,00 0,00 0.00 0,00

Unidode: Euro
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Amorlizacdes

Afivos infangiveis
Saldo hicial | Amortizacdes | Alienagdes Abates Saldo Final
Goodwil 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Projetos de desenvolvimento 0.00 0,00 0.00 0.00 0.06
Programas de computador 744.656,08 402,72 0,00 0.00 745.058.80
Propriedade industial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos intangiveis 0,00 0.00 0,00 0.00 0,60
Alivos fixos intangivels 744.656,08 402,72 0,00 0,00 | 745.058,80
Alivos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Adiant. pfconia Ativo intongivel 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Unictade: Eura
Imparidades
Alvosinlonghvets saldo | Amortizagses | Afienagaes dgi__i%{p | satdo Finat ﬁ‘;ﬁ'lf;o
venda : .
Goodwilt 0,00 0.0 Q.co 0.00 0.0 0.00
Projefos de desenvolvimento 0.00 0.00 0.00 0.00 0.Co 0,00
Programas de computador 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.0C
Propriedade industrial 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
Oulros Atives infangiveis 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 000
Afivos fixos infangivels 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
Ativos intangivels em curso 0,06 0.00 0.00 000 0.00 0,60
Adiant. pfconta Ativo intangivel 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00
0,00

Unidade: Euro

Bases de mensuragdo, Méetodos de depreciacdio usados, Vidas Uteis ou as taxas de

depreciagdo usadas: Ver ponto 3.

7 - Afivos Fixos Tangiveis

No Afivo Fixo Tangivel registou-se um investimento de 145.216,32 euros, distribuido

por 42.148,50 euros de equipamenio bdsico, 750 euros em equipamenio

adminisirativo e 102.317,82 euros para equipamento de transporte, este UGifimo
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repartido maioritariamente por 2 viaturas novas de 22.510 euros cada e 8 para o

projeto de Cabo Verde, no valor global de 43,531 euros.

Em termos de abates, foram por obsolescéncia retirados do imobilizado, material
informdtico de 2005, 2007, 2008 e 2009, totalizando 4.1946 euros de valor de

aquisic@o, mas sem valor contabilistico ou de mercado.

Foram dlienados 185.893,79 euros de afivos, repartidos por GPS do projeto Sinergic,

no valor de 14.698 euros e 171.195,79 euros de viaturas em estado de uso.

Yalores Bruios

. : y T : ol | .
Alivos Fixos Tangivels | ¢4 iniciat | Adigoes | Allenagses | defidp Feval | Abales Transt. | Saldo Final
i - . venda |77
Temenos € 18CUISOS | aqg 467 30 0.00 0,00 0,00 | 000 0,00 0.00 389.447,39
naturais
Edificios e outrcs
conshucoes 1.198.292,09 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 1.198.292,09
Equipamento basico | 2.132.454,86 | 42.148,50 -14.698,00 0,00 0.00 -4.195,70 0.00 2.155.711,66
Equipamenio de
fransporte 194.572,10 |102.317.82| -171.195,79 0.00 0,00 0.00 0.00 125.694,13
Equipamento
administrative 122.697 .89 750,00 0.00 0,00 0,00 0,00 Q.00 123.447 89
Equipamenios
bioldgicos 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros Ativos fixos
tangiveis 2.715,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 271573
Allvos flxos tangivels | 4.040.202,06 | 145.214,32 | -185.893.72 | 0,00 0,00 -4.195,70 0,00 3.995.328,89
Alivos fixos tangiveis
em curso 0.00 0,60 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Ad'“”‘“ﬁ’é ‘“;g“" Alivo 0.00 0,00 0,00 0.00 | 0.00 0,00 0,00 0.00
Unidade: Euros
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Amotlizagdes
Ativos Fixos Tangiveis saldo _ e/

Infeial Amorlizagdes | AllenacBes ﬁﬁ:.g Abdates Teanst. | Saldo Final
Terenos & recursos nafurais 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 000 0.00
Edlificios e ouiras construgdes | 379.997.99 23.780,59 .00 Q.00 0,00 0,00 403.778.56
Eguipamento basico 1.323.357,19 98.407,95| -5.182.87 000 -4.195,70 0001 1,412.386,57
Equipamento de ransporte 112.847.65 21.722.01 | -100.552,79 0.00 0.00 0,00 34.014,87
Equipamento adminisirafivo 116.691,25 1.534,24 0,00 0,00 0.00 .00 118.225,51
Equipamentos bicldgicos 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00
Ouftros Ativos fixos tangiveis 1.524,78 581,40 0,00 0,60 0,00 0.00 2.106.38
Ativos fixos fangivels 1.934.418,85 146.026,39 | -105.735,66 0,00 -4.195,70 0,00 1.970.513.89
Ativos fixos fang. em curso 0,0¢ 0,00 0.co 0.00 .00 0,00 0,00
Adiant. p/conta Ativo tang. 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Unidade: Euros

Impoldades
Afivos Flxos Tangivels :1 ?:;C::; Amortizogdes | Alienacdes Tr-l;"‘/e:gf;d-p Al Revaloriz, Sfc;;c;? L!'tl?:i‘c)lfo

Terenos e recursos naturais 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00| =389.467.39

Edificios & outras construcdes 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 79451353

Equipamenio basico 600 0,00 0,00 0,00 0.00 Q00| 74332509

Equipamenio de transporie a.00 G.00 0,00 0,00 0.00 0.00 91.477.24

Equipamento adminisirativo 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 5.222.38

Equipamentos bioldgices 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros Ativos fixos tangiveis 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 409,35

Afivos fixos tangivels 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00[2.024.815,00

Afivos fixos tang. em curso 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Adiant. p/conia Ativo fang. 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00

2.024.815,00

depreciagdo usadas: Ver ponto 3,

8 - Alivos nGo correntes detidos para vendas

Unidade: Euros
Bases de mensuragdo, Métodos de depreciacdo usados, Vidas Uteis ou as taxas de

No decorrer do projeto Sinergic, adquiriram-se sensivelmente 4 dezenas de viaturas

em estado de uso, sendo algumas destas alienadas nos Ulfimos meses do projeto.

Com a conclus@o do Sinergic, no final de 2015 e ndo havendo expetativa de

reaproveitamento desse equipamento de fransporte noutro projeto, decidiu a
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gest@io em fevereiro de 2016, reclassificar esses ativos em ativos ndo correntes

detidos para venda, uma vez que a venda das viaturas era altamente provével no

curto prazo e ndo seriam absorvidas noutros projetos.

Foi definido um plano de venda para as 28 viaturas que consistiu na publicitacdo

dos ativos disponiveis para venda, sendo essa comerciadlizac&io acompanhada por

um consultor especiadlizado, remunerade em fungdo do sucesso obtido com a

venda.

A alienacdo deste grupo de ativos concretizou-se integralimente até outubro de

2016, nGo tendo sido necessdrio alterar o plano de vendas definido.

A dransac¢do foi registada pelo valor contabilistico e a venda, pelo valor de venda,

deduzido das despesas relacionadas com a sua venda.

¢ — Locacgoes Financeiras

Locagdo financeira

] VALOR
icio | fm VALOR VALOR EM
BEM LOCADOR ACUMULADO
PRAZO | PRAZO | CONTRATADO | “\roin o DIVIDA
Maquina Digital | BES Leasing e
Al Faciorng | 2009 | 2019 | 862.500.00 649.239,47 213.260,53
Unidade: euros
Valor de ativo registadoe
VALOR
BEM VALORDE | nenprciancOEsS | ACUMULADO
AQUISICAO lQUIDO
MOQ”&;’ECD'Q”G' 862.500,00 488.178,09 374321 91

/3

Unidade: euros
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. \\\?_Q



10 - Gasto de Empréstimos Obtidos

Relcidrio @ Conias 2014

Em 31 de dezembro de 2016, ndo se enconfrava utilizado qualquer valor das contas

correntes caucionadas, contudo da utilizagdo das mesmas ao longo do ano e da

assuncdo de compromissos de financiamento, foram gerados os seguintes encargos

financeiros, para cada tipologia de financiamento:

Descrigdo fMontanie
Juros da aquisictio da DMC 6.562,22
Juros das contas correntes caucionadas 2.095,33

11 - Gastos / reversoes de depreciacdo e de amorizagéo

Unidade: Euros

O montante de 146.429,11 euros, diz respeito ao valor das amortizacdes efetuadas.

12 - Imparidade de Alivos e Reversdes / Justo Valor

Saldo inicial a 01-01-2014 405.756,80
Reversdo -29.604,12
Utilizacdes 0,00
Imparidade do exercicio 8.679.50
Saldo final a 31-12-2016 384.832,18

A reversGo teve origem nos acordos e recebimentos alcangados, enguanic que a

imparidade resulta do risco de incobrabilidade idenftificado sobre um cliente.,
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13 - Rédito

No ano de 2016, o valor da prestagdo de servicos aos nossos clientes foi de
2.437.545 euros.
Nesfe valor estdo incluidos 505.252 euros de servicos redlizados e ainda ndo
faturados e est@o subtraidos 241.775 euros de servicos faturados e ainda ndo
reconhecidos.
As prestacdes de servicos dos projetos em curso a 31 de dezembro de 2016, s&o

reconhecidas no rédito com base no critério da percentagem de acabamento.

14 - Subsidios do Governo e apoios do Governo

A Municipia em 2016, beneficiou da transferéncia de subsidios no montanie de
8.821 euros provenientes do acordo assinado entre a Comissdo Europeia e GISIG —
Geographical Information Systems Infernational Group Associazione, para o projeto
"Open geo-data for innovative services and user applications towards Smarf Cities”.

No entanto, para 2016 reconheceu-se o montante de 14.287.83 euros, atendendo

ao grau de redlizacdo.
15 - Impostos sobre o rendimento

Prejuizos Fiscais por utilizar:

Matéria Coletavel vlilizada ou
ANOS MONTANTE perdida Si‘gggf‘”
2014 2015 2014
2013 1.209.521,53 0,00 0,00 563,86 1.208.957.48
2014 44.355,02 0,00 0,00 0,00 44.355,02
2015 97.982.50 0,00 0,00 0,00 97.982.50
2016 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
TOTAL 1.351.859,05 0,00 0,00 553,86 1.351.295,19
Unidade: Euros
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Valores para eslimativa de impostos diferidos:

ANOS MONTANTE
2013 681.314,90
2016 -563,86

TOTAL 680.751,05

Unidade: Euros

Imposios diferidos acumulados para proximos exercicios

. . . . . 142.957.72
relacionados com prejuizos fiscais dedutiveis
Impostos diferidos utilizados no periodo de 2014, referente ¢ 563.86
exercicios anteriores relacionados com prejuizos fiscais dedutiveis '
Tributagdes autdnomas de 2016 14.105.81
PEC perdidos no final de 2016 7.303,64
Prejuizos fiscais perdidos no final de 2016 0,00
Demrama 12,08
Coleta 41,08
Imposto do exercicio 14,277.38

Unidade: Euros

PEC - Pagamento Especial por Conta por utilizar

ANOS MONTANTE
2016 7.426,70
2015 6.287,84
2013 70,94

Unidade: Euros

Existem 1.351.295,019 euros de prejuizos fiscais, uiilizdveis em resultados tributéveis
nos proximos periodos, sendo que destes apenas est@o considerados para base de
cdlculo de impostos diferidos 680.751,05 eurcs, a que corresponde de Imposios
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diferidos acumulados para préximos exercicios relacionados com prejuizos fiscais
dedufiveis: 142.957,72 euros. Para além disfo, existem Pagamentos Especiais por

Conta por utilizar em impostos futuros no montante de 13.785,48, tendo-se perdido

7.303,64 euros, ndo incluidos no valor referido.

16 - Ouiras informagdes consideradas relevantes para melhor compreensdo da

posicdo financeira e dos resuliados:

As cotacBes a 31.12.2016:
e Um ddlar americano (USD) = 0,94901 euros;
= Um metical (MIN) = 0,01323 euros.
O nUmero médio de funciondrios ao servico da empresa em 31 de dezembro de

2016, foi de 33 pessoas.

Em 31.12.2016, nGo existiam dividas em situac@o de mora ao Estado e outros Entes

Pdblicos.

Arrendou-se a ferceiros, aproximadamente 15% do espaco da Municipia, pelo valor
mensal de 1.500 euros mais VA, ndo tendo sido registado em propriedades de

investimento, face ao valor residual do espaco.

A 31.12.2016 encontrava-se por liquidar por parte dos acionistas;

LEGAIS PRI IRV SR 1 RS TV e
RegradoEqullibro ;54 57.498 3102 0 131923 0 -2.669 0

de Confas .+

Unidade: Euros

17- Informacgdes complementares:

A Administragdo ndo tem projetos ou acdes em curso que possam afetar @

continuidade das operagdes da mesma.
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A Administragdo n&o tem indicios de que existam rendimentos ou gastos, ativos ou
passivos cujo Justo Valor ou valor dos beneficios econdmicos futuros atualizado, seja
diferente do valor contabilistico presente nestas nem que exista Imparidade de

atives, para além dos relatados nas demonstracdes financeiras

Oeiras, 30 de janeiro de 2017

QO Técnico Oficial de Contas
cL. 60236

Dbz o €5 plorr
. Pédro Nunes _—"

O Ceghselho de-Administracdo,

= ) T

Dr. Fernando do Nascimento Trigo — Presidente

Arg. José Alberto de Castro Cardoso — Administrador

b (P i TR L.,

Dr.\Joao Pedro Brito da Silva = Administrador
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Relatério e parecer do fiscal Gnico
de
MUNICIPIA, Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacao, EM, SA

Senhores Accionistas,

1- Nos termos legais e na qualidade de fiscal (inico de MUNICIPIA,

Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagdo, EM, SA, submetemos a
apreciagdo de V. Exas. o relatério da nossa actividade bem como o nosso
parecer sobre o relatério de gestdo e as demonstragdes financeiras
apresentados pelo Conselho de Administracdo, relativos ao exercicio findo em
31 de Dezembro de 2016.

2 - Acompanhamos com regularidade as actividades desenvolvidas pela
empresa durante 2016 e efectuamos as analises e as verificagdes necessarias
ao exercicio das fungdes que nos estdo cometidas, recorrendo-se para o efeito
as informagdes de gestdo e aos esclarecimentos prestados pela Administragdo
e seus colaboradores , de quem obtivemos o0 apoio considerado necessario.

3- O relatério de gestdo satisfaz os preceitos legais e regulamentares e
reflecte de forma detalhada as actividades desenvolvidas durante o exercicio
de 2016.

4 - Relativamente as demonstracdes financeiras que nos foram apresentadas,
releva-se o seguinte :

- Estdo elaboradas em conformidade com o sistema
normalizagdo contabilistica (SNC) e restante legislagdo e
normativos aplicaveis.

- Os critérios e métodos de valorimetria sdo consistentes,
satisfazem os adequados preceitos técnicos e legais e
adequam-se as caracteristicas da actividade empresa.

5 - Do exposto anteriormente e tomando em consideragado a certificagao legal
das contas, € nosso parecer que o relatério de gestdo e as contas de 2016
reflectemm adequadamente as actividades desenvolvidas e a situacdo
economica e financeira de MUNICIPIA, EM,SA, e, nessa conformidade

propomos a V. Exas., que aproveis :
- O relatorio de gestdo e contas de 2016.
- A proposta de aplicagao de resultados que integra o relatério
de gestdo.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2017

O Fiscal Unico

Diz & associados- SROC, Lda.

epresentadéngL)ngK ! [
Jojfuim dos Santos Silva (ROC n.© 383)
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CERTIFICAGCAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opinidao

Auditamos as demonstragdes financeiras de MUNICIPIA , Empresa de
Cartografia e Sistemas de Informagao, EM, SA, as quais compreendem o
Balango em 31 de Dezembro de 2016 que evidencia um total de 4 387 457
euros e um total de capital préprio de 3 326 945 euros, incluindo um
resultado de exercicio positivo de 7 837 euros, as Demonstracdo de
resultados por naturezas , a Demonstragdao das alteragdes no capital proprio
e a Demonstragao dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data , e as
notas anexas as demonstragfes financeiras que incluem um resumo das
politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragbes financeiras apresentam de forma
verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materiais a posigdo financeira
de MUNICIPIA, Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagdo, EM, SA,
em 31 de Dezembro de 2016 e o seu desempenho financeiro e fluxos de
caixa relativos ao exercicio findo naquela data, em conformidade com as
normas de contabilidade e relato financeiro adoptadas em Portugal, através
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opiniao

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de
Auditoria (ISA) e demais normas e orientagdes técnicas da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas
normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela
auditoria das demonstragdes financeiras” abaixo. Somos independentes da
Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos
termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e
apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido.
Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizacdo
pelas demonstracoes financeiras

O dérgdo de gestdo é responsavel pela:

Diz & Assaciados - SROC, Lda - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

NF 118 da lisls Clicial das SROC - Contribuinte N° 502 103 012

SEDE: Rua de §. José, 35 - 3° B/C - [Edificia Libersil - Av. de liberdade] - 115032
Escritério Coimbra: Rua do Cinsite, n® 24, Algar - 3040:641 Asscie

-Fax 21 322 37 BD - gerol@d:
Telm. ©17 229 375 - |

Escritério Lisboa: Estrada do luz, 165 - 7° Dle - 1600154 lisboo Tel. 21 726 14 09 - Fox 21 726 30 53 - ssiva@dizsioc.p
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- preparagdo de demonstragoes financeiras que apresentem de forma
verdadeira e apropriada a posigao financeira, o desempenho financeiro
e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as normas de
contabilidade e relato financeiro adoptadas em Portugal através do
Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e
regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengao de um sistema de controlo interno apropriado,
para permitir a preparagao de demonstragdes financeiras isentas de
distorgao material devido a fraude ou erro;

- adopgao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas
circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade ,
divulgando, quando aplicavel, as matérias que possam suscitar
duvidas significativas sobre a continuidade das actividades.

O o6rgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de
preparagao e divulgacdo da informacdo e divulgacdo da informacgéo
financeira da Entidade.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstracoes
financeiras.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as
demonstragdes financeiras como um todo estdo isentas de distor¢Ges
materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa
opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranca mas ndo &
uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISA
detectara sempre uma distorcdo material quando exista. As distor¢des
podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isolada
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisoes
econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte duma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos
profissionais e mantemos cepticismo profissional durante a auditoria e
também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgao material das
demonstragdes financeiras, devido a fraude ou erro, concebemos e
executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
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e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco de ndo detectar
uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de n3o
detectar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificagdo , omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno.

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a
auditoria com o objectivo de conceber procedimentos de auditoria que
sejam apropriados nas circunstdncias, mas ndo para expressar uma
opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade.

- avaliamos a adequacgdo das politicas contabilisticas usadas e a
razoabilidade das estimativas contabilisticas e respectivas
divulgagdes feitas pelo 6rgao de gestio.

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do
pressuposto da continuidade e, com base na prova de auditoria obtida,
se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
e condigbes que possam suscitar dlvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas actividades. Se
concluirmos que existe alguma incerteza material, devemos chamar a
atengdo no nosso relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas
nas demonstragées financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatorio.
Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas actividades.

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelido global das
demonstragdes financeiras, incluindo as divulgacbes, e se essas
demonstracdes financeiras representam as transacgdes e
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo
apropriada.

- comunicamos com 0s encarregados da governacdo, entre outros
assuntos, o ambito e o calendario planeado da auditoria, e as
conclusbes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa do controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da
informagdo constante do relatério de gestdo com as demonstracdes
financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.9, n.° 3, alinea e) do Cédigo das
Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatério de gestdo foi
preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em
vigor, a informacdo nele constante relacionada com as demonstracdes
financeiras auditadas é concordante com as mesmas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorrecgdes

materiais.

Lisboa, 28 de Fevereiro de 2017

Diz & associados- SROC, Lda

Representadaspor [E
aquim do¥ Santos Silva,

ROC n.© 383






ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA
MUNICIPIA E.M., S.A.
29 DE MARCO DE 2017

Proposta de Deliberacdo niimero um de dois mil e dezassete

Discussdo e votacdo do relatdrio de gestdo e do relatdrio e contas
ASSUNTO:  1q|ativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016

Exmo. Senhor Presidente da Mesa da Assembleia-geral,

O Conselho de Administrag@o, propde para votacdo o relatdrio de gestdo e relatorio

e contas relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2016, que evidenciam

um resultado liquido de 7.836,67 euros, conforme documentos disponibilizados a

Assembleia, devidamente assinados pela Administracdo e pelo ROC da Sociedade.

QOeiras, 29 de margo de 2017

O Presidente do Conselho de Administracdo,

(Fernando Trigo)
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ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA
MUNICIPIA E.M., S.A.
29 DE MARCO DE 2017

Proposta de Deliberagdo niimero dois de dois mil e dezassete

Assunro: Discussdo e votagdo da proposta de aplicagdo de resultados

Exmo. Senhor Presidente da Mesa da Assembleia-geral,

Apos conclusdo do exercicio econdmico de 2016 e aprovacdo do relatério e contas,
o Conselho de Administracdo, propOe que seja deliberado que o resultado liquido
apurado de 7.836,67 euros, seja transferido em 5% para Reservas Legais (391,83
euros) e o remanescente de 7.444,84 euros, para a conta de “Resultados

Transitados”.

Qeiras, 29 de margo de 2017

O Presidente do Conselho de Administragao,

(Fernando Trigo)






ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA
MUNICIPIA E.M., S.A.
29 DE MARCO DE 2017

Proposta de Deliberacdo niimero trés de dois mil e dezassete

Apreciacdo pelos sdcios da decisdo do Conselho de Administracdo de
ASSUNTO: ¢ de outubro de 2016 de registo de uma sucursal em Cabo Verde

Exmo. Senhor Presidente da Mesa da Assembleia-geral,

As atividades desenvolvidas pela Municipia sdo tecnologicamente intensivas pelo
que exigem a disponibilidade de equipamentos de elevado custo de aquisicdo. Em
particular a atividade de cartografia exige a disponibilidade de meios aéreos e de
fotografia cuja onerosidade exige que os mesmos sejam rentabilizados. A execucdo
do contrato “Systematic Land Rights and Boundaries Clarification and
Regularization in the Republic of Cabo Verde — Islands of Sdo Vicente”, corresponde
a este objetivo ja que 0 mesmo tem um valor de 2.450.000 USD. A abertura de
uma sucursal no pais é uma exigéncia legal para a obtengdo do alvara do cadastro,
imprescindivel para a execucdo do contrato. Com este fundamento e para estes fins
deliberou o Conselho de Administrag&o constituir uma sucursal em Cabo Verde ora
sujeito tal decisao ao acordo dos acionistas.

Oeiras, 29 de marco de 2017

O Presidente do Conselho de Administragao,

(Fernando Trigo)






CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

DESPACHO: A Reunido,

O President

ASSUNTO: ASSEMBLEIA GERAL DA ASSOCIACAO PARA O DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL DA REGIAO A2S

Exmo Senhor Presidente,

Enquanto representante do Municipio na Assembleia Geral da Associacdo para o
Desenvolvimento Sustentavel da Regido A2S, fui convocado para a reunido daquele
6rgdo a realizar no préximo dia 23 de marco, a qual terd em vista a apreciacdo do
relatério de atividades e contas de 2016.

Face ao exposto e tendo em vista o exercicio do mandato, solicito que me sejam

dadas instrugdes quanto ao sentido de voto a formular na aludida reunido.

Junto, para apreciagdo, a documentacdo de suporte enviada pela empresa, em

anexo a convocatoria.

O Representante do Municipio na Assembleia Geral,

1

= e

(Hugo Mbreira Luis)
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#  Maifra Business Factory, Avenida 1° de maio, ¢ 1
2640 - 4535 Mafra - Portugal

& {+351) 261025007 ™ geral@a2spt & www.aZspt -

ASSOCIAGAD PARA O DESENVOIVIMENTO
SUSTENTAVEL DA REGIAD SALOIA

Exmo(a) Senhor{a) f( i
Hélder de Sousa Silva !
Municipio de Mafra ;
Pc. do Municipio e
2644-001 MAFRA

N/Ref: A25/4/2017
ASSUNTO: Convocatdria para Assembleia-Geral Ordindria

Conforme artigo 12° dos Estatutos da Associagdo, venho por este meio convacar os
representantes legais dos associados da A2S, para a reunifo da Assembleia-Geral Ordinéria,
a realizar no dia 23 de margo de 2017, pelas 17h00, a realizar nas instalacSes da A2S na
Mafra Business Factory, sita na Avenida 1° de maio, n® 1, 2640-455 Mafra, com a seguinte
ordem de trabalhos:

1. Aprovacdo da ata da Gltima Assembleia-Geral
Anélise e aprovacdo do Relatério de Atividades e Contas 2016
3. Outros Assuntos

a. Ponto de situacio para eventual alteragBes aos estatutos e regulamento
interno

Se a hora marcada néo se verificar o nimero legal de associados, serd a mesma realizada
em 2% convocatéria, 30 minutos depois, com qualquer nGmero de associados presentes,
tornande-se as decisdes desta definitivas.

Mafra, 3 de margo de 2017

O Presidente da Mesa da Assembieia-Geral

(T4®

osé'Manuel A. Costa e Oliveira)
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Aprovado pela Diregao, em reuniao do dia 23 de fevereiro de 2017

Presidente - Camara Municipal de Loures - Anténio Pombinho

A & Teer oy

Secretaric (Vice-Presidente) -Camara Municipal de Mafra - Joaquim Sardinha
Tesoureiro - Camara Municipal de Sintra - Pedro Ventura

Vogal - Comissdo Vitivinicola fla Regido de Lishoa - Yesco ¢'Avillez
d
f _ .

- Vitor Conceigdo / Olga

Vdgal - Associacao Empresarial do Concelho de Sint

Figueiredo

Vogal - Associa;? Wrﬂ do Concelho de Mafra - David Sardinha

Vogal - Cooperativa Agricola de Loures - José Barreira

CY_ s de Bl Baimasn

Aprovado pela Assembleia-Geral, em reunido do dia 23 de margo de 2017
Presidente — AGROCOL - José Manuel A Costa e Oliveira

Secretario - Frutoeste - Cooperativa Agricola de Hortofruticultores do Oeste, CRL -

Domingos Santos / Pedro Bernardes

2° Secretario - Associagao Empresarial de Comerdo e Servigos dos Concelhos de Loures e

Odivelas - Mario Saramago / Alcindo Almeida
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NOT_A D_E ABERTURA D

O anc de 2016 foi de afirmagio EQ:;)
consolidacdo da A2S enquanto associacdo
para o desenvolvimento local e
simultaneamente relevante iniciar a
implementagdo das Estratégias de
Desenvolvimento Local aprovadas para o
territorio da regiao saloia.

Assim, foi possivel criar uma imagem de
marca e marcante, dar rosto e voz a
associagado, interagir com os mais diversos
atores locais e iniciar o processo de selegdo de projetos no ambito da medida Leader do
PDR2020.

O presente relatorio de atividades e comtas visa apresentar o exercicio da associagio
relativamente ao ano de 2016. De salientar que, apesar de ter sido possivel evoluir em termos
de organizacio, o ano de 2016 foi igualmente marcado por diversas dificuldades e
constrangimentos na implementacdo das medidas DLBC - Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (nas vertentes rural e costeira) e que, por ora, ndo estio totalmente resolvidos,

Desde 2015, data da constituico da associacdo, até a data, a A2S submeteu seis candidaturas
para poder vir a ser reconhecida como Grupo de Agdo Local Rural e Entidade Gestora do Grupo
de Ac¢do Local Pescas, tendo sido assinados os respetivos contratos no inicio de 2016.

Submeteu ainda mais duas candidaturas as medidas relativas ac apoio preparatorio para o
desenvolvimento das Estratégias de Desenvolvimento Local rural e costeira tendo sido ambas
aprovadas em margo e outubro, respetivamente de 2016.

Foi ainda necessario submeter outras duas candidaturas, uma para poder receber o
financiamento necessario ao funcionamento do DLBC rural, cuja assinatura ocorreu em abril
de 2016 e outra para o funcionamento do DLBC costeiro, aprovada em fevereiro de 2017.

No inicio de 2016 foram assinados dois contratos para a gestdo das EDL (Ponte de Sor, Vila do
Conde), em maio de 2016 assinou-se o protocolo de articulagdo funcional com a Autoridade
de Gestdo do PDR 2020 em Mangualde e apenas em novembro foi assinado o protocolo de
delegagdo de tarefas com o IFAP e a Federacdo Minha Terra, no Sardoal. A data ainda néo foi
assinado o contrato de delegacdo de competéncias com a Autoridade de Gestao do Mar 2020.

Ao nivel do FEDER/FSE, fundos que estdo alocados ac apoio as microempresas, turismo,
patrimonio e setor social no 3mbito dos GAL Rural e Pescas nao se vislumbrou qualguer tipo
de desenvolvimento relevante relativamente a delegagdo de competéncias para a selecdo de
projetos nem t3o pouco relativamente a regulamentagio enquadradora da elegibilidade das

| 3
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operacdes a apoiar. Esta & uma situagdo causadora de enormes constrangimentos que tem
obrigado a um processa ingrato de gest3o de expectativas dos atores locais. Este facto € ainda
mais constrangedor se verificarmos que a maioria das intengdes de investimento registadas
em 2016 e relativa a projetos que sdo potencialmente enquadraveis nestes fundos.

“Alnda que parcialmente, a AZ2S, comega a reunir as condigoes para contribuir
para a sustentabilidade das econornias locals, para a inclusdo social e para a
melhonia da qualidade de vida das populagdes”.




SIGLAS E GLOSSARIO

AG - Autoridade de Gestdo - Autoridade publica nacional, regional ou local, ou um organisma
publico ou privado, designada pelo Estado-Membro, responsavel pela gestdo e execugio do
programa em conformidade com o principio da boa gestdo financeira e de acordo com as
regras Nacionais e comunitarias,

CCDR-LVT - Comissio de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitéria - Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (DLBC), abordagem de desenvolvimento que:

Incide em zonas sub-regionais especificas;

« E dirigido por grupos de agdo local compostos por representantes dos interesses
socioeconomicos locais, plblicos e privados, nos casos em que, aos niveis de decisdo,
as autoridades publicas tal como definidas de acordo com as regras nacionais, ou
qualquer grupo de interesses individual nao representem mais de 49 % dos direitos de
voto;

» Eimpulsionado através de estratégias integradas e multissetoriais de desenvolvimento
local;

» £ planeado tendo em conta as necessidades e potencialidades locais, incluindo as
caracteristicas inovadoras no contexto local, a ligacdo em rede e, se for caso disso, as
formas de cooperacao;

EDL - Estratégia de desenvolvimento local (EDL) - o modelo de desenvolvimento para um
territorio de intervengdo, sustentado na participagdo dos agentes locais, com vista a dar
resposta as suas necessidades através da valorizagao dos recursos endogenos, assente num
conjunto de prioridades e objetivos fixados a partir de um diagnostico, privilegiando uma
abordagem integrada, inovadora e com efeitos multiplicadores,

ELARD - European LEADER Association for Rural Development - Associagio Europeia
Leader para o Desenvolvimento Rural - Assodiagdo internacional sem fins lucrativos criada para
methorar a qualidade de vida nas zonas rurais e manter a sua populagdo através de um
desenvolvimento local sustentavel e integrado. A ELARD promove a difusdo da filosofia do
método LEADER tanto a nivel local come a nivel institucional. A ELARD acredita que um methor
desenvolvimento rural sustentavel em toda a Europa é melhor alcancado pela metodologia
bottom up.

EG - Entidade Gestora - Responsavel administrativo e financeiro, selecionado pelos membros
da parceria, capaz de administrar fundos publicos e garantir o seu funcionamento

ETL - Equipa Técnica Local - Equipa de apoio na dependéncia hierdrquica do orgdo de gestao
do GAL, gerida por um coordenador, devendo a sua composi¢ao ser multidisciplinar, com
domindncia de formag¢do nas areas relacionadas com as linhas prioritarias da estratégia de

|5
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desenvolvimento de cada territdrio, ndo podendo os membros da ETL pertencer, em
simultaneo, ao 6rgao de gestio do GAL

FARNET - European Fishery Areas Network - Comunidade empenhada no desenvolvimento
promovido pelas comunidades locais no ambito do Fundo Europeu dos Assuntos Maritimas e
das Pescas (FEAMP). Esta rede recine grupos de a¢3o local, autoridades de gestao, cidadios e
peritos da UE.

FEADER - Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
FEAMP - Fundo Europeu Assuntos Maritimos e das Pescas
FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Federagdo Minha Terra - Entidade privada de interesse publico e sem fins lucrativos,
constituida no ano 2000, por iniciativa de um grupo alargado de Assaclacdes de
Desenvolvimento Local (ADL), institucionalizando uma rede, sob o denominador comum da
convergéncia de objetivos, do dialogo, da partilha e de um vasto trabatho conjunto na desenho
e implementacdo de solucdes e intervengdes em prol da desenvolvimento dos espacos rurais
nacionais.

FSE - Fundo Social Europeu

GAL - Grupo de Agdio Local - Parceria formada por representantes locais dos sectores pablico
e privado de um determinado territdrio de intervencdo, representativa das atividades
socioecondmicas € com uma estratégia de desenvolvimenta propria, denominada EDL
reconhecida para a vertente desenvolvimento local de base comunitaria rural, no ambito de
prévio procedimento cancursal,

IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, ILP
MAR 2020 - Programa Operacional do Mar

OG - Orgdo de Gestdo - Orgdo executivo dals) EDL(s), nomeado e exonecado pela(s)
Assembleia de Parceiros, competindo-ihe executar a(s) EDL(s) e informar os parceiros do GAL
£ a populagao local sobre o impacto da implementacao da EDL no territorio de intervencao,
bem como garantir todas as interagdes necessarias com a(s) AG{s).

PDR 2020 - Programa de Desenvolvimento Rural do continente

Rede Rural Nacional - Plataforma de divulgacdo e partitha de informagdo, de experiéncia e
de conhecimento que pressupde uma atuacio que desenvolva a partilha e 3 cooperacdo em
torno das aqoes a concretizar com o objetivo de melhorar a aplicagdo dos programas e
medidas de politica de desenvolvimento rural e a qualificagdo da intervencao dos agentes
implicados no desenvolvimento rural,
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Rede Rural Europeia - A Rede Europeia de Desenvolvimento Rural (ENRD) # a estrutura que tgg
reune todas as partes interessadas com o objetivo de alcancar melhores resultados de i
desenvolvimento rural na UE, A rede funciona comeo um centro para a partilha de informacdes 2)

sobre politicas, programas, projetos e outras iniciativas de desenvolvimento rural. !
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2016

No ambito das atribuicdes da A2S enguanto associacdo para o desenvolvimento local e as
responsabilidades enquanto Grupo de Agao Local e Entidade Gestora de outro Grupo de Agao
Local, o presente relatorio de atividades constitui-se como um documento gue visa dar
transparéncia ao trabalho desenvolvido e contribuir para a prestagdo de contas, apresentando
os resultados do trabalho realizado durante o ano de 2016,

| De notar que a atividade da A2S incidiu sobretudo na sua qualidade de Grupo
; de Agdo Local Rural pois apenas a Autondade de Gestda do PDR 2020 reuniu
l as condigdes minimas para dar inicio 3 implementagdo da EDL o que permitiu
| @ abertura de convites 3 apresentacao de candidaturas.

1

!

O ano de 2016 foi importante para a A2S pois foi 0 ano de arranque no territrio de
intervencao. Foi possivel criar uma imagem, constituir uma equipa técnica, publicitar
concursos, receber e avaliar candidaturas, organizar eventos e animar o territorio, contactando
com os potenciais promatores e atores locais.

De notar que a A2S funcionou essencialmente com o orgamento proveniente das quotizagdes
dos associados bem como do montante recebido relativo ao apoio preparatério (medida 10.1
do PDR202Q) e do montante recebido no ambito da medida animacdo e funcionamento
{medida 10.4 do PDR 2020).

Todo o trabalho realizado contou com o grande envolvimento por parte dos Orgdo Sociais da
associagao e de uma equipa técnica responsavel e competente,

Apesar da escassez dos recursos financeiros disponiveis para implementar o plano de trabalho
previsto foi possivel cumprir e mesmo superar as atividades previstas o que se deve salientar.



Adiante apresentam-se os objetivos definidos no Plano de Atividades de 2016 e o nivel de

realizagdo observado.

1. INSTALAGCAD

de instalagdes para receber os potenciais candidatos e dar inicio & implementagdo da EDL rural.
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Durante o primeiro trimestre de 2016 foi possivel assegurar o pleno funcionamento da A2S
enquanto GAL rural tendo sido possivel constituir uma equipa técnica de trés pessoas, dispor

Assegurar que a A2S dispde dos meios e recursos materiais minimos exigiveis para o
funcionamento dos GAL rural e costeira

Data

Agses

indicadar de
-

Realizages

- Celebrar protocolo sobre 3 sede da

Adguirir eguipamento informitico

Adquiris materisl sdministratheo

Celebrar contrato para locagio de
viatura

| Asseguraf & reguly funcianamento
| das instalagbes

Mndlm

:npﬁ»hlwim

‘mamdc

mamwwmmw
profocolo formal sobre 3 sede da AZS fol

possivet:

* Ter um escritbrio entre margo & setembro nas
instalacBes do MARL (associado da A25)

. f«mmmawam
na Mafra Buginess hm fcom contrata a
r.dabnrmamgm

Em fevereiro 2 A5 abru um procedimento de
sjuste direto simplificado para a aquisicio de
equipamenta informatico (para uma equipa de 4

| pesscas) tendo adquiride 4 computadores

portitels, 4 monitores, 4 divking stations 4 ratos
o 4 teclados, tendo 08 mesmos sido entregues a
15 de margo de 2016, data de inicio de contrato
da squipa técnica Foi também sdouiido o
respetivo software & em alsil de 2016, tendo em
W sido utilizado um senico experimental

i rﬁommmu
mem*m

i AABmeuudlmmdewmm

para a Socacio de uma wiatura. Apds a rececdo
dos propostss  consdercu  anular  ©
mmmmmmmmnwmm
oferecia a5 . condighes mais odeguadas as
necessidades da associagio. Deste moda, optou-
be por abr um novo procedimento pars B
que cutminou em julho de 2016 Desde et data
a AZS & propriatiria de uma viatura ligeira de
ros da marca Mazda mocdelo CX3

Em abril foi aberio um procedimento de ajuste
direto simplficado para & crisglo da imagern
corparativa da A2S bem como para # trieco do
site de intemet. Ambos ficaram condluidos &
disporiveis em julho da 2076 Desde esss altura
b AZS passou tembém o dispor de sistema de
emwio de mewsiefiers

Foi ainda adguirido o dominio a2s pt e inidados
| Oof contactos com fornecedores com wista &
Imammm«hm
| Com o apoio dos associados MARL (M de
Itmruqcud!m:hldpossiudamwmo
| reguiar funcionamindo des mstalaches da A2S
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2. EQUIPA TECNICA

Em margo de 2016, a estrutura técnica da A2S ja era composta por trés elementos,
designadamente: a Diretora Executiva e dois Técnicos Superiores.

A contratagao de um quarto elemento ficou condicionada & existéncia de financiamento no
ambito da medida relativa aos custos operacionais e de animagao do MAR2020, situagdo que
até 3 data ndo foi regularizada pela respetiva Autoridade de Gestao,

Deste modo, tem sido a equipa técnica atual (compasta por 3 elementos) que tem assegurado
as fungdes e tarefas inerentes aos GAL rural e costeiro.

Assegurar que 3 A2S dispde dos recursos humanos e dos meios necessérios para
cumprir a segregacio de funcdes exigida nas obrigacbes contratusis dos GAL rural ¢

costeiro
] de
modida
Em fansiro publictou-se um anincio paes o ecrutamento de
j does thenices superiones. Corsiderands que ainda nio havia
: fundos disponiveis para o funciomamento relative &
Janeiro ,i W““W:"""‘“’”“ implementagia do MAR2020 considerou-s=  prudente
teenicos supenr meorutor apenas dos técnicos ficando o recruiamento do
| tevcers  elementa  conditionsde & aprovilc  do
financiamento pars o funcionamenta do MARZ030
FRealizar o processo de Emre 15 janeiro & 18 de teveeiro o aberio & Fnafzado um
feverelro | recrutamento com yvista § Celshaucsa | Procedimento conturssl com vista 80 recrutamento de dos
constituicho da equipa técnica de dois teomcos
: the A 15 de margo foram celebrados dois contrates de trabaihs a
marge mm!mm trakhabig termo incerto tom o dois thoricts mads bem dassificados na
' s m saquéncis da finatizacso do procediments concursal
feveseiro
de2016e | Entre margo @ juiko foeam celsbrados contratas Oe modo a
de um | cumpdr obngactes legas rERCONION COM O MCFUtETENID
teresro O recurias lurmandn & COMtratos necessino 40 cumpnimenio
. Ceht::;:;‘#tuzs contratosde | amsic | dos regulamantos b Furndos estrutureix
janairo- prest: seraros A
dezembro | necessinos a3 abrigagdes o
it do% GAL s Contrat de¢ émpiéstme de coMa conehle w
' garantia bancéna
= Conato de segura de acdentss no trabalbo
s Conirato de seguro automdvel
i Tehede ity Gon e em 2017 8 44-:-5 :: lmmeada o Buti
Celebrar um contrato de
Fevervirg- ) A v w1 e B oy @ Funse e et do (HAL 8
desinive trobaths com um tcnico Bie DneBieal e TR SO R IS TarTiai

G i s PO & PR TR LS
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3. ANIMAGCAO DAS EDL

A A2S realizou diversas atividades de animagdo territorial destinadas aos potenciais
promotores dos territérios de intervencao.

Em julho foi possivel disponibilizar uma pagina de internet (www.22spt) com informacao

atualizada e relevante sobre os GAL rural e costeiro e produziram-se alguns materiais |

informativos com uma imagem institucional,

A equipa técnica organizou diferentes eventos de divulgagio da A2S para o plblica em geral,
iniciativas especificas relacionadas com o langamento dos anuncios as diferentes medidas e
participou em eventos organizados por outras entidades.

Praduziu-se ainda um conjunto de manuais e guias de apoio 3 elaboragio das candidaturas e
organizaram-se reunioes bilaterais para informar e aconselhar potenciais promotores.

Também foi possivel procurar e participar em parcerias com o objetivo de captar outras
oportunidades financiamento e de cooperago, que vdo ao encontro dos objetivos e metas

previstos nas EDL.
Promover a animagio da estratégia de desenvolvimento local de base comunitiria
dentmdo nrdtérbdl Intumﬂo
medida
‘ 56 em juiho de 2016 foi possiel colocer online 8 pégine de internet
Gk i da A2S, Esta situscho deved-3e 00 facto de o GAL rure! estar obrigado
,ﬁm’gm" T mﬂuﬂmhdﬂwhwﬁu@ﬁﬁnumlma
w.m:mmmm;:nmm
ncindo da B TR
Ahwmcmﬁwﬂkﬁﬂhmdummjdhoﬁmlﬁ Esta
situatdo devieu-se 3o facto de o GAL rural estar cbngado aos
m;im lnm::d' W@:&tﬁgﬂdﬂm@o.puhﬁuumwnw
Jjulho ApEE it m‘"‘"‘ﬂ' bbb i atraso significative ha éxecuco dimte projeto.
ok sl No #ntarta, foram produridos matenias infoemativos sobre & A2S
fgem que foram sempre distribuidos aos Potencian promotares que
mﬂlaﬂarm:(xnawm
A Autoridade de Gesto do | i dande permissbes aos GAL
mﬁmaabaﬁnmmamawﬁbamﬂmm
20 longo do sno pela seguinte ordern: 10211 - Peguends
imvestimentos na eploacio sgricola 10212 -~ Pequenos.
investimentos na transforrmagio ¢ comercializacls de produtos
agricolas. 10213 - Diversificaclo des stividades na  exploragiio
Publicitar 03 avisos sgricola, 10216 - Renovacdo de aldeis, 10214 Codeias Curtas &
de pherturs de 100% dos avisos | Mertados Locais & 10215 - Pfﬁmu:lndn Pmdu!nsdeﬂmﬁdm
,"'“_“?._"_ | ‘congisrsh 3% disponibiiizados | Locsls Apenas foram sbertos concursos nas 3 primeiras oporacies
medidas DLBC pela AG uma vex qua nia houve tempo Gl nem foram reunides a3 condicdes
nee & costeirn para sherture de candidaturas para & restantes
Todos os svisos foram publicitados na imprensa erita local, ne
pigine da A2S 2 na rede sncal Facebook
‘Comiderands of atrasod inprentes & implementagho das medides
fnancadas pelo FEAMP, FEDER & FSE nlo fol possivel em 2016
pubhciter qualquer convite & apresentacBo de tandidatures para
medlidns fimanciadas por estes furidos.
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Foram orgenizadas sessdes de dvuigacho sodse o8 oportuvdades ‘
ce financipgmenta no Amiste dos GAL rural e costero destmadas sos
potenciais promotores com o olyethvo de dar a conherer a AJ5 e o3

g | respetivos spoios
; (1 2802016 - Péro Pinhein - Sessfip de Dwuigacio soore
| Ovganizar sessbes | Oportunidedes de Franismento
| de divuigogho da il 2A5/2006 - Encena SessBo <o Dimdoacho sobwe
janwiro - | EDLemcpdsum | ¢ reursdo por Oportunidades de Frmantiamento
dezembra | dos concelhos do semesire 3 0107/2018 - Mata - Sessdo de Divulgacio da A2S & anincos
| territorio de 10211 w 10212
| ntenvenglo 4 0G3/71/2016 - Bucelas - Semsdo de Dhulgacdo sobre
| Oportunidisdes de Francamento
{ |5 HTI201E - Sintsk - Sessdo de Delgagio  sobie
| Opartunidades ge Finandarmento
é mvxm-m-mammm
Apls 8 aprovacho dos comtes § apresentac3o de candidatures por
parte da Autondede de Gﬁlh do POR2020. # equipa tecnica
organizou sessbes de dwulgaclo especificas tende por objetivo
detalhar s regras e os procedimentos de candidatura e incentivar »
Reafizar reuribes submiss$c de rovas condidaturas. £stas sessdes comubstanciaram-
de e np apresentscho das medidas bem como ra apresentacio das
sconseihamento platafoemas de candidatura & dos oitérios de elegibiidade & selerso
semembee | 105751 s pains
o e mm 06/07/2016~ Loures - Sessdio de Divuigacio & warkihop
- potenciais. de saboraco de canfidaturas 10211
peematanes 2 O7/07/2016 - Sintra - Sesso de Divuigacsa & workenop de
elaboragio de candidstiuras 10212
3 liﬂmii‘;:lﬁi M%ﬁ;m!mu
m mut
Fomen rwelizodas 13 visites i ity 8 pe
i Tendés em visle 4 promixlo ¢ divuigacko do terRdio 8 AZS
mm'.inlmw‘im participoy #m tnés iniciativas, onde fer uma apresentacio genérica
inkciatiaas 2 da sua missho e das suas competnoias enguanto GAL gl &
fevereiro — "“'I'"“_mm Y rewnido por enndade gestorn do GAL pesca.
dezembra i 2 cemethe 1 27/06/2016 - Apresentagio na Encevra Boot Camp
promaclo A 2 26/09/2016 - Lousa - |l Feira do Empreendedarismo
termitieio % 3 MWG - Ericesty - wﬂmmmﬂum
Wl. Im mﬂommmiomfpuﬂuiudausmﬂum
de ‘I'.i"ﬂl"l pofenciais M/A instalacdes oitents ¢ quitro potenciais Promotores & reslizoy troze
: _ i) mapﬂmﬁmn
pmp,.m Atzsmdmwmmmﬁmmtdwmm
- feiras, Exposicies, mmtmulMMMﬂﬂdmnMnﬂs
Sever 'dl' 1mm viata | Vinickativa anual | SeQUINes evarios
| B dwulgacio da 1 ZB/09/2016 - Lousa - i Fera do Empreendedonsmo
;Azsoduwt 2 29/'0/2015 - Fontanelas - Festva! da Maga Peineta
| Promover 3 ‘
Preparacko de
projetos de Cromudeando (08 O CONEN Bam & Mifids 101 dp PORICE
Savaiink COOPETACIT A B COTpN IR B Yo Laneanin ped At lanie o8 GEURL »
) ) facionl 4 au 1 propeto RIS M rpltiy e T ARSI NICTILETY DA B E YR DR
: intemaciongl 3 Pardre 1§ byem silafseipudos dlgune marieios Bed ertegy
apresentar no aarraiias P AL gave fiTane prrsFiod
i frribito da medida
i A AZS estabeieven varas parceras Institucionas de apoio &
| Faiabelocsy implementagic de EDL e 20 desenvobamento de novos prometas
' | parcarias anda gue de forma informal. designadamente com 8s saguintes
| insttucionais de SR, "
: R s = Camara Municipal de Lourss
ety | _ = Camara Mundioal de Mafra
ilm.p :'.: - *  Camara Municas! ce Sintry
| desenvolvimento . Lw"eﬂf!Wi
| de s *  Temionos Cratvas
o = Agrobro
& Lesderoesie - o
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4. IMPLEMENTAR AS EDL RURAL E COSTEIRA - GERIR O CICLO DE VIDA o
DOS PROJETOS

medida 10 LEADER) foi organizado com base num sistema de avaliacio totalmente

transparente garantindo a imparcislidade e igualdade de tratamento entre todos os@jb
candidatos. '

O processo de publicitagdo, andlise e sele¢do das candidaturas recebidas (apenas relativas a %

O processo de selecdo e de decisdo baseou-se exclusivamente nos critérios de exclusio,
elegibilidade, selecdo e de atribuicdo previamente estabelecidos e publicados nos avisos de
abertura de concursos.

Foram utilizados todos os instrumentos e plataformas de analise e ferramentas de gestio
disponibilizadas pela Autoridade de Gest3o do PDR 2020.

Gerir o ciclo de vida dos projetos

Data ~ Agbes Indécador e
de medida

A AZS lancou 3 anincios de aberturs do  periodo de
mammumm

i i 110,211 - Pequenos ivestimentos ha explaragha (uiba)
T00%
mﬁ“‘”":‘:""'ﬂ:‘m 10212 -~ Pequencs iwestimentos nd tansfarmicdo e
d-.-‘"‘.-pn:-;i‘i- 20 GAL g cOmBICIsEACHO de produtos agricolas (uiho)

10213 = Diversificacio das atividades nas exploraces agricolas
cmme.uqu;mumiamn-m 100% das
candidaturas recebedas relathvis as operaches 10211 e 10212 Foi

. tambem inicieda a andlise das candidpturas relativas 3 operagdo

jutho- Receber & analisar o3 pedhidos de 10.213. De notar que, pOF UMy quertdo de confiits de interesses
dezembro | apoio houve urma candidaturs que teve de ser rTeencaminhads para
andlise por pate dp mutondade de Gesiip do POR 2020
Foram recebidas guatro candidaturas para cade medida
Emitis pareceres técricos sobre a

sdmissibibidade 6 o mérito dos | 100% dos
pedidos de apoio apresentados, | pedides "0 | A equipa fécnica emitiu parecer sobre 100% das candidaturas
i assegurando Que-es Opersches | Prazo deum | analissdas De notar que por uma questio dé conflito de

dezembro | 35T hiearquizodasem migs, 1o ineresses houve uma cendidatues gQue teve dé  sar
confonmrdae com os criténos miximo) reencaminhada pava enssslio de parecer por parte da sutoridade
de dlagibilidade definides nos | e Gestdo do POR 2020
5 critérios de selagio definidos
TS _.,___,..!!E!“"“ #visos i
| Analisar os pedidos de | ;
j pagamEnto apresentados peoL : | Bora torste 150 fo ormulmrg ve racia e ol o oo
NA | bensficiirios dos pedidos de | W GNERINE ArEny OF AR eRRiR B AT § R
apow epravados, verificentdo a | | 1eeing de guedan 30 pelo oo @ Bouve i Vgt e
| sua glegibiidade, caso esta i PaesichEn T [anaTTErT

| funglo seja delegada no GAL
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5. MONITORIZAGCAO E AVALIACAO DA EDL

Em 2016, iniciou-se um processo de recolha e sistematizagao de dados relativos aos projetos
apoiados e a execucdo das EDL.

Considerando os atrasos inerentes ao langamento dos convites a apresentacdo de
candidaturas ndo foi possivel implementar atividades concretas relativas & execucdo das
operagoes. No entanto, foram desenvolvidos instrumentos de apoio as atividades de
monitorizagdo, como por exemplo, um relatério de visita de acompanhamento.

Implementar uma estratégia de monitorizacio € avaliagdo da estratégia de
dumvaluinmﬂnlonl

Data

Realizagtes

janeiro -

presencial  pof  romelo

eletednico e por aficio

A equipa técnica disponibifizou apoio telefdnico e presencial
# todos os potenciais promotores que Contactaram com a
AZS tendo realizado B4 slendimentos presencinig

Eaborar e  daponibdigar
dotumirdos de apoit pea O
promotores. (ex FAQ, manuais
de spoio,, )

TRAGY
b Manug de
Apoio ]
promator

O site da A2S tem um separacol ercusho dedicado s
perguntas frequentes que & stualiado regularmente

Foram efaborades quatio gufns do candidsto {geral & um
especifico pars tads medida cam andnoios publicitedos)
Fol sinda desedvalvido wn sirsdador de Vata Globs! s
Opeacio de apoia aos premotores.

et o Tase e
mensal de aposo ds atividades
de monitorizaclio e de

_avaiiacho da EDL

3 e
L

M3 g informacho relnvEntE pars MErioeTRY Di o
peativel coaficar watd mtivdads e NIE

Reslizat reutides
romotarel  com  projetos
de seiecla

=

1 reynido 30
dias apds a
decisdo  finad
de aprovaglo

LonedeIndd quilk o1 TBTnDs G Soetalds eathvos e
otteittd apromlidol n3o foran Sainadiol ra s 3016 eots
wridacta fon recalemgariceda # 19 dugar ro gno M7

Realizar visitas de
monitorizacio’ i 2hy sos
promotores selecionados

‘De acorda com
o niimens
TR
obrigatério
definide pelas

| AG

Lorveder endo gque 8 seiegdy Firal don paeos erruning e
B du Cepprdre 28D for possivel efptu® Sullue vila de
LI

TN

Criar parcedias institucionsis
com
competantes  pars  agillzar
processos € procedimentos

inereres & implementiaclio o

icenclamantos dos projetos

outordades locels |

1 parceia por
cada conceho
do territtrio de
i

Foram cnadas tés parcenas informas oM 03 servicHs
tEOCOY 0% MuaICpics de Loures Malfra @ Sintra 2ostindo
&m rads marntpin um focs! point pars assegurar a ligacho
| comag AZS

com instituicBes de. ensino

{autnevaiaclo,
interd & avelagho exfeana)

T paiceriy com
wma entidade

A A2S iniclou um processh de parcera com o Insfituto
Supitior de Agronomia com vista 20 acolhimenio de
ESAGIATIOS Drevendo-sé o acalhimeno dos mesavs no ano
| de27
|

é

Definir indicationes de
avaliacio dos 