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ACTA DA REUNIAO DE 27.11.2015 (PUBLICA)

ACTA N.© 22/2015

0s vinte e sete dias do més de Novembro do ano dois mil & quinze, nesta Vila e

, Sala de Reunides dos Pagos do Municipio de Mafra, reuniu-se a Cémara
Municipal, sob a presidéncia de Hélder Anténio Guerra de Sousa Silva,
Presidente da Cédmara, estando presentes os Vereadores Joaquim Francisco da Silva
Sardinha, Aldevina Maria Machado Rodrigues, Sérgio Alberto Marques dos Santos,
Rogério Monteiro da Costa, Hugo Manuel Moreira Luis, Célia Maria Duarte Batalha
Fernandes e Maria Antonieta Mendes lLourengo. Esteve ausente o Vereador Elisio Costa
Santos Summavielle, cuja falta a Camara Municipal deliberou, por unanimidade,
justificar. Assistiu a reunido Ana Maria Ferreira Loureiro Pereira Viana Taborda Barata,
Licenciada em Direito, Directora do Departamento de Administracdo Geral e Finangas.
Da reunido consta a seguinte ordem de trabalhos: I - PERIODO DE ANTES DA
ORPEM DO DIA: 1. Competéncia delegada e subdelegada; 2. Intervengdo dos
membros do Executivo e assuntos para conhecimento; II - ORDEM DO DIA:
1. DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACKO GERAL E FINANCAS: 1.1, Acta;
1.2. Manutencdo da reducdo das Taxas Municipais em 50% relativas aos Mercados
Municipais, até 31 de Dezembro de 2016; 1.3. Projecto de alteracdo ao Regulamento
de Taxas do Municipio de Mafra; 1.4. Projecto de alteragdo ao Regulamento de
Funcionamento dos Servicos de Apoio a Familia nos Estabelecimentos de Educagao Pré-
Escolar e do 1.9 Ciclo do Ensino Bésico da rede plblica do Municipio de Mafra;
1.5. Prestagdo de servigos para a gestdo e dinamizagdo do Ninho de
Empresas/ Incubadora de Negdcios do Concelho de Mafra — Pdlos da Ericeira e Mafra -
parecer prévio vinculativo; 1.6. Doagdo por parte do Municipio de Mafra a Unido das
Freguesias da Malveira e S3do Miguel de Alcainga; 2. DEPARTAMENTO DE
URBANISMO, OBRAS MUNICIPAIS E AMBIENTE: 3.1. Prorrogagdo do prazo para a
execucdo das obras de Remodelagdo do Antigo Edificio dos Bombeiros Voluntarios de
Mafra — Ratificacdo de despacho; 3.2. Pedido de isengdo de taxa de vistoria referente a
pedido de autorizagdo para detengdo de mais de 4 cdes, na residéncia sita na Rua do
Pinhal, n.0 7, em S. Miguel de Alcainga; 3.3. Proposta de elaboragdo da Operagdo de
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Reabilitaciio Urbana Sistematica da Area de Reabilitagdo Urbana de Mafra; III —
INTERVENCAO DO PUBLICO; IV - APROVACAO DE DELIBERACOES EM
MINUTA . ---=-==m=mmmmmmmemeeoeeme --- e

-~ ABERTURA DA REUNIAQ: ~---==--==mmmmmm oo

--- Verificando-se a existéncia de quérum foi declarada aberta a reunido quando eram

nove horas e trinta @ cnCo MINUEOS. ---=-=---===== e
--- I — PERIODO DE ANTES DA ORDEM DO DIA: ----====mmmmm=n==
--- Neste periodo foram tratados 0s seguintes assuntos: ~---====r=mmmmmmosmmmmno oo

--- 1, COMPETENCIA DELEGADA E SUBDELEGADA: ~~-mrm==mmm=u=

--- O Presidente da Cdmara deu informacdo sobre as decisdes proferidas por si e pelo
Vereador Hugo Manuel Moreira Luis, no uso das competéncias delegadas e
subdelegadas, conforme listagens em anexo (ANEXQ I, Il & III). -------commmmcmmmnunnn

--- 2, INTERVENCAO DOS MEMBROS DO EXECUTIVO E
ASSUNTOS PARA CONHECIMENTOQ: =-=--==-==-n=-mmmmmmmmmmmmmmmm

--- INTERVENCOES: ----- -- -- —————m- -

~~ DO PRESIDENTE DA gﬁMARA: ------ - - -
--- O Presidente deu conhecimento que o Vereador Elisic Summavielle se encontra

impossibilitado de estar presente na reunido de Camara, por motivos de salde,
o gue comunicou esta manhd. Desejou rdpidas melhoras, ---r-r-rmmmmmmomc e
--- De seguida, informou sobre os seguintes eventos que se realizaram no Concelho:
de 9 a 14 de Novembro, comemorou-se o Dia Mundial da Diabetes com a Semana da
Alimentag¢do Saudave!l nos restaurantes aderentes, bem como a realizacdo de rastreios
e actividade fisica no Parque Desportive Municipal, em Mafra; no dia 14 de Novembro,
celebrou-se 0 contrato de comodato de cedéncia de instalagbes de parte do antigo
edificio da Junta de Freguesia da Ericeira & Academia Sénior — Estudos Gerais da
Ericeira; no dia 14 de Novembro, teve lugar a inauguracdo da exposi¢do “30 anos de
ceramica”, de José Luis Pires, estando patente até 29 deste més: no dia 15 de
Novembro, celebraram-se o0s contratos em regime de comodato de cedéncia de
instalagfes da antiga Escola Bdsica da Encarnacdo a Associagdo LobagueiraBTT e a
Associagdo Encarnacdo Viva; no dia 18 de Novembro, assistiu-se & apresentacdo da
nova versao do software de gestdo de arquivo, denominado Archeevo 4, em Mafra, no
qual ¢ Arquivo Municipal de Mafra foi exemplo da aplicagdo de modelos de gestdo de
informagdo sustentaveis e integrados; nos dias 19 e 20 de Novembro, decorreu o
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Semindrio de Contacto Transnacional, intitulado “From Local to International
Cooperation - FLIC”, no a&mbito do programa Erasmus+, com a participacio de
técnicos da Cadmara Municipal; nos dias 20 e 21 de Novembro, realizou-se, na Ericeira,
0 XXI Congresso Internacional de Animacgdo Sociocultural, no qual animadores da
Camara foram actores principais; no dia 19 de Novembro, teve lugar a assinatura de
contratos no dmbito do Programa de Apoio ao Associativismo Desportivo; no dia 20 de
Novembro, realizou-se um seminario com agentes locais na area do imobiliario,
técnicos e representantes de empresas que vendem materiais de construgdo, tendo
sido apresentadc ¢ programa “Mafra Requalifica”; no dia 21 de Novembro, inaugurou-
se o Parque Intergeracional de Vila Pouca e a requalificacdo da sala da Assembleia de
Freguesia da Unido de Freguesias de Enxara do Bispo, Vila Franca do Rosario e Gradil,
localizada no Gradil; no dia 22 de Novembro, a inauguracgdo do Conservatério de Mafra
e da Casa da Musica Francisco Alves Gato. —-----=====-mmmmmmm oo o
--- Informou, ainda, sobre os eventos que terdo lugar no concelho: a Feira de Santo
André, nos dias 29 e 30 de Novembro; no Palacio-Convento de Mafra, nos proximos
dias 27 a 29 de Novembro, o Festival de MUsica de Mafra - In'Musica, cujo concerto de
abertura se realiza no dia 27 de Novembro, as 21h30, na Sala Eliptica; a 28 de
Novembro, terd lugar o 3.° encontro “Mafra Foot” no Clube Desportivo da Venda do
Pinheiro, assim como pelas 14h30, a abertura da exposi¢cdc “Em busca do passado. A
vida na pré-historia”, no Museu Municipal Prof, Raul de Aimeida, em Mafra; no dia 3 de
Dezembro, a abertura de “O Natal chegou a Vila”, na Praca da Republica, em Mafra. ---
--- Mais informou que, no proximo dia 17 de Dezembro, terd lugar uma sessdo
extraordinaria da Assembleia Municipal de Mafra, na Igreja Nova. ------=-=====mmmmenun -
--- DO VEREADOR ROGERIO COSTA: - e ———
--- O Vereador Rogério Costa, no uso da palavra, proferiu uma alocugdo, intitulada

«custou, mas foil», dizendo que hoje os portugueses podem gritar bem alto que a
austeridade acabou, perante o surgimento de uma nova linguagem politica, sem
troika, sem cortes nos salarios e nas pensfes, sem taxas e com a reposicdo dos
feriados. Disse esperar ndo ouvir mais a frase “vamos construir o Portugal para os

nossos filhos”, pois considera que temos que construir Portugal para nds e para 0s
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nossos filhos. Referiu-se aos gue, nas suas palavras, assaltaram o pais durante os
(ltimos quatro anos, denominando-os de vampiros, & que, mesmo depois da
Assembleia da Republica lhes ter retirado o poder, continuaram sugando até a ultima
gota. Disse, no entanto, que estes se esqueceram gue este povo foi 0 mesmo que fez
o 25 de Abril e que ainda tem forcas para os enxotar, pelo que & urgente que a
esperanga renasga No futuro, —-=s--mmmmmmo oo

--- DO PRESIDENTE DA CAMARA: ----------=-=-=mmmmmmmmmmmmm e S —

--- O Presidente, declarando conhecer o Vereador, aconselhou-o a se abster de ler

palavras que ndo sdo da sua autoria e nas quais ndo acredita. -----------------—-=-r—mmn-

--- DA VEREADORA ANTONIETA LOURENCO: -~~-- S

--- A Vereadora Antonieta Lourengo manifestou ser seu desejo que as relagdes entre a

Autarquia e o novo Governo se mantenham cordiais, como tem acontecido com o
actual, a fim de que tudo o gque tenha sido semeado até ao momento continue a dar
fruto. Reportando-se aos eventos elencados, referiu sobre a existéncia de um que ndo
fora mencionado, no dmbito da sensibilizacdo para a violéncia na familia, que decorreu
com a colaboragdo da Guarda Nacional Republicana (GNR) e a CPCJ) de Mafra -
Comissdo de Protecgdo de Criancas e Jovens do Concelho de Mafra e a APAV -
Associacdo Portuguesa de Apoio & Vitima, ———-rrrermmmem et e
--- DO PRESIDENTE DA CAMARA: o - .

--- O Presidente informou que o evento foi promovido pela GNR, no dmbito do Dia

Internacional pela Eliminagdo da Violéncia contra a Mulher. Aditou que, neste dia, o
Municipio de Mafra celebrou um protocolo com a APAV, o qual ja havia sido presente
NEStE OrgE0, —=-==== == o e e e

--- DO VEREADOR SERGIO SANTOS: ------- S S —

--- No uso da palavra, o Vereador Sérgio Santos felicitou o novo Governo de Portugal

em fungdes, liderado pelo Partido Socialista, com o apoio do Partide Comunista, do
Partido Os Verdes e do Bloco de Esquerda, salientando que este Governo, apoiado na
Assembleia de Republica, representa a vontade da maioria dos portugueses,
constituindo um passo significativo na construgdo de um pais melhor, ==--==-reeenmuane.o
--- De seguida, questionou qual o ponto de situacdo da recuperacdo dos carrilhdes e
da instalagdo do Museu da Musica no Palacio Nacional de Mafra. -----=-semsomemmcmmcmno-
--- Mais questionou se o Parque Intergeracional de Vila Pouca € uma obra municipal ou
da Unido das Freguesias de Enxara do Bispo, Gradil e Vila Franca do Roséarig. -----------

--- Relativamente ao processo da Creche Municipal de Mafra, que o Presidente
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informou gque estaria concluido no final de Setembro, declarou que, passados dois
meses, nada soube sobre o assunto, considerando importante que a informagdo possa
CITCU AT, = e e e e e
--- Por ultimo, pronunciou-se sobre as esplanadas instaladas na Vila da Ericeira,
designadamente as que se encontram no Largo de Santa Marta, referindo que
algumas, para além de ocuparem o© passeio, ainda reservam um lugar de
estacionamento, questionando sobre o que se tem feito para devolver a prioridade aos
pedes e as pessoas de mobilidade reduzida. ---------==r=mcrm oo oo
--- DO PRESIDENTE DA LoF Y - VS S ——
--- Relativamente a recuperagdc dos carrilhGes, o Presidente recordou que foi
publicado, no “Didrio da Republica”, pela Direccdo Geral do Patrimdnio Cultural, o
concurso publico internacional para a recuperagdo dos carrilhGes, perspectivando-se
que, em 17 de Novembro de 2017, esta esteja concluida. Salientou que a Cdmara fez o
que [he competia em devido taMPO. === s s s e e e
--- Quanto ao Museu da Musica, esclareceu que, de acordo com a informacdo que lhe
foi transmitida, o projecto esta a ser desenvolvido na Direcgdo Geral do Patrimodnio
Cultural, aguardando que seja apresentado publicamente o mais rapido possivel, para
que, em 2017, o Museu da Musica esteja a funcionar em Mafra, ~-~---===m=cmmemmmcmran.
--- Informou que o Parque Intergeracional de Vila Pouca resultou de uma parceria,
construido num terreno propriedade da Unido das Freguesias e tendo a obra estado a
cargo da Camara MUNICIPal, ~rrmrre e e o o e e e e e e e e e e
--- O Presidente afirmou ndo entender a intervenc¢do feita sobre o processo da Creche
Municipal, uma vez que ja tinha dado, em reunido de Cédmara, informacdo sobre a
conclusdo do processo de averiguacgbes, que terminou com a instauragdo de um
processo disciplinar, que estd em fase final, bem como da remessa do processo para o
Ministério Publico, o qual se encontra em segredo de justiga, ------rrrm=r==ammcemcmcmmnnnnn
--- Relativamente as esplanadas sitas no Largo de Santa Marta, informou que iria
solicitar, junto dos servigos, que verificassem a situacdo apontada. -------=r=mmrenommoan

~-- DO VEREADOR SERGIQ SANTOS: ===mmmmmmmm e oo eem

--- O Vereador Sérgio Santos referiu que ndo esteve presente na aludida inauguracdo,
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porque nao recebeu convite, acrescentando que desconhece a quais eventos deve
marcar presenca. Sugeriu que, a semelhanga do que se faz em alguns Municipios, se
proceda ao envio da agenda semanal, de modo a que os Vereadores possam, se assim
0 desejar, participar nos @Ventos, ---=-=====rmrrrrermm e e oo
--- Relativamente a 15.2 Modificagdo aos Documentos Previsionais de 2015, constatou
a existéncia de reforco de verbas em <«Juros e Qutros Encargos» no total de €
29.500,00, sendo € 28.000,00 na rubrica «QOutros Encargos Financeiros». Assim,
questionou como se explica um aumento do valor dos juros, depois das negociacdes
feitas a bem do Concelho e dos municipes. —-=--=-======== o mm e e

-~ DO PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL: —----=-mmm=mmmmmmmmmm oo

--- (O Presidente aclarou que a inaugurac¢do do Parque Intergeracional de Vila Pouca foi

amplamente divulgada pela Unido das Freguesias, sendo o evento publico. Aditou que,
inclusivamente, um membro da Assembleia de Freguesia, do Partido Socialista,
proferiu uma intervengdo muito oportuna, no contexto do referido evento. N&o
obstante, esclareceu que a agenda semanal é publica e que é intencdo continuar com a
pratica até agora seguida: para os eventos da Cadmara Municipal, esta convida; para os
eventos que resultam de parcerias ou sdo organizados por outras instituicOes, ndo é a
Camara qUe CONVILA. === mmm e e oo o e e e e e e e
--- DO VEREADOR HUGO MOREIRA LUFS: mrmmmmmemmms st

--- A pedido do Presidente da Cé&mara Municipal, o Vereador Hugo Moreira Luis

esclareceu que o reforco de verbas em «Juros e Outros Encargos» esta relacionado
com 0s juros moratérios de processos de expropriacéo da antiga Mafratlantico e, como
tal, existe necessidade de se acautelar algumas contingéncias de pagamentos até ao

final do @no. —-----mmmm oo s e e e e o
--- ASSUNTOS PARA CONHECIMENTOQ: —---~~~-rr=rrrreece o men e

--~ LISTA DE PRESTA(;KO DE SERVICOS OBJECTO DE ADJUDICACﬁO: -----------
--- O Presidente da Cédmara Municipal deu conhecimento da Lista de Prestacdo de
Servigos objecto de adjudicacdo, no periodo compreendido entre 9 a 20 de Novembro
de 2015, em conformidade com a Informacdo Interno/2015/14184, em anexo (ANEXO
TV, mmmmmm e e e e e e e e e e e e e eeemmemaae
=== ASSEMBLEIA MUNICIPAL: ~~mwmrmmmm e e e e e e e e e e e

--- A Camara Municipal tomou ainda conhecimento do oficio da Assembleia Municipal,

com a referéncia AM_Saida/2015/23, de 11 de Novembro de 2015, relativamente aos
assuntos analisados em sessdo realizada no dia 10 de Novembro de 2015 (ANEXO V). -
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SRR R o 1: 1o ] S s o 1 0 ) 1 S —
--- Em conformidade com a ordem do dia foram analisados os seguintes assuntos: ----

--- 1. DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E

1 O YT S ————

-—= 1.1. ACTA; ~=-=-memmmeeme mmmmmmm e mm— - e
--- Presente a Acta n.9 20/2015, da reunido de Camara, realizada no dia 30 de
Outubro de 2015, - mmm oo oo e e e e e e e
--- A Cdmara Municipa! deliberou, por unanimidade, face ao disposto no n.? 2 do artigo

57.0 do Anexo I a Lei n.© 75/2013, de 12 de Setembro, na sua redacc8o actual,
aprovar a Acta n.% 20/2015, da reunido de Cémara realizada no dia 30 de Outubro de

--- 1.2, MANUTENC@O DA REDUCAO DAS TAXAS MUNICIPAIS EM 50%
RELATIVAS A0S MERCADOS MUNICIPAIS, ATE 31 DE DEZEMBRO DE 2016: ----
--- Presente, em anexo, a Informacdo Interno/2015/14256, elaborada em 19 de
Novembro de 2015, na Area de Licenciamentos Diversos, sobre a qual recairam os
pareceres de concordancia da Chefe da Divisdo de Gestdo Financeira e Patriménio e da
Directora do Departamento de Administragdo Geral e Financas, bem como o despacho
de concordancia do Vereador Hugo Moreira Luis, todos datados de 24 de Novembro de
2015 (ANEXO VI), = o o e e e e e e e o o e
--- O Presidente aditou que, na sequéncia da deliberagdo tomada, aplicando a redugdo
em 50% das taxas referentes a ocupacdo dos espacos dos mercados municipais da
Ericeira e de Mafra, a vigorar de 1 de Janeiro de 2014 a 31 de Dezembro de 2015, se
verificou um resultado muito positivo, situando-se actualmente a taxa de ocupagdo nos
100%, tanto num mercado como noutro. Assim, reforcando esta medida de
dinamizagdo, para 2016 prop8e-se a manutencdo de redugdo de 50%, com caracter
temporario, do pagamento das taxas previstas nos pontos 1.1., 1.2., 2.2., 3.1.2.,
3.2.2. e 4.2 do artigo 11.0 da Tabela de Taxas do Municipic de Mafra. -----~--=~=e-momo--
--- Considerando os fundamentos plasmados na Informagdo supra mencionada, que se
da por integralmente reproduzida, para todos os efeitos legais, a Camara Municipai
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deliberou, por unanimidade, concordar com a manutencio, durante o ano de 2016, da
reducdo das taxas em 50%, relativa a ocupacdo dos espagos dos Mercados Municipais
da Ericeira e de Mafra, a que se refere os pontos 1.1 e 1.2 do n.® 1, o ponto 2.2 do
n.2 2, o ponto 3.1.2 do ponto 3.1 do n.C 3, o ponto 3.2.2 do ponto 3.2 don%3eo0
ponto 4.2 do n.° 4, todos do artigo 11.° da Tabela de Taxas do Municipio de Mafra,
submetendo a mencionada reducdo & aprovacdo da Assembleia Municipal, nos termos
da alinea d) do artigo 15.9 e do n.% 2 do artigo 16.9, ambos da Lei n.© 73/2013, de 3
de Setembro, conjugados com a alinea ¢) do n.¢ 1 do artigo 25.9 do Anexo I a Lei
n.0 75/2013, de 12 de Setembro, na sua redacgdo actual. --------------mmommmmmemm
--- 1.3. PROJECTO DE ALTERACAO AO REGULAMENTO DE TAXAS DO
MUNICIPIO DE MAFRA: ~=meremmmmemm oo s e e e e e e --

--- Presente, em anexo, a Informacdo Interno/2015/14201, elaborada em 23 de

Novembro de 2015, na Divisdo de Administragdo Geral e Assuntos Juridicos, sobre a
qual recaiu o parecer de concordancia da Directora do Departamento de Administracdo
Geral e Finangas, de 24 de Novembro de 2015, devidamente instruida com o “Projecto
de Alteragdo ao Regulamento de Taxas do Municipio de Mafra” (ANEXQ VII). -----------
--- O Presidente acrescentou que a alteragdo ao Regulamento de Taxas do Municipio
de Mafra se enquadra numa das propostas do Programa Municipal de Apoio a Familia,
visando, para além das isencOes e reducbes ja previstas nos artigos 5.0 e 7.9 do
referido Regulamento, atribuir as familias uma reducdo das taxas devidas pela emissdo
do titulo relativo a execucdo de obras de construcdo, alteracdo ou ampliacdo na
habitagdo prépria do agregado familiar, redugdo essa consubstanciada em 10%, 15% e
20%, para as familias com um dependente, dois dependentes e trés ou mais
dependentes, respectivamente. —----==--mm - s o e e e e
--- Considerando a fundamentacdo constante da Informagdoc em aprego, a Camara
Municipal deliberou, por unanimidade, ac abrigo do disposto no n.© 7 do artigo 112.% e
no artigo 241.9, ambos da Constituicdo da Republica Portuguesa, na alinea k) don.0 1
do artigo 33.9 do Anexo I a Lei n.0 75/2013, de 12 de Setembro, na sua redaccdo
actual, conjugada com a alinea g) do n.% 1 do artigo 25.9 do Anexo 1 & mesma Lei,
atento o previsto na alinea d) do artigo 15.9, conjugado com o n.° 2 do artigo 16.9,
ambos da Lei n.© 73/2013, de 3 de Setembro, na sua redacgdo vigente, e na alinea d)
do n.? 2 do artigo 8.9 da Lei n.© 53-E/2006, de 29 de Dezembro, na sua redacgdo
actual, e apds o inicio do procedimento ter sido publicitado na Internet, no sitio

institucional desta Camara Municipal, com a indicagdo do érgdc que decidiu
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desencadear o procedimento, da data em que 0 mesmo se iniciou, do seu objecto e da
forma de constituicdo de interessados e de apresentagdo de contributos, nos termos
estipulados no n.9 1 do artigo 98.9 do Cédigo do Procedimento Administrativo, sem
que, decorrido o prazo concedido para o efeito, tenha ocorrido a constituicdo de
interessados no procedimento e a apresentacdo de quaisquer contributos, tendo-se
acautelado, dessa forma, a audiéncia dos interessados, ndc se justificando a
submissdo a consulta publica, ja que, apesar da ampla divulgacdo que foi dada a
proposta de alteragdo em causa, por via da publicitacdo do Programa Municipal +
Familia, ainda assim, ndo houve lugar & constituico de interessados no procedimento,
nem a apresentagdo de quaisquer contributos, tratando-se de uma alteragdo pontual
ao aludido Regulamento, a qual consubstancia um beneficio e apoio para os cidaddos,
concordar com © "Projecto de Alteragdo ao Regulamento de Taxas do Municipio de
Mafra"”, em anexo a mencicnada Informacdo, e propor a Assembleia Municipal a
BProvacao A0 MESIMI0. —== === e e e o e e e o o e e
wew 1.4, PROJECTO DE ALTERACAO AO REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO
DOS SERVICOS DE APOIO A FAMILIA NOS ESTABELECIMENTOS DE EDUCACAO
PRE-ESCOLAR E DO 1.° CICLO DO ENSINO BASICO DA REDE PUBLICA DO
MUNICIPIO DE MAFRA: ---—m--n- - 3 e B 4 1 B b
--- Presente, em anexo, a Informacdo Interno/2015/14162, elaborada em 23 de

Novembro de 2015, na Divisdo de Administracdo Geral e Assuntos Juridicos, sobre a
qual recaiu o parecer de concordancia da Directora do Departamento de Administracdo
Geral e Finangas, de 24 de Novembro de 2015, devidamente instruida com o “Projecto
de alteracdo ao Regulamento de Funcionamento dos Servigos de Apoio a Familia nos
Estabelecimentos de Educacdo Pré-Escolar e do 1.° Ciclo do Ensino Basico da Rede
Publica do Municipio de Mafra” (ANEXQO VIII). =----mmmmomo s e e e
--- O Presidente aditou que a alteracdo ao Regulamento de Funcionamento dos
Servigcos de Apoio a Familia nos Estabelecimentos de Educacdo Pré-Escolar e do 1.0
Ciclo do Ensino Basico da Rede Publica do Municipio de Mafra se enquadra numa das
propostas do Programa Municipal de Apoio a Familia, visando, para além dos descontos
previstos no artigo 12.° do Regulamento, que as familias que tenham mais do que um
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educando a frequentar, em simultdneo, Jardins de Infincia ou Escolas Bdsicas do 1.0
Ciclo do rede publica e que usufruam de qualquer dos servigos da Componente de
Apoio a Familia (refeicdo, prolongamento de hordrio e actividades nas interrupgbes
lectivas) possam usufruir de um desconto de 20% no 2.° educando e da gratuitidade
NC 3.9 filh0 & SEQUINTES, === e
--- Atento o teor da mencionada Informagdo e apds analise do "Projecto de alteracdo
ao Regulamento de Funcionamento dos Servicos de Apoio a Familia nos
Estabelecimentos de Educagdo Pré-Escolar e do 1.¢ Ciclo do Ensino Bdasico da Rede
Pablica do Municipic de Mafra”, a Camara Municipal deliberou, por unanimidade,
atentos os fundamentos de facto e de direito vertidos na referida Informacgdo, ndo
sujeitar a consulta piblica, ao abrigo do art.0 101.°¢ do Cddigo do Procedimento
Administrativo, aprovado em anexo ao Decreto-lei n.0 4/2015, de 7 de Janeiro, o
Projecto de alteracdo ac Regulamento em causa, por entender, por um lado, que a
circunstancia de ndo ter havido qualquer solicitacdo de constituicdo como interessado
no aludido procedimento, nos termos e para os efeitos estabelecidos no art.?2 98.9 do
Cédigo do Procedimento Administrative, quando foi dada uma grande publicidade a
proposta de alteragdo em causa, quer por via da publicitacdo do Programa Municipal +
Familia, no qual se inclui esta proposta de alteragdo, quer por via da publicitagdo
efectuada através do Edital n.© 179/2015, publicitado na pagina da internet desta
Camara Municipal, em 5 de Novembro de 2015, ja assegurou de forma concreta e
efectiva o direito de participagao no procedimento em questdo e, por outro lado, que,
tratando-se apenas da alterac¢do ao artigo 12.9, n.° 1, do mencionado Regulamento,
que se traduz, em concreto, num beneficio para os cidaddos, a natureza da matéria
também ndo justifica que se promova a consulta publica. Mais deliberou, no
desenvolvimento do regime juridico estabelecido pela Lei n.© 5/97, de 10 de Fevereiro;
pelo Decreto-Lei n.0 147/97, de 11 de Junho; pelo Decreto-Lei n.0 55/2009, de 2 de
Margo; pela Portaria n.© 375/2015, de 20 de Outubro; pelo Despacho Conjunto n.©
300/97, de 7 de Agosto, dos Ministérios da Educacdo e da Solidariedade e Seguranca
Social, publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, de 9 de Setembro; pela Portaria n.°
644-A/2015, de 24 de Agosto; pelo Despacho n.© 8452-A/2015, de 30 de Julho, do
Secretario de Estado do Ensino e da Administracdo Escolar, publicado no Didrio da
Replblica, 2.2 Série, de 31 de Julho, submeter a aprovacdo da Assembleia Municipal,
a0 abrigo das disposigdes conjugadas dos artigos 33.9, n.2 1, alinea k) e 23.9, n.0 2,
alinea d), do Anexo I, a Lei n.0 75/2013, de 12 de Setembro, o Projecto de alteragdo
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ao Regulamento de Funcionamento dos Servicos de Apoio & Familia nos
Estabelecimentos de Educacdo Pré-Escolar e do 1.9 Ciclo do Ensino Bdsico da Rede
Plblica do MUnicipio de Mafra, === e s o e e s
--- 1.5. PRESTACAO DE SERVICOS PARA A GESTAO E DINAMIZACAO DO
NINHO DE EMPRESAS/ INCUBADORA DE NEGOCIOS DO CONCELHO DE MAFRA
- POLOS DA ERICEIRA E MAFRA - PARECER PREVIO VINCULATIVO: ~===-mmmmvem-
--- Presente, em anexo, a Informacdo Interno/2015/13992, elaborada na Area de
Contratacdo Publica e Aprovisionamento, sobre a qual recairam os pareceres de
concordancia da Chefe da Divisdo de Gestdo Financeira e Patriménio e da Directora do
Departamento de Administracdo Geral e Financas, datados, respectivamente, de 20 e 23
de Novembro de 2015, bem como o despacho de concordancia do Vereador Hugo Moreira
Luis, exarado em 23 de Novembro de 2015, devidamente instruida com a Informaco
Interno/2015/13526, elaborada no Gabinete de Planeamento Estratégico e
Desenvolvimenic e com a Declaragdo de 11 de Novembro de 2015 da Divisdo de Gestdo
Financeira e Patriménio (ANEXO IX), =mmmmmmmmmm e s s e oo e oo
--~ No uso da palavra, o Vice-Presidente aditou que, no dmbito da “Ericeira Business
Factory”, se verifica a criacdo de 38 postos de trabalho. Considerando que o contrato
de prestagdo de servigos para a gestdo e dinamizag@o desta incubadora de negécios
termina no final do ano, e que se prevé a abertura da “Mafra Business Factory” no
préoximo ano, verifica-se a necessidade de assegurar a continuidade dos referidos
servigos, pelo que se pretende levar a efeito um concurso publico que permita que, no
prazo de dois anos, este servigo possa ser garantido, quer o servi¢o de coaching, quer
a gestdo e a animacdo destas duas incubadoras. ---=---=-==mmm s mm e
--- A Ca@mara Municipal deliberou, por unanimidade, face aos fundamentos plasmados
na Informagdo Interno/2015/13992 e respectivos anexos, que se d&do por
integralmente reproduzidos, para todos os efeitos legais, e atenta a necessidade
proceder a contratacdo da "Prestacdo de servigos para a gestdio e dinamizacdo do
Ninho de Empresas/ Incubadora de Negdcios do Concelho de Mafra - Pblos da Ericeira
e Mafra", considerando o regime consignado nos n.”* 5 e 12 do artigo 75.9 da Lei
n.© 82-B/2014, de 31 de Dezembro (Orgcamento do Estado para 2015) e salvaguardado
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o cumprimento dos requisitos previstos nas alineas a), b), ¢) e d) do n.? 2 do artigo
3.9 da Portaria 149/2015, de 26 de Maio, dar parecer prévio favoravel a celebragdo do
Contrato da Prestagdo de Servigo em aprego. —-----------=--m-=-mmmmm oo
--- 1.6. DOAGAO A TITULO GRATUITO POR PARTE DO MUNICIPIO DE MAFRA A
UNIAO DAS FREGUESIAS DA MALVEIRA E SAO MIGUEL DE ALCAINCA, DE
EDIFICIO SEDE - ANTIGA JUNTA DE FREGUESIA DE SAO MIGUEL DE
AL CATIN G A L m oo e e e e e e e e e
--- Presente, em anexo, a Informagdo Interno/2015/14287, elaborada na Divisdo de
Gestdo Financeira e Patrimdnio, sobre a qual recaiu o parecer de concordancia da
Directora do Departamento de Administragdo Geral e Finangas, datado de 24 de
Novembro de 2015, devidamente instruida com a Caderneta Predial Urbana, a Certidao
Permanente da Conservatéria do Registo Predial de Mafra, o oficio n.? 14/2013, de 11
de Junho de 2013, da Freguesia de S. Miguel de Alcainga e o oficio Saida/86, de 6 de
Novembro de 2015, da Unido de Freguesias de Malveira e S. Miguel de Alcainga
(ANEXQ X). =rmmmemmsmmmm o s o e

--- O Presidente, em aditamento, explicou que esta doagdo € o culminar dos contactos
efectuados pelo anterior Executivo aquando da inauguragdo do novo edificio sede da
Junta de Freguesia de Sdo Miguel de Alcainga, na medida em que o anterior edificio
daquela Junta havia sido demolido para ser possivel construir a Escola Basica da
localidade. ==mmmm e e e e e e e s s s s
--- O Vereador Sérgio Santos indagou para que efeito ird ser utilizado o edificio por
parte da Unido de Freguesias. Lameniou que © actual Presidente da Assembleia de
Freguesia ainda nunca tenha descentralizado uma sessdo daquele 6rgdo em S&o
Miguel de Alcainga, sugerindo que este edificio poderia ser utilizado para esse fim. -----
--- A Vereadora Antonieta Lourenco perguntou o que estava a funcionar até agora
nagquele edificio, =mrm==r=mmm o e e
--- O Presidente esclareceu que os servicos da Unido de Freguesias da Malveira e Sdo
Miguel de Alcainga - polo de Sdo Miguel de Alcainca funcionam neste edificio.
Acrescentou gue a A2S - Associagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel da Regido
Saloia também ali estd instalada, num espago complementar que ndo estava a ser
utilizado, mas que cabe a referida Freguesia decidir sobre a utilizagdo a atribuir ao
FESTANTE @S PAGO. === === == oo o e e
--- Atenta ao teor da Informacgdo, cujos fundamentos se dao por integralmente
reproduzidos, para todos os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, por
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unanimidade, nos termos e para os efeitos do disposto na alinea g) do n.® 1 do artigo
33.9do Anexo I a Lei n.? 75/2013 de 12 de Setembro, na sua redacgdo actual, alienar,
a titulo gratuito, o prédio urbano, registado a seu favor, descrito na Conservatoria do
Registo Predial sob o n.0 333 e inscrito na matriz predial urbana sob o artigo 103 da
extinta Freguesia de S3o Miguel de Alcainga, actual artigo 726 da Unido de Freguesias
de Malveira e S&8o Miguel de Alcainga, composto por lote de terreno, inventariado com
0 n.0 20158, com a area total de 1.200 m?, sito na Rua da Junta de Freguesia n.0 2-A,
no lugar de Alcainga Grande, que inclui a superficie coberta de 753 m?, inventariada
com o n.° 104867, onde se encontra implantada a sede da antiga Junta de Freguesia
de Sdo Miguel de Alcainga, e a area descoberta de 447 m?, ~---mmremermmmm oo oo

- 2. DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO

SOCIOECONOMICO: ~----=====mmmmmmmmmmmm e —————

--- 2.1. FERIAS (CRI) ACTIVAS - CICLO DE WORKSHOPS NO NATAL - PRECOS
DE INSCRICAQ: ~-uemmwumnnae e -
--- Presente, em anexo, a Informacdo Internof2015/14179, datada de 23 de

Novembro de 2015, sobre a qual recairam os pareceres de concordancia da Chefe da
Divisdo de Educacgado e Juventude e da Directora do Departamento de Desenvolvimento
Socicecondmico, bem como o despacho de concorddncia da Vereadora Aldevina
Rodrigues, todos datados de 24 de Novembro corrente (ANEXO XI), ---==rmermrememaeaan

--- A Vereadora Aldevina Rodrigues aditou que, dando sequéncia ao objectivo de
promover de forma estruturada a ocupagao dos jovens do nosso Concelho, se propde a
realizagdo do projecto “Férias (Cri)Activaas” durante o periodo de Natal, de 21 a 31 de
Dezembro, destinado a jovens dos 10 aos 14 anos. De moedo a fazer face aos encargos
inerentes a realizagdo destas actividades, propfe-se que seja cobrado o valor de
€ 35,00 (trinta e cinco euros) por semana, contemplando jé o almoco e dois lanches
diarios. De igual modo, propde-se que, tal como é referido na Informacdo, dar mais
beneficios as familias, que tém mais do que um educando a frequentar as actividades
promovidas pela Cdmara Municipal, —=--------ommommm s e
--- Atenta a Informacgdo prestada, cujos fundamentos se ddo por integralmente
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reproduzidos, para todos os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, por
unanimidade, nos termos da alinea €} do artigo 33.2 do Anexo I a Lei n.? 75/2013, de
12 de Setembro, na sua redaccdo actual, aprovar o valor de inscri¢gdo no projecto
"Férias (Cri) Activas na interrupgdo lectiva do Natal”, no montante de € 35,00 (trinta e
cinco euros), por semana, com refeicdo (almoce e dois lanches didrios). Mais
deliberou, nos termos da mesma disposicdo legal, a realizacdo de descontos consoante
o0 numero de irmdos inscritos, em simultédneo, nas actividades na interrupcgdo lectiva e,
ou, nas "Férias (Cri) Activas”, em concreto, o desconto de 20% no segundo educando
inscrito e de 100% no terceiro educando e seguintes. Deliberou, ainda, atentos os
fundamentos da mencionada Informagdo, que a desisténcia dos participantes seja
formalizada, por escrito, com uma antecedéncia minima de 5 (cinco) dias Uuteis
relativamente a data de inicio das actividades e que, no caso de auséncia por motivo
de doenga superior a 3 (trés) dias dos participantes, a mesma seja comunicada, por
escrito, a Cadmara Municipal e devidamente fundamentada através de documento
médico, aplicando-se, neste caso, o desconto de 19% por cada dia de auséncia.
Deliberou, ainda, que as actividades ocorram com um numero minimo de 15 (gquinze)
jovens inscritos e que 0s jovens inseridos em agregados familiares caracterizados por
uma situacdo econdmica de caréncia, ao abrigo do Regulamento para Atribuicdo de
Apoios Sociais do Municipio de Mafra, beneficiem de uma comparticipacdo total ou
parcial, do valor de inscricdo, decorrente de atendimento social a ser efectuado. -------
--- 2.2. PROCESSOS DE TRANSPORTE ESCOLAR NAO ENQUADR&VEIS NO
REGULAMENTO MUNICIPAL - ALUNOS DA ESCOLA PROFISSIONAL AGRICOLA
FERNANDO BARROS LEAL - RUNA: ---- - s ————— -

--- Presente, em anexo, a Informacgdo Interno/2015/14206, elaborada em 23 de

Novembro de 2015, na Divisdo de Educacdo e Juventude, sobre a qual recafram os
pareceres de concorddncia da Chefe da Diviso de Educacdo e Juventude e da
Directora do Departamento de Desenvolvimento Socicecondmico, bem como o
despacho de concordancia da Vereadora Célia Batalha Fernandes, todos datados de 24
de Novembro corrente, devidamente instruida com a Informacgdo de Cabimento
n.%2 2706, da mesma data (ANEXQ XII). —---------mmmmmmmmm o
--- O Presidente, em complemento, referiu que foram entregues 18 boletins de
candidatura ao transporte escolar de alunos residentes no Concelho de Mafra que
frequentam cursos vocacionais na Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal,
em Runa, Concelho de Torres Vedras. Aditou gue ndo existe oferta educativa nesta
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drea no Concelho de Mafra, quando agricultura € considerada estratégica para o
desenvolvimento do territdrio, além do que a frequéncia desses cursos vocacionais € a
ultima alternativa ao dispor dos alunos para a conclusdo da escolaridade obrigatéria.
Face a0 exposto, propde-se atribuir a comparticipa¢do do transporte escolar, nos
termos explanados na Informacdo em aprego. -----------—---mmmmmm oo
--- No uso da palavra, a Vereadora Antonieta Lourengo questionocu qual a possibilidade
de integrar estes alunos em empresas, apos a conclusdo do 12.9 ano de escolaridade,
e qual a taxa de empregabilidade, ~rrw=rmmmmmmm o
--- O Presidente informou que tem sido feita a articulacdo entre a direc¢do da referida
escola e as empresas do Concelho, especialmente na zona do Milharado, tanto para a
realizagdo de estagios, como para a integracdo no mercado de trabalho. -----=-~vuennm
--- Atenta a Informacdo supra identificada, que se d& por integralmente reproduzida,
para todos os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, por unanimidade, nos
termos do disposto na alinea hh) do n.9 1, do artigo 33.© do Anexo I & Lei
n.0 75/2013, de 12 de Setembro, na sua redacgdo actual, aprovar a comparticipacdo
financeira dos processos de transporte escolar, nos termos constantes da referida
INfOrMAaGE0, === s e e e e e e e e e e e e e e e e e o
--- O Presidente propds que o Ponto 2.3. - Revisdo do Plano Estratégico do
Turismo para o Concelho de Mafra fosse analisado apdés a apresentacio do
Ponto 3.3. da Ordem de Trabalhos. Nado havendoc nada a opor, passou-se &

analise do Ponto 3.1. da Ordem de Trabalhos. e ———— e e —————
--- 3. DEPARTAMENTO DE URBANISMO, OBRAS MUNICIPAIS

E AMBIENTE: —==rmmmmmm e e e e
--= 3.1. PRORROGACAOC DO PRAZO PARA A EXECUC&O DAS OBRAS DE
REMODELAGAO DO ANTIGO EDIFICIO DOS BOMBEIROS VOLUNTARIOS DE
MAFRA - RATIFICACAQ DE DESPACHO: ~—----mmrmmme e e e i e
--- Presente, em anexo, a Informacdo, elaborada em 13 de Novembro corrente, na
Divisdo de Obras e Manutengdo, sobre a gual recaiu o parecer de concordéncia do
Director de Departamento, datado de 13 de Novembro de 2015, bem como o
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Despacho exarado pelo Presidente da Cadmara Municipal, de aprovacdo da prorrogagdo
do prazo e os respectivos Planos de Trabalho e de Pagamentos, da mesma data
(ANEXQ XTIl ). mmmmmmm e o oo e e e e e e e e e

--- O Presidente explicou que, pelos motivos expostos pelos servicos, estes
propuseram a prorrogacdo dos trabalhos por mais 17 dias, ou seja, até ao dia 30 de
Novembro, pelo que se solicita a ratificacdo do seu Despacho, ---=-=-==memmmcmmmccmcnnnn-
--- O Vereador Sérgio Santos discordou da forma como o assunto foi trazido a presente
reunido de Cédmara, na medida em que €& sua convicgdo que no espaco de trés dias, ou
seja, até dia 30 de Novembro, a obra ndo estard pronta. Declarou que a proposta teria
a solidariedade de todos os Versadores se fosse solicitado o tempo realmente
necessario para finalizar @ obra. —--------= - oo oo o e
--- O Presidente esclareceu que o Despacho foi exarado no dia 13 de Novembro, data
em que 0s servicos solicitaram a prorrogacdo do prazo dos trabalhos até dia 30 de
NOVEMBIO, = e e e e o e e e e e e e e e e e e
--- Atenta a Informacéo prestada e respectivos anexos, que se dao por integralmente
reproduzidos, para todos os efeitos legais, a Cdmara Municipal deliberou, por maioria,
com o0s votos a favor dos Vereadores do PPD/PSD e do Senhor Presidente e as
abstencgdes dos Vereadores do PS e da CDU, nos termos e para efeitos do disposto no
n.9 3 do artige 35.% do Anexo I & Lei n.9 75/2013, de 12 de Setembro, na sua
redacgao actual, ratificar o despacho exarado pelo Senhor Presidente da Cémara
Municipal, em 13 de Novembro de 2015, que aprovou a prorrogacao de prazo e os
planos de trabalho e de pagamento das obras de Remodelagdo do Antigo Edificio dos
Bombeiros Voluntarios de Mafra. —------cmmmmmmmmmm oo o e e
--- 3.2. PEDIDO DE ISENCKO DE TAXA DE VISTORIA REFERENTE A PEDIDO DE
AUTORIZACAO PARA DETEN(;ﬂO DE MAIS DE 4 CAES, NA RESIDENCIA SITA
NA RUA DO PINHAL, N.C 7, EM S. MIGUEL DE ALCAINCA; -----—===mmmmmmmmemmmeeen
--- Presente, em anexo, a Informacdo Interno/2015/14190, elaborada em 23 de
Novembro de 2015, na Divisdo de Ambiente, Espagos Urbanos e Rurais, sobre a qual
recaiu o parecer de concordancia do Director do Departamento de Urbanismo, Obras
Municipais e Ambiente, da mesma data, devidamente instruida com a Informacfo
Interno/2015/14071, elaborada em 19 de Novembro corrente, na Divisdo de Acgdo
Social e Apoio Institucional, sobre a gual recaiu o parecer de concordéancia da Directora
do Departamento de Desenvolvimento Socioecondmico, da mesma data (ANEXO XIV).-
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--- Em complemento, o Presidente explicou que, na sequéncia do pedido de vistoria
para autorizacdo para detencdo de mais de quatro cdes, na residéncia sita na Rua do
Pinhal, n.¢ 7, em S. Miguel de Alcainga, se propfe que seja deferido o pedido de
isengdo da respectiva taxa, atendendo a que foi comprovada a insuficiéncia econdmica
O UL, == mmmmmmm e oo e e e e e e e e e e e
--- Atenta o pedido de isengdo do pagamento da taxa devida pela vistoria em aprecgo,
prevista no artigo 52.° da Tabela de Taxas do Municipio de Mafra, bem como os
fundamentos plasmados na Informacdo Interno/2015/14071, prestada pela Divisdo de
Acgdo Social e Apoio Institucional, que se ddo por integralmente reproduzidos, para
todos os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, por unanimidade, ao abrigo do
disposto no n.? 6 do artigo 5.2 do Regulamento de Taxas do Municipio de Mafra, deferir
o pedido apresentado, de isen¢dc do pagamento total da respectiva taxa. ---------~~---
--- 3.3. PROPOSTA DE ELABORACAO DA OPERACAO DE REABILITACAO
URBANA SISTEMATICA DA AREA DE REABILITAC;EO URBANA DE MAFRA: -——---
--- Presente, em anexo, a Informagdo Interno/2015/14314, elaborada em 24 de
Novembro de 2015, na Divisdo de Planeamento Territorial e Gestdo Urbanistica, sobre
a qual recairam os pareceres de concorddncia do Chefe da Divisdo de Planeamento
Territorial @ Gestdo Urbanistica e do Director do Departamento de Urbanismo, Obras
Municipais e Ambiente, ambos da mesma data (ANEXQO XV), ------=-ommmmmmememcmm e
--- Em complemento, o Presidente explicou que, constituidas as Areas de Reabilitagdo
Urbana (ARU), se verifica que, em conformidade com o Regime Juridico de Reabilitacdo
Urbana (RJRU), a ARU de Mafra deve corresponder o desenvolvimento de uma
Operacdo de Reabilitagdo Urbana (ORU), podendo ser simples ou sistematica, sendo
intengdo se avangar com uma ORU sistematica, através de um Plano de Pormenor de
Reabilitagdo Urbana, o que motiva o desenvolvimento de um Programa Estratégico de
Reabilitagdo Urbana que, por sua vez, permitira a existéncia de Unidades de
Intervencdo. Mais aditou que, sinalizada esta intengdo, através de deliberacdo da
Cémara Municipal, o Plano de Pormenor de Reabilitagdo Urbana sera presente a
reunido de Camara Municipal e sujeito a deliberagdo da Assembleia Municipal. Neste
sentido, propde-se que a Cdmara Municipal dé inicio a elaboracdo da ORU Sistematica
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para a ARU de Mafra, enquadrada por instrumento de programacdo proprio, designado
por Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana, e assumir que a entidade gestora da
referida ORU seja o Municipio, estabelecendo como objectivos estratégicos gerais para
o desenvolvimento da mesma a requalificacdo e aproveitamento turistico-cultural dos
elementos patrimoniais existentes; a integragdo do patriménio construido na rede de
equipamentos publicos; a requalificacdo do espaco publico, do ambiente urbano e da
paisagem urbana; a reabilitagdo, regeneragdo fisica e reconversdo do edificado
existente; e, também, a melhoria das condicdes de mobilidade e acessibilidade. -------
--- Atenta a Informacdo prestada, que se da por integralmente reproduzida, para todos
os efeitos legais, a Cdmara Municipal deliberou, ao abrigo do artigo 8.0 do Regime
Juridico da Reabilitagdo Urbana, aprovado pelo Decreto-Lei n.? 307/2009, de 23 de
Outubro, na sua redacgdo actual, dar inicio a elaboracdo da Operacdo de Reabilitacdo
Urbana Sistematica para a Area de Reabilitacdo Urbana de Mafra, aprovada por
deliberagdo da Assembleia Municipal, enquadrada por instrumento de programacgdo
proprio, designado por Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana. Mais deliberou,
ao abrigo da alinea a), do n.° 1, do artigo 10.0 do Regime Juridico da Reabilitagdo
Urbana, assumir que a entidade gestora da Operacdao de Reabilitagdo Urbana da Area
de Reabilitacdo Urbana de Mafra seja o Municipio. Deliberou, ainda, estabelecer que os
objectivos estratégicos gerais para o desenvolvimento da Operacdo de Reabilitacdo
Urbana da Area de Reabilitacdo Urbana de Mafra sejam os plasmados na referida

TN O MAGE0. === mmm oo oo e e o

== ITI — INTERVENCAO DO PUBLICO: ~~==m=mmmmrcmmmmmm———————
—== ATENDIMENTO AQ PUBLICO! === o ot sn oo o o 155 0 5 1 s
--- Quando eram dez horas e trinta minutos, procedeu-se ao atendimento do publico,
tendo-se verificado a presenca de Claudia Costa Gomes, residente na Quinta das
Hortas, Lote 8, Santa Comba D&0. ---------==---=mmmmmmm oo e
--- NO uso da palavra, e em representagdo da empresa H. Sarah Trading, Lda., uma
operadora de Gestdo de Residuos Téxteis, comecgou por transmitir gue, no Conceiho,
apoiavam a Casa M3e do Gradil e a GMASA - Grupo do Milharado de Apoio aos Sem
Abrigos. Questionou a razdo pela qual o Protocolo assinado com a Associagéo de
Freguesias do Municipio de Mafra, para instalacdo de contentorizacdo destinada a
recolha de residuos téxteis, ainda ndo teve efeitos praticos. Mais referiu que sdo uma
empresa certificada e com uma vertente ambiental e social, =~==evmmmmmmmmim e
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--- O Presidente esclareceu que & a Camara Municipal que compete a gestdo do espaco
publico e, nesse sentido, avaliar o interesse na instalagdo de contentorizagdo, ndo so
na perspectiva das eventuais necessidades de recolha, mas também do impacto visual
dos referidos contentores na paisagem do Concelho de Mafra. Informou que, atenta a
pretensdo da empresa em questdo, assim como de todas as outras ja implementadas
no territdrio, assegurou que serd feita uma analise global. ----------==—mmmmmmmmem -
--- Terminado este assunto e ndo havendo mais publico para intervir, retomou-se a
reunido para dar seguimento aos pontos da Ordem do Dia, ~-rrremmmmemmrmmc e

--- 2. DEPARTAMENTO __ DE __ DESENVOLVIMENTO
SOCIQOECONOMICO; -~-mr=nm=mrmmmmmmmnmmmm e

-~~~ 2.3. REVISAO DO PLANO ESTRATEGICO DO TURISMO PARA O CONCELHO
DE MAFRA: 0 0 1 e 6 B B e B B Bt e e
--- Presente, em anexo, a Informacdo Interno/2015/14272, elaborada em 19 de

Novembro de 2015, na Divisd@o de Turismo, Cultura e Desporto, sobre a qual recairam
os pareceres de concordancia do Chefe da Divisdo de Turismo, Cultura e Desporto e da
Directora do Departamento de Desenvolvimento Sccioecondmico, bem como o
despacho de concordancia da Vereadora Célia Batalha Fernandes, todos datados de 24
de Novembro de 2015, devidamente instruida com o parecer favoravel do Conselho
Municipal de Turismo de Mafra, aprovado, por unanimidade, em 4 de Novembro de
2015 e com a revisdo do Plano Estratégico do Turismo para o Concelho de Mafra, para
0 horizonte temporal de 2015 — 2020 (ANEXQO XVI)., ~r=remmmmm e m s e e -
--- A Vereadora Célia Batalha Fernandes procedeu, através de datashow, a
apresentacdo da Revisdo do Plano Estratégice do Turismo para o Concelho de Mafra,
conforme powerpoints que se anexam, compostos por quatro grandes temas:
I - Introdugdo; II - Desafios e pressupostos de Construgdo Estratégica; III - Missdo/
Visdo/ Estratégia; IV — O Plano de Acgdo (ANEXQO XVII), —----mmmmmmmmmmmmmem i
--- O Vereador Rogério Costa congratulou-se pelo trabalho apresentado, acrescentando
que ira se abster, pelo facto de considerar que a Oposicdo ndo tem sido ouvida em
certas decisGes gue afectam a vida no Concelho, quando assume um papel construtivo.
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Recordou que a Oposicdo ndo participa do Conselho Municipal de Turismo, érgéo que
deu parecer a este Plano. Acrescentou gue, na sua opinido, existem uma série de
insuficiéncias neste Plano, pelo que ndo podera votar favoravelmente. ----------=----nun
--- A Vereadora Antonieta Lourengo declarou que fazia suas as palavras do Vereador
Rogério Costa, quando evidencia o papel da Oposicdo. De seguida, fez referéncia a
alguns dos pontos fracos identificados na analise SWOT do referido Plano, os quais, na
sua opinido, ja ndo deveriam existir, ~=r==rmrmermmm e e e e e e
--- O Presidente da Camara Municipal esclareceu que os Vereadores estdo a ser
ouvidos, pronunciando-se sobre este Plano. Mais esclareceu que o Conselho Municipal
de Turismo é um 6rgdo técnico, reunindo representantes do sector do turismo e ndo de
qualguer partido politico. Face ao que foi referido, questionou guais eram as propostas
concretas gue os Vereadores do Partido Socialista e da Coligagdo Democratica Unitaria
tinham sobre esta matéria, uma vez que ndo basta afirmar que ndo se revém no
documento. Mais esclareceu que a revisdo deste Plano implicou a realizagdo de um
diagndstico, identificando os pontos fortes e pontos fracos, as oportunidades e as
ameacas, nos termos da metodologia de Planeamento Estratégico. Assim, tratando-se
de uma etapa metodoldgica, ndo faz sentido estar agora a enfatizar as razfes que
justificam determinados pontos fortes ou fracos, mas sim reflectir sobre a
oportunidade da Estratégia proposta. Salientou, ainda, que o Plano Estratégico do
Turismo para o Concelho de Mafra, tal como outros planos, ndo é documento fechado,
mas sim uma fonte de informacdo, a qual também tem de se harmonizar com o Plano
Estratégico Nacional de Turismo e o Plano Regional de Turismo de Lisboa. Por (ltimo,
disse estar disponivel para aceitar propostas relevantes, as quais poderdo ser aditadas
ao Plano, antes do seu envio a Assembleia Municipal. -----------mm-mmmmmm
--- A Vereadora Antonieta Lourengo manifestou interesse na sugestdo do Presidente da
Cémara, mas aditou ndo ser possivel tal situacdo antes da sessdo da Assembleia
Municipal, devido a convalescenga do Vereador Elisio Summavielle, estando os
Vereadores do PS e da CDU na disposicdo de depois marcarem uma reunido com o
Executivo ou com o Conselho Municipal de TUrisSmo, «=r==emesmmmmem e e oo n
--- Considerando a Informacdo prestada e o parecer favoravel do Conselho Municipal
de Turismo de Mafra, em anexo a referida Informacéo, a Cdmara Municipal deliberou,
por maioria, com 0s votos a favor dos Vereadores do PPD/PSD e do Senhor Presidente
e as abstengles dos Vereadores do PS e da CDU, atenta a alinea f) do n.9 4 do
Regulamento do Conselho Municipal do Turismo de Mafra e no uso das atribuicles e




RUBRICAS: Floovon,

ACTA DA REUNIAO DE 27.11.2015 (PUBLICA)

competéncias previstas na alinea m) do n.? 2 do artigo 23.9 e na alinea ff) do n.2 1 do
artigo 33.9, do Anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12 de Setembro, na sua redacgdo actual,
aprovar a revisdo do Plano Estratégico de Turismo para o Concelho de Mafra, para o
horizonte temporal de 2015 - 2020, -----=---m=mmmmmmm oo e

--- IV - APROVACAQO DE DELIBERACOES EM MINUTA: ~--------
--- Nos termos do n.? 3 do artigo 57.9 da Lei n.? 75/2013, de 12 de Setembro, a
Cémara decidiu, por unanimidade, aprovar em minuta 0s assuntos objecto de
deliberagdo na presente reunido, a fim de as respectivas deliberagdes produzirem

efeitos imediatos. ---------mmmmmmmr oo
~-- ENCERRAMENTO: == st

--- Quando eram onze horas e vinte minutos, o Presidente deu por encerrada a reunido
da qual, para constar, se lavrou a presente acta que o mesmo vai assinar e que eu,
Ana Maria Ferreira Loureiro Pereira Viana Taborda Barata, Directora de Departamento,

redigi e subscrevo.
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

LISTA DE DECISOES PROFERIDAS NO USO DE

COMPETENCIA DELEGADA

Considerando as competéncias que me foram delegadas pela deliberacdo camararia
de 2013/10/18, anexo a relagéo respeitante aos despachos por mim proferidos no

periodo de 5 a 19 de Novembro.

Mafra, 19 de Novembro de 2015.

regsidente da Camara,

(Hélder Antbnio Guerra de @Sousa Silva)

AN



PROCESSO REQUERIMENTO DESPACHO i
- REQUERENTE PRINCIFAL DESCRIGAO/LGCAL DA GBRA
TIFO NUMERG DESCRIGAQ DATA ENT.|  DATA RESULTADO/RESUMO
oP 64/2012 |PROIECTOS DE ESPECIALIDADE  |2015/11/09|2015/11/18| D DEFERIO0 O PEDIDO DE LICENCIAMENTO COM | JOSE MARTINS MONINHAS CONSTRUCAD DE ARMAZEM INDUSTRIAL
CONDICYONAMENTOS DESTINADO A SERRALHARIA E A FABRICACAD
DE CAIXILHARTA DE ALUMINIO £ A
ARMAZEM-TIPO 3
RUA DAS TNDUSTRIAS, N.° 22 ~ VENDA DO
PINHEIRO
op 192/2015 |PROJECTOS DE ESPECTIALIDADE  |2015/10/19/2015/11/05| 0 DEFERIDO O PEDIDO DE LICENCTAMENTC COM | QUINTA DE SANT'ANA DO ALTERAGAG/CONSTRUCAO DE BALNEARIO E
CONDICTONAMENTOS GRADIL-ACTIVIDADES TURISTICAS, | INSTALAGAO SANITARTA
LDA
QUINTA DE SANT ANA-GRADIL
op 310/2011 |PROJECTOS DE ESPECIALIDADE  |2015/10/22|2015/11/06) D DEFERIDO O PEDIDO DE LECENCTAMENTO SGNIA TERESA PIRES GALRAD CONSTRUGAO DE HABITAGAQ
UNIFAMILTAR,GARAGEM, CHURRASQUEIRA E
MURQ DE VEDAGAQ
RUA DO ARNEIRO, N.% & - FONTE BOA DA
BRINCOSA
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administracdo Geral e Finangas

Dl\nsao de estdo Financeira e Patriménio

parecer  (lopan w&

2015/11/13 3\9 © _)g m.unt-“’o

O Vereador,
(Hugo Luis)

2015/11/13

A Directora de Departamento
Concordo.

A Consideraco Superior.

(Do s

(Ana Viana)

2015/11/13

A Chefe de Divisdo

Concordo com a presente informag&o.

A Consideragdo Superior.
SOk

(Dulce Lourengo)

G

DESPACHO

APROVADA

No uso da competéncia delegada pela Camara Municipal, na
sua reunido realizadaem 18/10/2013

13/11/2015

O Presidente da Camara,

(Hélder Sousa Silva)

INFORMACAO Interno/2015/13814

ASSUNTO: 15.2 Modificagdo aos Documentos Previsionais de 2015

O Orcamento e as Grandes Opgdes do Plano sdao dois instrumentos de gestdo

previsionais, pelo que, dada a sua natureza, a lei prevé, nos pontos 8.3.1 e 8.3.2

do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, a realizacdo das

modificacdes consideradas necessarias para que, durante a sua execucdo, tais

instrumentos se coadunem com a realidade do Municipio.

Os documentos previsionais continuam a observar o principio do equilibrio

orcamental que determina que a receita corrente bruta deve ser pelo menos igual

Modelo G-50/3 - Informagdo 1



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Adminisiracdo Geral e Finangas

Divisio de Gestio Finaq_ceira e Patrimdnio
a despesa corrente acrescida das amortizagSes médiag de empréstimes-de médio e
longo prazo. S e
Verifica-se a necessidade de reforcar as dotacdes de rubricas queﬂ se revelam
insuficientes. Pelo exposto, proponho, salvo melhor opinido, o projecto da 15.2

Modificacdo aos Documentos Previsionais do corrente ano.

A Alteracdo ao Orcamento da Despesa apresenta reforgos e diminuigdes no valor de
630.460,00 € (seiscentos e trinta mil quatrocentos e sessenta euros), conforme

quadro infra:

i Des.gnaggo U pawpn [ Reforgos DlmmuigoeS
Despesas com Pessoal 6400,00 104 545,00
Aguisicdo de Bens e Servigos 399 545,00 225500,00
Qutros Bens 6 000,00
Conservagdo de Bens 201 045,00
Rede Escolar do Concelho - Renda PAM 180 000,00
LocacZo de Qutros Edificios 2000,00
Comunicag8es 6 000,00
Transportes Escolares PAM 70000,00
Publicagbes Periodicas PAM 5000,00
Ninho de Empresas de Mafra - Promoggo e Divulgagio PAM 5000,00
Outros Trabalhos Especializados 70000,00
Recolha e Tratamento de Efluentes PAM 10000,00
Tratamento de RSU PAM 19006,00
Intervengio em Rios/Ribeiras PAM 26 000,00
Manutengdo de Jardins e Espagos Verdes PAM 20500,00
Outros Servigos 4 500,00

Modelo G-50/3 - Informacgdo



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administracdo Geral e Finangas

Divisdo de Gest3o Financeira e Patriménio

§

1
o
win, B

o _.:: De sagna géo j.:_ e o _ PAM/PPI _.: Reforgos : .: Dlminw;ﬁes
Juros e Outros Encargos 29 500,00 5 000,00
Juros de Empréstimos Curto Prazo PAM 5000,60
Mafratlantico - Encargos Financeiros PAM 15006,00
QOutros Encargos Financeiros 28000,00
Qutras Despesas Correntes 0,60 100 000,00
Impostos e Taxas 100 G00,00
Aquisicdo de Bens de Capital 195 015,00 182 715,00
Terrenos PPI 83 115,00
Equipamento de informatica PFI 23000,00
Software Informatico PPI 16 000,00
Edificios Fscolares PPI 4 000,00
HabitagGes Sociais PPI 4000,00
Equipamento Administrativo PPI 2G00,00
Equipamentc Basico PPI 18 615,00
Equipamento de Recolha de Residuos PP 28 000,00
Arranjos Paisagisticos - Zonas Verdes PPl 3320,00
Cemitérios ppi 1380,00
Edificios - Instalaces Desportivas | 2 000,00
Construgdes Diversas - Instalagbes Desportivas PPi 5000,00
Viadutos, Arruamentos e Obras Compiementares PP 132 400,00
Construgdo e Ampliacio de Estacionamentos PP! 1000,00
Terrenos - Regualificacdo da Praia de Ribeira d'lthas PFPI 61900,00
Apoios de Praia PPI 1000,00
Planos de Praia PRI 1000,00

s

Modelo G-50/3 -~ Informagio



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracdo Geral e Financas
Divisdo de Gestao Financeira e Patriménio

Designacdo PAM/PPI Reforcos Diminuigdes
Transferéncias de Capital 0,00 2 300,00
Associagdes de Municipios PPI 2300,00
Total 630 460,00 630 460,00

Mafra, 13 de Novembro de 2015

Submeto & consideracdo superior,

A Técnica Superior
Cﬁn(\.{*\uvf\@

(Céndida Jacinto)

Modelo G-50/3 - Informagdo
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ENTIDADE ) MODIFICAGOES AO ORCAMENTO DA DESPESA Pagina: 2
MODIFICACAO NUMERO: 15
MUNICIPIO DE MAFRA ALTERACAO AO ORCAMENTO DA DESPESA  NUMERC 11 DO ANO CONTABILISTICO DE 2015  DATA DE APROVACAD 2015/11/13
N DESPESA
IDENTIFICACAO DAS RUBRICAS s
) MODIFICACOES ORCAMENTALS 0
- DOTAGAO - - DTACR | B
CLASSTFICACAO ) INSCRIGOES / | DIMINUIGOES / |  SEGUINTE s
ORGANICA  ECONOMICA DESCRICAQ ANTERTOR REFORCOS ANULACOES
0703 BENS DE DOMINIO PUBLICO
070303 OUTRAS CONSTRUGDES E INFRA-ESTRUTURAS
07030305 |Parques e Jardins 260.555,00 3.320,00 257.235,00
07030312 |Cemitérios ) 1.380,00 1.380,00
04 DEPARTAMENTO SOCTO-ECOMOMICO
401 DIVISAO DE TURISMO, CULTURA E DESPORTO
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
0701 INVESTIMENTOS
070101 Terrenos 176.250,00 61.900,00 114.350,00
070103 EDIFICIOS
07010302 |InstalacBes Desportivas e Recreativas 2,000,00 2.000,00
070104  |CONSTRUGOES DIVERSAS
07010406  |Instalacdes Desportivas e Recreativas 111.130,00 5.000,00 106.130,00
07010499 |outros 70.000,00 1.000,00 £9.000,00
070109 Equipanento Administrativo 8.080,00 2.000,00 6.080,00
070110 EQUIPAMENTO BASICO
0701109 |outro ) 86.070,00 15.615,00 101.685,00
0703 BENS DE DOMINIO PUBLICO
070303 QUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS
07030399 |outros i 448.115,00 1.000,00 447.115,00
02 DIVISAD DE ACCAO SOCTAL E APOIO INSTITUCTIONAL
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
0701 INVESTINENTOS
070102 HABITACOES
07010201 | Construgdo i 73.000,00 4,000,00 69.000,00
(403 DIVISAO DE EDUCACAD E JUVENTUDE
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS
0202 AQUISICAO DE SERVIGOS
020204 Locagde de Edificios 2.270.000,00 180.000,00 2,450.000,00
020210 Transportes 1.738.040,00 70.000,00 1.668.040,00
020225 Outros Servicos 526.320,00 2.000,00 528.320,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
0701 TNVESTINENTOS
070103 EDIFICIOS
07010305 [Escolas 78.500,00 4.000,00 74.500,00
TOTAL ... 21,445,995,00 630.460,00 630.460,00  21.445.995,00
TOTAL DE DESPESAS CORRENTES .... 435.445,00 435.445,00
TOTAL DE DESPESAS DE CAPITAL ... 195.015,00 195.015,00
APROVADA

En 2015/11/13

No uso da competéncia delegada pela Camara Municipal,

na reunido realizada em 2013/10/18.

(Helder silva)



ENTIDADE ] FODIFECACOES AD ORGAMENTO DA BESPESA Pagina: 1
HODIFICACRO HUMERD: 15

MUNICIPIO DE HAFRA ALTERAGAD A0 ORCAMENTO DA DESPESA  MUMERO 11 DO ANG CONTABILISTIO DE 20i5  DATA OE APROVACRD 2015/11/13
. DESPESA
IDENTIFICACAO DAS RUBRECAS -
) NOBIFICACGES ORCAMENTATS 0
DOTAGAO - - DOTAGR) B
(LASSTFECACRD ) INSCRICES / | DIMIKUIQOES / SEGUINTE 5
ORGANICA  ECONCMICA DESCRICAD AITERIOR REFORCOS ANULACOES
i ADHINISTRAGAD AUTARQUICA
0102 CAUMARA NUNICIPAL
02 AQUISI(AO DE BENS E SERVICDS
0202 AQUISIGA0 DE SERVIQOS
020209 Conunicaces 146.500,00 6.000,00 152.800,00
020220 utros Trabathos Especializados 464, 790,00 80.000,00 384.790,00
(20225 Outros Servicos 91.570,00 2.500,00 94.070,00
07 AMWISICAD DE BEKS DE CAPITAL
070t INVESTIMENTOS
(70101 Terrenos 235.010,00 83.115,00 146.895,00
070107 Equipanento de Informdtica 204, 205,00 23.000,00 181.205,00
(70108 software Informitico 114,735,00 16.000,00 130.735,00
08 TRANSFERENCTAS DE CAPITAL
0805 ADMINISTRAGAD LOCAL
080501 CCHTINENTE
08050104  |Associagbes de Municipios 2,300,00 2.300,00
0103 OPERAGEES FINANCEIRAS
03 JUROS E QUTROS ENCARGDS
0301 Juros da Divida piblica
030103 Sociedades Financeiras-Bancos e Outras Instituigdes
Financeiras
03010301  |empréstinos de Curte Prazo 21.610,00 5.000,06 16.610,00
0306 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS
{30601 Outros Encargos Financeiros 278.670,00 29.560,00 308.17¢,00
02 DEPARTAMERTO DE ADi'{IEISMCﬁD GERAL E FIHAHCAS
0202 DIVISHO DE GESTAD FINANCEIRA E PATRIMGHIO
02 AQUISI(AO DE BENS E SERVIQDS
022 AQUISI(AO DE SERVEGOS
020204 Locacdo de Edificios 43.826,00 2.000,00 45.,820,00
0k QUTRAS DESPESAS CORRENTES
0602 DIVERSAS
050201 Inpostos e Taxas 665. 360,00 100.000,08 563.360,00
0203 DIVISAD DE RECURSOS HUMANOS
01 DESPESAS COM O PESSOAL
0103 SEGURANCA SOCTAL
010305 CONTRIBUTCOES PARA A SEGURANGA SOCTAL
01030302 |sequranga Social do Pessoal en Regine de Contrato de
Trabalho en Funces Péblicas (RCTFP)
0103050201  |caixa Geral de AposentagBes 1.274.810,00 3%.210,000  1.238.400,00
0103050202 |Seguranca Social-Regime Gersl 1,101.45,00 £8.335,000  1.033.115,00
01030503 [Outros 6.620,00 6.400,00 13.920,40
03 DEPARTAMENTO DE URBANISHO, OBRAS MUNIC. E AMBIENTE
0301 DIVISAO DE OBRAS E WU?ENCAO
7] A@JISICAD DE BENS E SERVICOS
201 AWISICED DE BENS
020121 Qutros Bens 47,170,00 6,000,00 53,170, 00
0202 AQUISIGRO DE SERVIGDS
020203 Conservacdo de Bens 533.250,00 198.545,00 731,795, 00
07 AQUISICAO DE BEMS DE CAPITAL
il THVESTIHENTOS
070104 COHSTRUQOES DIVERSAS
07010499 \Qutros 219.600,00 1.000,00 218.000, 00
0703 BEAS DE DOMINIO P{BLICO
(70303 QUTRAS CONSTRUCDES E THFRA-ESTRUTURAS
07030301 [viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 3.022.350,00 132.400,00 3.154.750,00
0303 DIvIsk DE AMBIENTE, ESPACOS URBANOS E RURALS
02 AQJISI{AO DE BENS E SERVIGOS
0202 AQUISTGAO DE SERVIGOS
020203 Conservagdo de Bens 2,150,00 Z,500,00 4.650,00
020225 Cutros Servigos 6.946.790,00 75.900,90 6.864.890,00
0o AQ{IISI(;AO DE BEWS DE CAPITAL
0701 INVESTIMENTOS
070110 [EQUIPAMENTO BASTCO
(7013001 |Ecuipamento de Recolha de Residuos 129.045,00 28.000,00 157,045, 00
(7012059 joutro 5.650,00 3.000,00 59.650,00




ENTIDADE

Modificacdo Nimero: 15

MODIFICAGOESAQ PLANO DE ACTIVIDADESMUNICIPAIS

Pagina : 1

No uso da competéncia delegada pela Camara Municipal,

Em 2015/11/13

na reunido realizada em 2013/10/18.

(Helder Antonio Guerra fle Sousa Silva)

MUNICIPIO DE MAFRA ALTERACAQ AO PLANO DE ACTIVIDADES NUMERO 10 DO ANO CONTABILISTICO 2015 DATA DE APROVACAO  2015/11/13
DOTAGAO ANTERIOR MODIFICAGOES ORCAMENTALS

OBJECTIVO / ANO/NUMERO CODIGO DATAS VALOR

PROGRAMA [ DO ~ DA ANO EM CURSO DUTAC;\O SEGUINTE

PROJECTO / PROJ. DESCRIGAO CLASSIFIC. EX|  REALIZADO ANOS SEGUINTES |  INSCRICOES / | DIMINUIGOES /

ACCAO ACCAO INICIO FIM TOTAL DEFINIDO NAQ DEFINIDO REFORCOS ANULACOES
i Fungdes gerais .
1.1, Servigos gerais da administracdo piblica
1,01, Administracdo geral
111 03 2014 Divulgagdo Municipal
i 3 0301 2014 1 Publicagdes Periddicas 0102 020220 2014/01/01{2017/12/31 4.061,92 15.075,00 15.075,00 5.000,00 10.075,00
2. Fungées sociais
2.1, Educacdo
LT Ensino ndo superior
2.1.1. 03 2014 7 Rede Escolar do Concelho - Renda 0403 020204 2014/01/01(2035/12/31 4,798.191,03 2.270.000,00 2.270.000,00 129.369.780,00 180.000,00 2.450.000,00
2.1.2. servigos auxiliares de ensino
2.1.2. 02 2014 9 Transportes Escolares 0403 020210 2014/01/01(2017/12/31 1.220.837,32 1.692.840,00 1.692.840,00 4.274.520,00 70.000,00 1.622.840,00
2.4, Habitagdo e servigos colectivos
2.4.3. Saneamento
%.i.g. 02 2014 25 Recqlra e Tf?g;mento de Efluentes 0303 020225 2014/01/01(2017/12/31 2.810.714,33 2.548.150,00 2.548.150,00 59.733.330,00 10.000,00 2.538.150,00
4.5, Residuos sélidos
2.4.5. 02 2014 26 |Recolha de RSU 0303 020225 2014/01/01(2017/12/31 2.377.620,03 2.178.070,00 2.178.070,00 9.926.800,00 187.000,00 2.365.070,00
2.4.5. 03 2014 27 |Tratamento de RSU 0303 020225 2014/01/01{2017/12/31 2.280.730,73 1.798.795,00 1.648.795,00 150.000,00(  20.800.000,00 206.000,00 1.442.795,00
2.4.6. Protecgdo do meio ambiente e conservagdo da

nature
2.4.6, 03 2014 28 Intervengéo em Rios/Ribeiras 0303 020225 2014/01/01{2017/12/31 184.300,00 184.300,00 1,996,100,00 26.000,00 158.300,00
2.4.6. 05 2014 30 Manutencao de Jardins e Espacos Verdes 0303 020225 2014/01/01{2017/12/31 522.597,68 186.475,00 186.475,00 20.900,00 165. 575,00
3 Fungdes economicas
3.5, outras fungdes econdmicas
354, Infraestruturas diversas
3.5 06 2014 70 Njnhg de Empresas de Mafra-Promogdo e 0102 020220 2014/09/18|2015/12/31 17.600,00 17.600,00 5.000,00 12.600,00
Divulgagio
4, Outras_funcoes i
4.1, Operacdes da divida autdrquica
4.1, 0L 2014 Empréstimos Bancdrios
4.1, 0104 2014 53 Juros de empréstimos curto prazo 0103 03010301 2014/01/01|2017/12/31 30.527,99 21.010,00 21.010,00 5.000,00 16.010,00
4.1. 03 2014 66 Mafratldntico-Encargos Financeiros 0103 030601 2014/01/01| 2023/12/31 216.670,00 216.670,00 1.023.700,00 1,500,00 218.170,00
TOTAL ... 14.045.281,03|  11.128.985,00(  10.978.985,00 150.000,00  227.124.230,00 368.500,00 347.900,00(  10.999.585,00
APROVADA

- F

ke



ENTIDADE

MODIFICACRO NUMERO : 15

MODIFICACOESAO PLANO PLURIANUALDE INVESTIMENTOS

Pagina : 2

MUNICIPIO DE MAFRA ALTERAGAQ A0 PLANO DE INVESTIMENTOS NUMERO 11 DO ANO CONTABILISTICO 2015 DATA DE APROVACAD  2015/11/13
DOTAGAQ ANTERIOR MODIFICAGOES ORGAMENTALS
OBJECTIVO / NUMERO CODIGD CODIGO DATAS VALOR
PROGRAMA / 00 . DA DA ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) DOTAGAO SEGUINTE
PROJECTO / PROJ. DESCRIGAO CLASSIFIC| CLASSIFIC, EX|  REALIZADO ANOS SEGUINTES INSCRIGOES / | DIMINUIGOES /
ACCAD ACCAO ORGANICA | ECONOMICA INICIO FIM TOTAL DEFINIDO NAO DEFINIDO REFORCOS .WJLAQﬁES
TRANSPORTE 1.445.505,00 1.445.505,00 140.000,00 60.615,00 129.115,00 1.377.005,00
L5 2014 Aquisicdo e Reparagdo de Bens de
Investimento
2.5.2, 001 2014 53 |Equipamento Administrativo 0401 |070109 2014/01/01| 2017/12/31|0 2.890,65 3.400,00 3.400,00 2.000,00 1.400,00
2.5.2. 002 014 54 |Equipamento Basico 0401 (07011099  |2014/01/01|2017/12/31 22.388,42 43.280,00 43.280,00 4.000,00 47.280,00
2 Fundes econdmicas
3, Agricultura, pecuaria, silvicultura, caga e
pesca
3.l 0 2014 Aquisicdo e Reparagdo de Bens de
Investimento
3.1, 0102 2014 56 | Equipamento Basico 0303 07011099 2014/01/01|2017/12/31 110,70 8.270,00 8.270,00 2.000,00 6.270,00
3.3 Transportes e conunicagées
3.3.1, Transportes rodoviarios
331 0 2014 Construgdo, Reparagdo e Beneficiagdo
3.3 0101 2014 59 Viad#tos, Arrumamentos e Obras 0301 07030301  |2014/01/01(2017/12/31 4.031.527,70 2.827.350,00 2.827.350,00 133.400,00 2.960,750,00
Corplementares
3.3.1L. 0103 2014 61 |construcdo e Ampliacdo de Estacionamentos (0301 (07010499  |2014/01/01|2017/12/31{0 4,617,36 1.000,00 1.000,00 1.000,00
3.4 Comércio e turismo
3.4.2. Turismo
.42, 0 2010 Construgdo, Reparagdo e Beneficiacdo
3.4.2. 0106 2010 67  |Requalificacdo da Praia de Ribeira D'Ilhas |0401  |070101 2010/01/01{2014/12/31(4 659,77 176.250,00 176.250,00 61.900,00 114.350,00
342 0 2014 construcdo, Reparacdo e Beneficiacdo
3.4.2. 0101 2014 66 oios de Praia 0401 107010499  |2014/01/01|2017/12/31|0 93.454,52 70.000,00 70.000,00 1.000,00 69.000,00
3.4.2. 0105 2014 70 |Planos de Praia 0401  |07030399  |2014/01/01{2017/12/31|1 68.000,00 68.000,00 1.000,00 67.000,00
TOTAL ... 4.786.714,66 4,643.055,00 4,643.055,00 140.000,00 198.015,00 198.015,00 4.643.055,00
APROVADA

No uso da competéncia delegada pela Camara Municipal,

En 2015/11/13

na reunio realizada em 2013/10/18.

Presidente da

ra,Mynicipal
A

[sae]

bapenetn




ENTIDADE

HODIFICACRD WUMERD : 15

HODIFLCAGOESAD PLAKO PLURTARUALDE INVESTIHENTOS

Pagina : 1

HUNICIPIO DE MAFRA ALTERACAD AO PLAMO DE INVESTIWENTOS WHERO 11 DO AMO CONTABILISTICO 2015 DATA DE APROVAGAD  2015/11/13
DOTAGAC ANTERIOR MODIFICAGOES ORCAMENTALS
0BJECTIVO / NUMERO C0DIGO CODIGO DATAS VALOR
PROGRAMA / o . DA DA ANO EM CURSO (FINANCIAMENTO) DOTAQ?D SEGQUINTE
PROJECTO / FROJ. DESCRICAD CLASSIFIC|CLASSIFIC, EXi  REALIZADO ANOS SEGUINTES ENSCRI(;GES / DIMIPMI(;GES /
ACCAD ACCAD CRGANICA | ECONOHICA INICIO FiH TOTAL DEFINIDO HA0 DEFINIDO REFORCOS ASLACOES
TRANSPORTE
1 Fungdes gerais
1.1 Servicos gerais da adninistragdo publica
111, Adninistragdo geral
111w 2014 Aquisicdo e Reparacdo de Bens de
Investinente
111, o1 W43 |Terrenos 0102 070:0t 2014/01/011 2017/12/31 78.428,00 236.010,00 230.010,00 33.115,00 146.895,00
111, 05 0047 |Fouipamento de Informdtica 0100 070107 2014/014013 2017/12/31 12.799,00 204.205,00 204.205,00 £0.000,00 23,000,00 181.205,00
111 006 148 |software Informitico 0102 07008 2014/01/01) 2017/12/31 70,846,12 114.735,00 114.735,00 20.000,00 16.000,00 130.735,00
1.2 seguranca e Orden Piblicas
1Ll Proteccdo civil e Tuta contra incéndios
121 03 2014 Trapsfaréncias
1.2.1 0303 15 1 |capital - Associagdes de Municipios G102 08050104 | Z035/0170%|2017/12/31 2.360,00 2.300,00 2,300,00
IR Fungdes sociais
L Eduecagio
.11 Ensino ndo superior
Ll 2014 Construgde, Reparagdo e Beneficiacdo
.11 0101 2014 14 |edificios Escolares 0463 |07010305 | 2014/03/03(2007/12/31;0 54,557,19 78.500,00 78.500,00 4,000,00 74.500,00
3.4, Habitagdo & servigos colectivos
241, Habitagdo
741 0 2014 Construgdn, Reparacdo ¢ eneficiacdo
.41 0101 2004 21 |Habitacdes Socials 0402  |G701020L  |2014/01/01(2087/12/31i0 73,000,060 73.066,60 4,000,00 69.000,00
4.2, ordenamento do territorio
r4.2, 0 2014 construgdo e Requalificacao
142, 0105 W14 % |Passeios Pedonais 0301  |0703030L  |2014/01/0%(2017/12/31|0 195.000,00 195,006, 06 1.000,00 164.000,00
1.4.5, Residuos solidos
745 O 2014 Aquisicdo e Reparagdo de Bens de
Investinento
4.5 Q1 2014 37 |Equipamento de Recoiha de Residuos 0303 |GP0L1001  |2004/01/01(2017/12/31 44,076,567 129.045,00 129.045,06 28.000,00 157,045,00
1.4.6. proteccdo do meio ambiente e conservagdo fa
pature
246, 01 04 construgdo, Reparagde e Beneficiacde
146, 0102 014 39 |Arranjos Paisagisticos - Zonas Verdes 0303  [67630305  |2004/01/01(2007/1z/31(0 349.593,80 125.030,00 215.030,00 3.320,00 721.710,00
1.4.6, 0103 W14 46 [Cemiterios 0303  |07G36312  |2014/01,/01(2017/%2/31 74,93 1.380,00 1,380,00 1.330,00
146 @ 014 Aquisigio e Reparagdo de Bens de
Investigento
146 002 2014 42 |Equipanento Basico 0303  [07611099  {2014/01/01(2007/32/31 43.380,00 43.380,00 60.000,00 5.000,00 §3.380,00
2.5 sarvicos culturais, recreativos e
religiosos
2.5.1 uftura
25,1 02 014 Aquisicie e Reparagio de Bens de
Investinento
2.5.1. 0202 2014 48 |Equipamento Bdsico 0401 (07011099 2014/01/01(2617/12/31 9.688,67 30.790,00 30.790,%0 11.615,00 42.405,00
2.5.2, besporta, recreio e Jazer
5.2 i 1014 construcao, Re;laara;iu e geneficiagdo
.52, 0101 014 49 !edificios-Instalacdes Desportivas 0401 (07000307  12014/01/01|2017/12/31{¢ 701,10 2,000,00 2.000,00 2,000,00
1.5.2 0102 2084 50 {Construgles Diversas-Instalagdes 0403 (07010406 | 2014/01/01(2017/12/31)0 11,130,00 111.130,00 5,000,00 166.13¢,00
Desporiivas




RODIFICAL0E A0 PLARD PECTIA 1 1
ENTIDADE
KEOTFICACAD taRERD ¢ 15 80 240 (OMTagILISTED 2005
MIBICIPIO 0F HARA DATA B AR 018131
00TACHD ATERTOR NOSTFICACES DRCIENTARS IRIAHD 04 YRTACID PARA AR SEGUTNTES R SECUTHTE
I | (USSTFICR iR w%w?ﬁm e W e
PROGRAA | i ) RESPURAVEL A0 8 CRS) fFISETENTD EOTACED BT
PROECTO / PR, BESCRICH) UL REAT0 - T4 DRCRICEES /| DBHTICTES / b aw i} SEGUINTES GEFIIA | D DEPTAIDA Wi
i K DEFDIG N DEFINICO SEFRCES A KD BEFTMIDA iy
L Fungdes gerais
Ll Servios qerais da
adinistracic piblica
LLd Adxinistracic geral
LLL @ M Aquisicdo e Reparacas de Beks
gz Tnvestieeno
LLL 00 013 | Tervenos ‘ (¥ oy 4730l T8.438,00 40.010,00 230,000,00 §1.115,00 345.895,0 146,898, 00
LLL Q0 HI7 | fgripamento &2 Dformitis  |0M 010 07le7 12.79,00 204, 205,00 208.205,00 10.90.0 181.205,10 181.265,00
LLL 006 W18 | Softwsre Informitico Oy o 0% 70.845,18 114.75,00 114.735,60 16.006,%0 10.75,0 10,755,
LLL @ bivaigacdo kuricipal
LLL 80 (0441 | aublicaghes periddicas e e oxnnt 4.0,% 15.07,00 15,075, 5.0, 00 #0480 10,0,
1L Sequranca e Ordza piblicas
LLL protecan civil e uta contta
incéadios
) A8 PR 11 Transferéncias
LLL 00 It | Capital - dssaciaes ce 0102 080581 2.300,00 2.300,00 130,10
Hunicipios
2, Fuagdes seciais
2L Edacagds
LLL Ensing néo superior
ML 1 (onstrudo, Reparagéo
beneficiagio
ALL o MMM | edificios Eseolares e (M0 OTOLOXS #.507,19 78.500,00 78.500,00 4.0, 158,00 74.500,00
PR R W AT Reda&aﬁmlarmtoncelha- i3] M3 0w 4790958 2.270.080,00 2.270.000,00 1§0.000,60 140,00, 1.450.000,00
Ren
AR Servigos auxiliares da ensigo
AL @ |MigAY | Transportes Escolares Bl 03 02000 LIS LELHOW 1.692.840,00 75.506,%0 L6034, 1.622.840,00
i Kabitagdo 2 serviges
colectivos
4l Kabitagio
P TS S ¥ (onstrido, Reparagdo ¢
geneficiacio
AL 00 POSTH | wabitxEes Soclals  qmiw (MG O7OMOL 7.0, 0 73.000,00 43080 60.000,60 £9.000,00
IENS Ordenazento dz territoric
74 0L u Construgan e Regualificagdo
%4% Q05 [OMT26 | rasseios Pedunsis 0301 OFo0NL 199,080, 165.00,00 LE,& 194,000,60 104.00,00
A3 Sanearento e
L M R;%a%haeTr&tar;fentude T N 1 P 33 PRI IR RN 4.548.130,00 10.60,6 23%.150,00 LSR.I50,00 i é
£ fuentes E:
4.5, Residuos solidos
45 i (ol Aquisici e Reparacio de Beds
de Tnvestieanto o
AL Ay @i‘gjmentadeieculhade TR s A | 4.006,87 108.045,0 129,045,00 28.000,00 157,045,008 157.045,0 —%
fasidios
A5 0 |NMAK | Recolhace RSh peR BB oS L6000 L8N, 118870, 187,00, 2.365.070,00 165,00 BT
S0 0 |NMAY | Tratamnte &2 RS peR 0KE 00 LM LN W0 LISE 206.00,00 L443.79,00 0000 LI
148 prateceas do eeio azhiente
conservagie da nature |




HODIFICACOESYD) oLAY) aita: ]
EHTINAGE
MODIFICACHD thERd ¢ 15 00 A0 (HIAILSTIO0 2013
SUNICIPIO OF HAFA DATA B APROMCD  JOLS/ELSD
BOTACD AATERIR ROBEFICHLCES Coenmas VIREEHD B8 VAREACHG PARA A0S SECHTMTES DOTACRY Selutne
DRIECTD [ [TIETIRICAC R iG] VAR D0TALED DEFINIDY o @
PROGRARA / 1] . RESPHEEL A0 B RSD il aem B 0]
PRJECTD 08 BESCRICED (RCAENTAL REALIZA0 - Lz DSGIES | | OIS [ ¢ il o 108 SECUTHTES DEFINIDA | WD DRINIA LT
K G REFTHIIO KD DEFINTLO REFCRS MAKES 1D EETA gl
TRAGRRTE BIesedop 1m0 NN VRN R | 411000, 00 845,00 11382 310,00 19.600,80)  1L5.3000
adh 0 Construgdo, Reparagdo 2
Benefictacis
A6 O IR Arrarénjus pabsagistices - Zonasibs  |I0) Q7OIODNS H0.892,80 25.00,00 05.09,9 1304 aLmm 10,0
Vardas
L4600 4TI | Cesitériss N (043 ooR % 130,00 130,00 1386,
40 0 [ad Aquisicdo e Reparacdn de Bels
de Tnvastinento
148 00 (MM T& | Eipmnts sisice 0303 70108 48.380,00 48.350,00 5.00,00 §3.380,00 53.50,00
146 00 AR | Intervencio en Riss/Ribeiras 0303 0105 164.300,00 184, 300,00 5.00,0 1%8,300,00 138.300,00
A8 05 (U AI | vanutensds & Jarding e 003 008 512,997, 88 186.475,00 186.475,00 0.99,0 165.575,00 165,575,080
Espagts Verdas
2.3 Servicas culturais,
recreatives e religiesos
AN (altara
LR | Aguisicio e Reparagdc de Bebs
da Tnvestieento
5L R M4 | Equipamento Basice 4] 0L 00110% 8.608,87 B9 30.790,00 1L613,00 4.4, 24050
15 Desparte, recreio ¢ lazer
0 3 Construggo, Reparagio
Beneficiacin
LiL Al rdd | edificios-nstalagtes WM |00 0RO 91,10 200, 100,00 2,000,
Dasportivas
PRI R L i Cmggmgbas e |0 O7OLOMGG 1LBGH HLI $.000,00 16.130,0 106.130,00
Biversas-Trstalagies
Desportivas
L |0y Alisicdo @ Reparagio de Befs
de Investisento
252 0L (MR coipento Ainistrative  [STCD 401 07019 248,65 3406,00 140,00 140,00 1450 140,00
250 0N |BMIM | cosipaento Bisico o100 0L 070110 284 4.5, 43.280,08 1.0, 4,800 41.340,00
I3 Fungies econduicas
1L Mnaltira, pecliria,
silviceltura, caga e pesca
Lo (o Misicio ¢ Reparagin o Geps
g Investirento
3 0 |0 LSE | Eqipassnto Bisico bk 070U LN §.270,6 5270, 109,00 6,270,00 §.276,8%
X3 Transgortes e coanicages
33L Trarsportes rodovidrios
BRLob o Construcio, keparacin ¢
geneficnagio
ILL L eI \n'adu]m, Arruanentos & CbrasiDGEs 030 TN ERCIRY/ N R TR0 230.550,8 131.406,08 2.%0.750,00 L%.756,60
Coplasantares
ML 00 (M TEL | Cmstruchy e arptiagio e |ee (0L GRLCAR 4607, % 10,00 1.600,00 L%
Estacionanantes
14 Cosércio 2 tariseo
144 Tarises
£ A )1 Canstrugda, Reparacio e
Beneficiagin
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HODIFICAGTES DAS GRANDES GRCCEES 0O PLAND PEGINA : 2
EHTIOADE
HOBLFICAGAD HUMERD ;15 0 AN COMTASILISTICO: 2003
HUNICIPTG OE AAFRA ALTERACAD 40 PLAMD DE THVESTIVENTOS Ro: 1 DATA OE #PROVEGRD  2015/21/13
ALYERACAD A0 PLANO OF ACTIVIDADES 10
. BOTACROANTERTOR KOBTFICAGTESORCAKENTATS(VARTACRO+ /- ) BOTACROSEGUTHTE
WIECTING [ | TOENTIFIC. i ) CLASSTFICACHO
PROGRAMA 0 DESCRICAD RESPOSAVEL 440 24 CURSD f24 410 £ CURSe A0S SEGUINTES A0 B4 CURse ANES SECHINTES
PROVECTD / POl GRCAENTAL - SEGUINTES -
ko i TOTL DEFTNIDA (4RO DEFTNION CEFINIOA (NAD OEFIvica 2016 ny b SEGUNTES | TOTAL | DEFIHIDA WA (eFIdIDA| 2006 i 018 | SEQUINTES
TRANSPGATE | 11529725,001 11379725,00 2484430,000 2,585,600 11532310, 00f 11382310,00] 150,000,001 12031410,50]12169220,00| 13271160, 00: 187712640, 05
Ldh 0 it constugic, Reparacdo e 06,410,000 226.416,00 -4,700,00 HL710,001 221.710,00
Beneficiagan
245, 0 [Hd1n Arrznjus paisagisticos - Zonasiouas (0303 07030305 225.000,00 225.030,40 -3.30,00 L7000 .710,00
Veriis
L4603 NI |cepitérins mow (G303 7030312 L3000 138000 -1.380,00
L6 @ il Aquisicio e Resaracdo de ens 48,380,000  48.380,00 60.000,00f  5.000,00 §3.300,00  53.380,00 60.000,00
de Tnvestirento
A48, 0O 014 |equipawnts Bisico (0303 07011099 $.380,00) 48,380,080 60,600,000 5.000,00 53,380,000 53.380,00 60,600,080
LAd. 03 {042 |Intervensdo en Rivs/Ribeiras 0303 Qs 184,300,60) 184.300,00 1.999.100,001 -26.900,0 158,300,00;  158.300,00 1.54.100,00 742.000,00
Li6 0 W A30  |Manutencao de dardins e BR 608 186,475,00( 186.475,00 -20.900,00 165.575,00;  165.573,00
Espaqes vardes
I8} Servicos culturais, 190,60, 60]  190.609,0 6.815,00 197.25,00 397.205,00
recreativos ¢ religiosos
IANN cultura 079000 30.790,00 11.615,00 43,408,000 42.405,00
PR i 2614 Auisicdo & Reparacio de ens 079,00 30.790,00 11.685,00 42.405,00]  42,409,00
de Investinento
WL W0 |04 |equipanento Basico 01D 0401 07311098 30.790,00:  30.790,00 11.615,00 £.405,00) .48,
L5k Desperto, racreio e lazer 159.810,00  139.810,00 -5.000,40 154.810,00]  134.8L0,00
L0 (i cws]tcl_-ugao, keparagso e 13.130,000 113.130,00 -1.000, 00 105.130,00(  105,130,00
geneficiacdo
5.2 0 U4 Ediﬁcigs-‘[l;nstalaqﬁes oo |0400 o7BI3N 1008000 200000 2.000,00
Desportivas
5.0 01 04 T30 |Construgles HG¥A 0401 07010406 141,136,060 111.139,00 -5.000,00 108.130,80 106,130,60
Diversas-Instalagdes
Dasportivas
Lk o ik Aquisicdo e Reparagdo de Bers 45,580,00(  46.680,00 200,00 48,680,00(  48.560,00
de Invastinento
L3 Q0 P04 Equipanents Adninistrative  [DTCD M40 OHIC8 400,00 3.400,00 -1,00,80 1.400,000 1,400,060
Lid 00 [T (Equipamento asico uice 0L 07010099 43,280,000  43.280,00 4.600,00 400,00 4.080,0
iR Furgles econdaicas 3.168.470,00] 3. 168, 470,00 61. 300,00 3.220,970,00}3.220,570,00
ER S AgricuTtura, pecudria, 8.200,00)  8.270,00 -2.000,00 800 6200
silvicultura, caga @ pesca
3L 0 A4 Aquisicdo e Reparacdo de Bers £.00,00(  8.270,00 -2.000,00 820000 o200
de Tnvastirento
1L 002 {04 1% {Eguipanenty Basico DAEWR 0303 GrOiL0%8 8,270,000  8.270,00 3,000, 800 6270,
11, Transportes e counicaghes 1.828.350,00(2.828. 150,00 132.400,00 2.%60.730,00{2,950.756,00
ERAN Transportes redoviarios 2,828, 350,00 2,828, 330,00 132.400,00 2,%60.750,0012,960.750,08
1L o 0y Construcdo, Reparacdo e 2,828,330, 0{2.828. 330,00 132.400,00 2.960.750,00(2.950.750,00
Beneficiacao
335 ol oMy viadl;ms. grmmntos & Cbras s G0 OFG30301 47,897,350, 0012.837.356,00 133.400,00 2.560,750,00(2.%40.750, 60
Conplenentares
L35 0103 DO T6L  |construgho e Awpliaclo e owows  |O300 G70U0480 100,00 L0000 -1.006,00
Estacionanentos
14 Comércio e turism 314.250,00)  314.230,00 £3.900,00 350,350,000 236.330,00
342 Turiseo 314,250,00( 314.250,00 43,300,00 350,350,000 230.350,00
342 0 00 Construcdo, Reparagdy e i76.250,00 178.250,00 51.500,00 114,350,00)  114.330,00
geneficiacan

L

o



MIDIFICAGUES DAS GRANDES OPCCTES 00 PLAND

PGIA 1 L

EHTIDADE
FéUﬂEFIQ(ﬂO HUERD o 15 D3 Ml CONTABIEISVICO: J015
MUKICIPIO OE ¥AFRA ALTERACAC A0 PLANO DE TNVESTIMENTGS NupERD: 11 DATA OF APROVACAD  2015/11/13
ALTERACAG AD PLAD DE ACTIVIDADES 0}
_ DOTAGAD AXTERTOR RODIFICKDESORCAMENTALS (VARTACADH/- ) DOTACRGSEGUTNTE
WIETING /| TOENTIFIC, . | ousstFogho
PROGRAMA | 1] ESCRICAG RESPOSAYEL ARO B CURSO A0S A0 EM CURSA A0S SEGUINTES A0 EN CURSG KHOS SEQUENTES
FROJECTO { PRO. QRCHMENTAL - SEQUINTES -
ACAO AR ToTAL DEFINIDA  [HAD BEFINIDA DEFINIDA [NAO DEFTWIDA} 2018 Y piit] SEGUINTES | TOTAL CEFINIOA  |NAO DEFTHEDA, 1016 047 W8} SEGUINTES
L Funchas gerais 566.325,00)  366.325,00 £0.000,60( -97.415,0 468,910,001 468.910,00 40.000,80) 40.000,00
LL Serviges gerais da 564.005,00)  564.02,00 §0.000,C0( -95.115,00 488,910,001 468.90,00 40,000,60(  40.003,00
adaintstragdo piblica
LLL Adminisiraga geral §64.005,00)  364.025,00 §0.000,00 -95.115,00 468,510,001 468.900,00 40.000,90|  40.008,06
LLL @ it squmgauekeparagau de Beqs §48.950,00) 348.950,00 80,060,60) -90.115,00 438,83, 00, 48.83.80 40,000,00)  40.000,08
e Investinento
LLL 00l 0413 [Terrenss ) [ a0 ol 10.010,00)  236.000,00 -§3.115,00 145.805,00; 149855, 0
LLL 0% [OMI7  |equipamento de Infomatica o e o 204.205,00)  204.205,00 60,000,000 -23.000,00 181.208,00:  181.205,00 30.600,00}  30.000,00
LLL 006 0418 |software Infommatico &4 e 0ioi08 114.735,00|  1i4.735,00 20,000,000 18.000,00 3.0 36159 10,000,000 10,000,008
L B Divulgagie Municipa! 15.075,00]  15.075,%0 -5.000,00 10.075,00: 10,075, 00
LEL 000 2044l |publicaqoes Periodicas GAPC 1w nio 15,075,001 35.075,00 -5.000.00 10,075,000 10,075,020
L Sequrangs e Grder sdblicas 230,001 300,00 -1.300,00,
LLL Protecca civil e Juta contra L3000 1000 1308
incéadios
Ll 0 A4 Transferéncias L0000 2300 -1.30,0
LI 003 053l |Caplal - Asseciagdes de 0102 08050104 L3000 23000 2,300
Hinicipios
1 Fungdes sociais 11790565, 001 11649365,000 150.000,00)226160530,00 60,015,090 T1859380,00) 11706580,00(  150.000,08) 13308510,00112671220,0012271160,00) 187712646, 00
L1 Fducacdo ] £,041, 340,004,041, 340,00 133644300,00;  106.000,00 4,147, 340,0014. 147, 340,00 b.346.280,00) 6484090,00| £526030,001114187900,00
1L Ensing ndo superior ¢,340,500,0012, 348,300, 00 129369760,00;  176.000,00 154, SDGDGZ SI4.300,00 4,071,440,00 5639250,00( S20118,00) 1141879%0,00
L i 4 Censtrugao, Reparacdo e BGM 78.500,00 -4, 000,00 14 50000 74.500,00
Beneficiaga
LLL 0 [ 114 |edificies Escolares oA {403 OF0R0308 730000 7B5MN -4,000,00 74.500,00  74.500,00
UL 8 W at aedi gscolar do Concelho - |06 (403 020204 2,270, 000,0012..270,006,00 129369780,00(  180.000,00 2.450.000,00)2.450.060,00 4,971,440,00) 5056250,00( 3201190, 00( 114187900,28
Renda
LLL Servicos auxiliares de easiqo 1,692.840,001£.682.846,00 4.274.530,00 -70.000,00 1.622,840,00(1,422.840,0 1.424.840,00) 1424840,00] 1424840,00
WLl W W14 A9 [Transportes Escolarss 3] 0403 (20210 1,692, 849,031692 848,00 4.074.520,00) -70.000,00 1.622.840,00(1.822.840,00 1.424.640,00) 1424840,00) 1424840,00
L4 Hal]ntagaeesem;us 7.567.625,0017.417.635,00)  150.000,00] 92516230,00| -52.600,00 7.515.005,00]7,365,025,60|  150,000,00(6.959.230,00] 8387130,00f %445130,00] 73524740,00
eolectives
L4.L Habitache 3000000 73.000,00 -4.000,00 69.000,00(  69,060,00
LU 034 cons;ru:;ao, Reparagdo e 1.000,000  73.006,00 -4,000,00 69.000,00)  69.000,60
geneficiacio
LAL 0ifl (2014120 |wabitaches secials DUGHS 0402 (rOLG20E 7L000,00  73.000,00 -4.000,00 69,000,600  #9.000,00
141 Ordenamento do territorio 105,000,00  105,000,0¢ -1.060,00 194,000,600 134, 000,00
41 0 pi L construgio & RequaliFicacdo 105,000,00)  195.000,00 -1.060,00 194,000,060 194, 00,60
140 i (04126 [passeiss pedonais DUHA 0301 67030308 105,000,00( 195.000,00 -1.060,80 194.000,00( 134, 000,60
243, Saneaaento 2.548.150,00]2. 548, 130,00 59733330,00) -10.060,60 2,538.150,00]2.538, 130,00 3.039,770,00) 2058770,60] 259110,00| $3334020,00
43 014 42 Rﬁolhaewataﬂento da DAEUR 0303 62025 1.548.130,00)2.548.130,00 56733330,00)  -10,000, 0 2.538.150,00{2.§38.150,00 2.09.770,00| 2058770,001 2959770,00| $3354020,60
Efluzntes
145, Residuos 501idos 4.105,910,00(3.955.930,00)  150.060,00| 30726800,00(  9.000,00 4,114.910,003.964,810,00¢  150.000,00|3. 585, 360,00| 3585360,00] 385360,00( 19970720,00)
245 0 104 Aquisicdo e keparacio de Berjs 179,045,00( 120.045,00 38.000,60 157,045,000 157.045,00)
de Invastirento
LeS G 4T ¥ Equaﬁm.nta de Recolhade  |DAEWR 0303 07011001 129,045,001 128,045, 00 18.000,00 045,00 157.046,00
Res idues
L5 0 014 826 irecolha de RSy DAER 0303 005 2.178.070,002, 178.070,80 9,926,800,001  187,000,06 7.365.070,00]2. 365.070,00 1985, 360,00, 1985360, 00( 1485360,0013,970. 720,00
Les. @ WAL {Trateneato de RS DARR 0303 02002 1,798,795 ,00 1,648,705 001 150,008, 06| 20800000, 00{ -206.000, 00 1,592,705, 00{ 1442, 795,00  150.000,00) L.600.000,00; 1600300,00 1500000, 001 16000000,00
248, proteccan do reio asbienie 4 645,563,001 643,565,00 3, 056.100,00)  -46.600,00 508.965,00) 568.985,00 1.314.100,00) 742.000,60
corservagdo da mature




MODIFICAGOES DAS GRANDES OPCCOES DO PLANO PAGINA + 3
ENTIDADE
WODIFICAGRO NUERO : 19 D0 A0 CONTABILISTICO: 2015
MNICIPTO DE PAFRA ALTERACAD A0 PLANO DE THVESTIMENTOS HMERD: 11 DATA OE APROveCRD  2015/11/13
ALTERACAO A0 PLANO DE ACTIVIDADES 10
i DOTAGEO ANTERTOR HODIFICAGDESORGANENTATS (VARTAGRO+/- ) DOTAGROSEGUINTE
OBJECTIV0 / | TOENTIFIC, . | CassTFICCD
PROGRANA | 00 DESCRICAD RESPONSAVEL A0 EN CURSD A0S ANO EH CURSO AHOS SEGUINTES AHO EM CURSO ANOS SEGUTHTES
PROJECTO / PR, ORCAVENTAL - SEGUINTES -
MCRO ACCRO TOTAL DEFINIDA |NAQ DEFINIDA DEFINIDA |NAO DEFINIDA| 2016 2007 208 SEGUINTES | TOTAL DEFINIDA  |NAO DEFINIDA| 2016 07 2018 | SEGUINTES
TRANSPORTE 15202510,00] 15052510,00( 150.000,00|226240530,00]  93.000,00 15293510,00| 15145510,00{ 150,000,00| 13345510,00]12911220,00] 12271160,00{ 187712640, 00
342 005|016 aggugﬁﬁcaﬁo da praia de  [DUOMA (0L oroto1 176.250,00] 176.250,00 -61,900,00 114,350,00]  114.330,00
Ribeira 0'1lhas
LA 2014 Construcdo, Reparagdo e 138.000,00] 138.000,00 -2.000,00 136.000,00 136.000,00
Beneficiagdo
I4L 000 004 168 |apoios de Praia DUCMA 0401 07010493 70,000,00]  70,000,00 -1.000,00 69.000,00]  £9.000,00
342 0105 2014170 |planos de Praia DUCMA 0401 07030398 68.000,00]  68.000,00 1,000, 00 67,000,001 7.000,00
3l outras funcGes economicas 17.600,00  17.600,00 5,000,00 12.600,00)  12.600,00
141 Infraestruturas diversas 17,600,001 17.600,00 §.000,00 12.600,001  12.600,00
1L 06 014 470 [winho de Empresas de GPED 0102 020220 17.600,00]  17.600,00 5.000,00 12,500,001 12.600,00
Mafra-Prenocio 2 Divulgacdo
4, outras fungdes ) 237.680,00  237.680,00 1.023.700,00  -3.500,00 234.180,00  234.180,00 229,800,00( 208.400,00( 182.900,00] 402.600,00
41, Operacdes da divida autarquica 237.680,00|  237.680,00 1.013.700,00  -3.500,00 234,180,00  234.180,00 219,800,00{ 208.400,00{ 182.900,00) 402.600,00
4.1, 0 04 Emprestinos Bancarios 21.010,00  21.010,00 -3,000,00 16.010,00]  16.010,00
41 0104 2014 A 53 |Juros de empréstinos curto M 0103 03010301 21.010,00  21..010,00 -3.000,00 16.010,00)  16.010,00
prazo
41, 0 214 466 |Wafratlantico-Encargos (103 030601 216.670,00( 216.670,00 1,03.700,00,  1,500,00 218.170,00(  218.170,00 209.800,00] 208.400,00{ 182.900,00| 402.600,00
Financeiros
TOTAL ... | 15772040,00) 15622040,00( 150.000,00{227264230,00|  20.600,00 15792640,00( 15642640,00] 150.000,00) 13575310,00{13119620,00]12434060,00{188115240,00

APROVADA

e 2015/11/13

o uso da conpetencia delegada pela Camara Municipal,

na reunido realizada en 2013/10/18,

cipal

50‘]5&‘;‘\,&)&

presidente da Camar

(Helder antonio Guerra

<o
a
ery



CAMARA MUNI
Departamento de Administracdo Geral e Financas
Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonio

Tomei conhecimento
A Reunido
O Rresidente da Gamara,

ez
\ 2015/11 \‘Zé

INFORMACAO

Ao abrigo dos despachos n.%s 49/2013-PCM de 21.10.2013 e 79/2013-PCM de
02.12.2013, informo das decisdes geradoras de custo ou proveito financeiro por
mim proferidas, nos dias 13 e 20 de novembro de 2015 ao abrigo das

competéncias que me foram subdelegadas, cujo resumo € o seguinte:

Licenga Especial de Ruido 3
Licenca de Recinto Improvisado 3
Licenca de Divertimento Publico 1

Mafra, 20 de novembro de 2015

O Vereador,

(Hugo Moreira Luis)

ANEC 540 TUT



RELAGCAO DOS ACTOS PRATICADOS AO ABRIGO DE COMPETENCIA SUBDELEGADA

SR. VEREADOR HUGO MOREIRA LUIS

UNIAQ DAS FREGUESIAS DE VENDA DO PINHEIRO E SANTO

13-11-2015 |LICENCA ESPECIAL DE RUIDO ECTEVA® DAG GALES ISENTO | DEFERIDO
13-11-2015 |LICENGA DE RECINTO IMPROVISADO g:"ié\?ﬂ?g A?Zi‘iggms DE VENDA DO PINHEIRO E SANTO ISENTO | DEFERIDO
13-11-2015 |LICENCA DE DIVERTIMENTO PUBLICO :2!1{@8;%\3 j@gﬁ%ggms DE VENDA DO PINHEIRO E SANTO ISENTO | DEFERIDO
20-11-2015 |LICENGA DE RECINTO IMPROVISADO GRUPO RECREATIVO SOBRALENSE ISENTO | DEFERIDO
20-11-2015 |LICENCA ESPECIAL DE RUIDO GRUPO RECREATIVO SOBRALENSE ISENTO | DEFERIDO
20-11-2015 |LICENCA DE RECINTO IMPROVISADO EAEE%OBEECREATNO E SOCIO-CULTURAL DE CASAIS DE ISENTO DEFERIDO
20-11-2015 |LICENCA ESPECIAL DE RUIDO CENTRO RECREATIVO E SOCIO-CULTURAL DE CASAIS DE ISENTO | DEFERIDO

MONTE BOM

v_\fegge .
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracdo Geral e Finangas
Dnvusao de Gestdo Financeira e Patrimédnio

PARECER \“j A )| DESPACHO
&-_é.o (e oo
O\..?Soo MVO.
2015.11.,.2% :
O Vereador, ~. -
CRaARzde (R © NMJ'\ “‘h ‘lM\M‘
/‘
/WM 3
22,101,201
A Directora de Departamento, /
Cioes do com @ wocmac gt L k)
S\me \0 Ctﬂhdetﬁgc&q O Rresidente d3 Camara,
sxileex'cxz_ .
A Chefe de Divisdo Quj (Hélder Sousg Silva)

J

INFORMACAO Interno/2015/14184

ASSUNTO: Lista de Adjudicagdo de Prestagles de Servigos no periodo compreendido entre 9 e 20 de Novembro
de 2015

Nos termos e para os efeitos previstos na Deliberacdo de Camara de 12 de Junho de 2015
da-se conhecimento ao Executivo da lista de Prestacdes de Servigcos objecto de
adjudicacdo no perlodo de 9 a 20 de Novembro de 2015:

| Fornecedor ' Valor (c/IVA) Descricio da Despesa g on?.::ao;?s i
\
| Transportes Eécoléres dois Alunos
TURISMO UNIPESSOAL LA | 1 80228 € e e o wenda o | 10/11/2015
Pinheiro
Transportes Escolares dos Alunos
TPERSONALIZADOS, LA 70418 € e e, Mafra e venda do  10/11/2015

Pinheiro

anexXo 1\ J

Modelo G-50/3 - Informacdo 1




CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administrag¢do Geral e Financas
Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimdnio

: Transportes Escolares dos Alunos
TURISPRAIA - EMPRESA DE | dos Agrupamentos de Escolas da | . 3
TRANSPORTES, LDA, ‘ 4 681,76 € Ericeira, Malveira, Mafra e Venda do ¢ 10/11/2,915 |
i Pinheiro , =~ 1
SRS, . | S . S
i Transportes Escolares dos Alunos
i AUTO TRANSPORTES SANTO dos Agrupamentos de Escolas da
ESTEVAO, LDA. : 3108,45¢ Ericeira, Malveira, Mafra e Venda do 10/11/2015
Pinheiro
AUTO MECANICA DA o " . N
MURGEIRA, LDA 274,10 € Reparacdo de Viaturas 10/11/2015
GRAFICA SOBREIRENSE - ; Execugao de Diversos Trabalhos
ARTES GRAFICAS, LDA | 61,50¢€, Gréficos 10/11/2015
SERGIO FERNANDES - © Execugdo de Diversos Trabalhos
UNIPESSOAL, LDA : 190,65 € ; Gréaficos 11/11/2015
© Recolha e Destruiclo de Cadéveres
STERICYCLE PORTUGAL, LDA. 455,80 € de Animais de Companhra 12/11/20158
VODAFONE PORTUGAL, |
COMUNICACOES PESSOAILS, | 35,81¢€ Comunicagdes 12/11/2015 |
S.A, !
: 1 ‘ Prestagdo de servigos de condugao
; i de actividades fisicas e desportivas, :
: ENIARA BUENQ FISCHER ! 731, 25€. na Area da Motricidade”, na Crecha 12/11/2015
Municipal de Mafra :
ST 'Fr;nsporte de musicos da Orq uestra
BARRAQUEIRDO TRANSPORTES, Metropolitana de Lisboa
SA 480,00 € p/estabelecimentos de ensino do 16/11/2015

~concelho)

Execugao de diversos trabalhos na
2 100,00 € reparagio das campas, no © o 16/11/2015
. Cemnterio de Mafra ¢

; Reparagao da Bomba
" Electrocirculadara Wilo para mrcusto
de retorno do balnedrio do PDM e

FRANCISCO CELESTINO
BARROS

ENERTECNICA - ASSISTENCIA

E INSTALACE)IEE TERMICAS, 986,21 € Reparacso da Unidade 16/11/2015
Desumidificadora das Piscinas do
: FDM
: ¢ Execugdo de Diversos Trabalhos I
o BARaDA o 32a8e Graficos 16/11/2015
LUIS ANTONIO FORTUNATO j . ) . ‘
~ DOS SANTOS 1574,40 € | Reparaga_o .de V.:a.tu.ras | ?6/.1.1/2015
CARLOS JOAD CARVALHO : = .
CACADOR 332,59 ¢ | Reparagao de Viaturas 17/11/2015
. PRODGRAF PRODUC}OES '
GRAFICAS DE J.A. MADEIRAS 750,65 € Execugdo de Diversos Trabalhos 17/11/2015
: GONCALVES :
£
INSTITUTO DE DIREITO Acg8o de Formacdo "A Revisdo do
PUBLICO 60.00  ETAF e do CPTA - 11 Curso Breve. | 17/11/2015

Modelo G-50/3 - Informacgao



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administracado Geral e Finangas

Divisdo de Gestdo Financeira e Patriménio

Fornecedor

Valor (c/IVA)

Descrigdo da Despesa

-

Data do
Compromisso

Recolha de Subprodutos

DIREITO DO URBANISMO E DA
CONSTRUCAO

STERICYCLE PORTUGAL, LDA. 870,86 €| provenientes de Instalag@es onde
transite pescado.
AD URBEM ASSOCIACE\O PARA
O DESENVOLVIMENTO DO 100.00 Acgdo de Formagdo "Encontro Anual

da AD Urbem 2015"

A consideracao superior,

A Coordenadora Técnica
~
/

lokes

(Paula Matos)

20622,73 €

18/11/2015

18/11/2015

Meodelo G-50/3 - Informacdo
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MUNICIPIO DE MAFRA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE MAFRA

i [ -
e et Exmo. Senhor Presidente da - XTI
Camara Municipal de Mafra CAMARA MUNICIPAL

(L_L Praca do Municipio 18 NOV, 2015
) 2644-001 Mafra .
\ PA z::ﬁa?& Cj -----
2015 -)1-]9 L ]
Sua referéncia Sua Comunicagdo de Nossa Referéncia Data
AM_Saida/2015/23 11-11-2015

Assunto: ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE MAFRA - SESSAO DE 10.NOVEMBRO.2015
- MINUTAS DAS DELIBERACOES

Para os devidos efeitos, junto se enviam fotocdpias das minutas das deliberacdes
tomadas pela Assembleia Municipal, na sessdo ordinaria realizada no dia 10 de
Novembro corrente, sobre 0s seguintes assuntos:

- Assuncdo de Compromissos Plurianuais;

- Acordo de Transagdo entre o Municipio e a EPAL - Empresa Portuguesa
das Aguas Livres, S.A.;

- Alienacdo da Participacdo Social do Municipio & Aguas de Lisboa e Vale do
Tejo, SA.;

- Proposta de Abertura de Procedimento Concursal visando o
Recrutamento de trés Assistentes Operacionais, para o Exercicio de
Fungbes no Servico de Limpeza, afecto a Divisdo de Recursos Humanos
(DRH), com Contrato de Trabalho em Fungdes Publicas por Tempo
Indeterminado;

-Proposta de Abertura de Procedimento Concursal visando o recrutamento
de quinze Assistentes Operacionais, na modalidade de Contrato de
Trabalho em Fungdes Publicas a Termo Incerto;

-Pedido de reconhecimento de Interesse Publico Municipal na
Regularizagdo do Estabelecimento Industrial designado por Adega
Cooperativa da Azueira, CRL.;

Praga do Municipio e 2644-001 ¢ Mafra
Telef.: 261 810 100 e Fax: 261 810 130
e-mail: assembleia@cm-mafra.pt
Internet: www.cm-mafra.pt

Assembleia Municipal

aomnvexao\/



UNICIPI \F

ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE MAFRA

-IGAMAOQT - Inspecg8o Geral dos Ministérios do Ambiente, Ordenamento do
Territério e Energia e da Agricultura e do Mar - Processo de Inspecgdo
n.9 AA/7/12 - Inspecgao ao cumprimento do Planoc de Ordenamento da
Oria Costeira Alcobaga — Mafra, aprovado pela RCM n.2 11/2002, de 17 de
Janeiro, no trogo compreendido entre o limite Norte do Municipio de Torres
Vedras e o limite Sul do Municipio de Mafra;

- Imposto Municipal sobre Imdveis - Definicdo de taxas a cobrar no ano
econémico de 2016;

- Taxa de Derrama Langada para Cobranca em 2016;

- Participag8o Variavel no IRS - Rendimentos de 2016;

- Taxa Municipal de Direitos de Passagem para o ano de 2016;

- Definicdo de Taxa do IMI Familiar;

- Mapa de Pessoal para 2016;

- Documentos Previsionais - Orgamento Municipal e as Grandes Opgdes do

Plano para o ano de 2016.

Com os melhores cumprimentos
O Presidente da Assembleia Municipal,

D E .
ANCAAAD
W 873
(16sé Bizarro)

Anexos/Minutas de Deliberacles

Praga do Municipic ¢ 2644-00] » Mafra
Telef.: 261 810 100 e Fax: 261 810 130
e-mail: assembleia@cm-mafra.pt
Internet: www.cm-mafra.pt

Assembleia Municipal
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MUNICIPIO DE MAFRA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA
ACTAN.°
SESSAQ DE 10/11/2015 _ _REUNIAODE_ __/ /

2. — ASSUNTO: ASSUNCAQ DE COMPROMISSOS PLURIANUAIS, »~r=-====m=mmn-~

ENTIDADE:
DELIBERACAO/
PROPOSTA DE fooof

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO:_A Assembleia Municipal, nos termos do disposto na alinea c) do
n.9 1 do artige 6.2 da Lei n.° 8/2012, de 21 de Fevereiro, deliberou autorizar g

assuncdo dos _compromissos plurianuais, constantes do Mapa de Encargos
Plurianuais, em anexo & Informacdo Interno/2015/12708, elaborada pela Area de

Estudos e Planeamento, da Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimeénio, ----===mw-mm-

Votos a Favor: Q,B_”QPD[‘?SDFZ?SJBS(B_&»{Q ...... 2 T

Votos Contra: ...... . e e e e e s
Abstencdes: ..., C—Q’A}/ LOCBS. ; B

ASSINATURAS: q o~
)e Dy %Mw
A S

AR /
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MUNICIPIO DE MAFRA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA
ACTAN.?

SESSAQ DE 10/11/2015 __ _P*REUNIAODE __ / /
3. — ASSUNTO: ACORDO DE TRANSACCAO ENTRE O MUNICIPIO E A
EPAL ~ EMPRESA PORTUGUESA DAS AGUAS LIVRES, SA, ==========mmmmcmm=rean
ENTIDADE:

DELIBERACAQ/

PROPOSTADE __/__ /[

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAQ: A _Assembleia_Municipal, sob proposta da Cimara Municipal
deliberou, nos termos da alinea c) do n.2 1 do artigo 6.° da Lei n.® 8/2012, de 21
de Fevereiro, autorizar 8 assuncao de compromissos plurianuais consubstanciados
no Acordo de Transac¢do a celebrar entre o Municipio e a EPAL - Empresa

Portuguesa das Aguas Livres, S.A., ao abrigo do disposto no n.° 1 do artigo 86.° da
Lein.0 83-C/2013, de 31 de Dezembro, =~m=mwesmmrmmemommm oo oo e e

Esta deliberacdo foi aprovada por: Unanimidade/Mainrig., ~»--~-
Votos a Favor: prpﬁlpﬁ%$3m;/\QDS;C{QS,'\‘&M?%% .....

e e T 0o o 1 o= T O O

Abstencgbes: ................. SRR

ASSINfIURAS: q ey
) Okt Qﬂ UL :Pﬁ
S| C g = o

Y.



MUNICIPIO DE MAFRA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA
ACTAN.®
SESSAO DE 10/11/2015 __*REUNIAODE__/ /

4, — ASSUNTO: ALIENACAO DA PARTICIPACAO SOCIAL DO MUNICIPIO A AGUAS DE

LISBOA E VALE DO TEJQ, SA. == wrmmen oo o e o e e oo oo oo oo oo
ENTIDADE:
DELIBERACAQ/

PROPOSTADE _ /[

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO: A Assembieia Municipal, sob _proposta da Cimara Municipal

deliberou, nos termos do estatuido do n.2 1 do artigo 61.° da Lei n.¢ 50/2012, de

31 de Agosto, autorizar a _alienacdo da participacio social do Municipio de Mafra &

Aquas de Lishoa e Vale do Tejo, SA . -rrrr=mrmsmmmmmmmco oo cmmse e

Esta deliberacédo foi aprovada por: Unanimidade/Maiors. -~ ~——

OM{T
\

A




MUNICIPIO DE MAFRA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA

ACTA N.°
SESSAOQO DE 10/11/2015 _ _B*REUNIAODE __/ /[

5. — ASSUNTO: PROPOSTA DE ABERTURA DE PROCEDIMENTO CONCURSAL

VISANDO O RECRUTAMENTO DE TRES ASSISTENTES OPERACIONAIS, PARA O

EXERCICIO DE FUNCOES NQ SERVICO DE LIMPEZA, AFECTO A DIVISAC DE
RECURSOS HUMANOS (DRH), COM CONTRATO DE TRABALHO EM FUNCOES
PUBLICAS POR TEMPQ INDETERMINADQ, ~~~=rr=r=rrornzrrene e oecos oo e

ENTIDADE:
DELIBERAGCAO/

PROPOSTADE __ / [/
INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO: A_Assembleia_Municipal, sob_proposta da Cdmara Municipal,
atentos os fundamentos de facto e de direito pilasmados na Informacso
Rechumanos/2015/7137, elaborada em 23 de Qutubro de 2015, na Divisdo de
Recursos Humanos, que se da por integralmente reproduzida para todos os efeitos

fegais, e o preenchimento dos reguisitos cumulativos constantes dos artiqos 47.9,
62.9 @ 64.% da Lel n.982-B/2014, de 31 de Dezembro (Lei do Orcamento do Estado

para 2015), bem como do artigo 30.° do Anexo & Lei n.0 35/2014, de 20 de Junho,

conjugado com a _alinea a) do artigo 3.9, do artigo 19.° e dos n.”* 1 e 2 do artigo
40.9 da Portaria 83-A/2009, de 22 de Janeiro, na sua redaccdo actual, defiberou

aprovar a abertura de procedimento_concursal, para o recrutamentc de 3 (trés)

Assistentes Operacionais, na modalidade de contrato de trabalho por tempo

indeterminado, destinado a candidatos_gue ndo possuem uma relacdo juridica de

Emprego pUbliCo, ~===m==m=mmmeem e o o oo

Esta deliberagado foi aprovada por: Unanimidade/Maiesa, ~--=-==--====mmccmuuer
Votos a Favor: &3)??9[?90,5%])%5 358 %{W?@EQ
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MUNICIPIO DE MAFRA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA

ACTA N.°
SESSAO DE 10/11/2015 __ _PREUNIAODE_ / _/

6. — ASSUNTO: PROPOSTA DE ABERTURA DE PROCEDIMENTO CONCURSAL

VISANDO O RECRUTAMENTO DE QUINZE ASSISTENTES OPERACIONAIS, NA

MODALIDADE DE CONTRATQO DE TRABALHO EM FUNCOES PUBLICAS A
TERMO INCERTO. - - - -

ENTIDADE:
DELIBERACAO/
PROPOSTADE __ / /

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERAGAO:_A Assembleia Municipal, sob proposta_da Cimara Municipal,

atentos os fundamentos de facto e de direito plasmados na Informacio
Rechumanos/2015/7138, elaborada em 23 de Outubro de 2015, na Divisdo de

Recursos Humanos, que se da por integralmente reproduzida para todos os efeitos

legals, e o preenchimento dos requisitos cumulativos constantes dos artigos 47.9,
62.%e 64.% da Lei 82-8/2014, de 31 de Dezembro (Lei do Orcamento do Estado para
2015), e nas alineas a) e c) do n.% 1 e no n.% 3 do artigg 57.2 do Anexo 3 Lei n.©
35/2014, de 20 de Junho, conjugado com 3 alinea. a) do artigo 3.9, do artigo 19.0 e
dos n.” 1 2 do artigo 40.° da Portaria 83-A/2009, de 22 de Janeiro, na sua redaccio

actual, deliberou aprovar _a abertura de procedimento concursal, para o

recrutamento de 15 {(quinze) Assistentes Qperacionais, na modalidade de contrato

de trabalho em funcbes publicas a termo incerto, destinado a candidatos gue ndo

possuem uma relacdo juridica de empreqo publico., ====-=======mmmmcmmcmmcst oo

Esta dellberagao foi a 5rovada por: Unanimidade/Meaigria,. —=-===mmmmmemeewevummmc e e

Votos a Favor: ..&~...0.T. .. \3(:‘4&4& A CQS 5. PS{ 4.8 %-%’; %
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MUNICIPIO DE MAFRA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA

ACTA N
SESSAQ DE 10/11/2015 __P*REUNIAODE __ / [/

7. — ASSUNTOQ: PEDIDQO DE RECONHECIMENTO DE INTERESSE PUBLICO

MUNICIPAL NA REGULARIZACAO DO ESTABELECIMENTO INDUSTRIAL
DESIGNADO POR ADEGA COOPERATIVA DA AZUETRA, CRI., - -

ENTIDADE:
DELIBERACAOQ/
PROPOSTADE _ /_ /

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERAGAO: A Assembleia Municipal, sob proposta da Cdmara Municipal,

deliberou, nos termos da alinea r), do n.° 1, do artigo 25.¢ do Anexo I & Lei

n.0 75/2013, de 12 de Setembro, conjuqgade com a alinea a) do n.° 4 do artigo 5.0

do Decreto-Lei n.2 165/2014, de 5 de Novembro, declarar de Interesse Municipal do

estabelecimento industrial Adega Cooperaiiva da Azueira, CRL,-~-==--==~=——=mcrmmmumo

Esta deliberagao foi gprovada por: Unanimidade/Maiimisy ~—seeemee e e e e e e e e e
Votos a Favor: &59?915’&&,3%;,}&@5}??5,%353%&{?&?&
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MUNICIPIO DE MAFRA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA
ACTANCS

SESSAO DE 10/11/2015 ___P*REUNIACDE __/ /

8. — ASSUNTO: IGAMAOT — INSPECCAO GERAL DOS MINISTERIOS DC AMBIENTE,

ORDENAMENTO DO TERRITORIO E ENERGIA E DA AGRICULTURA E DO MAR — PROCESSO DE

INSPECCAQ N.° AA/ 7/ 12 — INSPECCAQ AO CUMPRIMENTO DO PLANO DE ORDENAMENTO

DA ORLA COSTEIRA ALCOBACA ~ MAFRA, APROVADO PELA RCM N.©2 11 /2002, DE 17 DE

JANEIRO, NO TROCO COMPREENDIDO ENTRE O LIMITE NORTE DO MUNICIPIO DE TORRES

VEDRAS E O LIMITE SUL DO MUNICIPIO DE MAFRA, === ==nmsammrss ot s e oo
ENTIDADE:

DELIBERACAOQ/

PROPOSTADE __/ _/___

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAQ: A Assembleia Municipal, nos termos da alfnea a) do n.° 2 do artiqo

25.2do Anexo I da lei n.0 75/2013, de 12 de Setembro, deliberou concordar com a
proposta formulada pelo  Exmo Sr Presidente da Cémara Municipal e

conseguentemente determinar _que  fosse elaborada reclamacdo _do acto de

homologacdo e concordincia de S. Fxa. o Ministro do Ambiente, Ordenamento do
Territorio e Eneraia do_relatorio final da IGAMAQT, pelas razdes de facto e de direito

que constam da aludida proposta, as quals_fazem parte integrante_da presente
AelPEragao, ~=mmrmmmmm e oo o e e e e e e e e oo

Esta deliberagdo foi Qprovada por: Beevmsidadde/Maloria, ~emmmmemmem e e e
Votos a Favor: .52, ?-Q 3{) LGRS A ?S __S.( (j@gfg%\ﬂ(Q ..........

Votos Contra ..oovved T iaveerncnns g ............................................................................

Abstencodes: ..... 3 Q@.\ % S .........................................................................
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MUNICIPIO DE MAFRA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA

ACTA NS
SESSAQ DE 10/11/2015 __*REUNIAODE _ / [/

9, — ASSUNTO: IMPOSTO MUNICIPAL SOBRE IMOVEIS — DEFINICAO DE
TAXAS A COBRAR NO ANO ECONOMICO DE 20186. -

ENTIDADE:

DELIBERACAO/

PROPOSTADE __/_/

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAOQO: A Assembleia Municipal, sob proposta _da Cdmara Municipal,

defiberou, nos termos da alfinea d), do n.? 1, do artiqo 25.0 do Anexo I, a8 Lei

n.° 75/2013, de 12 de Setembro, fixar a seguinte taxa de Imposto Municipal sobre

Imoveis a aplicar para todas as frequesias em 2016, nos termos e para efeitos das

disposicBes conjugadas da alinea c) do n.® 1 e n.? 5 e n.° 13 do artige 112.9 do

Codigo do Imposto  _Municipal sohre Imoveis, aprovado pelo  Decreto-Lej

n.® 287/2003, de 12 de Novembro, com a sua redaccdoe actual, dada pela Lei
n.% 83-C/2013 de 30 de Dezembro (QOrcamento do Estado para 2014): Prédics

urbanos: 0,5%. coomzmmmrmrmm e e e e e s e

Esta dehberagao foi aprovada por egle/Maioria, =-m-=m—————— -
Votos a Favor: (s, ? ................. S .................................................................
Votos Contra: 2@5 ....... 5&@&) ........................................................................
Abstencdes: ,i ............ &...5& W'&&m&l&, ................................................
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MUNICIPIO DE MAFRA

ASSEMBLETIA MUNICIPAL
MINUTA

ACTANC
SESSAC DE 10/11/2015 __*REUNIAODE _/ /.

10, ~ ASSUNTO: TAXA DE DERRAMA LANCADA PARA COBRANCA EM 2016, ---
ENTIDADE:

DELIBERACAO/

PROPOSTADE __/__/___

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO: A Assembleia Municipal, sob proposta da Cémara Municipal,

deliberou, nos termos da alinea d), do n.C 1, do artigo 25.° do Anexg I 3 lej

n.2 75/2013, de 12 de Setembro, autorizar o lancamento da derrama para o ano de

2016, fixando a8 sua taxa em 1,5%, com isencdo de sujeitos passivos cujo volume

de_negdcios no periodo anterior ndo ultrapasse €150.000 (cento e cinguenta mil
euros); com isenc8o de sujeitos passivos com o volume de neqocios superior a

€150.000 {cento e cinguenta mil euros) para os seguintes cddigos de atividade CAE
471, 472, 474, 475, 476, 477, 478, 479, 561, 563, 01,02 e 03, excepio CAE 47111

€ com isencdo para sujeitos passivas que tenham instalado a sede social no concelho

de Mafra no pericdo de 2015 e criem, no minimo, trés noves postos de trabalho, de

acordo com o n.° 1 do artigo 18.% da Lei n.® 73/2012, de 3 de Setembro e para

efeftos do dispasto no n.° 8 do mesmo artigo, ~—=---r=-crrorcramrme oo s

Esta deliberacdo foi apré]wada por: Umaﬁe/rv;ama ............

VYotos a Favor: ;lb .............. i@g{b ............. Sj‘ 5., 4 ﬁrﬁﬁ:@}?g .......
Votos Contra: .........ooeeee et ime e et eiieiieesiierttieneieneertrsneietreaanrrererarr iyt a et ns
Abstencdes: %?“3/3&%
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MUNICIPIO DE MAFRA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA

ACTAN."
SESSAO DE 10/11/2015 __*REUNIAODE __/__ [/
11. - ASSUNTO PARTICIPACAO VARIAVEL NO IRS — RENDIMENTOS DE 2016,
ENTIDADE:
DELIBERACAQ/
PROPOSTADE __/__/_

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO: A Assembleja Municipal, sob proposta_da_C3mara Municipal,
deliberou, para efeitos do disposto na alinea ¢), do n.° 1, do artigo 25.9, do Anexo I
a lei n.% 75/2013, de 12 de Setembro, fixar & percentagem de 4,75% da taxa de
participacdo varidgvel no IRS dos sujeitos passivos com domicilio fiscal no Concelho

de Mafra, relativa aos rendimentos de 2015 a cobrar em 2016, para efeitos do
disposto nos n.° 2 do artigo 26.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de Setembro, ~=--=-aswu.

Esta deliberacdo foi aprovada por: Unanimssidade/Maioria. -
Votos a Favor: %QPQFQSQ/«\,CADS,&QS/A Q}%’Qm&m ............
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MUNICIPIO DE MAFRA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA

ACTAN.
SESSAQ DE 10/11/2015 __PREUNIAODE __/ /

12. - ASSUNTO: TAXA MUNICIPAL DE DIREITOS DE PASSAGEM PARA O ANC
DE 2016, nenmmmmmmmmmmmnmmmm e mem e
ENTIDADE:
DELIBERACAQ/

PROPOSTADE _ /[

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO: A Assembleia Municipal, sob proposta da Cémara Municipal,

deiiberou ndo fixar a taxa municipal de direitos de passagem para o ano de 2016, -

Esta deliberacée foi aprovada por: Unanimidade/Malar@ar—---z------- e i
Votos a Favor: ...QL3, EQQ‘;?SQ %QQSJ\ A Q—@B{ngs lg‘f%?ﬁ'{m
R0 Tt e T o+ T 1 - T O S
F1Y T =Y T oo T~ PP
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MUNICIPIO DE MAFRA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA
ACTA NS
SESSAO DE 10/11/2015 __ _*REUNIAODE __/ /

13. — ASSUNTO: DEFINICAQ DE TAXA DO IMI FAMILIAR.--- o m——

ENTIDADE:
DELIBERACAO/
PROPOSTADE __/__ /_

W

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO: A Assembleia _Municipal, sob_proposta da Camara Municipal,
deliberou, conforme estipulado no n.° 13 do artigo 112.9 do Cédigo do IMI (Imposto
Municipal sobre Imoveis), aditado pela lei n,° 82-D/2014, de 31 de Dezembro,

aprovar o IMI Familiar, com aplicacdo de taxa maxima de reducdo a aplicar sohre &
taxa proposta, em 10% a familias com 1 dependente a cargo, em 15% com 2

dependentes a cargo e em 20% com 3 dependentes @ Cargo,—=-===m======mmmmmmamano
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MUNICIPIO DE MAFRA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA

ACTA N.°
SESSAQO DE 10/11/2015 __*REUNIAODE _/__ [/ ___

14. - ASSUNTO: MAPA DE PESSQAL PARA 2016, ~rr-rrmrmmrresme s e
ENTIDADE:

DELIBERACAO/
PROPOSTADE __ /__/

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO: A Assembleia Municipal, sob_proposta_da_Camara Municipal,
deliberou aprovar 0 Mapa de Pessoal para 2016, nos termos das_disposices
conjugas da alinea o) do n.° 1 do artigo 25.° do Anexo I a Lei n.° 75/2013, de 12

de Setembro com 0 n.° 4 do artigo 29.° do Anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de Junho.

Esta deliberagdo fol aprovada por: Unanimidade/Maida, «—e-rr—mmrmmmemmmem—-—

Votos a Favor: 243! %]VSQ;8%/(1@95}9@%)%(@»?55%
Votos Contra: ....cooiiiiiiciiiineen, ﬁ ...................................................................
Abstencdes: e e e e et r e e e e et ra e e
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MUNICIPIO DE MAFRA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA

ACTA N,
SESSAQ DE 10/11/2015 __PREUNIAODE __/ /[

15. — ASSUNTO: DOCUMENTOS PREVISIONAIS — ORCAMENTO MUNICIPAL E
AS GRANDES OPCOES DO PLANO PARA O ANQ DE 20186, rrm==n=nrmzmmmmmmannman
ENTIDADE:

DELIBERACAO/
PROPOSTADE _ /_ [/

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO: A_Assembleia Municipal, sob proposta da Cdmara Municipal,

deliberou, nos termos da alines a) do n.° 1 do artigo 25.° do Anexo I 8 Lei n.°

75/2013, de 12 de Setembro, aprovar os Documentos Previsionais - Orcarnento

Municipal e as Grandes Cpcies do Plano para o ano de 2016, no valor total de

€ 56.167.975,00 (cinquenta e seis milhfes cento e sessenta e sete mil novecentos

e setenta e cinco euros), correspondendo as Grandes Opcdes do Plano a

€ 32.285.430,00 (trinta e dois mithbes duzentos e oitenta e cinco mil e quatrocentos

e trinta euros), sendo do Plango Plurianual  de Investimentos

€ 13.216.340,00 (treze milh8es duzentos e dezasseis mil e trezentos e guarenta

euros) e do Plano de Actividades Municipal 0 valor de

€ 19.065.050,00 (dezanove mithSes sessenta e nove mil & noventa euros), —---=nw-

Esta deliberacao foi a rovada por Hmmﬁﬁe/Mamna - 0 ~~~~~
Votos a Favor: ..a3.. PS ,5 % 3*}%& o e
Votos Contra: ..... 1., 95 e %C-Qé—k ..... ;\QQS ................................................

Abstengdes: i ....................................................................................................

ASSINATURAS 0 r\
o O/o‘u Do) l
S AN v

‘ (A
< 1K \




CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

rg"

LU B

Departamento de Administracdao Geral e Finangas

Divisdo de Gestdo Financeira e Patriménio

PARECER QOMG&AQ oy M&AQ
M Mtcio e
¥ 851 QY Bageunfiv
ZQIS/{!/LL(‘ .

O Vereador,

Cortigedo toou = dMlkouew/

A Directora de Departamento,

Ooueonds ux & Acformacad
Submeto b coanderaGd .
Ay L.00\S

A Chefe de g‘visﬁo

DESPACHO

J& D

24 1S

esidente da/Gamara,

(Hélder Sousa Silva)

INFORMACAO Interno/2015/14256

Assunto: Manutencdo da redugdo das taxas municipais em 50% relativas aos
Mercados Municipais, até 31 de Dezembro de 2016

Considerando que a Camara Municipal de Mafra, na reunido de 13/12/2013,
deliberou no sentido de aplicar a redugdo das taxas de 50% com caracter temporério
do pagamento das taxas referentes a ocupacdo dos espagos dos mercados
municipais de Ericeira e de Mafra, previstas nos pontos 1.1, 1.2, 2.2, 3.1.2, 3.2.2.
e 4.2 do artigo 11.0 da Tabela de Taxas em vigor no Municipio de Mafra, a vigorar
no periodo‘de 1 de Janeiro de 2014 a 31 de Dezembro de 2015.

Considerando que com a aplicagdo da reducdo do valor das taxas, verificou-se um
consideravel acréscimo de ocupacdo dos espagos vagos por parte de agentes
econdmicos, situando-se actualmente a taxa de ocupacdo nos 100% em ambos os

mercados municipais.

AaNexo N\ :
Modelo G-50/3 - Informacdo 1



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administra¢ao Geral e Finangas

Divisdao de Gestdo Financeira e Patrimonio

Considerando o atras exposto, e conforme orientagég s_Upério-r, propb’é—se" assim que
a Ca&mara Municipal delibere submeter & aprovacio da-Assembleia ‘-Muniéipa"l, nos
termos conjugados da alinea d) do artigo 15.9 e n.% 2 do artigo 16.9, ambos da Lej
n.0 73/2013, de 3 de Setembro, e da alinea ¢) do n.° 1 do értigo 25.9 da fei n.B
75/2013, de 12 de Setembro, a manutencao de reducao de 50% com caracter
temporario do pagamento das taxas previstas nos pontos 1.1, 1.2, 2.2, 3.1.2, 3.2.2.
e 4.2 do artigo 11.9 da Tabela de Taxas em vigor no Municipio de Mafra.

Mais se propde, que a adopgao desta medida seja aplicada durante o ano de 2016.
A Consideracdo Superior.

Mafra, 19 de Novembro de 2015

A Técnica Superior

Rita Cosme

Modelo G-50/3 - Informacéo



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administracdo Geral e Financgas

Divisao de Administragdao Geral e Assuntos Juridicos

PARECER

........ Fovoviwviffoncinss

O(A) Vereador(a),

O(A) Director(a) de Departamento,

e S,

........ LI —_—

O(A) Chefe de Divisdo

DESPACHO

(Hélder Sousa Silva)

INFORMACAO Interno/2015/14201

ASSUNTO: Projecto de Alteracdo ao Regulamento de Taxas do Municipio de Mafra

No éambito do objectivo estratégico respeitante a implementacdo de «medidas de
promogdo da equidade e do apoio a familia, integradas numa politica articulada,
coerente e transversal que abranja a infincia, a juventude e a terceira idade», a Camara
Municipal deliberou, na reunido de 30/10/2015, «em conformidade com o disposto no
n.° 1 do artigo 98.° do Cddigo do Procedimento Administrativo e atendendo &
competéncia prevista na alinea k) do n.° 1 do artigo 33.° do Anexo I a Lei n.° 75/2013,
de 12 de Setembro, na sua redacc¢do actual», «dar inicio ao procedimento referente a
elaboracdo do "Projecto de Alteracdo ao Regulamento de Taxas do Municipio de Mafra”,
por forma a contemplar no mesmo a redugdo das taxas devidas pela emissdo do titulo
relativo a execucgdo de obras de construcdo, alteracdo ou ampliacdo na habitacdo prépria
do agregado familiar, redugdo essa consubstanciada em 10%, 15% e 20%, para as
familias com um dependente, dois dependentes e trés ou mais dependentes,

L especti vamente».
ANEO VT
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracdo Geral e Financas
Divisdo de Administracde Geral e Assuntos Juridicos

Seguidamente, em 05/11/2015, foi publicitado, na Internet, no sitio institucional desta
Camara Municipal {(www.cm-mafra.pt), através do Edital n.© 178/2015, assinado pelo

Senhor Presidente da Cdmara Municipal, em 03/11/2015, o inicio do procedimento de
alteragao do mencionado Regulamento, constando do aludido Edital, tal como determina
o artigo 98.° do Cddigo do Procedimento Administrativo, aprovado em anexo ao
Decreto-Lei n.9 4/2015, de 7 de Janeiro, a indicacdo do 6rgdo que decidiu desencadear
o procedimento, a data em que 0 mesmo se iniciou, o seu objecto e a forma de
constituicdo como interessados e de apresentacdo de contributos.

Assim, foi concedido o prazo de 10 dias Uteis, a contar de 05/11/2015, para que os
interessados, querendo, pudessem constituir-se como tal no procedimento e
apresentar, por escrito, até ao final do mencionado prazo, através de requerimento
dirigido ao Presidente da Cémara Municipal de Mafra, as suas sugestles para a

elaboracdo do mencionado projecto de alteragdo regulamentar.

Decorrido tal prazo, cujo términus ocorreu em 19/11/2015, apurou-se, junto da Area
de Apoio aos Orgdos Autdrquicos, da Divisio de Administracio Geral e Assuntos
Juridicos, que ndo ocorreu a constituigdo de interessados no procedimento, nem a

apresentacdo de quaisquer contributos.

Segundo se dispde no n.° 1 do artigo 101.0 do Cédigo do Procedimento Administrativo,
quando a natureza da matéria o justifique, o 6rgdo competente deve submeter o
projecto a consulta publica.

No entanto, tendo presente, por um lado, a circunstdncia de ndo ter ocorrido a
constituicdo de interessados no procedimento, nem a apresentacdo de quaisquer
contributos, apesar da ampla divulgagdo que foi dada a proposta de alteragdo em causa,
por via da publicitagdo do Programa Municipal + Familia, dado que a medida que deu
origem ao inicio do procedimento faz parte desse Programa Municipal e, por outro lado,
tendo em conta que estamos perante uma alteracdo pontual ao aludido Regulamento,
a qual consubstancia um beneficio e apoio para os cidaddos, afigura-se, ressalvando
melhor opinido, que ndo sera de submeter a consulta publica o projecto de alteracio
regulamentar em aprecgo, j@ que se visa, também, a célere implementacdo da referida
medida.

Nestes termos, propée-se, salve melhor entendimento de V. Exa., que, ao abrigo
do disposto no n.0 7 do artige 112.9 e no artigo 241.9, ambos da Constituicdo da
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamente de Administracdo Geral e Finangas
Divisdo de Administracido Geral ¢ Assuntos Juridicos

Republica Portuguesa, na alinea k) do n.© 1 do artigo 33.9 do Anexo I a Lei n.0 75/2013,
de 12 de Setembro, na sua redacgdo actual, conjugada com a alinea g) do n.2 1 do
artigo 25.¢2 do Anexo I a mesma Lei, atento o previsto na alinea d) do artigo 15.9,
conjugado com o n.° 2 do artigo 16.%, ambos da Lei n.9 73/2013, de 3 de Setembro,
na sua redacgdo vigente, e na alinea d) do n.° 2 do artigo 8.9 da Lei n.© 53-£/20086, de
29 de Dezembro, na sua redaccdo actual, e apds o inicio do procedimento ter sido
publicitado na Internet, no sitio institucional desta Cdmara Municipal, com a indicacdo
do érgdo que decidiu desencadear o procedimento, da data em que o mesmo se iniciou,
do seu objecto e da forma de constituicdo de interessados e de apresentacdo de
contributos, nos termos estipulados no n.2 1 do artigo 98.0 do Cddigo do Procedimento
Administrativo, sem gue, decorrido o prazo concedido para o efeito, tenha ocorrido a
constituicdo de interessados no procedimento e a apresentacdo de quaisquer
contributos, tendo-se acautelado, dessa forma, a audiéncia dos interessados, ndo se
justificando a submissdo a consulta publica, pelas razfes acima invocadas, a Camara
Municipal delibere concordar com o “Projecto de Alteracdo ao Regulamento de
Taxas do Municipio de Mafra”, anexo a presente informacdo, e propor a

Assembleia Municipal a aprovacdao do mesmo.
E 0 que me cumpre informar.

E submeter a Consideragdo Superior.

Mafra, 23 de Novembro de 2015.

A Técnica Superior,

(Ana Domingos)
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Projecto de Alteracdo ao Regulamento de Taxas do Municipio de Mafra

Nota Justificativa

Considerando que, no ambito do objectivo estratégico respeitante a implementacdo
de “medidas de promocdo da equidade e do apoio a familia, integradas numa
politica articulada, coerente e transversal que abranja a infancia, a juventude e a
terceira idade”, pretende-se, para além das isencdes e reducgdes ja previstas nos
artigos 5.° e 7.9 do presente Regulamento, atribuir as familias uma reducdo das
taxas devidas aquando da emissdo do titulo relativo & execucdo de obras de
construcdo, alteracdo ou ampliacdo na habitacdo propria do agregado familiar, em
funcdo da composicdo deste, reducdo essa consubstanciada, para as familias com
um dependente a cargo em 10%, com dois dependentes em 15% e com trés ou

mais dependentes em 20%;

Considerando, ainda, no que concerne a ponderacdo dos custos e beneficios,
exigida pelo artigo 99.° do Cdédigo do Procedimento Administrativo, aprovado em
anexo ao Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de Janeiro, que os beneficios decorrentes da
medida projectada sdo claramente superiores aos custos que lhe estdo associados,
estando em causa, designadamente, a promogdo e salvaguarda dos interesses da
populacdo abrangida, com vista ao desenvolvimento de uma politica de familia
global e integrada, tendo em conta as necessidades especificas decorrentes das
diversas realidades familiares, em especial, dos agregados familiares numerosos e

carenciados;

Vem esta edilidade, no uso da competéncia prevista no n.°© 7 do artigo 112.° e no
artigo 241.°9, ambos da Constituicdo da Republica Portuguesa, e conferida pela
alinea k) do n.° 1 do artigo 33.° do Anexo I a Lei n.¢9 75/2013, de 12 de Setembro,
na sua redaccdo actual, conjugada com a alinea g) do n.° 1 do artigo 25.° do Anexo
I 3 mesma Lei, atento o previsto na alinea d) do artigo 15.9, conjugado com o n.° 2
do artigo 16.°, ambos da Lei n.© 73/2013, de 3 de Setembro, na sua redaccao
vigente, e na alinea d) do n.° 2 do artigo 8.° da Lei n.° 53-E/2006, de 29 de
Dezembro, na sua redaccdo actual, e apds o inicio do procedimento ter sido
publicitado na Internet, no sitio institucional desta Camara Municipal, com a
indicacdo do 6rgdo que decidiu desencadear o procedimento, da data em que o
mesmo se iniciou, do seu objecto e da forma de constituicdo de interessados e de

n
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Codigo do Procedimento Administrativo, sem que, decorrido o prazo concedido para

o efeito, tenha ocorrido a constituicdo de interessados no procedimento e a
apresentacdo de quaisquer contributos, tendo-se acautelado, dessa forma, a
audiéncia dos interessados, ndo se justificando a submissdo a consulta publica, ja
gue, apesar da ampla divulgagdo que foi dada a proposta de alteracdo em causa,
por via da publicitagdo do Programa Municipal + Familia, ainda assim n3o houve
lugar a referida constituicdo de interessados no procedimento, nem & apresentacdo
de quaisquer contributos, tratando-se de uma alteragdo pontual, a qual
consubstancia um beneficio e apoio para os cidaddos, propor a Assembleia
Municipal, nos termos do disposto nos artigos 97.° e seguintes do mesmo Cddigo, a
aprovacdo da presente alteracdo ao Regulamento de Taxas do Municipio de
Mafra, com a redaccdo integral seguinte:

CAPITULO I
Disposicbes gerais

Artigo 1.0

(Ambito)
1. O presente Regulamento e Tabela de Taxas aplica-se as relacdes juridico-
tributdrias geradoras da obrigacdo do pagamento de taxas que se estabelecam
entre o Municipio de Mafra e os particulares.
2. Nos casos em que os actos de liquidacdo e de cobranca ou qualquer deles
for praticado por uma Freguesia por via de delegacdo de competéncias,
considera-se a relagdo juridico-tributaria estabelecida entre o Municipio de Mafra e
o particular.

Artigo 2.°
(Incidéncia objectiva)

1. As taxas previstas no presente Regulamento e Tabela incidem sobre a
prestacdo concreta de um servigo publico municipal, sobre a utilizacdo privada
de bens do dominio publico ou privado municipal ou sobre a remocdo de um
obstaculo juridico, mesmo que a competéncia se ache delegada numa Freguesia.
2. Sdo ainda sujeitas ao pagamento de taxas as actividades realizadas por
particulares que sejam geradoras de impacto negativo de natureza ambiental,
urbanistico ou outro.

3. Quando, por imposicdo legal, houver lugar a publicacdes dos actos praticados
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pelos 6rgdos do Municipio de Mafra, ao valor da taxa prevista no artigo 2.°
("Publicacbes necessarias”) da Tabela anexa, acresce o preco das publicacdes.

4, A taxa pela realizacdo de infraestruturas urbanisticas (TMU) constitui a
contraprestacdo devida ao Municipio de Mafra pelos encargos suportados por este
com a realizacdo, a mauEg@o ou o reforco de infraestruturas urbanisticas
primarias e secundarias da sua competéncia.

5. A taxa de busca prevista no artigo 1.9 “(Documentos”) da Tabela anexa,
acresce a tarifa devida pela reproducdo dos documentos objecto da busca.

6. A apreciacao e licenciamento de projectos de construcdo, reconstrucdo ou
alteracdes de jazigos particulares situados em cemitérios municipais, aplicam-se
as taxas previstas no Capitulo ("Urbanismo”) da Tabela anexa.

Artigo 3.9
(Incidéncia subjectiva)

1. O sujeito passivo da relacdo juridico-tributdaria é qualquer pessoa singular ou
colectiva, publica ou privada que ndo estando isenta por forca do presente
Regulamento ou de norma legal de valor superior, apresente pretensdo ou
pratique facto a que corresponda o pagamento de uma taxa, ainda que agindo no
interesse de terceiro.

2. No caso da taxa pela realizacdo de infraestruturas urbanisticas o pagamento
da taxa é da responsabilidade, conforme se trate de loteamento ou de constructes
edificadas fora destes, do requerente do loteamento ou da construcdo.

3. Caso sejam varios 0s sujeitos passivos, todos sdo solidariamente responsaveis
pelo pagamento, salvo se o contrario resultar da lei ou do presente regulamento.

Artigo 4.0
(Montantes das taxas)

1. Os montantes das taxas previstas na Tabela anexa ao presente Regulamento
sdo fixados em obediéncia ao principio da equivaléncia juridica e econdmica,
adequando-se ao custo suportado na prestacdo do servico ou do beneficio
outorgado.

2. Aqueles montantes podem ainda incluir um valor fixado em funcdo de
critérios de desincentivo a pratica dos actos sujeitos a taxa, como meio de

realizacdo das politicas municipais.
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(Isencdes)
1. Estdo isentas de taxas as pessoas colectivas, publicas ou privadas a quem
a lei confira tal isencgdo.
2. Por deliberacdo da Cédmara Municipal de Mafra, devidamente fundamentada,
podem beneficiar de isencdo de taxas os eventos de manifesto e relevante
interesse municipal.
3. Estdo isentos de taxa de publicidade os anlncios destinados a identificar a
localizagdo de farmacias, de profissdes médicas e paramédicas e outros
servigcos de salde, desde que se limitem a especificar 0s respectivos titulares, as
actividades ou dreas de intervencdo e os hordrios de funcionamento.
4. Por decisdo da Camara Municipal, a requerer pelos interessados, podem
beneficiar de isencdo de taxas devidas pelas operacdes urbanisticas
propostas, as pessoas colectivas de direito publico, ou de utilidade publica
administrativa, associacbes culturais, desportivas, recreativas, ou com fins
sociais ou religiosos, desde que as mesmas se destinem a realizacdo dos
correspondentes fins estatutarios.
5. Estdo isentos das taxas previstas na Tabela para as operagfes urbanisticas os
requerentes daquelas que consistam em obras de conservacdo em imdveis
classificados de interesse municipal, desde que exigidas pelo Municipio de Mafra.
6. A Cédmara Municipal, a titulo excepcional, poderd, ainda, dispensar do
pagamento (parcial ou total) de taxas as pessoas singulares que, por comprovada
insuficiéncia econdémica, ndo tenham possibilidades de pagar as importincias
devidas nas seguintes condicbes:

a) A insuficiéncia econdémica deverd ser justificada em peticdo prépria,
anexando todos os documentos que permitam o apuramento da
situacdo de caréncia econdmica e social, ao nivel da avaliacdo da
situacdo patrimonial, financeira e econdémica do requerente e dos
membros do seu agregado familiar, designadamente, a ultima declaracdo
de IRS.

b) O Orgdo Executivo fundamentard a sua deliberacdo com base em
processo elaborado, para o efeito, pelos competentes servicos camardrios
da drea de intervencdo social.

7. Estdo isentos do pagamento das taxas previstas nos n.%s 8 e 8.1, do artigo 9.9 da
tabela os municipes possuidores de cartdo de estacionamento para pessoas com
deficiéncia condicionada na sua mobilidade, concedido ao abrigo do Decreto-Lei n.°
307/2003, de 10 de Dezembro.
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8. As isencbes referidas nos numeros que antecedem ndo dispensam o0s
beneficidarios de requererem as necessarias licencas, quando exigidas, nos
termos da lei ou dos regulamentos Municipais

Artigo 6.9
(Pedido de isencdo)
1. O pedido de isencdo do pagamento de taxas deve ser apresentado pelo
interessado, em simultaneo com a deducdo da pretensdo administrativa e
acompanhado dos documentos que comprovem o direito a isencdo.
2. 0 indeferimento do pedido de isencdao do pagamento de taxas deve ser

fundamentado.

Artigo 7.0

(Reducgdes)
1. A taxa por realizacdo de infraestruturas urbanisticas prevista no ponto 1.1 do
artigo 24.° e ponto 1.1 do artigo 36.° da Tabela de Taxas sofrera uma reducdo
de 50% nas situacBes previstas no n.2 1 do artigo 25.° do Decreto - Lei n.°
555/99, de 16 de Dezembro, com a redaccdo que |he foi dada pela Lei n.°
60/2007, de 4 de Setembro.
2. As taxas devidas aquando da emissdo do titulo relativo a execucédo de obras de
construcdo, alteracdo ou ampliacdo na habitacdo propria do agregado familiar
sofrera uma reducdo, atendendo ao niumero de dependentes que compdem o

agregado familiar, de acordo com a seguinte tabela:

' Ndmero de dependentes a cargo Reducdo da taxa
1 10%
e
3o0umas 20%
Artigo 8.0

(Prazo de validade das licencas e autorizacées)
1. As licencas e autorizacdes possuem sempre natureza precdria e caducam
automaticamente findo o periodo para que foram concedidas.
2. Antes de expirado o periodo para que foram concedidas, deve o respectivo
titular formular nova pretensdao perante o Municipio de Mafra, sendo devida na

integra a taxa em vigor a data.
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Artigo 9.0
(Averbamentos)

Mediante requerimento fundamentado e instruido com prova documental
adequada, poderd ser autorizado o averbamento dos procedimentos e restantes
titulos emitidos pelo Municipio de Mafra.

Artigo 10.0

(Urgéncia)
Sempre que o interessado requeira urgéncia na emissio de certiddes e
segundas vias e aquela seja atendida no prazo de trés dias, sera devida uma

sobretaxa de montante igual ao da taxa aplicdvel.

Artigo 11.0
(Pagamentos a terceiras entidades)
Sempre que a pratica de um acto por parte dos servicos ou dos érgdos do
Municipio de Mafra obrigue a presenca remunerada de representantes de
terceiras entidades ou a prestacdo de servigos por parte destas, os respectivos
montantes remuneratorios e precos ou taxas desses servigos acrescerdao as
taxas devidas ao Municipio de Mafra.

CAPITULO 11
Compensacdes urbanisticas

Artigo 12.°

(Ambito)
Haverd lugar ao regime de compensacdes urbanisticas a pagar pelo promotor de
operacdo urbanistica ao Municipio de Mafra, em numerdrio ou em espécie,
sempre que ocorram as situacdes previstas no n°® 4 e no n° 5 do artigo 44.2 e no
n® 6 e no n°® 7 do artigo 57.°, ambos do Decreto-Lei n.© 555/99, de 16 de
Dezembro, ou seja, desde que o imével sujeito a operacdo urbanistica ja esteja
servido de infraestruturas urbanisticas ou ndo se justificar a construcdo de

qualguer equipamento publico.

Artigo 13.0
(Compensacdo)
1. A compensacdo sera total ou parcial consoante se ndo verifique qualquer
cedéncia ou se verifique cedéncia parcial de parcelas de terreno utilizadas para a
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execucdo de infraestruturas urbanisticas pelo promotor, ou para a localizacdo
de equipamento publico determinado pelo Municipio.

2. Os parametros para o dimensionamento das parcelas de terreno a ceder
destinadas a espacos verdes e de utilizacdo colectiva, infraestruturas vidrias e
equipamentos de utilizacdo colectiva sdao os constantes da Portaria n.2 216-
B/2008, de 3 de Margo.

Artigo 14.0

(Calculo do valor da compensacéo)
1. A compensacado sera calculada em numerério, pelo valor das parcelas de terreno
destinadas a espacgos verdes e de utilizacdo colectiva, infraestruturas vidrias e
equipamentos de utilizagcdo colectiva dimensionadas com base nos pardmetros
fixados no n.9 2 do artigo anterior que, por forca das condicionantes previstas
no n.9 1 do artigo anterior, deixem de ser cedidas, no todo ou em parte, ao
Municipio de Mafra, para integracdo no seu dominio.
2. A compensacdo a pagar serd calculada mediante a aplicacdo da seguinte
formula:
C=AxV
Em que:
C é o valor da compensacdo a pagar (em face das areas ndo cedidas);
A @ a area que deveria ter sido cedida de acordo com a Portaria n.° 216-
B/2008, de 3 de Marcgo;
/" é o valor por metro quadrado de terreno.
3. A determinagdo do valor de |’ é feita consoante a sua localizacdo,
conforme a classificacdo dos aglomerados prevista no artigo 28.° do PDM de
Mafra, fixando-se os seguintes valores unitarios:
Nucleos urbanos principais - 64,00€;
Nudcleos urbanos secunddrios — 32,00€;
Restantes aglomerados ndo incluidos nas categorias anteriores - 19,00€.
4. Os valores referidos no n.© anterior sofrerdo anualmente a actualizacdo aprovada

para a Tabela de Taxas.

Artigo 15.°
(Compensacdo em espécie)
1. A compensacdo em espécie é definida pela Cdmara Municipal de Mafra, por
sua iniciativa ou sob proposta do promotor da operacdo urbanistica, com valor
equivalente a compensacdo em numerdrio, sendo as respectivas parcelas
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integradas no dominio privado do Municipio de Mafra.

2. O promotor da operagdo urbanistica podera propor a cedéncia ao Municipio de
Mafra de bens imdveis situados fora do local da operacdo urbanistica, desde que
0 seu valor, calculado nos termos da férmula prevista no n.° 2 do artigo
anterior, seja igual ou superior ao montante da compensacédo devida.

3. A Camara Municipal de Mafra reserva-se o direito de ndo aceitar propostas de
compensacdo em espécie, sempre que tal ndo se mostre conveniente para a
prossecucado do interesse publico.

4. A competéncia atribuida no nimero anterior a Cadmara Municipal de Mafra
pode ser delegada no respectivo Presidente que a pode subdelegar em Vereador.

Artigo 16.0
(Liquidacdo e cobranca)

1. Sem prejuizo do disposto nos numeros seguintes, a compensacdo prevista nos
artigos precedentes devera ser liquidada e cobrada previamente a emissdo dos
titulos.
2. Se a emissdo do alvara ocorrer, por motivos ndo imputdveis ao Municipio de
Mafra, mais de um ano apds a aprovacdo da operacdo urbanistica, o valor da
compensacdo devera ser objecto de actualizacdo.
3. Se para a efectivagdo da compensacdo for necessdrio celebrar escritura
publica, esta deverd ser outorgada, consoante o caso, previamente a emissdo
do alvard ou nos prazos previstos no n.° 1 do artigo 36.° do Decreto - Lei n.°
555/99, de 16 de Dezembro.
4. Quando a compensacgao for feita em espécie e se traduzir na construcdo de um
imével para a qual ndo haja viabilidade de execucdo antes dos prazos previstos
no numero anterior, devera o promotor da operacdo urbanistica prestar caucdo
idénea e no valor da compensacdo, dentro daqueles prazos.
5. No ambito dos regimes previstos pelo Decreto-Lei n.0 48/2011, de 1 de Abril,
0 pagamento das taxas é efectuada automaticamente no «Balcdo do
Empreendedor», salvo nos seguintes casos, em que 0s elementos necessarios 3
realizacdo do pagamento por via electrénica, podem ser disponibilizados por este
Municipio nesse balcdo no prazo de cinco dias ap6s a comunicacdo ou o pedido:

a) Taxas devidas pelos procedimentos respeitantes a operacgdes urbanisticas;

b) Taxas devidas pela ocupacdo do espaco publico cuja forma de determinacdo

ndo resulta automaticamente do «Balcdo do Empreendedor».
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Arti c; 17.0
(Taxa Municipal de Urbanizacdo)

1. A Taxa Municipal de Urbanizacdao (TMU) constitui a contrapartida que
qualquer operagdo urbanistica gere ou venha a gerar nos investimentos
municipais na construgdo ou reforgco de infraestruturas gerais e equipamentos
urbanos.

2. A TMU é devida no caso de operacdo de loteamento, obras de construcdo e
ampliagdo de edificios em dreas ndo abrangidas por operacdo de loteamento,
desde que as obras se traduzam na criacdo de novas unidades de ocupacédo.

Artigo 18.°
(Calculo, liquidacdo e cobranca da TMU)

1. Para o calculo da TMU serdo tidos em consideracdo os valores referidos no
Ponto 1. do artigo 24.° e Ponto 1. do artigo 36.° da Tabela de Taxas.

2. Aguando do pagamento da taxa devida pela emissdao pelos respectivos
alvaras de licenca ou admissdo de comunicacdo prévia é paga a taxa referida no
numero anterior, excepto se ja tiverem sido pagas previamente aquando do
licenciamento ou admissdo de comunicacdo prévia da correspondente operacdo
de loteamento.

CAPITULO III
Liguidacdo

Artigo 19.0
(Valores das taxas)

1. O valor das taxas a cobrar pelo Municipio de Mafra é o constante da Tabela
de Taxas anexa.

2.0 valor das taxas a liquidar, quando expresso em céntimos, deverd ser
arredondado, por excesso ou por defeito, para a segunda casa decimal e sdo
efectuados por excesso, caso o valor da casa decimal seguinte seja igual ou
superior a cinco, e por defeito, no caso contrario.

Artigo 20.°
(Nota de liquidacao)
1. A liquidacdo das taxas constarda de uma Nota de Liquidacdo, que integrard o
respectivo processo administrativo e que contera:
A identificacdo do sujeito passivo;
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O enquadramento na Tabela de Taxas;

Célculo do montante a pagar;

O montante dos juros compensatérios ou de mora que forem devidos e a forma do
seu calculo;

O montante de impostos receita do Estado, se devidos.

2. A liquidacdo das taxas ndo precedida de processo administrativo far-se- @ nos
respectivos documentos de cobranca.

Artigo 21.0
(Regra para calculo de periodo de liquidacdo)
1. O cdlculo das taxas cujo quantitativo deva ser apurado ao ano, més, semana
ou dia, far-se-a em funcgdo do calendario.
2. Para efeitos do numero anterior, considera-se semana o periodo de
segunda-feira a domingo.

Artigo 22.0
(Liquidacdo quando ocorra deferimento tacito)
Sdo aplicdveis aos actos que configurem deferimento tacito, as taxas previstas
para o deferimento expresso.

Artigo 23.0

(Erros na liquidacdo das taxas)
1. Quando ocorra liquidacdo por valor inferior ao devido, 0os servicos promoverao
de imediato a liquidagdo adicional, notificando o devedor, por correio registado
com aviso de recepgdo, para pagar a importancia devida no prazo de 15 dias.
2. Da notificacdo deverdao constar os fundamentos da liquidacdo adicional, o
montante, o prazo para pagar e ainda a informagdo de que o ndo pagamento,
findo aquele prazo, implica a cobranca coerciva nos termos do artigo 29.° do
presente Regulamento.
3. Quando o quantitativo resultante da liquidacdo adicional seja igual ou inferior
a 5,00 €, ndo havera lugar a sua cobranca.
4. Quando ocorra erro de cobranca por excesso, e ndo tenham decorrido trés
anos a contar de 31 de Dezembro do ano a que respeita o pagamento, deverdo os
servicos, independentemente da reclamacdo do interessado, promover, de
imediato, a restituicdo da quantia cobrada a mais, nos termos da legislacdo em

vigor.
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5. Ndo produzem direito a restituicdo os casos em que a pedido do interessado,
sejam introduzidas nos processos alteracdes ou modificagbes produtoras de
taxacdo menor.

CAPITULO IV
Pagamento

Artigo 24.0
(Vencimento da obrigacdo de pagamento)

1. As taxas sdo devidas no momento em que é deduzida perante o Municipio de
Mafra a pretensao que lhes der origem e devem ser pagas previamente a pratica
do ato administrativo requerido.
2. Sem prejuizo do nimero anterior, o requerente pagard no momento em que é
deduzida a pretensdo, a taxa correspondente a apreciacdo do pedido.

2.1 Quando a taxa de apreciacdo do pedido tiver um valor inferior a 1€, a

cobranca da mesma ocorrera conjuntamente com o pagamento da taxa

do respectivo licenciamento.
3. No caso do indeferimento ou desisténcia do pedido, o valor pago pela
apreciacdo do pedido ndo sera devolvido.
4. As taxas que recaiam sobre actos sujeitos a comunicacdo prévia sdo
liguidadas no momento em que 0S servicos municipais competentes se
pronunciarem sobre a comunicacgdo, ou serao autoliquidadas pelo particular se ndo
ocorrer resposta dentro do prazo que a lei defina para o efeito.
5. Sem prejuizo da cobranga coerciva, o ndo pagamento das taxas implica a
extingdo do procedimento administrativo.
6. Poderd, no entanto, o interessado obstar a extingdo do procedimento
administrativo se efectuar o pagamento da quantia liquidada, em dobro, nos 15
dias seguintes ao termo do prazo inicialmente previsto.
7. Também ndo ocorrerda extingdo do procedimento administrativo se o
interessado deduzir reclamacdo ou impugnacdo e prestar, nos termos da lei

garantia idonea.

Artigo 25.0
(Prazos de pagamento)
1. O prazo para pagamento voluntdrio das taxas que ndo se vencerem nos termos
do n.° 1 do artigo anterior, € de 30 dias a contar da notificacdo, salvo nos casos

em que a lei fixe prazo especifico.
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2. As taxas devidas pelo licenciamento de operacgdes urbanisticas devem ser
pagas até ao limite do prazo para requerer a emissdo do respectivo alvard ou no
momento da admissdo da comunicacdo prévia.

3. Os prazos para pagamento sdo continuos, ndo se suspendendo aos
sabados, domingos e feriados.

4. O prazo que termine em dia ndo Util transfere-se para o primeiro dia Util
imediatamente seguinte.

Artigo 26.0
(Modo de pagamento)

1. As taxas sdo pagas em moeda corrente ou por cheque, débito em conta,
transferéncia conta a conta, vale postal, multibanco ou por outros meios utilizados
pelos servigos dos correios ou pelas instituicGes de crédito que a lei expressamente
autorize.

2. As taxas podem ainda ser pagas por dacdo em cumprimento ou por
compensagcdo, mediante requerimento fundamentado deduzido perante o

Municipio de Mafra.

Artigo 27.0

(Pagamento em prestacdes)
1. Sob requerimento do interessado, devidamente fundamentado,
designadamente por comprovada insuficiéncia econdomica, pode a Céamara
Municipal autorizar o pagamento das taxas em prestacdes, que ficard sujeito a
incidéncia de juros compensatoérios, respeitando os condicionalismos previstos nos
numeros seguintes.
2. S6 poderd ser autorizado o pagamento em prestacdes de taxas cujo valor
seja superior a uma Unidade de Conta (UC).
3. O valor minimo de cada prestacdo ndo podera ser inferior 25% de uma
Unidade de Conta (UC).
4. O numero maximo de prestacdes ndo podera exceder doze.
5. No caso de incumprimento de uma das prestacdes, vencem-se imediatamente
as restantes, ficando o requerente sujeito ao pagamento do capital em divida
acrescido dos juros de mora nos termos da lei.
6. O regime fixado nos numeros anteriores do presente artigo ndo se aplica as
taxas urbanisticas, bem como a quaisquer outras taxas em relacdo as quais se
preveja em legislacdo especifica a proibicdo do pagamento em prestaces.
7. A competéncia prevista no niUmero um do presente artigo pode ser delegada

Projecto de Alteragdo ao Regulamento de Taxas do Municipio de Mafra 12
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no Presidente da Camara, com faculdade de subdelegacdo nos Vereadores.

Artigo 28.0

(Actualizacdo)
1. As taxas previstas na Tabela anexa serdo actualizadas em Janeiro de cada
ano, por aplicacdo do indice de precos ao consumidor, publicado pelo Instituto
Nacional de Estatistica e relativo aos Gltimos doze meses conhecidos.
2. Ndo had lugar a actualizacdo anual quando o indice de precos ao consumidor for
igual ou inferir a zero.
3. Quando os montantes das taxas forem fixados por disposicdo legal, estas
serao actualizadas de acordo com as alteracdes que o legislador introduzir.
4. Independentemente do valor que resultar da actualizacdo referida nos
ndmeros 1 e 2, em Janeiro de 2011 serd efectuada uma actualizagdo de 2,6%
do valor das taxas.
5. Independentemente da actualizagdo ordindria prevista no n® 1, sempre que
se considere oportuno, podera proceder-se a actualizacdo extraordindria das taxas.

Artigo 29.0
(Cobranca das taxas)

1. Sem prejuizo do exercicio pelas freguesias, das competéncias que lhes
hajam sido delegadas pelo Municipio de Mafra, as taxas sdo pagas na tesouraria
da Camara Municipal, mediante guia emitida pelo servico municipal
competente, com a prestagdo do correspondente servico ou até a data da
emissdo do respectivo alvara de licenca admissdo da comunicacdo prévia.

2. Tratando-se de taxa pela realizacgdo de infraestruturas urbanisticas a
cobranca das respectivas taxas ndo substitui a obrigatoriedade da realizacdo, por
parte do loteador, das obras de urbanizacdo previstas em operacdes de

loteamento.

CAPITULO V
Cobranca coerciva

Artigo 30.°
(Cobranga coerciva)
1. Consideram-se em divida todas as taxas liquidadas, relativamente as quais o
interessado usufruiu de facto, do servicgo ou do beneficio, sem o respectivo

pagamento.

Projecto de Alteragdo ao Regulamento de Taxas do Municipio de Mafra 13
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2. Ao ndo pagamento das taxas aplica-sé, com as devidas adaptacbes, o Cddigo
do Processo Tributdrio e legislacdo subsidiaria.

3. O ndo pagamento das taxas implica a extraccdo das respectivas certidGes de
divida e seu envio aos servicos competentes, para efeitos de execucio fiscal.

Artigo 31.0
(Juros de mora)
Terminado o prazo de pagamento voluntario das taxas, inicia-se a contagem de
juros de mora a taxa definida na lei geral para as dividas ao Estado.

Artigo 32.0
(Transformacdo em receitas virtuais)

1. Os titulos comprovativos das receitas provenientes das taxas previstas na
tabela anexa cuja natureza o justifique poderdo, mediante deliberacdo da Camara
Municipal, ser debitados ao tesoureiro.
2. Seguir-se-do, para o efeito, as regras estabelecidas para a cobranca das
receitas virtuais com as necessarias adaptacdes.
3. Quando as taxas cobradas forem de quantitativos uniformes, devera a guia
de receita ser escriturada com individualizacdo, mencionando-se o seu nimero e
valor unitario e o valor total de cobranca em cada dia.

CAPITULO VI
Disposicdes finais

Artigo 33.°©
(Direito subsidiario)

Em tudo o que ndo estiver especialmente previsto no presente Regulamento
aplica-se subsididria e sucessivamente o disposto:

No regime geral das taxas das Autarquias Locais;

Na Lei das Finangas Locais;

Na Lei Geral Tributaria;

Na Lei que estabelece o quadro de competéncias e o regime juridico de

funcionamento dos 6rgédos das autarquias locais;

No Estatuto dos Tribunais Administrativos e Fiscais;

No Cdédigo de Procedimento e de Processo Tributario;

No Cédigo de Processo nos Tribunais Administrativos;

No Cdédigo do Procedimento Administrativo.
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Artigo 34. °©
(Norma revogatdria)
Com a entrada em vigor do presente Regulamento e Tabela de Taxas
consideram-se revogadas todas as normas regulamentares que dispuserem em

sentido diverso do que aqui se encontra previsto.

Artigo 35.°
(Duvidas e omissdes)
Os casos omissos e as duvidas que forem suscitadas na aplicacdo e interpretacdo
do presente Regulamento e Tabela de Taxas, que ndao possam ser resolvidos com
recurso ao critério previsto no artigo 9.° do Cédigo Civil, serdo submetidos a
deliberacdo dos 6rgdos municipais competentes.

Artigo 36.°
(Aplicacdo diferida)
Os valores das taxas previstas nos artigos 9.9, 10.9, 13.9, 14,9, 16.°0, 22.9, 23.0,
32.9, 33.9, 34,0, 35,0, 37.9, 39.0, 43.0, 450, 46.°0 e 54.° da Tabela anexa ao
presente Regulamento serdo aplicados de forma progressiva e idéntica pelo
prazo de 10 anos contados a partir da entrada em vigor do presente

Regulamento e Tabela.

Artigo 37.°
(Aplicacdo no tempo)
Os pedidos de prorrogacdo de prazo para emissdo dos alvaras e restantes titulos
implicardo uma nova liquidacdo de taxas que obedecerda ao presente

Regulamento.

Artigo 38.°
(Entrada em vigor)
1. O presente Regulamento e Tabela de Taxas entram em vigor apds a sua
publicacdo nos termos legais.
2. Sem prejuizo do numero anterior, as normas do presente regulamento e da
Tabela de Taxas que dependam do funcionamento do Balcdo do
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Empreendedor, no ambito do regime do 'Licenciamento Zero, previsto no Decreto-
Lei n® 48/2011, de 1 de Abril, ou de qualquer outra plataforma electronica, sé
entrardo em vigor a partir da data da producdo integral de efeitos deste Ultimo
diploma legal e da efectiva implementacdo das citadas plataformas.
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administra¢cdo Geral e Financas
Divisdo de Administracdo Geral e Assuntos Juridicos
PARECER DESPACHO

........ Passsaissl i

O(A) Vereador(a),

24,1148

O(A) Director(a) de Departamento,

Do e X Ao

........ y [CUTRR (RURNRVES

(Hélder Sgusa Silva)

O(A) Chefe de Divisdo

INFORMACAO Interno/2015/14162

ASSUNTO: Publicitacdo do inicio do procedimento de alteracdo ao Regulamento
de funcionamento dos servicos de apoio a familia estabelecimentos pré-escolar e

1.9 Ciclo Ensino Basico de Mafra.

Na sequéncia do despoletar do procedimento de alteracdo ao Regulamento de
Funcionamento dos Servicos de Apoio a Familia nos Estabelecimentos de Educacdo Pré-
Escolar e do 1.9 Ciclo do Ensino Bdsico da Rede Publica do Municipio de Mafra, em
conformidade com o estabelecido no art.? 98.° do Cédigo do Procedimento Administrativo,
cumpre-me informar o seguinte:

1- Em 30 de outubro de 2015, a Cdmara Municipal deliberou «dar inicio ao procedimento
referente a elaboracdo do “Projecto de Alteracdo ao Regulamento de Funcionamento
dos Servicos de Apoio a Familia nos Estabelecimentos de Educacdo Pré-Escolar e do
1.9 Ciclo do Ensino Basico da Rede Plblica do Municipio de Mafra”, por forma a
contemplar no mesmo a gratuidade dos servicos da Componente de Apoio a Familia
(refeicdo, prolongamento de horario e actividades nas interrupcdes lectivas), a partir
do 3.0 filho que as familias tenham a frequentar, em simultdneo, nos
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Neste

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracdo Geral e Financgas

Divisdo de Administracdo Geral e Assuntos Juridicos
Estabelecimentos de Educacdo Pré-Escolar e do 1.° Ciclo do Ensino Basico da Rede
Publica do Municipio de Mafra e que usufruam desses mesmos servicoss.
Nesta sequéncia foi devidamente publicitado, em 5 de Novembro de 2015, na pagina
da internet, desta Camara Municipal, o inicio do procedimento de alteracdo do
mencionado Regulamento, através do Edital n.© 179/2015, assinado pelo Senhor
Presidente da Camara, em 3 de Novembro de 2015, do qual consta, no ponto 4,
relativo a forma de constituicdo dos interessados e apresentagdo de contributos para
a elaboragdo do projecto de regulamento, que “os interessados poderdo, querendo,
constituir-se como tal no procedimento e apresentar no prazo de 10 dias Uteis, a
contar da data da publicitacdo do inicio do procedimento no sitio institucional da
Cémara Municipal de Mafra, na internet, as suas sugestdes”.
Assim, tendo o prazo de 10 dias Uteis terminado no dia 19 de Novembro, a signatdria
apurou, junto da Area de Apoio aos érgéos Autarquicos, que ndo houve qualquer
solicitagdo de constituicdo como interessado no procedimento, nem, por conseguinte,
apresentados quaisquer contributos/sugestdes.
enquadramento, considerando quer a circunstancia de ndo ter havido qualguer

solicitagdo de constituigdo como interessado no aludido procedimento, pese embora a ampla

divulgacdo que foi dada a proposta de alteragdo em causa, por via da publicitacdo do

Programa Municipal + Familia, dado que a medida que deu origem ao inicio do procedimento,

faz parte desse Programa Municipal, afigura-se, salvo melhor opinido, que ndo sera de

submeter a consulta publica, ao abrigo do estabelecido no art.° 101.°, do Cddigo do

Procedimento Administrativo, o projecto de alteracdo em questdo, até porque, a celeridade

na tramitacdo deste procedimento €, na nossa perspectiva, condicdo essencial para a mais

rdpida implementacdo da medida alocada ao mencionado Programa Municipal.

A consideragao superior,

X

ey

. i
Paula Silva
Técnica Superior
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

PROJETO DE ALTERACAO AO
REGULAMENTO DE FUNCIONAMENTO
DOS SERVICOS DE APOIO A FAMILIA
NOS ESTABELECIMENTOS
DE EDUCACAO PRE-ESCOLAR
E DO 1.° CICLO DO ENSINO BASICO
DA REDE PUBLICA
DO MUNICIPIO DE MAFRA

Aprovacdo pela Assembleia Municipal
Publicado em Didrio da Repuiblica a
Entrada em vigor a




NOTA JUSTIFICATIVA

Considerando que, volvidos mais de cinco anos de vigéncia do Regulamento de
Funcionamento dos Servigos de Apoio a Familia nos Estabelecimentos de Educacéo
Pré-Escolar e do 1.9 Ciclo do Ensino Basico da Rede Publica do Municipio de Mafra,
aprovado pela Assembleia Municipal a 30 de Setembro de 2010 e publicado em
Diario da Republica a 15 de Outubro de 2010, através do aviso n.° 20544/2010,
importa adaptar as normas regulamentares corporizadas nesse regulamento a
uma nova visao que passa pela implementacdo do objetivo estratégico traduzido
em “medidas de promogdo da equidade e do apoio a familia, integradas numa
politica articulada, coerente e transversal que abranja a infancia, a juventude e a
terceira idade”.

Assim, com este designio, foi deliberado na reunido da Camara Municipal de Mafra,
de 30 de outubro de 2015, «dar inicio ao procedimento referente a elaboracédo do
“Projecto de Alteragdo ao Regulamento de Funcionamento dos Servigos de Apoio
a Familia nos Estabelecimentos de Educacdo Pré-Escolar e do 1.0 Ciclo do Ensino
Basico da Rede Publica do Municipio de Mafra”, por forma a contemplar no mesmo
a gratuidade dos servicos da Componente de Apoio a Familia (refeigdo,
prolongamento de horario e actividades nas interrupgdes lectivas), a partir do 3.9
filho que as familias tenham a frequentar, em simultdneo, nos Estabelecimentos
de Educagdo Pré-Escolar e do 1.9 Ciclo do Ensino Basico da Rede Publica do
Municipio de Mafra e que usufruam desses mesmos servicos».

Desta forma, mantem-se o0s pressupostos que presidiram a elaboragdo do
regulamento inicial de Funcionamento dos Servigcos de Apoio a Familia nos
Estabelecimentos de Educagdo Pré-Escolar e do 1.9 Ciclo do Ensino Basico da Rede
Publica do Municipio de Mafra, fundados, designadamente, na constatacdo de que
o funcionamento da escola a tempo inteiro pressupde o fornecimento de refei¢cdes
escolares e a oferta de atividades de prolongamento de horario e nas interrupgdes
letivas e que a existéncia destes servigos influencia positivamente as condicdes de
aprendizagem e de desenvolvimento das criangas, para além de contribuir para
adaptar os tempos de permanéncia dos alunos, na escola, as necessidades das

familias e promover a equidade social.



Nesta perspetiva, continua a relevar-se o papel preponderante da Cémara 11 1
Municipal na alimentagdo e na educacao alimentar das criancas, materializado na
prossecucao dos objetivos de fornecimento de refeiches saudaveis e
nutricionalmente equilibradas e de sensibilizagdo dos alunos e encarregados de
educacdo para a pratica de bons habitos alimentares, atendendo-se, para este
efeito, aos documentos orientadores no ambito da oferta alimentar em meio
escolar, nomeadamente para os refeitorios, elaborados pelo Ministério da
Educacdo e Ciéncia e pelo Ministério da Saude!.

Nestes termos, em face do que antecede e constatando-se que, decorrido o prazo
de 10 dias Uteis, concedido aos interessados, para efeitos do disposto no art.© 98.0
do Coédigo do Procedimento Administrativo?, através do Edital n.0 179/2015,
assinado pelo Senhor Presidente da Camara Municipal, em 3 de Novembro de
2015, publicitado na pagina da internet da Camara Municipal, em 5 de novembro
de 2015, para que se constituissem com tal no procedimento de alteracdo ao
aludido regulamento, ndo foi apresentada qualquer solicitagdo nesse sentido, nem
concomitantemente apresentados quaisquer contributos, pese embora a ampla
divulgagdo que foi dada a proposta de alteragdo em causa, por via da publicitacdo
do Programa Municipal + Familia, dado que a medida que deu origem ao inicio do
procedimento de alteragao, faz parte desse Programa Municipal, vem a Camara
Municipal, no desenvolvimento do regime juridico estabelecido pela Lei n.¢0 5/97,
de 10 de fevereiro; pelo Decreto-Lei n.© 147/97, de 11 de junho; pelo Decreto-Lei
n.% 55/2009, de 2 de margo; pela Portaria n.? 375/2015, de 20 de outubro; pelo
Despacho Conjunto n.° 300/97, de 7 de agosto, dos Ministérios da Educagdo e da
Solidariedade e Seguranca Social, publicado no Didrio da Republica, 2.2 Série, de
9 de setembro; pela Portaria n.© 644-A/2015, de 24 de agosto; pelo Despacho n.©
8452-A/2015, de 30 de julho, do Secretario de Estado do Ensino e da
Administragdo Escolar, publicado no Didrio da Republica, 2.2 Série, de 31 de julho;
e no uso da competéncia prevista pelos artigos 112.9, n.0 7 e 241.° da Constituicdo
da Republica Portuguesa, conferida pela alinea d) do n.° 2 do artigo 23.° e pela
alinea k) do n.° 1 do artigo 33.9, ambos do Anexo I, da Lei n.© 75/2013, de 12 de
setembro, na sua atual redacdo, submeter o projeto de alteracdo do artigo 12.9,

'Diregdo Geral de Inovagdo e de Desenvolvimento Curricular, 2006, Educacdo Alimentar em Mejo Escolar —
Referencial para uma Oferta Alimentar Saudavel;
Circular da Diregdo Geral da Educagdo com OrientagBes sobre Ementas e Refeitdrios Escolares;

Diregdo Geral da Educagdo e Diregdo Geral da Saude, 2012, Alergia Alimentar.

2 Aprovado pelo Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro.



n.%9 1, do Regulamento de Funcionamento dos Servicos de Apoio & Familia nos
Estabelecimentos de Educagdo Pré-Escolar e do 1.9 Ciclo do Ensino Basico da Rede
Publica do Municipio de Mafra, a aprovagdo da Assembleia Municipal, ao abrigo da
competéncia prevista na alinea g), do n.? 1, do artigo 25.9, do Anexo I, a Lei n.©
75/2013, de 12 de setembro.

CAPITULO I

DISPOSICOES GERAIS

Artigo 1.°
(Objecto)
O presente regulamento tem por objecto definir as normas de funcionamento dos

servigos da Componente de Apoio a Familia, nomeadamente:

a) Fornecimento de Refeicdes;
b)Prolongamento de Horario;

¢) Actividades nas Interrupcdes Lectivas.

Artigo 2.°
(Ambito de Aplicacdo)

Os servigos de refeigdo, prolongamento de horario e actividades nas interrupcgdes
lectivas destinam-se a todas as criancas que frequentam os Jardins de Infancia e
as Escolas Basicas do 1.9 Ciclo da Rede Publica do Concelho de Mafra, cujos
estabelecimentos de educagdo e ensino relinam as necessarias condicdes técnicas
para o efeito.

Artigo 3.°

(Principios Gerais)

1. Fornecimento de refeicoes:
1.1. As ementas diarias sdo compostas por uma sopa de vegetais frescos, tendo
por base batata, legumes ou leguminosas; um prato de carne ou de peixe, em dias
alternados, com os acompanhamentos basicos da alimentacdo, que contém
legumes cozidos ou crus adequados a ementa; um pdo de mistura embalado;
sobremesa, constituida por fruta variada da época, doce, gelatina ou iogurte; e

agua;
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1.2. As refeigfes sao fornecidas em quantidades suficientes e equilibradas
nutricionalmente, respeitando as capitagdes devidas, ajustadas as necessidades
caléricas diarias do grupo etdrio a que se destinam;

1.3. Para alem do prato do dia, existem refeigOes de dieta. Em casos especiais,
como dietas medicamente prescritas, poderdo ser fornecidas refei¢bes individuais
adequadas a cada caso;

1.4. A ementa semanal ¢ afixada nos estabelecimentos de educacéo e ensino e
disponibilizada também no site da Cémara Municipal de Mafra (em www.cm-
mafra.pt};

1.5. O fornecimento de refeicdes pressupfe o acompanhamento por pessoal afecto
ao refeitério;

1.6. O servigo de refeigfes funciona com o nlmero minimo de 10 criangas/ alunos.
2. Prolongamento de Horario e Actividades nas Interrupcdes Lectivas:
2.1. O prolongamento de horario decorre nos estabelecimentos de educacdo e
ensino, bem como as actividades nas interrupgbes lectivas, que poderdo ainda
desenvolver-se noutras instalag8es municipais ou locais de interesse;

2.2. O prolongamento de horario e as actividades nas interrupgles lectivas tém
um pendor lldico, cultural e desportivo;

2.3. O prolongamento de horario inclui o lanche, sendo este constituido por leite,
iogurte ou sumo e pao com manteiga, doce, fiambre ou queijo;

2.4, As actividades nas interrupgbes lectivas incluem o almogo e os lanches da
manha e da tarde;

2.5. O servigo de prolongamento de hordrio e as actividades nas interrupgtes
lectivas funcionam com ¢ ndmero minimo de 15 criangas/ alunos;

2.6. As criangas/ alunos poderdo frequentar as actividades nas interrupcfes
lectivas noutro estabelecimento de educacdo/ ensino de sua conveniéncia, desde
que, por insuficiéncia do numero de criangas/ alunos inscritos, as referidas
actividades se néo realizem no estabelecimento frequentado pela crianga/ aluno,
situacdo em que o transporte ¢ da total responsabilidade dos pais/ Encarregados
de Educacéo;

2.7. Na educagdo pré-escolar, as actividades a desenvolver no prolongamento de
horario decorrem sob a coordenacdo pedagdgica do Educador titular de grupo. No
1.0 Ciclo do Ensino Basico, ¢ prolongamento de horario encontra-se subordinado a

tematicas mensais, definidas no inicio de cada ano lectivo;

Ij?
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2.8. As actividades nas interrupcdes lectivas sdo subordinadas a tematicas

semanais, definidas no inicio de cada ano lectivo.

Artigo 4.°
(Horarios e Periodos de Funcionamento)

1. O fornecimento de refei¢des, o prolongamento de horario e as actividades nas
interrupgdes lectivas decorrem em calendario e horario a acordar, no inicio do ano
lectivo, com 0s respectivos Agrupamentos de Escolas;

2. O servigo de prolongamento de horério decorre, no caso dos Jardins de Infancia,
em complementaridade com a componente lectiva e, no caso das Escolas Basicas
do 1.0 Ciclo, em complementaridade com a realizagdo das actividades de
enriquecimento curricular e/ou com a componente lectiva;

3. As actividades nas interrupgles lectivas decorrem no hordrio estabelecido
anualmente para o prolongamento de horario, durante os periodos do Natal, Pascoa
e Verdo (meses de Junho, Jutho, Agosto e Setembio);

4. Na situagdo de auséncia do educador de infancia ou do professor titular de turma
no decurso do periodo lectivo, a componente de apoio a familia ndo substituird a

componente lectiva.

CAPITULO II

INSCRICOES

Artigo 5.°

(Procedimentos)

1. O calendario das inscricGes &, anualmente, definido pela Cdmara Municipal de
Mafra, sendo coordenado com o calendario de matriculas na componente lectiva,
definido pelo Ministério da Educacdo;

2. Os servicos de refeigdes e de prolongamento de hordrio tém inicio apds
comunicacdo pela Cédmara Municipal, aceitacdo do valor da mensalidade pelo
Encarregado de Educagdo (no caso do prolongamento de horédrio na educagdo pré-
escolar), e consequente pagamento;

3. Os boletins de inscricdo encontram-se disponiveis na escola sede dos
Agrupamentos de Escolas, nos Postos de Atendimento e no site da Cémara

Municipal de Mafra (em www.cm-mafra.pt);
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4. Caso o Encarregado de Educacdo deseje que a crianca/ aluno usufrua dos
servigos apenas em determinados dias da semana, pode fazé-lo, indicando quais
os dias pretendidos e o valor da comparticipacdo familiar serd calculado
proporcionalmente. Para tal, deve assinalar no boletim, os dias pretendidos no acto
da inscricdo, ou até 5 dias Uteis antes do inicio do més em que pretende a
introducdo da alteracdo;

5. No caso dos servigos de refeigdo e de prolongamento de horario (1.9 ciclo do
ensino basico), os Encarregados de Educagdo devem apresentar no acto da
inscricdo, além do respectivo boletim, devidamente preenchido, as fotocopias do
cartdo de eleitor dos pais ou do Encarregado de Educagdo, do cartdo de contribuinte
(ou do Cartdo de Cidaddo) e do documento comprovativo do Numero de
Identificacdo Bancaria (NIB), da pessoa em cujo nome o recibo de pagamento ird
ser emitido;

6. No caso do servigo de prolongamento de horario (educagdo pré-escolar), os
Encarregados de Educagdao devem apresentar, no acto da inscrigdo, além do
respectivo boletim, devidamente preenchido, assinado e confirmado pela Junta de

Freguesia, 0s seguintes documentos, sob a forma de original e fotocdpia, de modo

a permitir comprovar e calcular a respectiva comparticipacgdo familiar:

6.1. Cédula pessoal e/ou bilhete de identidade de todos os elementos do agregado
familiar (ou cartdo de cidadao);

6.2. Cartdo de contribuinte (ou cartdo de cidaddo) de todos os elementos do
agregado familiar que contribuam economicamente para © mesmo;

6.3. Cartdo de eleitor (ou cartdo de cidaddo) dos pais ou do Encarregado de
Educacgado;

6.4. Documento identificativo do Niumero de Identificagdo Bancaria (NIB) dos pais
ou do Encarregado de Educagao;

6.5. Ultima declaracio de IRS (Imposto sobre o Rendimento das pessoas
Singulares), comprovativa dos rendimentos de todos os elementos do agregado
familiar que contribuam economicamente para o mesmo ou documento da
Reparticdo de Financas atestando a nao entrega da referida declaragdo. No caso
da submissdo da declaracdc de IRS via internet, deverd ser apresentado o
comprovativo da sua validagdo;

6.6. Trés Ultimos recibos de vencimento de todos os elementos do agregado
familiar que contribuam economicamente para © mesmo;

6.7. Recibos de encargos com transportes publicos dos trés Ultimos meses;



6.8. Recibos de aquisicdo de medicamentos de uso continuado, no caso de doenca
crénica devidamente comprovada pelo médico;

6.9. Em situagdo de desemprego dos elementos que compdem o agregado familiar,
declaragdo da Seguranga Social ou do Centro de Emprego atestando a situagdo,
bem como o valor e duragdo do subsidio;

6.10. Em situacdo de pais solteiros, divorciados, separados judicialmente ou de
viuvez, declaragdo que ateste o valor da pensdo de alimentos, de sobrevivéncia ou
outra, ou documento que justifigue a auséncia da mesma;

6.11. Caso existam no agregado familiar idosos ou portadores de deficiéncia,
documento comprovativo da pensdo/reforma, passado pelo Centro Nacional de
Pensdes ou outra entidade equiparada, bem como declaracdo de IRS, ou
documento que ateste a dispensa de apresentacdo da mesma;

6.12. Caso existam no agregado familiar elementos maiores de 16 anos de idade
ndo estudantes e desempregados, devera ser entregue o documento comprovativo
de inscrigdo no Centro de Emprego e prova do valor do subsidio;

6.13. Caso existam no agregado familiar elementos maiores de 16 anos de idade
estudantes, deverd ser entregue o documento comprovativo de inscricdo da sua
situagdo, passado pelo estabelecimento de ensino que freguentam ou irdo
freguentar;

7. No acto da inscricdo, o Encarregado de Educacdo devera indicar o nome das
pessoas a quem podera ser entregue a crianca/ aluno, ndo sendo permitida a
entrega destes a guem nao se encontre devidamente autorizado;

8. Se um dos progenitores se encontrar impedido de estar com a crianga/ aluno,
deve ser entregue fotocoOpia do documento emitido pelo tribunal, comprovativo da

situacdo de regulacdo do poder paternal.

CAPITULO III

COMPARTICIPACOES FAMILIARES

Artigo 6.°
(Refeicdes)
1. O preco das refeicdes a fornecer as criangas e aos alunos nos refeitorios

escolares dos estabelecimentos de educagdo pré-escolar e do 1.9 ciclo do ensino
basico e as demais regras sobre o respectivo pagamento sdo fixados anualmente



por despacho do membro do Governo responsavel pela area da educacdo,

publicado no Didrio da Republica;

2. As criangas e alunos inseridos em agregados familiares caracterizados por uma
situagdo socioecondmica de caréncia, revelando necessidades de apoio alimentar,
podem candidatar-se aos auxilios econdmicos enquadrados nas medidas de Acgdo
Social Escolar. Para tal, e para além do preenchimento do respectivo boletim de
inscricdo, os Encarregados de Educacdo devem fazer prova do posicionamento do
seu educando nos escalBes de atribuicdo de abono de familia junto da Cadmara
Municipal, mediante entrega de documento (fotocépia e exibicdo do original para
autenticacdo) emitido pelo servigo competente da seguranca social ou, quando se
trate de trabalhador da Administracdo Publica, pelo servigo processador;

3. Podem ser adquiridas senhas individuais de refeicdo nos postos de atendimento
da Cadmara Municipal e nos estabelecimentos de educacdo e ensino. As senhas sdo
vendidas até a quarta-feira da semana anterior & semana pretendida e devem ser
apresentadas pelas criangas/ alunos, docentes e outros funcionarios, no refeitdrio,

no dia em que pretendem usufruir do servigo de refeicdo;

4, O preco das refeicdes a fornecer a docentes e trabalhadores dos
estabelecimentos de educagdo e ensino é o estipulado para o fornecimento de
refeicBes nos refeitdrios dos servicos e organismos da Administragdo Pablica, nos

termos da legislagdo propria;

5. E interdita a utilizacdo dos refeitérios escolares por membros externos
comunidade educativa, excepto em situagdes devidamente autorizadas pela

Camara Municipal.

Artigo 7.9

(Prolongamento de Horario)

1. Educacgao Pré-Escolar

s

1.1. O valor mensal da comparticipacac familiar é calculado em funcdo do
rendimento per capita do agregado familiar, o qual € apurado de acordo com a

seguinte férmula:



Rendimento anual iliquido do agregado familiar - despesas fixas

Rendimento per capita =
anuais3 12 x n.% de elementos do agregado familiar

1.2. Entende-se por agregado familiar o conjunto de pessoas ligadas entre si por
vinculo de parentesco, casamento ou outras situagBes similares, desde que vivam

em economia comum;

1.3. Para determinacgdo do rendimento familiar, é considerada a declaracdo de IRS
de todos os elementos do agregado familiar que contribuam economicamente para
o0 mesmo, devendo também ser entregue a documentagdo mencionada no n.2 6
do artigo 5.9 do presente regulamento, tendo em conta a situag&o socioecondmica

dos diversos elementos que compdem o agregado familiar;
i.4. Situacles profissionais especiais:

1.4.1. Para as empregadas domeésticas e os trabalhadores rurais, é aplicavel o
valor da retribuicdo minima mensal garantida referente ao ano civil anterior (€

RMMG x 14), sempre que ndo haja declaragdo de IRS;

1.4.2. Em situagdo de desemprego deve ser apresentado o documento
comprovativo da situagdo, bem como do respectivo subsidio, passado peia
Seguranga Social/ Centro de Emprego. O calculo sera efectuado com base na
declaragdo de IRS do ano anterior ou, se néo a tiver, com base no actual subsidio

de desemprego;

1.5. Sempre que hajam fundadas duvidas sobre a veracidade das declaracbes de
rendimentos, a autarquia considerard o valor da comparticipagdo familiar de
acordo com o0s rendimentos presumidos. Nestes casos adoptar-se-do as
remuneractes meédias mensais base, por profissdo e adaptadas ao distrito de

Lisboa;

1.6. Caso as familias optem por pagar o escaldo maximo, ndo é necessdria a
apresentagdao dos documentos referidos nos n.%s 6.5 a 6.13 do artigo 5.2 do

presente regulamento;

3 As despesas fixas serfio deduzidas até ao limite legalmente estabelecido. Aplicavel apenas as seguintes despesas:
1.1.1. valor da renda de casa ou de prestagiic devida pela aquisi¢io de habitacio prépria; 1.1.2. encargos médios
mensais com transportes piiblicos; 1.1.3. despesas com a aquisicio de medicamentos de uso continuado, em caso
de doenga crénica.



1.7. Sempre que se verifique alteragdo da situag¢do socioecondmica do agregado
familiar, devera ser reavaliado o processo. Para tal, o Encarregado de Educacdo
deverd fazer prova da nova situagdo, entregando a documentagdo necessaria,
sendo que a alteragdo da comparticipagdo familiar se torna efectiva no més

seguinte ao da entrega da documentagdo;

1.8. Uma vez calculado o rendimento per capita, determina-se o escaldo no gual
este se inclui (que varia entre os escaldes 1 e 5, conforme quadro seguinte), que
definira o valor da comparticipagdo familiar (Despacho n.© 300/97, de 7 de Agosto,
publicado no Diario da Republica, 11 Série, n.° 208, de 9 de Setembro);

N . Indexacdo das comparticipacfes &
Escaldes de rendimento - .. .
. Retribuicdo Minima Mensal Garantida
“per capita”
{(RMMG)
Escalad . ..
Rendimento Prolongamento de Horario
o
1.0 Até 30% da RMMG 5%
2.0 De 30% até 50% da RMMG 10 %
3.0 De 50% até 70% da RMMG 12,5%
4.0 De 70% até 100% da RMMG 15 %
5.0 De 100% a 112% da RMMG 15 %

1.9. Os valores resultantes da aplicagdo da formula definida no quadro anterior
serdo arredondados, por excesso, para a dezena de céntimos seguinte;

1.10. A actualizacdo da comparticipacdo familiar serg efectuada anualmente, com
base no valor da retribuigdo minima mensal garantida (RMMG) a data do periodo

de inscricbes;

1.11. As familias cujos valores de rendimento per capita se situem acima de 112%
do valor da retribuicdo minima mensal garantida (RMMG) pagam o correspondente
ao limite maximo do 5.9 escaldo;

1.12. O valor da mensalidade é constante e apurado considerando o total anual de
dias lectivos, pelo que ndo é susceptivel de redugdo pelas interrupgfes lectivas
previstas no calendario escolar.

2. 1.° Ciclo do Ensino Basico

2.1. As actividades de prolongamento de hordrio tém um valor fixo mensal de

€37,00 (trinta e sete euros), sendo a sua actualizacdo efectuada com base nos



indices de inflagdo previstos pelo Instituto Nacional de Estatistica, acumulados
durante doze meses contados de Maio a Abril, inclusive;

2.2. Sempre que, da actualizagdo da comparticipagdo familiar com base no indice
apresentado no n.° anterior, o valor apurado fique aquém do custo do servico,
podera a Camara Municipal deliberar o valor da mesma, ndo podendo a

mensalidade ser inferior ao custo do servigo.

Artigo 8.°
(Actividades nas Interrupgdes Lectivas)

1. As actividades realizadas nas interrupgdes lectivas (Natal, Péscoa e Verdo) s8o
alvo de um pagamento fixo de €43,00 (quarenta e trés euros) por semana de
actividade, sendo a sua actualizagdo efectuada com base nos indices de inflacdo
previstos pelo Instituto Nacional de Estatistica, acumulados durante doze meses
contados de Maio a Abril, inclusive;

2. Sempre que, da actualizacdo da comparticipacdo familiar com base no indice
apresentado no n.02 anterior, o valor apurado fique aquém do custo do servico,
podera a Camara Municipal deliberar o valor da mesma, ndo podendo a

mensalidade ser inferior ao custo do servigo.

Artigo 9.°
(Gratuitidade)

Sempre que, através de uma anadlise socioecondémica do agregado familiar, se
concluir pela onerosidade do encargo com a comparticipacdo familiar, pode o seu
pagamento ser reduzido ou dispensado, por despacho do Presidente da Cadmara

Municipal.

CAPITULO 1V

PAGAMENTOS

Artigo 10.°

{(Formas de Pagamento)

1. O pagamento pode ser efectuado através de numerario, cheque (endossado ao
Municipio de Mafra) ou Multibanco nos balc8es dos postos de atendimento, nos dias
1 a 10 de cada més. Poderd ainda ser realizado em qualquer caixa de Multibanco,
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de 1 a 9 de cada més, na opgdo “Pagamento de Servicos”, utilizando para o efeito
o numero da entidade e a referéncia constantes no aviso de pagamento;

2. O valor da mensalidade é dado a conhecer aos Encarregados de Educacdo,
através de carta, SMS (servigo de mensagens curtas) ou por correio electrdnico;
3. Apds o pagamento, sera entregue um recibo. No caso do pagamento por
Multibanco, o taldo emitido faz prova de pagamento;

4. Para efeitos da Declaragdo de IRS, a Cadmara Municipal de Mafra emitird uma

declarac@o global dos valores pagos por ano civil,

Artigo 11.°
(Prazos de Pagamento)

1. Os encarregados de educacdo devem proceder ao pagamento da primeira
mensalidade, aquando da inscricdo da crianga/aluno nos servicos de apoio a
familia. Os pagamentos das mensalidades seguintes iniciam-se em Setembro e
devem ser efectuados entre 1 e 10 de cada més, sendo que no dltimo més de
frequéncia ndo ha lugar a qualquer pagamento;

2. Os pagamentos referentes as actividades nas interrupgles lectivas serdo
efectuados no més anterior ao da realizagdo das mesmas;

3. Os pagamentos efectuados depois de dia 10 sofrerdo um acréscimo de 10%. Se
o dia 10 coincidir com um Domingo ou feriado, 0 pagamento sem agravamento
(coima) sera ainda possivel até ao primeiro dia (til seguinte;

4. O atraso na liquidagao da mensalidade por mais de 60 dias importa a notificagdo
do Encarregado de Educacdo, no sentido de proceder & regularizacdo do
pagamento. O atraso na liquidacdo da mensalidade por mais de 60 dias implica a
suspensdo da frequéncia da actividade até a regularizacdo da situacdo;

5. Apds notificacdo, o ndao pagamento no prazo indicado, implicaréd a emisséo da
certiddo de divida, com vista a instauragdo do processo de execucgdo fiscal,
regulado por legislagdo especifica;

6. Os atrasos na recolha das criangas implicam o pagamento de €2,5 (dois euros
e cinquenta céntimos) por cada 15 minutos decorridos para além do limite do
horario definido, valor que é anualmente definido por deliberacdo da Camara

Municipal.

£

3



Artigo 12.°
(Descontos)

1. As familias que tenham mais do que um educando a frequentar, em simultaneo,
Jardins de Infancia ou Escolas Basicas do 1.9 Ciclo da rede publica e que usufruam
de qualquer dos servigos da CAF (Componente de Apoio a Familia), compostos por
refeicdo, prolongamento de horario e atividades nas interrupcdes letivas, terdo
desconto de 20% no 2.° educando e beneficiardo de gratuitidade no 3.0 e
seguintes;

2. Nos dias em que ndo exista actividade lectiva por auséncia de professor, a
crianca pode beneficiar da sua refeicdo ou prolongamento de horario, nas condicdes
e horarios habituais, ndo havendo lugar a restituicdo de valores;

3. Havera desconto correspondente ao valor unitdrio da refeicdo caso a
crianga/aluno falte por tempo superior a trés dias, por motivo de doenca,
devidamente justificado por escrito pelo médico e mediante a entrega de impresso
préprio no estabelecimento de educagéo e ensino ou nos postos de atendimento;
4. Havera desconto de 4% por dia sobre o valor do servico de prolongamento de
horario e de 19% por dia no caso das actividades nas interrupgdes lectivas, caso a
crianga falte por tempo superior a trés dias, por motivo de doencga, devidamente
justificado por escrito pelo médico e mediante a entrega de impresso proprio no
estabelecimento de ensino ou nos postos de atendimento;

5. Os acertos relativos aos descontos referidos nas alineas anteriores serdo

efectuados no ultimo més de frequéncia dos servicos.

CAPITULO V
DESISTENCIAS

Artigo 13.°
(Comunicacdo)

1. A desisténcia dos servicos de refeicdo e prolongamento de horario deve ser
comunicada por escrito com uma antecedéncia minima de 5 dias Uteis em relacdo
ao més em que se pretende que o cancelamento do servico produza efeitos;

2. A desisténcia do servigo de actividades nas interrupcBes lectivas deve ser
comunicada por escrito com uma antecedéncia minima de 10 dias Uteis em relaco

ao dia de inicio das mesmas;



3. O ndo cumprimento das normas apresentadas nos n.%s anteriores importa o
pagamento integrai da mensalidade do respectivc més ou da semana de
actividades nas interrupgBes lectivas, ndo havendo lugar a restituicdo de valores;
4. A desisténcia do servigo de refeigdo e/ou prolongamento de horario sd produz
efeitos a partir do 1.¢ dia Gtil do més seguinte.

5. Sempre que 0s servigos municipais detectem que a crianga/aluno ndo frequenta
os servicos (refeicdo e prolongamento de horario), por tempo superior a 30 dias,
sem que tenha sido efectuada comunicacdo de desisténcia ou pagamento, a

Camara Municipal reserva-se o direito de proceder ao cancelamento da inscrigdo.

CAPITULO VI

DISPOSICOES FINAIS

Artigo 14.°
(Casos omissos)

Os casos omissos serdo analisados e decididos pela Camara Municipal.

Artigo 15.°
(Entrada em vigor)

O presente regulamento entrard em vigor no dia seguinte a sua publicacdo,

revogando o anterior sobre a mesma matéria.



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracdao Geral e Finangas
Divisdo de Gestdo Financeira e Patriménio

PARECER

Concordo. Proponho que o assunto seja remetido a

Reunido do Orgdo Executivo.

................

O Vereador,

(Hugo Moyeira Luis)

Concordo com a informacao

23,00,

A Directora de Departamento,

(Ana Viana)

Concordo com a informagdo dos servicos a

consideragao superior.

20 M\ 2015

A Che:fe de Divisao,
_D‘:Cp*

(Dulce Lourengo)

DESPACHO

A reunido de Camara.

7

(Hélder|Sousa Silva)

INFORMACAO Interno/2015/13992

ASSUNTO:

“Prestacdo de servicos para a gestdo e dinamizacdo do Ninho de

Empresas/Incubadora de Negécios do Concelho de Mafra - Polos da Ericeira e Mafra” -

Parecer prévio vinculativo

Considerando que o contrato concernente ao “Servico de Gestdo e Dinamizacdo do Ericeira

Business Factory” ird cessar no final do més de Dezembro do corrente ano;

Modelo G-20/3 - Informac&o Interna
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administra¢do Geral e Finangas

Divisdo de Gestédo Financeira e Patriménic

Atenta a INFORMACAO Interno/2015/13526 e conjunto de informacdo apensa a distribuicdo
EDOC/2015/55489, com origem no Gabinete de Planeamento Estratégico e Desenvolvimento,
onde se encontra evidenciada a necessidade de proceder a contratacdo dos referidos servigos para
o préximo biénio, remetendo assim para a caréncia do despoletar do devido procedimento concursal
por Concurso Publico nos termos da alinea b) do n.%1 do artigo 20.° do Cédigo dos Contraxos.;_
Publicos, aprovado pelo Decreto - Lei n.0 18/2008, de 29 de Janeiro, na sua actual redacgé’o,g "
considerando para o efeito um preco contratual de 79.837,40 € (setenta e nove mil oitocentos
e trinta e sete euros & quarenta céntimos), acrescido do valor do IVA a taxa legal em \}ig)'q;r;

Ressalvando-se aqui, que a despesa em apreco foi aprovada pelo Orgdo Deliberativo cc;nforme
deliberagdo de 10 de Setembro do presente ano.

Ora, considerando as disposigdes conjugadas dos n.%s 5 e 12 do artigo 75.°, da Lei n.0 82-B/2014,
de 31 de Dezembro (Orgamento do Estado para 2015) e agora regulamentada através da Portaria
149/2015, de 26 de Maio, bem como a Deliberagdo da Reunido de Cadmara de 12 de Junho de 2015,
a celebracdo ou renovacdo de contratos de aquisicéo de servigos cujo montante anual seja superior
a 75.000€ (valor sem IVA), carece de parecer prévio vinculativo do érgdo executivo.

Sendo que menciona a Portaria 149/2015, de 26 de Maio, que os termos e tramitacdo ali previstos
se aplicam aos contratos de aquisicdo de servigos celebrados por autarquias locais e que a emissdo
de parecer favordvel depende da verificacdo dos seguintes requisitos:

a) Tratar-se de execugdo de trabalho ndo subordinado, para o qual se revele
inconveniente o recurso a qualquer modalidade de relacdo juridica de emprego
publico;

b) Existéncia de cabimento orcamental;

¢) Inexisténcia de impedimento & celebracdo ou renovacdo do contrato quando a
eventual contraparte seja determinavel;

d) Demonstracdo do cumprimento e aplicacdo da reducdo remuneratéria prevista no
n.% 1 do artigo 2.° e artigo 4.° da Lei 75/2014, de 12 de Setembro, € nos n.,%s 1,
2, 3,4, 9 e 10 do artigo 75.° da Lei 82-B/2014, de 31 de Dezembro, juntando,
para o efeito, os elementos e calculos relevantes, face ao contrato em renovacio
ou anteriormente celebrado sempre que a prestacdo de servigos tenha idéntico
objecto e ou contraparte.
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administragdo Geral e Financas
Divisdo de Gestdo Financeira e Patriménio

Pelo que, constatando-se que a prestacdo de servico em apreco, pela sua propria natureza
e caracteristicas, configura execucdo de trabalho ndo subordinado, para o qual se revela
inconveniente o recurso a qualquer modalidade de relagdo juridica de emprego publico,
verificando-se assim a observancia da alinea a) acima enunciada; tendo em conta a
declaragdo (apresentada em anexo a presente informacdo) onde se espelha que se encontra
previsto no projecto de orgamento do ano econdmico de 2016 a verba adequada para
suportar a despesa [declaracdo essa que supre a informacdo de cabimento conforme n.0 4
do art.© 22.° do DL 197/99 de 8 de Junho, em vigor por forca da alinea f) do n.° 1 do artigo
14.0 do Decreto-Lei n.© 18/2008, de 29 de Janeiro na sua actual redacgdo], encontrando-
se, por isso, satisfeito o requisito relativo a alinea b); sendo que no que diz respeito a alinea
c), a contraparte a contratar ndo é determindvel, pelo que ndo se aplica tal requisito e
finalmente tendo sido aplicado a devida reducdo remuneratdria conforme demonstrado na
informacdo do servico requisitante e assim satisfeito o requisito espelhado na alinea d),
propde-se a submissdo da presente informacdo para recolha de parecer prévio vinculativo
do érgdo executivo para a celebracdo do contrato em apreco.

A consideracdo superior,

O Assistente Técnico

( 0 Santos)

ok
e
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Gabinete de Planeamento Estratégico e Pesenvolvimento

INFORMACAO Interno/2015/13526

Assunro: Inicio de procedimento de contratacdo publica para aquisicao de
prestacdo de servicos para a gestdo e dinamizacdo do Ninho de
Empresas/Incubadora de Negécios do Concelho de Mafra -~ Polos da

Ericeira e Mafra.

1. Enquadramento:

Na sequéncia do contrato existente para a gestdo e do Ninho de
Empresas/Incubadora de Negdcios do Concelho de Mafra —~ Polo da Ericeira,
designadamente “Ericeira Business Factory”, informa-se que o mesmo termina no
final do ano de 2015, conforme estipulado na cldusula 2.9 do contrato n.0© 55/2015.

Considerando que no préximo ano de 2016, se prevé a inauguragdo do Polo de
Mafra durante o més de abril, verifica-se a necessidade de dar continuidade aos
servicos de Dinamizagdo e Gestdo do Ninho de Empresas dos dois polos (Mar e

Terra).

Considera-se que dada a especificidade, complexidade e inovagdo associados as
tarefas inerentes de uma eficiente dinamizacdo de qualidade para a alcangar os
objetivos a gue o Municipio se propds aquando da criacdo deste projeto, se torna
necessaria a aquisicdo de servigos especializados para Dinamizar e Gerir os dois
Polos, trazendo o sucesso esperado e 0 apoio necessario as empresas/projetos em

estado de incubacdo.

2. Proposta para abertura de Procedimento de Contratacao Piblica

Face ao acima exposto e considerando a necessidade de recorrer a prestacdo de
servicos de entidade externa, nomeadamente a contratacdo de uma entidade
experiente e especializada na gestdo e dinamizacao para levar a cabo um projeto
de elevado nivel inovador, prop8e-se, salvo melhor opinido, a abertura de
procedimento nos termos do Coédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pela

Lei n.® 18/2008, na sua atual redacdo, nos seguintes termos:

D3

ot
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Gabinete de Planeamento Estratégico e Desenvolvimento

Tipo de procedimento: Concurso Pablico ac abrigo da alinea b) do artigo
20.0 do CCP, tendo por objeto a “Gestdo e Dinamizacdo Ninho de
Empresas/Incubadora de Negécios do Concelho de Mafra — Polos da Ericeira
e de Mafra.”;

Preco base: 79.837,40€ (setenta e nove mil oitocentos e trinta e sete euros
e quarenta céntimos), acrescido de IVA a taxa em vigor;

Este valor encontra-se inscritc nos documentos previsionais para 2016 ja
aprovados em reunido de Cdmara, no passado dia 30 de outubro,
designadamente no PAM 2014/A/70;

Nota: a prestacdo de servicos para o Polo de Mafra s6 entrard em
funcionamento apds a inauguracgdo e a instalacdo de empreendedores no
edificio.

Prazo do contrato: dois anos;

Prazo para apresentacao de proposta: 9 dias de acordo com o estipulado
no n.2 1 do artigo 135.° do CCP;

Critério de adjudicacdo: proposta economicamente mais vantajosa, de
acordo com a alinea a) do artigo 74.° do CCP.

Fatores de ponderagao:
e Experiéncia na diregdo/gestdo de incubadoras de negdcios;

e Equipa técnica dinamizadora no dmbito da prestacdo de servigos e com
experiencia em acompanhamento de projetos de empreendedorismo

em fase embrionaria.
Juri do procedimento:
Presidente de Juri — Rui Diogo Pacheco Casaleiro, Técnico Superior;

1.9 Vogal efetivo - um elementc da area de Contratagdo Pulblica e
Aprovisionamento;

2.9 Vogal efetivo — Jurista;
1.9 Vogal suplente - Marina Isabel Leitdo de Sousa Ricardo, Técnica Superior;

2.9 Vogal suplente - Jurista;
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Gabinete de Planeamento Estratégico e Desenvolvimento

g) Elementos que devem constar no caderno de encargos:

Formas de pagamento: valor mensal ~ Polo da Ericeira logo apds a

adjudicagdo, Polo de Mafra - inicio de pagamento s apéds a instalagéo

de empreendedores no edificio;

Condicdes Gerais, Especiais, Especificas e Caracteristicas da

Prestacdo de Servigo:

e}

O

Dinamizagdo e gestdo de incubacgdo nos dois Polos;

Apoiar o0 langamento da incubadora de Mafra;
Agilizar mecanismos de captagdo de novos

projectos/empreendedores para ambos os Polos

Apoiar na selegao de candidatos com base nas ideias e no perfil

empreendedor;
Mentoria dos projetos incubados fisica e virtualmente;
Apoiar na criacao de empresas, cooperativas e associagoes;

Potenciar o desenvolvimento e internacionalizacédo de projetos
ja existentes;

Fazer uma call internacional para empreendedores e
organizagdes;

Definir o modelo de gestdo e de sustentabilidade;

Propor e criar uma rede de financiamento e de

incentivos/programas de financiamento;

Agilizar candidaturas a apoios no setor do empreendedorismo e
da economia do mar e da terra;

Workshop participative com os players do territorio;

Propor e criar uma rede de parceiros consistente e diversificada
com interesse para cada Polo;

Planear reunifes mensais com 0s parceiros;

Promover pelo menos uma reunido por semestre com o conselho

consultivo;
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Gabinete de Planeamento Estratégico e Desenvolvimento

o Dinamizar eventos e formacdo com interesse para os incubados
e novos potenciais empreendedores que pretendam instalar-se
no ninho de empresas;

o Dinamizar conferéncias e féruns no &ambito do
empreendedorismo, inovacdo e sustentabilidade;

o Criar workshops participativos com agentes, empreendedores e
organizagdes dos setores a potenciar;

o Participar em eventos nacionais e internacionais com interesse
e dinamizagao dos dois polos de incubagdo do Concelho;

o Criar uma equipa técnica de apoio a gestdo e dinamizag8o dos
dois Polos;

o Apresentar relatdrios trimestrais que evidenciem as atividades
desenvolvidas e cumprimento dos objetivos propostos para cada
polo de incubagio;

o Sempre propor que necessario, sugestbes de melhoria as
normas de funcionamento e acesso ao Ninho de
Empresas/Incubadora de Negdcios do Concelho de Mafra;

o Apoiar na dinamizagao e elaboracdo de candidaturas no dmbito

do GAL-Costeiro Ericeira e Cascais.
¢ Condigdes especificas que podem levar a rescisdo do contrato:
o Manifesta falta de qualidade e empenho nos servicos prestados;
o Falta de assisténcia & incubacdo, mentoria e acompanhamento
acs empreendedores;
o Incumprimento dos programas de iniciativas propostas e
aprovados, sem justificacdo atendivel,
h) Elementos a apresentar na proposta:
e Para alem dos elementos obrigatdrios a apresentar no &mbito do

caderno de encargos, deve ser mencionado o preco mensal por cada

Polo;
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Gabinete de Planeamento Estratégico e Desenvolvimento

e Anexar modelo com proposta de iniciativas a efetuar para captagdo de
novos empreendedores € objetivos a atingir por ano para cada um dos
Polos;

i) Redugdo Remuneratdria: nos termos conjugados do artigo 2.°0 da Lei

75/2014 de 12 de Setembro com o n.? 1 do artigo 75.0 da Lei 82-B/2014, de
31 de Dezembro a Reducdo Remuneratéria deve ser aplicada aos valores
pagos por contratos de aquisicdo de servicos que, em 2015, venham a
renovar-se ou a celebrar-se com idéntico objeto e ou contraparte de contrato

vigente em 2014.

No caso em concreto e salvo melhor opinido, pode verificar-se que nos
valores propostos para a aquisicdo da prestacdo de servigos ja se encontra
aplicada a reducgdo acima referida, considerando que no valor proposto para
a gestdo e dinamizagdo do ninho de empresas para 0s anos de 2016 e 2017
Polos da Ericeira e Mafra, ja se encontra com uma reducgdo de 23,50% em
comparacdo com os valores do contrato em curso.

Mais se informa que a taxa de redugdo foi apurada em conjugacdo com o0s
valores do contrato em curso para um unico polo e constituido por sete meses

& meio, conforme se pode verificar nos quadros infra.

valores propostos para a quisicdo de prestacdo de servigos 2016-2017

Descricdo 2016 (Valores sem Valor mensal 2017 {Valores Valor mensal
& IVA) sem IVA)

Ninho de Empresas Ericeira (EBF)

Gestdo e Dinamizagao 25 203,25 2100,27 25 203,25 2100,27

Ninho de Empresas Mafra

Gestdo e Dinamizacdo (no ano de 2017 foi

feita uma previsdo p/ 8 meses) 11788,62 1473,58 17 642,28 1470,19
3570,46

X
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Gabinete de Planeamento Estratégico e Desenvolvimento

Valores conjugados para apuramento da taxa de redugiio {com base em 12 meses e para dois Polos)

previsao para
apuramento valor com valor com
valor anual . I2mesese 2 .
valor mensal |redugdo de 8% redugdo
polos
contrato 55/2015 assinado a 15/5
/ / . 17500,00 2333,33 2 146,67 56000,00 51520,00
(valer mensal apurado a 7m e meio}
Proposto para prestacdo de servigos
posto para prestags & 42845,53 42 845,53 4284553
wim ano para dois polos
Diferenga entre o existentee ¢ correspondente a uma redugdo de 23,5
¢ <P ¢ 5% 13 154,47 8 674,47
proposto relativamente ao valor atualmente em curso

Face ao acima exposto € 0 que cumpre informar e remeter & consideragdo de V.
Exa. para autorizagdo do inicio ao procedimento de contratacdo pUblica para a
gestdo e dinamizacgo do Ninho de Empresas/Incubadora de Negocios do Concelho

de Mafra — Polos da Ericeira e Mafra.

A Técnica Superior

X AT

Assinado por: MARINA ISABEL LEITAC DE SOUSA RICARDO
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

DECLARACAO

Para os efeitos previstos na alinea b) do n.9 2 do artigo 3.9 da Portaria
149/2015, de 26 de Maio, declara-se que a verba referente a despesa
prevista no ambito da “Prestacdo de Servicos para a gestéo e dinamizacdo do
Ninho de Empresas/Incubadora de Negdcios do Concelho de Mafra — Polos da
Ericeira e Mafra”, se encontra prevista na proposta de Orgamento Municipal
para o ano de 2016, com o valor definido de 56.360,00 Eur e para anos
seguintes (56.355,00 Eur para 2017 e 112.705,00 Eur para 2018) no plano
2014/A/70.

Mafra, 11 de Novembro de 2015
Divisdo de Gestdo Financeira e Patrimonio

A Chefe de Divisdo

(Dulce Lourencgo)

[

]



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administracdao Geral e Finangas

Divisdao de Gestdao Financeira e Patriménio

PARECER

........ S -
O Vereador,

Corimphe <omun = patidc
Mo prous Cv

A Directora de Departamento,

248 T e T\

e

........ Y R B——

A Chefe de Divisdo

DESPACHO

;K L A

24,045

OfPresidente da Camara,

(Hélder Sousa Silva)

INFORMACAO Interno/2015/14287

ASSUNTO: Alienacdo, a titulo gratuito, por parte do Municipio de Mafra a Unido

das Freguesias da Malveira e Sao Miguel de Alcainca de Edificio Sede — Antiga
Junta de freguesia de Sdao Miqguel de Alcainca

Considerando que:

a) Consta no Activo Imobilizado do Municipio de Mafra, devidamente registado a seu favor
na Conservatéria do Registo Predial pela inscricdo Ap. 23 de 1979/10/24, descricdo
333/20120119 e inscrito na matriz predial urbana no servigo de Finangas sob o artigo
103 da extinta Freguesia de Sdao Miguel de Alcainga, actual artigo 726 da Unido de
Freguesias de Malveira e S3o Miguel de Alcainga, o prédio urbano, composto por
terreno, inventariado com o n.¢ 20158, com a area de 1.200,00 m?, sito em Rua da
Junta de Freguesia n.© 2-A em Alcainga, que inclui a superficie coberta de 753 m?,
inventariada com o n.° 104867, onde se encontra implantada a sede da antiga Junta
de Freguesia de S3o Miguel de Alcainga (JFSMA), com o valor patrimonial actual (CIMI)
de 232.240,00 € determinado em 2014, conforme caderneta predial que se anexa;
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracdo Geral e Finangas

Divisdo de Gesido Financeira e Patrimoénio

b) Mediante oficio, com referéncia n.® 14/2013, datado de 11/06/2013, enviado a esta
Autarquia, o entdo Presidente da Junta, alegando conversa tida aquando da inauguracdo
do novo edificio sede da Junta de Freguesia de S8o Miguel de Alcainga, vem solicitar
que o registo da referida propriedade urbana seja legalizado em nome dessa Junta;

¢) O entdo Presidente da Camara Municipal de Mafra, mediante despacho em Sistema de
Gestdo Documental, datado de 27/09/2013, determinou gue o assunto em questio
dependia de eventual aprovagado pelos érgdos municipais, pelo que o mesmo deveria ser
submetido a consideragdo dos novos eleitos;

d) Foi solicitado pelos servigos de Patriménio ao actual Presidente de Junta que informasse,
por escrito, esta Autarquia, se o executivo da Unido de Freguesias da Malveira e Sdo
Miguel de Alcainga (UFMSMA) pretende assumir as responsabilidades do edificio;

e) Mediante oficio, com referéncia a saida 86, datado de 06/11/2015, o Presidente da Unido
das Freguesias de Malveira e S8o Miguel de Alcainca, José Joaquim FerrSo da Costa
Pinheiro, vem manifestar a aceitagao quanto a assungdo das responsabilidades do Edificio
Sede da Junta de Freguesia de Sdo Miguel de Alcainca.

Considerando ainda que nos termos da alinea g) do n.0 1 do artigo 33 da Lei n.© 75/2013
de 12 de Setembro, compete a Camara Municipal a alienacdo de bens imdveis de valores
superiores a 1000 vezes a RMMG (€ 505.000,00), submete-se a consideracdo superior
que seja submetido a objecto de deliberagdo da Cédmara Municipal de Mafra, a alienacdo a
tftulo gratuito, a Unido das Freguesias da Malveira e Sdo Miguel da Alcainca, do prédio
inscrito na matriz predial urbana sob o artigo 103 da extinta Freguesia de S&o Miguel de
Alcainga, actual artigo 726 da Unido de Freguesias de Malveira e S8o Miguel de Alcainca e
descrito sob 0 n.0 333/20120119 da Freguesia da Malveira.

K
X (@r{ﬂm

Carla Filipe ;
Técnica Superior

Anexos:
-Caderneta Predial, Descrigdo Predial, Oficios da JFSMA e UFSMA.
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g autoridade _ CADERNETA PREDIAL URBANA
tributaria e aduaneira

SERVICO DE FINANCAS: 1545 - MAFRA — ‘g

Il
&t

IDENTIFICAGAO DO PREDIO

DISTRITO; 11 - LISBOA CONCELHO: 09 - MAFRA FREGUESIA: 21 - UNIAO DAS FREGUESIAS DE
MALVEIRA E SAO MIGUEL DE ALCAINGA
ARTIGO MATRICIAL: 726 NIP:

TEVE ORIGEM NOS ARTIGCS

DISTRITO: 11 - LISBOA CONCELHO: 09 - MAFRA FREGUESIA: 17 - 5. MIGUEL DE ALCAINCA {(EXTINTA}
Tipo: URBANO
Artigo: 103

LOCALIZAGAO DC PREDIO

Av./RualPraga: Rua da Junta de Freguesia N°: 2 A Lugar: ALCAINGA GRANDE Cédigo Postal: 2640-700 SAO
MIGUEL DE ALCAINGCA

DESCRICAC DO PREDIO

Tipo de Prédio: Prédio em Prop. Total sem Andares nem Div. Susc. de Utiliz. Independente
Afectagdo: Servigos N° de pisos: 2 Tipologia/Divisdes: 8

AREAS (em m¥)

Area total do terreno: 1.200,0000 m? Area de implantagéo do edificio: 753,0000 m? Area bruta de
construgdio: 365,5000 m? Area bruta dependente: 0,0000 m? Area bruta privativa: 365,5000 m?

DADOS DE AVALIACAD

Ano de inscrigdo na matriz: 2001 Valor patrimonial actual (CIMI): €232.240,00 Determinado no ano: 2014
Tipo de coeficiente de localizag&o: Servigos Coordenada X: 99.487,00 Coordenada Y: 217.692,00
Vi |=| Ve R A ]xE Ca |x| ci N Cq | » ] Gy |
232.240,60 = 503,00 X 350,1250 X 1,10 % 4.00 X 1.00G 13 1,00

Wi = valor palrimenial ribuldrio, Ve = valor base dos prédios ediflicadas, A = area brula de construgdo mais a drea excedente 4 area de implantagio, Ca = coeliciente de
afeclagio, Cl = cosficiente de localizago, Cq = coeficiente de qualidade e conforlo, Cv = coeficiente de velustez, sendo A = {(Aa + Ab) x Caj + Ac + Ad, em que Aa
represenia a drea bruta privativa, Ab representa as dreas brutas dependenies, Ac representa a area do terreno livre alé ao limile de duas vezes a drea de implantacio, Ad
representa a drea do lerrena livie que excede o fimite de duas vezes a drea de implantagdo, {Aa + Ab) x Caj = 100 x 1,0 + 0,90 x {Aa + Ab - 100,0000).

Tratando-se de terrenos para cansirugia, A = drea brula de conslrugic integrada de Ab.

* Valor arredandado, nos fermos do n°2 do Art.? 38° do CIMIL

Mod 1 do IMI n®; 6343872 Entregue em : 2013/07/30 Ficha de avaliagdo n®: 9662898 Avaliada em :
2013/07/31

TITULARES

ldentificagdo fiscal: 502177080 Nome: MUNICIPIO DE MAFRA
Morada: PC DO MUNICIPIO, MAFRA, 2644-001 MAFRA

Tipo de titular; Propriedade plena Parte: 1/1 Documento: MODELO 1 DO IMI Entidade;: MODELQ 1 DO IMI
N° 6343872

ISENGOES

Identificacao fiscal: 502177080

Motivo: ESTADO, REG. AUTON, AUTARQ, SERV, ESTAB E ORG RESPECT Inicio: 2001 Valor isento:

110821 - UNIAO DAS FREGUESIAS DE MALVEIRA E SAO MIGUEL DE ALCAINGA -U -726 Pagina 1 de 2
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tributaria e aduaneira

CADERNETA PREDIAL URBANA

SERVICO DE FINANCAS: 1546 - MAFRA

€232.240,00

Obtido via Internet em 20151118

O Chefe de Finangas

{Humberto Pereira Martins)

1100921 - UNIAO DAS FREGUESIAS DE MALVEIRA E SAO MIGUEL DE ALCAINGA - U -726
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Conservatdria do Registo Predial de Freguesia S3o Miguel de Alcainga

Mafra
333/20120119%
~ 129
registo predial
online

Certiddo Permanente

Coddigo de acesso: PP-1189-39580-110917-000333

DESCRICAO EM LIVRO:
N.° 53459, Livro N°: 144

DESCRIGOES - AVERBAMENTOS - ANOTAGOES

URBANO
SITUADO EM: Alcainga
Rua da Junta de Freguesia, n° 2-A

AREA TOTAL: 1200 M2
AREA COBERTA: 753 M2
AREA DESCORERTA: 447 M2

MATRIZ n®: 102 NATUREZA: Urbana
COMPOSICEO E CONFRONTACOES:

Edificio de dois pisos com logradouro, destinado a sede da Junta de Freguesia de S. Miguel de

Alcainga.-
Desanexado do prédio n® 36.037 £ls 162 do Livro B-8%6.

0 artigo matricial estd Pendente de Reclamagdo Matricial (MOD. 1 do IMI) desde 30/07/2013.

O{A} Conservador(a), em substituigdo
José Anténic Dias Pestana

INSCRIGOES - AVERBAMENTOS - ANOTAGOES
AP. 23 de 13578/10/24 - Aqguisicdo
CAUSA : Compra
SUJEITC{S) ATIVO(S):

*% CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Localidade: Mafra

SUJEITO{S) PASSIVO{S):

*%  MANUEL DOMINGOS DUARTE

Casado/a com MARIA DOMINGAS DA CONCEIGAO
** MARIA DOMINGAS DA CONCEIGAO

Casado/a com MANUEL DOMINGCS DUARTE

Reprodugdc da inscrigdo n® 44.036 f£is 60 do Livro G-77.

0{a) Ajudante
Maria de Fatima Gomes Alves Silva

REGISTOS PENDENTES

C.R.P. Mafra Informagio em Vigor

Pagina - 1 -
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Conservatéria do Registo Predial de Freguesiza Sf8o Miguel de Alcainga
Mafra

333/20120118

N&o existem registos pendentes.

Certiddo permanente disponibilizada em 18-11-2015 e v&lida até 18-05-2016

C.R.P. Mafra Informagdo em Vigor Pagina - 2 -
www.predialonline.mj.pt 2015/11/18 15:40:45 yuTC www.casapronta.mj.pt
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S ARK VONICIPAL DE MArRA
11 JUL, 2013
FREG,,EESM ~ ENTRADA: - .
S. MIGUEL DE ALCAINGA Exmo. Senhor Presidente
Raitanwbrdotikali Cémara Municipal de Mafra
MAFIRA b
— s 3 __,'
Sua referdndla Sua commnlcacde Noase eferinca fan,
14/2013 11-06-2013

S Registo do edificio sede da Junta de Fr

Exmo. Senhor
Presidente

Tal como falado com V. Exa., aquando da in;
Junta de Freguesia, vimos solicitar a V. Ex
antes das proximas eleigfes autdrquicas, o reg
ao edificio acima mencionado seja legalizado
de S&o Miguel de Alcainga.

Com os nossos melhores cumprimentos.

Freguesia de Séo Migug

O Pregsident
%) %:Q,

Rui Verissimo .

eguesia de S3o Miguel de Alcainga

auglracdo do novo edificio sede da

a., que a muito curto prazo, ainda

risto da propriedade urbana relativa

para o nore da Junta de Freguesia

1 de Alcainga

L}

org




Uni#do das Freguesias
de

P
FA I
GO

Malveira e Sao Miguel de Alcainga
CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
10 NOV, 2015
A
~ ENTRADA/. .t ...

Exmo. Senhor ),l : ‘
eimar

Presidente da <Camara Municipal de
Mafra

Eng. Helder Sousa Silwva

Praga do Municipio

2644-001 Mafra

Sug referéncia Sua Comunicacdo de Mossa Referéncia Data
Saida/2015/12602
10.4.2/2013/4
09/10/2015 Salda/86 06-11-2015
Salda/2015/12544 /10/ /

10.4.25/2013/15

Assunto: Doagéo do Edificio Sede da Junta de Freguesia da Malveira / Registo do Edificio Sede da
Junta de Freguesia de Sao Miguel de Alcainga

Relativamente aos assuntos em epigrafe, vimos por este enviar a V. Exa os documentos
solicitados, necesséarios a celebragdo da escritura de doagdo do Edificio Sede da Junta de
Freguesia da Malveira, de forma a ser dada prossecugio ao processo, bem como manifestar a
aceitacdo guanto & assumpgéo das responsabilidades do Edificio Sede da Junta de Freguesia
de Sao Miguel de Alcainca.

Apresentando os meus melhores cumprimentos, subscrevo-me com elevada estima e
consideragéo.

Atenciosamente

C B

a Uhigo
N

g N
AT

o.de Freguesias

O Presﬂ

)\
{José Joaquumﬁec?ac da

osta Pinheiro)

Unido das Freguesias de Malveira ¢ S50 Miguel de Alcainca
Largo da Igreja n.® 13 « 2665-226 Malveira « Tel.: 219666700 » Fax: 219666705
Rua da Junta de Freguesia » 2640-749 S30 Miguel de Alcainga « Tel.: 219662036 « Fax: 2196658790

Contribuinie 1,0 510837735
e-mail: geral@if-malveira.pt ¢ gerai@fismalcainca.pt - INTERNET: www.if-malveira.pt « www.fismaicainca.pt
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Desenvolvimento Socioeconémico
Divisdo de Educacdo e Juventude
PARECER DESPACHO

%’ﬂc@tﬁ@-%mﬂ\ﬂa SO =
OVVAMID MEC PUUALU T o U

24,0208 @@ .

SN o Paoponine ape At
O oA IO Objéc/t_o
Q.Ozfg:g_( =

QLl M4, 30
.................. %..JL/UL

O(A) Director(a) de Departamento,

Qﬁuu}(cbb QU e~ A/‘“le/fhla\ m

"l:xcLa -
,{rzw?w; : }\sz"t’“ L' fanq

—q\;;u M 49"‘-"-“—4’&9_, M (Helder Sousa Silya)
fodl g A M J-_‘AL

O(A) Chefe de Divisdo

INFORMAGAO Interno/2015/14179

ASSUNTO: Comparticipagdes familiares nas "Férias (Cri)Activas" na Interrupgdo Lectiva do Natal

Em conformidade com o previsto no Plano de Actividades para o ano 2015, o
projecto “Férias (Cri) Activas” esta previsto para decorrer no periodo da interrupgéo
lectiva do Natal, de 21 a 31 de Dezembro, no Parque Desportivo Municipal de
Mafra/Escola Basica Hélia Correia, destinando-se aos jovens entre os 10 e os 14

anos.

Este projecto foi delineado tendo em consideragdo as atribuicdes que a Cadmara
Municipal tem em diversas areas, entre as quais se destacam a educagdo, a cultura,
os tempos livres e o desporto, conforme consta no n.? 2, do artigo 23.9, do anexo
I da Lei n.9 75/2013, de 12 de Setembro, bem como o facto de que as actividades
ludicas e recreativas devem ser entendidas como um importante contributo para o
crescimento das capacidades pessoais e colectivas dos jovens.

anevO X1
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamenio de Desenvolvimento Socioecondmico
Divis&o de Educacéo e Juventude

Para fazer face aos encargos inerentes a realizagdo das actividades que integram o
programa das Férias (Cri) Activas, prop8e-se que seja cobrado o valor de 35,00€
por semana, ¢ qual contempla almogo e dois lanches diarios.

De igual modo, propde-se que as familias que inscrevam mais do que um educando,
em simultdneo nas semanas de actividade que ora se prop&em, ou em simulténeo,
entre estas e as actividades de interrupcdo lectiva, no ambito da componente de
apoio a familia (nos jardins de infancia e escolas basicas do 1.9 ciclo), usufruam de

um desconto de 20 % no 2.9 educando, 100% no 3.9 e assim sucessivamente.

No que diz respeito a desisténcias do projecto, sugere-se, em analogia ao
Regulamento de Funcionamento dos Servicos de Apoic a Familia nos
Estabelecimentos de Educacdo Pré-escolar e do 10 Ciclo do Ensino Basico da Rede
Publica do Municipio de Mafra, que sejam comunicadas por escrito com uma
antecedéncia minima de 5 dias Uteis em relacdo ao dia de inicio das mesmas. Caso
0 jovem participante falte por tempo superior a trés dias, por motivo de doenca,
devidamente justificada por escrito pelo médico e mediante comunicacdo escrita a

Cémara Municipal, aplicar-se-a o desconto de 19% por cada dia de auséncia.

Mais se propde também gque as actividades ocorram com um nimero minimo de 15
jovens inscritos e que 0s jovens inseridos em agregados familiares caracterizados
por uma situagdo socioecondmica de caréncia, ao abrigo do Regulamento para
Atribuicdo de Apoios Sociais do Municipio de Mafra, possam beneficiar de uma
comparticipacdo total ou parcial sobre o valor de inscricdo, decorrente de

atendimento social a ser efectuado. oy
A Consideracdo Superior
Mafra, 23 de Novembro de 2015

A Técnica Superior

) 9 N A - v

(Isabel Ramalhete)
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INFORMACAO Interno/2015/14206

ASSUNTO: Processos de transporte escolar ndo enquadraveis no Regulamento Municipal - alunos a frequentar a
Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal - Runa

Foram presentes a esta Camara Municipal 18 Boletins de Candidatura ao Transporte
Escolar de alunos residentes no Concelho de Mafra, que frequentam cursos vocacionais
na Escola Profissional Agricola Fernando Barros Leal, em Runa, Concelho de Torres
Vedras.

Os cursos de ensino vocacional foram criados pelo Decreto-Lei n.© 139/2012, de 5 de
Julho, e posteriormente regulamentados através da Portaria n.© 292-A/2012, de 26/09,
a qual refere na sua introdugao que “0s cursos vocacionais orientados para a formacéo
inicial dos alunos incluidos nesta oferta privilegiam tanto a aquisicdo de conhecimentos
em disciplinas estruturantes, como o portugués, a matemética e o inglés, como o
primeiro contacto com diferentes actividades vocacionais e permitem o prosseguimento

de estudos no ensino secundario.”

N0 XN
1
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamenio de Desenvolvimento Socioeconomico
Divis&o de Educacdo e Juventude

No presente ano lectivo, existem dois cursos vocacionais a serem lecionados no Concelho
de Mafra, designadamente: na Escola Basica Professor Armando Lucena, na Malveira, o
curso vocacional de “Turismo, Comunicagdo e Multimédia, Meio Ambiente e Proteccdo
Civil”; e na Escola Basica Antdnio Bento France, na Ericeira, o curso vocacional de “Mar
e Turismo”.

Estes alunos beneficiam do apoio no transporte escolar da Autarquia, nos termos do
Regulamento para Atribuicdo de Transportes Escolares do Municipio de Mafra.

Os alunos que sdo beneficidrios dos escaldes A ou B da Accdo Social Escolar beneficiam
do apoio do titulo de transporte passe "4 _18@escola.tp”, monitorizado e fiscalizado pelo

Instituto da Mobilidade e dos Transportes, 1.P., respectivamente em 60% ou 25% do seu
valor, nos termos do artigo 5.9 da Portaria n.© 138/2009, de 3 de Fevereiro, republicada
pela Portaria n.? 268-A/2012 de 31 de Agosto.

Neste enquadramento, analisados os pedidos de transporte formulados pelos
Encarregados de Educacdo dos 18 alunos, verifica-se que 0s mesmos ndo sdo
enquadrdveis no Regulamento Municipal. Ndo obstante, atendendo que ndo existe oferta
educativa no Concelho e que esta area & considerada estratégica para o desenvolvimento
econdmico do concelho;

Considerando por fim, que a frequéncia desses cursos vocacionais sdo a ultima
alternativa ao dispor dos alunos para a conclusao da escolaridade obrigatdria, em virtude
da sua inadaptagdo ao ensino regular, contribuindo assim para a inclusdo dos mesmos

no sistema educativo, combatendo desta forma o abandono escolar;

Submete-se a consideragdo superior a comparticipacdo do transporte desses alunos em

50% do custo do passe escolar, nos termos seguintes:

Alunos sem escaltdo da Acciio Social Escolar

Apoio da Autarquia
500
Aluno - Curso Ano Local de :,Oatlaoirdo : )Enca;go Enc::aasrgf:nflifi::al
idade Embarque
€ Ipasse | EnCArGo | rorap(s (50%)
meses*)
Carolina Vocacional Mundo Pévoa da
Vicente Equestre, Mundo 9.0 69,15 € 34,58 € 276,60 £ 34,58 €
. h Galega
Morais - 15 Rural @ Turismo

Modelo G-50/3 - Informagdo
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Cad
s

Apoio da Autarquia
Aluno - Lacal de valor (50%) Encargo mensal
idade Curso Ano Embaraue total do Encargo das familias
q passe Encarg? Total (8 (50%)
mensa meses*)
Ivan Rafael Pévoa da
Domingues 9,0 69,15 € 34,58 € 276,60 € 34,58 ¢
Alves — 15 Galega
José Duarte Vocacional Mundo vila Franca
Neto Ferreira | Equestre, Mundo 9.0 do Rosario 79,15€ 39,58 € 316,60 € 39,58 €
- 15 Rural e Turismo
Ruben Miguel
Mendes de 7.0 | Barreiralva 110,00€ 55,00 € 440,00 € 55,00 €
Matos - 15
gﬁ; ':ijs Vocacional 9.0 | Livramento 79,15¢] 39,58 € 316,60 € 39,58 €
— Produgdc Vegetal,
Elréfctg:ﬁjre Produgdo Animal e
Santos Transformacgdo 0.0 | Ericeira 110,00€ 5,00 € 440,00 € 5500 €
Ramos - 15
Hugo Miguel
pourenco Vocacional - 8.9 | Milharado 69,15€ 34,58 € 276,60 € 34,58 €
15 Meacanica Agricola,
Paulo Jorge | Mundo Rural, _
Quintals Migiene e 9.0 Sgameca 79,15€ 39,58 € 316,60 € 39,58 €
Carlos - 16 Seguranga no
Vitor Hugo Trabalho
Franco Neves 8.9 | Barras 79,15¢€ 39,58 € 316,60 € 39,58 €
- 14
372,03€ 2976,20€
Alunos coin escaldo B da Acciio Social Escolar
Apoio da Autarquia E
N (500/0) ncargo
A_Iuno B Curso Ano Locat de t;::I[o;o A;:)[:;'cl)‘l"io Encargo das
idade Embarque 9 Encargo 9 familias
passe | (25%) | | ensal Total (8 (25%)
meses *)
Francisco Vocacional
g‘:tr;‘f:; Leitio mggg Sﬂ‘r‘:fge' 7.0| Achada 118,95 € |29,74 € 59,48 €€ 475,80 €| 29,74 €
- 15 Turismo
wirco | Yecacensl-
’éfr’:,zj‘:;e Vegetal, 9.0 ;’;’;i?rg" 79,15€ |19,79¢€ 39,58 €€ 316,60 €] 19,79 €
LoUrenco - 16 Produgdo Animal
s e Transformagdo
Vocacional -
Carlos Bruno g@e&zg;ga Mundo
Tavares dos Rgral H’i iene e 7.9 Gradil 79,15 € 19,78 € 39,58 €€ 316,60 € 19,79 €
Santos - 16 19
Segurancga no
Trabalho
138,63 € 1109,00¢€
Modelo G-50/3 - InformacSo 3




CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Desenvolvimento Socioecondémico
Divisao de Educacdo e Juventude

No caso dos alunos beneficiarios do escaldo A da Acgdo Social Escolar a comparticipacdo
de 40% que actualmente sdo suportados pelas familias:

Apoio da Autarquia (40%)
Aluno - Local de bl o En;:;go
: Curso Ano total do| IMTT e
idade Embarque a Encargo familias
passe 60% Encargo
Total (8 (0%)
mensal %
meses *)
Filipa
Eduarda Venda do
0 =
Romén 9. Binheirs 79,15€| 47,49¢€ 31,66 € 253,28 € €
Oliveira — 16
Ruben Vocacional
Manuel Mundo
Damas Equestre, 7.9 | Livramento 79,15€| 47,49 € 31,66 € 253,28 € - £
Gongalves — | Mundo Rural
16 e Turismo
Tiago
Alexandre o | Povoa da
Carvalho 9. Galega 69,15 €| 41,49¢€ 27,66 € 221,28 € - €
Freitas - 17
David
Fernandes 2 7.9 | Mafra 110,00 € 66,00 € 44,00 € 352,00 € - €
h Vocacional -
Pereira 14 Mechnica
KESHRIG Agricola Venda do
i i — ! o] ™
ri'.)lsas Pereira Miirido 9, Pirihatro 79,15 €| 47,49€ 31,66 € 253,28 € €
Mi I Rural,
Igue Higiene e
Sl el Seguranga g:0: BOGaldR 110,00 § 66,00 € 44,00 € 352,00 € €
odrigu no Trabalho | Baixo ' ' ! i B
Domingues -
16

210,64 €  1.685,12€
* Considerados 8 meses, de Dezembro de 2015 a Julho de 2016.

Atendendo o exposto, propde-se o encargo total para o ano lectivo 2015/2016, com 9
(nove) alunos sem escaldo da Acgdo Social Escolar, 3 alunos com escaldo B e 6 alunos
com escaldo A da Accdo Social Escolar, no montante de 5770,32€ (cinco mil setecentos

e setenta euros e trinta e dois céntimos).

Mafra, 23 de Novembro de 2015
A Assistente Técnica,

QQJXV.;\EF\Q\'—& s<C—_

(Fatima Franco Silva)
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INFORMAGAQ DE CABIMENTO N.° 2706

ORCAMENTO

Orcamento para 0 ano de 2015

C. 0. Cap. 0403 DIVISAO DE EDUCACAO E JUVENTUDE

C. F. 2.1.2. 02 Servicos auxiliares de ensino

C. E. 020210 AQUISICAO DE SERVICOS

Transportes

i orcamento Inicial 1.670.040,00
2 Reforcos / Anulagdes -2.000,00
3=1+ -2 Orgamento Corrigido 1.668.040,00
4 Despesas Pagas 1.041.191,47
5 Encargos Assumidos (a) 413.514,54
6=3-4-51 saldo Disponivel 213.333,99
7 Despesa Emergente, que fica cativa (b) 5.770,32
8=16-7 saldo Residual 207,563,67

E ] 1 1 ]

) 2015/11/24 (<)
TRANSPORTES ESCOLARES ANO LECTIVO 2015/2016 - COMPARTICIPACAC NO PASSE ESCOLAR DOS
ALUNOS A FREQUENTAR A ESCOLA PROFISSIONAL AGRICOLA FERNANDO BARROS LEAL - RUNA

DULCE MARIA DUARTE (d)
LOURENCO
2015.11.24 200010 Z
(e)
D)

Independentemente da geréncia em que o foram, desde que o seu pagamento seja devido neste ano
Despesa a cabimentar

Data

Identificacdo funcional

Assinatura

Nome
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Urbanismo, Obras Municipais e Ambiente

Divisao de Obras e Manutencdo
PARECER DESPACHO
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INFORMACAO

de Mafra - Prorrogacéo de prazo

Assunto: Trabalhos de Remodelacdo do Antigo Edificio dos Bombeiros Voluntarios

Junto se envia para apreciagdo e tomada de decisdo Superior, o oficio do
empreiteiro, datado de 13/11/2015, a solicitar a prorrogagdo do prazo por mais
17 dias, ou seja, até 30/11/2015. Analisada a pretensdo, com base na alinea a)
do artigo 312.9 do Cdédigo da Contratagdo Publica, informa-se que este pedido de
prorrogagao do prazo se justifica, dado que a indefinicdo que existiu por parte da
EDP para alimentagdo elétrica ao edificio (pela Rua dos Bombeiros Voluntarios, ou
pela Av. 25 de Abril), ndo permitiu concluir alguns trabalhos, devido & necessidade
de compatibilizar a alimentacdo elétrica ao edificio com as redes internas deste
mesmo edificio. E ainda de salientar que o condicionamento provocado nas redes
internas também ndo permitiu executar alguns revestimentos.

Anexam-se também o0s novos planos de trabalhos

e de

pagamentos,

correspondentes a esta prorrogagao, os quais estdo em condicdes de ser aceites.

A consideracdo Superior.

Mafra, 13 de Novembro de 2015,
O Chefe da Divisdao de Obras e Manutencdo,

[ —

(Anténio Fernandes)

Modelo G-50/3 - Informagédo
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Municipio de Mafra
Praca do Municipio
Mafra

2644-001 Mafra

Ralig, 13 de Novembro de 2015

Carta: 117-2015/JP

Assunto; Remodelacio do Antigo Edificio dos Bombeiros Voluntarios de Mafra

Exmo Senhor
Presidente da Camara Municipal de Mafra

No seguimento da execuc@o da empreitada em epigrafe, vimos por este meio solicitar a prorrogacao
do respetivo prazo de execugo, por mais 17 (Dezassete} Dias (até 30/11,/2015], dado que a
indefinicdo que existiu por parte da EDP para alimentaco elétrica ao edificio {pela Rua dos Bombeiros
Voluntarios, ou pela Av. 25 de Abril), n8o permitiu concluir alguns trabalhos, devido & necessidade de
compatibilizar a slimentacao elétrica ao edificio com as redes internas deste mesmo edificio. E ainda de
salientar que o condicionamento provocado nas redes internas tamb&m n&o permitiu executar alguns

revestimentos.

Cornt 05 melhores Cumprimentos,

T [

Ruz de Carrale g 9] e 2BET-37F Mitharado
TiF. 248 536 Q5 NIRC: 506 204 390
w-mail: geral@h ALVRRA NOSPa05

Rua de Carreira N2 4 - Rdlia | 2665-37% Milharado www.aeci.pt | geralf@aesc.pt
TLE./FAX. 249 856 056 | TLM. 952 470 022 NIPC: 586 294 390 | Rlvara: 57489

PNIE lider
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Remodelagao do Antigo Edificio dos Bombeiros Voluntarios de Mafra

4 9 &
e TR - 139
ID  Artigo Actividades Un  Quant. Duragio Data Inicio Data Fim Relagdes
Dias M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7
Calendario S4/81 82 S3 S4 S5 SB ST S8 59 S10 S11 512 S13 S14 515 $16.§17 S18 519 S20 S21 S22 S23 S24 S25/526 S27 S28 $29 S30 $31/532 §
1 Remodelacao do Antigo Edificio dos Bombeiros Voluntarios de Mafra 18-05-15 30-11-15 % 7
2 INICIC DA EMPREITADA 0 0d 18-05-15 1B-0515 =
3 A ARGUITECTURA ' 0 187d 180515 801115
4 o DEMOLICOES o 11d 19-05-15 298-05-15 6
5 1- ESTALEIRQ 0 197 d 18-05-15 30-11-15
6 Montagem de Estaleiro 0 1d 18-05-15 18-05-15 2
7 1.4 Manutencao de Estaleiro u] 195d 18-05-15 29-11-15 8
8 Desmaontagem de Estaleiro 0 1d 30-11-15 301115 7
9 o ALVENARIAS E DIVISORIAS 0 21d 08-07-15 28-07-15 25
|10 3- COBERTURAS 0 10d 18-08-15 27-0615 38CH0d
A 4 VAQS EXTERIORES E INTERIORES 0 28d 11-09-15 0B8-10-15
| 12 VAQS EXTERICRES 0 12 d 110915 220915 221+25d
13 VADS INTERIORES 0 1Bd 23-09-15 081015 12
14 5- ENCHIMENTOS 0 4d 08-08-15 12-06-15 38l+10d
15 6- REVESTIMENTO DE PAVIMENTOS E RODAPES 0 53d 21-08-15 12-1115
16 EXTERIORES 0 5d 21.09-15 250915 22
17 INTERIORES 0 36 d 08-10-15 12-11-15 25
18 RODAPES 0 20d 23-10-15 111115 171+154d
19 ESCADAS 0 15d 23-10-15 06-11-15 18Il
1 20 RODAPES de ESCADAS 0 124 28-10-15 081115  191+5d
21 7- REVESTIMENTO DE PAREDES 0 54 d 29-07-15 20-09-15
2 EXTERIORES 0 35 d 17-08-15 200915 23
23 INTERIORES 0 19d 29.07-15 16-08-15 9
24 ESCADAS 0 7d 29.07-15 040815 23l
25 8 REVESTIMENTO DE TECTOS 0 17d 21-09-15 07-10-15 22
i 26 g ISOLAMENTOS e IMPERMEABILIZACOES 0 10d 28-08-15 07-07-15 10
27 10. CARPINTARIAS 0 15d 09-10-15 2310415 13
28 11- CANTARIAS 0 1d 24-10-15 241015 27
‘ 29 12- SERRALHARIAS 0 14d 09-10-15 22-1015 27Il
| 30 18- PINTURAS 0 33d 291015 30-11-15
LA EXTERIORES 0 5d 26-11-15 301115 32
| 32 INTERIORES 0 28 d 29-1015 251115 17C-154d
33 14- EQUIPAMENTO SANITARIO 0 12d 131115 241115 17
34 15- EQUIPAMENTO COPAS 0 3d 23-11-15 251115 33I+10d
35 16- DIVERSOS 0 Bd 23-11-15 30-11-15 341l
36 17- APQIO DE CONSTRUGAOD CIVIL 0 120d 19-05-15 15-0915 4l
KL B ESTABILIDADE 0 294 30-05-15 27-06-15
38 1 FUNDAGCES E ESTRUTURA 0 29d 300515 27-06-15 4
-39 C  REDE PREDIAL DE AGUAS 0 52d 130715 020915  Si+5d
4o D  REDE PREDIAL DE DRENAGEM Gy s s] 524 180715 020815 39l
41 E  INSTALAGOES, ERUIPAMENTOS E SISTEMAS ELECTRICOS 0 105d 28-07-15 091115 38+15d
42 F  INSTALACOES DE AQUECIMENTD, VENTILACAO E AR CONDICIONADO - AVAC 0 100d 17-08-15 241115 410+20d
| 43 G INSTALACCES. EQUIF'AMENTDS E SISTEMAS DE SEGUHAN;:A INTEGRADA 0 20d 101115 281115 41
44 H  SEGURANGA CONTRA RISCO DE INCENDIO o] 204 10:11-15 HEEoa 115" e d
45 | INSTALAGOES, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS DE cawumc:m;:tes ITED 0D  85d 120815 041115 410+15d
46 J  ARBUITECTURA PAISAGISTA 0 10d 1141115 = 2011415
47 1 PAVIMENTOS, REVESTIMENTOS E REMATES D 10d 1111-15 20-11-15
| 48 1.1 ABERTURA DE CAIXAS 0 2d 111115 1211415 50
| 49 1.2 PAVIMENTOS 0 gd 13-11-15 201115 48
| 50 K RESIDUOS SOLIDOS URBANCS 0 3d 08-11-15 101115 32l+10d
Tarefa Marco e Resumo da Agregagio Manual & Progresso '

Tarefa Critica

e S e s g =Tal
Sumario

B )

Apenas inicio

Rdlia, 13 de Novembro de 2015

PLANO DE TRABALHOS
Prazo de Execucao: 197 Dias de Calendario

A Administracao:

e
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ID Artigo Actividades
1 Remodelagdo do Antigo Edificio dos Bombeiros Voluntarios de Mafra
2
3 A ARQUITECTURA
4 0- DEMOLICOES
5 1- ESTALEIRC
6 Montagem de Estaleiro
7 11 Manutengdo de Estaleiro
8 Desmontagem de Estaleiro
9 2- ALVENARIAS E DIVISORIAS
10 3- COBERTURAS
11 4- VAOS EXTERIORES E INTERIORES
12 VAOS EXTERIORES
13 VAOS INTERIORES
14 5- ENCHIMENTOS
15 6- REVESTIMENTO DE PAVIMENTOS E RODAPES
16 EXTERIORES
17 INTERIORES
18 RODAPES
19 ESCADAS
20 RODAPES de ESCADAS
21 7- REVESTIMENTO DE PAREDES
22 EXTERIORES
23 INTERIORES
24 ESCADAS
25 8- REVESTIMENTO DE TECTOS
26 9- ISOLAMENTOS e IMPERMEABILIZACOES
27 10 CARPINTARIAS
28 11- CANTARIAS
29 12- SERRALHARIAS
30 13- PINTURAS
31 EXTERIORES
32 INTERIORES
33 14- EQUIPAMENTO SANITARIO
34 15- EQUIPAMENTO COPAS
35 16- DIVERSOS
36 17- APOIO DE CONSTRUCAO CIVIL
37 B ESTABILIDADE
38 1 FUNDAGOES E ESTRUTURA
39 C REDE PREDIAL DE AGUAS
40 D REDE PREDIAL DE DRENAGEM
41 E INSTALAGéES, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS ELECTRICOS
42 F INSTALAGGES DE AQUECIMENTO, VENTILAQAO E AR CONDICIONADO - AV#
43 G INSTALA(}()ES, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS DE SEGURANGA INTEGRADA
44 H SEGURANGA CONTRA RISCO DE INCENDIO ~
45 I INSTALAGOES, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS DE COMUNICAGOES ITED
46 J ARQUITECTURA PAISAGISTA
47 1. PAVIMENTOS, REVESTIMENTOS E REMATES
48 1.1 ABERTURA DE CAIXAS
49 1.2 PAVIMENTOS
50 K RESIDUOS SOLIDOS URBANOS

Valor

1.100.000,00 0§

€627.429,75
€36.375,34
€6.000,00
€2.000,00
€2.000,00
€2.000,00
€24.463,25
€17.121,33
€99.169,89
€52.353,57
€46.816,32
€23.610,32
€73.082,95
€1.836,77
€52.081,54
€13.479,85
€3.573,91
€2.110,88
€162.105,42

€121.573,27 |
€35.338,69

€5.193,46

€36.835,06

€13.593,26

€47.884,80
€98,50

€21.680,48
€24.839,56

€3.179,53
€21.660,03
€12.554,63

€3.211,93
€21.877,43

€2.925,60

€97.016,99
€97.016,99

€12.224,64 |

€10.050,62
€114.032,90
€165.868,12
€18.353,62
€3.239,56
€26.667,82

€17.714,98
€17.714,98

€183,97

€17.531,01 |

€7.401,00

M1
45.516,44 €

38.825,61 €
36.375,34 €
2.133,33 €
2.000,00 €
133,33 €

316,94 €
6.690,83 €
6.690,83 €

M2
136.174,88 €

45.848,72 €
307,69 €

307,69 €

17.121,33 €

23.610,32 €

4.077,98 €

731,40 €
90.326,16 €
90.326,16 €

M3
55.340,97 €
42.857,82 €

317,95 €
317,95 €

24.463,25 €

7.805,56 €

5.579,79 €
2.225,77 €

9.515,28 €

755,78 €

4.466,70 €
3.672,34 €
4.344,11 €

M4
164.004,50 €
85.903,15 €

317,95 €

317,95€

84.829,42 €
52.102,83 €
29.758,90 €
2.967,69 €

755,78 €

7.287,77 €
5.991,72 €
33.666,86 €
24.880,22 €

6.274,78 €

M5

262.020,19 €

169.410,01 €
307,60 €

307,69 €

75.761,73 €
52.353,57 €
23.408,16 €

1.836,77 €
1.836,77 €

69.470,44 €

69.470,44 €

21.667,68 €

365,70 €

470,18 €
386,56 €
32.580,83 €
49.760,44 €

9.412,17 €

Mé
249.324,82 €
154.512,93 €

317,95 €

317,95 €

23.408,16 €
23.408,16 €
43.634,94 €
34.721,03 €
6.065,93 €

2.144,35 €
703,63 €

15.167,38 €
47.884,80 €
98,50 €
21.680,48 €
2.320,72 €

2.320,72 €

33.666,86 €
51.419,12 €

9.725,91 €

M7
187.618,23 €

90.071,51 €
2.297,44 €

297,44 €
2.000,00 €

27.611,24 €

17.360,51 €
7.413,92 €
1.429,56 €
1.407,25 €

22.518,84 €
3.179,53 €
19.339,31 €
12.554,63 €
3.211,93 €
21.877,43 €

9.774,25 €
39.808,35 €
18.353,62 €

3.239,56 €

1.254,96 €
17.714,98 €
17.714,98 €

183,97 €

17.531,01 €

7.401,00 €

Rdlia, 13 de Novembro de 2015
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go Edificio dos beigos v ie Mafra
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D Artigo Actividade | Recurso Duragéo Quant.
Dias Recurso M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7
Calendario
28 11- CANTARIAS 1d
Aplcador de Cantaria 2 2
Pedreio 1 1
Servente 1 1
29 12- SERRALHARIAS 14d
Ajudante de Serralheiro 1 1 1 1
Serraheiro 2 | . 2 2 2
30 13- PINTURAS 33d
31 EXTERIORES 5d |
Pintor & 5 5
32 INTERIORES 28d
Pintor 5 | 5 5 5 5 5
33 14- EQUIPAMENTO SANITARIO 12d |
Ajudante de Canafizador
Canalizador
| Apicador de Equipamento Sanitario
34 15- EQUIPAMENTO COPAS 3d
Canalizador
Apiicador de Equipamento Hoteleiro
35 16- DIVERSOS 8d
36 17- APOIO DE CONSTRUGAO CIVIL 120d
Servente 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
31 B  ESTABILIDADE 29d
38 1 FUNDACOES E ESTRUTURA 29d
Armador de Ferro
Ajudante de Carpinteiro
Carpinteiro de Cofragem
Manobrador / condutor
Aplicador de Betdo
Pedreiro
Servenle
39 C  REDE PREDIAL DE AGUAS 52d
Ajudante de Canalizador
Canalizador
Manobrador / condutor
Servente
40 D REDE PREDIAL DE DRENAGEM 52d
Ajudante de Canalizador
Canalizador
Manobrador / condutor
Servente
41 E  INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS ELECTRICOS 105d |
Ajudante de Electricista
Ekectricista 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
42 F  INSTALACOES DE AQUECIMENTO, VENTILACAO E AR CONDICIONADO - AVAC 100d |
43 G INSTALAGOES, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS DE SEGURANCA INTEGRADA 20d
Ajudante de Electricista 1
Ekctricista 2 | 2 2 2 2
44 H SEGURANGCA CONTRA RISCO DE INCENDIO 20d }
Ajudante de Electricista 1 1 1 1 1
Ekctricista 2 2 2 2 2
45 | INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS DE COMUNICAGOES ITED 85d
Ajudante de Electricista
Electricista 2 | 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
46 J  ARQUITECTURA PAISAGISTA 10d |
47 1! PAVIMENTOS, REVESTIMENTOS E REMATES 10d |
48 11 ABERTURA DE CAIXAS 2d )
Manobrador / condutor 2 i 2
49 12 PAVIMENTOS 8d
Caleeteiro 5
Aplicador de Pavimento Pre-Fafricado 2 i
50 K  RESIDUOS SOLIDOS URBANOS 3d |
Engenheiro Sistema de Ambiente
Manobrador / condutor
Aplicador de Equipamento Mobifiario
Pedreiro
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA .

Bombeiros Voluntarios de Mafra"

ID Artigo Actividade / Recurso Duragao
Dias
Calendario

1 Remodelagdo do Antigo Edificio dos Bombeiros Voluntérios de Mafra 1897 d

3 A ARQUITECTURA 197d
0- DEMOLICOES 11d
Manobrador / condutor
Servente
1- ESTALEIRO 197d
Montagem de Estaleiro 1d
Encarregado geral
Engenheiro Civil (Representante Permanente em Obra)
| Canalizador
| Electricista
Manobrador / condutor
Servente
Manutencao de Estaleiro 195d
Encarregado geral
Engenheiro Civil (Representante Permanente em Obra)
Servente
8 Desmontagem de Estaleiro 1d
Encarregado geral
Canalizador
Electricista
Manobrador / condutor
Servente
ALVENARIAS E DIVISORIAS 21d
Ajudante de Teclos Fakos
Aplicador de Tectos Falsos
Pedreiro
Servente
COBERTURAS 10d
Aplcador de Isolamento
Aplicador de Cobertura
Servente
1 4- VAOS EXTERIORES E INTERIORES 28d
12 VAOS EXTERIORES 12d
Ajudante de Serralheiro
Serralheiro
13 VAOS INTERIORES 16d
Ajudante de Semralheiro
Ajudante de Carpinteiro
Carpinteiro
Serralheiro
| 14 5- ENCHIMENTOS 4d
Manobrador / condutor

@ <

10 3-

Aplicador de Betdo
Pedreiro
Servente
15 6- REVESTIMENTO DE PAVIMENTOS E RODAPES 53d
16 EXTERIORES 5d
Ajudante de Ladrihador
Ladrithador
| 17 INTERIORES 36d
Ajudante de Carpinteiro
Ajudante de Ladrifhador
Carpinteiro
Ladrilhador
18 RODAPES 20d
Ajudante de Carpinteiro
Ajudante de Ladrifhador
Carpinteiro
] Ladrithador
19 ESCADAS 15d
Ajudante de Ladrifador
Ladrithador
20 RODAPES de ESCADAS 12d
Ajudante de Carpinteiro
| Carpintero
21 1- REVESTIMENTO DE PAREDES 54d
22 | EXTERIORES 3d
Ajudante de Serralheiro
Pedreiro
Serralheiro
Servente
23 INTERIORES 19d
Ajudante de Carpinteiro
Ajudante de Ladrihador
Ajudante de Estucador
Carpinteio
Estucador
Ladrithador
Pedreiro
Servente
24 ESCADAS 7d
Ajudante de Carpinteiro
Carpinteiro
REVESTIMENTO DE TECTOS 17d
Ajudante de Tectos Falsos
Aplcador de Tectos Falsos
ISOLAMENTOS e IMPERMEABILIZAGOES 10d
Aplcador de Impermeabilizagdo
Impermeabilizador
CARPINTARIAS 15d
Ajudante de Carpinteiro
Carpinteiro

25 8-

26 9-

27 10.

Quant.
Recurso |

O I F ) [P Y FNIINY

IRy

i o [ [

(G g Ay [RI[ AINIQA (RN R = ke Ra o = = R - RN R - R R =

N N - ha Ry = -

T E

-

2]

N = =R

M2

M3

—_ N =
—_ N =

_- N -

R

—_- OO R L) = s

-

- R WO R LY = = e

SRR W

M4

T e

=R LR L

_- R =

- =

- RN =

M5

— N =

ey

[ Ry

N Y

MR = =

[ Ry

[ RS

PRIy

O3 & - =

(IO e

SRS

O G

(SR

M7

PR R

Rélia, 13 de Novembro de 2015

PLANO DE MAD DE OBRA

Prazo de Execugdo: 197 Dias de Calendario

A Administracao:
=N

=[]




CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

rios de Mafra

139

LYl
43
44
45
46

47
48

49

50

Actividade | Recurso

Conj de Ferramenta de Corte e Dobragem de Ferro
Conj de Ferramenta de Carpintaria
Vibrador de Agulhas
REDE PREDIAL DE AGUAS
Compactador de Vaks
Escavadora Giratoria - KUBOTA 2.5
Conj de Ferramenta Canalizador
Conjde Ferramentas Diversas
REDE PREDIAL DE DRENAGEM
Compactador de Vaks
Escavadora Giratoria - KUBOTA 2.5
Conj de Ferramenta Canalizador
Conj de Ferramentas Diversas
INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS ELECTRICOS
Conj de Ferramenta de Electricidade
INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS DE SEGURANGA INTEGRADA
Conjde Ferramenta de Electricidade
SEGURANGA CONTRA RISCO DE INCENDIO
Conj de Ferramenta de Electricidade
INSTALACOES, EQUIPAMENTOS E SISTEMAS DE COMUNICAGOES ITED
Conj de Ferramenta de Electricidade
ARQUITECTURA PAISAGISTA
PAVIMENTOS, REVESTIMENTOS E REMATES
ABERTURA DE CAIXAS
Camizo - Man 14 m3
Escavadora Giratoria - KUBOTA 2.5
PAVIMENTOS
Conj de Ferramenta de Calceteiro
Pfaca Vibratoria Dynapac ig200
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
Camido - Man 14 m3
Escavadora Giratoria - KUBOTA 2.6
Conj de Ferramenta de Pedreiro

Duragao
Dias
Calendario

52d

52d

105d

20d

B5d

10d
10d
2d

Bd

3d

Quant,
Recurso

1
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

o Antigo Edificio dos Bombeiros Voluntérios de Mafra™

D

@

10

11
12

14

16

18

19
20

21
22

23

24
25
26
27

28

29

30
31

32

33
34
36

‘ 37
38

1% |

Artigo

A
0-

1.

11

7

13-

B
1

Actividade / Recurso

Remedelag&o do Antigo Edificio dos Bombeiros Voluntérios de Mafra

ARQUITECTURA
DEMOLIGOES
Camigo - Man 14 m3
Conj de Ferramentas Diversas
Mini P4-Carregadora - BOBCAT
Martelo Pneumatico Demolidor
ESTALEIRO
Montagem de Estaleiro
Camido ¢/ Grua - SCANIA p 94 gb
Conj de Ferramenta Canalizador
Conj de Ferramentas Diversas
Conj de Ferramenta de Eleclricidade
Manutengao de Estaleiro
Conj de Ferramentas Diversas
Desmontagem de Estaleiro
Camido of Grua - SCANIA p 94 gb
Conj de Ferramenta Canalizador
Conj de Ferramentas Diversas
Conj de Ferramenta de Electricidade
ALVENARIAS E DIVISORIAS
Conj de Ferramentas Diversas
Conj de Ferramenta de Pedreiro
Conf de Ferramenta de Aplicacéo de Gesso Cartonado
COBERTURAS
Conj de Ferramentas Diversas
Méquina de Jacto de Aqua
VAQS EXTERIORES E INTERIORES
VAQS EXTERIORES
Conj de Ferramenta de Serraharia
VAOS INTERIORES
Conj de Ferramenta de Carpintaria
Conj de Ferramenta de Serraharia
ENCHIMENTOS
AutoBetoneira 8 m*
Autobomba
REVESTIMENTO DE PAVIMENTOS E RODAPES
EXTERIORES
Conj de Ferramenta de Ladrithador
INTERIORES
Conj de Ferramenta de Carpintaria
Conj de Ferramenta de Ladrithador
RODAPES
Conj de Ferramenta de Carpintaria
Conj de Ferramenta de Ladrithador
ESCADAS
Conj de Ferramenta de Ladrilhador
RODAPES de ESCADAS
Conf de Ferramenta de Carpintaria
REVESTIMENTO DE PAREDES
EXTERIORES
Betoneira 250L
Conj de Andaimes e Cavaletes
Conj de Ferramentas Diversas
Conj de Ferramenta de Pedreiro
Conj de Ferramenta de Serraharia
Méquina de Jacto de Aqua
INTERIORES
Conj de Ferramenta de Carpintaria
Conj de Ferramentas Diversas
Conj de Ferramenta de Pedreiro
Conj de Ferramenta de Ladrilhador
Maquina de Projectar Estuque
ESCADAS
Conj de Ferramenta de Carpintaria
REVESTIMENTO DE TECTOS
Conj de Ferramenta de Aplicacdo de Gesso Cartonado
ISOLAMENTOS e IMPERMEABILIZAGOES
Conf de Ferramentas Impermeabilizador
CARPINTARIAS
Conj de Ferramenta de Carpintaria
CANTARIAS
Conj de Ferramentas Diversas
Conj de Ferramenta de Canteiro
SERRALHARIAS
Conj de Ferramenta de Serralharia
PINTURAS
EXTERIORES
Con| de Ferramenta de Pintura
INTERIORES
Conj de Ferramenta de Pintura
EQUIPAMENTO SANITARIO
Conj de Ferramenta Canalizador
EQUIPAMENTO COPAS
Conj de Ferramenta Canalizador
APOIO DE CONSTRUGAQ CIVIL
Conj de Ferramentas Diversas
ESTABILIDADE
FUNDACOES E ESTRUTURA
AutoBetoneira 8 m*
Autobomba
Camido - Man 14 m3
Escavadora Giratoria - KUBOTA 2.5

Duragéao
Dias
Calendario
1897 d

197d
1d

197d
1d

195d

21d

10d
28d
12d

16d
4d
53d

§5d

3kBd

20d

15d
12d

54d
35d

19d

1d

14d

33d
5d

12d
3d
120d

29d
29d

Quant.

Recurso |
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Urbanismo, Obras Municipais e Ambiente
Niicleo de Apoio Técnico - DUOMA
PARECER DESPACHO
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OrRresidente da Cémara,

M85

7

O Director de Departamento, (Hélder Sousa Silva)

INFORMACAO Interno/2015/14190

AssunTo: Pedido isencdo de Taxa a que se refere o art.© 520 da Tabela de Taxas

Na sequéncia da tramitacdo do pedido de isencdo de taxa efectuado pelo municipe
Jodo Maria Rapoula Pacheco Marques relativo ao pedido de vistoria para autorizagdo
de detencdo de mais de quatro cdes na sua residéncia, sita na rua do Pinhal n.? 7,
em S&ao Miguel de Alcainga, previsto no artigo 3° do Decreto-Lei n.© 314/2003, de
17 de Dezembro, a que se refere a Distribuicdo Edoc/2015/39852, através do qual
foi comprovada a sua insuficiéncia econdmica, através da informacdo
interno/2015/14071, datada de 19 de Novembro de 2015, sobre a qual recaiu o
parecer de concordancia da Diretora de Departamento Sécio-Econdmica, em anexo,
e atendendo ao disposto no n.© 6 do artigo 5° do Regulamento de Taxas do
Municipio de Mafra, o qual prevé que “A Camara Municipal, a titulo excecional,
podera, ainda dispensar do pagamento (parcial ou total) de taxas as pessoas
singulares que, por comprovada insuficiéncia econdémica, ndo tenham possibilidade
de pagar as importancias devidas”, proponho que seja deferido o pedido de isencéo
de taxa na sua totalidade.

Mafra, 23 de Novembro de 2015
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Chefe de Divisdo
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Desenvolvimento Socioeconémico

Divisdo de Acgdo Social e Apoio Institucional

INFORMACAO Interno/2015/14071

AssunTo: Avaliagdo Socioecondmica _ Jodo Maria Rapoula Pacheco Marques

No ambito do edoc 2015/45107, relativo a pedido de vistoria, informamos que o
municipe Jodo Maria Rapoula Pacheco Marques, cartdo de cidaddo n.© 07824316,
NIF 153734710, é acompanhado nos Servicos de Agdo Social, no @mbito da resposta
Enfrente, desde o ano de 2012.

O agregado familiar € constituido pelo referido municipe de 56 anos e pela sua irm3,
Ana Maria Rapoula Pacheco Marques, de 58 anos. Residem na Rua do Pinhal, n.© 7,
em Alcainga, em casa arrendada.

Em termos profissionais, encontram-se ambos desempregados, a receber prestacdo

de Rendimento Social de Insercdo.

Além do apoio prestado pelos Servicos de Agdo Social, esta familia é acompanhada
por outras entidades de cariz social, nomeadamente pela Santa Casa da Misericordia

da Venda do Pinheiro.

Nos termos do n.% 6 do artigo 5.9 do Regulamento de Taxas do Municipio de Mafra:
“A Cémara Municipal, a titulo excecional, poderd, ainda dispensar do pagamento
(parcial ou total) de taxas as pessoas singulares que, por comprovada insuficiéncia

econdémica, ndo tenham possibilidades de pagar as importéncias devidas”.

Assim, foi efetuada analise da condigdo socioeconémica do agregado e concluiu-se
de acordo com que a alinea e) do artigo 6.2 do Regulamento para Atribuicdo de
Apoios Sociais do Municipio de Mafra, que o agregado em analise apresenta
rendimentos inferiores ao valor da pensdo social do regime ndo contributivo da
Seguranca Social, pelo que se atesta a condicdo de insuficiéncia econémica.

Mafra, 19 de Novembro de 2015
C(SV\C@’Q@QD
19/11/2015

X @¢‘ Ao o — $< CQO’P‘QJ@CQJ?%O

19 . Deuv. 2o l§

Assinado por: TANIA ALEXANDRA DUARTE DA SILVA A Diretora do Departamento
de De lvimento
Socloeconom

{Ana Isabel Martins)

Modelo G-20/3 - Informacdo Interna 1
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Urbanismo, Obras Municipais e Ambiente
Divisdo de Planeamento Territorial e Gestdo Urbanistica
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O(A) Director(a) de Departamento,
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2.4.,.1\....1.(

O Presidente [da Camara,

(Hélder Sousa Silva)

INFORMACAO Interno/2015/14314

ASSUNTO: Proposta de elaboracdo da Operacdo de Reabilitagdo Urbana Sistematica, da

Area de Reabilitacdo Urbana de Mafra.

1. Considerando que o Plano Diretor Municipal de Mafra (PDM), aprovado por deliberacdo
da Assembleia Municipal e publicado no Didrio da Republica, 2.2 série n.0 114, através
do Aviso n.° 6614/2015, de 15 de junho, visa, designadamente, a identificacdo e

definicdo de principios de valorizacdo do patriménio cultural, qualidade ambiental e

paisagistica do territério, conforme o art.© 2.2 do regulamento do referido PDM.

2. Considerando que foi aprovada, ao abrigo do regime juridico da reabilitacdo urbana
(RIRU), a delimitagdo da area de reabilitacdo urbana de Mafra, por deliberacdo da
Assembleia Municipal, publicada no Diario da Republica, 2.2 série n.° 200, através do

anescO XA/

Modelo G-50/3 - Informagdo



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Urbanismo, Obras Municipais e Ambiente
Divisdo de Planeamento Territorial e Gestdo Urbanistica

Aviso n.0 11675/2015, de 13 de outubro, devidamente comunicado ao IHRU, e assente

sobre os seguintes objetivos estratégicos:

2.1. A revitalizacdo do aglomerado urbano, recorrendo a quaiificacdo do espaco
publico e do ambiente urbano.

2.2. A qualificagdo do espago urbano em termos ambientais e paisagisticos.

2.3. A reabilitacdo, regeneracdo fisica e reconversdo do patriménio construido, em
espac¢o urbano, assegurando a diversidade sociocultural, o desenvolvimento
econdémico e a criagdo de novo emprego nos tecidos urbanos existentes.

2.4. A promogado dos espacos dedicados ao turismo, cultura e lazer, desenvolvendo
de forma integrada o concelho.

Considerando que, de acordo com o RIJRU, a ARU de Mafra deve corresponder o
desenvolvimento de uma Operag¢dc de Reabilitacdo Urbana (ORU), simples ou
sistemdtica, através de instrumento proprio ou de um plano de pormenor de
reabilitagdo urbana, de acordo com o previsto no art.? 7.0 e 8.0 do referido regime
juridico.
Considerando, também, que ao abrigo do art.© 8.¢ do RJRU, a ORU sistematica consiste
numa intervenc¢ao integrada de reabilitagdo urbana de uma ARU, dirigida & reabilitacdo
do edificado e a qualificagdo das infraestruturas, dos equipamentos e dos espacos
verdes e urbanos de utilizacdo coletiva, visando a requalificacdo e revitalizacdo do
tecido urbano, associado a um programa de investimento pUblico, enquadrada num
programa estratégico de reabilitagdo urbana.

Considerando, ainda, que as ORU devem ser coordenadas e geridas por uma entidade

gestora, conforme o art.© 9.9 do RIRU.

Veem 0s servicos da Area de Planeamento e Ordenamento do Territério, da Divisdo de

Planeamento Territorial e Gestdo Urbanistica, propor que a Camara Municipal de Mafra

delibere sobre o seguinte:

6.1. Iniciar a elaboracdo da Operac8o de Reabilitacdo Urbana Sistematica para a
ARU de Mafra, enquadrada por instrumento de programacéo proprio, designado
por programa estratégico de reabilitacdo urbana, conforme o previsto no art.©
8.9 do RIRU.

6.2. Assumir que a entidade gestora da QOperacdo de Reabilitacdo Urbana da ARU
de Mafra seja o municipio, conforme a alinea a) do n.° 1 do art.© 10.° do RIRU.

6.3. Estabelecer que os objetivos estratégicos gerais para o desenvolvimento da
Operagdo de Reabilitagdo Urbana da ARU de Mafra, sejam os seguintes:

Modelo G-50/3 - Informacgio
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Departamento de Urbanismo, Obras Municipais e Ambiente
Divisdao de Planeamento Territorial e Gestdo Urbanistica

- Requalificacdo e aproveitamento turistico-cultural dos elementos
patrimoniais existentes;

- Integragao do patriménio construido na rede de equipamentos publicos;

- Requalificacdo do espaco publico, do ambiente urbano e da paisagem
urbana;

- Reabilitagdo, regeneracdo fisica e reconversdo do edificado existente;

- Melhoria das condigdes de mobilidade e acessibilidade.

Mafra 24 de novembro de 2015

Qpab

A Coordenadora da Area de Planeamento e Ordenamento do Territério.

Modelo G-50/3 - Informagéo 3
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ASSUNTO: Revisdo do Plano Estratégico do Turismo para o Concelho de Mafra

Tendo desempenhado um papel fundamental na maximizagdo das potencialidades
turisticas, o “Plano Estratégico do Turismo para o Concelho de Mafra 2007 -2016”
(Mafra_PETurismo) tragou os principais objetivos estratégicos que orientaram a
gestdo municipal na Ultima década. Pela articulacdo dos recursos patrimoniais e
naturais com os valores da modernidade, a implementagdo integrada do referido
Plano permitiu que o turismo do concelho emergisse como uma atividade

qualificada, sustentavel e diferenciada como destino turistico no contexto nacional.

Considerando que o setor do turismo tem vindo a assumir um papel de extrema
relevéncia no desenvolvimento concelhio a nivel econdmico e cultural, e dado se
tratar de um setor em constante mutacdo e evolugdo, procedeu-se a revisdao do
mesmo no sentido de alcangar os seguintes objetivos:

ANEXO X\

Modelo G-50/3 - Informacgdo
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Departamento de Pesenvolvimento Socioeconémico

Divisdc de Turismoe, Cultura e Desporio

= Dispor de uma visao estratégica para o desenvolvimento do turismo para
a proxima década, numa perspetiva de valorizagdo e potenciagdo
territorial, social, cultural e econémica de todo o concelho, gue englobe
as grandes apostas e os principais objetivos do novo quadro estratégico
de referéncia nacional e potencie as oportunidades decorrentes deste

novo ciclo;

= Identificar 0s principais projetos  estruturantes, materiais
(infraestruturas, equipamentos, acdes de reabilitacdo urbana ou de
espagos naturais, entre outras) e imateriais (acdes institucionais,
propostas de crganizagdo, acdes promocionais e de marketing territorial,
entre outras) tendentes a prossecucdo das opcbes definidas;

= Apresentar um plano de agdo dos projetos estruturantes associados ao
turismo, bem como de formas de promocdo e de incentivo da estratégia

preconizada;

= Definir os projetos ancora de forma a explicitar 0s mecanismos de
concretizacdo, a tipologia, o programa funcional e respetivos custos
associados para os projetos turisticos e os diretamente relacionados,
nomeadamente de reabilitac8o do patriménio cultural ou de reabilitacdo

de centros urbanos;

= Desenvolver um programa detalhado para eixos estruturantes
exemplificativos, a partir da apresentac@o de fichas individualizadas de
projetos.

A revisdo efetuada ao Plano Estratégico passou pela atualizagdo do diagndstico,
avaliacdo da implementagao do plano e redefinicdo da matriz estratégica, onde
foram identificadas e desenvolvidas as grandes apostas e respetivos projetos
ancora para a revisdo da visdo integrada de desenvolvimento do turismo no
concelho.

Modelo G-50/3 - Informacdo



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Desenvolvimento Socioeconémico

Divisao de Turismo, Cultura e Desporto

Esta revisdo foi desenvolvida pela empresa “Quaternaire Portugal”, responsavel
pela elaboragdo do Plano inicial, tendo envolvido a participacdo de diversos
interlocutores, nomeadamente os membros do Conselho Municipal de Turismo, o
Museu da Musica, promotores e agentes turisticos locais e os servicos da Camara
Municipal. A proposta de revisdo foi apresentada em reunido do Conselho Municipal
de Turismo e mereceu parecer favoravel que se apresenta em anexo.

Junto envio o documento finalizado, que coloco a consideragdo superior.
Mafra, 19 de Novembro de 2015
A Técnica Superior

Sison G,

Susan Costa

Meodelo G-50/3 - Informacdo
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MUNICIPIO DE MAFRA
CONSELHO MUNICIPAL DE TURISMO DE MAFRA
MINUTA
(n.° 6 do artigo 34.° do C.P.A,, aprovado por D.L. n.° 4/2015, de 7 de Janeiro)
ACTA N.°
SESSAO DE 04/11/2015 __*REUNIAODE__/__ /

ASSUNTO: REVISAO DO "PLANO ESTRATEGICO PARA O TURISMO'", ---=--=-—=~-——-

DELIBERACAO/
PROPOSTADE __/__ /

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO: Considerando a importéncia da revisdo do Plano Estratégico de

Turismo de Mafra, para o horizonte temporal de 2015-2020, com vista a constituir

uma linha orientadora das politicas _municipais e da acdo dos agentes do setor,

concertado com as estratégias definidas para o Turismo da Regido de Lisboa e
Turismo de Portugal;
Considerando que a revisdo periddica dos seus objetivos, politicas e iniciativas, no

sentido de melhorar a resposta a evolucdo do contexto global e do setor turistico,

configura o caminho adequado ao fortalecimento da economia local e dignificacdo

do destino turistico:

Considerando os_contributos prestados pelos conselheiros, deste CMTM, para a

definicdo da estratégia global do desenvolvimento do Turismo no Municipio de Mafra:

O Conselho Municipal de Turismo de Mafra deliberou emitir parecer favoravel ao

Plano Estratégico para 0 TUrSMO. ===============-coooomooomoooommmmmommmmmo o oo o

Esta deliberacdo foi aprovada por: Unanimidade/Maera.
VOROE B FAVOFE 5 noiccisinstonnnininindtnits shhsnhhioiibssin it s bbb snibios vebo ik bbbt st bt oabsdbnsise
VRBEOE EOMEBE . covosimiiimiimutomininimsmne s ssss sesio sy i s A e R U S e e S B ab A S e s S E SRS

O Presidente do Conselho Municipal de Turismo de Mafra,

R R

(Hélder Sousa Silva)
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1. INTRODUGCAO
1.1.ALTERAGOES DE CONTEXTO

O presente relatorio consubstancia a proposta de Revisdo do Plano Estratégico do Turismo
para o concelho de Mafra [Mafra_PETurismo_Reviso], que surge precisamente da
necessidade de atualizac@o da Estratégia definida para o horizonte 2007-2016.

No periodo de oito anos decorrido apds a apresentacéo do [Mafra_PETurismo], e para além
das intervengbes e projetos implementados, foi possivel observar algumas alteragbes no
contexto {macro e micro) que justificam uma revisitagdo da Estratégia, no sentido de propiciar
uma reflexfo critica sobre a execucdo do Planog, e scbre as necessidades de reorientagéo e
posicionamento estratégico para o futuro. Que resultados foram j& alcangados? Que desafios
ainda persistem?

Entre as alteragbes de contexto com capital de influéncia sobre a dindmica da atividade
turistica no concelho de Mafra, podem desde j4 salientar-se:

s A crise econbémica e social registada em Portugal e no Mundo nos Gltimos anos,
afetando a dinamica de investimento, os fluxos turisticos mundiais e as preferéncias/
comportamentos dos turistas;

* Aimplementacdo da estratégia e dos instrumentos financeiros que integram o Portugal
2020 (Acordo de Parceria entre Portugal e a Comissio Europeia no qual se definem os
principios de programac&o que consagram a politica de desenvolvimento econdmico,
social e territorial para promover, em Portugal, entre 2014 e 2020);

= Alterag8es no contexto estratégico, legislativo e institucional do setor do turismo a nivel
nacional e regional;

= O crescimento da dindmica associada ao surf e a consagracéo da Reserva Mundial de
Surf da Ericeira;

= A consolidacdo de uma cultura municipal em torno da Mdsica, consubstanciada em
projetos como a criacdo do Conservaiério de Musica de Mafra, e a futura localizacdo
do Museu da Musica no Palacio Nacional de Mafra;

» A preparago de uma candidatura a Patriménio Mundial da UNESCO do conjunto
composto por Palacio, Convento e Tapada Nacional de Mafra (na lista indicativa de
Fortugal);

= Q crescimento populacional registado no concelho de Mafra nos dltimos anos,
configurando novos segmentos de populacio residente/ novos publicos;

= A criagdo do Conselho Municipal de Turismo e a construcdo de um processo
participative de planeamento do desenvolvimento turistico do concelho de Mafra,

)
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1.2.PILARES PARA UMA ESTRATEGIA

A atualizagédo do diagndstico a luz da leitura e interpretagdo destas alteracdes de contexto
(entre outras) permitiu confirmar alguns dos pressupostos que estiveram na origem da
definicdo da Estratégia delineada em 2007, bem como identificar drivers de mudanga que
sugerem alguns ajustamentos, a consolidacdo de algumas acles e a integracdo de novas
iniciativas e projetos.

Como em 2007, a leitura e observacgdo do territdrio permitem, logo numa primeira impresséo,
inferir da atualidade dos pilares da atratividade turistica de Mafra anteriormente identificados,
impressdo essa confirmada ao longo de todo o exercicio de planeamento: a Histéria e a
Cultura, a Natureza e o Ambiente, o Litoral, a Ruralidade e a Cultura Tradicional.

Contudo, e considerados agora sob uma outra perspetiva e num contexto relativamente
diferente, estes mesmos pilares podem ser reinterpretados, identificando os atrativos 4ncora de
cada um deles, matéria amplamente analisada no capitulo de Diagnéstico.

Figura 1 - Mosaico de Recursos e Atrativos Turisticos de Mafra

Musica
Conjunto
Real ! Historia &
4 Cultura
Natureza ; Produtos
&.k 3 : ' Locais
Ambiente £ Ruralidade r4 - &
‘ & Cultura '\ Gastronomia
_ Tradicional g g
1—’ Surf s ¢ Litoral

Fonte: Elaboraga@o Prépria. Quaternaire Portugal, SA; 2015.

Efetivamente, o potencial diferenciador de Mafra reside no seu mosaico integrador de recursos
e atrativos em areas tao diversas como a Natureza & Ambiente ou a Histéria & Cultura, e que
podem resultar em combinages diversas e inovadoras.
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Assiste-se atualmente a uma evolucdo da procura em tormno de experiéncias Unicas,
diferenciadoras, ancoradas naquilo que é Unico em cada destino, e com capacidade de
estimular as emocgbes e ligagbes afetivas entre os turistas e o destino, a sua cuitura e vida
proprias. A capacidade de cada destino para formatar experiéncias que oferecam esse tipo de
ligagdo e vivéncia, experiéncias que irdo permanecer na memoria dos turistas, que por sua vez
irdo sentir o desejo de voltar e de partilhar as suas emoctes, aumentando assim a promocéo
direta do destino e o seu exponencial de crescimento, constitui um dos principais elementos de
sucesso dos destinos turisticos,

Mafra detém importantes recursos que permitem um conjunto alargado de combinagtes que,
se bem estruturadas, podem resultar numa oferta muito diversificada, fortemente associada a
sua cultura e tradigbes, e simultaneamente dotada da contemporaneidade e inovagio que os
turistas atuais procuram.

Tal como a Estratégia inicial, esta Revisdo propde-se definir as linhas orientadoras para a
intervengdo da Camara Municipal de Mafra, em matéria de turismo e em todas aguelas que de
alguma forma se interligam com / influenciam a capacidade de afirmacfo de Mafra como
destino turistico, no contexto local/ regional, nacional e internacional.

Este documento pretende constituir-se como um instrumento de gestdo para os préximos anos,
apontando as linhas de intervencdo estratégica, de acordo com a Visdo de Mafra engquanto
Destino Turistico que agora se apresenta, bem como um conjunto de acbes através das quais
se considera ser possivel alcangar as metas e objetivos propostos.

1.3.ROTEIRO METODOLOGICO E ESTRUTURA DO RELATORIO

A metodologia adotada para a Revis&o da Estratégia de Turismo privilegiou o contacto com os
agentes locais, enquanto elementos intervenienies e destinatarios da operacionalizacdo da
estratégia, dando assim continuidade ac trabalho prosseguido anteriormente. A existéncia do
Conselho Municipal de Turismo de Mafra (CMTM), no qual estdo congregados represeniantes
dos varios subsetores turisticos e a ele ligados, conciliando interesses plblicos e empresariais,
foi de uma enorme relevancia, quer no que diz respeito & organizagio do proprio trabalho de
terreno, quer no que concerne aos valiosos contributos recebidos, os quais foram integrados no
conjunto de intervencdes propostas.

Para além de workshops com os grupos de trabalho do CMT, organizados em rés temaéticas:
(i) defesa e valorizagdo da costa e da Reserva Mundial de Surf; (i) valorizag8o do destino
Mafra/ Cultura; (jii) valorizacdo do alojamento local e restauracao; foram realizadas entrevistas
com a diretora da Tapada Nacional de Mafra, com o diretor do Palacio Nacional de Mafra e
com a diretora do Museu da Mdsica.

Foram ainda realizadas visitas orientadas a diversos locais, como o Jardim do Cerco, a Escola
das Armas, o Palacio Nacional de Mafra, o Posto de Turismo de Mafra, o Centro Interpretativo
das Linhas de Torres, a Aldeia da Mata Pequena, a Aldeia de Broas, o Penedo do Lexim, a
Reserva Mundial de Surf e a diversas olarias do concelho.

Todo o trabalho de terreno foi acompanhado pela equipa técnica da Camara Municipal de
Mafra, e monitorizado em reuniGes com o Executivo.

3
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Figura 2 - Roteiro Metodolégico da Revisdo do Plano Estratégico de Turismo
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Fonte: Elaboragdo Prépria. Quaternaire Portugal, SA; 2015.

Os capitulos seguintes retratam a sintese atualizada do Diagnéstico [Capitulo 2], a partir do
qual foi desenhada a Estratégia [Capitulo 3] e o Plano de Acdo [Capitulo 4].

O Capitulo 5, Sistema de Acompanhamento, sistematiza a estrutura de gestio, as agles e
instrumentos propostos para a monitorizagdo da implementacéo da Estratégia, do respetivo
plano de ac&o, bem como do funcionamento da parceria.

Em anexo pode encontrar-se:

- A versdo mais alargada do Plano de Ag¢éo, numa compilagdo de Fichas de Projeto relativas as
acbes propostas no ambito da Revisédo da Estratégia [Anexo AJ;

- A atualizacdo da caraterizacdo da situacdo de referéncia, nas variaveis consideradas
relevantes para a redefinicdo da Estratégia [Anexo B].
ud
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2. DIAGNOSTICO REVISITADO

Este capitulo apresenta uma sistematizag8o dos principais elementos de diagnéstico que
presidiriam & definicdo da Estratégia, a partir da reavaliaco do diagnostico efetuado em 2007
e da recolha e atualizago de informacéo primaria, a qual poderd ser analisada em maior
detalhe no Anexo B. Foram igualmente consideradas as informagbes resultantes das andlises
documentais, das entrevistas e visitas de terreno realizadas.

A Tabela seguinte retrata de forma sintética, através de uma andlise SWOT, os principais
pontos fortes e fracos, bem como as principais ameacas e oportunidades identificadas no
destino Mafra:

Tabela 1 - Andlise SWOT

- PONTOS FORTES = . - PONTOS ERACOS

= Forte capacidade para atrair e fixar populagio; = Envolvimento e conhecimento reduzido da

= Imagemn de destino seguro e com bons recursas ao populagao relativamepte aos valores patrimeniais
nivel da satde: de_Mafra,’ em especial os segmentos de 'novos
« Palfimonio histéri tural i b d residentes’;
afrllmonlo Jfistorico e cuftural rico ? rangendo . Taxas de ocupagao reduzidas na globalidade dos
mu|t|pl§s dreas, com boas _capacadades de meios de alojamento!
aproveitamento e transformacdo em produtos | - |nexisténcia de oferta de alojamentoc atrativa e
turisticos; gualificada ne centre da vila de Mafra;
= Recursos naturais diversificados de grande vaior: » Fraca visibitidade externa dos recursos e atrativos
* Pluralidade de recursos e atrativos com elevado turisticos;

Insuficiéncia de produtes turisticos integrados e

otencial de diferenciaga@o ainda pouco explorados; . .
E’mer sncia de umg; va pdinémicap cuttural estruturados/ oferta turistica desarticulada;
9 no Din&mica e animagdo urbana no centro da vita de

associada & Mlsica, com a instalagdo do Mafra ainda pouco estruturada e sem visibilidade
Conservatorio de Musica e do Museu da Musica externa;

{prevista); Fraca dindmica entre o Palécic Nacional de Mafra e
Detengdo de galardao internacional Unico em o tecido econdmico empresarial da Vila de Mafra;

Partugal e na Europa (Reserva Mundiat de Surf); Excesso de ;‘Lzrisdiq:éels que sao conflituani_es nas
Presenca em Redes Internacionals associadas ao zonas balneares e omisséoe legal de regulagdes dos

triménio. 3 cultur d Ho: desportos de deslize;
pa r!mo ' a e ao esgo o i Fraca visibilidade externa da Agenda Cultural:
Posicionamento de “charneira” relativamente a

Insuficiente mobilizagdo dos agentes locais para o
areas geograficamente préximas e de relevante desenvolvimento  turfstico (em especial de
atratividade turistica; comércio) na vila de Mafra;
Boas acessibilidades rodovidrias: Reduzida foermagdo profissional dos funciondrios
Existéncia de um contexto institucional locat dos estabelecimentos de restauragao e bebidas;
favorével ao desenvolvimento turistice; F’olmcg ) de marlfetmg territorial/ FUI‘IS?%CB e
. . . estratégia de branding pouco desenvolvida.
Consetho Municipal de Turismo, que iniegra atores
publicos e privados com interveng@o no setor do
turismo, fortemente motivado para a concertagéo e
trabalho em rede;
Cooperagéo institicional (entre instituigdes plblicas
e plblico — privadas);
tniciativas de Investimento turistice em forne da
valorizag&o de elementos patrimoniais especificos,
com elevade sentido de internacionalizagio e
potencial de alavancagem de outros investimentos:
Orientagdo ndo restritiva do  desenvolvimento
turistico adotada no Plano Diretor Municipal;
Disponibilidade de Planos Estratégicos em setores
cruciais para a atividade turistica (Plano Estratégico
da Tapada Nacional de Mafra);
® Mobilizagdo dos agentes Iocais para o
desenvolvimento do turismo da Ericeira.
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SAMEAGAS
= Procura furistica internacional com crescente = Contexto global desfavoravel ao investimento;
valorizagdo de elementos  diferenciaderes o Forte concorréneia  de  destinos  turisticos
resultantes da combinagao Unica de cada destino proximos e de caracteristicas similares;
dos seus recursos e atrativos; " Fraca integragdo e visibilidade do destino Mafra
= Crescente procura por férias curtas ou short no contexto da AML e da sua estratégia de
breaks; desenvolvimento turistico.

Fossibilidade de concertagdo com destinos

vizinhos em areas tematicas transversais, com

ganhos ao nivel de escala e capacidade de

atragdo do mercado internacional;

Revisao do POOC possibilitando a

compatibifizacéo de interesses na faixa iitoral do

concelho de Mafra;

Existéncia na regidac de instituicdo de ensino

superior na area do turismo, favorecendo a

formagao de recursos humanos e a qualificagdo

dos servigos turisticos;

» Contexto  institucional nacional e  regional
favordvel ao desenvolvimento furistico;

= Instrumentos de apoio financeiro para o

investimento turistico (publico e privado) no

dmbito do Portugal 2020,

Fonte Elaboragao Prépria. Quaternaire Portugal, SA; 2015,

Desta leitura de diagnéstico resulta a identificacio de um conjunto de desafios a que a
Estratégia proposta procurara dar resposta, e que se podem enunciar da seguinte forma:

O conceiho de Mafra tem evidenciade uma forte capacidade de atragéo de populagéo,
constituindo estes novos segmentos de residentes uma importante oportunidade para a
revitalizag8o das vivéncias urbanas do conceltho, que permitam criar uma atmosfera
atrativa quer para residentes quer para visitantes e turistas. E necessario assim
reforgar a ligagdo emocional destes novos residentes, estimular a sua participacéo
ativa na vida social e cultural do concelho, e oferecer-the oportunidades para a
descoberta do patrimdnio municipal. Dado que grande parte destes novos residentes
correspondem a familias jovens com filhos em idade escolar, é importante também
envolver os agrupamentos escolares na dinamizacéo de uma nova oferta, orientada em
primeira instancia para a comunidade local, mas apelativa para os visitantes e turistas.

A localizag&o e a qualidade dos acessos de e para Mafra, nomeadamente no contexio
da AML permitem uma bea circulagéo intra e extra conceihia, o que é também um fator
potenciador do desenvolvimento turistico do concelho, principalmente se se conseguir
captar parte dos fluxos de turistas que se deslocam a Lisboa para este concelho. E
necessario reforgar politicamente a presenga de Mafra nas Estratégias Regionais,
dando-the maior visibilidade externa, assim como aumentar a promoc&o turistica de
Mafra e viahilizar solucdes de franspories dedicados ou de vocagédo turistica atrativos
para os turistas.

Apesar da imensa riqueza de recursos e atrativos turisticos diferenciadores, verifica-se
ainda uma limitada integracio da oferta turistica, resultante na insuficiéncia de oferta
de programas turisticos integrados, desenhados de acordo com as carateristicas
especificas 0s principais mercados. Para ultrapassar esta lacuna, é necessario reforgar
a articulacdo entre 05 agentes pablicos e privados, sendo que a Camara Municipal
detém neste contextc um importante papel de intermediagéo/ facilitagdo.
Paralelamente, o desenvolvimento de uma estratégia de comunicacdo ¢ marketing
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turistico, suportado por um estudo de mercado e da procura, poderia ajudar a divulgar
esta oferta, de forma mais eficiente.

= A auséncia de uma oferta de alejamento atrativa, em particular na sede do concelho é
um fator extremamente fimitador do desenvolvimento turistico de Mafra, e que pode
inviabilizar muito do esforco empreendido quer na formatac8o de produtos integrados,
guer na comunicagdo e divulgacdo. Se os potenciais turistas nfc tiverem oferta de
alojamento atrativa, € dada a proximidade a Lisboa e a outras cidades, a tendéncia
serd para optarem por ficar alojados noutros concelhos, reduzindo assim néo apenas 0
contributo econémico da sua mais extensa permanéncia, como a prépria experiéncia
de visitag8o, que tendera a ser mais curta, mais restrita, @ por conseguinte, menos
marcante e memoravel. Assim, € fundamental atrair investidores que queiram apostar
no desenvolvimento de unidades de alojamento em Mafra, e sensibilizar os agentes ja
existentes para a necessidade da qualificacdo da sua oferta, quer ao nivel dos
produtos e servicos, quer ao nivel da formacao dos seus recursos humanos.

= Maira ¢ o concelho mais seguro da Area Metropolitana de Lisboa, podendo ser
considerado em matéria de Turismo comoe um desting seguro e “saudavel’, quer pela
existéncia de estruturas, equipamentos e forcas de seguranca e salde pilblica
eficientes e disponiveis, quer pela auséncia de criminalidade e de situacbes que
possam ser consideradas criticas pelos turistas. Sendo a segurancga um dos requisitos
mais valorizades pelos turistas contemporaneos, é fundamental comunicar esta mais-
valia, de forma a beneficiar deste importante capital.

A Estratégia a desenvolver deverd integrar estas preocupacgbes, definindo objetivos
estratégicos e operacionais que permitam dar resposta aos desafios identificados e contribuir
decisivamente para a afirmacéo turistica do destino Mafra.
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3. ESTRATEGIA PARA O TURISMO DE MAFRA 2015-2020
3.1.ENQUADRAMENTO ESTRATEGICO

O processo de definicho de uma estratégia de desenvolvimento de um destino turistico deve
considerar ndo apenas a realidade especifica do destino em questdo, mas também observar
articulagdo e coeréncia com as estratégias (turisticas e ndo sé) que incidem sobre o territdrio,
sejam elas internacionais, nacionais e/ ou regionais.

Esta concertagéo € tanto mais importante quanto se reconhece (i) a transversalidade setorial
do turismo, com implicagbes em éareas tdo diferenciadas como o ambiente, a salde e os
transportes (entre muitas outras);, (i) o potencial contributo da atividade turistica para o
desenvolvimento econdmico e social do destino, para a preservagio e valorizagdo dos seus
recursos endogenos e para o reconhecimento externo desse mesmo destino; (i) a importancia
da capacidade do destino para atrair e fixar turistas determina em grande parte o sucesso
{(competitividade e atratividade) do destino, o que depende fortemente de todo o contexto
ambiental, social, politico, econdmico e tecnologico em que 0 mesmo se insere.

No periodo decorrido entre 2007 e a atualidade, para além das ja referidas alterages de
contexto, foram revistas efou definidas um conjunto de estratégias com capital de influéncia na
afirmacao do destino Mafra, das quais se salientam:

A recente publicacio da Estratégia Nacional que ird substituir ¢ Planc Estratégico Nacional de
Turismo (PENT). O documento “Turismo 2020: cinco principios para uma ambigao — Tornar
Portugal o destino mais agil e dinAmico da Europa”, apesar de se encontrar ainda em
perfodo de discusséo publica, aponta desde logo alguns principios orientadores para a atuacio
das entidades publicas do setor do turismo, afirmando a visdo esiratégica para o destino
Portugal:

= "Um destino sustentavel e de qualidade, onde crescimento turistico &€ compativel com a
producdo de beneficios para o territério € as comunidades e onde o Estado, na
preservacao do territtrio, deve saber cumprir o seu papel;

s Um desting de empresas competitivas, onde um ambiente saudavel para a iniciativa
privada promove a concorréncia e inovacao na atividade turistica;

= Um destino empreendedor, facultado de todas as competéncias e conhecimento que
ihe permita ser o pais campedo do empreendedorismo turistico;

»  Um destino ligado ao Mundo, onde a conetividade e a mobilidade dos turistas sdo
ferramentas importantes na ativag&o da procurs;

s Um destino gerido de forma eficaz, onde a definicdo clara das competéncias de cada
agente n3c deve ser um entrave 3 iniciativa privada, a exploragido de sinergias e
intensificac&o da transversalidade do turismo;
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= Um destino_gue marca, cujas estratégias de promogio e comercializagdo devem
resultar de visBes técnicas e ndo politicas no sentido de almejar a eficiéncia.™

Os cinco principios ocrientadores apontados pelo documento citado podem traduzir-se,
sinteticamente, da seguinte forma:

= Pessoa: traduzindo o enfoque na procura turistica, e reforcando a necessidade de @ '
estudar, conhecer, analisar e antecipar o perfit da procura, no sentido de conseguir
exceder as suas expetativas, aumentando a satisfagdo dos turistas e os beneficios
para os destinos;

= Liberdade: enfatizando simultaneamente a capacidade de escolha e adaptagio do
setor privado e a necessidade de criar um ambiente global que favoreca a iniciativa
privada, nos investimentos e modelos que os agentes privados considerem mais
apelativos para o seu negécio e 0 seu proprio desenvolvimento;

= Abertura: & mudanga como instrumento para a necessaria adaptagéo as constantes
alteractes do contexto, da procura e da realidade intrinseca dos destines e territérios;

= Conhecimento: num apelo ao reforgo da produgéo e partitha de conhecimento entre os
varios agentes intervenientes na atividade turistica;

» Cooperacdo: entre empresas, instituicbes, regites, selores e paises, como unico
caminho para o crescente desenvolvimento do setor do turismo e para a maximizagéo
dos seus contributos para o desenvolvimento dos territorios.

Algumas das agdes propostas pela Estratégia Nacional enconiram especial eco no exercicio de
planeamento estratégico em curso para o destino Mafra, salientando-se desde ja:

= Reforgo dos processos de validac8o, reconhecimento e referéncia internacional da
mais-valia de recursos naturais;

«  Valorizagdo do posicionamento costeiro das principais cidades portuguesas e de todo o
litoral;

= Alteragdo do Reguiamento da Nautica de Recreio, mitigando os constrangimentos ao
desenvolvimento da nautica de recreio;

= Reorientagdo dos instrumentos financeiros (na apreciagdo de projetos por parte do
Turismo de Poriugal) para a qualificagdo e sustentabilidade do destino e para a
requalifica¢do e inovacao do alojamento:;

*  Afirmagéo da animagéo turistica j& existente no temitério promovendo uma divulgacéo
n&o meramente institucional da mesma;

= Estimular a procura de segmentos alvo especificos:

= Esforgo acrescido ao nivel do trade marketing,

! Turismo de Portugal, 2015, Turismo 2020: Cinco Principios para uma Ambigao - Tornar Portugal o destino turistico
mais agil e dindmico da Europa.
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Estruturag@o de rotas e itinerarios de acordo com as necessidades da procura e as
caracteristicas do territério;

Reviséo, atualizagdo e monitorizagio de um eficaz sistema de sinalizagdo das
principais atragOes e rotas;

Desenvolvimento de parcerias entre Entidades Regionais, pablicas e privadas, com
vista & promocao de rotas, itinerarios e eventos regionais com interesse turistico;

Reforgar a iniciativa privada enquanto motor de inovagfo, competitividade e
qualificacdo do destino;

Melhorar as competéncias estratégicas das PME do setor do turismo;

Potenciar as Escolas de Hotelaria e Turismo no desenvolvimento pessoal e profissional
dos recursos humanos ao dispor do turismo;

Estimular uma cultura de empreendedorismo no setor;
implementacdo de um sistema de Business Intelligence no Turismo de Portugal;

Apoio ao desenvolvimento de novas metodologias e ferramentas inovadoras de
monitorizacdo da atividade turistica;

Realizar inquéritos regulares de caraterizacio das atividades turisticas e dos turistas;

Apoiar solugbes inovadoras de requalificagio e desenvolvimento das cidades em torno
do conceito de destinos inteligentes, tendo em vista a adogao de solucdes inteligentes
que contribuam para a resolucdo de problemas urbanos e respondam aos atuais
desafios ligados 4 qualidade de vida, quer dos residentes, quer dos turistas;

Promover a mobilidade sustentavel dos fluxos turisticos, numa logica de potenciar a
intermodalidade e os transportes coletivos na atividade turistica;

Estudar os beneficios e vantagens que a sharing economy pode conferir ao transporte
turistico;

Identificacio do que promover € em que mercados;

Reforco da presenca do digital e aposta no mobile.

agdes apresentadas traduzem diferentes niveis de atuacdo e de objetivos estrategicos,

sendo que, a concretizar-se a sua operacionalizag8o, em particular, as mais dependentes da
atuagio central, o destino Mafra saira beneficiado pelos potenciais resultados alcangados por
essas mesmas agbes. Simultaneamente, o destino Mafra pcde também ele protagonizar efou
contribuir para a implementacio de algumas destas agfes, comegando por realiza-las no seu

N

proprio territorio & sua escala, sendo por demais evidente a necessidade de articular e
concertar a estratégia do municipio de Mafra comn a Estratégia Nacional para o Turismo.

No contexto regional, o Plano Estratégico para o Turismo na Regido de Lishoa 2015-2019,
& igualmente uma referéncia a considerar, pela sua mais direta e iminente influéncia no
desenvolvimento turistico de Mafra.

all
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Neste Plano Estratégico, Mafra & referenciada como um dos concelhos limitrofes a Lishoa em
que a oferta turistica se encontra ainda por desenvolver, mas com potencial de
desenvolvimento do surf como produto de nicho e da oferta culfural complementar & da cidade
de Lisboa.

E igualmente referido como exemplo de experiéncias a desenvolver a promocéo de roteiros
integrados entre 0s palacios de Sintra e Mafra,

Na estratégia global para a Regido Lisboa, ancorada num conjunto de centralidades
estratégicas, é considerado o alargamento da centralidade de Lisboa aos concelhos que, pela
sua escala e complementaridade de oferta s8o entendidos como uma extensdo da cidade.
Nestes conceihos esta incluido Mafra, considerando a existéncia de ativos de elevado valor

para a Reqifo. como o complexo do Convento de Mafra e o Surf.

No que concerne aos principais objetivos estratégicos da Estratégia Turistica para a Regido de
Lisboa, sdo enunciados os seguintes:

= Aumento da abrangéncia em termos de oferta;
= Aumento da estadia média;
= Aumento do ndmero de repeat visitors.

Numa leitura imediata, as referéncias a Mafra no contexto turistico da Regido de Lisboa néo
parecein traduzir a globalidade e ¢ potencial dos recursos e atrativos de Mafra, deixando
antever um conjunto de oportunidades com relevo e significdncia que sera crucial explorar no
futuro.

Ainda a nivel regional, mas no &mbito de uma estratégia néo setorial, a Estratégia Integrada
de Desenvolvimento Territorial da Area Metropolitana de Lisboa, aponta seis Prioridades
Estratégicas para o desenvolvimento da AML:

= Prioridade Estratégica 1: Sustentar a atratividade do territdric na complementaridade de
um tripé composto pelas dimensdes do turismo, qualidade de vida e base ecolégica:

= Prioridade Estratégica 2: Promover um ciclo virtuoso progressivamente mais dindmico
entre Universidades e Centros de Conhecimento, Inovac8o e Business Services e
desenvolvimento logistico;

= Prioridade Estratégica 3: Acentuar a forga patrimonial & cultural da AML;

= Priofidade Estratégica 4: Reforcar a vertente de desenvolvimento urbano inclusivo e
sustentdvel que incorpore uma estratégia de regeneragio e reabilitagio urbana,
promovendo a articulacéo de intervencdes coerentes com o estabelecido no PNPOT,
PROTAML, na ENDS e na Estratégia Regional de Lisboa 2020;

= Prioridade Estratégica 5: Promover a capacitagio regional no dmbito da inclusdo social,
incluindo ¢ abandono escolar precoce, num contexto de mobilizagdo concertada da
rede social existente no territorio, focalizando assim a intervengio de redes sociais ja
existentes e articulando as intervengfies numa ldgica multidimensional € multinivel;
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Prioridade Estratégica 6. Aprofundar e reforcar as dindmicas econdmicas locais,
incluindo as prioridades em matéria de ajustamento das ofertas formativas e de outras
politicas ativas de emprego as carateristicas de desenvolvimento do territério.

Paralelamente, durante o periodo considerado, foram ainda produzidas algumas alteraces
legislativas, nomeadamente do Regulamento Juridico dos Empreendimentos Turisticos
(RJET) com implicagdes no enquadramento das unidades de alojamento e em especial, do
Algjamento Local.

A analise critica das diretrizes delineadas em cada uma das Estratégias referidas, ndo sendo
exaustiva, permitiu (i} enquadrar a Estratégia do Turismo de Mafra, garantindo a coeréncia e
articulagio dos seus objetivos e metas com as das estratégias nacionais e regionais; (ii)
identificar oportunidades para a consolidacdo e afirmagéo do destino Mafra nos contextos
internacional, nacional e regional.

As Estratégias consideradas, e aquelas que ndc sendo aqui citadas? terdo também importantes
repercussdes no desenvolvimento do territério em que Mafra se insere, consideram objetivos e
metas estratégicas que procuram responder, em conjunto, aocs desafios que Portugal e a
Europa enfrentam. Neste contexto, Mafra tem ndo apenas um papel relevante de afirmacgéo
turistica, mas também de contributo, por via da atividade turistica e da valorizacio inerente dos
seus recursos endogenos para a sua propria competitividade e atratividade, da Regido e do
Pais,

3.2. CONCEITO ESTRATEGICO, VISAO, PRINCIPIOS ORIENTADORES

Na definicdo do Conceito Estratégico para o Destine Mafra foram considerados, para além dos
principios orientadores observados nas Estratégias Turisticas Nacional e Regional, um
conjunto de pressupostos resultantes de todo o processo de diagndstico e analise estratégica
consequente, que nortearam a definicio da Estratégia para o Turismo de Mafra 2015-2020, e
que devem orientar a implementacio da mesma:

= A importancia dos residentes, e das vivéncias urbanas. Um destino deve antes de mais
ser atrativo para quem nele reside, oferecendo indubitaveis condicbes para o
acréscimo progressivo das condicdes de vida das suas populagbes. As vivéncias
urbanas, reflexo sobretudo da vida destas mesmas comunidades e da sua ligag&o com
o territério e as suas origens e tradigdes, sdo um dos elementos de maior atratividade
dos destinos, dado que traduzem um patrimdnio vivo & vivido, que se quer conhecer e
explorar.

s O reconhecimento que 0 potencial de afiimacdo de Mafra reside na diferente
combinacdo dos seus recursos (integrada e orienfada). Se abordados de forma
individual ou meramente teméatica, por produtos estratégicos (como o Sol & Praia,
Turismo de Natureza, ...), os recursos de Mafra veem minimizados o seu potencial

2 No ambite do Portugal 2020, refere-se entre outras as EDL promovidas pela A25 no ambite das candidaturas a DLBC
Rural e DLBC Costeiro, ainda em apreciac&o da segunda fase de concurso, bem como todas as Estratégias e
Orienta¢des Comunitarias e Nacionais relativas ao quadro de programagao 2014-2G20.
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diferenciador. Analisando a concorréncia, a partir dos destinos geograficamente
proximos de Mafra, ndo é dificil encontrar locais com ofertas similares e que podem
igualmente oferecer aos turistas e visitantes, impressionantes experiéncias turisticas. ©
capital de diferenciacdo de Mafra reside nio apenas nos seus icones, mas na
variedade de combinagbes diferentes que estes podem proporcionar (conjugando
oferta de natureza com gastronomia e cultura, por exemplo).

* A necessidade de se trabalhar de forma orientada para segmentos especificos. Mafra
detém um conjunto de recursos e atrativos turisticos Unicos pela sua prépria

diversidade e possibilidade de combinacdes. Contudo, os turistas procuram cada vez

mais experiéncias enriquecedoras da sua propria vivéncia, pelo que é necessério

oferecer propostas de consumo/ experiéncias adequadas a cada um dos turistas,

crientadas para as especificidades de cada um dos segmentos de procura existentes

ou potenciais. Considerando a estratificacdo da procura por segmentos geograficos de

origem, & possivel antecipar que a atratividade de Mafra para o segmento internacional

seja resultante de um conjunto de elementos eventuaimente diferentes daqueles que @ -
véo atrair 0 segmento de proximidade, dos visitantes da AML. E portanto crucial

identificar quais os elementos que poderdo desencadear o desejo de visita em cada um

dos segmentos e construir ofertas diferenciadas para cada um deles.

» A necessidade de trabalhar a competitividade (oferta) e a atratividade (procura). Ainda

que o foco deva estar na construcdo da atratividade percecionada pela procura,
procurando conhecer e rmonitorizar as suas preferéncias e as tendéncias
internacionais, é importante mobilizar os agentes da oferta para a construgio de uma
linguagem comum, ainda que com as especificidades inerentes aos negdcios e
posicionamentos de cada um. Néo se pretende restringir a iniciativa mas sim orienta-la
para uma narrativa que permita efetivamente fazer corresponder o que se tem com
aguilo que o turista procura.

= O papel da formacdo, sensibilizac3o e dotacio de estruturas & recursos de gestfo da
atividade turistica. Em estreita ligagho com a competitividade turistica, séo
fundamentais as componentes associadas ao atendimento e a qualidade dos servigos
prestados, fortemente devedoras da existéncia de recursos humanos qualificados e de
estruturas e abordagens profissionalizantes, quer no ambito dos servigos prestados
pelos agentes privados, quer sobretudo, pelos servicos prestados pela Camara
Municipal de Mafra, por se esperar que esta assuma um papel demonstrativo neste
contexto.

= O papel crucial da articulac8o/ cooperacio institucional (intra e intermunicipal). Mafra
nao existe isolada, mas inserida num contexto regional e nacional que importa articular,
de forma a potenciar sinergias, obter ganhos de escala e beneficiar de fluxos turisticos
existentes ou a criar. Esta articulagio, acrescida da linguagem comum ja referenciada,
deve reger a atua¢do do municipio em matéria de turismo, no apenas na ligacdo aos
agentes do seu territdrio, mas aqueles que, no contexto supramunicipal possam
contribuir e enriquecer a Estratégia Turistica de Mafra, estimulando no ambito da sua
propria atuacéo e junto dos seus técnicos e recursos humanos a partitha de informacao
e a concertagio de atividades e eventos.

= A necessidade de maior visibilidade nacional e internacional & atividade turistica de
Mafra. Nomeadamente através de uma politica de comunicacéo e promogdo que, ndo
se sobrepondo &s Estratégias de Marketing Turistico Nacionais e Regionais, permita
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criar uma dindmica comunicacional e promocional atrativa e acessivel aos seus
destinatarios, de acordo com uma prévia priorizagdo de segmentos de mercado a
conquistar.

= A oportunidade para dinamizar a atividade turistica de Mafra através da valorizacdo

dos recursos e apoios disponiveis no dmbito do Portugal 2020. Ainda que obviamente
restritos, estes apoios poderdo alavancar um conjunto de investimentos privados e

publicos que, se devidamente canalizados e geridos, poderfo alimentar de forma
crucial a implementagdo da Estratégia proposta.

= A possibilidade do desenvolvimento turistico de Mafra constituir um instrumento

preferencial para o desenvolvimento socioecondmico do concelho. O turismo tem visto
reconhecido, em termos mundiais, o seu contributo para o desenvolvimento

socioecondémico dos territérios, por diversas razdes, entre as quais o seu contributo
para a geracdo de emprego e rendimento, para o aumento da qualidade de vida das
populagbes, para a preservacdo e valorizagdo dos recursos enddgenos, e para a
promocdo de experiéncias enriquecedoras e perdurdveis na memoria de quem os
visita. Este deve ser o fim primeiro de uma qualquer estratégia de desenvolvimento
turistico, e um dos principios que a Estratégia proposta para Mafra procura respeitar.

A Missdo para o Turismo de Mafra pode assim ser enunciada como fraduzindo o lema
orientador de atuacgéo para os proximos anos:

“Afirmar Mafra como destino turistico
diferenciado no contexto internacional, nacional
e regional, privilegiando a dinamica local como
motor de vivéncias unicas e reveladoras do seu
mais auténtico patriménio.”

No gque concerne a Visado para o Destino Mafra, ela traduz o conceito estratégico do destino,
ancorado em valores Gnicos:

“Mafra: Destino de Experiéncias é ingulares que REALmente
MARc@m”

= Paisagem urbana qualificada, apostada na valorizacdo dos servicos e do espaco
publico;

= Litoral excecional, reconhecido, classificado e protegido;

= Atmosferas e vivéncias urbanas que transmitem uma vis&o polissémica de Mafra feita
de tradigcdo, de patrimonio, de ambiente, de cultura e de praticas artisticas
contemporéneas;

= Espaco rural qualificado e detentor de uma identidade marcante;
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= Heranga cultural e patrimonial excecional;
= Populacdo acothedora, auténtica, patrimonio vivo do concelho;
= Produtos locais de qualidade;

= Combinagéo virtuosa entre atividades de lazer de recorte moderno e ativo e atividades
mais classicas de fruicdo do patriménio (modernidade aliada a tradig&o);

= Experiéncias que marcam guem visita o concelho.

3.3.DESAFIOS, OBJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS

A analise de diagnostico permitiu identificar um conjunto de desafios que, ndo obstante as
diligéncias implementadas na operacionalizagdo da Estratégia de 2007, permanecem como
potenciais obstaculos & prossecucio da Missdo e Visio delineadas:

= A captac8o/ fixacdo de turistas. Mafra recebe um consideravel fluxo de visitantes,
contudo ndo consegue ainda reter esses visitantes transformando-os em turistas e
aumentando as receitas resultantes da sua permanéncia no territorio por periodos mais
extensos.

= A notoriedade externa. Apesar da presenga de recursos e atrativos de inigualavel
importancia e expressio, a notoriedade externa de Mafra encontra-se ainda restrita
apenas capitalizada por alguns dos seus equipamentos, nfo tendo sido ainda possivel
estender essa notoriedade a outros recursos e atrativos, contribuindo assim para a
afirmac&o de Mafra enquanto destino turistico.

» O posicionamento competitivo no destino Lisboa. A avaliar pela expressdo granjeada
pelo concelho de Mafra no contexto furistico da Regido de Turismo de Lisboa, &
possivel considerar uma margem de crescimento e afirmacdo que ainda ndo foram
plenamente exploradas e traduzidas numa oferta turistica 4 escala regional na qual
Mafra assuma o protagonismo que o0s seus recursos permitem ambicionar.

v A atracdo de investimento, nomeadamente em setores como o alojamento, em
particular na sede do concelho e em categorias mais consentdneas com a grandeza e

especificidade dos seus recursos, € ainda muito débil, resultando em caréncias
significativas em areas chave para o desenvolvimento turistico.

= A preservacdo, valorizacdo e rentabilizac3o de recursos, que néo tem sido capaz de os
transportar para um patamar de maior visibilidade e eficiente exploracdo turistica.

A ponderagdo dos desafios identificados face as condicfes existentes no concelho de Mafra
permitem definir como Objetivos Estratégicos para o periodo 2015-2020:

= Consolidar e qualificar a oferta turistica dando continuidade ao processo iniciado
com a Estratégia 2007-2016;

= Diferenciar a oferta turistica, evidenciando o gue torna Unico o turismo em Mafra,
através da formatagéio de experiéncias ancoradas nos seus recursos endbgenos e que
respondam de forma inovadora e diferenciada as expetativas de quem o procura;
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= Comunicar de forma eficiente e inovadora, orientada para segmentos especificos de

mercado;

= Promover e agilizar a concertacao entre agentes, publicos e privados, intra e

intermunicipais;

= Atrair e estimular o investimento turistico.

O reforgo do compromisso com a estratégia delineada e com os seus objetivos estratégicos
faz-se com a definicdo e estabelecimento de um nidmero reduzido, pertinente e adequado de
indicadores de resultado. Este sistema de indicadores visa medir os resultados a alcancar face
a metas quantitativas previamente definidas, constituindo por isso um importante instrumento
de monitorizagdo. A implementacdo do plano de acdo do PET deve ser devidamente
acompanhado, no sentido de serem alcancados 0s resultados previstos. Entende-se que o seu
alcance traduzird o sucesso da estratégia tragada. A tabela abaixo explicita o compromisso
com a estratégia ao nivel dos resultados que se pretende alcancar.

Tabela 2 — Sistema de Indicadores de Objetivo para a Monitorizagao estratégica do PET

Crescimento medio anual das 7L a
dormidas globais (%) 125.743 (em 2013) 10% 15%
Crescimento medio anual das " 5
dormidas de estrangeiros (%) R A 198 i
Acréscimo do emprego nas

atividades  caracteristicas  do

turismo (ou Aumento da proporcéo 1.458 (pessoas ao servico em 2012) ou 9 13
do emprego nas atividades 7,8% (do emprego total em 2012)

caracteristicas do turismo face ao

emprego total)

Aumento da taxa d.e octlpagao dos 46,9 (em 2013) 48 50
alojamentos hoteleiros (%)

Aumento da estada média (n°

i) 2,1(em 2013) 2,3 25

Fonte: Elaboragao Préopria. Quaternaire Portugal, SA; 2015.

3.4. OBJETIVOS ESPECIFICOS

Para melhor enquadrar as intervencdes consideradas necessarias para a prossecucdo dos
objetivos estratégicos definidos, foram identificados os Objetivos Especificos subjacentes:

= Consolidar e qualificar a oferta turistica dando continuidade ao processo iniciado com a
Estratégia 2007-2015:

*  Aumentar e qualificar a oferta de alojamento;

=  Promover o desenvolvimento de uma dinamica urbana no centro da vila
de Mafra que crie uma atmosfera cosmopolita atrativa para turistas e
residentes, e que permita criar novos publicos;
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=« Reforcar e dinamizar as praticas conviviais urbanas, recuperando
tradi¢gdes e praticas ancestrais;

= Sensibilizar e formar os agentes locais (do setor do turismo e de outros
como o comércio e a cultura) para a importdncia do turismo e do
acolhimento ao turista;

= Estruturar a programacéo cultural de forma mais apelativa;

= Potenciar a divulgacdo, comercializacdo e distribuicdo dos produtos
regionais de qualidade;

= Garantir a preservacdo e valorizagdo {rentabilizacdo) dos recursos
naturais e culturais existentes através da estruturacido de programas e
produtos integrados, orientados para segmentos e tematicas especificas;

= Potenciar o papel dinamizador do Cenjunto Real no contexto global da
oferta turistica;

= Promover a concertacdo e colaboragdo entre agentes focais.  _
= Diferenciar a oferta turistica, evidenciando o que torna Unico o turismo em Mafra:

= Potenciar a musica como elo de ligagdo entre os diferentes recursos e
atrativos turisticos, através da definicdo de propostas de consumo
combinadas em que a misica surge como narrativa estruturante;

» Potenciar o desenvolvimento de experiéncias turisticas diferenciadas,
integradoras de diferentes recursos e orientadas para segmentos :
especificos;

= Estimular a oferta de produtos turisticos de nicho mas com elevadas
mais-valias, quer em termos de impacto econémico quer em termos de
contributo para a diferenciacdo da oferta;

= Transformar os recursos e atrativos turisticos em propostas de consumo
especificas e especializadas, em programas integrados acessiveis ao
consumidor;

¢ Reforgar o valor histérico da presenca Real através da formatacéo de
produtos turisticos inovadores;

* Mobilizar a populagdo e os arificies locais para a dinamizagdo e
envolvimento ativo na criagdo de eventos;

= Promover o envolvimento das instituicdes de solidariedade social, e
outras, que promovam a inclusdo e o voluntariado na dinamizagao de
eventos turisticos;

»  Dinamizar um sistema de certificagdo da oferta patrimonial;

¢ Dinamizar um sistema de certificagcdo dos produtos e servigos turisticos.
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Comunicar de forma eficiente e inovadora:

Definir uma estratégia de comunicagio e promogdo turistica atenta as
novas plataformas e tecnologias;

Comunicar o destino tendo em atengdo a necessidade de alterar a
distdncia mental existente relativamente a Mafra para um novo
posicionamento geografico relativo a8 Grande AML: suficientemente
fonge, surpreendentemente perto.

Promover a arficulagao entre agentes no sentido de aumentar a eficacia
do esfor¢o de marketing e comunicagao;

Potenciar as redes internacionais como instrumentos de comunicacao e
pPromoc¢ao;

Criar um sistema de acompanhamento e monitorizagdo da atividade
turistica que permita conhecer a evolugdo da procura e da oferia,
conhecer ¢ perfil do furista de Mafra, monitorizar novas tendéncias e
dindmicas, entre outros fatores.

Promover e agilizar a concertacdo entre agentes, publicos e privados, intra e inter
municipais:

Reforgar o envolvimento do CMT e promover a criagdo de grupos de
missdo com vocagles especificas para a monitorizacao da atividade
turistica no concelho de Mafra;

Reforgar a posigdo estratégica no contexto do destino Lisboa, através de
uma maior articulagdo com os agentes relevantes;

Promover o desenvolvimento de ofertas de transportes alernativo/
integrado de ligacdo a Lisboa e a outras vilas e cidades da Regiao,
mobhilizando os agentes locais do setor para a formatagdo de solugoes.

Adrair e estimular o investimento turistico;

Criar condicdes para a atracdo de investimento no setor do turismo,
através do desenvolvimento de dossiers informativos, missdes de
divulgacdo e apoio direto aos empresarios na estruturagcdo do
investimento a realizar.
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4. PLANO DE ACAO

A implementacdo da Estratégia deve pautar-se pela implementagdo de um conjunto de
intervencdes que se considera poderem responder de forma efetiva aos objetivos delineados, e
que se encontram estruturados no Plano de Agdo que seguidamente se apresenta.

A identificagdo dos projetos resulta de um processo em duas fases, de acordo com a
metodologia de reviséo estratégica prosseguida:

Numa primeira fase, foi avaliado o grau de execugdo dos projetos propostos no Plano de Acéo
de 2007, procurando avaliar da pertinéncia de execucdo e/ou de continuacéo dos projetos
ainda n&o concluidos, de acordo com os objetivos agora tracados. Esta fase procurou garantir
a continuidade da atuagdo do municipio em areas que permanecem atuais e pertinentes para a
Estratégia. A tabela abaixo sintetiza a informacg&o recolhida.

Tabela 3 - Execugéo do Plano de Agdo 2007-2015, segundo informagéo fornecida pela Camara

Municipal de Mafra

PROJETO EM NAO
EXECUTADO EXECUCAO | EXECUTADO
1.1.1. Requalificagdo urbanistica e paisagistica da envolvente do PNM X
1.1.2. Requalificacdo urbanistica do nicleo histérico de Mafra X
1.1.3. Requalificagdo dos espacos piiblicos dos miicleos urbanos com | Parcialmente
especial interesse turistico Executado
1.1.4. Acompanhamento do Plano Estratégico do Litoral de Mafra X
1:4::5; Construgdo do Porto de Recreio da Ericeira Projetado
1.1.6. Requalificagdo da Foz do Lizandro X
1.1.7. Acompanhamento do Plano Estratégico da TNM X
1.1.8. Execugdo do Centro de Interpretagdo Ambiental da TNM Candidatura
Aprovada
1:4197 Elaboragdo do Master Plan para o Pélo do Celebredo
1.1.10. Projeto Mafra com Vida Aguarda
Aprovacéo
Ministerial
1.1.11. Mafra com Vida: Animagio X
1.1.12. Mafra com Vida: Estudos X
1.1.13. Desenvolvimento de atividades de formagdo outdoor e mista na X
TNM
1.1.14. Revisdo do Plano Diretor Municipal X
1.1.15. Desenvolvimento da Agenda 21 Local X
1.1.16. Reordenamento da circulagfo e do estacionamento automével X
1.1.17.  Reforco, atualizagdo e inovagio de infraestruturas e equipamentos X
de apoio ao turismo
1.1.18.  Valorizacio turistica das artes e oficios tradicionais X
1.2.1. Requalificag¢do dos meios de alojamento existentes X
CMT
1.2.2. Apoio a instalacdo de novas unidades de alojamento X
GAET
1.2.3. Requalificagdo dos estabelecimentos de restauragio X
2008-2010
1.2.4. Criagéo de condi¢ées adequadas para o desenvolvimento do Touring X
ou Turismo de Itineriancia
1.2.5. Melhoria do sistema de acolhimento ao turista Plano de
Atividades
1.2.6. Criagdo de uma agenda de eventos turisticos de médio prazo X
1.2.7. Promogéo do Roteiro dos Palicios Reais X
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PROJETO

EXECUTADO

EM
EXECUCAO

NAO
EXECUTADO

1.2.8. Valorizagdo da rota das Linhas de Torres

X

1.2.9. A cultura do Pio

Parcialmente
Executado

1.2.10. Lancamento de novas formas de organiza¢do e comercializa¢io da
oferta

1.3.1. Aperfeicoamento do sistema de informacgdo ao utilizador

1.3.2. Conce¢do, langamento e implementacdo do SIT

1.3.3. Criagdo e gestdo de uma base de dados para o turismo

1.3.4. Desenvolvimento de uma rede de contactos permanentes

1.3.5. Desenvolvimento de um programa de estudos técnicos especializados

1.3.6. Preparacio e langamento dos “Sistemas de Controlo e Monitorizagdo”

XXX X XX

1.4.1. Execugdo de um Programa Operacional de Formagio Profissional

1.4.2. Operacionalizagido de agées de dignificacdo das profissoes

1.4.3. Elaboragio de dossiers de candidatura a programas nacionais e
comunitarios

2.1.1. Elaboragéo de um Plano de Marketing do destino turistico

2.1.2. Implementacgdo do Plano de Marketing

2.1.3. Langamento de Estudos de Opinifio peridédicos

2.1.4. Lancamento de Estudos sobre o Perfil do Turista em Mafra

2.2.1. Langamento de Estudo de Imagem Turistica do Concelho

XX x| x| x

2.2.2. Criacdo de uma Marca Turistica

2.2.3. Promogio e criagdo de um slogan e logotipo

2.2.4. Revisdo do material promocional existente, sua edigéo e distribuicio

2.2.5. Presenca de Mafra em feiras, workshops e eventos similares

2.2.6. Langamento de uma campanha de sensibilizagdo da populagio
residente para o Turismo

Plano de
Atividades

2.3.1. Estabelecimento de um Programa Estratégico de Comunicacéo

2.3.2. Mobilizagdo de Opinion Leaders

2.3.3. Sistematizacdo das relacdes permanentes com a Comunica¢do Social

2.4.1. Selegdo de Canais de Distribuigio

Gabinete de
Comunicagéo
da Camara
Municipal de
Mafra

3.1.1. Criagdo de um novo modelo institucional para o Turismo

3.2.1. Elaboragio e implementagio de um Guia do Investidor

3.3.1. Criagdo/ Reestruturacdo de um servico de apoio aos investidores

Fonte: Elaboragdo Propria. Quaternaire Portugal, SA; 2015.

Numa segunda fase, foram identificadas as acdes que, ndo tendo sido consideradas no
anterior Plano, deveriam agora integrar o Plano de Agdo, como intervengfes de resposta e
concretizaclo dos desafios e metas estratégicas entretanto delineadas.

Para maior facilidade de leitura, o Plano de Agéo esta estruturado em 5 Eixos Estratégicos. O
contributo destes eixos para 0s seis objetivos estratégicos definidos ndo é linear, dado que
diferentes intervencgdes vao contribuir e impactar de forma direta ou indireta as metas a atingir.
Paralelamente, as acfes incluidas em cada um dos Eixos estdo simultaneamente relacionadas
com multiplos objetivos especificos, tendo a sua integragdo por eixo sido ditada pela funcéo
principal a desempenhar/ principal objetivo da intervencéo proposta.
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Figura 3 - Estrutura do Plano de Ag&o — Eixos Estratégicos de Intervengio

[ Plano de Agéo ]

Consolidacédo e Qualificacdo da Oferta Turistica

Diferenciagéo da Oferta Turistica

Informagédo, Comunicagéo e Promogéo

Distribuicdo e Comunicacéo

Articulagao

Investimento

t381i}

Fonte: Elaborag¢@o Propria. Quaternaire Portugal, SA; 2015.

No eixo relativo & Consolidacéo e Qualificacdo da Oferta Turistica inserem-se um conjunto
de intervengdes [Ver Anexo A] que visam contribuir para a consolidagdo e qualificacdo da

oferta turistica e do territério em que a mesma ocorre, dando continuidade & atuacdo ja
desenvolvida pelo municipio de Mafra.

No eixo de Diferenciacdo da Oferta Turistica, procura estimular-se a inovacido e
diferenciagdo da oferta através de um conjunto de agdes que tém como objetivo central afirmar
a unicidade dos recursos e atrativos turisticos de Mafra, através da formagéo de experiéncias
Gnicas e marcantes.

O eixo dedicado a Informagdo, Comunicacdo e Promogdo integra projetos que visam
contribuir para a dinamizagdo de uma politica de informagdo, comunicagio e promocdo que
aproxime turistas e agentes da oferta, bem como fomentar o papel de dinamizador que o
proprio municipio pode desempenhar, especificamente, na drea da informacéo e partilha de
conhecimento.

No eixo Distribuicdo e Comercializacdo sao propostas a¢des que visam agilizar o contacto
com os principais agentes de comercializacgéo e distribuig&o turistica.

Os projetos integrados no eixo Articulagdo visam fomentar uma politica de articulacéo e
concertagdo entre agentes publicos e privados, nos contextos local, regional, nacional e
internacional. Este eixo esta fortemente associado ao eixo de Diferenciacdo da Oferta, dado
considerar-se que a concertagdo entre os diversos agentes promotores da atividade turistica
constitui a ferramenta essencial ao fomento da inovacg&o e da diferenciagdo da oferta turistica.

O eixo relativo ao Investimento integra os projetos cujos objetivos se prendem com a atragéo
de investimento turistico.

No ambito de cada um dos Eixos Estratégicos foram ainda definidos programas de intervencgao,
no sentido de melhor identificar a tipologia de projetos propostos e os objetivos especificos a
que se propdem responder.
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Figura 4 - Estrutura do Plano de Acdo - Eixos Estratégicos de Intervengio — Programas de
Intervencgao

[ Plano de Agéo]
r Consolidacéo e Qualificagéo
L da Oferta Turistica
1
| |
Valorizagéo dos Estruturacéo e Qualificagéo Qualificagéo dos Valorizagao e
Recursos Naturais da Oferta Turistica Recursos Humanos Envolvimento da

Comunidade Local

r Diferenciagao da
L Oferta Turistica

| | |
Dinamizacéo da Musica e das Artes Dinamizagao do Conjunto Real Valorizagao da Ruralidade,
como Elementos Diferenciadores da enquanto Elemento Diferenciador Gastronomia e Produtos
Oferla Turistica da Oferta Turistica Locais

Promogéo

Sistematizacao e Divulgacao de Comunicacao e
Informacao Estratégica Promogéao

Informacé@o, Comunicagéo e J

[ Distribuicao e
L Comunicacéo
| |

Organizacao e Estimulo a Distribuicao
Comercializagao
r Articulacao ]

Fomento da Articulagao entre
Agentes Locais e Regionais

[ Investimento ]
L
|

[Atragéo de 2nveslimenloJ
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Tabela 4 - Contributo dos Projetos para os Objetivos Estratégicos
Eixo Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo
Estratégico PROJETO Estratégico Estratégico Estratégico Estratégico | Estratégico
Plano de Agao 1 2 3 4 5

QUALIFICAR | DIFERENCIAR | COMUNICAR | ARTICULAR | INVESTIR

Valorizagao
da Reserva de
Surf 1

Valorizagao
da Reserva de
Surf 2

Corredor
Verde Ericeira
Mafra
Qualificagéo
das Margens
do Rio
Lizandro -
Roteiro
Diversificacéo
dos Acessos a
TNM
Requalificagéo
do Espaco de
Acolhimento
ao Visitante
da TNM
Sistema de
Certificagéo
de Visitagéo
ao Patriménio
- Herity:
Cultural
Heritage
Management
Programa de
Certificacéo
de Produtos e
Servigos
Turisticos
Welcome
Center
Mafra

El1:
Consolidacao e
Qualificagdo da
Oferta Turistica

de

Agenda
Cultural
Tematica

Dinamizacao
das
Procissbes da
Quaresma
Protocolo com
Instituicdo de
Ensino
Superior em
Turismo
Programa de
Formagdo de
Técnicos do
AlL/Gestores
do Patrimdnio
Programa de
Formagao dos
Agentes
Locais
A Escola
Descobre
Mafra

Mafra Convida
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Eixo
Estratégico
Plano de Agdo

Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo Objetivo
PROJETO Estratégico Estratégico Estratégico Estratégico | Estratégico
1 2 3 4 5

QUALIFICAR | DIFERENCIAR | COMUNICAR | ARTICULAR | INVESTIR

a Descoberta
Bolsa de
Voluntariado
do Concelho
de Mafra -
Turismo

El2:
Diferenciagéo
da Oferta
Turistica

Instalagéo do
Museu da
Musica

Restauro dos
Carrilhdes do
Convento
Programa de
Criag@o e
Transcricao
de Partituras e
Composicdes

Centro de
Musica, Artes
e Oficios

Espaco
Multimédia de
Musica

Ciclo de
Concertos de
Mafra
Candidatura a
Rede de
Cidades
Criativas da
Musica da
UNESCO
Conjunto Real
Patrimanio
Mundial
UNESCO
Conjunto Real
Uma
Viagem Digital
Era Uma Vez
um Palacio...
Tricentenario
do
Langamento
da 1.2 Pedra
do Real
Edificio de
Mafra

da

Revitalizagao
do Mercado
Municipal -
Espago
Mostra
Dinamizagao
Turistica dos
Ndcleos
Rurais -
Concurso de
Ideias
Edicdo Digital
de Caderno
sobre
Gastronomia e
Produtos
Locais

Criagéo de
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Eixo
Estratégico
Plano de Agao

El3: Informacéo,

Comunicagéo e
Promogéo

PROJETO
Roteiros
Turisticos
Criacéo de
Instrumentos
de
Monitorizagdo

do PET
Estudo de
Mercados e
Procura

Plano de
Comunicagao
e Marketing

Objetivo Objetivo
Estratégico Estratégico
1 2

QUALIFICAR | DIFERENCIAR

Mafra App

El4:

Comercializagao

e Distribuigao

Experimenta
Mafra — Fase
1
Experimenta
Mafra — Fase
2
Mafra
Trips

Fam

EI5S: Articulagéo

Roteiro
Palacios
Reais

dos

Mafra
Days

Open

Transportes
Turisticos
Alternativos

El6:
Investimento

Boutique Hotel
Real

Mafra
Business
Cases

Dossier do
Investidor

Ciclo de
Workshops/
Best Practices
Negocios
Turisticos

Alojamento na
Vila de Mafra

Objetivo
Estratégico
3
COMUNICAR

Objetivo
Estratégico
4
ARTICULAR

Objetivo
Estratégico
5
INVESTIR

Fonte: Elaboragdo Propria. Quaternaire Portugal, SA; 2015.
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Tabela 5 - Cronograma de Execugdo dos Projetos
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Eixo
Intervengdo

Projeto

ENM:
Consolidagéo e
Qualificagdo da
Oferta Turistica

Valorizagdo da Reserva de Surf1

Velorizagdo da Reserva de Surf 2

Corredor Verde Ericeira Mafra

Curto-prazo

Qualificagdo das Margens do Rio Lizandro - Roteiro

Diversificagdo dos Acessos 3 TNM

Requalificagto do Espago de Acolhimento aos Visitantes da TNM

Sistema de Certificagdo de Visitagdo ao Patriménio — Herity:
Cultural Herltage Management

Programa de Certificagao de Produtos e Servigos Turisticos

Welcome Center de Mafra

Agenda Cultural Teméatica

Dinamizagao das Procissdes da Quaresma

Protocolo com Instituigdo de Ensino Superior em Turismo

Programa de Formagdo dos Técnicos do AL/ Gestores do
Patriménio

Programa de Formagao dos Agentes Locais

A Escola Descobre Mafra

Mafra Convida a Descoberta

Bolsa de Voluntariade do Concelho de Mafra - Turismo

El2:
Diferenciagao
da Oferta
Turistica

instalagao do Museu da Misica

Restauro dos Carrilhdes do Convento de Mafra

Programa de Criagéo e Transcri¢éo de Partituras e Composigoes

P

Centro de Misica, Artes e Oficios

Espago Multimédia de Musica

Ciclo de Concertos de Mafra

Candidatura & Rede de Cidades Criativas da Musica UNESCO

Conjunto Real Patriménio Mundial da UNESCO

Conjunto Real - Uma Viagem Digital

Era Uma Vez um Palacio. ..

Tricentenario do Langamento da 1.2 Pedra do Real Edificio de
Mafra

Revitalizagao de Mercado Municipal — Espago Mosira

Dinamizagao Turistica dos Nucleos Rurais — Concurso de Ideias

o

&
[
o

0

L

T

Edicde Digital de Caderno sobre Gastronomia e Produtos Locais

Criagao de Roteiros Turisticos

El3: Informagdo,
Comunicacgéo e
Promogéo

Criacéo de Instrumentos de Monitorizagdo do PET

Estudo de Mercados e Procura

Plano de Comunicagao e Marketing

Mafra App

El4:
Comercializagéo
e Distribuigéc

Experimenta Mafra: Fase 1

Experimenta Mafra: Fase 2

e

Mafra Fam Trips

EIS: Articulacao

Roteirc dos Palacios Reais

Mafra Open Days

Transportes Turisticos Alternativos

Els:
Investimento

Boutigue Hotel Reat

Mafra Business Cases

Dossier do Investidor

Ciclo de Workshops/ Best Practices Negocios Turisticos

Alojamento na Vila de Mafra

Fonte: Elaboracdc Prdpria. Quaternaire Portugal, SA; 2015,
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Tabela 6 - Pricridade Face a Estratégia dos Projetos
Eixo Projeto Alta Média
Intervencao
El1: Valorizagéo da Reserva de Surf 1

Consolidacéo e
Qualificagéo da
Oferta Turistica

Valorizagao da Reserva de Surf 2

Corredor Verde Ericeira Mafra

Qualificagdo das Margens do Rio Lizandro - Roteiro

Diversificagdo dos Acessos a8 TNM

Requalificagéo do Espago de Acolhimento aos Visitantes da TNM

Sistema de Certificagdo de Visitagdo ao Patriménic — Herity:
Cultural Heritage Management

Programa de Certificagdo de Produtos e Servigos Turisticos

Welcome Center de Mafra

Agenda Cultural Tematica

Dinamizacéo das Procissdes da Quaresma

Protocolo com Instituigéo de Ensino Superior em Turismo

Programa de Formacé@o dos Técnicos do AL/ Gestores do
Patrimonio

Programa de Formagéo dos Agentes Locais

A Escola Descobre Mafra

Mafra Convida a Descoberta

Bolsa de Voluntariado do Concelho de Mafra - Turismo

El2:
Diferenciagao
da Oferta
Turistica

Instalagédo do Museu da Musica

Restauro dos Carrilhdes do Convento de Mafra

Programa de Criagéo e Transcrigéo de Partituras e Composicdes

Centro de Musica, Artes e Oficios

Espaco Multimédia de Msica

Ciclo de Concertos de Mafra

Candidatura a Rede de Cidades Criativas da Musica UNESCO

Conjunto Real Patriménio Mundial da UNESCO

Conjunto Real — Uma Viagem Digital

Era Uma Vez um Palécio...

Tricentenario do Langamento da 1. Pedra do Real Edificio de
Mafra

Revitalizag@o do Mercado Municipal — Espago Mostra

Dinamizagéo Turistica dos Nlcleos Rurais — Concurso de Ideias

Edicdo Digital de Caderno sobre Gastronomia e Produtos Locais

Criacéo de Roteiros Turisticos

El3: Informagéo,
Comunicagéo e

Criagdo de Instrumentos de Monitorizagdo do PET

Estudo de Mercados e Procura

Promogao Plano de Comunicagao e Marketing
Mafra App
El4: Experimenta Mafra: Fase 1

Comercializagao
e Distribuigao

Experimenta Mafra: Fase 2

Mafra Fam Trips

EIS: Articulagao

Roteiro dos Palacios Reais

Mafra Open Days

Transportes Turisticos Alternativos

El6:
Investimento

Boutique Hotel Real

Mafra Business Cases

Dossier do Investidor

Ciclo de Workshops/ Best Practices Negocios Turisticos

Alojamento na Vila de Mafra

Fonte: Elaborag@o Propria. Quaternaire Portugal, SA; 2015.
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Ainda que maioritariamente os projetos propostos no dmbito deste Plano de Agdo sejam de
iniciativa publica, considera-se que o envolvimento e participacéo ativa da comunidade local e
de todos os agentes turisticos/ iniciativa privada elou associativa é condicdo essencial ao
sucesso da implementagio da Estratégia para o Turismo de Mafra.

Tal como identificado no diagnéstico, na analise SWOT, e nos objetivos definidos, ha areas
especialmente criticas para o sucesso desta Estratégia que dependem fundamentalmente da
iniciativa privada. Podem referir-se, a titulo de exemplo, as caréncias ainda registadas ao nivel
da oferta de alojamento (em particular na vila de Mafra), de transportes turisticos e de
programas de animacgéo integrados e articulados, todas dependentes de intervencdes de
natureza privada.

Atendendo as dificuldades que atualmente se colocam aos investidores privados, quer no
acesso ao financiamento, quer na instrucdo dos processos, sdo igualmente propostas acdes de
natureza publica especialmente vocacionadas para a criagéo de um contexto favoravel para os
empresarios e investidores que pretendam operar no concelho de Mafra.

Sera contudo necesséaria uma estreita articulagédo entre entidades publicas e privadas, sendo
que o envolvimento ativo de ambas serd um elemento chave para a exploragdo e
implementacdo de solucdes articuladas que permitam fazer face a eventual dificuldade de
acesso ao financiamento, por parte das entidades publicas e privadas, que se regista no atual

contexto economico.

Por ultimo, mas ndo menos importante, é necessario garantir que a semelhanga do procedido
no processo da elaboracdo da Estratégia, as fases de implementacdo, monitorizacéo e
avaliacdo sejam igualmente participadas pelos diferentes intervenientes do setor,
nomeadamente, através da sua representatividade no Conselho Municipal de Turismo.

Tornar “Mafra: Destino de Experiénciaséingulares que REALmente

MARc@m” depende de todos, e da forma como todos se reveem nesta Estratégia, e nesta
forma de trabalhar o turismo em Mafra.
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5. SISTEMA DE ACOMPANHAMENTO, OPERACIONAL E
ESTRATEGICO DO PET

5.1.ENQUADRAMENTO E OBJETIVOS

A monitorizagdo do PET é fundamental para garantir o alcance dos objetivos delineados.
Sendo os programas e projetos, previstos e a integrar no plano de acdo, dindmicos, a sua
qualificada e eficaz implementacdo exige o acompanhamento regular (operacionalizacio e
execucéo, fisica e financeira, dos processos necessarios a concretizagdo do plano de acéo) e
estratégico no sentido de avaliar regularmente os resultados e corrigir atempadamente
eventuais desvios que criariam dificuldade & concretizagéo dos objetivos tragados.

O modelo e estrutura a adotar para o acompanhamento regular e monitorizagéo estratégica do
PET deverdo enquadrar-se no modelo de govemacgdo global do PET, para que o
acompanhamento seja integrado e util ao processo de decisdo e de medicdo regular de
resultados com vista ao alcance dos objetivos estratégicos. O sistema de acompanhamento
integrado da implementacdo do PET devera rentabilizar os mecanismos/instrumentos a adotar
e a estrutura funcional de recursos a afetar & gestdo do PET, por atribuicdo de fungbes
especificas de acompanhamento, sobretudo de natureza estratégico a alguns dos seus
elementos.

Assim, o modelo de gestdo e organizacdo de suporte & implementagdo global do PET, bem
como a especificagdo das atividades e instrumentos a operacionalizar, deverd atender néo s
as necessidades de desenvolvimento e acompanhamento operacional, resultante da
programacgdo e execucdo dos projetos integrados no plano de acdo, bem como da sua
promogdo e divulgacdo, mas também as necessidades de monitorizagio estratégica, no
sentido de melhor garantir o sucesso da estratégia definida.

Figura 5 - Enquadramento da estrutura de gestio e acompanhamento do PET no organigrama da
CMM (em anexo)

DDs

Departamento de desenvolvimento socioeconémico da CMM

Diviséo de agdo social e apoio | | DTCD | Divisdo de educagdo e
institucional Jjuventude

Divisdo de turismo, cultura e desporto

=

/ EAT PET \

Estrutura de apoio técnico a implementagio do PET

* Coordenador do setor do turismo e do PET

* Técnicos (desenvolvimento de produto, informagdo, promogéo,
eventos)

» Apoio administrativo

B ¥

Fonte: Elaboragéo Propria. Quaternaire Portugal, SA; 2015.
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Globalmente, cabera & Estrutura de Apoio Técnico & implementacdo do PET (EAT PET)
assegurar as seguintes funcgdes de operacionalizacao, de programacédo/desenvolvimento e de
acompanhamento operacional e estratégico:

= Coordenagdo integrada do PET, assegurando a articulagdo e apoio & decisdo
(Presidéncia da CM) - a assegurar pelo coordenador;

= Articulagdo com os restantes e relevanies setores de atuagio municipal, na medida
necessaria ao desenvolvimento e operacionalizacdo de produtos e programas
integrados sectorialmente - a assegurar pelo coordenador e pela restante estrutura de
apoio;

= Articulacdo com as entidades externas relevantes, a implementagdc do PET,
nomeadamente com entidades copromotoras e com as esfruturas de programas
financiadores de projetos do plano de a¢do previsto, bem como a sua promogo e
informac&o {operadores turisticos, agéncias de viagem, jornalistas, etc.) - a assegurar
pelo coordenador e pela restante estrutura de apoio;

= Desenvolvimento e operacionalizacio de projetos previstos no plano de agéo do PET
e/ou de outros igualmente relevantes a considerar - a assegurar pelo coordenador e
pela restante estrutura de apoio. Neste ambilo caberd o desenvolvimento da
programagdo dos projetos (afinamento de objetivos especificos, de acdes, de
orgcamentos, etc.) e respetiva instrucdo, no sentido da sua aprovacio e posterior
operacionalizagdo e acompanhamento;

= Elaboracgo e implementag&o dos planos transversais de marketing, comunicagio e
informacéo do PET- a assegurar pelo coordenador e pela restante estrutura de apoio,
com ou sem apoio externo especializado (aspeto a ser avaliado pela prépria estrutura
em fungdo das suas valéncias);

s  Coordenacéo da EAT do PET - a assegurar pelo coordenador;

= QOperacicnalizagdo do PET e respetivo acompanhamento, operacional e estratégico,
nomeadamente através da concegfo e ativag8o dos instrumentos necessarios ao
quaiificado e eficaz exercicio do leque de atividades associadas § execucdo do PET.
Entre estas fungbes de operacionalizagio e de acompanhamento da implementagéo do
PET, as de nalureza vincadamente esiratégica deverdo ser asseguradas pelo
coordenador e pelos 6rg8os de orientacdo estratégica, remetendo as atividades
regulares de natureza mais operacional para a restante estrutura técnica. A
programacéo de alguns destes instrumentos de monitorizacio poderdo exigir o recurso
a servicos externos especializados, a avaliar pela prépria EAT do PET. Podem
constituir exemplos de instrumentos de acompanhamento a adotar:

o a criagdo de um cronograma integrado temporal de execuclo, financeira e
fisica, do plano de acéo;

o a criagdo e manutencdo de um sistema de informacdo sobre a atividade
turistica;

o acriacdo e manutenc¢do de um sistema de indicadores de acompanhamento do
plano de acdoe do PET e da respetiva estratégia;

o a criagdo e manutenclo de um sistema de indicadores de funcionamenio da
parceria;
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o a criagdo e manutencio de um sistema de acompanhamento da execucio do
plano de marketing, comunicacio e divulgacio do PET;

o a criagdo e funcionamento de grupos de trabalho tematicos;

o a criagdo e funcionamentio de um conselho de orientagho estratégica
(Consetho Municipal de Turismo), onde participem todas as entidades
relevantes 4 implementagéo do PET.

5.2.ATIVIDADES E MECANISMOS DE ACOMPANHAMENTO

5.2.1. Acompanhamento operacional

Acompanhamento dos processos resultantes da programacdo e execucdo, fisica e financeira,
dos projetos integrados no plano de acgdo, instrumento de concretizacBo da estratégia
preconizada no PET.

No exercicio desta atividade de acompanhamento, serdo assumidas as seguintes funcdes e
produzidos contetdos informativos a integrar e centralizar nos respetivos instrumentos a adotar
para o acompanhamento:

= Criacdo dos mecanismos/instrumenios necessarios ao acompanhamento total da
tipologia de processos associados a operacionalizagéc e execucdo do plano de acdo;

= Apoio e gestdo de projetos de investimento, municipal e partilhado com outros
promotores relevantes, nomeadamente de acordo com a abertura de concursos por
parte dos PO financiadores a projetos do plano de acdo enquadraveis;

» Acompanhamento da execugdo fisica e financeira dos projetos municipais,
nomeadamente através de missbes de acompanhamento da execucio fisica e de
reunibes de trabalho destinadas a discutir as condiges de progressdo dos projetos, a
identificar constrangimentos & boa execugdo dos mesmos e a propor solucfes para 0s
remover, bem como registo da informagédo dai resultante nos instrumentos de registo
criados;

=« FElaboracio de reportes informativos para apoio ao processo de decisdo, de acordo
com as necessidades e periodicidades acordadas;

= Elaboragéo de reportes informativos para monitorizacéo estratégia do PET, de acordo
com as necessidades e exercicios de monitorizacdo a definir. Trata-se da
disponibilizagdo de informacao especifica da implementagéo do PET, nomeadamente
para a animagdo dos grupos de trabalho e das reunides do conselho estratégico
(CMTY);

= Criagéo, gestdo e manutencao de uma bateria de indicadores estatisticos da atividade
turistica. Este sistema de indicadores constitui um instrumento de enquadramento e
acompanhamento da atividade geral associada ao setor do turismo, de acordo com a
informagéo oficial disponibilizada. Na segdo seguinte é apresentada a proposta de
indicadores relevantes & caraterizago do setor com a meta informacéo associada, no
sentido de permitir a sua manutengdo/atualizagéo, e quantificados segundo os Ultimos
dados disponiveis, ndo sé para Mafra mas também para a regifo de Lishoa (AML),
para a Grande Lisboa e para o Continente, para viabilizar analises comparativas;
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Gestdo e manutencdo da bateria de indicadores, de realizag3o e de resultado, de
suporte ao acompanhamento dos projetos de investimento do plano de agfo. A
definico desta bateria de indicadores de acompanhamento dos projetos atendera as
especificidades e natureza dos projetos a desenvolver, bem como a orientacdes e
dominios de investimento a contratualizar com eventuais Programas financiadores,
tendo em vista contribuir para a concretizagdo dos resultados do PET e do(s) PO
financiador(es). assegurando desta forma a manutengfo da cadeia de objetivos.
Abaixo apresenta-se uma proposta de sistema de indicadores de acompanhamento
tendo por base o planc de acio agora proposte, exemplificando igualmente uma
tipologia de inpufs informativos necessérios a alimentacdo dos exercicios de
acompanhamento, quer de natureza operacional quer estratégica, Desta forma, trata-
se de um sistema de indicadores a manter atualizados pela estrutura responsavel pelo
acompanhamento regular da operacionaliza¢io do PET,

m3Z
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Tabela 7 - Sistema de Indicadores de acompanhamento do Plano de Agdo do PET Mafra

Ak
bk
b

Consolidar

qualificar
oferta turistica

e
a

Sensibilizar os agentes locais (do setor do turismo e de
outros como o comeércio e a cultura) para a importancia
do turismo e do acolhimento ao turista;

Estruturar a programagao cultural de forma mais
apelativa;

Potenciar a divulgagao, comercializagéo e distribuicao
dos produtos regionais de qualidade;

Garantir a preservagao e valorizagao (rentabilizagé@o)
dos recursos naturais e culturais existentes através da
estruturagcdo de programas e produtos integrados,
orientados para segmentos e tematicas especificas;

Potenciar o papel dinamizador do Conjunto Real no
contexto global da oferta turistica;

Promover a concertagéo;

Aumentar e qualificar a oferta de alojamento;

Promover o desenvolvimento de uma dindmica urbana
no centro da vila de Mafra que crie uma atmosfera
cosmopolita atrativa para turistas e residentes, e que
permita criar novos publicos;

Reforgar e dinamizar as praticas conviviais urbanas;

Sensibilizar e formar os agentes e colaboragdo entre
agentes locais.

Novas unidades de alojamento turistico instaladas (N°)

Acréscimo da capacidade de alojamento (N° camas)

Agoes de qualificacdo dos turisticos

existentes (N9)

alojamentos

Acréscimo de dormidas nos alojamentos turisticos em
funcionamento (N°)

Folhetos de divulgagdo da programagéo cultural e
desportiva (N°)

Folhetos de divulgacdo da programagdo cultural e
desportiva distribuidos (N%)

Eventos de animagao, nomeadamente turistica (N°)

Participantes em eventos de animagao turistica (n° total;
n° de estrangeiros; n° de familias residentes)

Eventos ligados ao Surf (N?)

Eventos envolvendo o Conjunto Real (n®)

Acdes de formacdo dos agentes locais (n?)

Agentes locais participantes em acdes de formacao que
visam promover a qualidade de acolhimento do turista
(N)

Feiras realizadas/participadas para a promogao de

produtos regionais (N°)

Zonas habitacionais reabilitadas (N°)

Populagao abrangida por agdes de regeneragao urbana
(N9

Edificios recuperados (N°)

Area de intervencao reabilitada (m2)

Novos residentes na area habitacional reabilitada (N°)

Novas alternativas de transporte de ligagao a Lisboa e a
outras vilas e cidades da Regido, de acordo com os
programas turisticos desenvolvidos (N°)

Roteiros turisticos de acordo com programas especificos
concebidos (N%)

Area coberta com os novos roteiros turisticos criados
(m2)

Turistas utilizadores dos roteiros criados segundo a
nacionalidade (N°)
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o e ——y Participantes nos eventos musicais realizados (total,
Potenciar a Musica como elo de ligagdo entre os estrangeiros e familias residentes) (N°)
d‘f?r?”fes reaurses & ghatlvos Wostices; gtraves i Eventos dinamizados pela populacdo e/ou artifices locais
definicdo de propostas de consumo combinadas em (N°)
que a Musica surge como narrativa estruturante;
) ) o i Novos produtos turisticos inovadores, por tipologia, | Participantes em acdes de divulgagdo e promogéo de
Potenciar o desenvolvimento de experiéncias turisticas | formatados e disponibilizados (N°) novos produtos turisticos (N°)
diferenciadas; — - —
Materiais de divulgacdo dos novos produtos turisticos
. . . i i i )
Estimular a oferta de produtos turisticos de nicho mas distribuidos (N°)
com elevadas mais-valias; = z § e s :
Acdes promovidas por instituicées de solidariedade social
. . . - que promovam a inclusdo e o voluntariado na
POCICUEISEN Transformar os recursos e atrativos turisticos em | NAE e o
i dinamizacéao de eventos turisticos (N?)
-G eRUE (=M propostas de consumo;
evidenciando o
que LI EN Reforgar o valor historico da presenca Real através da Sist d Ers A& TeEE tEndseal Relatérios de monitorizagdo de novas tendéncias e
Unico [l formatacao de produtos turisticos inovadores; d.'s.e“,‘a ef mom‘orlza(;a.o Maf Al Eias: & dindmicas  associadas a recursos turisticos
4 P, 5 s ¢ inamicas, face as quais Mafra detenha recursos | : : - il
turismo Clgl Mobilizar a populagdo e os artificies locais para a| . ; q A ; o diferenciadores, objeto de reflexao estratégica no CMT
i S . " i diferenciadores — geocaching, turismo equestre, ... (N°)
Mafra dinamizagdo e envolvimento ativo na criagdo de (N°)
eventos;
: it P 5. G = Puablicos, por tipologia (familias, alunos, turistas,
Promover o envolvimento das instituicées de | Estudo sobre a viabilidade de transformacédo do mercado comercianteps = apente?s Io<(:ais SRl SIS e
solidariedade social, e outras, que promovam a|em espago dedicado & gastronomia, produtos regionais e bt d tg e Ry et l d d
inclusdo e o voluntariado na dinamizagao de eventos | eventos culturais ‘urbanos’ (N®) nouam 11960 eSIORIS0Re A:IANSIOrmacae 8o mercado
turisticos; (N%
Dinamizar um sistema de certificagao da oferta
patrimonial;
Oferta patrimonial certificada (N°)
Dinamizar um sistema de cerificagdo dos servigos
turisticos.
H
fownch
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Definir uma estratégia de comunicagcdo e promogao
turistica atenta as novas plataformas e tecnologias;

Comunicar o destino tendo em atencéo a necessidade
de alterar a distancia mental existente relativamente a
Mafra para um novo posicionamento geografico
relativo a Grande AML: suficientemente longe,
surpreendentemente perto;

Promover a articulacdo entre agentes no sentido de
aumentar a eficacia do esforco de marketing e
comunicagao;

Potenciar as redes internacionais como instrumentos
de comunicagdo e promogao,

Realizar estudos de mercado/ perfil aos turistas para
identificar de forma clara os friggers e os produtos
ancora que poderdo induzir a viagem a Mafra;

Criar um sistema de acompanhamento e monitorizagéo
da atividade turistica que permita conhecer a evolugao
da procura e da oferta, conhecer o perfil do turista de
Mafra, monitorizar novas tendéncias e dindmicas, entre
outros fatores.

Comunicar de

forma eficiente
e inovadora

Plano de comunicagéo do PET (N°)

Participantes nas sessdes de divulga¢do e promogao
dos projetos do PET (N°)

Famirip (N°)

Participantes nas famirip realizadas (bloggers. media,
etc.), (N?)

Programas turisticos criados por tipologia (N°)

Entidades envolvidas nos novos programas turisticos
criados (N9)

Estudo de mercado/inquérito alargado aos turistas (N°)

Participantes na sessdo de divulgacao dos resultados
do estudo de mercado (N?)

Estudo sobre bilhética combinada (N%)

Participantes na sessao de divulgacdo do estudo sobre
bilhética combinada (N°)

Sistema de monitorizagao da atividade turistica (N°)

Utilizadores do sistema de monitorizagéo da atividade
turistica (N°)

Modelo de gestdo e do PET

operacionalizado

monitorizagao

Relatdrios semestrais de monitorizagdo do PET (N°)

Participantes na sessdo de apresentacdo do relatério
de monitorizagao final do PET (N%)

Sessao para apresentacdo dos resultados finais do PET
(N°)

Participantes na sessdo de apresentacdo dos

resultados finais do PET (N°)

Refor¢ar o envolvimento do CMT e promover a criacao
de grupos de missdo com vocagdes especificas para o
acompanhamento e monitorizagdo da atividade
turistica no concelho de Mafra;

Reforcar a posicao estratégica no contexto do destino

Promover
agilizar
concertacao
entre agentes,
publicos 8 Lisboa;

[JOEGLIELLEN Promover o desenvolvimento de ofertas de transportes
e alternativo/ integrado de ligagéo a Lisboa e a outras
(WG TLIHEIEN vilas e cidades da Regido, mobilizando os agentes
locais do setor para a formatagdo de solugdes.

Reunides do conselho estratégico do PET (CMT), (N°)

Participantes nas reunides do conselho estratégico do
PET (CMT), (N°)

Reunides dos grupos de trabalho tematicos do PET (N°)

Participantes em reunides dos grupos de trabalho
tematicos do PET (N?)

Programas tematicos de visitacdo e de concertacdo de
agentes (N9

Participantes em programas de visitagdo e de
concertagao de agentes (N°)

Famtrip (N°)

Participantes nas famtrip realizadas (bloggers, media,
etc.), (N?)
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. Criar condicbes para a atragdo de investimento no
Atrair G p rag e investimen

2 setor do turismo, através do desenvolvimento de . " y 2 ;
estimular i : L) - 5 : ; 2 : - Participantes na sessdo de divulgacdo do dossier do
> g dossiers informativos, missdes de divulgagao e apoio | Dossier do investidor (N°) . ; e
investimento : P 4 investidor (N°)
itictice direto aos empresarios na estruturagdo do

investimento a realizar.
Fonte: Elaboragéo Propria. Quaternaire Portugal, SA; 2015.

Nota: A matriz contém exemplos de indicadores com base no desenvolvimento que o plano de agao atual permite, mas o sistema de indicadores deve ser adaptado as futuras programagdes dos
projetos a implementar.
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Tabela 8 - Sistema de indicadores estatisticos da atividade turistica (de contexto)

Regiao de : = A
Indicadores Continente Lisboa f::;:: Mafra Demgnaiz;cl)i:lc;rmula de
(=AML)

Indicadores da atividade turistica

dos

Proporcao CAE Ver 3; Aproximacgao

Proporcdao dos Estabelecimentos das

e s _ Estabelecimentos das | MTSS_Quadros | as atividades
atividades caracteristicas do turismo o e _— )

Empresas . 12,9 | atividades caracteristicas | de pessoal; | caracteristicas do turismo
face ao total de estabelecimentos, 2012 . . e
(%) do turismo face ao total de | Calculos QP definidas  pela conta

estabelecimentos* 100 satélite do turismo.

Estrutura Proporcao de Pessoas ao Consideracao dos

Economica Proporgao de Pessoas ao Servicos nos Servicos nos seguintes ramos de
Estabelecimentos das atividades Estabelecimentos das | MTSS_Quadros | atividade:

Emprego caracteristicas do turismo face ao total " ; ; 7.8 | atividades caracteristicas | de pessoal; | 551+552+553+559+561+5
de pessoas ao Servigo nos do turismo face ao total de | Calculos QP 63+491+493+501+503+51
estabelecimentos, 2012 (%) pessoas ao servico nos 1+4522+771+791+R

estabelecimentos* 100 (900+910+920+931+932)
Total 36.214.676 | 10.386.705 | 9.633.868 | 125.743 INE
UE27 31.262.932 7.430.574 | 6.762.313 | 119.858 INE
UE25 31.130.925 7.341.683 | 6.684.225 | 119.778 INE

Permanéncia de um

Dormidas Hos (LUEND 30.571.226 | 7.147.100 | 6.503.934 | 119.186 | i qividuo num LINE

estabelecimentos Portugal 12.122.665 2.553.722 | 2.200.361 52.514 | estabelecimento que | INE

Doriidas hotele?ros por Alemanha 2.651.941 721.147 684.174 37.555 [fornece alcjamento. por | INE

municipio, segundo o Espanha 2.946.827 1.077.817 952.874 6.943 | um periodo compreendido | INE

pais de residéncia Franga 1.961.305 825.977 | 787.023 4,506 |entre as 12 horas de um | INE

B nablual; 2013 italia 744.023 | 422723 | 414481| 1074 | 9@ © as 12 horas do dia [\\g
Paises Baixos [JJEEIARLE 309.315 | 292.831 5,980 | Se9UInte. INE

Reino Unido 5.686.237 498.600 | 479.359 3.775 INE

E.U.A. 722315 469.816 | 463.765 699 INE

Estada média de hospedes estrangeiros;

Relagdo entre o numero
N.° de noites ¢ INE

de dormidas e o numero
Total 2,7 23 23 2.1 | de héspedes que deram | INE
Hotéis 2.3 2,3 23 .- | origem a essas dormidas, | INE
Pensoes 2.2 2.5 27 ... | no periodo de referéncia, | INE

Outros estabel . | na perspetiva da oferta. INE

Estada média Estada média no
estabelecimento, 2013
(N° de noites)
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Indicadores

Proporgac de dormidas entre Julho-

Sazonalidade g mbro de 2013 (%)

Gasto Turistico Gasto médio por visitante

Continente

40.4

Regiao de
Lisboa
(=AML)

33,8

Grande

Lisboa

Mafra

Designagao/ Formula de
calculo

Proporcdo de dormidas
entre Julho-Setembro, (%)

[ 9 N N
& & b Quaternaire
A b B Foriugal

Observacoes

Gasto médio por visitante
tendo em conta a
permanéncia media no
pais de destino

TP

Recolha pontual deste

indicador pelo ITP

Nivel de satisfagdo do

— -

al;rlsetaos segundo(im;ra;;s. Recolha com base em
Grau re(?ursos turi‘st?casj estudos pontualmente
Satisfacao , : realizados (ex.: RN; RAM;

2 infraestruturas de suporte
‘ RLVT;)

ao turismo; preco

apercebido)

Avaliagdo do nivel de

fidelidade com base no n°

Recolha com base em

Fidelidade . ) estudos pontualmente
de visitas repetidas ao :
realizados
local
Densidade da procura 154 1482 2961 192 | N° de héspedes / Km2 HE. Chlkeuiss
préprios
Estrutura Capacidade de alojamento
E ial o 3
g Densidade da oferta 29 18,8 37,0 2,2 (n F:amas L INI,E' - irftidlo
estabelecimentos préprios

hoteleiros) / Km2

l3§m}.
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13.741.217 4.469.396 | 4.115.753 55.910 INE
9.493.214 3.762.560 | 3.490.379 INE
701.936 254,947 229.980 INE
3.546.067 451.889 395.394 INE
11.707.488 3.282.102 | 2.964.275 53.756 INE
11.667.031 3.256.675 | 2.941.330 b3.727 INE
11.476.894 | 3.177.655 | 2.867.940 53.515 INE
6.211.262 1.455.850 | 1.252.547 29.076 INE
695517 | 252765 239.871| 16.068 | NViduo que efetua pelo
menos uma dormida num
1.249.232 443.509 396.712 2.370 | estabelecimento de | INE
729.586 319.996 | 302.669 1.700 | alejamento turistico. INE
320.483 165.632 162.603 507 INE
402.516 103.309 97.545 1.189 INE
1.204.465 193.603 186.580 864 INE
328.607 209.542 207.121 316 INE
55,9 67.7 69.9 48,1 INE
1.4 1.6 20 0,7 INE
39,4 491 50,4 46,9 | Relacdo entre o numero | INE
41.8 50.7 51,8 de dormidas e o numero | INE
23.6 40.9 42.3 de camas disponiveis no [ |y
periodo de referéncia,
considerando como duas
as camas de casal."T. O.
L. (cama) = |[N° de
b - . | dormidas durante o | |NE

periodo de referéncia / (N°
de camas disponiveis x N°
de dias do periodo de
referéncia)] x 100"
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& h k Quaternaire
&k B Poriugsl

Redlaole Grande Designagao/ Formula de =
Indicadores Continente Lisboa g Mafra 2 Fonte Observacoes
Lisboa calculo
(=AML)
Preco médio de aposento ao Exista segundo a
3 72 131.5 - - TR categoria dos
balcao, 2012 (€) ;
estabelecimentos
IEGEOL U 0N Fe Existe segundo a
Variagado do Preco medio de 45 42 ) ) TP categoria dos
aposento, 2011/2012 (%) ' i
estabelecimentos
Relacdo entre os proveitos
de aposento e o numero
de quartos disponiveis, no
Rendimento médio por quarto (Rev periodo de referéncia. Rev Existe segundo a
REVPAR Par - €) dos estabelecimentos 29,9 431 - -|Par = Proveitos de|INE categoria dos
hoteleiros, 2013 aposento do ano/ estabelecimentos
Somatério  (Numero de
quartos no més * Numero
de dias do més)
Total 1.166.609 424.682 403.268 2.760 INE
Proveitos de Valores cobrados pelas
aposento, 2013 Hotéis 829.198 370.213 £2dbdd dormidas de todos os |INE
(milhares de pensces 39.174 16.804 15.901 hospedes nos meios de | |INE
Proveitos e Ganhos euros) alojamento turistico.
Qutros 298.237 37.665 33.523 INE
Proveitos de aposento por
capacidade de alojamento 4,48 7.47 7.84 4,34 INE
(milhares de euros)
Capacidade de alojamento por 1000 Numero maximo de
habitantes, 2013 26 e » 8 individuos que 0s INE
Total 259.984 56.821 51.470 636 | estabelecimentos  podem | |NE
= alojar num determinado
Capacidade Hotels i HLE palia mo]mento ou periodo, INE
Alojamento Capacidade  de Pensodes 19.776 4.424 4.035 sendo este determinado | INE
alojamento, 2013 através do numero de 1
camas existentes e
Outros 90.703 5.694 4.689 senstderands coma: duas INE
as camas de casal.
peatn

w40cr

el



REVISAD DO PLANO ESTRATEGICO DE TURISMO DE MAFRA

b
[ N
b

1S
& Quaternaire
B Poriuga

Regido de
Indicadores Continente Lisboa
(=AML)

Designagao/ Férmula de

- Fonte Observacgoes
calculo

CAE Ver 3; Aproximacao
as atividades
caracteristicas do turismo
definidas pela conta
: = £ MTSS. Quadros satéli?e Ejo turismo.
Total .de estabelecimentos das atividades caracteristicas 44.368 14.179 11.543 318 . — Congrdera@ao dos
do turismo, 2012 2 seguintes ramos de
Célculos QP i
atividade:

551+552+553+559+561+5
63+491+493+501+503+51
14522+771+791+R

(900+910+920+931+932)
CAE Ver 3; Aproximacéo
as atividades
caracteristicas do turismo
MTSS, Quadros | definidas pela conta

Estabelecimentos (alojamento), 2012 3.325 670 597 16 de Pessoal; | satélite do turismo.
Calculos QP Consideracao dos
seguintes ramos de
atividade:
551+552+553+559
CAE Ver 3; Aproximacgao
as atividades

caracteristicas do turismo
definidas pela  conta
satélite do turismo.
Consideracao dos
seguintes ramos de
atividade: 561+563

MTSS, Quadros
Estabelecimentos de Restauragdo e bebidas, 2012 30.105 9.061 7.099 238 de Pessoal;
Calculos QP

md1



REVISAO DO PLANO ESTRATEGICO DE TURISMO DE MAFRA

Indicadores

Estabelecimentos de Transporte de passageiros, 2012

Agéncias de Viagens, Operadores Turisticos e Guias
Turisticos, 2012

Estabelecimentos Culturais, de recreagao e lazer, 2012

Pessoas ao servico nas atividades caracteristicas do
turismo, 2012

Pessoas ao servico nos Estabelecimentos (alojamento),
2012

Pessoas ao servico nos Estabelecimentos de Restauracgao
e bebidas, 2012

Pessoas ao servico nos Estabelecimentos de Transporte
de passageiros, 2012

Continente

6.630

Regiao de
Lisboa
(=AML)

2922

Grande
Lisboa

2.565

WEE]

33

Designacao/ Formula de
calculo

Fonte

MTSS, Quadros
de Pessoal;
Calculos QP

hhh
k k& Quaternaire
(Y

Fortugal

Observacoes

CAE Ver 3; Aproximacao
as atividades
caracteristicas do turismo
definidas pela conta
satélite do turismo.
Consideragao dos
seguintes ramos de
atividade:
491+493+501+503+511+5
22+771

1.144

428

369

MTSS, Quadros
de Pessoal;
Calculos QP

CAE Ver 3; Aproximacéo
as atividades
caracteristicas do turismo
definidas pela conta
satélite do turismo.
Consideracgao dos
seguintes ramos de
atividade: 791

3.164

1.098

913

25

MTSS, Quadros
de Pessoal;
Célculos QP

CAE Ver 3! Aproximagao
as atividades
caracteristicas do turismo
definidas pela conta
satelite do turismo.
Consideracao dos
seguintes ramos de
atividade: R (900+ 910+
920+ 931+ 932)

257.256

104.983

91.339

1.458

41.330

12.175

11.302

172

125.382

45.516

37.460

883

63.432

36.037

32.606

301




REVISAO DO PLANO ESTRATEGICO DE TURISMO DE MAFRA

Indicadores

Pessoas ao servigo nas Agéncias de Viagens, Operadores
Turisticos e Guias Turisticos, 2012

Pessoas ao servico nos Estabelecimentos Culturais, de
recreacao e lazer, 2012

Total
3 d Hotéis
Estabelecimentos hoteleiros =
Pensoes
Outros
Sitios (Rede Natura 2000), 2010 (ha)
Zonas de protecdo especial (Rede
Natura 2000), 2010 (ha)
Total
Parque natural
Parque

Areas Protegidas, nacional
2010 Reserva

Areas protegidas, natural

2010 (ha) Paisagem
protegida
Monumento
natural
Sitio
classificado

indice de Preferéncia turistica, 2013

Atratividade

indice de Saturacao turistica, 2013

rrr

(3 .
& k. Quaternaire
& B Porlig

Regiao de = = 5
Continente Lisboa Eir:gg: Mafra Demgnagcz?é:lzrmula ce Observagoes
(=AML)
5.980
21,132 8.334 7.203 85
1765 327 287 6 INE
924 208 184 5 INE
450 87 78 1 INE
391 32 25 0 INE
1.522.193 56.971 20.914 731 INE
920.821 28.871 13.268 0 INE
699.985 44.803 21.935 0 INE
554.441 26.708 14.414 0 INE
(=%
69.533 0 0 0 INE
59.387 16.460 7.440 0 INE
5 5
15.185 1.825 0 0 INE
i 1
1.094 9 6 0 INE
129 90 76 0 INE
; O indice calcula-se com o
Ip =(n.° héspedes numa g
: s . n° de turistas, mas uma
area geogréfica/ n.° Total [ INE, Calculos 5 :

- 100 92,1 1.3 : vez que nao existe esta
de hoéspedes numa dada [ QP ; B |,
regido ou Pais)*100 informagdo  substitui-se

9 pelo n° de hospedes
O indice calcula-se com o
. n°® de turistas, mas uma

= o 3 ] '
137 158 202 73 - ,(n' hos*pedes ARSS INE;, Calkues vez que ndo existe esta
residentes)*100 QP : = o

informacao substitui-se

pelo n° de hospedes;

w43



REVISAO DO PLANO ESTRATEGICO DE TURISMO DE MAFRA

Indicadores

Intensidade turistica, N° Dormidas nos estabelecimentos

|
mpacto 2013 hoteleiros por Km2

Populacdo residente, decenal e anual 2011

Continente

406

Regiao de
Lisboa
(=AML)

3.445

Grande

Lisboa

6.931

Mafra

431

Designacao/ Formula de
calculo

Indicador que permite
avaliar a pressao turistica
sobre o territorio, através
da relag@o entre o niimero
de dormidas nos meios de
alojamento recenseados e
a area do territorio,
medida em km2.

Conjunto de pessoas que,
independentemente de
estarem  presentes ou
ausentes num
determinado  alojamento
no momento de
observagao, viveram no
seu local de residéncia
habitual por um periodo
continuo de, pelo menos,

INE  (conceito
aprovado  pelo
CSE = OCDE);
Calculos QP

INE -
Recenseamento
Geral Populagao

L9 N
& &k b Quaternaire
b B Portioal

Observacoes

Populacao residente na cidade (freguesia sede de concelho de Mafra,
porque Mafra nao tem nenhuma cidade estatistica segundo o INE, e
cidades estatisticas para as restantes unidades territoriais), decenal, 2011
(N°)

(N°)

10.047.621 2.821.876 2.042.477 | 76.685|12 meses anteriores ao |(decenais) e
momento de observacéo, | Estatisticas
ou que chegaram ao seu | demograficas
local de residéncia | (anuais)
habitual durante o periodo
correspondente aos 12
meses anteriores ao
momento de observacao,
com a intengao de ai
permanecer por  um
periodo minimo de 1 ano.
Populagdo residente nas INE )
frequesias urbanas elou
4199.352 | 1.450.813| 1.083.669 | 17.986 |em secqdes estatisticas | Ncoo/seamento
A Geral Populagao
correspondentes a cidade )
(decenais)

ad4 ™2
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Regido de

Designacao/ Formula de

Indicadores Continente Lisboa Observagoes

(=AML)

Proporgao da populacao residente na cidade (freguesia sede de concelho
de Mafra, porque Mafra ndo tem nenhuma cidade estatistica segundo o
INE, e cidades estatisticas para as restantes unidades territoriais), decenal,
2011 (%)

calculo

Peso da populagédo
residente nas freguesias

Taxa de variagdo da Pop. residente, 2001/2011 (%)

Taxa de crescimento efetivo, anual, 2013 (%)

Taxa de crescimento natural, anual, 2013 (%)

= INE -
urbanas e/ou em secgdes
e Recenseamento
53,1 23,5 | estatisticas i
3 - Geral Populacéo
correspondentes a cidade ;
(decenais)
face ao total do concelho
(%)
Variagao populacional | INE -
observada durante um | Recenseamento
determinado periodo de |s Gerais da
49 411 tempo, normalmente um | Populagao,
' " lano civil, referido a |decenais, e
populacdo do ano base |estatisticas
(expresso normalmente | demograficas
em %) anuais
Variagao populacional
observada durante um
determinado periodo de
tempo, normalmente um
-0.46 119 ano c:|_w!. refendo a | INE, Ind'|c'adores
populagdo media desse [ Demograficos
periodo (habitualmente
expressa por 100 (10%2)
ou 1000 (1013)
habitantes).
Saldo natural observado
durante um determinado
periodo de tempo,
normalmente um ano civil, )
006 0.2 |referide & populagao | o Indicadares

media desse  periodo
(habitualmente  expressa
por 100 (10%2) ou 1000
(1073) habitantes).

Demograficos

mdd
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Regiao de

Indicadores Continente Lisboa Biohon VEVE Salotle
(=AML)

Grande Designacao/ Férmula de

Frr

LY
& &k Quaternaire
& B Portugal

Observacoes

Saldo migratério
observado durante um
determinado periodo de
tempo, normalmente um
ano civil, referido 3

INE, Indicadores

Taxa de crescimento migratério, anual, 2013 (%) -0,35 -0,42 -0.52 0,99 s s =
populagao media desse | Demograficos
periodo (habitualmente
expressa por 100 (1072)
ou 1000 (1073)
habitantes).

Relagdo entre a populacéo

idosa e a populagao

jovem, definida

habitualmente como o

quociente entre o numero

de pessoas com 65 ou |INE -
indice de envelhecimento, anual, 2011 (N.°) 131 117 119 79 | mais anos e o numero de | Recenseamento

pessoas  com idades
compreendidas entre os 0
e os 14 anos (expressa
habitualmente por 100
(1072) pessoas dos O aos
14 anos).

Geral Populacao

femah,

o
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Regiao de

Indicadores Continente Lisboa Uishoa Mafra aeulo
(=AML)

Grande Designagao/ Formula de

Observagoes

Conjunto  de pessoas
residentes: num
alojamento coletivo que,
independentemente da
relacdo de parentesco
entre si, observam uma
disciplina comum, séo
heneficiarios dos objetivos
de uma instituicao e sao
governados por uma
entidade interior ou
exterior ao grupo, e no
mesmo alojamento e que
tém relagoes de
parentesco (de direito ou
de facto) entre si, podendo
ocupar a totalidade ou
parte do alojamento.
Variagao do n° de familias
observada durante um
determinado periodo de | INE -
tempo, normalmente um | Recenseamento
ano civil, referido ao n® de |s  Gerais da
familias do ano base | Populagdo
(expresso  normalmente
em %)

INE -
Recenseamento
Geral Populagao

Familias, decenal, 2011 (N°) 3.873.767 | 1.148.947 836.538 | 28.918

Variacao das Familias, 2001/2011 (%) 10.6 14,2 12,6 44,5

Fonte: Elaboragéo Prépria. Quaternaire Portugal, SA; 2015.
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5.2.2. Acompanhamento estratégico

A atividade de monitorizacio estratégica deverd ser suportada num sistema de informagéo
integrado e adequado, a manter no dmbito das atividades de acompanhamento regular dos
processos relevantes a implementacio do PET (acompanhamento operacional). A informagéo
integrada neste instrumento de acompanhamento devera colmatar as necessidades e alimentar
a categoria de exercicios de monitorizacdo a implementar (animagéo dos painéis teméticos,
reunibes do CMT, estudos, eic. A informacéo resultante do acompanhamento regular dos
processos, bem como a resultante dos exercicios especificos de monitorizag8o estratégica
deveréo alimentar o processo de decisfo, bem como eventuais exercicios de auto avaliagéo ou
mesmo de avaliagdo externa do PET. Por via da realizagio de painéis de monitorizacdo e
avaliacdo de resultados, nomeadamente no ambito de grupos de trabalho especificos e do
funcionamento do Conselho Municipal do Turismo, poderfo ser envolvidas entidades
relevantes ao desenvolvimento integrade do setor do turismo em Mafra.

As atividades de acompanhamento esiratégico a desenvolver visam analisar e refletir sobre
informac&o relativa aos investimentos integrados no plano de agdo, nomeadamente quanto ao
contributo destes para o nivel de concretizacdo dos resultados programados e com meta
quantificada (sistema de indicadores de objetive do PET), bem como elaborar reportes
informativos para animacgéo dos espacos de reflex&o a operacionalizar {Grupos de trabalho e
CMT) e eventualmente para a satisfago de compromissos assumidos com o(s) PO
financiader{es). O exercicio de monitorizag8o estratégica incidird ainda sobre o funcionamento
da rede/parcerias a envolver na concretizacfo da estratégica delineada, bem como sobre os
resultados ao nivel da atividade de promogdo, comunicacéo e divulgacio das agbes do PET,
no sentido de monitorizar/avaliar o alcance e reconhecimento dos projetos e da estratégia junto
dos diferentes puablicos-alvo. A monitorizacdo do funcionamento da parceria apoia-se
igualmente num conjunto de indicadores especificos e que importa regularmente atualizar.

Concretizando, estas atividades de monitorizagdo estratégica poderdo suportar-se nos
seguintes mecanismos:

= Reunides de reflexdo estratégica do Conselho Municipal de Turismo (CMT), onde
serdo levados pontos de situacfo da implementagdo do PET e debatidos de forma
integrada os resuliados alcancados face as metas a atingir. Dada a rede de entidades
relevantes presentes neste forum, estes momentos serdo também utilizados para a
recolha de informacéeo sobre aspetos do desenvolvimento turistico e geral do territorio
de Mafra, bem como do estado de implementacdo de projetos municipais (e
intermunicipais) complementares que poderdo maximizar o alcance dos resultados do
PET;

= Painéis de monitorizaco e avaliacdo de resultados: operacionalizago de Grupos de
Trabalho especificos constituidos por entidades participantes no CMT e por outras
entidades/personalidades entendidas como cruciais para analisar criticamente os
investimentos e o0s resultados das acdes preconizadas pelo PET. Os temas de
constituigdo dos Painéis serBo determinados a partir dos dominios de intervengao
mobilizados pela estratégia e traduzidos no plano de agio do PET, podendo definir-se
sobretudo no ambito do desenvolvimento turistico (processos de valorizacdo de Mafra
como destino turistico, de organizacéo da oferta e animacéo turistica, de estruturagdo
dos servigos e equipamentos de apoio e de formacao), mas também nos dominios da
promocédo turistica (processos de marketing, de promogéo da imagem turistica e de
comunicacdo) e do investimento furistico (processos que visam apoiar e informar
devidamente os potenciais investidores no setor),

md S
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= Gestdo e manutengdo da bateria de indicadores de objetivos quantificados, de suporte
ao acompanhamento estratégico do PET. A definico da bateria de indicadores de
objetivo atende aos objetivos estratégicos definidos, ao plano de agdo de concretizacdo
da estrategia, aos objetivos e prioridades mobilizadas, bem como a necessidade de
corribuir para os objetivos € metas de eventuais PO financiadores. Abaixo segue uma
proposta de indicadores de objetive a monitorizar;

= Gestdo e manutengdo da bateria de indicadores de avaliagdo do nivel de
funcionamentc da parceria preconizada pela implementacdo do PET, bem como
indicadores resultantes da comunicacio e divulgagio das realizacdes e resultados do
plano de investimentos. Abaixo segue uma proposta de indicadores de funcionamento

da parceria a manter atualizados;

= Elaborac&o de relatorios semestrais e/ou anuais de monitorizagdo do PET.

Tabela 9 - Sistema de Indicadores de Objetivo para a monitorizago estratégica do PET

Crescimente  médio snual das

0, 1]
dormidas globais (%) 125.743 (em2013) 10% 15%
Crescimentc  médio anual das o 9
dormidas de estrangeiros (%) 73.229 (em 2013) 15% 20%
Acréscimo do emprego nas atividades
caracteristicas do  turismo  (ou 1.458 (pessoas ao service em
Aumento da proporgo do emprego| 2012) ou 7,8% (do emprego total 9 13
nas atividades caracteristicas do em 2012)
turismo face ao empregoe tolal)
Aumento da taxa de ocupacéc dos
algjamentos hoteleiros (%) 46.9 (em 2013) 48 50
Aumento da estada média (n° noites} 2,1(em 2013) 2,3 2.5

Fonte: Elaborag&o Propria. Quaternaire Poriugal, SA; 2015,

Tabela 10 - Indicadores de monitorizaggo do nivel de funcionamenio da parceria envolvida no PET

N° de reunides do Conseho de Orientagdo
Estratégica do PET {CMT)

e
EAT do PET. Convocatdrias;

atas; fothas de presenga;

N de participantes nas reunides do COE/CMT

EAT do PET Convocatorias;
atas, folhas de presenca;

N® de reunides dos Grupos de Trabalho
Tematicos (GTT) por tipo de area tematica

EAT do PET Convocatorias;
atas, folhas de presenca;

N® de padicipantes em reunides dos GTT do
PET

EAT do PET: Convocatdrias;
atas, folhas de presenca;

N® de relatérios de monitorizacdo do PET
produzidos

EAT do PET e Relatorios de
Moniicrizagdo

N° de relatérics de comunicacdo do PET
produzidos

EAT do PET e Relatorios de
Comunicacao

N® de candidaturas submetidas aos PO do
Portugal 2020

EAT do PET

N¢ de candidaturas aprovadas pelas AG dos
PO do Portugal 2020

EAT do PET
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N® de projetos concluides e aprovados pelas
AG dos PO do Portugal 2026

EAT do PET

% de Investimenio apoiado peles PO do
Portugal 2020 face ao investimento total
realizade na execucdo do plano de agdoc do
PET

EAT do PET

Distribuigdo  relativa do n° de projetos
implementados por entidade promolora {%)

EAT do PET

N° de novas acbes complementares (novos
projetos} criadas por erticulacée entre as
enfidades envolvidas na implementacde do
PET

EAT do PET

N° de acbes de animacao da rede realizadas

EAT do PET: Convocatorias;
atas; folhas de presenca;

N° de entidcades e de personalidades
envolvidas nas acgdes de animacéo da rede
realizadas (insfituigbes de ensino supetior ¢ de
investigagdo, estudantes e investigadores,
associagbes empresariais, instifuigGes  cuffurass,
meios de comunicacdo social; elc.)

EAT do PET e Relatérios de
Comunicacéo

N° de parlicipantes nas sessdes de divulgacéo
e promecdo dos projeios do PET

EAT do PET e Relatérios de
Comunicacéo

N° de participantes na sesséo de apreseniacéo
do relatorio de monitorizacéo final de PET

EAT do PET e Relatérios de
Monitorizagao

Fonte: Elaborag@o Prépria. Quaternaire Portugal, SA; 2015,
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6. ANEXOS
6.1. ANEXO A: PLANO DE AGAO 2020 - FICHAS DE PROJETOS

6.2. ANEXO B: DIAGNOSTICO - ATUALIZAGAO DA SITUAGAO DE
REFERENCIA

6.3. ANEXO C: ORGANOGRAMA DA CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

E’u MUNICIPAL DE MAF

Pr'esldenl-e da Camara

B — R —
GabkasiaApoia i) Gabinete de Auditoria Interna

GAPC A
Gabinete de Planeamento | Gabinete de Sistemas de
Estratégico & Informag 3o & Modemizagdo
GRED ki GsiMA

Fonte: Camara Municipal de Mafra; 2015.
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M ANEXO A: PLANO DE AGAO
| _ FICHAS DE PROJETO _

[2015 - 2020] Novembro 2015
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Designagao do Projeto:

A Escola Descobre Mafra

Eixo de intervencao:

EI2: Diferenciagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:

Desenvolvimento de programas anuais de experimentagéo do patrimdnio de Mafra, em articulagdo com os agrupamentos escolares e as escolas de
musica do concelho.

Este projeto visa reforgar a ligagdo e esforgo pedagdgico entre o Municipio, as Escolas e as criangas e jovens, fomentando por um lado, a ligag&o dos
segmentos mais jovens ao patrimonio e a cultura do concelho e, por outro, permitindo a realizagdo de atividades que introduzam novos e inovadores
olhares sobre esse mesmo patrimoénio e cultura.

PropBe-se, a titulo de exemplo, a realizagdio de um concurso anual, adaptado aos diferentes niveis escolares, em que os estudantes sejam convidados a
mostrar a sua propria visdo sobre o patriménio (um equipamento Unico, ou a escolha do estudante) através de manifestacBes artisticas e criativas,
como a fotografia, a mdsica, artes plasticas, oficios e artes tradicionais, entre outros.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

Escolas de Musica, Teatro, Danga e Artes; Agrupamentos Escolares e Colégios

Cadigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

BN R T R

Implementagdo:

A implementacdo deste projeto pressup@e a criagdo de um grupo de trabalho que integre representantes da autarquia e dos agrupamentos escolares e
escolas de musica do concelho.

Este grupo de trabalho deve definir a forma como este projeto vai ser operacionalizado, isto €, qual o formato que vai assumir, definir o respetivo

regulamento, temas, estratégias e meios de divulgagdo, prémios a atribuir, etc..

Projetos complementares:

Revitalizagdo do Mercado Municipal - Espago Mostra

Custo Estimado:

Observagdes:




Designagao do Projeto:

Agenda Cultural Tematica

Eixo de intervengao:
EIl: Consclidagdo e Qualificagdio da Oferta Turistica

Objetivos e Agbes:

Este projeto visa reforgar o papel da Agenda Cultural como elemento por exceléncia de Comunicagdo da vitalidade do concelho com uma programagdo
distintiva, de qualidade, coerente, com um encadeamento previsivel e equilibrado que integra eventos e manifestagdes de natureza e repercussdo
diversas.

A agenda de eventos de Mafra deve refletir (i) as prioridades de afirmag&o estratégica da vila e do concelho nos planos regional, nacional e
internacional. A interven¢do da autarquia devera assim ser seletiva ao nivel das apostas de diferenciagio e de qualificaciio/consolidaco. (i) Os ritmos
mensal, trimestral (marcado pelas estagdes do ano) anual, bienal.

Trata-se essencialmente de um processo de estruturagéo dos eventos ja regularmente realizados, numa agenda cultural organizada por tematicas, que
permita uma leitura mais abrangente daquelas que sdo as areas culturais mais fortes de Mafra, de uma forma visual mais atrativa, e a partir da qual o
turista/ visitante/ residente possa identificar uma linha tematica condutora. PropBe-se, a titulo de exemplo, que esta agenda seja estruturada de acordo
com as estagBes do ano, jé que estas refletem os usos e costumes, as tradigBes e as praticas culturais ancestrais e contemporéneas, Para além dos
eventos ja realizados regularmente, prope-se a criagdo/ integragdo de novos eventos, de acordo com o proposto no presente relatdrio, devendo ser
definidos eventos ancora que ajudem a estruturar o calendério. PropSe-se ainda a andlise da viabilidade de criagio dos seguintes eventos:

- Mercado de Produtos da Terra e do Mar com alguma encenagdo e animag&o: comerciantes com trajes antigos e apontamentos artisticos
(apresentagao de grupos de miuisica antiga, mimos, etc.).

- Festival Internacional de Musica de Mafra (Outono) - Pela qualidade e inserg&o internacional e pela qualidade cénica dos locais em que se realiza
(Convento de Mafra: basilica, biblioteca, sala do trono) é um dos eventos que se poderd tornar chameira na oferta cultural do concelho.

- Etapa do Campeonato do Mundo de Surf ( Ericeira-Ribeira de Ilhas), evento que atrai os melhores praticantes da modalidade de todo o munde, agora
que foi criada a Reserva Mundial de Surf.

- Festivais de Verdo: concertos de musica cldssica ou erudita em distintos espagos patrimoniais; concertos ao ar livre em jardins e pragas, de
caracteristicas ecléticas, jazz, musicas do mundo.

- Criagdo de um evento de referéncia nacional nos desportos equestres.

- Manifestagbes que assinalam o calenddrio festivo anual (ex. Festa do Cirio da Prata) e gastrondmico tradicional (Festival Internacicnal do Pdc,
Sabores da Tapada Real; Festa dos Merendeiros, dos Morangos, da Péra, da Castanha, Festival do Marisco, Semana da Caga; Festival das Sopas).

- Bienal de Arte Plblica (evento anual nas disciplinas de cerdmica e pedra, alternadamente, inspirada na tradi¢do da importante Escola de Escultura de
Mafra).

O desenvolvimento desta Agenda Cultural tematica, que devera partir da reestruturagio e eventual recalendarizagéio de eventos ja regulares, deve
ainda articular-se com o desenvolvimento do Plano de Comunicagdo e Marketing.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra; Paldcio Nacional de Mafra; Tapada Nacional de Mafra; Museu da Musica; Escola das Armas; Juntas de Freguesia; Ericeira
Surf Clube; Escola de Musica Juventude de Mafra

Outros agentes a envolver:
Conselho Municipal de Turismo

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementacao;

PropBe-se que a operacionalizagdo deste projeto fique a cargo da Camara Municipal, através da articulago entre os servicos de turismo, cultura,
desporto, educagdo e ag¢do social.

Prope-se ainda a articulagéo entre este projeto e o Plano de Comunicagiio em Marketing.

Projetos complementares:

Plano de Comunicagdo e Marketing

Custo Estimado:

Sem estimativa de Custos. Iniciativa a ser desenvolvida internamente pela CMM,

Observages:




Designagao do Projeto:

Alojamento na Vila de Mafra

Eixo de intervengdo:

EI6: Investimento

Objetivos e Agdes:

De acordo com o diagnéstico efetuado, um dos maiores constrangimentos ac desenvolvimento turistico de Mafra prende-se com a insuficiente e
desadequada oferta de alojamento, em especial na vila de Mafra.

Atendendo a0s recursos turisticos existentes e as tendéncias da procura turistica, torna-se evidente que a vantajosa localizagio de Mafra, quando
acrescida desta auséncia de alojamento atrativo, torna pouco apetecivel para o turista a pernoita em Mafra, o que se traduz num retorno econdmico
para o concelho relativamente reduzido.

Assim, no @mbito desta Estratégia sdo propostas diversas iniciativas de natureza publica com vista & criagdio de um contexto favoravel ao investimento
turistico.

Contudo, em Gltima instancia, o investimento turistico deve provir de iniciativas privadas, sobre as quais o municipio nSo detém mais intervencio se
ndo a de fornecer informagéo e facilitar os processos de investimento, nomeadamente, através das agBes aqui previstas.

Recomenda-se que sejam divulgadas e incentivadas as oportunidades de investimento turistico em Mafra, em particular aguelas que permitam colmatar
a fragilidade registada ao nivel do alojamento.

Considera-se que as unidades de alojamento a criar devem ser de dimens@o média, oferecendo um servico de qualidade mas financeiramente
acessivel, e sempre que possivel, tematico.

Unidades com tipologias associadas a designagdo de Hotel de Charme ou Boutique Hotel afiguram-se como as melhor adaptadas a realidade turfstica
de Mafra,

Promotor:

Empresarios e Investidores

Outros agentes a envolver:

Cdmara Municipal de Mafra; Turismo de Portugal, IP

Cédigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagdo:

A implementacdo destas agBes depende da iniciativa privada.

Projetos complementares:
Dossier do Investidor

Custo Estimado:
Sem estimativa de custos.

Observagoes:

Diversos Instrumentos Financeiros.




Designagao do Projeto:

Bolsa de Voluntariado do Concelho de Mafra - Turismo

Eixo de intervengao:
EIl: Consolidagdo e Qualificagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:
PropBe-se a criagdo de uma linha de intervengdo no ambito da Bolsa de Voluntariado do Concelho de Mafra dedicada ao setor do Turismo.

Os voluntdrios que desejassem realizar agBes de suporte ao desenvolvimento da atividade turistica poderiam, entre cutras ac¢des, participar nos eventos
a promover, bem como na administragao de inquéritos aos turistas.

Trata-se sobretudo de uma iniciativa que tem como objetivo a participagdo ativa da comunidade local no desenvolvimento turistico de Mafra.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

Conselho Nacional para a Promog¢&o do Voluntariado

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementacdo:

A implementagdo deste projeto implica
(i) a abertura de uma manifestagéo de interessados para integrar a BVCM,
(ii) a identificagdo de oportunidades de participagdo quer no dmbito das atividades promovidas pela C&mara, quer junto de cutros promotores,

(iii) a preparagdo de uma agdo de formac&o/ sensibilizagdo preparatdria, no sentido de fornecer aos voluntirios o conjunto de conceitos e informag&es
pertinentes para o desenvolvimento das suas agdes.

Projetos complementares:

Era uma vez um Palécio

Custo Estimado:

Iniciativa sem custos financeiros.

Observagoes:




Designagdo do Projeto:
Boutique Hotel Real

Eixo de intervencao:
EI6: Investimento

Objetivos e Agoes:

Realizagdo de um estudo de viabilidade para a instalagdo de um boutique hotel no pavilhdo real de caga, que tire partido da histdria privilegiada e
distinta da sua utilizagdo por membros de varias geragBes da familia real que aqui procuravam momentos de descanso e lazer, de atividades de caca,
de passeio, contemplagdo e atividades artisticas como a pintura (o rei D. Carlos tinha por hébito pintar quando aqui se deslocava).

A oferta de alojamento de elevado standard que tire partido do cardter tnico da utilizagdo da familia real deste equipamentos, combina com
aproveitamento da Tapada Nacional enquanto espaco de lazer e turismo, através do desenvolvimento de uma oferta de produtos e servigos
diferenciados e que resultem da exploragdo e combinagdo das diferentes vertentes da TNM e da sua articulagdo com os restantes elementos
patrimoniais do territério.

Melhorar as condigSes de alojamento turistico € condigdio essencial & permanéncia dos visitantes no territdrio e na Tapada. Estas melhorias devem ser
acompanhadas pela qualificagdo para um nivel irrepreensivel da prestagdo do servigo ao cliente.

Este investimento num novo alojamento turistico requintado deverd ser acompanhado pela melhoria de condigBes existentes ao nivel da restauragéo,
dos centros interpretativos e dos postos de observag&o de fauna que ainda se ndo equiparam ao grau de exceléncia do patriménio que é possivel
apreciar/ experienciar na Tapada.

Agdo 1: Elaboracdo de estudo de viabilidade que avalie as condigBes de execugdo do projeto, quer no que concerne ac conceito de alojamento, &
viabilidade econdmica e financeira quer ao modelo de gestdo a adotar: gestdo publica, concessdo de exploragdo a privado, entre outras.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra; Tapada Nacional de Mafra

Outros agentes a envolver:
Investidores Privados; Empresas Especializadas

Cadigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagdo:
A implementacdo deste projeto pressupde a contratagdo de equipa especializada na elaboragdo de projetos de alojamento turistico.

Projetos complementares:

Dossier do Investidor

Custo Estimado:
35,000.00 Euros

Observagoes:

A construgdo da unidade de alojamento a implementar posteriormente pelos agentes privados padera ter enquadramento nos Instrumentos
Financeiros/ Sistemas de Incentivos.




Designagao do Projeto:

Centro de Musica, Artes e Oficios

Eixo de intervencao:

EI2: Diferenciacdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:

A musica e as vivéncias que Ihe estdo associadas sdo um dos elementos diferenciadores da oferta turistica de Mafra, reforcada pela instalagdio do
Conservatorio de Musica e do Museu da Mdsica.

Paralelamente, as artes e os oficios t&ém em Mafra uma larga tradigdo e povoaram um imenso estaleiro na construgio do convento em que muitas artes
e artifices foram convocados. Estes saberes e atividades formam parte do patriménio imaterial de Mafra que importa valorizar, atualizar e divulgar aos
novos residentes e aos visitantes e turistas.

Assim, este projeto visa a concegdo e criagdo de um Centro de Mdsica, Artes e Oficios em local central da vila de Mafra (a localizagdo que a equipa
pareceria ideal — opgdo nunca abordada com as instituigSes implicadas - seria o edificio arruinado a entrada da Coudelaria Militar).

Este Centro deverd conciliar componentes de formagso e de divulgagio, oferecendo designadamente:

(i) oficinas de restauro e afinagdo de instrumentos musicais.

(i) centro de restauro de partituras histdricas;

(iii) oficinas de escultura, retomando a heranga e a tradigdo da Escola de Escultura de Mafra — aconselha-se o estabelecimento de protocolos com a
Faculdade de Belas Artes de Lisboa e com a Escola Secundaria Artistica Antdnio Arroio para deslocar para Mafra algumas das suas formages, pos-

graduagbes, em escultura em pedra e cerdmica, no dominio de escultura de grande formato para arte publica;

(iv) oficinas de ceramica no dominio da olaria figurativa, podendo vir a assumir a iniciativa da organiza¢&o de um Encontro Bienal Nacional de Barristas
Populares;

(v) atividades de divulgagdo das artes e oficios que se praticam ou praticavam em Mafra, através de exposicdes monograficas sobre uma determinada
arte, ou sobre o trabalho de um artista; oficinas de experimentagdo de técnicas para turistas e pablico em geral loja de venda de produtos; organizagdo
de visitas a oficinas de artesdos (Turismo Criativo).

Recomenda-se ainda o estudo da viabilidade de instalagdo neste Centro, do Espago Multimédia de Musica, proposto no 4mbito desta Estratégia.

Promotor:
Camara Municipal de Mafra; Palécio Nacional de Mafra; Museu da Misica; Artesfos, ceramistas, escultores; Faculdade de Belas Artes de Lishoa; Escola
Anténio Arroio; Centro de Formagdo Profissional do Artesanato; Escolas, em especial, Profissionais.

Outros agentes a envolver:

Conselho Municipal de Turismo

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagdo:

Recomenda-se a contratacdo de equipa especializada para o desenvolvimento do Centro de Musica, Artes e Oficios de Mafra.

Projetos complementares:

Experimenta Mafra - Fase 1: Um Destino, MUltiplas Experiéncias

Custo Estimado:

Estudo/ Concegdo: 10,000.00 Euros; Execugdo: Sem estimativa de custos.

Observagdes:




Designagao do Projeto:
Ciclo de Concertos de Mafra

Eixo de intervengado:
EI2: Diferenciagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:

A musica é um dos elementos diferenciadores do Turismo de Mafra, oferecende possibilidades diversas para a realizacsio de acBes e eventos temdticos,
que deem a conhecer as tradigdes musicais de Mafra, sejam elas de cariz mais popular ou de cariz mais erudito.

Assim, e de acordo com o proposto no ambito da Agenda Cultural Temética, propSe-se que seja estruturado um calenddrio anual de concertos,
integrados na Agenda e selecionados de acordo com os restantes eventos que sejam propostos.

Propde-se ainda que, sempre que possivel, estes concertos tenham lugar ao ar livre e em locais emblematicos do concelho, entre os quais se salienta
desde ja, o Jardim do Cerco.

Promotor:

Cémara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:
Escolas de Musica; Conservatdrio de Mdsica; Museu da Mdsica; Artistas locais

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagdo:

A definigdo do Ciclo de Concertos de Mafra deve ser realizada em estreita ligagdo com a estruturagdo da Agenda Cultural Tematica.

Propde-se a integragdo de eventos ja regulares e a insergdo de novos eventos, que valorizem em primeiro lugar a divulgagdo dos talentos locais.

Projetos complementares:

Agenda Cultural Tematica

Custo Estimado:
Sem estimativa de custos.

Observagdes:




Designagao do Projeto:
Ciclo de Workshops/ Best Practices Negdcios Turisticos

Eixo de intervengdo:
EI6: Investimento

Objetivos e Agdes:

A partilha de experiéncias e a divulgagdo de boas préticas sdo muitas vezes elementos motivadores para os investidores, quer na definigéio do seu
proprio conceito de negécio, quer na aferigdo das melhores opgdes a tomar e dos riscos a evitar,

Nesse pressuposto, considera-se relevante a organizagdo de um ciclo de workshops/ apresentagdo de boas préticas de negdcios turisticos, como forma
de estimular o investimento turistico em Mafra.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

Mafra Business Factory (abertura prevista em 2016), Ericeira Business Factory; Turismo de Portugal, ip; Empresérios

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

BN BN T T

Implementagao:

Para a implementagdo deste ciclo prop&e-se a realizagdo bimensal de um evento, alternando entre um evento mais orientado para a formagdo/
sensibilizagdo e outro mais vocacionado para a partilha de experiéncias e apresentaciio de boas préticas, Para os primeiros, recomenda-se o convite a
instituicBes como o Turismo de Portugal que possam efetuar sessdes de esclarecimento sobre processos de licenciamento, sistemas de apoio
financeiro, entre outros. Para os eventos dedicados & apresentagdo de boas praticas sugere-se a identificacio prévia de um conjunto de negécios
turisticos de sucesso, nas dreas do alojamento, restauragdio, animagdo, transportes ou outros, & que os mesmos sejam convidados a apresentar/
partilhar a sua ‘histdria’ em sesstes abertas aos empresarios e potenciais investidores locais.

Projetos complementares:
Dossier do Investidor

Custo Estimado:

Sem estimativa de custos.

Observagdes:




Designagao do Projeto:

Conjunto Real - Patrimdnio Mundial da UNESCO

Eixo de intervengado:

EI2: Diferenciagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:

A preparaggo de uma candidatura do Conjunto Real a Patriménio Mundial da UNESCO, ja em curso, constitui uma mais-valia para a dinamizacdio
turistica de Mafra, integralmente em consonéncia com as orientages e intervengdes propostas no &mbito da Estratégia de Turismo.

O reconhecimento mundial da grandiosidade deste recurso daré uma maior visibilidade internacional a Mafra, que deverd ser potenciada através da

formatagdo de produtos turisticos compdsitos, isto €, através de uma maior e mais sdlida articulaggio entre o Conjunto Real e os restantes recursos/
atrativos de Mafra.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra; Palacio Nacional de Mafra; Tapada Nacional de Mafra

Outros agentes a envolver:

Empresas especializadas.

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagdo:

Projetos complementares:
Projetos Programa 2.2.

Custo Estimado:
Sem estimativa de custos.

Observagdes:
PO Lisboa (Eixo 4 PI6c)




Designagao do Projeto:
Conjunto Real - Uma Viagem Digital

Eixo de intervencao:
EI2: Diferenciagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:

Esta agdo visa a concegdo, producdo e disponibilizagdo de contelidos digitais sobre o conjunto monumental real, inovadores, atrativos, estimulantes,
com capacidade de oferecer uma visita/ experiéncia que transporte o visitante/ turista para o tempo e para o espago em que o patrimdnio foi gerado e
foi parte integrante.

Importa assegurar que, como € referido na Carta Internacional sobre Turismo Cultural (ICOMOS, 1999), os visitantes tenham acesso a “... informagso
com elevada qualidade para otimizarem a sua compreensdo sobre as caracteristicas significativas do patriménio e sobre a necessidade da sua proteg&o”.

A concegdo destes elementos interpretativos deverdo realgar a singularidade do conjunto monumental real através do desenvolvimento e aplicagio de
ferramentas de Realidade Aumentada e Virtual que possibilitem a oferta de elementos interpretativos do patrimdnio, com recurso as TIC, que
contribuam para uma “visitor’s self education”.

Pretende-se com este projeto enriquecer a visita turistica ao patriménio com os processos tecnoldgicos mais modemos que acrescentam informag&o
aos processos tradicionais de representagdo. O resultado esperado serd disponibilizar novos conteddos, de outra forma ndo acessiveis, baseados na
fotografia digital, fotogrametria e outras ferramentas computacionais, que produzem uma realidade que acrescenta objetos virtuais & realidade
recriando espagos e vivéncias que transportam o visitante para o tempo histérico em que esses objetos patrimoniais foram criados,

Além da concegdo deverdo prever-se a produgdo e distribuigdo de materiais diversos em suportes diversos, como guias, aplicagdes méveis, informag&o

disponivel on-line, nos postos de turismo ou noutros pontos onde essa informag&o seja acessivel aos visitantes, proporcionando experiéncias vibrantes
a que, nomeadamente, os jovens turistas sdo sensiveis.

Para atrair a atengdo desse segmento de publico, em particular, é necessario que o discurso interpretativo seja apelativo, estimulando assim a ades&o,
facilitando o acesso e cumprindo um papel pedagdgico essencial para fazer descobertas e partilhar resultados.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra; Paldcio Nacional de Mafra; Tapada Nacional de Mafra; Museu da Mdsica

Outros agentes a envolver:

Conselho Municipal de Turismo; Empresas especializadas

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

R B T

Implementagdo:

A operacionalizagdo deste projeto pressupSe o langamento de um concurso piblico para a elaboragio de contelidos e fornecimento de meios.

Projetos complementares:
Welcome Centre de Mafra

Custo Estimado:

10,000.00 Euros

Observacbes:
PO Lishoa (Eixo 4 PI&c)




Designacao do Projeto:
Corredor Verde Ericeira Mafra

Eixo de intervencao:

EIl: Consolidagdo e Qualificagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:

Este projeto tem como objetivo a realizagdo de um estudo abrangente sobre a possibilidade de criagdo de um corredor verde entre os dois principais
polos turisticos do concelho: Mafra e Ericeira.

Este estudo avaliara os diferentes cendrios possiveis para o desenvolvimento deste corredor ou corredores. Deverdo ser estudadas as areas de menor
declive que permitam a realizagdo de um percurso que permita um maior conforto aos utilizadores.

A componente cicldvel deverd ser estudada podendo desenvolver-se em conjunto ou separada relativamente a este corredor.

Assim serdo estudadas as ligagdes viarias entre estes dois polos assim como outros trilhos de ligago tais como os vales das ribeiras ou outros tipos de
caminhos rurais, nomeadamente, em articulagdo com o roteiro proposto no ambito da qualificagdo das margens do Lizandro.

Alternativas deverao ser desenhadas com o intuito de elaborar propostas em contexto urbano e outras em contexto de maior ruralidade.

Este estudo deve ainda avaliar a possibilidade deste(s) corredor(s) vir(em) a configurar a criagdo de uma Via Verde e respetiva integracdo na Rede
Europeia de Vias Verdes.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:
Juntas de freguesia, ONGA.

Caodigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagdo:

A implementagdo deste projeto pressupde a subcontratagdo de uma equipa especializada para o desenvolvimento de um estudo de viabilidade de
criacdo de corredor verde de ligagdo entre Ericeira e Mafra e eventualmente, a outros trilhos ja existentes ou em processo de criagdo.

Projetos complementares:
Experimenta Mafra - Fase 1: Um Destino, Multiplas Experiéncias

Custo Estimado:
50,000.00 Euros

Observagoes:

O Estudo néo € financidvel, mas as agles a desenvolver posteriormente poderdo ter enquadramento no PO Lisboa efou no PO SEUR.




Designagdo do Projeto:
Criagdo de Instrumentos de Monitorizagdo do Plano Estratégico para o Turismo de Mafra

Eixo de intervengdo:

EI3: Informagdo, Comunicagdo e Promogdo

Objetivos e Agdes:

Este projeto visa criar um modelo de gestdo e acompanhamento, operacional e estratégico, do PET, com vista a assegurar a sua implementagdo
qualificada e eficaz.

Agles previstas:

Defini¢do dos drgdos de funcionamento do modelo e dos respetivos recursos humanos afetos;

Definir as competéncias de cada um dos drgdos e unidades funcionais, nomeadamente do Conselho Estratégico a assumir pelo CMT;

Concegdo dos instrumentos e mecanismos de acompanhamento, nomeadamente a criagdo de uma plataforma informatica (sistema de informag&o)

capaz de centralizar e sistematizar toda a informag&o relevante & implementagdo e acompanhamento do PET e a elaboragdo do Plano de Comunicagdo
e Marketing.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

CMT e eventualmente empresas de prestacdo de servigos especializados a contratualizar pela CMM

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

BRI T T T

Implementagdo:

A criagdo de Instrumentos de Monitorizagdo do PET deverd ser protagonizada pela CAmara Municipal de Mafra, de acordo com a proposta apresentada
no capitulo relativo ao Sistema de Acompanhamento do PET que integra este relatdrio,

PropBe-se a contratagdo de assessoria especializada.

Projetos complementares:
Plano de Comunicagdo e Marketing

Custo Estimado:
Projeto a desenvolver pelos recursos internos da CMM. Estimativa de custo para assessoria especializada: 5,000.00 Euros/ Ano.
Observagdes:

As fungdes a assegurar pela estrutura a criar e os instrumentos de acompanhamento a conceber e implementar, no sentido do cumprimentos das
fungBes a assumir e das articulagBes a manter, encontram-se especificadas no ponto do relatdrio "Sistema de Acompanhamento do PET"




Designagdo do Projeto:
Criagdo de Roteiros Turisticos

Eixo de intervencdo:
EI2: Diferenciagao da Oferta Turistica

Objetivos e AgGes:

Mafra detém importantes recursos naturais e paisagisticos, nomeadamente nas suas dreas mais rurais, muitos dos quais associados ao patriménio
imaterial do concelho, a sua historia e cultura.

E importante capitalizar esses recursos através da definigao de roteiros turisticos tematicos, como por exemplo, o roteiro dos moinhos, propiciando aos
turistas momentos de contacto com a natureza e com a cultura de Mafra.

Este projeto propde a criagdo de roteiros turisticos de Mafra que permitam a valorizaggio dos recursos e patriménio material e imaterial do concelho, e
simultaneamente, propiciem experiéncias memoraveis aos turistas e visitantes.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:
Conselho Municipal de Turismo

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagdo:

A implementagdo deste projeto pressupde a identificagdo das tematicas de base e o desenvolvimento dos roteiros, incluindo as marcagdes e
qualificagOes territoriais necessarias.

Projetos complementares:

Experimenta Mafra - Fase 1: Um Destino, Mlltiplas Experiéncias

Custo Estimado:
10.000,00 Euros

Observagoes:
PO Lisboa (Eixo 4 PI6c)




Designagdo do Projeto:
Dinamizagdo das ProcissOes da Quaresma

Eixo de intervencao:
El1: Consolidagdo e Qualificacdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:

As procissdes da Quaresma registam um fluxo de visitantes/ participantes consideravel, o que requer uma dinamizag8o diferenciada do ponto de vista
da atragdo de turistas e da articulagdio destes eventos com a restante oferta turistica de Mafra.

Apesar do turismo religioso ndo ser um segmento considerado prioritario no ambito desta Estratégia, considera-se que a integracdo destes eventos na
Agenda Cultural Temdtica e na exploragéo de produtos e servigos turisticos que Ihe possam estar associados irfio contribuir para a diversificacdo da
oferta turistica de Mafra.

Prop8e-se assim a integragdo das celebragdes da Quaresma na Agenda Cultural temdtica e a sua dinamizagio turistica.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

Pardquia e outras entidades encarregues da dinamizag&o dos eventos da Quaresma.

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

BT I T

Implementacao:

A implementagdo desta iniciativa pressupde a discussdo junto da Igreja e das entidades responséveis pela organizagdo das celebragfies da Quaresma

da possibilidade de alargar em termos tempoarais e/ou tematicos os festejos, de forma a que os mesmos configurem a estruturacio de um programa
integrado de turismo religioso.

Projetos complementares:
Agenda Cultural Tematica

Custo Estimado:

Sem estimativa de custos.

Observagoes:
PO Lisboa (Eixo 4 PI6c)




Designagao do Projeto:

Dinamizag&o Turistica dos Nucleos Rurais - Concurso de Ideias

Eixo de intervengdo:

EI2: Diferenciacdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:

O concelho de Mafra tem um conjunto de niicleos rurais abandonados efou em risco de abandono e degradagio, que pela sua localizacdo, paisagem &
histdria, constituem ndcleos com potencial de desenvolvimento turistico.

Contudo, o aproveitamento turistico destes nicleos implica um elevado esforgo financeiro, quer por parte do promator que o venha a desenvolver, quer
por parte da autarquia, no respeita a qualificagdo das envolventes, garantias de acesso e dotagdo de servigos basicos.

Considera-se no entanto, que a identificagdo de um projeto inovador e criativo podera estimular alguns potenciais investidores, pelo que se sugere o

langamento de um concurso de ideias de nivel intemacional, para a apresentagéo de propostas de aproveitamento turistico para os sequintes nicleos:
Penedo do Lexim, Mata Peguena, Cheleiros, Carvalhal, Ramilo, Gradil e Aldeia de Broas.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra e investidores

Outros agentes a envolver:
Conselho Municipal de Turismo

Codige do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagdo:

A implementagdo do projeto implica o langamento de um concurso de ideias a nivel internacional, ao qual corresponderd o procedimento normal

associado a este tipo de concursos, entre os guais, a publicagao de um caderno de encargos que especifique quer as regras do Concurso quer o que se
pretende do espaco a requalificar.

Sugere-se a consulta & EUROPAN.

Projetos complementares:
Mafra Business Cases

Custo Estimado:

Os custos dependerdo dos prémios a atribuir, sendo que estes podem ser ou ndc em numerdrio. Estima-se um custo na ordem dos 1000 Euros.

Observagoes:




Designagdo do Projeto:
Diversificagdo dos Acessos a TNM

Eixo de intervengao:

Ell: Consolidagde e Qualificagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:

O acesso a Tapada Nacional de Mafra tem-se mantido restrito a um Unico ponto de entrada, afastado do centro da vila de Mafra, o que tem diminuido
ou tornado menos atrativa a visitagdo deste espago, de acordo com a opinido dos varios agentes consultados no decorrer do exercicio de planeamento
que agora se apresenta,

Paralelamente, a restricdo do acesso a um Unico ponto de acesso inviabiliza ou restringe a articulagdo da oferta turistica da TNM com a restante oferta
turistica do concelho, particularmente no que concerne aos restantes elementos do conjunto real.

Este projeto propGe a diversificacdo dos acessos a Tapada através da criagdo de uma entrada contigua ao Paldcio Nacional, que permita a definigio de
itinerdrios de visita integrados em outros programas turisticos.

Promotor:

Tapada Nacional de Mafra; Escola das Armas;Palacio Nacional de Mafra.

Outros agentes a envolver:
Camara Municipal de Mafra

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagao:

Projeto em curso.

Assinado protocolo de colaboragdo entre a Camara Municipal de Mafra e o Ministério da Defesa Nacional que tutela a rea militar da Tapada.

Projetos complementares:
Corredor Verde Ericeira Mafra

Custo Estimado:
Sem custos financeiros.

Observacoes:




Designacao do Projeto:
Dossier Investidor

Eixo de intervencao:

EI6: Investimento

Objetivos e Agoes:

Este projeto visa a elaboragdo de um Dossier que contenha toda a informag&o relevante sobre o concelho de Mafra e a dindmica turistica local que
possa ser de interesse para um potencial investidor.

A captagdo de novos investimentos turisticos para o concelho de Mafra poderd estimular e incentivar a dinamizac3o da economia local, aumentar e
diversificar a oferta turistica, e aumentar o grau de satisfacdo dos turistas.

Para isso € necessdrio garantir que o investidor tem um contexto favordvel ao investimento e toda a informag&o pertinente, competindo & Camara
Municipal, no 8mbito das suas fungdes e competéncias, um importante papel na criagdo deste contexto e condicdes.

O Dossier do Investidor deverd ter uma segdo de informagdo mais genérica sobre o concelho, e uma segiio mais especifica, relativa & atividade turistica
de Mafra.

Paralelamente, deve incluir um capitulo sobre as principais tendéncias internacionais, sobre as carateristicas dos principais mercados e dos principais
segmentos de turistas.

A informagdo deve ter simultaneamente um cardter retrospetivo e prospetivo, no sentido de permitir ao potencial investidor uma andlise das tendéncias
de evolugao.

Informagdo sobre eventuais fontes de financiamento e contactos, serd igualmente pertinente. Esta informagdo sera decisiva para o investidor, mas
carece de uma atualizagdo constante (anual).

A realizagdo do Mafra Open Days poderd ser uma oportunidade para apresentagdo deste Dossier, contudo deve procurar-se uma distribuigdo mais
assertiva junto de gabinetes de consultoria e projetos, instituicdes financeiras e gabinetes de apoic ao empresario, locais e regionais.

A disponibilizagdo do dossier a partir do website da Camara € também uma opg&o, dada a sua maior abrangéncia de distribuicdo.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

Instituigdes Financeiras; CMT,; eventualmente empresas de servigos especializados a contratualizar pela CMM

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagdo:

A implementagdo do projeto pressupde a definigdo especifica dos contetidos a integrar, a recolha, tratamento e sistematizagdo de informagéo a
disponibilizar, bem como toda a componente de design grafico e estratégia de comunicagéo,

Recomenda-se a contratagdo de assessoria especializada na fase inicial do processo, ficando posteriormente a cargo dos servigos municipais de turismo
a atualizagdo de dados para edigdes posteriores.

Projetos complementares:

Mafra Open Days e Estudo de Mercados e Procura

Custo Estimado:
10,000.00 Euros

Observagoes:




Designagao do Projeto:

Edigdo Digital Caderno s/ Gastronomia e Produtos Locais

Eixo de intervengao:

EI2: Diferenciagdo da Oferta Turistica

Objetivos e AgGes:

Considerando o rico patrimdnio gastrondmico de Mafra, as lendas e tradigBes associadas a alguns dos seus produtos locais/ pratos tipicos, bem como o
receitudrio tradicional, propde-se a edigdo digital de um Caderno sobre a Gastronomia e Produtos Locais de Mafra.

Este Caderno deve integrar trés se¢Bes: uma abordagem mais histdrica e cultural sobre a gastronomia e produtos locais de Mafra; uma coletnea de

receitas de pratos tradicionais, eventualmente comentados e/ou ilustrados por artistas locais; e por dltimo um suplemento/ guia dos restaurantes e
produtores locais onde os turistas poderdo degustar/ adquirir os produtos e pratos referenciados no Caderno.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

Conselho Municipal de Turismo; Universidade Sénior; Empresas locais, e outras individualidades locais de relevo; Empresas especializadas

Cadigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagdo:

A implementagdo desta iniciativa devera comecar pela estruturagdo e definigdo de conteldos, & qual se seguird a recolha e sistematizacdo de
informagao.

Estas tarefas deverdo ser conduzidas pelo Conselho Municipal de Turismo, mobilizando os atores locais relevantes.

Recomenda-se a contratagdo de empresa especializada para o design gréfico e producso digital.

Projetos complementares:
Mercado Municipal - Espago Mostra

Custo Estimado:

15,000.00 Euros |

Observagdes:
PO Lisboa (Eixo 4 PI6c)




Designagao do Projeto:

Era uma vez um Palacio...

Eixo de intervengado:
EI2: Diferencia¢do da Oferta Turistica

Objetivos e Agbes:

Realizagdo de evento de recriagdo espetacular - que conte com representagdo cénica de rua de grande formato, associada a contelidos multimédia,
com recurso a tecnologias de video mapping, utilizando o patrimdnio como tela de suporte das projegBes, que permita perceber a dimensdo épica da
edificagdo do palacio/convento que chegou a contar com mais de 50.000 operdrios e artifices na sua construgio.

Este evento poderd valorizar artes e oficios de Mafra e mobilizar entidades de solidariedade social e criar dindmicas de voluntariado.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra; Palacio Nacional de Mafra; Tapada Nacional de Mafra; Museu da Mdsica

Outros agentes a envolver:
Conselho Municipal de Turismo

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagdo:

A operacionalizagéio deste projeto pressup8e a definigéo mais detalhada do programa do evento, da sua calendarizagéo e das entidades a envolver.

Projetos complementares:

Agenda Cultural Temdtica

Custo Estimado:

500,000.00 Euros

Observacoes:
PO Lisboa (Eixo 4 PI6c)




Designagdo do Projeto:
Espago Multimédia Musica

Eixo de intervencdo:
EI2: Diferenciagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:

Este projeto visa a criagdo de um espago multimédia dedicado a musica que congregue fun¢Bes de divulgagio, experimentacdo e, eventualmente, de
comercializagdo de produtos e instrumentos musicais.

Em articulagéo com as restantes iniciativas propostas no dmbito da Musica, a criagdo de um espago com estas carateristicas ird contribuir para a
afirmagdo da Musica como elemento identitério de Mafra, e simultaneamente, estimular a criagdo e vivéncia da MUsica de uma forma global e
abrangente.

PropGe-se que seja estudada a melhor localizagdo para este espago, podendo desde ja propor-se algumas alternativas, entre as quais o Museu da
Musica, o Centro de Mdsica, Artes e Oficios, o Welcome Centre de Mafra ou o Mercado Municipal.

A decisdo de localizag8o do Espago devera ser tomada apds uma definigdo mais exaustiva do conceito do Espaco, das valéncias que ird assumir, bem
como do modelo de gestdo a adotar.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

Escolas de Msica; Conservatorio de Mdsica; Museu da Mdsica; Empresas especializadas

Cadigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagdo:

Recomenda-se a contratagdo de empresa especializada para o desenvolvimento do conceito do espago a criar.

Projetos complementares:
Centro de Mdsica, Artes e Oficios

Custo Estimado:

Estudo: 15,000.00 Euros

Observacoes:
PO Lishoa (Eixo 4 PI6C)




Designagao do Projeto:
Estudo de Mercados e Procura

Eixo de intervencao:

EI3: Informagdo, Comunicagdo e Promogio

Objetivos e Agdes:

Esta agdo visa
(i) a realizagdo de um estudo de mercado sobre a procura turistica existente e potencial;

(if) a criagéio de instrumentos de recolha e sistematizagdo de informaggo relativa & procura turistica que permitam a compilagio e posterior divulgagso
junto dos agentes locais, de informagdo fundamental a estruturagdo e diferenciagdo da oferta turistica.

O estudo a desenvolver deverd ndo apenas caraterizar a procura atual e os principais mercados, mas identificar segmentos de mercado a explorar,
nomeadamente em dreas de turismo de nicho, como o turismo equestre ou turismo gastrondmico.

Paralelamente, o estudo devera prever a criagio de um sistema de informag&o que possa posteriormente ser alimentado e gerido pela Cdmara
Municipal de Mafra.

A informagdo sobre a procura turistica permitira, entre outros aspetos, identificar os triggers que poderdo atrair segmentos de turistas diferentes,
estratificados quer pela sua origem geogréfica, quer pelas suas caracteristicas sociais, demogréficas e culturais.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

CMT e eventualmente empresas de prestagdo de servicos especializados a contratualizar pela CMM

Cddigo do Projeto: Prioridade face & Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

EEEDEE N T R

Implementagao:

A implementagdo deste projeto pressupde a contratagdo de equipa especializada.

Projetos complementares:

Plano de Comunicacao e Marketing

Custo Estimado:
75,000.00 Euros

Observagoes:

Eventualmente podera ser elegivel no PO Lisboa a componente relativa & criagdo e desenvolvimento de sistemas e interfaces de comunicacdo digital,
caso 0s mesmos venham a ser criados.




Designagao do Projeto:
Experimenta Mafra - Fase 1: Um Destino, Mlltiplas Experi&ncias

Eixo de intervengdo:
EI5: Articulagdo

Objetivos e Agdes:

Esta proposta visa ultrapassar um dos principais desafios identificados: a necessidade de estruturar produtos turisticos integrados (compostos por
servigos de alojamento, restauragdo, animagao e transportes), que constituam propostas de consumo atrativas, 'chave na mao' para os turistas que
desejem visitar Mafra.

Para a criagdo deste tipo de produto é fundamental a elaboracdo do estudo sobre a procura, no sentido de melhor adequar o contelido € a oferta a
desenvolver.

Simultaneamente, devem privilegiar-se os produtos turisticos de cardter experiencial e que promovam uma maior ligagdo emocional entre o turista e o
destino.

Os diversos recursos turisticos de Mafra potenciam a criag8o de experiéncias e vivéncias criativas muito diferenciadoras, sejam no contexto da sua
tradicdo musical, artistica, artesanal, ou histdrica, entre outras.

A titulo de exemplo, refere-se o potencial das experiéncias que recriem eventos histdricos, ou possibilitem a criagio artistica ou culindria.
Estas experiéncias e produtos devem ser desenvolvidos em articulagdo com os diversos promotores turfsticos,
O projeto pressupde duas fases. Na primeira fase devem ser desenvolvidas as seguintes agoes:

Acdo 1: Inventariagdo dos produtos, servigos e experiéncias ja disponiveis em Mafra. Definigdo de outros produtos, servigos e experiéncias a
desenvelver com base nos recursos existentes,

Agdo 2: Desenvolvimento dos programas turisticos. A segunda fase sera descrita em ficha propria, dado considerar-se que embora complementares, as
duas fases podem ser desenvolvidas separadamente,

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

CMT; Agentes turisticos locais; Comerciantes e eventualmente empresas de servicos especializados a contratualizar pela CMM

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

BN T T T

Implementagdo:

A primeira fase do projeto deverd ser desenvolvida pela equipa técnica da Camara Municipal, com consulta ao CMT,

A segunda fase devera envolver a auscultagdo e articulagdio com os principais fornecedores de produtos e servigos turisticos.

Projetos complementares:

Estudo de Mercados e Procura

Custo Estimado:
Sem estimativa de custos.

Observagdes:




Designagdo do Projeto:
Experimenta Mafra - Fase 2: Plataforma Digital

Eixo de intervencao:

EI4: Distribuigdo e Comercializacdo

Objetivos e AgGes:

Esta proposta € inspirada pela plataforma Activity Box Canada, e pretende aproximar o destino e os seus agentes da oferta aos potenciais turistas
garantindo maior rentabilidade para os primeiros, e maior satisfagdo para os segundos.

r

Trata-se de certa forma de um mecanismo semelhante a uma central de reservas, mas dedicada a comercializacdo de atividades turisticas, de
programas integrados e experiéncias, de forma acessivel.

O recurso as tecnologias potencia uma forte capacidade de penetracdo de mercado, bem como uma maior visibilidade externa.

O desenvolvimento desta plataforma implica a designagéo de uma entidade gestora, € o envolvimento ativo dos agentes turisticos.

Sendo uma proposta relativamente ambiciosa, € possivel adapta-la e desenvolvé-la de forma gradual, de acordo com a estruturaciio de produtos que
for sendo realizada, e em fung&o da capacidade de mobilizagdo dos empresérios privados.

Existem diversos casos a partir dos quais € possivel realizar uma analise de benchmarking, e definindo a solu¢&o mais adequada a realidade turistica de
Mafra. O projeto constitui a Fase 2 do Experimenta Mafra.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:
CMT e eventualmente empresas de prestagdo de servigos especializados a contratualizar pela CMM

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagéo:

Recomenda-se a contratagdo de equipa especializada para a criagdo da plataforma de comercializagdo/ informagdo.

Projetos complementares:

Estudo de Mercados e Procura e Plano de Comunicagdo e Marketing

Custo Estimado:

25,000.00 Euros

Observagoes:

PO Lisboa (Eixo 4 PI6C)




Designagao do Projeto:
Mafra App

Eixo de intervengao:
EI3: Informacdo, Comunicagdo e Promogdo

Objetivos e Agdes:

Desenvolvimento de uma aplicagdo mdvel disponivel para download, gratuita, com as principais informag8es turisticas de Mafra.

Num contexto em que 0s turistas sdo cada vez mais autdnomos na escolha dos seus itinerdrios de visita, € em que recorrem com maior frequéncia a
utilizagdo das tecnologias moveis, a criagdo e disponibilizagdo de uma aplicacdo que permita saber, por exemplo, 'Onde Comer', 'Onde Ficar', 'O que
Ver/Fazer', com informag&o sobre distancia, contatos e pregos (entre outras) seria uma forma de integrar a oferta turistica e de tornar a informagéo
mais acessivel para o turista.

Paralelamente, deveria estudar-se a possibilidade de oferecer wi-fi gratuito nos principais locais de interesse turistico do concelho, no sentido de
otimizar a utilizagdo da aplicagdo.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

CMT e eventualmente empresas de prestagdo de servigos especializados a contratualizar pela CMM

Cadigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagdo:

Projeto ja em curso.

Projetos complementares:

Planc de Comunicagdo e Marketing e Conjunto Real - Uma Viagem Digital

Custo Estimado:

Observagbes:
PO Lisboa (Eixo 4 PI6C)




Designagao do Projeto:

Mafra Business Cases

Eixo de intervencao:
EI6: Investimento

Objetivos e Agdes:

A preparagdo de business cases consiste no desenvolvimento de planos de negdcio para dreas de investimento que se consideram ser uma
oportunidade de negdcio.

Implica a identificagéo de oportunidades de negdcio potencialmente atrativas, uma breve descrigdo do negdcio e um primeiro estudo de viabilidade e
de oportunidades de financiamento.

A apresentagdo de Business Cases € particularmente indicada em situagBes em que a atragdo de investidores € dificil, e permita ao seu promotor, neste
caso a Camara Municipal de Mafra, priorizar e minimamente orientar os investimentos privados para areas consideradas estratégicas para o
desenvolvimento do concelho.

Paralelamente, pode ser um instrumento de incentivo junto de potenciais investidores que, por falta de experiéncia ou dificuldade em concretizar as
suas proprias ideias, vejam nestes casos uma oportunidade de investir, de forma mais segura e com apoio por parte das entidades oficiais.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:
CMT; AHRESP e eventualmente empresas de servicos especializados a contratualizar pela CMM

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagao:

A implementagdo deste projeto pressup8e a contratagdo de equipa especializada, com acompanhamento préximo da equipa dos servigos de turismo da
Camara Municipal.

Sera também pertinente o envolvimento da AHRESP, nomeadamente, no ambito do protocolo assinado com o municipio de Mafra para a instalagdo de
Balc&o Unico Empresarial.

Projetos complementares:

Estudo de Mercados e Procura

Custo Estimado:
5,000.00 Euros/ Business Case

Observacgoes:




Designagdo do Projeto:
Mafra Convida a Descoberta ...

Eixo de intervencao:

EIl: Consolidagdo e Qualificagdo da Oferta Turistica

Objetivos e AgGes:

Este projeto tem como objetivo o envolvimento da populagéo local, e mais especificamente, a criagdo de uma ligagdo emocional ao territdrio por parte
dos novos segmentos de residentes, sem origens no concelho.

Dada a elevada atratividade de Mafra e a capacidade que tem evidenciado na atracdo de residentes, € importante dar a conhecer o patrimdnio de
Mafra a sua populagéo, ndo apenas no sentido de contribuir para a sua qualidade de vida, mas também para fazer desta a principal embaixadora de
Mafra.

Assim prop8e-se que se definam eventos efou periodos de visita aos principais equipamentos/ recurses de Mafra, com acesso gratuito para a
populagao.

Trata-se de convidar a populag&o a conhecer o patriménio de Mafra, sem custos e de forma acompanhada/ personalizada.

Este projeto contribuird para um mais profundo conhecimento do territério, da sua histdria e patriménio, ao qual desejavelmente vird a corresponder a
criagdo/ reforgo de uma ligagdo emocional entre a populaggo e Mafra.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

Paldcio Nacional de Mafra; Tapada Nacional de Mafra; Agentes locais

Cadigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

B D T

Implementagdo:

A implementacdo deste projeto devera ser liderada pelo Conselho Municipal de Turismo, que designard um grupo de trabalho responsavel pela
programagdo destas agdes, cabendo contudo & Camara Municipal de Mafra o desenvolvimento das diligéncias necessdrias junto das tutelas no sentido
de facultar o acesso gratuito aos equipamentos/ eventos cuja gestiio ndo seja municipal.

Projetos complementares:

Era uma vez um Paldcio

Custo Estimado:

Iniciativa sem custos financeiros diretos.

Observagdes:




Designagdo do Projeto:
Mafra Fam Trips

Eixo de intervengao:

El4: Distribuigdo e Comercializagdo

Objetivos e Agdes:

O conceito de fam trips ou de visitas de familiarizagdo tem sido aplicado com frequéncia no setor do turismo, como forma de promogdo e de dar a
conhecer a oferta de um dado destino a segmentos de comunicadores como os media ou mais recentemente os bloggers de viagens, assim como junto
de operadores turisticos, no sentido de os incentivar a incluir esse mesmo destino nos seus pacates de vendas.

Este projeto visa desenvolver um conjunto de agGes que possam replicar este conceito, quer enquanto instrumento de promog&o, quer como forma de
intermediagdo junto de operadores,

O formato de cada uma das agBes, assim como os agentes a envolver deve ser definido de forma especifica em fungio dos objetivos de cada aggo.

Deve contudo favorecer-se a vertente empresarial/ comercial das agdes, dado que o seu principal objetivo estd centrado na comercializagiio e
distribuicdo da oferta turistica de Mafra.

Promotor:

Cémara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:
CMT; Empresarios locais

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementacdo:

A implementagdo deste projeto devera proceder a definigdo do programa e destinatérios prioritarios das fam trips.

Contudo, no sentido de garantir o maior sucesso da agdo recomenda-se que a mesma seja realizada em articulagdo com o desenvolvimento dos
Estudos de Mercados e Procura, e do Plano de Comunicagdo e Marketing.

Projetos complementares:
Business Cases e Plano de Comunicagdo e Marketing

Custo Estimado:
3,500.00 Euros/ Evento

Observagdes:
PO Lisboa (Eixo 4 PI&c)




Designagao do Projeto:
Mafra Open Days

Eixo de intervengao:

Objetivos e Agoes:

Os objetivos destes Mafra Open Days sdo:
Promover a troca de experiéncias e de informag&o entre os varios agentes do setor do turismo e da cultura e gestdio do patriménio.

Fomentar o networking.

Estimular o desenvolvimento de projetos em cooperagdo e que estimulem a ativagdo de parcerias entre os agentes turisticos e agentes do patrimdnio
para aumentar a eficacia -qualidade e visibilidade - do destino turistico Mafra.

Acdo 1: O projeto consiste na concegdo e realizagdo de um evento anual de encontro que tem por finalidade a troca de informacéo e de experiéncias
entre aos diversos agentes publicos e privados que oferecem produtos e servigos associados ao turismo de Mafra.

Este encontro, para além da apresentag&o de “boas praticas” de parceria, cooperagdo e networking, deverd fomentar a reflexdo e avaliagdo do
desempenho dos diversos setores no que se refere ao desenvolvimento, promogao e comercializagdo dos produtos turisticos ligados/com a Marca Mafra.

O evento poderd ter um formato de fim-de-semana situando-se preferencialmente na época baixa de turismo, que coincide com o periodo de maior
investimento dos agentes na organizagdo e promogdo de produtos e servigos.

Podera ainda incluir a realizagdio de visitas tematicas de divulgagdc adaptadas as necessidades dos agentes com o intuito de Ihes dar a conhecer o
territdrio do concelho e os seus recursos de maior interesse ou com maior potencial turistico.

0 Conselho Municipal de Turismo tera o encargo de manter vivas as orientagdes e os principios a satisfazer na sequéncia da realizagio do evento
anual. Este evento deverd ser divulgado (em tempo real) nas redes sociais podendo mesmo incluir algumas “oficinas” geridas em ambiente on-line,
convidando e fomentando a visibilidade de alguns projetos de novos produtos e servigos.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

Conselho Municipal de Turismo; Empresas de transporte; empresas de animagéo turistica, AHRESP, ACISM, empresas de hotelaria e restauraciio do
concelho, entidades gestoras de equipamentos culturais e desportivos.

Cadigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

BT B T

Implementagdo:

A implementacdo deste projeto implica a definicéio de programa e destinatdrios para um primeiro evento, a partir do qual sera replicada a estrutura e
contetidos do mesmo.

Propde-se que este projeto seja operacionalizado pela Cdmara Municipal de Mafra e monitorizado pelo Conselho Municipal de Turismo.

Projetos complementares:

Mafra Business Cases

Custo Estimado:

Sem estimativa de custos.

Observacoes:
PO Lisboa (Eixo 4 PI6C)




Designacao do Projeto:
Museu da Mdsica

Eixo de intervengao:
EI2: Diferenciagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agoes:

O Municipio de Mafra e o Secretdrio de Estado da Cultura assinaram em 2014 um Acordo de Parceria para a instalacdo do Museu da Mdsica em espago
do Paldcio Real.

A instalagdo do Museu em Mafra, e mais particularmente, em espago integrado no Conjunto Real vem reforgar a estratégia turistica proposta para o
concelho, na medida em que (i) permite complementar e diversificar a oferta turistica naquela que € a sua vertente mais diferenciadora, (ii) consolida a
ligagdo entre o territdrio e a arte da Musica, presente ao longo da sua histdria e fortemente enraizada nas suas origens, (iii) potencia o
desenvolvimento de produtos turisticos integrados e diferenciadores.

Propde-se que em sede da instalagdo do Museu se equacione a implementag&o de uma bilhética conjunta entre o Museu & o Palacio/Tapada, e que se
explorem outras oportunidades de cooperagdo.

Promotor:

Cémara Municipal de Mafra; Paldcio Nacional de Mafra; Secretaria de Estado da Cultura

Qutros agentes a envolver:

Operadores de transportes

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

BT B T

Implementacgdo:

Projeto em curso.

Projetos complementares:

Projetos Programa 2.1.

Custo Estimado:

Sem estimativa de custos.

Observagdes:




Designagao do Projeto:

Plano de Comunicagdo e Marketing

Eixo de intervencao:

EI3: Informagac, Comunicagado e Promogao

Objetivos e AgGes:

A comunicagdo e o marketing sdo um dos fatores de sucesso das estratégias de desenvolvimento turistico dos destinos.

A capacidade de fazer chegar a mensagem, da forma mais adequada e apelativa, acs segmentos de turistas e mercados potenciais, de acordo com as

suas proprias preferéncias e padrfes de consumo, depende essencialmente da definicdo de uma estratégia que se suporte no profundo conhecimento
da procura.

Considera-se que a comunicagdo € um dos elementos mais relevantes para a afirmagao de Mafra enquanto destino turistico.

O plano deve identificar a selecdo de meios a utilizar, e ser desenvolvido em articulagdo com o Estudo de Mercados e Procura.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

CMT e eventualmente empresas de prestagdo de servigos especializados a contratualizar pela CMM

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagao:

A i_mplementagﬁo deste projeto pressup8e a contratagdo de empresa especializada na drea de comunicaggio e marketing, sugerindo-se contudo que
haja um acompanhamento ativo por parte da equipa dos servigos de turismo e de comunicagdo da Cdmara Municipal de Mafra, no sentido de garantir

(i) a plena integragdo dos principios e objetivos estratégicos delineados para o Turismo, e a (i) articulagdio com as restantes agdes de comunicagdo e
divulgagdo do territdrio de Mafra.

Projetos complementares:
Estudo de Mercados e Procura

Custo Estimado:

75,000.00 Euros

Observagoes:




Designacao do Projeto:
Programa de Certificacdo de Produtos e Servigos Turisticos

Eixo de intervengao:
EI2: Diferenciagdo da Oferta Turistica

Objetivos e AgBes:

Prop@e-se a criagdo de um programa de certificagdo de produtos e servigos turisticos, associado & Marca M, de adesdo voluntaria.

O objetivo desta agdo prende-se com a necessidade de sensibilizar todos os agentes para a prestagfo de servigos e produtos de qualidade e para um
acolhimento de exceléncia ao turista.

Envolverd essencialmente a criagdo de um regulamento, de um mecanismo de avaliagio e monitorizagic, bem como um sistema de atribuicdo de um
'selo’.

Nzo se pretende avaliar as questdes especificas j& regulamentadas pelas autoridades competentes em matérias como a higiene ou seguranca, ou o
cumprimento dos requisitos legais impostos para cada um dos setores (restauragdo, alojamento, animagdo, etc.) mas sim sensibilizar, de forma
progressiva e pedagdgica, os agentes locais para a qualificagdo da oferta turistica do concelha.

Pode analisar-se, a titulo de exemplo, o sistema desenvolvido para a Rota do Roménico.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:
CMT; ADL; AssociagBes Comerciais

Codigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementacao:

A implementag&o deste projeto pressupde a definicdio de um regulamento, de um sistema de monitoriza¢do e avaliagdo, e a realizagdo de agdes de
divulgagdo junto dos eventuais destinatarios.

Propde-se a contratagdo de assessoria especializada.

Projetos complementares:

Sistema de Certificagdo de Visitagdo ao Patrimonio — Herity: Cultural Heritage Management

Custo Estimado:

50.000,00 Euros

Observagoes:




Designagao do Projeto:

Programa de Criagdo e Transcrigdo de Partituras e Composigdes

Eixo de intervengao:

EI2: Diferenciacdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agoes:

Dada a importancia e exclusividade de algumas das partituras e composicSes desenvolvidas especialmente para os Orgdos da Basilica de Mafra, e em
articulagdo com a dinamica gerada pelo "Prémio Internacional de Composigdo”, propde-se a elaboragdo de programa de criagdo e transcrigdo de
partituras e composigdes.

Este programa permitird simultaneamente preservar e dar a conhecer algumas das mais importantes composigBes e partituras, contribuindo assim para
o reforgo da identidade musical de Mafra, destino turistico (e cultural).

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

Escolas de Msica; Conservatdrio de Musica; Museu da Mdsica; Artistas locais; Empresas especializadas

Cadigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagdo:

A Criagdo e Transcrigdo de Partituras e ComposicBes implica (i) a selegdio das partituras e composigBes, (i) a contratagiio de empresa especializada.

PropBe-se ainda que seja estudada a possibilidade de edi¢do das composigBes vencedoras do Prémio Internacional de Composigdo.

Projetos complementares:
Ciclo de Concertos de Mafra

Custo Estimado:

25,000.00 Euros

Observagoes:




Designacdo do Projeto:

Programa de Formagdo Técnicos da Administragdo Local / Gestores do Patriménio

Eixo de intervengdo:

EIl: Consolidagdo e Qualificagdo da Oferta Turistica

Objetivos e AcGes:

Nenhuma estratégia de desenvolvimento turistico serd bem sucedida e sustentavel no tempo se n&o for implementada por profissionais qualificados
que se revejam nessa mesma Estratégia.

A necessidade de formagdo profissional na drea do turismo € transversal a todos os agentes que direta ou indiretamente possam contribuir para o
desenvolvimento da atividade turistica no concelho, comegando desde logo pelos proprios técnicos municipais & pelos gestores do patrimdnio.

Este programa de formagdo devera ser desenvolvido apds a realizagdo de um diagndstico de necessidades e incidir em areas diversas, como por

exemplo, a utilizagdo das redes sociais como ferramentas de comunicacdo e desenvolvimento, a recolha e sistematizagdo de informag&o relevante, a
utilizagdo de bases de dados, as tendéncias do turismo internacional, etc..

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:
Instituigdes de Ensino Superior; Empresas especializadas

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:
Implementagao:

PropGe-se a contrata¢do de empresa especializada para realizagdo de diagndstico de necessidades e estruturagéo de programa de formagéo.

Posteriormente, recomenda-se o estabelecimento de protocolos com instituigdes de ensino superior que possam e estejam interessadas em ministrar o
programa de formagao definido.

Projetos complementares:

Protocolo com Instituicdo de Ensino Superior em Turismo

Custo Estimado:
Sem estimativa de custos.

Observagdes:
POISE/ Capital Humano




Designacao do Projeto:
Programa Formagdo Agentes Locais

Eixo de intervencao:

EI1: Consolidagdo e Qualificagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:

A presente proposta € inspirada no projeto Welcome by Taxi desenvolvido pelo Turismo de Portugal, com o objetivo de qualificar os taxistas para o
atendimento e acolhimento turistico.

A semelhanga dos taxistas, hd um conjunto de outros agentes (policiais, comerciantes, etc.) que apesar de ndo terem uma intervengdo direta na
atividade turistica, acabam por muitas vezes ser o elemento de contato dos turistas, a quem estes se dirigem para colocar questdes sobre a oferta
turistica do destino.

Assim, esta intervengdo visa o desenvolvimento de um programa de formagdo/ sensibilizagdo junto dos atores que, em Mafra, se considerem
pertinentes para o atendimento e acolhimento ao turista.

Promotor:

Escolas de Musica; Conservatdrio de Musica; Museu da Mdsica; Artistas locais

Outros agentes a envolver:
Turismo de Portugal, IP

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementacdo:

Recomenda-se o contato com o Turismo de Portugal no sentido de avaliar a possibilidade de desenvolvimento de um programa semelhante ao
\Welcome by Taxi, adaptado a realidade do concelho de Mafra.

Projetos complementares:

Programa de Certificacdo de Produtos e Servigos Turisticos

Custo Estimado:

Sem estimativa de custos. Agdo a protocolar.

Observagdes:




Designagdo do Projeto:
Protocolo com Instituigdo de Ensino Superior em Turismo

Eixo de intervengdo:
El1: Consolidagdo e Qualificagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:

Fomentar e apoiar a qualificagdo dos recursos humanos que exergam ou se proponham desempenhar fungBes de ligagio com os turistas em diferentes
entidades e organizagBes que integram a cadeia de servigos de natureza turistica através da criagdo de um protocolo com uma Instituig§o de Ensino
Superior com Formagdo na Area do Turismo.

Agdo 1: Criar e implementar um sistema de estagios de jovens licenciados nas empresas turisticas do concelho.

Agdo 2: Langamento de programas de formagao especifica dirigidos a promotores, empresérios e trabalhadores, com énfase na formag&o on the job
(reforgo de competéncias para ativos).

Promotor:

Cémara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

Conselho Municipal de Turismo; InstituigBes de Ensino Superior

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

I T TR

Implementagdo:

A implementagdo destas agdes pressupbe uma primeira fase de identificagdo de necessidades de formagdo e de apresentagdo de propostas de
programas de formagdo especificas, particularmente destinadas a colmatar as necessidades de formagdo dos trabalhadores e empresarios do setor
identificadas em sede de diagnodstico, Posteriormente, devem ser realizados os contactos conducentes a criagdio do protocolo proposto e a
implementagdo das agdes previstas.

Recomenda-se que a componente de estudo de diagndstico de competéncias e desenho de programas de formagdo seja realizada por empresa
especializada.

Projetos complementares:

Programa de Certificagdo de Produtos e Servigos Turisticos

Custo Estimado:

Estudo: 20,000.00; Restantes agdes sem estimativa de custos, agBes a protocolar.

Observagoes:




Designagdo do Projeto:

Qualificagdo das Margens do Rio Lizandro - Criag&o de Roteiro Turistico

Eixo de intervencao:

EI1l: Consolidacdo e Qualificagdo da Oferta Turistica

Objetivos e AgGes:

O projeto propde a qualificagdo das margens do Rio Lizandro e a defini¢do de trilhos pedestres/ ciclaveis que potenciem a consolidagéo do produto
Turismo de Natureza em Mafra.

Agdo 1: Levantamento das condigBes pré-existentes e avaliagdo das necessidades de qualificagdo.

Agdo 2: Definicdo de trilhos e criagdo de roteiro turistico.

Promotor:

Cémara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

CMT; Empresas regionais e locais de animaggo turistica, Federagdo de Campismo e Caravanismo de Portugal (homologag&o de Trilhos)

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:
Implementagéo:

A implementagdo deste projeto implica numa primeira fase o levantamento das condigdes e das necessidades de qualificacsio das margens do Rio
Lizandro. Posteriormente, deverdo ser estudadas as condigdes para a definicdo e homologacio de trilho pedestre/ ciclavel.

Por Gltimo, e assumindo como possivel a implementagéio de um trilho, deverd ser criado um Roteiro Turistico que permita a fruigdo deste espago e de
outros trilhos ja existentes em Mafra.

Projetos complementares:
Corredor Verde Ericeira Mafra

Custo Estimado:

Sem estimativa de custos.

Observacgdes:
PO Lisboa (Eixo 4 P16c)




Designacéo do Projeto:
Rede de Cidades Criativas da Musica UNESCO

Eixo de intervengdo:

EI2: Diferenciagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agoes:

A consolidagdo da Mdsica enquanto elemento identitario de Mafra podera consubstanciar a preparagdo de uma candidatura & Rede de Cidades Criativas
da Mdsica da UNESCO, pelo que se considera relevante a andlise mais detalhada do interesse/ possibilidade para Mafra integrar esta Rede.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

Escolas de Musica; Conservatorio de Mdsica; Museu da MUsica; Empresas especializadas

Cadigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagao:

Prop0e-se uma primeira avaliagdo por parte da equipa executiva e técnica da CMM, sendo que a concluir-se do interesse da preparagdo da candidatura
se recomenda a contratagdo de equipa especializada.

Projetos complementares:

Ciclo de Concertos de Mafra

Custo Estimado:
Candidatura: 50,000.00 Euros

Observagoes:

PO Lisboa (Eixo 4 PI6c)




Designagao do Projeto:
Requalificagdo do Espago de Acolhimento ao Visitante da TNM

Eixo de intervencao:

EIl: Consolidagdo e Qualificagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:

A forma como os turistas e visitantes sdo acolhidos € ja parte integrante da experiéncia turistica/ de visita, pelo que importa que os espagos de
acolhimento e recegao sejam adequados e atrativos.

Este projeto visa a qualificagdo do espago de recegdo da Tapada Nacional de Mafra, dotando-o de melhores condigdes de atendimento ao turista e
visitante.

Promotor:

Tapada Nacional de Mafra

QOutros agentes a envolver:

Camara Municipal de Mafra

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:
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Implementagdo:

Projeto em curso.

Projetos complementares:
Diversificagdo dos Acessos a TNM

Custo Estimado:

Observacoes:
PO Lisboa (Eixo 4 PI6c)




Designagao do Projeto:

Restauro dos Carrilhdes do Convento de Mafra

Eixo de interveng3o:

EI2: Diferenciagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:

O projeto integra duas agdes:
Agdo 1: recuperagdo dos carrilhdes do Convento de Mafra (prevista para 2015),

Agdo 2: definigdo de programagdo cultural que valorize e explore este recurso.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra; Paldcio Nacional de Mafra

Outros agentes a envolver:

Escolas de Musica; Conservatorio de Musica; Conselho Municipal de Turismo; Empresas especializadas restauro

Cadigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

BT D T

Implementagdo:

Projeto em curso.

Projetos complementares:

Projetos Programa 2.1.

Custo Estimado:
2 ME

Observagoes:




Designagdo do Projeto:
Revitalizagdo do Mercado Municipal - Espago Mostra

Eixo de intervencao:
EI1l: Consolidagdo e Qualificagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:
Este projeto visa reabilitar o Mercado Municipal de Mafra, transformando-o num espago apelativo para residentes e turistas e que contribua para
revitalizar o centro urbano da sede do concelho e para a 'dilui¢do’ da aparente barreira entre o Palacio e o centro da vila de Mafra.

Pretende-se que o Mercado se afirme como um espaco Mostra de Mafra, seja ao nivel dos produtos comercializados, seja ao nivel dos eventos a
realizar,

A implementagéo deste projeto implica o desenvolvimento de um estudo mais aprofundado, recomendando-se a manutenggc da sua fungdo primaria de
venda de produtos agroalimentares, e a adogdo de fungdes complementares, como a abertura do espago a realizagdo de eventos e performances
criativas, a instalag8o de espacos de restauracio e de mostra.

A titulo de exemplo deverdio ser consideradas algumas das experiéncias ja realizadas em Portugal, nomeadamente nos Mercados da Ribeira e de
Campo de Ourique em Lisboa, sendo que, no ambito desta estratégia, serd fundamental que o mercado mantenha a sua fungdo primaria, e que seja
assegurada ndo apenas uma fung8io de animagdo urbana, mas também uma fungdoc de divulgagdo e promogdo dos produtos enddgenos do concelho de
Mafra.

Deverd ainda ser equacionada uma intervengdo semelhante no Mercado da Ericeira, estudando possibilidades de articulacdo, nomeadamente no que
concerne aos eventos de animaggo.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

CMT; Populagdo; Comerciantes/ associagBes de comerciantes; Utentes e eventualmente empresas de prestacio de servicos especializados a
contratualizar pela CMM

Cadigo do Projeto; Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementag3o:

Recomenda-se a contratagdo de equipa especializada para o desenvolvimento do estudo para a reabilitagiio do Mercado Municipal.

Projetos complementares:
Agenda Cultural Temética

Custo Estimado:

Estudo e Projeto de Execugdo: 150,000.00 Euros

Observagoes:
PO Lisboa




Designagdo do Projeto:

Roteiro dos Palacios Reais

Eixo de intervengao:
EI5: Articulagdo

Objetivos e Agdes:

Projeto de concegdo e implementagdo de um Roteiro dos Paldcios Reais, que integre os Paldcios Nacionais que se localizam num raio de apenas umas
dezenas de quildmetros.

Os conjuntos reais, constituidos por Paldcios, Jardins e Tapadas, da Pena, Sintra, Ajuda, Queluz e Mafra.

Alguns destes palacios integram a European Royal Residences constituida em 2009 e que integra alguns dos mais importantes e significativos palacios
europeus. Este Roteiro configura uma oferta turistica de elevado potencial para mercados internacionais de standard superior.

O projeto podera integrar a realizagdo de coprodugBes de exposicBes, programas de animagdo, estratégias concertadas de comunicagio,
disponibilizagdo de informagdo ao visitante e turista, coorganizacdio de programas de animagao, circuitos ou eventos, disponibilizagéo de informagdo ao
visitante e turista, bilhética concertada, programagao cultural em rede, agdes de divulgagdo de boas préticas ao nivel da acessibilidade, certificagio
Herity, etc.

Agdo 1: Criagdo e formalizacdo de grupo de trabalho de responsdveis dos diversos Palacios Reais, mandatados para a operacionalizaggo do projeto.

Agdo 2: Criagdo e implementagao do Roteiro,

Promotor:

DiregBes dos Paldcios Nacionais; Empresas de animagdo turistica; Diregéo Geral do Patrimdnio e da Conservagio

Outros agentes a envolver:
Conselho Municipal de Turismo

Caodigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

B B TS

Implementagdo:

A implementagdo destas agdes pressupde antes de mais uma tomada de decisdo estratégica e validagdo do interesse do Roteiro por parte das tutelas
envolvidas.

Posteriormente, deverd ser criado um grupo de trabalho auténomo e com capacidade de decisdo para a definigdo e implementagéo do Roteiro e das
diversas atividades a promover.

Projetos complementares:

Experimenta Mafra - Fase 1: Um Destino, Mlitiplas Experiéncias

Custo Estimado:
Sem estimativa de custos. As agGes a desenvolver devem ser suportadas pelos orgamentos dos Paldcios Reais envolvidos.

Observagoes:
PO Lisboa (Eixo 4 PI6C)




Designagao do Projeto:

Sistema de Certificagdo de Visitagdo ao Patriménio — Herity: Cultural Heritage Management

Eixo de intervengdo:

EI2: Diferenciagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:

Introdugdo de mecanismos de avaliagdo e certificagdo da qualidade da gestdo dos bens patrimoniais (sitios arqueoldgicos, imdveis, conjuntos e rotas)
disponibilizados ao grande publico, segundo um conjunto de critérios de certificagdo baseado na avaliagdo da gestdo do local, de acordo com a sua
capacidade de preservagdo, a informagao transmitida e os servios fornecidos.

A criagdo do sistema de certificagdo da gest&io dos bens patrimoniais € um instrumento poderoso para garantir que os monumentos e sitios estejam em
bom estado de conservagdo, acessiveis ao plblico e que Ihe sejam disponibilizados servigos e fornecida informagdo adequada.

A avaliagdo e certificagdo deverdo ser realizadas com recurso a critérios e padrfes reconhecidos internacionalmente, com base em sistemas de
avaliagdo como o Sistema Global de Avaliagdo Herity para Locais do Patrimdnio Cultural abertos ao publico. Herity € uma organizagdo ndo
governamental, membro associado da UNESCO, cuja gestdo em territdrio nacional e assegurada pelo Comité Herity Portugal.

O seu objetivo principal é a qualificagdo do patrimonio na dtica do utilizador, na qualificagdo da experiéncia de visita ao patriménio, através da:

- sensibilizagéo das entidades gestoras do patrimdnio para a necessidade de adogdo de medidas de gestdo que permitam disponibilizar ao publico
visitante as condigBes de uma fruigdo qualificada e de estrito respeito pela sensibilidade dos locais de interesse patrimonial.

- defini¢do dos termos e condigdes de organizagao, desenvolvimento e realizagdo da avaliagdo da gestdo de sitios histdricos e outros bens culturais.

- certificagdo da gestdo dos locais de heranga cultural de maneira a manter o equilibrio entre uso e sustentabilidade em todas as formas de
intervengao.

Agdo 1: Definicdo dos Bens Patrimoniais a certificar,

Acgdo 2: Elaboragdo de Candidatura.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra; Paldcio Nacional de Mafra; Tapada Nacional de Mafra; Museu da Msica

Outros agentes a envolver:
Conselho Municipal de Turismo

Cadigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagdo:

A implementagdo deste projeto pressupSe desde logo a definigdo dos bens patrimoniais a certificar. Apesar de se considerar existir em Mafra diversos
equipamentos passiveis de serem certificados, propSe-se que numa primeira fase seja candidatada a certificacsio do Conjunto Real,

Posteriormente, € necessario apresentar uma candidatura ao Comité Nacional do Herity.
Todo o processo podera ser conduzido pelos recursos internos da Cadmara Municipal, embora se recomende uma assessoria especializada.

Projetos complementares:

Conjunto Real - Patriménic Mundial da UNESCO

Custo Estimado:

5.000,00 Euros (Herity) + 25.000,00 Euros (Assessoria)

Observagoes:

Se considerada como agéo de valorizagdo, promogo e interpretago de bens histdrico-culturais de interesse turistico estratégico, podera
eventualmente ser enquadrado no PO Lishoa, Eixo 4, mas com algumas restrigdes.




Designagao do Projeto:

Transportes Turisticos Alternativos

Eixo de intervencao:
EI5: Articulagdo

Objetivos e Agdes:
Esta acdo visa promover a reflexdo em torno da possibilidade e viabilidade de estruturar alternativas de transporte com vocagdo turistica, passiveis de

personalizagdo, € que permitam aos turistas visitar o concelho e outras localidades de interesse turistico a partir de Mafra, de forma cémoda, atrativa e
acessivel do ponto de vista econdmico.

Pode considerar-se a criagdo de pacotes promocionais, envolvendo ndo apenas as empresas de transportes, mas também as empresas de animag&o,
restauracgo e alojamento, no sentido que definir propostas que potenciem os fluxos e despesas turfsticas, e que simultaneamente, sejam lucrativas
para 0s seus promotores.

Devem ser consideradas tendéncias atuais nomeadamente na drea da sharing economy.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

CMT; Empresas regionais e locais de transportes, comerciantes e agentes turisticos

Cadigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagdo:

PropBe-se uma primeira reflexdo em sede do Conselho Municipal de Turismo, no sentido de identificar as principais necessidades, de acordo com os
fluxos de turistas/ visitantes percecionados pelos proprios agentes locais. Esta reflexdo poderd desde logo identificar oportunidades de parceria.

Paralelamente, recomenda-se a contratagdo de empresa especializada para o estudo e implementagdo de solugfes de transportes turisticos alternativos.

Projetos complementares:

Estudo de Mercados e Procura

Custo Estimado:
30,000.00 Euros
Observagoes:

O Estudo ndo € financidvel, mas as agdes a desenvolver posteriormente poderdo ter enquadramento no PO Lisboa efou nc PO SEUR




Designagdo do Projeto:
Tricentenario do Langamento da 1.2 Pedra do Real Edificio de Mafra

Eixo de intervencao:

EI2: Diferenciagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:

Em 2017 comemoram-se os 300 anos do inicio da construgdo do Palécio e Convento de Mafra, elemento icdnico da vila e alicerce do seu
desenvolvimento turistico.

E importante que este aniversario seja devidamente assinalado, através da realizagdo de um evento comemorativo de larga escala e de projecdo
internacional.

Serd crucial o envolvimento ativo de todos os agentes locais, pablicos e privados, no sentido de conferir uma maior visibilidade desta Comemoragio.
Considera-se que a integragdo do evento Era uma Vez um Palacio, proposto no ambito da presente Estratégia, consistiria uma mais-valia, dado que

este evento pretende essencialmente dar a conhecer e valorizar todos os artificies que participaram na construgdo do Convento, e todas as artes e
oficios que |he estdo associadas.

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

Conselho Municipal de Turismo; Empresas especializadas

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:

Implementagao:

A organizagdo do Evento deve ser conduzida pela Camara Municipal de Mafra.

Projetos complementares:

Era uma vez um Palacio

Custo Estimado:

Sem estimativa de custos.

Observagoes:
PO Lisboa (Eixo 4 PI6C)




Designagdo do Projeto:
Valorizacao da Reserva de Surf 1

Eixo de intervencao:

EI1: Consolidagdo e Qualificagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:
Valorizagdo da Reserva de Surf através de agBes promovidas pela Cdmara Municipal no sentido de dotar a Resetva de maior reconhecimento por parte
da populagdo e turistas.

Agdo 1: Acompanhamento da Revisdo do POOC - Esta agdo visa em primeiro lugar a articulagio deste estatuto de Reserva com a revisdo do Plano de
Ordenamento da Orla Costeira permitindo desta forma utilizar este plano como vetor de resolugéio de algumas situagées de conflito que ainda persistem
no interior da Reserva, nomeadamente questfes ligadas ao estacionamento e urbanizagdo de dreas entre a estrada e o litoral.

Agdo 2: Criagdo e implementagdo de sinalética informativa e interpretativa - Esta ag8io tem como objetivo dotar a drea da Reserva de sinalética que
permita a identificagéo dos valores em questdo assim como maior informagdo de sensibilizagéo para as questdes associadas & existéncia da onda, tais
como, a dindmica costeira, o transporte de sedimentos, a qualidade ambiental, a instabilidade de arribas, etc..

Agdo 3: Monitorizagdo dos Fluxos e Resolugdo de Conflitos de Uso - Esta agdo visa a resolugdo de algumas questes logisticas nomeadamente a

compatibilizagéo de dreas de ensino de surf com a pratica da modalidade em modo free surf, a definigio dos canais surféveis face as areas de banho
para 0s veraneantes, etc..

Promotor:

Camara Municipal de Mafra

Outros agentes a envolver:

Ericeira Surf Clube; Movimente SOS Salvem o Surf; Universidades e Escolas

Cddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:
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Implementacao:

A implementagdo das agBes propostas pressupde: a) a criagdo de um grupo de trabalho para o acompanhamento da Revisdo do Plano de Ordenamento
da Orla Costeira que proceda ao levantamento exaustivo de todos os eventuais conflitos de uso e questdes criticas, garantindo a sua discussdo e
salvaguarda. Este grupo de trabalho devera ainda monitorizar os fluxos de utilizadores das praias, em particular das praias com ondas classificadas, no
sentido de identificar e solucionar eventuais conflitos de uso.

Deve ainda ser langado um concurso publico para a criagdo e implementagdo de sinalética informativa e interpretativa sobre a Reserva Mundial de Surf.

Projetos complementares:

Valorizagdo da Reserva de Surf 2

Custo Estimado:
Sinalética Informativa e Interpretativa (incluindo design): 23,000.00 Euros; Restantes Agles: sem custos

Observagoes:
PO SEUR / PO Lisboa (Eixo 4)




Designacgao do Projeto:

Valorizag8o da Reserva de Surf 2

Eixo de intervengao:

EIl: Consolidagdo e Qualificagdo da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:
Este projeto complementa o projeto anterior, tendo como principal objetivo dotar a Reserva Mundial de Surf da Ericeira de maior notoriedade e otimizar
o seu desenvolvimento e frui¢do.

Agdo 1: Realizagdo de estudo de caraterizagdo da RMS. Pretende-se com esta agdo que seja, em primeiro lugar, reforgado o conhecimento sobre o
meio biofisico onde se localiza a Reserva, o que permitira ter nogdo mais detalhada dos riscos associados assim como das potencialidades de
desenvolvimento de atividades complementares, permitindo desta forma tornar a Reserva num ativo turistico ainda mais importante.

Ac8o 2: Elaboragdo do Plano de Gestdo da Reserva Mundial de Surf, Importa dotar a Reserva de um Plano de Gest&o que permita desenvolver um
plano de agBes e investimentos especificos para a Reserva no sentido de permitir uma melhor gestdio do recurso assim como estabelecer medidas de
promogdo da Reserva, o que vai no futuro permitir um maior reconhecimento da mesma, aumentando a sua visibilidade no meio do Surf e noutros
meios geradores de fluxos turisticos complementares.

Acdo 3: Programa de Formagdo. Para que as Agbes 1 e 2 sejam bem sucedidas, € necessario estabelecer medidas de capacitacdo dos técnicos gestores
da reserva no sentido de melhorar as suas capacidades tanto ao nivel da gestdo como da promogdo da mesma.

Acao 4: Edigdo de Guia de Boas Praticas/ Cédigo de Conduta. Por Gltimo, este plano deve também ser o principal guido para uma maior articulagao
entre os diferentes players que atuam na drea da Reserva, nomeadamente as escolas de Surf, tentando melhorar a sua articulagdo e as ofertas
disponiveis, pelo que se recomenda a edigdo de Manual/ Guia com linhas orientadoras.

Promotor:

Ericeira Surf Club

Outros agentes a envolver:

Camara Municipal de Mafra; SOS Salvem o Surf; Escolas de surf que desenvolvem atividade na reserva

Cadigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:
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Implementag3o:

A implementacdo das acBes propostas deverd ser conduzida pelo Grupo de Trabalho da Reserva Mundial de Surf, e com o envolvimento dos diversos
agentes pulblicos e privados com intervencdo direta e/ou indireta na RMS.

Para a Agdo 3: Programa de Formagdo, e para apoio as restantes ages propostas, recomenda-se a criagio de protocolo com instituiciio de ensino
superior com competéncias na matéria (IPLeiria - ESTurismo e Tecnologia do Mar).

Projetos complementares:
Valorizagdo da Reserva de Surf 1

Custo Estimado:
Agdo 1 e 2: 30,000.00 Euros; Agdo 3: 2,000.00 Euros; Agdo 4: 10,000.00 Euros.

Obhservagdes:
PO Lisboa (Eixo 4 P16c)




Designacao do Projeto:

Welcome Centre de Mafra

Eixo de intervengdo:
EIl: Consolidagdo e Qualificacéio da Oferta Turistica

Objetivos e Agdes:

O objetivo desta intervengdo é a criagdo de um espago diferenciado para o acolhimento de turistas e visitantes.

Pretende-se qualificar o acolhimento acs turistas, através da criagdo de um espago que integre fung8es informativas, interpretativas e experienciais.

Atualmente, e numa sociedade em que a tecnologia e as redes sociais imperam, os turistas procuram um atendimento mais profissional e
personalizado, que permita ndo apenas a obtencdo de informagdo, mas também que possibilite uma pré-experiéncia de visitaco.

Isto é, os turistas gostam de antecipar aquilo que podem ver e fazer num determinado destino, quer para fazerem as suas opgoes de visita, quer para
obter uma visdo mais alargada e detalhada de tudo o que o destino tem para oferecer.

Assim, propBe-se a qualificagdo do posto de turismo, dotando-o de um conjunto de valéncias que surpreendam o visitante, possibilitando-lhe o uso de
ferramentas multimédia, a visualizag8o de videos, a realizagdo de visitas virtuais, experiéncias sensoriais, entre outras.

O turista devera ainda ter oportunidade de adquirir/ reservar produtos e servigos turisticos, tais como visitas guiadas, merchandising, etc..
Deverd ainda ser equacionada a possibilidade de neste espago ser também criada uma pequena loja/ mostra de produtos locais.
No que concerne ao espaco fisico para a instalagdo deste Welcome Centre, deve ser estudada a melhor alternativa, entre a reabilitagdo do espago atual

do Posto de Turismo ou uma nova localizagdo, sendo que a decisdo deve considerar a localizagdo de outros equipamentos propostos, como o Espaco
Multimédia de Musica e o Centro de Musica, Artes e Oficios.

Promotor:

Cémara Municipal de Mafra; Palacio Nacional de Mafra; Tapada Nacional de Mafra; Museu da Musica; Escola das Armas

Outros agentes a envolver:

Conselhe Municipal de Turismo; Empresarios do setor do turismo; Comerciantes e artesdos

Caddigo do Projeto: Prioridade face a Estratégia: Cronograma: Financiamento Portugal 2020:
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Implementacdo:

O projeto pressupde a elaboragdo de um estudo mais aprofundado que defina as valéncias que o Welcome Centre deve ter, e quais as medidas mais
adequadas, nomeadamente no que diz respeito aos contetidos e ferramentas a disponibilizar.

Este estudo podera ser realizado pela equipa dos servigos de turismo em articulagdo com o Conselhe Municipal de Turismo, e atendendo também as
diretrizes do Plano de Comunicagdo e Marketing a desenvolver.

Projetos complementares:

Experimenta Mafra - Fase 1: Um Destino, Mdltiplas Experiéncias

Custo Estimado:

Estudo: 10,000.00 Euros; Qualificagao do Espago: 15,000.00 Euros

Observagoes:
PO Lisboa (Eixo 4 PI6c)
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1. NOTA METODOLOGICA

No ambito da revisdo do Plano Estratégico do Turismo para o Concelho de Mafra [Mafra_PETurismo
2007-2016], procedeu-se a atualizacéo da caraterizacdo da Situacio de Referéncia, de acordo com a
abordagem e roteiro metodol6gicos adotados para o presente trabalho.

Assim, a atualizacéo da situacéo de referéncia incidiu essencialmente sobre as componentes analisadas
anteriormente: o Enquadramento Territorial da Estratégia para o Turismo [Capitulo 2], a Caraterizacdo
da Oferta Turistica [Capitulo 3] e da Procura Turistica [Capitulo 4]. Cada um dos capitulos foi
desenvolvido a partir de uma analise bipartida, usando elementos quantitativos e qualitativos, resultantes
quer das analises documental e estatistica efetuadas, quer da observacdo in loco e da informagio
recolhida através dos workshops e entrevistas realizadas.

A semelhanga do procedido no restante relatério, procurou-se fundamentalmente identificar as principais
alteracdes registadas durante o periodo decorrido entre 2007 e a atualidade, dando maior enfase a
andlise dos elementos considerados mais relevantes para a Estratégia a implementar no futuro, numa
perspetiva menos descritiva e mais analitica.

2. ENQUADRAMENTO TERRITORIAL DA ESTRATEGIA PARA O
TURISMO

2.1.INSERGAO TERRITORIAL

Mafra é um dos nove concelhos que integra o espago a norte do Tejo da Area Metropolitana de Lisboa
(NUTIII Grande Lisboa). Sendo, de todos estes, o terceiro maior em area, a sua populacdo apenas
representa 4% da populacéo global da NUT Ill, correspondendo-lhe uma densidade populacional de
278,4 hab/km?, valor significativamente inferior 8 média do territério em que se insere.

Deste facto resulta a caracteristica rural do territério, marcada até muito recentemente pelas dificeis
acessibilidades a Lisboa, que fazem de Mafra um concelho muito diferente do comum metropolitano.

A ligacdo a A8 (IC1) através da A21 veio alterar
significativamente a posi¢cdo do municipio de
Mafra no contexto da AML ao permitir uma
conexdo eficaz com Lisboa e com todo o
corredor litoral a Norte de Mafra.

Figura 1 - Enquadramento Regional

A conclusdo da A21 até a Ericeira reforgou e
beneficiou uma area territorial muito significativa
do concelho, atenuando a sua localizag&o
periférica e melhorando a sua acessibilidade
interna, constituindo-se como um eixo de
acessibilidade fundamental atendendo a sua
posicéo territorial transversal e central.

Fonte: Guia Michelin; 2015.
1
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Esta posicéo relativa do municipio de Mafra na AML reforgou as tendéncias de crescimento verificadas
nas Ultimas décadas, ja repercutidas nos dados de 2011 e 2013 do INE, potenciando o fenémeno de
crescimento verificado a uma maior extenséo territorial mas, sobretudo, permitindo um alargamento da
sua cafchment area. Esta perspetiva da procura deve ser acrescida das chamadas populacdes
flutuantes, compostas quer por turistas, quer por familias que possuem residéncias secundarias ou de
uso sazonal.

2.2.DEMOGRAFIA, POVOAMENTO, SISTEMA URBANO

Na década 2001/2011, a semelhanca do registado entre 1991/2001 (24%), Mafra registou um
crescimento muito significativo ao nivel do quantitativo populacional, sendo mesmo o concelho da
Grande Lisboa que registou o maior crescimento relativo (41%). Cascais registou igualmente um
significativo crescimento populacional (21%), contrariamente ao decréscimo populacional registado em
Lisboa (-3%) e na Amadora (-0.4%). Em termos absolutos, o acréscimo de residentes em Mafra pouco
representa do ponto de vista da carga urbana da Grande Lisboa (+22.327 novos habitantes) mas tem
significado em termos municipais, ja que corresponde a um crescimento populacional de 41% em dez
anos (75% nas duas ultimas décadas), e tem uma expressao interessante no contexto global, uma vez
que traduz 23,4% dos novos habitantes do espaco metropolitano (+95.216).

Entre 2001 e 2014, Mafra atraiu 4.514 novos habitantes, o que corresponde a um crescimento
populacional de 5,89%, valor mais expressivo da Grande Lisboa, num periodo em que esta regido
perdeu cerca de 0,75% da sua populacio residente.

Tabela 1 - Evolugdo da Populagao Residente

Populacdo Residente

Densidade pop.

2 (hab/ km?)
(‘:(\:T?Za) T Pk 5 Var. Vi
2001 2011 2014 2001/2014 20(1;.;11 2011/14 (%) 2011 2014
Regido de | 3015,21 2.661.850 | 2.821.876 | 2.809.168 147.318 6,01 -0,45 941,7 931,7
Lisboa
Grande Lishoa 1389,96 1.947.261 2.042.477 | 2.027.185 79.924 4,89 -0,75 1484,7 | 1458,45
Amadora 23,78 175.872 175.136 175.952 80 -042 0,47 7388,7 | 73977
Cascais 97,40 170.683 206.479 209.376 38.693 20,97 1,40 2134,7 | 21496
Lisboa 100,05 564.657 547.733 509.312 -55.345 -3,00 -7,01 6324,7 | 5090.4
Loures 167,24 199.059 205.054 204.695 5.636 3,01 -0,18 1223 1224
291,65

Odivelas 26,54 133.847 144.549 152.840 18.993 8,00 5,74 5576,1 | 5758,1
Oeiras 45,88 162.128 172120 172.959 10.831 6,16 0,49 3765,3 | 3769.6
Sintra 319,23 363.749 377.835 380.934 17.185 3,87 0,82 1189,7 | 1193.3
Vila Franca de | 318,19 122.908 136.886 139.918 17.010 T1.37 221 4342 439,7
Xira

Fonte: INE, RGP 2001, 2011 e Estimativas anuais da populagéo, 2014.

Este crescimento demografico acelerado do municipio deve-se sobretudo ao crescimento migratério e
ndo tanto ao crescimento natural registado, de 1992 a 2014. Porém, a capacidade de atracéo
manifestada pelo concelho nas duas ultimas décadas decresce a partir de 2011, conforme € possivel
constatar no gréafico seguinte.

Comparando a variacdo da populagdo com a das familias, a posicéo relativa de Mafra é semelhante.
Mafra conserva o primeiro lugar no “ranking” metropolitano, com um acréscimo de familias de 44%, na
3
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Gltima década (95% nas duas Ultimas décadas), que ultrapassa largamente a média da Grande Lisboa
(12.5% entre 2001/2011 ou 29% entre 1991/2011).

Figura 3 - Crescimento Natural e Migratério, 1992-2014

4,50 -
4,00 -
3,50 -
3,00 -
Taxade
2,50 - crescimento
migratério (%)
2,00 +
1,50 1 Taxade
1,00 - cresmmeonto natural
(%)
0,50 7 /\/\—-
0,00 T T T T T T T T T T T T T T T T T T 1
1992 93 94 9 7 98 99200001 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14
-0,50 -

Fonle. INE, Indicadores Demogréficos, 1992 a 2014

Tabela 2 - Variagdo das Familias

Familias (classicas e institucionais)

Unidade Geografica Variacao Variacao Variacdo
1991 2001 2011 absoluta 1991-2001 2001-2011
1991-2011 (%) (%)
Regido de Lisboa 862.520 1.006.810 1.148.947 286.427 16,7 14,1
Grande Lisboa 649.563 743.586 836.538 186.975 14,5 1205
Amadora 62.048 67.256 73.453 11.405 8.4 92
Cascais 51.215 62.980 82.216 31.001 23 30,56
Lisboa 245.414 234.918 244.271 -1.143 -4,3 4,0
Loures 61.991 71.017 80.531 18.540 14,6 13,4
Mafra 14.818 20.034 28.918 14.100 35,2 44,3
Odivelas 42.354 48.877 57.782 15.428 15,4 18,2
Oeiras 51.287 61.777 71.659 20.372 20,5 16,0
Sintra 86.503 132.099 144279 57.776 52,7 9,2
Vila Franca de Xira 33.933 44.628 53.429 19.496 3.5 19,7

Fonte: INE, Recenseamentos Gerais da Populagdo, 1991, 2001 e 2011

Os dados constantes do presente Relatério relativos aos Recenseamentos da Populacio e da Habitacdo
séo recolhidos e tratados pelo INE no ambito dos Censos, pelo que a informacdo mais recente destas
variaveis estd remetida ao dltimo exercicio censitario realizado, em 2011, ndo existindo assim
possibilidade de apresentar informac8o mais recente.

Em relacdo ao nimero de edificios, a situagdo de Mafra no contexto metropolitano mantém-se pois foi o
concelho que registou a maior variagéo relativa do numero de edificios (57% nas duas ultimas décadas).
O concelho regista em 2011 mais 10.171 edificios do que em 1991 (+5.798 na ultima década),

4
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representando 24% do acréscimo de edificios na Grande Lisboa. Em termos absolutos, o acréscimo de

edificios foi superior em Cascais (+12.563) e em Sintra (+12.174). A evolucgéo registada é representativa
da dindmica construtiva no concelho.

Considerando a evolugdo dos edificios de habitacdo familiar classica, de 2001 a 2014, confirma-se a
tendéncia verificada, pois & expressivo 0 crescimento ocorrido em Mafra (24,4%) claramente acima da
Regido de Lisboa (14,8%) e dos outros concelhos considerados. Alids, quando analisados os dados mais
recentes, de 2001 a 2014, conclui-se que Mafra apresenta um crescimento ténue (1%), a par de Loures e
apenas superado por Odivelas (4,1%).

Tabela 3 - Variagao dos Edificios

Edificios
Unidade Geografica Variacao absoluta | Variagao 1991- | Variagdo 2001-
1 2001 = 1991-2011 2001 (%) 2011 (%)
| Regido de Lisboa 357.806 394.520 448.957 91.151 10,3 13,8

Grande Lisboa 235.012 249.649 277.387 42.375 6,2 111
Amadora 12.120 13.445 13.696 1.576 10.9 1.9
Cascais 31.061 36.630 43.624 12.563 17,9 191

Lisboa 62.041 53.387 52.496 -9.545 -13,9 -1,7

Loures 26.283 27.392 31.095 4.812 4,2 13.5

Mafra 17.831 22.204 28.002 10.171 24,5 26,1
QOdivelas 12:210 14.115 16.344 4.134 15,6 15,8
Qeiras 15.355 16.052 18.243 2.888 4,5 13,6
Sintra 44.729 51.708 56.903 12.174 15,6 10,0
Vila Franca de Xira 13.382 14.716 16.984 3.602 10 15,4

Fonte: INE, Recenseamentos Gerais da Habitagéo, 1991, 2001, 2011.
Tabela 4 - Variagdo dos Edificios de habitagdo familiar classica

Edificios
Anos Variacdo 2001- | Variagdo 2011-
2001 2011 2012 2013 2014 e %) e i %)

Regido de Lisboa | 395,350 450.384 451.996 453.267 453,813 14,8% 0,8

Grande Lisboa 247.656 278.216 279.231 280.012 280.355 13,2% 0,8

Amadora 13.428 13.703 13.713 13.718 13.722 2,2% 0,1

Cascais 37.003 43.770 43.933 44.070 44,103 19,2% 0.8

Lisboa 54.153 52.500 52.499 52.519 52.531 -3,0% 0,1

Loures 27.226 248 31.343 31.439 31.515 15,8% 1,0

24,4%

Odivelas 14.128 16.543 16.858 17.139 17.220 21,9% 41

Oeiras 16.052 18.287 18.353 18.395 18.420 14,8% 0,7

Sintra 47.857 57.067 57295 57.311 57.347 19,8% 0,5

Vila Franca de Xira | 14.982 17.012 17.050 17.074 17.092 14,1% 0,5

Fonte: INE, Estatisticas das Obras Concluidas, 2001,

2011, 2012, 2013 e 2014

Em 2011, Mafra registava 42.867 alojamentos familiares classicos, ou seja, mais 20.566 do que em 1991
(+92%). Com excecdo de Odivelas e da Amadora, foi o concelho da Grande Lisboa que produziu menos
novos fogos nas duas ultimas décadas. Entre 2011 e 2001, a Grande Lisboa regista mais 289.795
alojamentos classicos, sendo Sintra, Lishoa e Cascais os concelhos que mais contribuiram para esse
acréscimo de alojamentos.
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No periodo 2012-2014, verificou-se um aumento de 216 alojamentos familiares classicos em Mafra, que
representou 4,6% do aumento ocorrido na Regido de Lisboa. Com excecdo de Vila Franca de Xira e da
Amadora, Mafra foi o concelho onde se criaram menos fogos nos Ultimos 3 anos. Odivelas e Cascais
foram os concelhos que registaram o maior crescimento de fogos e que mais contribuiram para o
aumento de 3266 alojamentos na Grande Lisboa.

Tabela 5 - Alojamentos Familiares Classicos 1991, 2001 e 2011

Alojamentos Familiares Classicos
Unidade Variacdo L et
Geografica © Variacao 1991- | Variagao 2001-
1991 2001 2011 absoluta 1991 2001 (%) 2011 (%)
2011
Regido e | 4 058.836 1.281.891 1.483.717 424.881 20,2 15,7
Lisboa
Grande Lisboa 774.241 923.162 1.064.036 289.795 18 15,3
Amadora 68.161 79.143 87.939 19.778 12,3 11,1
Cascais 71.082 89.077 108.840 37.758 24,7 22,2
Lisboa 270.835 288.481 322.865 52.030 5 11.9
Loures 73.342 83.952 99.060 25.718 14,6 18,0
atra 0 0.109 4 86 0.966 4.9 42 .4
Qdivelas 50.374 57.599 69.042 18.668 14,6 19.9
Qeiras 63.271 75.121 86.015 22.744 i 14.5
Sintra 113.455 165.969 182.489 69.034 46,1 10,0
M"_ﬁw ETANGE 9| 44 45 53.711 64.919 23.499 29.4 20,9
Fonte: INE, Recenseamentos Gerais da Habitagdo, 1991, 2001 e 2011
Tabela 6 - Alojamentos Familiares Classicos 2012-2014
Alojamentos familiares classicos
Unidade
Geografica Variagdo Variagdo 2012-
2012 s d absoluta 2012-14 14 (%)

Regido de Lisboa |1.491.354 1.494.866 1.496.072 4.718 0,3

Grande Lisboa 1.068.731 1.071.134 1.071.997 3.266 0,3

Amadora 88.073 88.242 88.246 173 0.2

Cascais 109.374 109.928 109.995 621 0.6

Lisboa 323.351 323.579 323.729 378 0.1

Loures 99.557 99.896 100.052 495 0,5

2fra 43.4 4 43.6 . 0

Qdivelas 70.277 70.757 70.968 691 1,0

Oeiras 86.325 86.533 86.587 262 0,3

Sintra 183.115 183.311 183.384 269 0.1

Vila Franca de Xira | 65.224 65.317 65.385 161 0,2

Fonte: INE, Estatisticas das Obras Concluidas, 2012, 2013 e 2014

Como pode verificar-se, o baixo nimero de alojamentos por edificio indicia a existéncia de um alargado
numero de moradias unifamiliares em Mafra.
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Figura 4 - Distribuicdo da Populag3o por Freguesia
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Fonte: INE, RGP, 1991, 2001 e 2011

Os indicadores estaticos e dindmicos confirmam a heterogeneidade do concelho. Do ponto de vista da
dimenséo, a freguesia sede de concelho é a mais representativa (23% da populacio total residente em
2011), seguida da Ericeira (13%) e da Unido de Freguesias da Venda do Pinheiro e Santo Estevo das
Galés (13%). No que as densidades diz respeito, a freguesia da Ericeira (834,1 hab/Km2) e a Unido de
Freguesias da Malveira e S. Miguel de Alcainca (480,1 hab/Km2) sdo as que mais se destacam, com
valores superiores aos 378 hab/km? da freguesia de Mafra, em 2011.

Num contexto generalizado de crescimento nas duas ultimas décadas, os valores relativos mais
expressivos acontecem em freguesias como Mafra (59,5%), Unido de Freguesias da Venda do Pinheiro e
Santo Estevao das Galés (56,9%), freguesia da Ericeira (55,5%) e freguesia da Carvoeira (50,5%).

O crescimento do Milharado, bem como da Unido de Freguesias da Malveira e S. Miguel de Alcainga sdo
resultado da proximidade & A8 e do facil acesso a Lisboa. Por sua vez, o crescimento das freguesias do
litoral, constatadas que s@o as mas acessibilidades ao exterior, sdo consequéncia da mais-valia
ambiental constituida pela proximidade do mar e pela massa critica urbana possuida pela Ericeira. Com
9.722 novos habitantes, a Ericeira apresenta o crescimento mais préximo do registado pela sede de
concelho (+9.163) entre 1991 e 2011. No entanto, em termos globais, o peso das freguesias do litoral
(Encarnagéo, Santo Isidoro, Ericeira e Carvoeira) no total da populagdo do concelho pouco se alterou
nas dltimas décadas (de 26,2% em 1991 para 27,4% em 2001 e 2011), apesar de apresentar uma
tendéncia crescente (29% do crescimento da populagéo do concelho, entre 1991 e 2011, ocorreu nestas
4 freguesias do litoral).

Se atendermos ao facto de boa parte dos novos residentes trabalhar nos concelhos concéntricos da
AML, € no entanto de destacar a performance de crescimento das freguesias do litoral, bem como das
situadas na envolvente da A8.



209

Abh
k b b Quaternaire
h b B Portugal

[ATUALIZAGAO DA SITUACAO DE REFERENCIA]

A melhoria das acessibilidades a Lisboa, com a construgdo da A21, veio consolidar e reforgar a dindmica
ja em curso na década de 90 naquele eixo transversal, registando-se entre 2001 e 2011 um aumento de

6.113 residentes (41%) no litoral.

Tabela 8 - Populagdo Residente nas Freguesias

Unidade Geografica Area Populacéo residente
(Km2) 1991 2001 2011 Variagao Variacdo Variacao

absoluta 1991-2001 2001-2011
1991-2011

Mafra (concelho) 291,65

Unido de Freguesias | 31,1 3612 3929 4316 704 8.8 9.8

da Azueira e Sobral

da Abelheira

Carvoeira 7,87 849 1.432 2.155 1.306 68.7 50,5

Encarnacéo 28,44 3.376 3.893 4.798 1.422 15.3 232

Unido de Freguesias | 31,41 3172 3436 3837 665 8,3 ™M.7

da Enxara do Bispo,

Gradil e Vila Franca

do Rosario

Ericeira 12,3 4.538 6.597 10.260 5.722 45,4 55.5

Unido de Freguesias | 37,12 3128 3645 4384 1256 16,5 20,3

da Igreja Nova e

Cheleiros

Mafra 47,58 8.823 11.276 17.986 9.163 27.8 59.5

Unigdo de Freguesias | 17,2 4416 5627 8257 3841 27.4 46,7

da Malveira e S.

Miguel de Alcainca

Milharado 21,01 3.792 5.251 7.023 3.231 38,5 33,7

Santo Isidoro 24,77 2.688 2.992 3.814 1.126 11,3 275

Unidgo de Freguesias | 32,85 5337 6280 9855 4518 157 56,9

da Venda do Pinheiro

e Sto. Estevdo das

Galés

Fonte: INE, Recenseamentos Gerais da Populacao, 1991, 2001 e 2011

As cinco freguesias do nucleo central do concelho foram responsaveis pelo maior acréscimo de familias,
ou seja, entre 1991 e 2011 este conjunto passou a ter mais 11.149 familias residentes, representando
70% das novas familias residentes no concelho de Mafra. Em termos de variagc&o relativa nas dltimas
duas décadas, destacam-se as freguesias da Carvoeira (191%), a freguesia da Ericeira (161%) e de
Mafra (130%).
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Tabela 9 - Distribuigao das Familias nas Freguesias

Familias (classicas e institucionais)
i x Variagdo | Variagdo
Inidade Ocografica 1991 2001 2011 1991- Nog.h..a._._
%
Mafra (concelho)
Unido das Freguesias da Azueira e Sobral da Abelheira 1255 1451 1620 15,6 11,6
Carvoeira 292 551 849 88,7 54,1
Encarnagéo 1.107 1.370 1.706 23.8 245
Unido das Freguesias da Enxara do Bispo, Gradil e Vila Franca do | 1106 1225 1434 10,8 17,1
Ericeira 1.563 2.582 4.082 65,2 58,1
Unido das Freguesias da Igreja Nova e Cheleiros 1148 1388 1698 20,9 22.3
Mafra 2.948 4.147 6.788 40,7 63.7
Uni&o das Freguesias da Malveira e S. Miguel de Alcainca 1538 2126 3234 38,2 52,1
Milharado 1.159 1.863 2.480 60,7 331
Santo Isidoro 884 1.077 1.436 21,8 33.3
Uni&o das Freguesias da Venda do Pinheiro e Sto. Estevao das Galés 1818 2254 3591 24,0 59.3

Fonte: INE, Recenseamentos Gerais da Populagao, 1291, 2001 e 2011

Os mapas seguintes permitem comprovar a distribuic&o da populagdo por Freguesias e Unides de
Freguesias e a respetiva variagdo no periodo 2001-2011.

Figura 5 - Povoamento. Distribuigdo da Populagio por Freguesia e Unides de Freguesias, 20117

Fonte: INE; RGP, 2011

! Ainda que com dados relativos aos exercicios censitérios de 2001 e 2011, a informagéo sobre a populacédo € apresentada de
acordo com a atual configuracdo administrativa das freguesias do concelho de Mafra.

10
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Figura 6 - Povoamento. Variagdo da Populagao 2001-2011 por Freguesia e Unides de Freguesias?®

Fonte: INE, RGP, 2001 e 2011

A informacéo apresentada carecera de uma atualizacéo em funcéo dos préximos Censos, uma vez que a
data dos dados apresentados (2001 e 2011) a distribuicdo das freguesias apresentavam uma
configuracéo distinta da atual. Até a reorganizacdo administrativa do territorio das freguesias, ocorrida
em 2013, de acordo com a Lei n®11-A/2013, de 28 de janeiro, o concelho de Mafra era constituida por 17
freguesias, momento em que passou a estar divido em 6 freguesias e 5 unides de freguesias.

2.3.QUALIDADE E CONDIGOES DE VIDA

No presente ponto serdo abordados os aspetos referentes as principais caracteristicas do parque
habitacional no concelho, a sua adequacéo as exigéncias de qualidade e conforto atuais; a existéncia de
equipamentos e servigos de apoio a populacdo e a evolucéo recente de alguns indicadores de qualidade
de vida.

Comecando por observar as condigbes existentes ao nivel do parque habitacional atravées do dltimo
Recenseamento Geral da Habitagdo, de 2011, & possivel constatar que Mafra apresenta a maior
percentagem de edificios exclusivamente residenciais com um udnico alojamento (88.7%) de entre os
concelhos da Grande Lisboa — tal significa que a grande maioria dos edificios existentes no concelho
corresponde & tipologia de habitagdo unifamiliar.

? Ainda que com dados relativos aos exercicios censitarios de 2001 e 2011, a informagéo sobre a populagéo é apresentada de
acordo com a atual configuragdo administrativa das freguesias do concelho de Mafra.

11



Tabela 10 - Edificios Exclusivamente Residenciais por Nimero de Alojamentos (%), 2011

kb
b b A Quaternaire
Akl

Portugal

Comd e Com 3 no:.._ 4 |Com m a9 | Com10a M_.n_uﬂ“mmm
Unidade Geografica £ : Aloja- Aloja- Aloja- 15 Aloja- .
Alojamento | Alojamentos Aloja-
mentos mentos mentos mentos

mentos
Portugal 89.1 4.7 1.0 0.8 2.7 1.1 0.5
Regido de Lisboa 71.4 6.9 2.5 2.3 9.9 4.8 2.2
Grande Lisboa 65.6 8.1 3.2 2.9 11.3 6.0 3.0
Amadora 39.2 9.8 4.3 3.5 24.1 13.8 5.3
Cascais 72.1 9.6 3.6 2.4 7.6 3.3 1.4
Lishoa 43.3 5i2 5.4 7.4 21.5 11.0 6.2
Loures 66.5 12:3 3.6 2.7 8.6 BT 25
Odivelas 54.3 13.3 4.8 35 13.0 8.2 2.8
Qeiras 58.1 8.9 2.7 2.3 14.9 8.7 4.3
Sintra 77.0 6.3 1.6 1:4 6.7 4.6 2.8
Vila Franca de Xira 64.2 8.4 22 22 13.2 7.8 2.0

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Habitagao, 2011.

No sentido de se obter uma imagem da morfologia urbana dominante, importa perceber a distribuicéo

das diferentes volumetrias pelo concelho — atendendo ao indicador “niimero de pavimentos por edificio” &

.

possivel constatar que os edificios de maior volumetria (com 4 ou mais pisos) se concentram quase
exclusivamente nas freguesias da Malveira (19%), da Ericeira (12%) e de Mafra (9%).

A maioria dos edificios do concelho de Mafra data das duas ultimas décadas (51%), valor este muito
superior ao registado na Grande Lisboa (29%). Por outro lado, 30% dos edificios foram construidos no
periodo de 2006 a 2011. A justificacdo para esta diferenga significativa na percentagem de edificios
‘novos” surge associada ao fendmeno da procura de segunda habitagdo, que foi potenciada pela
melhoria das acessibilidades rodovidrias ao concelho através da construcdo da autoestrada A8 de

ligacdo Lisboa — Malveira.

Tabela 11 - Alojamentos Classicos, segundo a m_ooom de Construcdo dos Edificios (%), 2011

Até 1919 - 1946 - 1961 - 1971 - 1981 - 1991 - 1996 - 2001 - | 2006 -
Unidade Geografica [ 1919 1945 1960 1970 1980 1990 1995 2000 2005 2011
Portugal 4,3 6.4 9,2 11,1 16,8 17,3 8,6 10,1 9,9 6,3
Regi&o de Lishoa 3.5 4.8 10,6 14,4 20,3 16.1 7.5 9,5 8.4 5.1
Grande Lishoa 41 5.6 11.4 14,8 19.9 15.3 7.1 9.0 7.9 4.9
Amadora 0.2 1.5 13,4 22,8 20,6 22,4 4,9 58 4.7 3.7
Cascais 1l 24 6.0 12,4 20,9 21,8 9.2 9.2 10,9 6.0
Lisboa 10.8 13,1 19.5 16.3 12,3 6.9 4.0 6.3 7,0 3,7
Loures 1.3 2.9 10,3 15,1 28,1 16,9 5:3 6.3 6,1 7.6
afra 4 8 0 g 8 8,9 0,9
Odivelas 0,3 0.9 83 16.5 27,1 18,1 8.1 5.3 8.1 7.3
QOeiras 15 1.6 59 14.7 32,0 16,3 7.8 8.1 8,2 4.8
Sintra 1.6 2.4 6.0 12,0 20.6 20,1 12,7 16.0 59 2.7
Vila Franca de Xira 13 3.4 6.6 10,4 229 18.3 6.8 124 12,3 5.8

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Habitagdo, 2011

Comparando a informacé&o relativa

Y

a época de construgdo dos edificios com a informacéo relativa a

ocupacéo classificada como uso sazonal ou residéncia secundéria é possivel compreender o motivo pelo
qual Mafra apresenta a maior percentagem de edificios “recentes’— o concelho apresenta igualmente a
maior percentagem (superior ao dobro da média da Grande Lisboa) de alojamentos destinados a
segunda habitacéo.

12
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Tabela 12 - Alojamentos Classicos de Uso Sazonal ou Secundério (%)

% Aloj. uso sazonal ou % Aloj. uso secundario,
secundario, 2001 2011

Regiao de Lisboa 12.6 11.5
Grande Lisboa 10.7 10.1
Amadora 8.6 7.9
Cascais 19.1 12.7
Lisboa 9.1 11.0
Loures 8.5 8.2

afra 0 3
Qdivelas 8.8 7.9
Qeiras 10.0 7.5
Sintra 10.5 9.2
Vila Franca de Xira 8.1 7.6

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Habitagao, 2001 e 2011

Ao nivel das caréncias de conservacao, grande parte do edificado, observando os indicadores relativos a
estrutura e & cobertura dos edificios — por representarem a componente mais importante da
conservacéo, sem a qual é posta em causa a habitabilidade do edificio — é possivel constatar que a
caréncia média de obras de reabilitagdo no concelho € de aproximadamente 6% da totalidade dos
edificios. Em termos relativos, a Unido das Freguesias da Malveira e Sdo Miguel de Alcainga, da Azueira
e Sobral da Abelheira, da Venda do Pinheiro e Santo Estévdo das Galés, e da Igreja Nova e Cheleiros

sdo as que apresentam maiores caréncias de reabilitacéo.

Tabela 13 - Edificios, segundo Necessidades de Reparagdes (%), 2011

(%) Edificios seqg. | (%) Edificios seg.
as necessidades | as necessidades
de reparacoes - de reparacoes -
Na cobertura - Na estrutura -
Médias Médias
CC - Mafra 6,4 5,9
Unido de Freguesias da Azueira e Sobral da Abelheira 8,0 7.9
Carvoeira 4.7 52
Encarnacao 4.9 4.4
Unido de Freguesias da Enxara do Bispo, Gradil e Vila Franca do Rosario 4,0 35
Ericeira 5.9 541
Unido de Freguesias da Igreja Nova e Cheleiros ¥l 5.8
Mafra 6,0 6,3
Unido de Freguesias da Malveira e S. Miguel de Alcainca 10.9 9.4
Milharado 5.9 5,1
Santo Isidoro 55 43
Unido de Freguesias da Venda do Pinheiro e Sto. Estevao das Galés 77 7.0

Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populagao e Habitagao, 2011

Relativamente a existéncia de infraestruturas basicas nos alojamentos familiares de residéncia habitual,
ja em 2001 existia uma cobertura quase total em termos de sistema de esgotos e da rede de distribuicio
de agua, sendo que de acordo com os dados mais recentes, relativos em 2011, esta cobertura era de 99,
4% em ambas as infraestruturas.

Ao nivel dos equipamentos de saude, o concelho de Mafra dispde de um Centro de Saude e de dez

Extensdes do Centro de Saude. Existe ainda uma significativa cobertura de consultérios médicos
privados, catorze farmacias (em 2014) e onze para farmacias distribuidas pelo concelho.

13
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No que diz respeito aos equipamentos de seguranca publica, o concelho dispée de quatro postos
territoriais da Guarda Nacional Republicana dispersas pelo seu territério, garantindo as condigbes de
seguranga necessarias ao desenvolvimento da atividade turistica. Existem ainda corporacGes de
bombeiros localizadas nos trés principais nicleos populacionais: Malveira, Mafra e Ericeira. O concelho
dispbe ainda de um Servico Municipal de Protegdo Civil e de Policia Municipal, atuando em &areas
diversas e contribuindo para o reforgo da seguranga publica do concelho.

A Camara Municipal de Mafra possui um conjunto de Instalagées Desportivas Municipais composto por
um Parque Desportivo Municipal de Mafra, quatro piscinas municipais, quatro pavilhdes desportivos e o
Parque de Santa Marta, atualmente com varias valéncias desportivas. Estas instalacdes permitem o
aluguer regular ou pontual, para diversos tipos de eventos desportivos de pequena e média dimenséo
(campeonatos regionais, distritais, nacionais e internacionais), ou mesmo para o municipe que pretenda
realizar um aluguer para um encontro de amigos, de semana ou ao fim-de-semana.

Em termos de equipamentos culturais e de lazer disponiveis para os residentes e para os visitantes, o
concelho de Mafra dispbe de trés Casas de Cultura, quatro Galerias, dois Museus, quatro auditorios, dois
centros interpretativos, um conservatorio de Musica com pavilhdo multiusos, uma Biblioteca com sete
polos dispersos pelo concelho.

Finalmente, no que diz respeito & qualidade de vida geral da populagédo, observando o quadro abaixo é
possivel constatar que o poder de compra per capita do concelho evoluiu positivamente entre 1995 e
2009, face a média nacional. Embora sempre inferior &8 média da Grande Lisboa e tendo registado uma
quebra em 2004.

Tabela 14 - Indicadores sobre o Poder de Compra e Rendimentos

Poder de compra per capita (%; base 100 para Portugal)

1993 1995 1997 2000 2002 2004 2005 2007 2009 2011

Regido de Lisboa 162,68 | 166,40 164,56 | 155,30 |147,86 |149,32 (137,32 |136,85 134,15 130,97
Grande Lisboa 181,74 | 185,78 183,24 174,16 |158,99 167,10 [ 145,56 147,87 145,25 142,41
Amadora 132,62 [12210 |14557 |[131,36 |126,38 129,09 [111,98 114,73 115,76 106,74
Cascais 14482 (133,42 137,79 [148,89 |166,63 162,29 |157,12 155,74 150,63 132,01
Lisboa 290,99 314,09 314,20 305,19 |220,19 27793 216,04 |23574 |23254 |[216,88
Loures 112,22 [108,58 103,60 |98,46 122,77 [116,65 114,05 111,60

109,65 101,63

Odivelas 100,47 [109,43 99,63 98,70 94,20 91,94

Oeiras 139,71 152,95 143,97 164,30 184,07 180,97 173,33 172,95 185,27 193,70
Sintra 112,66 119.83 124,24 119,08 128,56 104,51 104,13 98,21 93,33 101,25
Vila Franca de Xira 104,64 112,38 106,01 102,19 116,02 |96,29 109,83 112 103,12 100,85

Fonte: INE, Estudo sobre o Poder de Compra Concelhio, 1993, 1995, 1997, 2000, 2002, 2004, 2005, 2007, 2009, 2011

2.4.POPULAGAO, EDUCACAO E EMPREGO

Fazendo uma anélise & evolucdo da populacdo no concelho de Mafra, nos Gltimos 20 anos, verifica-se
que € um concelho em forte crescimento populacional. Com base nos dados estatisticos de 2011,
verifica-se que nesta area residem 76.685 individuos, nimero que sofreu um aumento de 75% em
relacdo ao ano de 1991.

O grupo etario com mais peso no concelho (talvez por ser o mais alargado) corresponde ao grupo dos 25
aos 64 anos, com 57% dos individuos. O indice de envelhecimento da populagéo residente no concelho
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aumentou de 1991 para 2001, mas diminuiu de 2001 para 2011, situando-se em 79 idosos por 100
jovens (com menos de 15 ancs).

Desagregando o grupo etario 25 aos 64 anos, apura-se que a maioria da populacio se encontra nos
escalbes 35-39 anos (10%), 30-34 anos (8,9%) e 40-44 anos (8,4%), que sdo alids os escalbes que
apresentam uma variago positiva mais positiva no periodo compreendido entre 2001 e 2011 — 53%,
78,5% e 67,3%, respetivamente.

Tabela 15 - Distribuig&o e Variagdo da Populago Residente por Grupos Etarios, 1991, 2001 e 2011

N Escaldo etério 1991 2001 20114 Variagdo 1991~ | Variagio 2001 - | Variagdo 1991 -
: vy % vy ” prey % 2001 {%) 2011 (%) 2011 (%)
0-14 anos 8210 |19% |[8.746 16% |14.365 |19% |65 64,2 75,0
15 — 24 anos 6521 [15% [7.210 13% | 7.526 10% 106 4.4 15,4
- 25 — 64 anos 22.718 |52% |20.934 |85% |43.450 |57% 318 452 91,3
Mais de 64 anos | 6.282 |14% |[8.469 16% [11.344 | 15% |34.8 33.9 80,6

Fonte: INE, Recenseamentos Gerais da Populagao, 1991, 2001 e 2011

Tabela 16 - Distribuigdc e Variagdo da Populagdo Residente por Grupos Etarios dos 25 aos 64 anos, 2001 e

2011
Escalao etario 2001 2011 2‘{}?;::?2(};:1
abs. % abs. % (%)
- 25-29 anos 4.600 85 4.793 6.3 4.2
30-34 anos 4.453 8,2 6.814 89 53.0
35-39 anos 4.297 79 7.672 10,0 78,5
T 40-44 anos 3.835 7,1 6.417 8.4 67,3
. 45-49 anos 3.364 6.2 5.5286 7.2 64.3
50-54 anos 3.318 6,1 4.521 5.9 36.3
o 55-59 anos 3.148 5.8 3.960 5,2 258
60-64 anos 2.919 54 3.747 4,9 28.4

Fonte: INE, Recenseamento da Populagdc e Habitagao, 2001 e 2011

Quando analisados os dltimos trés anos (2012 a 2014) observa-se que a representatividade dos quatro
grupos etdrios considerados se mantém constante neste periodo. O grupo etaric dos 25 aos 64 anos, tal
como ocorria em 2011, € 0 que tem maior peso, com 55% dos individuos. Em 2014, ac desagregar o
escaldo etario mencionado constata-se que 0s sub escalfes etarios 35-39 anos, 30-34 anos e 40-44
anos s&0 aqueles gue concentram uma maior percentagem de populacdo — 18,8%, 15,8% e 14,3%,
respetivamente. Ha grupos etérios que se destacam pela sua variagdo negativa entre 2012 e 2014,
nomeadamente o escaldo 40-44 anos com uma variagdo de -12,5%, enquanto o escaldo 30-34 anos se
destaca por um acréscimo de 6,7% no mesmo periodo temporal.

Neste periodo, de 2012 a 2014, importa ainda mencionar que 0 e€scaldo dos 0-14 anos apresenta um
decréscimo na ordem dos 1%, enquanto o escaldo 15-24 anos tem um acréscimo de 5,9%.
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Tabela 17 - Distribuigéo e Variacdo da Populagio Residente por Grupos Etérios, 2012 a 2014

Escaldo etario 2012 2013 2014 Variacao
abs. % abs. % abs. % 2012-2014 (%)
0-14 anos 15.232 19% 15.168 19% 15.086 19% -1.0
15-24 ancs §.510 11% 8.668 11% 9.008 11% 58
25-64 anos 43.609 55% 44101 55% 44.539 55% 2.1
Mais de 64 anos 11.846 15% 12.310 15% 12.566 15% 5,2

Fonte: INE, Estimativas Anuais da Populagao Residente, 2012, 2013 e 2014

Quaternaive
ol

Tabela 18 - Distribuigdo e Variag8o da Populagdo Residente por Grupos Etérios dos 25 aos 64 anos, 2012 a

2014
2012 2013 2014 Variagéo
Escalao etario 2012-14
abs. % abs. % abs. % {%)

2529 anos 4,636 10,4 4813 10,9 4.930 11,3 6.3
30-34 anos 6.471 14,5 £.702 15,2 6.904 15,8 6,7
35-39 anos 8.142 18,3 8.225 18,7 §.246 18,9 1.3
40-44 anos 7.151 16,1 6.720 15,2 6.257 14,3 -12,5
45-49 anos 8400 12,1 5171 11,7 5.076 11,6 6,2
50-54 anos 4,864 10,9 4,724 10,7 4.620 10,6 -5,0
55-50 anos 4,195 94 4.089 8.3 3.858 8.8 -8,0
£0-64 anos 3.671 8,2 3.657 83 3.718 85 1.3

Fonte: INE, Estimativas Anuais da Populagdo Residente, 2012, 2013 & 2014

Na distribuic&o territorial dos grupos etarios verifica-se que a concentragdo de populagio em idade ativa
tem major incidéncia nas freguesias de Mafra, da Ericeira, do Milharado e das Unides de Freguesias da
Venda do Pinheiro & Santo Estevao das Galés e Malveira e S. Miguel de Alcainga, correspondendo ao
eixo central mais desenvolvido do concelho. Se desagregarmos o escaldo da populacéo adulta em sub
escalbes mais pequenos, faciimente se constata que na maioria das freguesias do concelho de Mafra,
concentram a maior fatia de populac¢do no grupo 35-39 anos, exceto a Unifio de Freguesias de Enxara do
Bispo, Gradil e Vila Franca do Rosario, que reine o maior nimero de residentes no escaldo 40-44 anos.
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Figura 7 - Distribuigdo da Populagdo Residente por Grupos Etarios, nas Freguesias do Concelho de Mafra

— em 2011
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Tabela 19 - Distribuicdo e Variagdo da Populagdo Residente por Grupos Etarios dos 25 aos 64 anos nas

freguesias do concelho de Mafra, 20121

25.29 30- 34 35 39 40-44 | 45-49 | 50-54 |55-59 | 60-64
anos anos anos anos anos anos anos anos

szgbf; gzu/fg:u?eira 5.6% 7.0% 9,0% 7.2% 7.1% 6.4% | 57% 5,4%
Carvoeira 5.2% 8.9% 10,3% 8.7% 6.7% 7.2% 5.3% 6.1%
Encarnagao 6,4% 7.4% 8,7% 7.5% 7.3% 5,2% 5,8% 4,9%
UF de Enxara do
Bispo, Gradil e Vila 5,5% 7.1% 7,7% 8,7% 7.4% 5,7% 5,6% 5,2%
Franca do Rosario

] Ericeira 6,5% 9.2% 10,5% 7.9% 7.2% 5,9% 5,0% 5,3%
gie{i; r‘g;eia Hovae |  ga% 8.1% 9,1% 8.7% 7,4% 56% | 61% | 64%
Mafra 6.4% 9,6% 10,6% 8,7% 7.4% 5,6% 4.8% 4,5%
ﬂfgﬁé “32’;?(‘;;:@2' 7.0% 10,5% 10,7% 8.4% 6.8% 56% | 49% | 42%
Milharado 7.0% 8.7% 10,2% 8,7% 6.7% 6,0% 46% 4,4%
Santo Isidoro 5.1% 6,8% 87% 8,4% 8,7% 7.2% 6.1% 5,3%
UF da Venda do
Pinheiro e Sto. 6.1% 9,4% 10,4% 8,5% 6.9% 6.1% 51% 46%
Estevao das Galés

Fonte: INE, Recenseamento da Populacéo e Habitac&o, 2011
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No que se refere ao nivel de escolaridade da populacéo é observavel que a proporcéo de individuos que
completou o 3° ciclo de ensino bésico acompanha a média da Grande Lishoa (15,6%), assim como
acontece com os residentes que concluiram o ensino secundario. A propor¢cdo da populacéo residente
que atingiu o ensino superior (16,5%) & inferior ao valor médio registado pela Grande Lisboa (23%).

Tabela 20 - Distribuigdo da Populagio Residente segundo o Nivel de Escolaridade Atingido, 2011

Populacgéo residente segundo o nivel de escolaridade atingido (%), 2011
Nenhum nivel mzw._.m_“_o Ensinobasico Ensino Ensino pds- Ensino
de escolaridade mwﬂo_m_. 1° Ciclo | 2° Ciclo | 3° Ciclo | secundario secundario superior
Regido de Lisboa 7,5 2,6 24,1 8,3 16,0 19,5 1,0 21,0
Grande Lisboa 71 27 23,3 8.0 15,6 19.2 1,0 23,0
Amadora 7.9 2.5 26,8 8,7 16.7 19,5 1,0 17.0
Cascais 6.6 3,0 19.9 7.1 15,1 20,3 1.2 26,8
Lisboa 6,4 25 22,6 6.9 12,9 1515 0.8 32,4
Loures 7.9 26 271 9,0 16,7 19.0 1.0 16,8
afra 8,0 § 6,0 g g 6
Qdivelas 7.8 22 26,2 8.5 16,4 19,9 1:1 17,9
Qeiras 6,0 32 18,7 6.5 13,9 19,0 1,0 31,8
Sintra 73 26 22.7 9,3 18.7 22.8 1.2 15.5
Vila Franca de Xira 7.7 3.1 24,2 8.8 17,4 22,6 1.4 152
Fonte: INE, Recenseamento Geral da Populagéo, 2011
Figura 8 - Distribui¢do da Populagio por Nivel de Instrugéo, 2011
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Fonte: INE, RGP, 2011
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Relativamente a taxa de emprego da populacgéo, assistiu-se a um aumento significativo entre os anos de
1991-2001 sendo em 2011 de 57,7%. O grande destaque vai para o comportamento da taxa de
desemprego do concelho que praticamente se manteve entre 1991-2001 registando um aumento de
2001 para 2011, situando-se nos 9,1% (valor inferior & média da Grande Lisboa, de 12,3%). Mafra

apresentava, em 2011, a menor taxa de desemprego da regi&o.

Tabela 21 - Evolugdo das Taxas de Emprego e Desemprego

Taxa de desemprego (pop.
desemp./pop. ativa)

Taxa de emprego (pop.
empregadal/pop.> =15 anos)

1991 2001 2011 1991 2001 2011
Regido de Lisboa 1.7 7,6 12,9 51,1 56,7 51.3
Grande Lisboa 6,9 7 12,3 51,9 57,3 52,0
Amadora 6.8 7.8 15,0 55,5 57,9 49.4
Cascais 6,9 6,9 12,1 52,7 58,1 51,7
Lisboa 7.3 7.4 11,8 47,3 50,3 48,1
Loures 6,2 7,0 12,9 55,2 58,9 51,9
Odivelas 6,2 6,7 12,1 571 60,7 54,3
Qeiras 6.9 T 10,8 53.2 58 52,7
Sintra 6,6 7,1 13,5 55,9 63,9 54,7
Vila Franca de Xira 89 6,7 11,3 52,8 60.8 57.8

Fonte: INE, Recenseamentos Gerais da Populagao, 1991, 2001 e 2011
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2.5.ESTRUTURA E ATIVIDADES ECONOMICAS

Nesta caracterizacéo genérica, apresenta-se uma Gltima nota para descrever a distribuicdo da populacédo
ativa por setor de atividade e por esta via melhor caracterizar a populacio residente.

A primeira constatag&o é a de que, num espaco territorial em que a populacéo ligada ao sector primario
tem uma expressdo quase nula, Mafra ainda possui alguma populacdo ativa ligada a este setor
produtivo, embora registando um decréscimo entre 2001 e 2011. A escala da freguesia, as Unides das
Freguesias de Azueira e Sobral da Abelheira e de Enxara do Bispo, Gradil e Vila Franca do Rosério e a
freguesia da Encarnacédo tém uma percentagem de populagdo empregada no setor agricola no minimo
duas vezes superior & média concelhia. Pelo contrario, as freguesias da Ericeira, de Mafra, da Carvoeira,
do Milharado e as Unides das Freguesias de Malveira e S. Miguel de Alcainca, da Venda do Pinheiro e
Sto. Estevéo das Galés registam mais de 70% da populagdo empregada no setor terciario. Em relacéo
ao setor secundério Mafra apresenta um valor relativo superior &8 Grande Lisboa, embora seja o setor de
atividade que mais se aproxima dos valores da regido. As freguesias da Ericeira e de Mafra possuem
uma menor percentagem de populacdo empregada no setor secundario quando comparadas com as
restantes freguesias do concelho.

Tabela 22 - Distribuicdo da Populagio Empregada por Sector de Atividade

2001 2011
i r:;pada Primario | Secundario | Terciario ol Pr:pada Primario | Secundario | Terciario
L (%) (%) (%) i (%) (%) (%)
(n°) {n°)
Grande Lisboa 951067 0,8 225 76,8 898.041 0,4 15,56 84.1
Unido das Freguesias
de Azueira e Sobral
da Abelheira
Carvoeira 706 5 32 63 974 1,6 20,8 775
Encarnagéo 1935 12 47 41 2075 6,6 34,8 58,6
Uni&o das Freguesias | 1570 10 37 53 1650 7.3 28,5 64,1
de Enxara do Bispo,
Gradil e Vila Franca
do Rosario
Ericeira 3317 2 30 68 4695 1.3 18,9 79,8
Unido das Freguesias | 1682 4 45 51 2004 2,3 29,7 68,0
de Igreja Nova e
Cheleiros
Mafra 5640 3 27 69 8807 15 19,6 78,9
Unido das Freguesias | 2811 2 26 72 4062 0,7 20,9 78,4
de Malveira e S.
Miguel de Alcainca
Milharado 2659 30 63 3420 3,6 225 73,9
Santo Isidoro 1356 8 41 51 1640 3,0 275 69.5
Uniac das Freguesias | 3164 34 64 4696 1.4 21,9 76,7
da Venda do Pinheiro
e Sto. Estevao das
Galés

Fonte: INE, Recenseamentos Gerais da Populagédo, 2001 e 2011
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Figura 9 - Distribuigao da Populagdo Empregada por Sector de Atividade, 2011 (%)
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Fonte: INE, Recenseamentos Gerais da Populagao, 2011

Através da analise da tabela seguinte € possivel concluir que Mafra apresenta um namero bastante
reduzido de empresas instaladas no concelho comparativamente aos outros concelhos da Regido de
Lisboa, representando cerca de 2,8% das empresas totais e ndo chegando a atingir 9 mil empresas em
2012. Destas, pode identificar-se a maioria como pertencente ao setor terciario (77,4% do total),
seguindo a mesma tendéncia de terciarizagdo dos restantes concelhos. Cerca de 16,6% das empresas
de Mafra encontram-se relacionadas com a industria, mas apenas representam 4,6% das empresas da
Regido de Lisboa. E de salientar ainda, a presenca significativa de empresas ligadas & agricultura e
pesca (6% do total do concelho e 10,6% das empresas da Regido de Lisboa), superior aos concelhos de
Sintra, Oeiras, Loures, Cascais, Vila Franca de Xira, Amadora e Odivelas, mais uma vez evidenciando o
carater rural do territorio do concelho de Mafra.

Tabela 23 - Distribuigdo das Empresas por Sector de Atividade Econdmica, 2012

Total de Setor primario Setor secundario Setor terciario
Empresas (n.°) n° % n° % n° %
Regiao Lisboa 309.136 4.943 1,6 31.125 10,1 273.068 88,3
Grande Lisboa 241.790 3.029 1.3 23.218 9.6 215.543 89,1
Amadora 15.432 62 04 1.716 114 13.654 88.5
Cascais 25.282 262 1,0 2.282 9.0 22.738 89,9
Lishoa 93.076 1922 1:2 5.827 6,3 86.127 92,5
Loures 18.676 267 1,4 2.322 12,4 16.087 86,1
Mafra 8.782 526 6,0 1.455 16,6 6.801 77,4
Odivelas 13.571 50 0,4 1776 13,1 11.745 86,5
Oeiras 21.586 203 0,9 1.465 6.8 19.918 92,3
Sintra 34.316 37T 1.1 4,992 14,5 28.947 84,4
Vila Franca de Xira 11.069 160 1,4 1.383 12:5 9.526 86,1

Fonte: INE, Sistema de Contas Integradas das Empresas (SCIE), 2012
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3. CARATERIZACAO DA OFERTA TURISTICA

A avaliacédo da oferta turistica do concelho de Mafra partiu da analise global (SWOT) realizada em 2007,
da atualizagdo dos dados estatisticos disponiveis, e ainda, da informacdo qualitativa recolhida através da
observacgdo in loco e no ambito das entrevistas e workshops realizados (Marco e Abril 2015). Dessa
avaliacdo resulta a seguinte leitura:

Mafra é detentora de uma panéplia de recursos com potencial capacidade de atracio turistica, podendo
0s mesmos ser agregados em quatro grandes grupos, de acordo com a sua tematica. Estes quatro
grupos correspondem genericamente aos pilares de atratividade identificados em 2007, e que a
avaliagdo recente permite confirmar:

Figura 10 - Recursos e Atrativos Turisticos de Mafra
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Fonte: Elaboragéo Prépria. Quaternaire Portugal, SA; 2015,
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Historia & Cultura

Com diversos equipamentos, eventos, recursos e atracfes, a Histéria e a Cultura de Mafra constituem
um dos polos da sua atratividade turistica. O ex-libris do concelho é indubitavelmente o Conjunto Real:
Palacio/Convento/Basilicallardim/Tapada de Mafra, um monumento com caracteristicas (inicas:

s A maior expressao monumental do Barroco em Portugal;

= O maior conjunto histérico de carrilhdes do mundo, composto por dois carrilhfes com noventa e
— dois sinos;

= Um conjunto Gnico no mundo de seis 6rgdos historicos na basilica;

= Uma das mais importantes bibliotecas europeias com um valioso acervo de trinta e seis mil
volumes, que abrange todas as areas de estudo do séc. XVii;

= 'O Memorial do Convento' escrito pelo Prémio Nobel da Literatura José Saramago é
inteiramente dedicada ao Paléacio Nacional de Mafra;

----- = Extens&o da Tapada onde se integram diversas espécies cinegéticas.

Simultaneamente, Mafra teve um papel importante na histéria politico-militar do séc. XVl e XIX,
podendo salientar-se alguns marcos relevantes, que influenciaram a evolugic e o desenvolvimenio do
concelho:

= Histdria Militar: a Guerra Peninsular, as invasbes napolednicas e a construcdo das Linhas de
Torres, a instalagio das Escolas Militares ern Mafra desde 1840 até 3 atualidade.

= Historia da Monarquia; o embarque na Ericeira da familia real na sua saida para exilio no Brasil;

o facto do Palacio de Mafra se ter assumido como lugar de escape e tranquilidade para as

familias reais, de D. Maria Il a D, Manuel [I, apds o conturbado periodo das L.utas Liberais. Foi

ainda no torredo sul que o ditimo rei de Portugal passou a sua derradeira noite em Portugal, de

o 4 para 5 de outubro de 1910, antes de partir para o exilio, aquando da Instauragdo da
: Repiblica.

A misica, presenie na cultura da regido ¢ um dos ativos de Mafra, com notoriedade internacional,
assente no legado histérico dos carrilhGes e dos érgdos, dignos de preservagio e conservacdo. Para
além da masica mais erudita, existem no concelho de Mafra seis bandas filarménicas ¢ uma orquestra
sinfénica. Estas instituigbes s&c hastante fransversais sendo direcionadas para publicos de diferentes
faixas etarias.

Litoral

Os recursos ambientais proporcionam atualmente condigGes de frui¢do geradoras de emogdes fories. As
condigBes reconhecidamente Gnicas da costa e das ondas marinhas atraem a atencéo de publicos cada
vez mais conhecedores que rapidamente se tornam embaixadores deste recurso extraordinario,

— Efetivamente, as praias, a atmosfera tipica das vilas piscatérias, as paisagens associadas & boa
gastronomia local, tornam o litoral de Mafra um importante polo de atracdo turistica, a que a consagracéo
da Reserva Mundial de Surf da Ericeira {(primeira da Europa) pela organizacio mundial Save The Waves
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Coalition veio conferir um maior relevo e impacto internacional. A possibilidade de se desenvolverem
nestes espacos diversas atividades turisticas/ desportivas, como o mergutho, a pesca ou os desporios de
deslize, contribui para o aumento da atratividade do destino Ericeira, a que também nZo é alheia, do
ponto de vista do mercado nacional (em especial o oriundo da AML), a ligacdo afetiva a esta zona
balnear, onde muitas das familias da Grande Lisboa tém por tradicio gozar férias ou momentos de lazer.
A Ericeira é ainda reconhecida pela sua animacgho, diurna e noturna, pela existéncia de bons
restaurantes, nos quais é possivel degustar os pratos tipicos e usufruir de uma ambiéncia do espago,
que sendo marcado pefa sua histéria e cultura de vila piscatdria, oferece uma atmosfera que néo deixa
de ser cosmopolita, nomeadamente, pela diversidade de turistas e residentes estrangeiros que habitam/
frequentam esta zona. Para a singularidade do patriménio histérico-cultural da Ericeira muito contribui a
relagdo que a vila estabeleceu com o mar, e de forma especifica, com a comunidade piscatéria, grupo
socioeconomico prevalente na sociedade local até aos inicios do século XX,

Ruralidade e cultura tradicional

A paisagem rural associada as produgdes agricolas é indubitavelmente uma das facetas que compdem a
imagem identitaria de Mafra. Os aglomerados rurais e conjuntos de arquitetura vernacular, a arquitetura
de producdo, como os moinhos e azenhas, conferem & paisagem e & cultura uma ruralidade de
exceléncia, marcada pela producéo de produtos alimentares de fabrico tradicional: pdo de Mafra, queijo

curado e fresco, que se podem saborear nas unidades de restauragio existentes no concelho.

MNatureza & Ambiente

A natureza é rica em Mafra, das ondas do mar classificadas como Reserva Mundial de Surf, as arribas e
as ribeiras, do patriménio geolégico & avifauna, do espago rural ao ambiente protegido e organizado da
Tapada Real. A diversidade de experiéncias que € possivel realizar nestes espagos, em estreito contato
com a Natureza, € um dos seus maiores atrativos turisticos, sendo de destacar o potencial para a
realizacdo de passeios pedestres, de BTT, para a pratica de atividades de observacdo de natureza
(birdwatching), ou de atividades de natureza mais ativas, como o mergulho e os desportos de onda.

Para além dos referidos recursos e atrativos, Mafra detém um posicionamento geografico e um grau de
acessibilidades muito favordvel ao desenvolvimento turistico, nomeadamente se conseguir atrair parte
dos fluxos turisticos registados em Lishoa.

Apesar dos seus recursos e atrativos, do ponto de vista da oferta de produtos turisticos estruturados,
Mafra observa ainda fortes constrangimentos, nédo dispondo de um ‘catdlogo’ de produtos integrados,
que combine diferentes propostas, efou que permita ao potencial turista programar a sua estadia e
experiéncias de forma personalizada.

Verificam-se igualmente algumas dificuldades na articulacéo entre os agentes, plblicos e privados, com
competéncias na area do turismo, nomeadamente devido ao facto de alguns dos principais atrativos, em
particular, o Convento e a Tapada Nacional de Mafra, estarem sob a alcada de diferentes tutelas, o que
por vezes torna mais complexo e morose o desenvolvimento de produtos turistices integrados. Contudo,
no periodo mais recente tem-se observado uma forte vontade em ultrapassar estes constrangimentos,
estando j& em curso algumas diligéncias que visam a oferta de um programa de visita integrado ao
Conjunto Real.
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No que concerne a oferta de alojamento, verifica-se que a capacidade hoteleira € limitada, quer em

nimero de camas disponiveis, quer em diversidade e adequabilidade de tipologias das unidades de
alojamento.

No periodo entre 2009 e 2014, de acordo com os dados mais recentes disponibilizados pelo INE, n&o se
registou alteraclo no nimero de estabelecimentos hoteleiros em Mafra (6), sendo a maioria hotéis (4) e o
restante pensdes (1) e apartamentos turisticos (1). Comparativamente, no mesmo periodo a Regido de
Lisboa registou um aumento da oferta de estabelecimentos hoteleiros (304 para 338), assim como
Portugal (1988 para 2041). Ou seja, pode concluir-se que Mafra ndo conseguiu acompanhar a tendéncia
de crescimento registada em Portugal e na Regido de Lisboa, em termos de oferta de alojamento em
estabelecimentos hoteleiros.

Efetivamente, e no que concerne aos dados relativos ao alojamento em estabelecimentos hoteleiros,
verifica-se uma Capacidade de Alojamento por 1000 Habitantes (2013) relativamente reduzida em Mafra,
especialmente se comparada com os valores registados no Continente e na Regido de Lisboa.

Contudo, ao nivel dos estabelecimentos de Alojamento Local existe uma oferta consideravel, que
registou um crescimento exponencial nos ultimos anos. Estes dados sé&o confirmados pelo nimero de
registos efetuados no Registo Nacional do Turismo de Portugal, ndo correspondendo no entanto a uma
informac&o exaustiva, dado o carater voluntario do registo.

Figura 11 - Evolugdo do Ndmero de Registos de Unidades de Alojamento Local de Mafra no RNAL

N.2 Registos Alojamento Local

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fonte: Registo Nacional de Alojamento Local, Turismo de Portugal; consultado em 07/08/2015.

No segmento do Alojamento Local registado no RNAL, a modalidade de alojamento com maior
expressao € a de Moradias (39%), seguida da de Apartamentos (31%). No que concerne & localizacdo,
cerca de 66% destas unidades encontram-se na freguesia da Ericeira.

O concelho dispde ainda de oferta de alojamento em parque de campismo municipal, num total de 86
camas em bungalows e teepees.

No que concerne a oferta de alojamento, a maior fragilidade parece ser a inexisténcia de unidades
hoteleiras, nomeadamente na sede do concelho de Mafra, sendo de destacar o contributo que unidades
de alojamento tematicas, de cariz mais intimista e de maior proximidade as carateristicas culturais do
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destino poderiam exercer no conjunto da sua atratividade turistica. A existéncia de boutique hotels, hotéis
de charme, ou de outras tipologias semelhantes, apostadas numa oferta diferenciada mas acessivel do
ponto de vista financeiro, poderiam ser de um enorme contributo para a competitividade turistica de
Mafra.

Figura 12 - Distribuicdo de Registos de Unidades de Alojamento Local de Mafra segundo a Modalidade

9,4%_,

B 31,3%
38,9%._/
4,1%
N\_16,3%
= Apartamento m Estabelecimento de hospedagem - hostel
Estabelecimento de hospedagem = Moradia

m Qutros

Fonte: Registo Nacional de Alojamento Local, Turismo de Portugal; consultado a 07/08/2015.

Na area da Restauracdo e Bebidas, verifica-se a existéncia de diversos estabelecimentos, com
carateristicas e ementas diferentes, sendo de salientar a qualidade e riqueza da gastronomia local, quer
nos pratos de peixe e marisco, quer nos pratos de caca, sendo possivel encontrar esta oferta
diferenciada em alguns dos estabelecimentos existentes. Alguns dos eventos gastronémicos realizados
tém atraido fluxos de visitantes bastante significativos, porém, na maior parte dos casos, estes visitantes
ndo pernoitam no concelho, pelo que esta dindmica ndo se tem traduzido num aumento significativo da
permanéncia dos turistas no concelho e dos inerentes beneficios econémicos. Considera-se que uma
maior integracdo da oferta turistica, a formatagao de produtos turisticos mais diferenciados e apelativos,
assim como a definigdo de uma estratégia de marketing turistico para Mafra, venham a contribuir para
uma inverséo desta tendéncia e para o aumento das estadas médias e do retorno financeiro para a
economia local.

A oferta no setor dos Transportes Turisticos é ainda reduzida e pouco diversificada, quer localmente,
quer na ligagéo a outras cidades e concelhos vizinhos. Apesar da maioria dos turistas se deslocar em
transporte proprio, a diversificacdo de uma oferta de transportes alternativos, ambientalmente
responsaveis, que permitissem e tornassem mais atrativas estas ligagdes poderia constituir um elemento
diferenciador da oferta turistica de Mafra, e potenciar o prolongamento da estadia dos turistas no
concelho.

De acordo com a informagéo constante no Registo Nacional de Agéncias de Viagens e Turismo?®, operam
no concelho dez agéncias de viagem.

* Registo Nacional de Agéncias de Viagens e Turismo, consultado a 07/08/2015.

26



[
k &k GQuaternaine
A b B Poriugd

No que respeita a oferta de Animagao Turistica, existem 48 empresas de animagdo a operar no
concelho? oferecendo diferentes atividades de ar, agua e terra, entre as quais se salientam as atividades
relacionadas com o aluguer de embarcagdes ou outros equipamentos destinados & pratica de pesca e
outras atividades ndauticas, as visitas guiadas a equipamentos culturais e locais de interesse, atividades
de observagado da natureza, passeios turisticos, desportos radicais, geocaching. Existem também
diversas escolas de surf, que permitem alugar equipamento e adquirir autas de surf e outros desportos
aquéticos. Apesar de uma oferta bastante completa e diversificada, considera-se haver um elevado
potencial de integragdo desta oferta de forma conjunta com a oferta de outros produtos e servigos
turisticos, no sentido de potenciar a atratividade do destinc Mafra/ Ericeira.

A oferta de Eventos, Festas, Feiras e Romarias Populares é igualmenie rica e diferenciada, sendo
promovidos alguns eventos com significativo reconhecimento. A Camara Municipal de Mafra, bem como
outras entidades locais, tém vindo a promover um vasto conjunto de iniciativas e eventos tematicos, que
tém induzido fluxos de participantes bastante relevantes. Referem-se, a titulo de exemplo, os concertos
dos Orgéos da Basilica de Mafra, cuja procura excede claramente a capacidade de oferta, isto &, verifica-
s& sempre uma procura superior ao limite da capacidade da Basilica. Paralelamente, tém sido
dinamizados eventos com caracter inovador, com o intuito de promover alguns dos recursos endégenos
mais embleméticos do concelho, como o Festival do Ourigo-do-Mar, realfizado em Abril de 2015 (1.3
Edicdo) na Ericeira. A oferta de eventos carece contudo de integragdo numa agenda tematicamente
estruturada, de forma a potenciar os fluxos de visitantes e a divulgacéo de outros produtos e servigos
turisticos atraves destes eventos,

De referir ainda o elevado nimero de artesdos do concelho, e as atividades com a olaria, a ceramica
artistica, azulejaria, madeira, sendo possivel visitar a maior parte das oficinas/ atefiers destes artesfos,
ainda que mediante marcagao prévia, isto &, sem que estejam garantidas as condigfes para a realizaco
de visitas esponténeas/ de oportunidade. Em termos internacionais, tem-se assistido a uma evolugéo
significativa da procura por experiéncias de turismo criativo, em que o turista pode n#oc apenas visitar
espacos de producdo artistica, mas participar ativamente, realizando pequencs trabalhos que pode levar
consigo, perpetuando a memdria da experiéncia vivida. Este € um segmento em crescimento e que se
reverter de extrema relevéncia para a visibilidade dos destinos ja que 0s processos de cocriagdo tendem
a gerar emogdes mais marcantes, uma mais forte ligacao entre turista e destino, potenciando também o
efeito de divulgacgéo direta feita pelo proprio turista quando de regresso ao seu local de residéncia. Este é
por conseguinte um segmento de potencial diferenciacio da oferia turistica de Mafra que carece de uma
maior atencgéo.

A apreciacdo global da oferta turistica do concelho de Mafra permite apontar como 4reas de intervengéo
prioritaria a maior estruturacdo e integracdo dos recursos e produtos turisticos em programas
personalizados/ personalizaveis e a comunicagéo externa desses programas integrados. Como referido
anteriormente, os turistas contemporineocs procuram crescentemente ofertas integradas, propostas de
consumo orientadas para as suas proprias preferéncias e expetativas, o que implica o estudo
monitorizacdo constantes da evolucdo da procura turistica, existente e potencial. E igualmente crucial o
desenvolvimentio de uma estratégia de comunicagio e marketing que permita que a informacéo chegue
20s seus potencials consumidores de forma afrativa.

* Informagdo constante no Registo Nacional de Agentes de Animacgdo Turistica, consultado a 07/06/2015.
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4. CARATERIZACAO DA PROCURA TURISTICA

A caraterizacdo da procura dos destinos turisticos constitui um elemento crucial para o seu
desenvolvimento, dado que sé conhecendo as carateristicas da procura, potencial e existente, se podera
estruturar e adaptar a oferta turistica.

Num contexto em que os consumidores sdo cada vez mais exigentes e informados sobre as diversas
alternativas ao seu dispor, este conhecimento € ainda mais importante, sendo que para ser eficaz o
estudo da procura deve implicar a aplicacdo de instrumentos de monitorizagdo continua que permitam
acompanhar a evolugdo do comportamento e padrdes de consumo dos turistas, e consequentemente,
avaliar da capacidade de adaptacdo da oferta e do alcance das estratégias eventualmente
implementadas.

Apesar da reconhecida importancia do estudo da procura turistica, para além de indicadores estatisticos
de ordem genérica, como a caraterizagéo e evolucdo do numero de dormidas, de hdspedes, da taxa de
ocupacdo ou dos tempos de permanéncia média, ndo existem ainda instrumentos que permitam avaliar
em maior detalhe as caracteristicas especificas da procura, principalmente no que concerne ao seu
perfil, as suas preferéncias e indices de satisfacdo. Os poucos estudos nestas matérias realizados em
Portugal ndo oferecem a desagregacdo geografica e a regularidade de recolha de informacéo
necessarias a avaliacdo desejavel.

Este aspeto havia j& sido referido aquando da caraterizacdo de Mafra realizada em 2007, e &
semelhanca do referido anteriormente, esta constatagdo confirma a necessidade de se implementar, no
concelho de Mafra, um conjunto de mecanismos de recolha e andlise de informacgdo sobre a procura
turistica, o que sera mais amplamente desenvolvido em sede de Plano de Ac&o.

A titulo de enquadramento, e de acordo com os dados refletidos no estudo promovido pelo Observatorio
de Turismo de Lisboa a partir do Inquérito as Atividades dos Turistas e Informacéo de 2013°%, é possivel
apontar as seguintes carateristicas relativamente ao perfil do turista estrangeiro que visita a Regido de
Lishoa:

= Ligeiro predominio dos turistas de sexo feminino (52,4%);

= Turistas maioritariamente de segmentos jovens, com idades inferiores a 35 anos (33,2%) ou
entre os 35 e os 54 anos (47,2%);

= Formacéo superior ao nivel da licenciatura em pelo menos 45,6% dos casos;

= Maioritariamente turistas casados ou em unides de facto (57,1%);

= Mais de metade dos inquiridos ja havia visitado Lisboa anteriormente (54,1%);
= Para mais de metade dos inquiridos, Lisboa foi o seu tnico destino de viagem;
= A grande maioria dos turistas ficou alojada na cidade de Lisboa;

* Cerca de trés quartos dos inquiridos ficaram instalados em unidades hoteleiras, registando-se
algum peso dos hostels e das casas de familiares/ amigos;

® Disponivel para consulta e download em http://www.visitlisboa.com/Observatorio.aspx; Julho 2015
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= Viagens essencialmente realizadas em familia (34,5%) ou em grupo de amigos (32%);

= A principal fonte de informag&o utilizada foram os guias e livros turisticos (80%) e o recurso aos
sites das companhias aéreas e de viagens;

= As redes sociais s&o a fonte de informac&o que proporciona maior grau de satisfacdo (para os
turistas que as usam com frequéncia);

« O metro foi o meio de transporte mais utilizado, seguido dos autocarros piblicos;

= Visitar monumentos, atragcdes ou museus foi a atividade mais praticada pelos inquiridos, sendo
as compras realizadas por mais de metade dos turistas;

" As principais atrag0es visitadas situavam-se em Lishoa Cidade, fora de Lisboa a atracdo mais
visitada foi o Palacio da Pena em Sintra;

= O Convento de Mafra registou 5% das visitas a atragbes na Regidc de Lisboa e a Ericeira foi
visitada por 4,6% dos turistas que visitaram locais de interesse na Regifo de Lisboa;

= Cerca de trés quartos dos inquiridos viram as suas expetativas superadas com a visita/ estadia.

0 perfil do turista estrangeiro que visita a Regido de Lisboa, nomeadamente no que concerne ao tipo de
atividades efetivamente realizadas, & demonstrativo da reduzida expressio de Mafra no contexio turistico
da Regifio — apenas uma reduzida percentagem destes turistas visitou Mafra. Paralelamente, se se
atender & tipologia das atividades procuradas, em especial, as relacionadas com a visita a equipamentos
culturais, verifica-se que Mafra detém recursos e atrativos de enorme importancia nesta tematica, pelo
que se pode considerar a existéncia de um enorme potencial de progresséo da procura turistica de Mafra
através da captacéo dos fluxos turisticos para a Regido de Lisboa.

De acordo com a informagdo recolhida nos Postos de Turismo de Mafra nos anos de 2013 e 2014, é
possivel identificar algumas das carateristicas especificas dos turistas que visitam Mafra e procuram
informacéo nestes centros:;

= A grande maioria dos turistas procura informacgéao global sobre o concelho (1.9, Portugal (2.9, o
Palacio Nacional de Mafra (3.%), a Tapada Nacional de Mafra e os eventos {(4.%);

= (s principais paises de origem séo Portugal, Franga, Espanha e Alemanha;
s Mais de 50% dos turistas tem idades compreendidas entre os 21 e os 60 Anos;
s A maior procura de informacdo regista-se nos meses de Julho e Agosto.

De acordo com os dados estatisticos disponiveis, & possivel realizar uma caraterizagdo mais
padronizada da procura turistica de Mafra, que se verifica ndo ter sofrido alteracBes significativas ao
fongo dos altimos anos, apesar de ser possivel, em alguns indicadores, apontar uma tendéncia de
crescimento/ evolucdo positiva, com particular expressao no dltimo ano considerado na analise.

Em Mafra registam-se grandes fluxos de visitantes que se deslocam ao Palacic Nacional de Mafra, cujo
potencial carece de forte incremento na dindmica empresarial local.
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Figura 13 - Evolugdo do Nimero de Dormidas em Estabelecimentos Hoteleiros, 2010-2014
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Fonte: INE, Inquérite @ Permanéncia de Hospedes e Outros Dados na Hotelaria, 2010 a 2014

Apesar da evolugdo do nimero de dormidas registadas nos estabelecimentos hoteleiros de Mafra,
com um acréscimo de mais de 20.000 dormidas entre 2013 e 2014, em termos de quota de mercado,
representam apenas cerca de 0,26% das dormidas registadas em Portugal, e cerca de 1,1% das
dormidas registadas na Regido de Lisboa.

Figura 14 - Evolugéo da Taxa Liquida de Ocupagdo Cama nos Estabelecimentos Hoteleiros, 2010-2014 (%)
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Fonte: INE, Inquérito a Permanéncia de Hospedes e Outros Dados na Hotelaria, 2010 a 2014

A evolugdo das taxas de ocupacdo regista um crescimento mais significativo, representando um
acréscimo de cerca de 8% no periodo entre 2010 e 2013, ano em que existiu uma tendéncia de
aproximacéo aos valores médios registados na Regifo de Lisboa. No entanto, quando considerados os
dados de 2014, assiste-se a uma quebra de aproximadamente 6,4% na taxa liquida de ocupagio cama
nos estabelecimentos hoteleiros.
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A evolugdo dos héspedes estrangeiros permite inferir um claro aumento da procura internacional face 3
procura nacional. Em 2014, a proporcao de héspedes estrangeiros em Mafra era de 53,7% face aos
32,3% registados em 2002. Ou seja, enquanto em 2002 a grande maior parte dos turistas de Mafra eram
oriundos de Portugal (cerca de 70%), em 2014, verifica-se que mais de 50% dos turistas s&o de origem
internacional. Os dados estatisticos (quantitativos) disponibilizados pelo INE ndo permitem a identificacéo
das razbes subjacentes a esta alteragéo, podendo a mesma estar relacionada quer com a diminuicéo
dos fluxos de turistas nacionais, quer com o aumento dos fluxos de turistas internacionais (ou os dois).
Contudo, e atendendo a outros dados analisados, pode inferir-se que quer o contexto econémico
nacional (desfavoravel para o mercado turistico nacional), quer a classificagdo da Reserva Mundial e o
crescimento da dindmica do Surf na Ericeira (favoravel para o mercado turistico internacional) poderdo
ter contribuido para esta alteracéo.

Figura 15 — Evolugao da proporgéo de héspedes estrangeiros, 2010-2014 (%)
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Fonte: INE, Inquérito & Permanéncia de Héspedes e Outros Dados na Hotelaria, 2002 a 2014

Entre 2010 e 2013, os proveitos por aposento dos estabelecimentos hoteleiros reduziram
significativamente, contudo, a evolucdo registada em Mafra € semelhante a registada em Portugal e na
Regiéo de Lisboa, podendo atribuir-se este decréscimo ao contexto economico desfavoravel ao qual
correspondeu uma reducdo das margens de lucro e dos precos praticados em algumas unidades
hoteleiras, tendéncia essa registada em todo o pais. Em 2014, ja se verifica um acréscimo dos proveitos
por aposento dos estabelecimentos hoteleiros nas unidades territoriais em analise, o que podera indiciar
o inicio da retoma em termos de margens de lucro € precos praticados, no entanto ainda em niveis
inferiores aos registados em 2010.
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Figura 16 - Evolug&o dos Proveitos por Aposento nos Estabelecimentos Hoteleiros, 2010-2014
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Fonte: INE, Inquérito a Permanéncia de Héspedes e Outros Dados na Hotelaria, 2010 a 2014
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No que respeita a estada média, ndo se registaram alteragdes significativas em nenhum dos segmentos
geograficos considerados. Mafra apresenta em 2014 o mesmo valor que em 2010, isto é, uma estada
média de 2,2 dias; situacdo semelhante a de Portugal que tanto em 2010 como em 2014 registou estada
média de 2,8 dias. Apenas a Regiéo de Lisboa, apresenta uma subida de 2,2 para 2,3 dias no mesmo
periodo temporal considerado.
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PLANO ESTRATEGICO DE TURISMO DE MAFRA 2015-2020
REV'SED Reunido de Cimaro

Mafra, 27 de novembro de 2015

' AGENDA

*l - Introdugdio
*ll- Desafios e pressupostos de Construgéio Esiratégica

°lll - Misséio/Viséio/Estratégia

*lV - O Plano de Agéio
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0S DESAFIOS

- Capacidade de atracdo de residentes versus captagdo fluxos
turisticos;

- Localizacdo estratégica versus rede de transportes turisticos;

- Recursos e atrativos turisticos versus oferta estruturada e
integrada;

- Dinamica do alojamento local versus alojamento ‘de charme’.

0S PRESSUPOSTOS

- Alimporténcia dos residentes e da animacéo urbana;

- O reconhecimento que o potencial de afirmacdo de Mafra assenta na

diferente combinac¢ao dos seus recursos (integrada, estruturada);
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0S PRESSUPOSTOS

- A importéancia de se trabalhar de forma orientada para segmentos

especificos;

- A necessidade de trabalhar a competitividade (oferta) e a

atratividade (procura);

- O papel da formacédo, sensibilizagdo e dotagdo de estruturas e

recursos de gestao da atividade turistica;

0S PRESSUPOSTOS

- O papel crucial da articulagao/cooperacgao institucional (intra e

intermunicipal);

- A necessidade de maior visibilidade nacional e internacional da

atividade turistica de Mafra.
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‘ 0S PRESSUPOQSTOS

- A oportunidade para dinamizar a atividade turistica de Mafra

através da valorizacdo dos recursos e apoios disponiveis no
ambito do Portugal 2020;

OS PRESSUPOSTOS

A possibilidade do desenvolvimento turistico de Mafra constituir

um instrumento fundamental para o desenvolvimento

socioeconomico do concelho.
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A MISSAO

Afirmar Mafra como destino turistico diferenciado no

contexto internacional, nacional e regional, privilegiando a
dindmica local como motor de vivéncias (nicas e

reveladoras do seu auténtico patrimonio.

A MISSAO




04/12/2015

: 227

A MISSAO

Afirmar Mafra como destino turistico diferenciado no contexto internacional,
nacional e regional, privilegiando a dindmica local como motor de vivéncias
Unicas e reveladoras do seu auténtico patriménio.

= reconhecimento internacional, nacional e regional

= oferta diferenciada por segmentos

* mobilizagdo dos agentes locais (populagdo + agentes econémicos+ ...)
= vivéncias Unicas = experiéncias

= patriménio auténtico = cultural + natural + ...
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A VISAO

Mafra: destino de experiéncias é, ingulares que REALmente MAR@ cam

=importancia das experiéncias - implica estruturar produtos /
propostas de consumo, com base em estudos de mercado e
programas de comunicag¢do segmentados

= énfase nos principais elementos diferenciadores com capacidade de

= atragdo internacional,

= funcionar como elementos de ligagao, narrativa.

A ESTRATEGIA

= desenhada de forma a dar resposta aos desafios identificados
= A captacdo/ fixacio de turistas. Mafra recebe um consideravel fluxo de visitantes,

CAPTAGAO DE TURISTAS

NOTORIEDADE EXTERNA

POSICIONAMENTO DESTINO
LISBOA

ATRAGAO INVESTIMENTO

VALORIZAGAO DE RECURSOS

contudo ndo consegue ainda reter esses visitantes transformando-os em turistas e
aumentando as receitas resultantes da sua permanéncia ne territério por periodos mais
extensos.

A notoriedade externa. Apesar da presenga de recursos e airativos de inigualavel
importancia e expressdo, a notoriedade externa de Mafra encontra-se ainda restrita e
apenas capitalizada por alguns dos seus equipamentos, nio tendo sido ainda possivel
estender essa notoriedade a outros recursos e atratives, contribuindo assim para a
afirmacéo de Mafra enquanto destino turistico.

= O posicionamento competitivo no destino Lisboa. A avaliar pela expressio granjeada

pelo concelho de Mafra no contexto turistico da Regifo de Turismo de Lisboa, é
possivel considerar uma margem de crescimento e afirmaga@o que ainda ndo foram
plenamente exploradas e traduzidas numa oferta turistica & escala regional na qual
Mafra assuma o protagonismo que os seus recursos permitem ambicionar.

A atragdo de investimento, nomeadamente em setores como o alojamento, em
particular na sede do concelho e em categorias mais consentaneas com a grandeza e
especificidade dos seus recursos, € ainda muito débil, resultando em caréncias
significativas em areas chave para ¢ desenvolvimento turistico.

A preservagao, valorizagao e rentabilizagdo de recursos, que n3o tem sido capaz de os
transportar para um patamar de maior visibilidade e eficiente exploragdo turistica.
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A ESTRATEGIA

" ancorada em objetivos estratégicos

CONSOLIDAR E QUALIFICAR

DIFERENCIAR

COMUNICAR

ARTICULAR

ATRAIR INVESTIMENTO

Consolidar e qualificar a oferta turistica dando continuidade ao processo iniciado
com a Estratégia 2007-2016:

Diferenciar a oferta turistica, evidenciando o que torna Unico o turismo em Mafra,
através da formatagéo de experiéncias ancoradas nos seus recursos endogenos e que
respondam de forma inovadora e diferenciada as expetativas de quem o procura;

Comunicar de forma eficiente e inovadora, orientada para segmentos especificos de
mercado;

Promover e agilizar a concertacdo entre agentes, publicos e privados, intra e
intermunicipais:

Atrair e estimular o investimento turistico.

A ESTRATEGIA

Desafios

Obijetivos Estratégicos

CAPTACAO DE TURISTAS

NOTORIEDADE EXTERNA

CONSOLIDAR E QUALIFICAR

DIFERENCIAR

COMUNICAR

POSICIONAMENTO DESTINO

LISBOA

ARTICULAR

ATRAGAQ INVESTIMENTO

ESTIMULAR INVESTIMENTO

VALORIZAGAO DE RECURSOS
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