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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2014

Senhores Accionistas,

Em cumprimente da Lei, vimos submeter a Vossa apreciag8o o Relatério de Gestdo
e as Contas da GIATUL -~ Actividades Lddicas, Infraestruturas e Rodovias E.M. S.A.
(GIATUL), relativas ao exercicio de 2014.

O Conselho de Administracdo, em referéncia aos factos ocorridos e & actividade
desenvolvida durante o exercicio, considera importante realcar os seguintes

aspectos:

1. INTRODUCAOC

A GIATUL, ao longo do exercicio de 2014, demonstrou capacidade de adaptagdo as
novas exigéncias econdomicas e financeiras impostas pelo ambiente nacional e
exigidas pelo seu accionista. Neste sentido, a implementacao de fortes medidas de
optimizagdo operacicnal foram fundamentais, para preparar e langar a empresa

neste novo paradigma.

A reorganizacdo dos meios operacionais, o ajuste na equipa de colaboradores, o
reforgo na negociacdo das condigbes dos contratos existentes com fornecedores e
prestadores de servicos e ainda uma maior taxa de utilizacgo das estruturas
geradoras de receita, é que permitiu inverter e apresentar resultados que garantem
uma maior sustentabilidade e autonomia para a sociedade.

Foi nesta envolvente, que atingiu um Volume de Negdcios de 3.268.680,02€ (Trés
milhdes, novecentos e sessenta e oito mil, seiscentos e oitenta euros e dois
céntimos), uma reducdo do Passive em 591.985,00€ (Quinhentos e noventa e um
mil, novecentos e oitenta e cinco euros) e uma margem de EBITDA de 17,9%,
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA

2. HISTORIAL

A GIATUL é uma empresa municipal de capitais totalmente pibiicos constituida
nos termos da Lei n° 58/98, de 18 de Agosto.

Foi constituida em Junho de 2004 com o Capital Social de 500.000,00€, pelos
accionistas Municipio de Mafra com 80% e a Orbitur — Intercdmbio de Turismo, S.A.
com 20% do referido capital.

Em Margo de 2005, o parceiro Orbitur, SA cedeu a sua posicio de accionista &
empresa Bluematrix — Actividades Turisticas, Lda.

Em Margo de 2008, a Bluematrix, Lda cedeu a sua posicdo societdria a8 empresa
Imoestrela - Sociedade de Investimentos da Serra da Estrela, S.A.

Em Agosto de 2010, a Imoestrela, SA, cedeu a sua posigdo societdria & empresa
Pavimafra - Infraestruturas e Rodovias E.M.S.A,

Em 10 de Abril de 2012, por deliberagdo da Assembieia Municipal de 27 de
Fevereiro de 2012, procedeu-se a fus8o por incorporacdo da Pavimafra -
Infraestruturas e Rodovias E.M. S.A., tendo sido transferido todo o patriménio

desta, com todos os seus elementos ativos e passivos, direitos e obrigagBes.

A sociedade incorporante alterou a firma para “Giatul - Actividades Liidicas,
Infraestruturas e Rodovias, E.M. S.A.” e o capital social da empresa passou a ser de
900.000,00€, totalmente detidos pelo Municipio de Mafra.
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA
2. EVOLUCAO DA EMPRESA
2.1 Actividade de Turismo e Lazer

O sector de turismo, para o Municipio é um dos vectores estratégicos para um
desenvolvimento sustentado, constituindo o Ericeira Camping um dos motores,
nomeadamente pela importancia que assume como infraestrutura de suporte a um
conjunte de iniciativas e eventos emblematicos para promogdo do Concelho de
Mafra,

0O modelo de exploragio do Ericeira Camping, visa:

= Divulgar o Concelho de Mafra, enguanto destino turistico, quer em Portugal,
quer no estrangeiro, potenciando a capacidade de atrair novos visitantes,
com consequentes impactos para o comércio e indistria de servigos local.

e Profissionalizar a gest@o desta infraestrutura, assegurando a introducgdo das
melhores praticas na conduc8o da sua actividade.

» Responder &s prementes necessidades de reabilitaco, de modernizacéo e
de adequacdo desta infra-estrutura, as constantes exigéncias legais & de

mercado, de acorde com o Plano de Investimentos.

Com estes objectivos e procurando responder as necessidades do mercado, a
GIATUL oferece um servigo Unico e diferenciado, pelo facto de dispor de um
conjunto de infra-estruturas que nado s3o muito frequentes nos Parques de

Campismo em Portugal, dos quais destacamos:

s Alvéolos para Campismo com capacidade para 1,800 utentes
e Mobile Homes - 43 unidades

« Espacgos para Autocaravanas - 50 unidades

s Bungalows — 18 unidades - 98 camas

o Teepees - 20 unidades - 40 Camas

Para além das caracteristicas internas deste equipamento, a envolvente externa do
parque dispfe de valéncias e recursos naturais, que permitem oferecer uma

experiéncia diferenciadora.

A Auto-Estrada A21, veio facilitar a ligagdo directa entre Lisboa, Mafra e Ericeira,
tornando-se uma mais-valia para os utilizadores deste equipamento turistico.

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2014 3
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA

Ranking Nacional

Ne mercado nacional da oferta no sector do campismio, a GIATUL ocupa um lugar
de destaque ao nivel da qualidade proporcionada pelas suas infraestruturas, para
alem das caracteristicas dos recursos primarios e secundérios que a regidio oferece
para a actividade de turismo de lazer,

A area reservada ao parqueamento de autocaravanas, tem condigBes Unicas em

Portugal e estd ao nivel das melhores existentes na Furopa.

Em Portugal, a totalidade da oferta didria instalada para Campismo, € de cerca de
182.000 utentes, tendo o Parque de Campismo de Mil Regos uma capacidade para
1.800 campistas, representando cerca de 5% da oferta na Area Metropolitana de
Lisboa, onde existe um totai de 37.500 lugares de campismo.

No gue respeita a relagdo de drea por campista, a média nacional é de 6,33 m2,
apresentando o Ericeira Camping uma drea de 10,55 m2, facto que o diferencia
quando comparado com alguns concorrentes, como por exemplo, a AML que tem

uma &rea disponivel, em momento de lotagdo méxima de 5,82 m2, por campista.

Utilizadores

A evolugdo dos utilizadores por nacionalidades, utentes e noites, foi a seguinte:

2014 2013 %%
Totais Totais Totais
! NACIONALIDADE Utentes Noites Utentes Noites Utentes Noites

PORTUGUESA 127483 50119 13979 482651 -15.86% 6,45%
Total Portugueses 12753 50119 13979 48265| -15,86% 6,45%
ALEMA 1130 3473 997 3010 13,34% 15,38%
AUSTRALIANA 132 410 102 218 29,41% 88,07%
AUSTRIACA 132 410 153 500 -13,73% -18%
BELGA 164 431 164 431 -12% -25%
ESPANHOLA 1206 3460 1037 2891 16,30% 19,68%
FRANCESA 2393 6263 1785 4269 35,58% 46,71%
PAISES BAIXOS 303 840 315 972 -3,81% -13,58%
ITALIANA 202 511 271 666 ~25,46% -23,27%
QUTRAS 652 1724 660 1850 =1,21% -5,81%
REINO UNIDO 253 643 228 625 10,96% 2,88%
BELGA 150 556 146 431 30,14% 29,00%
SUICA 227 572 186 481 22.04% 18,92%
Total Estrangeiros GR20 18862 5860 15913 16,38% 18,53%

Relatorio de Gestio do Exercicio de 2014
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA

Poder-se-a concluir, através da andlise do mapa, que embora o niimero de utentes
nacionais tenha sofrido uma reducdo de 15,86% o niimero de utentes estrangeiros
aumentou em 16,38%. Verifica-se também que o numerc médio de noites de
permanéncia aumentou 6,45% nos nacionais e 18,53% nos estrangeiros. Estes
dados, evidenciam que efectivamente, os utentes nacionais apesar de serem em
meneor ndmero, tem preferido um maior ndmero de noites, demostrando a
preferéncia e a confianga nos servigos disponibilizades. Em termos de reparticio
por mercados, assistiu-se uma vez mais a uma maior procura do mercado interno
face ao mercado externo, representando o primeiro, mais de 70% das dormidas.
Embora com espago para crescer, entendemos gque cerca de 30% de dormidas de
estrangeiros, @ demonstrativo do nivel de gualidade do parque, na medida em que
por norma, o utente estrangeiro com maior capacidade de compra, torna-se mais

selectivo e exigente.

A distribui¢do das receitas no Parque de Campismo, foi no exercicio de 2014 a

seguinte:
Utentes 2014 2013 Diferenca | %
Campismo Eventual 337.412,74 262.622 841 74.789,90 28%
Bungalows 146.108,17 146.044,97 63.20 0%
Contrates Caravanas 422.779,55 435,009,229 | -12,229,74 -3%
Contratos M, Homes 73.854,99 74.215,20 -360,21 0%
Teepees 13.137,53 14.755,721 -1.618,19 ~11%
Electricidade 32.837 54 13.347,52 [ 15.490,02 146%
Espacos Verdes 3.135,3B8 3.477,00 -341,62 -10%
Aqua 2.289 39 1.895,97 393,42 21%
Rendas 109.352,50 126.780,00 | -17.427,50 -14%
Mdguina de Café 7.291,94 5.703,19 1.588,75 28%
Lavagem Roupa 2,234,36 2.308,57 -74,21 ~3%
Adaptadores 1.403,00 1.500,60 -§7,60 ~7%
Maquinas de Jogos 1.688,01 1.057,59 630,42 60%
1.153.525,10| 1.088,718,46 | 64.806,64 | 2,35%

Em termos comparativos, verifica-se que em 2014 o volume das receitas sofreu um
acréscimo de 2,35%, resuitante do aumento do niimero de noites, provavelmente
por uma maior notariedade que os turistas vém no Concelho de Mafra e na zona da
Ericeira, apesar de uma maior oferta de camas {devido ao aparecimento dos

Hostels) e ao delicado momento economico nacional e europeu.
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA

Eventos \v

No capitulo das actividades e eventos, deveremos salientar a realizacdo de diversas
iniciativas, que potenciaram a divulgac@o do Concelho de Mafra e por consequéncia
da Vila da Ericeira, promovende em alguns uma maior procura pelo Ericeira
Camping.

Destacamos:

« O VI SUMMOL SUMMER FEST, que consiste num festival de misica e que
marca o arranque dos festivais de verdo a nivel nacional.

Este festival contou com a presenca de diversos grupos musicais de renome
internacional e com uma assisténcia a rondar as 30.000 pessoas.

De entre estas, cerca de 10.000 ufilizaram o Ericeira Camping para estadia
durante o decorrer do evento.

« Apoio logistico a diversas provas de surf na Ericeira na nossa reserva
mundial de surf, nomeadamente, Liga Meo/TMN Pré Surf, Campeonato
Universitario de Surf e o Mundial de Juniores de Surf. De salientar, que
neste dltimo, que & o terceiro maior evento de surf do mundo e que teve como
palco a bela Praia de Ribeira d'Ilhas, foi um portugués que se classificou em
primeiro lugar, tornando-se no melhor surfista mundial da Categoria Sub-21.

Acrescentar, que o mesmo foi considerado um sucesso total, quer em termos

organizativos, quer em termos de comportamento do ptblico participante,

+ Divulgagdo do Ericeira Camping, em parcerla com os Servicos de
Turismo da Cdmara Municipal de Mafra, na Bolsa de Turismo de Lishoa.

o IV Festival do P3o, que decorreu no Jardim do Cerco e foi uma
organizag8c em parceria com os servigos da Cadmara Municipal de Mafra, com o

objectivo de divulgar o Pdo de Mafra e ¢ artesanato local.

« Animagdo de Verdo Ericeira, que decorreu em dois locais distintos, no
“jogo da bola” e na foz do Lizandro. Foi uma organizagdo em parceria com os
servigos de Turismo da Camara Municipal de Mafra, com o objectivo de animar
as noites de verdo da Vila.

» Mostra Gastronémica “Os Sabores da Tapada” em parceria com os
Servigos de Turismo da Camara Municipal de Mafra.

Relatorio de Gestdo do Exercicic de 2014 6



GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA 2 b

+ Animacdo de Natal com a instalagdp de Stands Rusticos no centro da vilg, R“\
com o objective de fomentar o comércio local, de promover o artesanato e os

produtos agricolas do nosso concelho.

2.2 Actividade de Infraestrutuias e Rodovias

A GIATUL no desenvolvimento desta actividade, executou obras de conservagic da
rede vidria municipal, repavimentou diverses arruamentos, instalou & manteve
diversos espagos verdes, executou sisternas de saneamento basico e participou na

execucdo de equipamentos de utilizagdo colectiva.
Procedeu ainda, a venda de massas asfalticas e & recepcio de materiais asflticos
para reciclagem aproveitando uma maior utilizagdo do estaleiro e da Central de

Asfalto.

O Plano de Actividades aprovado para este exercicio, foi 0 seguinte:

= L TIPODEOBRAS~2014 -0 o0 |0 Eliros
Estradas e Caminhos das Freguesias — Conservagio Comrente por Contrato 1.300.000,00
Saneamento em Diversas Freguesias do Concelho 15.000,00
Sinalizagdo e Transito 40.000,00
lluminagéo em Diversas Localldades 15.000,00
Construgéo, Ampliagio, Remodelaggo de Redes de Aguas & Reservatdrios 200.000,00
Diversos Estudos e Projectos 15.000,00
Equipamentos — Conservacao e Construgies Diversas 15.000,00
Arruamentos em diversas povoagbes 500.000,060
Espagos Verdes Jardins 100.000,00
Infraestruturas Diversas 300.000,00
Trabalhos para Terceiros 200.000,00
2.700.000,00

Venda de Massas Asfalticas 96.,000,00
Recepgdo e Venda de Reciclados 6.000,00
162.000,00

Relatorio de Gestao do Fxercicio de 2014 7



GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E ARODOVIAS EM SA

As Obras executadas foram as seguintes:

OBRAS EXECUTADAS EM.

Estradas ¢ Caminhos das Freguesias- Conservag&o Corrante por Contrato

70,24%

1.531.332,04
Trabalho de Reparagao de FPraias provenientes pelas Intempéries 2098540 0.B4%
Saneamento em Diversas Freguesias do Concelho 26,767,28 1,07%
Sinalizagdo e Transito
lluminagde em Diversas Localidades 19.526.01 0,78%
Construgao, Ampliagdo, Remodelaggo de Redes de Aguas e Reservatdrios 143261171 571%
Diversos Estudos e Projectos
Equipamentos - Conservagao e Construgdes Diversas 121.020,33 4,82%
Arruamentos em diversas poveages 253.134,72| 0,88%
Espagos Verdes Jardins 12.489,19 0,59%
Infragstruturas Diversas 369.393.81( 14,72%
Trabalhos para Terceircs 11,176,801 0,45%
2,509.586,75 | 100,00%
Venda de Massas Asfélticas 318.720,74
Recepeao e Venda de Reciclados 3,946,80
322.667,54

Relatorio de Gesido do Exercicio de 2014



GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA

3. SITUACAO ECONOMICA - FINANCEIRA

A situagdo econdmico-financeira da empresa, caracteriza-se pelos seguintes
indicadores:

Liquidez Geral Activo Girculante / Passivo Circulante ¢.p. 86,38% 92,70%
Coberiura do Imobilizado | Capitais Proprios + Div a Terc. MIL prazo / Imobilizado 97.37% 90,31%
Solvabilidade Activo Liguido / Passivo 173,51% 159,19%
Autonornia Financeira Cap. Proprios Totais / Activo Liquido Total 42,37% 37,18%
Rendibilidade Res Operac-+Amort+Prov+Enc Finac / Act Lig Total 12,68% 11,98%
Volume de Negdécics 3.968.680,02¢€ | 4.173.821,51€
Resultado Liguido 71.172,92€ 17.748,01€
Cash-Flow Operational 708.650,41€1 926.42261¢€

Da sua leitura, verifica-se um reforgo dos Capitais Proprics da sociedade, justificado
pela redugdo dos Capitais Alheios Financiados em 572.088,00€ e do Passivo em
591.985,00€,

5. RENDIMENTOS E GASTOS

Vaior
RENDIMENTOS
Vendas de Produtos 322.667,54 7,43%
Prestagéo de Servigos 3.646.012,48 83,99%
QOutres Rendimentos ¢ Ganhos 372.252,55 8,58%
Total dos Rendimentos 4.340,932,57 100,00%
GASTOS
Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumtidas 660.813,58 15,53%
Fornecimentos e Servigos Externos 1.804.408,11 44,52%
Custos com o Pessoal 934.356,81 21,96%
Outras Gastos e Perdas de Financiamento 217.388,68 511%
Imparidade de Dividas a Receber 14.560,78 0,34%
Depreciaghes @ Amortizactes 533.909,50 12,55%
Total dos Gastos 4.255.472,47 100,00%

Relatdrio de Gestio do Exercicio de 2014 o]



GIATUL —~ ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA @}5

4. INVESTIMENTOS REALIZADOS y

Os investimentos e desinvestimentos realizados no exercicio de 2014, foram os

seguintes:

INVESTIMENTOS DESINVESTIMENTOS/ABATES/REG,
Activos Fixes Tangiveis
Edificios e Qutras Construgdes
Equipamento Bédsico 51.328,21 581,25
Equipamento Transporte 26.000,00
Ferramentas ¢ Utensilios
Equipamento Administrativo 10.040,23
Cutras Imobilizacies Corpbreas
87.365,44 581,25
Investimentos Financeiros:
Parles de Capital - Mafreduca SA 0,00
0,00 0,00
87.369,44 581,25

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2014 10



GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA

6. PERSPECTIVAS FUTURAS \ .

As atuais projecgdes para a economia portuguesa, apontam para uma gradual
recuperacio da actividade em 2015 e 2016, suportada maioritariamente pelo
desempenho das exportagBes, a par de uma recupera¢do da procura interna, (a
taxa de desemprego tem vindoc a descer, ou seja, enquanto que em 2013 era de
16,20% em 2014 ja foi de 13,60%), que provavelmente permitird a manutencio de
excedentes na balanca corrente e de capital.

Nos Gltimos anos, a economia portuguesa prosseguiu um forte ajustamento, que
permitiu alcancar progresses assinaldveis na correcgdo de graves desequilibrios
macroeconomicos, No entanto, o processo de reequilibrio estrutural da economia
ainda esta incomplete e o ajustamentc macroeconémico ainda exige
aprofundamento, Simultaneamente, ndo se devem ignorar os riscos, de natureza
interna e externa, que palram scobre a economia portuguesa e europeia. Neste
guadro, € crucial o cumprimento dos compromissos estabelecidos a nivel europeu
em termos do processo de consolidag@o orgcamental, que sdo indispensidveis para
sustentar uma trajectéria descendente no racio da divida pdblica. Em simulténeo, é
necessario, continuar o processo de reformas estruturais no sentido da criagio de
incentivos a inovagio, a8 mobilidade de factores e ao investimento em capital fisico
e humano. Um consenso alargado, torna-se fundamental para aumentar a
credibilidade, a previsibilidade e a capacidade de implementagBo destas politicas.
Estas condi¢Bes, sdo indispensaveis para promover um melhor aproveitamento dos
recursos e para promover o crescimento da produtividade, contribuindo assim para
um maier equilibrio econdmico-social em Portugal.

Relativamente a actividade da sociedade, os valores aprovados no Plano de
Actividades e Orgamento para 2015, forarmn estimados numa perspectiva gue se
considera prudente, em virtude da grande volatilidade econdmica e financeira

anteriormente descrita,

Refatorio de Gesfdo do Exercicic de 2014 11
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GIATUL —~ ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA

7. PROPOSTA DE APLICAGAO DOS RESULTADOS \Y y

Com base nestes considerandos, a GIATUL -~ Actividades Lidicas, Infraestruturas e
Rodovias E.M. S.A., apresenta no exercicio de 2014, resultados positivos de
71.172,92€ (Setenta e um mil, centc e setenta e dois euros e noventa e dois

céntimaos).
Verificando que o valor existente em Reservas Legais € superior & taxa que os
Estatutos da Sociedade obrigam, o Conselho de Administragdo, vem propor realizar

a seguinte aplicagdo:

- Resultados Transitados. ... o 71.172,92€

Relatério de Gestio do Exercicio de 2014 12
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8. AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administracao deseja registar o agradecimento a todos os que ao
longo deste exercicio, contribuiram para a consolidagdo da actividade da empresa,

nomeadamente:

¢ Ao Accionista, pela confianga depositada na Administragéo;

e Ao Fiscal Unico, pela pronta e sempre oportuna colaboracgao;

e As Instituicdes Financeiras, pela confianga que continuamente nos
manifestam;

e Aos utentes e clientes, pela preferéncia e fidelizacdo demonstradas;

e A todos os Colaboradores, pelo seu empenhamento e profissionalismo, no

exercicio das suas fungBes;

Mafra, 13 de Margo de 2015

Administracao

Hélder Antonio Guerra de Sousa Silva (Eng.?)

Vogal do Conselho de Administracdo

\A\f WA

Joaquim Francisco da Silva Sardinha (Dr.9)

Vogal do Conselho de Administracdo

@Eﬁ; /\:Uo E@QQ%(EU/‘D@ ww&z

Célia Maria Duarte Batalha Fernandes (Dr.2)
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GIATUL - Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias, E.M. S.A.

BALANCO

= wr‘ﬂ
22
PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRC DE 2014 UNIDADE MONETARIA: EUROS
RUBRICAS NOTAS SEnl
2014 2013
ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 21 2.569.899,73 € | 2.814.474,06 €
Propriedades de investimento
Goodwill
Activos intangiveis 18 8.817.417,77 € | 9.012.307,67 €
Activos biolégicos
Participagoes financeiras - método de equivaléncia patrimonial
Participagoes financeiras - outros métodos
Accionistas/socios
Outros activos financeiros
Activos por impostos diferidos
11.387.317,50 €] 11.826.781,73 €
Activo corrente
Inventarios 21 20.878,50 € 45.198,05 €
Activos bioldgicos
Clientes 22 1.232.766,57 € | 1.327.434,02 €
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos 23 171.588,14 € 65.403,72 €
Accionistas/socios
Qutras contas a receber 20 167.408,75 € 310.088,09 €
Diterimentos 19 38.229,57 € 47.690,69 €
Activos financeiros detidos para negociagao
Qutros activos financeiros
Activos correnles detidos para venda
Caixa e depdsitos bancdrios 24 261.198.24 € 206.361.43 €
1.901.080,77 €] 2.002.176,00 €
TOTAL DO ACTIVO 13.288.398.27 €| 13.828.957.73 €
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 25 900.000,00 € 900.000,00 €
Acgbes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissado
Reservas legais 26 356.800,25 € 356.800,25 €
Outras reservas 27 425.027.06 € 425.027.06 €
Resultados transitados 29 3.800.917.31 €] 3.783.168.30 €
Ajustamentc em activos financeiros 28 -6.925,00 € -6.925,00 €
Excedentes de revalorizagao
Outras variagtes no capital proprio 62.927,31 € 102.675,02 €
Resultado liquido do periodo 71.172,92 € 17.748,01 €
Interesses minoritarios
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 5.629.919,85 €] 5.578.494,64 €
PASSIVO
Passivo néo corrente
Provisoes
Financiamentos obtidos 33 5.857.688,71 €| 6.256.937,84 €
Responsabilidade por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
QOutras contas a pagar
5857.688,71 €] 6.256.937.84 €
Passivo corrente
Fornecedores 32 848.357,94 € 793.269.46 €
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes pliblicos 30 43.935,56 € 5B.82965 €
Accionistas/socios
Financiamentos obtidos 33 100.000,00 € 272.839,26 €
Qutras contas a pagar 31 198.950.21 € 228.407 .88 €
Diferimentos 19 608.546,00 € 640.179,00 €
Passivos financeiros detidos para negociagao
Qutros passivos financeiros
Passivos correntes detidos para venda
1.800.789,71 €] 1.993.525,25 €
TOTAL DO PASSIVO 7.658.478,42 €| 8.250.463,08 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 13.288.398,27 €J 13.828.957,73 €|
\ —
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GIATUL - Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias, E.M. S.A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

UNIDADE MONETARIA: EUROS

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
2014 2013
Vendas e Servigos Prestados & 3.968.680,02 €| 4.173.821,51 €
Subsidios a exploragao 12 97.936,45 € 96.445,00 €
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagao nos inventarios da produgao
Trabalhos para a prépria entidade
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas -660.813,58 € -428.996,93 €|
Fornecimento e servicos externos 8 -1.894.409,11 €| -1.871.102,56 €
Gastos com o pessoal 9 -934.390,81 €| -1.157.750,28 €
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) 10 94.885,39 € 6.973,13 €
Provisdes (aumentos/redugoes)
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversbes)
Aumentos/redugdes de justo valor
Qutros rendimentos e ganhos 11 164.495,08 € 192.049,94 €
Qutros gastos e perdas 13 -32.847.64 € -78.044,07 €
Resultado antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 803.535,80 € 933.395,74 €
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizacao 14 -5633.909,50 € -624.000,70 €
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 269.626,30 € 309.395,04 €
Juros e rendimentos similares obtidos 15 374,85 € 268,32 €|
Juros e gastos similares suportados 16 -184.541,05 €] -266.047,50 €
Resultados antes de impostos 85.460,10 € 43.615,86 €
Imposto sobre o rendimento do periodo -14.287,18 € -25.867,85 €
Resultado liquido do periodo 71.172,92 € 17.748,01 €|
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Giatul-Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias, E.M., S.A.

DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

UNIDADE MONETARIA: EUROS

Rubricas

2014

2013

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO:
Recebimento de clientes
Pagamentos a fornecedores

5.465.375,01 €
-3.038.708,94 €

5.602.784,10 €
-2.977.32221 €

Pagamentos ao pessoal - -583.585,61 € -605.328,23 €
Caixa gerada pelas operagoes +- 1.843.080,46 € 2.020.133,66 €
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento I+ -19.224,11 € -30.804,78 €
Outros recebimentos/pagamentos +- -499.101,91 € -735.706,03 €
Fluxos das actividades operacionais 1] +/- 1.324.754,44 € 1.253.622,85 €
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - -13.869,44 € -45.899,42 €
Activos intangiveis - 0,00 € 0,00 €
Investimentos Financeiros 0,00 € 0,00 €
Outros activos - 0,00 €] 0,00 €
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis + 581,25 € 91.896,59 €
Activos intangiveis Investimentos financeiros + 0,00 € 0,00 €
Outros activos + 0,00 € 0,00 €
Subsidios ao investimento + 0,00 € 0,00 €
Juros e rendimentos similares + 0.00 € 0,00 €
Dividendos 0,00 € 0,00 €
Fluxos das actividades de investimento [2j +- -13.288,19 € 45.997,17 €
FLUXOS DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos + 500.000,00 € 2.350.000,00 €
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio + 0,00 € 0,00 €
Caobertura de prejuizos + 0,00 € 0,00 €
Doagdes + 0,00 € 0,00 €
Outras operagdes de financiamento + 0,00 € 0,00 €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos - -1.756.629,44 € -4.012.536,00 €
Juros e gastos similares
Dividendos 0,00 € 0,00 €
Redugbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 € 0,00 €
Qutras operagdes de financiamento - 0,00 € 0,00 €
Fluxos das actividades de financiamento 3] -1.256.629,44 € -1.662.536,09 €
Variacao de caixa e seus equivalentes [1] + [2] + [3] 54.836,81 € -362.916,07 €
Efeitos das diferengas de cambio +- - £ - €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +- 206.361,43 € 569.277,50 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo +/- 261.198,24 € 206.361,43 €
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS \P
ANO DE 2014 \Qﬁ(/

(Montantes expressos em euros)

1. IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

1.1. Denominagao Social: GIATUL — Actividades Lldicas, Infraestruturas e Rodovias
E.M. S.A.

1.2. Sede: Av. Francisco Sa Carneiro — NEM 2640 - 486 Maira

1.3. Natureza da atividade: Parques de Campismo e de Caravanismo, Construgdo de

Outras Obras de Engenharia Civil, Atividades de Servigos de Apoio & Educagdo e outras

Atividades Desportivas.

1.4. N.° de Identificacdao Colectiva: 506 874 915

1.5. Capital Social: 900.000,00€ (Novecentos mil euros)

1.6. Matriculada em: Conservatéria do Registo Comercial de MAFRA, sob o nlmero
3/20040907

Indicagbes gerais:
- Os valores indicados sao expresses, salvo indicagao em contrario, em euros.

- As notas que ndo constam do presente anexo ndo sdo aplicAveis & empresa no presente

exercicio.

O objecto social da sociedade consiste no seguinte:

1. A empresa tem como objecto o exercicio das seguintes actividades de interesse publico
municipal:
a) Exploragéo do Parque de Campismo de Mil Regos;
b) Conservacdo e manutengdo de todos os espagos, instalacées e equipamentos do
Parque de Campismo;
c) Realizagdo de investimentos para a expansao da actividade do Parque de Campismo,
de acordo com a vocagao e dentro dos limites do terreno que ocupa.
d) Concepgao, construgdo, manutengao e reforgo de infraestruturas urbanisticas, incluindo
infraestruturas da rede vidria municipal urbana ou rural de acordo com a programagéao

aprovada pelo Municipio sob proposta da empresa;
Anexo &s Demonstragoes Financeiras 2014 1



GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

e) Instalagdo e manutengéo de todos os espagos e equipamentos publicos ou de utilizagao
colectiva que sejam de propriedade do Municipio, bem como de mobiliario urbano;

f) Conservagdo, restauragdo, reparagdo ou beneficiagdo do parque imobilidrio do
concelho de Mafra que seja propriedade do Municipio;

g) Execugdo administrativa de obras realizadas em imdveis que n&do pertengam ao
Municipio;

h) Gestéo da concesséao de distribuicdo de energia eléctrica em baixa tensao e respectivas

infraestruturas, no Municipio de Mafra.

2. A titulo acessdério, a empresa poderd exercer outras actividades, de &mbito municipal,
nas areas da cultura, do desporto e da educagao, designadamente, prestagdo de servigos,
bem como exploragéo de outras actividades de turismo e lazer que se revistam de interesse
publico municipal.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

2.1 - As demonstracdes financeiras anexas foram elaboradas no pressuposto da continuidade
das operagbes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizagao
Contabilistica (SNC) aprovado pelo Decreto-lei n.° 158/2009 de 13 de Julho com as
rectificagbes da Declaracdo de Rectificagdo n.° 67-B/2009 de 11 de Setembro e com as
alteragbes introduzidas pela Lei n.° 20/2010 de 23 de Agosto.

2.2 - Nao foram derrogadas quaisquer disposicdes do SNC que tenham tido efeitos nas
demonstragdes financeiras e na imagem verdadeira e apropriada do activo, passivo e dos

resultados da entidade.

3. POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

As principais politicas contabilisticas adoptadas pela Entidade na preparacdo das
demonstragdes financeiras anexas séo as seguintes:

3.1 — BASES DE APRESENTAGAOQ

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de

apresentacgéo das demonstragdes financeiras (BADF):

Anexo as Demonstragtes Financeiras 2014 2



GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.
3.1.1. - PRESSUPOSTO DA CONTINUIDADE

No dmbito do pressuposto da continuidade, a entidade avaliou a informagéo de que dispde e as
suas expectativas futuras, tendo em conta a capacidade da entidade prosseguir com o seu
negocio. Da avaliagéo resultou que o negdcio tem condigcbes de prosseguir presumindo-se a
sua continuidade.

3.1.2. — PRESSUPOSTO DO ACRESCIMO

Os elementos das demonstragdes financeiras sdo reconhecidos logo que satisfeitas as
definicbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrutura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento.

3.1.3.- CONSISTENCIA DE APRESENTAGAO

A apresentagéo e classificagao de itens nas demonstragdes financeiras esta consistente de um

periodo para o outro.
3.1.4. - MATERIALIDADE E AGREGACAO

A materialidade depende da dimens&o e da natureza da omissdo ou do erro, ajuizados nas
circunstancias que os rodeiam. Considera-se que as omissées ou declaragGes incorrectas de
itens sdo materialmente relevantes se puderem, individual ou colectivamente, influenciar as
decisdes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base nas demonstragdes financeiras.
Um item que nao seja materialmente relevante para justificar a sua apresentacdo separada na
face das demonstragdes financeiras pode porém ser materialmente relevante para que seja
apresentado separadamente nas notas do presente anexo.

As demonstragdes financeiras resultam do processamento de grandes nimeros de transacgdes
ou outros acontecimentos gque sao agregados em classes de acordo com a sua natureza ou
fungao. A fase final do processo de agregacédo e classificagdo é a apresentagdo de dados
condensados e classificados que formam linhas de itens na face do balango, na demonstragéo
dos resultados, na demonstracéo de alteragdes no capital proprio e na demonstragéo de fluxos
de caixa ou no anexo.

3.1.5. - COMPENSAGAO

Os activos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sdo compensados excepto gquando
tal for exigido cu permitido por uma NCRF. Assim, o rédito deve ser mensurado tomando em

consideragdo a quantia de quaisquer descontos comerciais e abatimentos de volume

Anexo as Demonstragtes Financeiras 2014 3
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GIATUL ~ ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

concedidos pela Enfidade. A Entidade empreende, no decurso das suas actividades ordindrias,
outras transacgOes que ndo geram rédito mas que sdo inerentes as principais actividades que o
geram. Os resultados de ials transacgOes séo apresentados, quando esta apresentagéo reflicta
a substancia da transacg@o ou outro acontecimento, compensando qualquer rendimento com os
gastos relacionados resultantes da mesma transacgio.

Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transacgSes semelhantes s&o relatados
numa base liquida, por exemplo, ganhos e perdas de diferengas cambiais ou ganhos e perdas
provenientes de instrumentos financeiros detidos para negocia¢do. Estes ganhos e perdas sdo
relatados separadamente se forem materialmente relevantes.

3.1.6. - INFORMACAO COMPARATIVA

O contetido das demonstragdes financeiras é compardvel com o do ano anterior.
Toda a informagéo que consta nas Demonsiragdes Financeiras e no presente documento, com
referéncia a 2014, consiste, na informagdo da sociedade “GIATUL EM SA".

Associadas

Foram consideradas associadas todas as entidades sobre as quais a GIATUL tem influéncia
significativa e que nfio sejam subsididrias nem tenham interesses em empreendimentos
conjuntos.

Influéncia significativa foi considerada como sendo o poder de participar nas decisbes das
politicas financeiras e operacionais das investidas mas que nfio constitui controla nem controlo
conjunto sobre essas politicas.

A GIATUL detém 20% ou mais do poder de voto da investida, ou guando detém direitos
especiais de volo,

Total do Capital
PARTICIPADA Participacao Valor Mensurade | Ano Aquisicio Social Resultado 2013
Mafreduca S.A. 49% 0,00 2008 1060.000,00 {2.068.303,07)

As Contas de 2014 ainda nao foram disponibilizadas na presente data.

Foi decidido alienar integralmente a participagio social defida na Mafreduca, SA, conforme
deliberagdo inscrita na Acta da Assembleia Geral de 18/02/2013. O processo embora tenha sido
iniciado, conforme descrito no relatério de gestdo do exercicio anterior, ndo chegou a ficar
concluido. O actual Conselho de Administrag@o continua a promover diligéncias para encontrar
solugbes que possam promover uma maior sustentabilidade da empresa e simultaneamente
responder as expectativas de todas as entidades envolvidas neste processo, apesar das

dificuldades conhecidas, do actual momento econdmico nacional.
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

A participag8o financeira encontra-se recanhecida por valor nulo, uma vez que esta apresenta

Capitais Préprios com valor negative.

A 31/12/2018 apresentava Capitais Préprios negatives em 13.082.878,53 €,

4. POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURACAO
Imparidade de activos

A data de cada relato e sempre que seja identificado um evento ou alteragéo nas circunsiancias
que indiguem que o montante pelo qual o active se encontra registado possa ndo ser
recuperavel, @ efectuada uma avaliagéo de imparidade dos activos. Sempre gque o montante
pelo qual o activo se enconira registado € superior & sua quantia recuperdavel, é reconhecida
uma perda por imparidade, registada em resultados.

A quantia recuperavel é a mais alta entre o prego de venda liquido e o valor de uso. O prego de
venda liquido & o montante que se obteria com a alienaggo do active, numa transacgéo entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos directamente atribuiveis a
alienagdo. O valor de uso € o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo
esperados que sutjam do uso continuado do activo e da sua alienagéo no final da sua vida Gtil.
A quantia recuperdvel & estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de ndo ser

possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa & qual o activo pertence.

A reversgo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragéo dos
resultados sendo efectuada até ao limite da quaniia que estaria reconhecida (liquida de
amottizagdo ou depreciacdo) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em
exercicios anteriores.

Reconhecimento de Vendas e Servigos Prestados

As Vendas e Servigos Prestados s@o reconhecidos a afectar os resultados operacionais do
perfedo a que dizem respeiio, néo obstante poder serem recebidas em periodos diferentes, de
acordo com o regime de acréscime. Os Servigos Prestados s@o apresentados Houidos de
devolugbes e de descontos comerciais.

Foram aplicadas as definigbes e os critérios da NCRF 20.
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GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM, 5.A.

Vendas de bens

O redito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quande (i) sdo transferidos para o
comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens, (i) ndo seja mantido
um envolvimento continuade de gestdo com grau geralmente associado com a posse ou o
controlo efectivo dos bens vendidos, (iii) a quantia do rédito pode ser fiaveimente mensurada,
(iv) seja provdvel que os beneficios econdmicos associados com as transacgdes fluam para a
empresa e (v) 0s custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacgio possam ser
fiavelmente mensurados.

As vendas sdo reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua
concretizagdo, pelo justo valor do montante recebido ou a receber. As restantes receitas e
despesas s&o registadas de acordo com o pressuposto do acréscimo pelo que s&o
reconhecidas & medida que sdo geradas independentemente do momento em que sdo
recebidas ou pagas. As diferencas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas geradas s#o registadas nas rubricas de diferimentos ou cutras contas a
pagar ou a receber.

Prestagédo de servicos

O redito associado com uma transacgdo que envolva prestagdo de setvigos é reconhecido
guando o desfecho dessa transacgéc possa ser fiavelmente estimado, isto &, quando:

(i) a quantia de rédito seja fiavelmente mensurada; (i) seja provavel que beneficios econdmicos
associados com a transacgfo fluam para a Empresa/Grupo; (i) a fase de acabamento da
transacgéo & data do balango seja fiavelmente mensurada; e {iv) os custes incorridos com a
transaccio e 0s custos para concluir a transacgo sejam fiavelmente mensurados.

Locagdes

Tal como preceituado na NCRF 8, os activos tangiveis adguiridos em regime de locagéo
financeira sdo reconhecidos ao custo histdrico depreciado. No passivo reconhecem-se os

valores actualizados das prestagBes em divida &s locadoras.

A GIATUL classifica as operagbes de locagSes como locagfes financeiras ou locagdes
operacionais, em fungio da sua substéncia e ndo da sua forma legal.

As locagBes s&@o classificadas como financeiras sempre gque os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse do activo para o locatario. As
restantes locagbes séo classificadas como operacionais. A classificacgo das locagbes & feita
em funcdo da substéncia e ndo da forma do contralo.

Os activos adquiridos mediante contratos de locago financeira, bem como as correspandentes
responsabilidades, séo registados no inicio da locagéo pelo menor de entre o justo valor dos
activos e o valor presente dos pagamentos minimos da locagéo. Os pagamentos de locagdes

financeiras séo repartides entre encargos financeiros e redugéio da responsabilidade, por farma
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a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade. As rendas

contingentes séo reconhecidas como gastos do periodo em que s&o incorridas.

Por forma a determinar se o activo locado ficou em imparidade, aplica-se o disposto na NCRF
12 - Imparidade de activos.

Operagées em moeda diferente da moeda de relato (€uro)

O euro & a moeda funcional e de relato
N&o existem, em maiéria de risco cambial relevante a afectar as demanstragdes financeiras,

outras situagdes a assinalar.

Responsabilidades e Gastos com beneficios de reforma de trabalhadores

A empresa nfo tem qualquer sistema propric complementar & seguranga social piiblica, em
matéria de apoios & reforma dos trabalhadores.

Custos de empréstimos

Todos os custos de emprésiimos s8o reconhecidos como gasto do periodo em gue ocorrem,

numa base de acréscimo, de acordo com o tratamento de referéncia da NCRF 10,
Subsidios ptiblicos

Encontram-se reconhecidos rendimentos de subsidios obtidos do Instituto do Turismo de
Portugal, referentes a eventos ocorridos em 2014 assim como referentes a um conirato de
estagio com o Instituto do Emprego e Formagéo Profissional, tendo como objetivo promover a
insergdo de jovens no mercado de trabalho.

Impostos sobre os resultados

Existem, nos periodos de relato, situagBes que permitam o apuramento, na estimativa anual, de
impostos diferidos, ou reconhecimento de activos por impostos difetidos.

Quando aplicavel adoptou-se a NCRF 25 - Impostos sobre o rendimento.

O imposto corrente sobre ¢ rendimento € calculado com base nos resuliados tributdveis da

entidade de acordo com as regras fiscais em vigor.
Activos fixos tangiveis

Os edificios e equipamentos que integram o aciivo fixo tangivel sBo mensurados segundo o
modelc do custo previsto na NCRF 7, isto é, pelo custo menos a depreciagio e perdas de

imparidade acumuladas.
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A depreciagéo dos edificios e equipamentos é reconhecida como gasto a afectar os resultados
operacionais, na base do método de linha recta (quotas constantes), com aplicagio de
percentagens sobre o custo de aquisigdo, deduzido do valor residual dos activos, na base das
seguintes estimativas de periodos de vida til esperada:

Edificios e obras de modificacio 5e10anos
Equipamentos e instalacfes basicas e administrativas Ba1i2anos
Equipamento e ferramentas ligeiras 3 a8 ancs
Equipamento de transporte 4 anos

Os periodos de vida dtil foram objecto de estimativa actualizada, nas datas de relato. Existindo
algum indicio de que se verificou uma alteragéo significativa da vida Gtil ou da quantia residual
de um activo, é revista a depreciagio desse activo de forma prospectiva para reflectir as novas
expectativas.

Os dispéndios com reparagio que ndo aumentem a vida 0til dos activos nem resuliem em
melhorias significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis s8o registadas como gasto do
perfodo em que incorridos. Os dispéndios com inspecgdo e conservagiio dos activos sio
registados como gasto.

Para a generalidade dos activos fixos tangiveis da empresa ndo foram até ao momento
detectades indfcios que determinassem a realizagio de testes adicionais de imparidade.

Aectivos nédo correntes detidos para venda

Os activos ndo correntes & os grupos para alienagfo sfo classificados como detidos para venda
quando a sua quantia escriturada for essencialmente recuperada através de uma venda e ndo
através do seu uso continuado. Considera-se que esta condi¢do se verifica apenas quando a
venda ¢é altamente provével e o activo ndo corrente ou grupo para alienacgio esta disponivel
para venda imediata nas suas condigbes presentes. A correspondents venda deve estar
concluida no prazo de um ano a contar da data da classificagéo do active ndo corrente ou do

grupo para alienagio como disponivel para venda.

Quando a Entidade estd comprometida com um plano de venda de uma subsididria que envolva
a perda de confrolo sobre a mesma, todos os activos e passivos dessa subsididria sdo
classificados como detidos para venda, desde que se cumpram os requisitos referidos no
paragrafo anterior, ainda que a Entidade retenha algum interesse minoritério na subsididria
apos a venda.
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Os activos ndo correntes e os grupos para alienagioe classificados como detidos para venda séo
mensurados ao menor de entre a sua quantia escriturada antes da classificagdo e o seu justo
valor menos os custos para vender.

Caixa e seus equivalentes

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa mostrada pelo balango inclui meios liquidos de
pagamento {caixa e depdsitos bancdrios imediatamente mebilizdvels), sem afectar o valor do
respectivo capital.

S&o aplicaveis as definicdes da NCRF 2 — Demonstracgo de Fluxos de Caixa.

Justo Valor nas Propriedades de Investimenio e Imparidades de activos

Aplicaram-se para o efeito, as disposigdes contidas na NCRF 11 - Propriedades de

investimento.

Invenidrios

Os Inventdrios s80 valorizados ag menor entre o seu custo e ¢ valor realizavel liquido. O custo
dos inventdrios inclui todos os custos de compra, custos de conversdc e outros custos
incorridos para colocar os inventarios no seu local @ na sua condi¢do actual. O valor realizével
liquido € o prego de venda estimado no decurso normal da actividade deduzido dos respectivos
custos de venda,

As diferengas entre o valor de cusio e o valor realizdvel liquido, guando mais baixo, bem como o
valor dos materiais potencialmenie obsoletos, encontram-se registadas na rubrica perdas de
imparidade em inventarios.

O método de custeio adoptado para a valorizago das safdas de armazém € o custo medio
panderado ou custo especifico).

Clientes e cutras contas a receber

Esta rubrica estd mensurada em balango com base na guantia de rédito historicamente
reconhecido, acrescida do IVA e, quando aplicdvel, de quantias de rédiio de juros debitados e

deduzida de ajustamentos pelo risco de crédito ndo recuperavel.
Outras contas a receber

As contas a receber $80 mensuradas ao cusio ou ao custo amortizado menos as perdas de
imparidade. As perdas por imparidade verificadas séo reconhecidas nos resultados,

O ajustamentc para imparidade das contas a receber € estabelecido guando héd evidéncia
objectiva de que ndo sera recebida parte ou a totalidade dos montantes em divida, no termos

acordados. Dificuldades financeiras significativas por parie do devedor, probabilidade de o
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devedor se tornar insolvenie ou a falha sucessiva de pagamentos por parte do devedor, séo
considerados indicadares de que a conta a receber estad numa sifuagéio de imparidade.

Financiamenios obiidos

As responsabilidades financeiras para com a banca estdo reconhecidas pelas quantias
monetarias recebidas, liquidas de reembolsos. Os gastos financeires, incluindo juros e outros
encargos, estdo reconhecidos pelo método do juro efectivo numa base de acréscimo na
demonstragéo dos resultados do periodo, nos termos do preceituado na NCRF 10 - Custos de
empréstimos obtidos.

Fornecedores e outras contas a pagar

Estas contas estdc reconhecidas pela quantia amortizdvel das respectivas dividas, A
AdministragBo da empresa entende gue as quantias mostradas em balango ndc diferem
significativamente dos justos valoras das respectivas dividas.

Provisdes

As provisSes s&o reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigago
presente {legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provdvel que para a
resolugéo dessa obrigagio ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagio possa ser
razoavelmente estimado.

A quantia reconhecida das provisbes corresponde ao valor presente da melhor estimativa, na
data de relato, dos recursos necessérios para liguidar a obrigagdo, considerando os riscos e
incertezas associados & obrigag@io. O montante das provisdes sdo revistas na data de cada
demonstragao da posigéo financeira e ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa
data.

As obrigagbes presentes de gualquer contrate oneroso em que a GIATUL é parte integrante das
disposigctes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos que excedem
os beneficios econdémicos derivados do mesmao, sdo registados como provisdes.

Aplicaram-se as definigdes e critérios das NCRF 21 - Provisdes, passivos contingentes e
activos contingentes.

Investimenios financeires activos

Nos casos de investimentos em associadas, &s quais se aplica o método da equivaléncia
patrimonial, as respectivas verbas de financiamentos concedidos ndo tiveram tratamento de
justo valor, dada a sua exclusdo do &mbito da NCEF 27 - Instrumentos financeiros.

Oulras contas a pagar

As outras contas a pagar do passivo ndo corrente, ndo se procedeu a quaiquer ajustamento &
quantia assentada, por impossibilidade de mensurar fiavelmente o seu valor actual/descontado,
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ja que ndo existem pressupostos de prazo, tempestividade e valor de prestagdes, taxa de juro,
que permitissem apurar @ atualizar os fluxos de caixa futuros.

Uso de estimativas na preparagio das demonstragdes financejras

Na preparagBo destas demonstrages financeiras, a Administragio teve de recorrer a
estimativas e assumir pressupostos que afectam os réditos, rendimentos e ganhos, os gastos e
perdas, os aclivos, 0s passivos e as divulgagbes de contingéncias. O uso da informagaa
disponfvel no momento e aplicagdio de julgamentos sdo aspectos inerentes & formagdo das

estimativas contabilisticas. As realidades poderéc no futuro diferir das estimativas efectuadas.
Instrumentos financeiros

No ftratamento contabilistico dos instrumentos financeiros e respectivos requisitos de
apresentago e divulgagédo é utilizada a NCRF 27- Instrumentos financeiros.

Os activos financeiros & os passivos financeiros s8c mensurados ao cusio ou ao custo
amortizado e, no caso dos aclivos financeiros, ao cusio deduzide de eventuais perdas de
imparidade acumuladas ou ao custo amortizado. O custe amoriizado corresponde ao valor no
reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizagdo
cumulativa de qualquer diferenga entre esse montante na maturidade, usando o método da taxa
de jurc efectiva, de gualquer diferenga enire essa quantia inicial e a guantia na maturidade, e
menos qualquer redugdo (directamente ou por meioc do usc de uma conia de abatimento)
quanto & imparidade ou incobrabilidade.

Os actives e passivos financeiros ao custo cu ac custo amoriizado incluem: clientes, outras
contas a receber, fornecedores, outras contas a pagar e financiamentos obtidos. O custo
amortizado & determinade através do método do juro efectivo, sendo a taxa de juro efectiva a
taxa que desconta exactamenie os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a
vida esperada do instrumento financeiro no valor liquido contabilistico do activo ot passivo
financaeiro.

Desreconhecimento de activos e passivos financeiros:

S&o desreconhecidos activos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram ou quando fransfere para outra entidade os activos financeiros e todos os
riscos e beneficios significativos associados & posse dos mesmos, Sao desreconhecidos os
activos financeiros transferidos relativamente aos guais s&o retidos alguns riscos e beneficios
significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido. Os passives
financeiros sfo desreconhecidos apenas quando a correspondente cobrigagio seja liquidada,
cancelada ou expire.

Instrumentos de capital proprio

Um instrumento financeiro é classificado como sendo urn instrumento de capital préprio, quando
o mesmo evidancia um interesse residual nos activos de uma entidade apds deducZo de todos
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os seus passivos. Os custos directamente atribuiveis & emissdo de instrumentos de capital
préprio sdo registados como uma dedugao ao valor da emissao.

As distribuicdes aos detentores dos instrumentos de capital proprio apenas séo reconhecidas
como um passivo e debitadas directamente no capital préprio da entidade, no exercicio em que
essas distribuicdes sao aprovadas pelos accionistas.

Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos sdo reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializagdo de exercicios, independentemente da data/momento em que as
transacgdes sao facturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido s&o
estimados.

Passivos contingentes e activos contingentes

Os activos contingentes s&o possiveis activos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros
incertos nao totalmente sob o controlo da entidade. Os activos contingentes nado sao
reconhecidos nas demonstragfes financeiras da entidade mas sdo objecto de divulgacdo
quando & provavel a existéncia de um beneficio econémico futuro.

Os passivos contingentes sao definidos como:

(i) obrigagGes possiveis que surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos néao
totalmente sob o controlo da entidade; ou (ii) obrigagbes presentes que surjam de
acontecimentos passados mas que ndo séo reconhecidas porque nao & provavel que um fluxo
de recursos que afecte beneficios econdmicos seja necessario para liquidar a obrigagéo ou a
quantia da obrigacdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos
contingentes n&o s&o reconhecidos nas demonstragdes financeiras da entidade, sendo os
mesmos objecto de divulgagao, a menos que a possibilidade de uma saida de fundos afectando
beneficios economicos futuros seja remota, caso este em que nao sdo sequer objecto de

divulgagao.

Juizos de valor, estimativas e pressupostos criticos

Na preparacdo das demonstragdes financeiras, foram adoptados certos pressuposios e
estimativas que afectam os activos e passivos, rendimentos e gastos relatados. Todas as
estimativas e assumpgdes realizadas pelo érgdo de gestao foram efectuadas com base no seu
melhor conhecimento existente, & data de aprovagdo das demonstragdes financeiras, dos
eventos e transac¢bes em curso. As dreas que envolvem um maior nivel de julgamento e
complexidade, ou onde s&o utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparagao
das demonstragbes financeiras, sdo as seguintes:

a) Mensuracéao de propriedades de investimento: As propriedades de investimento mensurados
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FAE

&

pelo justo valor, sdo objecto de avaliagBes independentes realizadas de forma regular. AS\\

referidas avaliagbes foram realizadas de acordo com mefodologias combinando os seguintes
critérios: (i) comparagio de mercado; (i) rendimento; (fif) capitalizago directa; e {iv) fluxos de
caixa descontados.

b) As Vidas (ieis dos activos fixes tangiveis: a determinagfo das vidas {teis dos activos, bem
como ¢ método de amortizagéo, é essencial para determinar o montante de amortizacdes a
reconhecer na demonstragBo dos resultados. Estes parametros séo definidos de acordo com o
melhor julgamento da Adminisirago para os activos e negdcios em questfio, podendo, no
entanto, virem a ser alterados se a prética do sector, para situagbes idénticas, apontar para um
benchmark diferente.

Acontecimentos apos a data do balango

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informacgio adicional sobre
condi¢hes gue existiam & data do balango sio reflectidos nas demonstragfes financeiras. Os
acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagédo sobre condigdes que
ocorram apos a data do balango, quando materialmente relevantes, sdo divulgados nas
demonstragtes financeiras.

5. SISTEMA DE INFORMAGAO CONTABILISTICO

A Demonstrag@o dos Resultados por FungGes ndo € objecto de preparagdo em SNC porque a
empresa optou por nac a elaborar.
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NOTAS DISCRIMINATIVAS E EXPLICATIVAS

6. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Detalhe das Vendas e Prestagéo de Servigos dos exercicios:

2014 2013
Vendas de produtos acabados 322.667,54 123.477,71
Prestacfo de Servicos - Contratos de Construcio 3.646.012,48 4.050.343.90
Vendas e servicos prestados na DEN SNC 3.968.680,02 4.173.821.51
As Prestagbes de Servigos ocorreram apenas no mercado interno.
7. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS
Detalhe do custo das mercadorias vendidas nos exercicios:
2014 2013
Existéncias Iniciais 45.198,05 55.028.25
Compras de matérias, subsididrias e de consumo no periodo 645.494,03 439.790,22
Existéncias Finais 29.878,50 45.198,05
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas na DN SNC 560.813,58 449.620,42
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8. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os Fornecimentos e Servigos Externos dos exercicios, foram os seguintes:

2614 2013
Subcontratos 1.072.479,10 1.078.586,80
Trabalhos especializados 185.201,03 164.432,12
Publicidade e propaganda 22.537.81 3.085,63
Vigitancia e seguranga 70.649,61 98.361,51
Honorarios 3.220.10 35,00
Comissdes 843,75 3.426,42
Conservagao e reparagao 74.898,82 47.957,18
Servigos Bancéros 28.178,43 48.451,68
Cutros Servigos 60,00 45,00
Ferramenias e Utensilios 19.366,71 5.956,42
Livros e documentagio técnica 1.022,92 636,32
Material de escritdrio 5.237,68 5.534,42
Artigus para oferta 0,00 175,00
Electricidade 91,172,91 105.335,00
Combustiveis 168.666,66 136.472,40
Agua 24.521.30 33.083,22
Lubrificantes 2.567,83 539,07
Deslocagtes ¢ estadas 4,858 42 3.851,95
Rendas a alugueres 48,371.47 $8.305,73
Comunicagao 15.793,88 17.624,47
Seguros 27.200,80 25.520,86
Contencioso e notariado 0,00 1.285,37
Despesas de representagi&o 88,30 4.897,93
Limpeza, higiene e conforto 26.950,48 25.646,90

Fornecimentos e servigos externos na DRN SNC 1.894.408,11 1.871.102,56

9. GASTOS COM PESSQAL

BPetalhe dos Gastos com o Pessoal nos exercicios:

2014 2013
Bemuneragdes dos drgdos socials 0,00 0,00
Remuneragdes do pessoal 721.466,55 863.450,10
Encargoes sobre remuneragfes para a seguranca social 158.048,01 186.710,55
Seguros de acidentes no trabalho e doengas profissianais 19.617,61 12.431,09
Indemnizagtes & acordos de resciséo 5.347,92 60.000,00
Cutros gastos com o pessoal 29.910,72 35.158,54
Gastos com pessoal na DBN SNC 934.390,81 1.157.750,28

O ndmero médio de funciondrios em 2014 foi de 58, sendo 9 do Parque de Campismo.
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10. IMPARIDADE DE DiVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES)

Desdobramento dos ajustamentos e imparidades ocorridas nos exercicios: }
2014 2013

Aumentos de gjustamentos de valor erm outros devedores 0,00 0,00

Aumentos de ajustamentos de valor em clientes 14.5660,78 38.632.73

Imparidade de dividas a receber na DRN SNGC 14.560,78 38.632,73

Os ajusiamentos para Clientes foram feitos tendc em conta a antiguidade dos saldos dos
Mesmos.

11. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Detalhe dos Outros Rendimentos dos exarclcios:

2014 2013
Ganhos em Inventarios 232,00
Rendimentos & Ganhos em investimentos ndo financeiros 110.137,76 113.950,97
Corregdes imputaveis a periodos anteriores 151,52 23.728,78
Imputagdo de Subsidios para investimento 19.747.71 19.747,71
Outros néo especificados 34.458,89 34.390,48
Cutros rendimentos e ganhos na DRN SNC 164.495,08 192.049,94

A 01/11/2010 foi celebrado um contrato de arrendamento de um imovel com a “Tarawa-kiribati”,
que gerou um rendimento no montante de 108.000,00 euros, no exercicio de 2014.

12. SUBSIDIOS A EXPLORAGAD

2014 2013
Subsidios a exploragiio 97.936.45 96.445,00
Outros rendimentos e ganhos na DRN SNC 97.936,45 96.445,00

Na rubrica de Subsidios & Exploragéo foram reconhecidos rendimentos referentes ao contrato
celebrado em 2014 entre a Giatul e o Instituto do Turismo de Portugal. Esta tiltima concedeu um
incentivo financeiro ndo reembolsavel no montante de 96.445,00 para implementag&o do plano
de "Promog&o e Animag&o Turistica do Municipio de Mafra para 2014", conforme se discrimina:
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Eventos 2014 2014 2013
1. Participagao em feiras - BTL 2014 e FIA 2014 80.000,00 90.000,00
2. Material de informagfo e divuigagio turistica 10.000,00 1.445,00
3.Ericeira - Reserva Mundial de Surf 6.445,00 5.000,00
Soma 96.445,00 96.445,00

Neste exercfcio, o valor previsto do Instituto do Turismao de Portugal foi totalmente recebido,

Nesta rubrica de Subsidios & Exploragio também foram reconhecidos rendimentos no valor de

1.491,45 referentes a um contrato de estdgio com o Instituto do Emprego e Formagio

Profissionai, tendo como objectivo promover a insergdo de jovens no mercado de trabalho,

13. OUTROS GASTOS E PERDAS

Detalhe de Outros Ganhos e Perdas dos exercicios:

2014 2013
impostos indirectes 20.354,68 17.177,18
Impostos direcios 1.333,95 781,81
Correcches de Exercicios Anterioras 3.875,16 51.048,82
Taxas 8,205,77 6.506,33
Multas & penalidades 495,73 2.055,62
Qutrps gastos e perdas 581,35 474,31
Outros gastos e perdas na DRN SNC 32.847,64 78.044,07

14. GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZAGAC
Movimento das Amortizagdes dos Activos Tangiveis e Intangiveis, dos exercicios:

2014 2013
Amortizagdes de activos fixvs tangiveis:

Edificios e outras construgbes 23.518,42 32.148,33

Equipamento basico 288.411,73 362.352,58

Fguipamento de transporte 16.304,17 25.267,65

Equinamenio administrativo 3.680,18 1.563,28

Oulros activos fixos tangiveis 1.894,96 2.667,82

Propriedade Industial 200.000,04 200.000,04
Gastos de depreciagio e de amortizacio na DRN SNC: 533.808,50 624.000,70
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15. JUROS OBTIDOS E OUTROS RENDIMENTOS

Detalhe dos juros bancérios obtidos.

2014 2013
Juros obtidos de depdsitos 374,85 268,32
Juros obtidos de aplicagdes de tesouraria
Juros obtidos de clientes
Juros obtidos de outras entidades
Rendimentos de participadas valorizadas ao custo
Diferengas cambiais favoraveis
Outros rendimentos e ganhos
Juros e rendimentos similares obtidos na DRN SNC 374,85 268.,32
16. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS
Detalhe dos encargoes financeiros suportados nos exercicios:
2014 2013
Juros contraidos com empréstimos bancérios 183.377,71 259.723,88
Juros contraidos em locagdes financeiras 1.157,70 3.014,57
Juros de mora e compensatorios em impostos 5,64 1.632,87
Outros gastos financeiros 0,00 1.676,18
Juros e gastos similares suportados na DRN SNC 184.541,05 266.047,50
17. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS
Movimento ocorrido nos Activos Fixos tangiveis:
Rubricas Saldo Inicial | Aumentos | Alienagdes Tranifggggias € Saldo Final
Terrenos e recursos naturais 420,691,21 420 691,21
Edificios e outras construgdes 485.780,74 485.780,74
Equipamento basico 6.015.941,99 | 51.338.65 - 581,25 6.066.866,89
Equipamento de transporte 376.871,60 | 26.000,00 402.871,60
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo 84.886,50 | 11.996,48 96.882.98
Outros activos fixos tangiveis 73.068,99 73.068,99
Depreciagtes acumuladas -4.976.095.18 -167.50 -4 976.262,68
Perdas por imparidade acumuladas 0,00 0,00
Total 2.481.145,85 | 89.335,13 -581.25 2.569.899,73

Totais das variagoes do ano sem depreciagées

Aquisicdes Alienacoes
89.335,13 581,25
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No que respeita ao valor reconhecido em “Terrenos e recursos naturais” corresponde ao terreno
denominade "Vale da Pdévoa de Cima”, localizade no concelho de Mafra. Encontra-se

mensurade pelo valor de aguisigio.

18. ACTIVOS INTANGIVEIS

Movimento ocorrido nos Activos Intangiveis, bem como nas respectivas amortizages e perdas
por imparidade acumuladas, nos exercicios seguintes:

Rubricas Saldo Iniclal | Aumentos | Alienagdes Tragsgi;ingz;s &1 saldo Final
Activos Intangiveis
Goodwill 0,00
Projectos de desenvolvimento 0,00
Programas de computador 0,00
Propriedade indusirial 10.812.307,80 10. 812 307,80
Qutros activos intangiveis 5.110,14 5.110,14
Amcrtizactes acumuladas -1.800 000,13 [ -200 000,04 -2.100 000,17
Perdas por imparidade acumuladas 0,00
Total 9.017.417,81 | -200 000,04 0,00 8.817. 417,77
Biscrimina-se o valor da rubrica por item.
Descrigdo Ano Yalar Tipo de Bireita
Aguisicao | Reconhecido
Avessada - Ericeira / Limites Ericeira 30/04/2007 | 2422 372,881 50 anos Direitos Superf
Fonte Boa da Brincosa - Carvoeira 30/04/2007 421 956,08 | 50 anos Direitos Superf
Primeiro Quinhao Casal da Estrada / Piscinas 30/04/2007 565 619,09 50 ancs BDireites Superf
Limites do Marco - Azueira 30/04/2007 320 462,17 { 50 anos Direitos Superd
As Pedoeiras ou Campo do Tojo - Igreja Nova 30/04/2007 288 732,28 [ 50 anos Direitos Superf
Charneca - Venda do Pinheiro 21/11/2007 212 801,30 [ 50 ancs Direitos Supert
Pateira - Santo Estevdo Galés 21/11/2007 272 283,08 { 50 anos Direitos Superf
Quinta da Princesa - Enxara do Bispo 21/11/2007 305 108,521 50 anos Direitos Suped
Monte Godel -~ Santo Isidoro 18/03/2008 313317,44 | 50 anos Direitos Superf
Maira - Salgados 26/05/2008 651 381,201 50 anos Direitos Superi
Dir superi terreno Abrunheira 31/12/2008 138 273,76 [ 50 anos Direitos Supert
Contrato-programa de Pargue de Campismo. 28/06/2004 | 2.888. 885,83 Cessgo Exploracio
Base dados de Imagens Concelho de Mafra - Marca M 5.110,14
Soma| 881741777

O Parque de campismo € o Unico item que se encontra sujeito a depreciagéo, uma vez gque os
valores dos restantes, estfc suportades por uma avaliagdo independente realizada em

Dezembro de 2014,

Anexo as Demonstragbes Finance¥as 2014
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19. DIFERIMENTOS

O desdobramento dos diferimentos registados no Activo Corrente é o seguinte:

(Activo corrente) 2014 2013
Diferimentos:
Juros a reconhecer 33.850,29 38.686,05
Gastos a Reconhecer 4.379,28 9.004,64
Outras contas a pagar no balango SNC 38.229,57 47.690,69
O desdobramento dos diferimentos registados no Passivo Corrente, € o seguinte:
(Passivo Corrente) 2014 2013
Rendimentos a Reconhecer (Proveitos Diferidos) 609.546,00 640.179,00
20. OUTRAS CONTAS A RECEBER
Detalhe das Outras Contas a Receber:
OUTRAS CONTAS A RECEBER 2014 2013 |
(Activo corrente)
Devedores por acréscimo de Rendimentos 167.408,75 61.170,91
Qutros devedores 0,00 249.177,92
Outras contas a receber no balanco SNC 167.408,75 310.088,09

Na rubrica de Devedores por acréscimo de rendimentos encontram-se reconhecidos 28.317,00

Euros de valores facturados em 2015 correspondente a servigos de alojamento no Parque de

Campismo ocorridos em 2014.

21. INVENTARIOS

Valor das existéncias finais:

2014 2013
Mercadorias
Matérias-primas, subsididrias e de consumo 29.878,50 45.198,05
Inventarios reclassificados de acordo com a NCRF 3 29.878.50 45.198,05

Anexo as Demonstragdes Financeiras 2014
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22. CLIENTES

Saldos da Conta Clientes nos exercicios:

!
Do
[
Gt

¢

2014 2013
Clientes C/C - Mercado Nacional 438.391,57 182.934,02
Clientes G/C — Titulos a Receber 0,00 17.000,00
Clientes - Factoring 794.375,00 1.127.500,00
Ciienfes no balango SNC 1.232.766,57 1.327.434,02
23. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (ACTIVO)
Detathe dos saldos devedores da conta Estado, nos exercicios;
2014 2013
IRC Capitais 0,00 0,00
IRC Prediais 4093576 29,685,76
IRC Juros Bancérios 93,33 67,11
Pagamento Especial per Conta 8.147,684 11.733,18
Pagamento por Conta £.501,44 6,130,98
(VA & Recuperar 114.520,96 17.785,69
Estado e outros entes ptiblicos no balango SNC 171.599,13 65.403,72
24. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS
Detalhe da conta caixa e seus equivalenies:
2014 2013
Caixa 3.148,37 4.508,38
Depdsitos imediatamente mobllizéveis 255548 87 99.353,05
Depositos a Prazo 2.500,00 142.500,00
Caixa e depdsitos bancarios no halange 8NC 261.198,24 206.361,43
25. CAPITAL REALIZADO
Composigdo do Capital:
2014 2013
Capital realizado no balango SNC 900,009,00 $00.000,00

0 “Municipio de Mafra” detém 100% do capital social da Giatul, EM, SA,

Anexo as Demonstragfies Financeiras 2014
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26. RESERVAS LEGAIS

Composigao da Reserva legal:

2014 2013
Reservas legais 356.800,25 356.800,25
Reservas legals no balango SNC 356.800,25 356.800,25
27. OUTRAS RESERVAS
Composigio das Ouiras Reservas (Reservas Livres):
2014 2013
Reservas livres 425.027,08 425.027,06
Outras reservas no halango SNC 42502706 425.027.06
28. AJUSTAMENTOS DE ACTIVOS FINANCEIROS
2014 2013
Ajustamentos de aplicagdo do MEP -6.925,00 -6.925,00
Ajustamentos em activos financeiros no balanco SNG -6.925,00 -6.925,00
29. RESULTADOS TRANSITADOS
Detalhe da evolugo dos Resultados Transitados nos exercicios:
2014 2013
Resultados Transitados 3 800 917,31 3783 169,30
Resultados transitados no balange SNC 3800 917,31 3 783 169,30

Anexo as Demonstrages Financeiras 2014
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AN
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w

30. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (Passivo)

Desdobramento das Contas com o Estado:

=

2014 2013
{Passivo corrente)
lva a Pagar 0,00 0,00
CGA e ADSE a pagar 3.583,30 3.411,80
Seguranga social a pagar 14.476,84 16.547,77
IRS a pagar 6.641,31 8.065,30
IRC a Pagar 18.224,11 30.804,78
Estade e Outros Entes Publicos no balango SNC 43.935,56 58,820,665

Nao existem quaisquer dividas em mora as Finangas nem a Seguranga Social.

31. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Detalhe das Outras Contas a Pagan:

014 2013
{Passivo corrente)
Credores Diversos 178.218,39 202.706,54
RetengOes para ATAM e Cofre Previdéncia F.A. Estado 0,00 32,59
Impostos diferidos 20.731.82 25.668,75
Outras contas a pagar no balango SNC 198.950,21 228.407,88
32. FORNECEDORES
Desdobramento das contas de Fornecedores:
2014 2013
Formacedores C/C 654.702,29 583,373,74
Formnecedores Cf garantlas 193.655,65 209.895,72
Fornecedores Cf Conflrming 0,60 0,60
Fornecedores no balango SNC 848,357,924 793.269,46
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33. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Detalhe dos Financiamentos obtidos nos exercicios:

2014 2013
{Passivo n@o corrente}
Dividas a majs de um ano a instituicdes de crédito nacionais £.857.688,71 6.256.937,84
Financiamentos obtidos no balango SNC 5,857,.688,71 6.256,937,84
{Passive corrente)
Dividas a menos de um ano a instituicSes de crédito nacionais 100.000,00 272.839,26
Financiamentos obtidos no halango SNC 100.000,00 272.838,26

34. GARANTIAS E OUTRAS RESPONSABILIDADES PRESTADAS

Os empréstimos de financiamento obtidos junio da Caixa Geral de Depdsitos estdio sujeitos a

uma garantia que consiste nas receitas previstas no contrato-programa entre a empresa @ a CM

Mafra e as relativas as comparticipagBes, dotagBes, subsidios e indemnizages compensatédrias

a que aludem os artigos 27° ¢ 31° da Lei 58/98, de 18/08.

35. SALDOS ENTRE EMPRESAS DO GRUPC E ASSOCIADAS

Detalhe dos saldos com associadas:

2014 2013
Saldos em outras contas a receber
Camara Municipal de Mafra 289.142,97 73.211,35
Saldos em contas a pagar
Céamara Municipal da Mafra 39.820,76 84.801,36

Anexo &s Demonstrages Financelras 2014
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36. TRANSACGCOES ENTRE EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS
Detalhe das transacgdes ocorridas com associadas:
2014 2013
Réditos
Camara Municipal de Mafra 2.838.626,13 2.624.715,19
Fornecimentos e servigos externos
Camara Municipal de Mafra 127.556,12 132.116,01
219737428
67159

Mafra, 13 de Margo de 2015

O Presidente do Conselhgde Administracdo

Hélder Antdnio Guerra de Sgusa Silva (Eng.°)

Vogal do Conselho de Administracao

N N

Joaquim Francisco da Silva Sardinha (Dr.9)

Vogal do Conselho de Administragdo

(W

ohs wﬁva%@u@wwcfjg

Célia Maria Duarte Batalha Fernandes (Dr.2)
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PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Giatul-Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias, EM, SA
DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

UNIDADE MONETARIA: EUROS

Capital Praprio atribuido aos delentores do capital
= Prastacses
DESCRICAOQ NOTAS AccBos (quotas) | PRI pgeios do Austumentos em | Excadentes da | Outtas variagdes no | Resuitado Hiquido do| Interasses minoritisios Tetal do Cagisl Prispes
Capital reafzado e LS s Rosorvas legais | Ounasrosenvas | Resutaces wansitados | PR | CEE e [ o pa Total
cacrial prapno.

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2014 6 460.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 356.800,25 €] 425.027,06 €| 3.782.169,30 € -6.925,00 €| 000 € 10267502 € 17.748,01 €| 5.578.494.64 € 0,00 € 5.578.494.64 €
ALTERACOES NO PERIODOD

Primeira adopgaa de novo referancial conlabllistico

Anstaghes da polticas contabilisticas

Difetenas da convrsBo do domonstragdes linanceras.

Renizac50 do excecanta de ravalor £agA0 de activos fivos

tangivels o intangfvels

Excedentes de tevalorizngao da ackvos fixos langiveis o

intangivels @ fospectvas variagdes

Ajustamantos por impostas difardos

Outras idas no 0.00€ 0,00 € 17.748,01 0,00 € 1974771 € 17.748.01 €] -19.747.71 €] 1974771 €]

7 0,00 € 0,00€ 0,00 € 0.00 € 000§ 000€ 17.748,01 € 0,00 €] 0.00 €] 19747,71 € -17.748,01 €| -19.747,71 €] 000 € 1974771 €

RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO a 71.172,92 € 71.172,92 €| 7117292 €
RESULTADO INTEGRAL =748 53.424.91 € 51.42521¢€ 51.42521 €
(OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO
PERIODO

Reaizagtos da capiial 0,00 €

Roalizages da pramios de emissio 0,00 €

Distribuigoes 000 €

Entradas para cobertura de perdas 0,00 €|

Outras oparagdes 0.00 €|

10 0,00 €| 000 € 0,00 € 0.00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 €| 0.00 €] 000 € 0,00 £ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0.00 €|
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2014 11264748410 900.000,00 € 0,00 € 0,00 € 0.00 € 356.800,25 €| 425.027,05 € 3.800.917,31 €| 6.925,00 € 000 € 8292731 € 71.172,92 € 5.629.919,85 €| 0,00 € 562091985 €
Técnico Oficiakde Contas n® 67159 onselho de Admjnistragao

219737428

67159

-
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Relatorio de Gestao
2014

Objecto:

e Comércio e industria transformadora de gado, carnes verdes e produtos
provenientes do abate.

Conselho de Administracao:

Presidente Eng.? Hélder Anténio Guerra de Sousa Silva
Vogal Dr. Joaquim Francisco da Silva Sardinha
Vogal Dr. Hugo Manuel Moreira Luis

Sociedade Anénima matriculada na Conservatodria do Registo Comercial de Mafra, sob o n° 02684
Capital Social: 750.000,00 Euros — Contribuinte: PT — 505004232 — CAE Principal: 10110
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Relatério de Gestdo

RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO \v

Senhores Accionistas,

De acordo com o que determina a lei e o disposto no contrato social da Sociedade,
submete-se a apreciagdo de V. Exas. o Relatério, Balango, Demonstracdo de
Resultados, Demonstragdo de Fluxos de Caixa, Demonstragdo das Alteragdes de
Capitais Proprios e Anexos referentes ao Exercicio de 2014.

O Conselho de Administragdo, em referéncia aos factos ocorridos e a actividade
desenvolvida durante o exercicio, considera importante realgar os seguintes
aspectos:

| - INTRODUCAO

O Matadouro Regional de Mafra, S.A., prestes a atingir os onze anos de actividade,
conseguiu alcangar novamente um nivel de resultados positivo, que mesmo com
uma quebra no numero de abates de bovinos a nivel nacional, conseguiu superar os
objectivos financeiros delineados, para o exercicio de 2014. Este resultado, suporta a
subida dos indicadores econdmicos e financeiros da empresa, contrariando o actual
momento econémico nacional, especialmente neste sector.

Esta situacdo, apenas foi possivel devido a conjugagdo de varios fatores que
continuamos a destacar desde a abertura da unidade, que passa por um esforgo na
captacdo de novos clientes e na reafirmagdo de alguns dos pontos fortes
reconhecidos pelo mercado na nossa unidade, nomeadamente, a qualidade do
servigo, o posicionamento geografico, a qualidade dos seus recursos, a capacidade
de inovagdo e a relagao isenta e séria constantemente assumida com todos os
clientes, fornecedores e colaboradores.

A manutengdo de um contexto econémico-financeiro nacional muito dificil e sem
sinais ainda de melhoria (pelo menos ao nivel do sector da pecuaria), resultou numa
quebra no volume da quantidade abatida na unidade superior a 2%.

O ano de 2014, caracterizou-se por um primeiro semestre fraco (com varias
semanas a nao ser possivel ultrapassar as 78.000Kgs), tendo apenas invertido a
partir do més de Junho, com o arranque do abate de Touros Corridos, mantendo-se
depois a niveis razoaveis até ao final do ano.

Foi neste ambito, que o Matadouro Regional de Mafra, S.A., consolidou a sua
posigdo no mercado da prestagcdo de servicos de abate, destacando-se como uma
unidade de referéncia para o sector e com uma quota de mercado nacional de
5,66%.
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Durante 2014, mesmo com uma redugéo do numero de abates (-7%), foi possivel t$
apenas uma baixa de 3,66% no valor das Vendas de Mercadorias e da Prestacdo de
Servigos de Abate, permitindo atingir um volume de negdcios de 2.234.454€ (Dois
milhdes, duzentos e trinta e quatro mil, quatrocentos e cinquenta e quatro euros),
conforme se podera verificar no quadro seguinte:

VOLUME DE NEGOCIOS

2.500.000 €
2.250.000 €
2.000.000 €
1.750.000 €
1.500.000 €
1.250.000 €
1.000.000 €
750.000 €
500.000 € A
250.000 €
-

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

= Mercadorias m Prestagao de Servigos = Volume de Negdcios

Com uma descida do valor na Prestacdo de Servigos de 10,22% e uma subida no
valor das Mercadorias de 2,14%, existiu um decréscimo do valor do EBITDA em
6,64%, que atingiu um valor de 377.826,53€ (Trezentos e setenta e sete mil,
oitocentos e vinte e seis euros e cinquenta e trés céntimos), proporcionando uma
margem de EBITDA de 16,91%.

CASH-FLOW OPERACIONAL - EBITDA

600.000,00€ 30,00%
491.631,80 €
500000,00€ I 452.890,79 G T 25,000/0
o 404'709’.%97%25 58 €
] + -S4 20,00%
400.000,00€ b0.84% o
300.000,00€ -+ 1% 15,00%
2(9.281,91 €

200.000,00€ A 10,00%
100.000,00€ - 5,00%
- € - 0,00%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

mmsms Cash-Flow Operacional (EBITDA) ==} argem EBITDA
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il - ENQUADRAMENTO MACRO-ECONGMICO \v

A conjuntura em termos internacionais, ficou assinalada pelo crescimento e
afirmacgao dos mercados asiaticos, face a um despertar da economia americana e a
procura de um rumo para a politica econémica na zona euro. A dificultar, assistimos
a uma reviravolta nos pregos do petréleo, forcando a profundos ajustes na economia
mundial e levando a que os principais paises dependentes desta fonte energética,
nomeadamente os paises produtores, ficassem com a politica orcamental em
“xeque”.

O aprofundamento das relagdes com os mercados asiaticos manteve-se sustentado
em elevados investimentos realizados na compra de divisas e divida publica e mais
mediaticamente, pela entrada nas estruturas accionistas das principais empresas
mundiais. Paralelamente, aproveitando a fragilidade das outras zonas do globo,
conseguiram alcangar elevadas taxas de crescimento internas, permitindo uma
consolidagao das suas economias.

Esta vaga de investimentos, veio demonstrar definitivamente um mundo global e
assente nas novas tecnologias, obrigando os Estados e as Empresas, a se adaptar a
esta realidade, por forma a poderem maximizar os beneficios a retirar deste
paradigma.

O mercado americano, apds fortes medidas aplicadas na politica econdémica e
monetaria nos ultimos anos, comegou a sentir os primeiros sinais de recuperacéo,
culminando designadamente, numa valorizagdo do Délar face ao Euro de 13% ao
longo de 2014.

A somar a esta inflexdo cambial, a Europa encontrou-se extremamente inquieta com
uma economia em estagnagao e com riscos de deflagcdo no horizonte, para além das
mudancas de lideranga na sua estrutura, do impacto resultante do embargo
econémico a Russia, do surgimento de algum extremismo/radicalismo politico em
certos paises membros da comunidade europeia, entre outros factores.

Tanta diversidade de ameagas, dificultaram e colocaram por vezes em causa, a
estratégia adoptada nos ultimos anos de fortes medidas de restricdo orcamental, de
modo a garantir uma maior sustentabilidade nos Balangos dos Estados Europeus e
do Sector Financeiro.

Em Portugal, manteve-se um cenario de grandes restricdes, sustentado pelas
medidas impostas a economia nacional e alavancado por uma falta de estratégia e
de compromisso nacional entre as principais forgas politicas.

Para além do constante despique politico, ao longo de 2014, existiram grandes
momentos de mudanga, que lentamente foram conduzindo a sociedade portuguesa
a descobrir uma nova realidade econdmica e financeira traduzida nomeadamente,
pelos seguintes exemplos:
e A saida limpa da TROIKA durante o més de Junho, apesar das duvidas
que pairaram durante o0 més de Margo sobre a possibilidade de um novo
resgate financeiro;
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e O acesso aos mercados financeiros externos em melhores condicdes e
como exemplo, os juros cobrados pelas Obrigagdes do Estado Portugués
a 10 Anos tiveram uma queda superior a 50%;

e Aumento em 1,9% das Exportagdes, demonstrando uma capacidade
inédita dos empresarios portugueses em descobrir novos mercados para
0s seus bens e servigos;

e Descida da Taxa de Desemprego em quase 15 por cento;

e Desmoronamento do Grupo Espirito Santo (BES) e respectivos impactos
no sector financeiro e no tecido empresarial portugués.

Para além de muitos outros, estes sdo prova da grande volatilidade que tem sido o
dia-a-dia dos portugueses, no que se refere ao contexto econdémico e financeiro,
mostrando que foram criados os passos para uma maior sustentabilidade, assente
num maior equilibrio entre os sectores primario, secundario e tercidrio, onde
assumirao extrema importéncia, a iniciativa privada, as exportagdes, o investimento
estrangeiro, as sinergias com a comunidade portuguesa espalhada pelo mundo,
procurando garantir um melhor pais para todos.
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il - ENQUADRAMENTO SECTORIAL

De seguida, pretende-se realizar uma breve analise dos principais factores que
poderdo ter influéncia no sector, sendo sempre necessario realgar a prudéncia que
se deve utilizar na sua interpretacgao.

Relativamente ao consumo de carne de bovino, tal como temos destacado nos
ultimos anos, verificamos que se manteve a tendéncia de quebra no consumo
per/capita, que se deve principalmente pela preferéncia dada pelo mercado, num
periodo de grandes dificuldades economicas, em adquirir carnes com pregos de
vendas mais baixos (Porco, Frango, Peru, entre outras).

Face ao ano anterior, mantiveram-se as tendéncias, ou seja, no comeércio
internacional deu-se um aumento das importacbes em 9,5% da Came
Fresca/Refrigerada e da Carne Congelada em 8,7%, conforme se podera verificar na
tabela seguinte.

COMERCIO INTERNACIONAL - Janeiro a Dezembro

: ‘_‘nfy 0l

895,9 333,56 142,8 37,6 168,7% 279,3%

2772,2 1433,6] 14563,0) 124483 93,4% 17,0%

84050,3| 76731,2| 5057,8| 6370,4 9,5% -20,6%
11935,3| 10981,4 846,1 838,3 8,7% 0,9%

1978,6] 2234,5 239,3 480,8 -11,5% -50,2%
| 101632,3] 91714,2] 20849,0f 201754 10,8% 3,3%

FONTE: LN.E. (SIMA - dados preliminares)

Este comportamento, em termos de pregos de carne nacional, foi provavelmente
reflexo de um primeiro semestre onde os pregos estiveram a niveis superiores
(originando uma oportunidade para o aumento das importagoes), seguido de uma
ligeira baixa de pregos ao longo do segundo semestre, conforme é possivel constatar
no grafico seguinte:
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Fonte: SIMA
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Mais concretamente, verificamos da sua leitura, que a cotagao sofreu uma quebra ao
longo do ano, mantendo uma tendéncia de pregcos alinhada com as médias de
cotagdes dos ultimos cinco anos.

O crescimento das importagoes, continua a demonstrar alguma fragilidade e falta de
organizag¢do no sector, pois no inicio do ano, repentinamente existiram sinais de falta
de animais para abate, ao mesmo tempo que, se verificava uma saida elevada de
vitelos, principalmente para o mercado espanhol, comprometendo novamente de
forma séria e gravosa, o mercado nacional de engordadores de bovinos.

A grande dificuldade, é que com a procura elevada de vitelos dos mercados
externos, os pregos dispararam e os produtores nacionais, ficaram sem condicdes
para os acompanhar, comprometendo a rentabilidade nas engordas.

Apesar da ligeira melhoria no segundo semestre, o abate de bovinos a nivel nacional
sofreu uma quebra anual de aproximadamente 5,9% nas quantidades abatidas.

QUANTIDADES ABATIDAS NACIONAL - BOVINOS
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Relativamente aos factores de produgé@o na pecudria, deve-se realgar a manutengéo
dos pregos em niveis elevados da energia, da 4gua, mao-de-obra e impostos, e uma
ligeira correcgdo dos pregos da alimentagao animal, bem como, dos combustiveis.

A agravar, mantém-se o elevado nivel de exigéncias normativas as exploragdes,
nomeadamente ao nivel do seu licenciamento (denominado REAP - Regime de
Exercicio da Actividade Pecuaria), aliado as constantes alteragbes orgénicas na
estrutura do MAMAQOT (Ministério da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do
Ordenamento do Territério) e da DGAV (Direcgdo Geral de Alimentagdo e
Veterinaria), que provocam uma instabilidade no dia-a-dia dos operadores do sector.
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E visivel ainda, que toda a politica da PAC — Politica Agricola Comum, est4 a ser
desenvolvida numa perspectiva denominada de “Greening”, ou seja, pela promogao
de praticas agricolas benéficas para o clima e o ambiente, promovendo uma maior
sustentabilidade ambiental. Apesar da importancia, por vezes da origem a
mediatismos, que em muito influenciam a escolha dos consumidores, dificultando
ainda mais a actividade diaria dos operadores.

Tal como ja foi referido, verificamos o acentuar das dificuldades em conseguir
garantir animais em numero suficiente e com as caracteristicas que os operadores
da nossa regido estdo habituados a trabalhar (com uma média de pesos mais
elevada), confirmando a tendéncia que ja tinhamos destacado, de desinvestimento
na recria de animais.

Esta situacédo, acentuada pelo momento econémico nacional, demonstra a falta de
investimento no sector e evidencia que o sector estd bastante descapitalizado.

Relativamente ao Matadouro Regional de Mafra, S.A., verificou-se a partir do
segundo semestre uma grande alteragdo na estrutura de pregos dos subprodutos,
provocando um aumento brutal dos custos relacionados com a destruigdo destas
matérias. Resultado do embargo econémico com a Russia e da forte desvalorizagéo
do petréleo (comprometendo a utilizagdo do biocombustivel e respectivamente da
gordura animal), os operadores deixaram de ter destino para estas matérias, sendo
obrigados a reflectir esta realidade nos precos.

Tivemos ainda a aprovagao do Regulamento Taurino, que veio impor uma série de
exigéncias que os operadores do mercado, dificimente as conseguem praticar,
provocando um menor interesse e consequente desvalorizagdo deste segmento de
mercado.

Neste sentido, & que salientar ainda, a dificuldade que mantemos ao nivel de pregos
de abate, resultante em parte, dos pregos praticados pelas unidades mais préximas.
Na tentativa, de aumentar os seus volumes de actividade, estdo constantemente a
proporcionar descidas nos precos, gerando uma maior pressdo e dificultando a
fidelizacao de clientes.

Continua-se a verificar, que apesar de algumas unidades continuarem no mercado
com esta estratégia, ndo tém conseguido capitalizar em volumes de abate, pois
analisando as respectivas quotas, verifica-se uma grande variagdo da actividade,
consoante pratiquem pre¢os mais baixos ou ndo. Assim, se continua a comprovar,
que a melhor forma de fidelizagao dos clientes nao pode ser assente exclusivamente
no prego, mas em outros factores de diferenciacao mais intangiveis, nomeadamente
na prestacdo de um servigo de qualidade e personalizado, apenas possivel com uma
equipa de trabalho estavel e muito motivada.
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E neste contexto, que finalizamos o ano com uma elevada utilizagao da capacidade
instalada do Matadouro Regional de Mafra, S.A. e que foi possivel consolidar a
quota de mercado nacional na prestacédo de servigo de abate de bovinos num valor
proximo dos 5,66%.

QUOTA ANUAL NA PRESTACAO DE SERVICOS
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IV — EVOLUCAO DA ACTIVIDADE \ )

O numero de animais abatidos na espécie Bovino, manteve uma tendéncia de .
crescimento ao longo do ano, apesar de termos sentido uma grande volatilidade
semanal. Estas diferengas semanais, obrigam a uma grande capacidade de
adaptagdo e de planeamento de trabalho, implicando automaticamente um maior

custo de operagao.

Relativamente aos Ovideos, verificou-se a manutengdo dos clientes, que
conseguiram uma ligeira melhoria nos abates de regularidade semanal e nas épocas
da Pascoa e do Natal, conforme se podera verificar no gréfico seguinte:

NUMERO DE ANIMAIS
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Em termos quantitativos, o ano de 2014 teve um decréscimo de 7% em numero de
bovinos abatidos. No entanto, verificou-se uma inversdo na tendéncia dos pesos
meédios de abate (+5,5%), pelo que em termos ponderais a descida foi de apenas
2,2%.
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2013 2014 Variagao \V

Vitelos N.® Animais 273 183 -32,97%
De 0 a 08M Peso (Kg)  49.505 32.727 -33,89%
Viteldes N.° Animais 2.538 2.146 -15,45%
De 08 a 12M Peso (Kg) 576.925  496.864 -13,88%
Bovinos N.° Animais  10.557 10.452 -0,99%
De 12 a 24M Peso (Kg) 3.036.465 3.129.963 3,08%
Bovinos N.° Animais 785 728 -7,26%
De 24 a 30M Peso (Kg) 186.236  199.997 7,39%
Bovinos N.° Animais 952 624 -34,45%
De 30Ma48M Peso (Kg) 204.428  151.070 -26,10%
Bovinos N.° Animais 495 215 -56,57%
De 48Ma72M Peso(Kg) 136.281  56.534 -58,52%
Bovinos N.° Animais 343 477 39,07%
+ 72M Peso (Kg) 80.977 109.216 34,87%
TOTAL N.° Animais  15.943 14.825 -7,01%
Peso (Kg) 4.270.817 4.176.371 2,21%

Relativamente aos Ovideos, existiu a manutengdo dos clientes dedicados
exclusivamente a este segmento de mercado, e verificamos uma ligeira subida nas
quantidades abatidas semanalmente, tal como, nas campanhas da Pascoa e de
Natal.

2013 2014  Variagao

Cordeiros N.° Animais  3.365 2.967 -11,83%
Peso (Kg)  20.675 18.104  -12,44%

Borregos N.° Animais  5.133 6.693 30,39%
Peso (Kg)  64.752 81.955  26,57%

Ovinos Adultos N.° Animais 152 288 89,47%

Peso (Kg) 3.952 6.476 63,87%
Cabritos de Leite  N.° Animais  2.446 2.422 -0,98%
Peso (Kg) 13.298 13.262 -0,27%

Cabritos N.° Animais 49 67 36,73%
Peso (Kg) 526 684 30,04%
Caprinos Adultos  N.° Animais 55 105 90,91%
Peso (Kg) 1.435 2.012 40,21%
TOTAL N.° Animais  11.200 12.542  11,98%

Peso (Kg) 104.638 122.493 17,06%
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Resumidamente e conforme ja referido, no ano de 2014 existiram reducgdes nas
meédias semanais da espécie Bovino e um incremento nas espécies de Ovideos.

N.© ANIMAIS
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bovinos 183 256 288 291 328 322 324 311 350 307 285
A N/A 39,66% 12,43%  1,06% 12,75% 1,37%  -2,51% -3,81% 12,53% -12,48% -7,01%
Ovinos 111 189 140 198 125 114 183 143 191 166 191
A N/A 43,39% -11,98% 41,52% -36,80% -8,89% 60,32% -21,61% 32,88% -12,74% 15,01%
Caprinos 28 31 31 46 27 28 39 47 72 49 50
A N/A 8,58%  -0,25% 49,94% 3,70% 499%  3846% 19,82% 54,90% -32,25% 1,73%
N.° KGS
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Bovinas 53850 74322 82068 83411 97524 93733 89792 88032 94490 82131 80315
A N/A 38,02%  10,42% 1,64% 16,92% -3,89% 4,21% -1,96% 7,34% -13,08% -2,21%
Ovinos 1005 1697 1712 2249 1413 1178 1876 1466 2020 1719 2049
A N/A 68,87% 0,87%  31,39% -37,17% -16,63% 59,21% -21,84% 37,78% -14,89% 19,19%
Caprinos 95 140 183 264 148 164 223 260 417 293 307
A N/A 46,92% 30,85% 44,31% -43,83% 10,60% 35,98% 16,45% 60,71% -29,68% 4,58%

E de salientar, que a partir do més de Maio iniciou-se a prestagdo de servigos de
abate para a espécie Equina, tendo sido abatidos até ao final do ano, 111 animais
com um peso de 20.516Kgs. Por néo existir histérico para comparacao, estes valores
néao se encontram nas tabelas anteriores.

Exercicio de 2014 -13-



Relatorio de Gestao

Em termos de distribuicdo geografica dos clientes e dos fornecedores de gado,
mantém-se praticamente os registos dos anos anteriores, ou seja, que a grande
maioria estd sedeada no Distrito de Lisboa, estando em ambas situagdes o Concelho
de Mafra na primeira posicdo. De seguida, e conforme se pode verificar na tabela
dos clientes, destacam-se os concelhos de Sintra, Lisboa e Torres Vedras. Do lado
dos fornecedores de gado, a situagao € diferente, destacando-se o concelho de
Torres Vedras seguido pelo Sobral de Monte Agracgo.

Arambuja

Oitnrtas
e,

Casvais Ovia

Clientes Fornecedores de Gado
Concelhos % Concelhos %

Mafra 56% Mafra  50%
Sintra 19% Torres Vedras  24%
Lisboa 10% Sobral Monte Agrago  12%
Torres Vedras '9% ; Alenguer 6%
Vila Franca de Xra 3% | | Lourinha 4%
Sobral de Monte Agraco 2% ' Loures 1%
Cadaval 1% Sintra 1%
Lourinha 0% Arruda dos Vinhos 1%
Loures 0% Cadaval 1%
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V - INVESTIMENTO

Neste exercicio, realizamos investimentos num valor superior a 14.500,00€ (Catorze
mil e quinhentos euros), mantendo sempre uma perspectiva selectiva e traduzindo-
se na aquisicdo de equipamentos de processo, na realizagdo de melhorias na
ETARI, na nave de abate e na abegoaria.

Na nave de abate, substituiram-se alguns equipamentos para melhorar a
operacionalidade, nomeadamente o trimmer de gordura, a maquina de preparagao
de cabegas e verificou-se ainda uma grande reparagao do guincho da sangria.
Existiram ainda algumas reparagdes nos pavimentos, nas cdmaras das miudezas e
nas protec¢bes das paredes da nave.

Na abegoaria, colocamos um piso de conforto na zona do cais, por forma, a melhorar
a operacionalidade e o manuseamento dos animais na abegoaria, proporcionando
mais um forte contributo para a melhoria do bem-estar animal.

Foi ainda necessario, a substituicdo de alguns computadores na linha de abate,
nomeadamente na leitura do brinco e no posto de pesagem, fruto do elevado
desgaste que estes equipamentos tém, obrigando periodicamente & sua
actualizagao.

Exercicio de 2014 -15-



Relatoério de Gestdo

VI - RESULTADO DAS OPERACQOES -

Neste exercicio, existiu uma quebra nos Rendimentos Operacionais de 3,88%,
justificada principalmente pela descida do nimero de abates, embora tenha sido .
ligeiramente compensada pela subida das Vendas, devido a manutengéo da cotacéo

dos Couros e Peles em valores altos.

- Valores em Euros -

Analise dos Rendimentos 2014 2013 A
Rendimentos Operacionais 2.247.035,75 € 2.337.619,12 € -3,88%
Rendimentos Financeiros 4.000,97 € 3.894,29 € 2,74%

- Valores em Euros -

Analise dos Rendimentos 2014 2013 A

71 - Vendas 1.258.282,39 € 1.231.961,88 € 2,14%
72 - Prestagao de Senigos 976.171,18 € 1.087.350,09 € -10,22%
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 12.582,18 € 18.307,15 € -31,27%
79 - Juros, Dividendos e outros Rendimentos 4.000,97 € 3.894,29 € 2,74%

Mesmo com a quebra do nimero de abates ja referida, as Vendas atingiram valores
positivos, pois no seguimento do ano anterior, os Couros e Peles mantiveram uma
boa valorizagéo. Apenas assim, foi possivel acomodar a tendéncia de desvalorizagéo
que tivemos nos outros subprodutos (Ossos, Masséteres e Vergas), tendo sido
mesmo muito acentuada na Gordura, que desvalorizou mais de 60% (em
consequéncia do embargo econdémico a Russia associada a uma posterior
desvalorizagdo do petroleo). Relativamente a Prestagdo de Servigos, existiu uma
descida de 10,22%, associado a um menor volume de abates e a uma concentragéo
dos abates nos grandes clientes, obrigando automaticamente a uma reducdo do
preco médio de venda.

Continuamos a assistir, a uma forte diminuicdo de actividade dos pequenos
retalhistas e dos pequenos produtores, derivado provavelmente da situacéo
econdémica que o pais ainda se encontra a atravessar, adicionado da concorréncia
das grandes superficies e da cada vez maior exigéncia burocratica do Estado.

Durante 2014, continuou-se a verificar uma diminuicdo no abate de animais com
idades superiores a 30 meses (que obrigam a prestagdo de outros servicos,
nomeadamente da remogado da coluna vertebral), nomeadamente dos Touros
Corridos, que chegaram ao final da época com cerca de 250 animais. A aposta neste
segmento de mercado, € de grande importancia, pois para além de aumentar o
numero de abates, permite também ampliar a venda cruzada de outros servigos.
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Devido a depreciagao contabilistica total da maior parte do equipamento basico
instalado inicialmente na unidade, os Outros Rendimentos e Ganhos continuaram a
sofrer uma forte diminuicao dos seus réditos, pois os valores do subsidio nao
reembolsavel da candidatura do IFADAP, estdo associados a depreciagdo das
instalagdes e dos equipamentos.

Na analise dos Gastos, verifica-se uma variagéo de 3,45% em termos Operacionais
e por outro lado, uma reducgao superior a 42% em termos Financeiros.

- Valores em Euros -

Analise dos Gastos 2014 2013 A
Gastos Operacionais 2.027.157,87 € 2.099.584,84 € -3,45%
Gastos Financeiros 874,59 € 1.530,30 € -42,85%

- Valores em Euros -

Analise dos Gastos 2014 2013 A

61 - CMVMC 811.494,53 € 839.949,58 € -3,39%
62 - FSE's 451.924,44 € 471.350,01 € -4.12%
63 - Gastos com Pessoal 590.900,94 € 597.396,06 € -1,09%
64 - Gastos de Dep. e Amortizagdes 153.834,93 € 164.900,49 € -6,71%
65 - Perdas por Imparidade 4.113,72 € 1.774,62 € 131,81%
68 - Outros Gastos e Perdas 14.889,31 € 24.214,08 € -38,51%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 874,59 € 1.530,30 € -42,85%

Destaca-se em termos de valores a descida em 3,39% da rubrica de CMVMC (Custo
das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas), proporcional a quebra das
quantidades abatidas.

Relativamente & rubrica de FSE’s, existiu uma importante descida de valores (-
4,12%) em praticamente todas as rdbricas, derivado da redugdo da actividade
operacional e da aposta continua na racionalizagdo dos gastos da unidade. Devem-
se destacar, as descidas nos gastos com combustiveis (-6,59%), gas (-20,14%) e da
Conservacéo e Reparacao (-21,75%). Em sentido contrario, evidencia-se a subida da
electricidade (+4,81%), da &agua (+10,15%) e principalmente dos subcontratos
relacionados com os subprodutos (+36,95%), em consequéncia do aumento abrupto
verificado no segundo semestre.

Na rubrica de Gastos com Pessoal existiu uma variagdo negativa de 1,09%,
demostrando a grande estabilidade existente na gestao de pessoal e que se deveu
principalmente, a reducdo do valor do Prémio de Produtividade, pois o valor do
EBITDA da empresa foi menor face ao ano anterior.
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pois com o decorrer do calenddrio, grande parte do investimento, mais
concretamente, do Equipamento Basico, vai ficando totalmente amortizado, pelo que
neste exercicio, voltou a existir uma forte redugéo, mais concretamente de 6,71%.
Esta alteragdo relevante, vai permitindo & empresa uma maior ligeireza da sua
estrutura de gastos fixos, garantindo uma maior capacidade concorrencial para o
futuro.

A rubrica dos Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo, nos Ultimos anos tem V
assumido uma importancia enorme para os resultados operacionais da sociedade, !

Relativamente as Perdas por Imparidade, existiu um reforco de valores apesar
destes serem todos anteriores ao ano de 2014. Felizmente durante este exercicio,
ndo existe nenhuma situagdo que consideremos que possa vir a criar
constrangimentos na cobranga dos devidos créditos.

A rubrica de Gastos Financeiros, fechou o ano com uma diminuigdo de 42,85%,

sendo o valor registado praticamente inerente as despesas bancérias pela
disponibilidade das contas caucionadas contratualizadas.

- Valores em Euros -

Indicadores Econémicos 2014 2013 A
Volume de Negdcios 2.234.453,567 € 2.319.311,97 € -3,66%
Mercadorias 1.258.282,39 € 1.231.961,88 € 2,14%
Prestacao de Senigos 976.171,18 € 1.087.350,09 € -10,22%
Cash-Flow Operacional (EBITDA) 377.826,53 € 404.709,39 € -6,64%
Margem EBITDA 16,91% 17,45% -3,10%
Resultados Operacionais 219.877,88 € 238.034,28 € -7,63%
Resultados Liquidos 169.386,21 € 178.151,83 € -4,92%

Em termos econdmicos, destaca-se a redugéo do Passivo em 66.351,11£€ (Sessenta
e seis mil, trezentos e cinquenta e um euros e onze céntimos), a subida da
Autonomia Financeira para 75,66% e a ligeira descida da Margem do EBITDA para
16,91%, resultando num Cash-Flow Operacional (EBITDA) de 377.826,53€
(Trezentos e setenta e sete mil, oitocentos e vinte seis euros e cinquenta e trés
céntimos).
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Indicadores Financeiros 2014 2013 A
Prazo Médio de Recebimentos (Dias) 63 60 5,36%
Prazo Médio de Pagamentos (Dias) 67 68 -1,44%

Em termos financeiros, existiu um ligeiro aumento do Prazo Médio de Recebimentos,
pois apesar de um elevado esforgo nas cobrangas, o dificil momento econémico ja
referido em ponto anterior, provocou automaticamente um maior saldo médio na
conta corrente dos clientes. Em sentido contrario, esteve o Prazo Médio de
Pagamentos, com o ganho de 1 dia, justificando uma grande vontade da sociedade
de liquidar no mais curto espago de tempo possivel, as responsabilidades para com
os seus fornecedores.

Deve-se destacar, o empenho que se incute na execugdo das obrigagdes
assumidas, tal como no constante acompanhamento da carteira de clientes, por
forma a mantermos, tanto quanto possivel elevados niveis de cumprimento, mesmo
tendo em consideracao, as elevadas dificuldades financeiras com que o mercado se
depara.
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Vil - RECURSOS HUMANOS

O Matadouro Regional de Mafra, S.A., desde o seu arranque sempre procurou ter
uma equipa de colaboradores com niveis técnicos de referéncia do sector, tendo
feito uma selegdo cuidada e investido constantemente em formacao, tanto ao nivel
do posto de trabalho, como ao nivel colectivo.

Acresce, que para a especificidade da nossa actividade, foi considerado estratégico
garantir estabilidade na equipa de trabalho, pois seria um garante de realizar uma
prestacdo de servigos diferenciadora, tal como o mercado tem sabido reconhecer,
pelo que as entradas e saidas de pessoal, assumem apenas um caracter pontual.

Como se podera verificar pela leitura do quadro seguinte, destaca-se a idade média
dos trabalhadores e o nimero de horas de formagéo dada por entidades externas.

{Numero de trabalhadores no final do periodo 30 30 32 29 30 30 30

ldade média dos trabalhadores 46 47 46 45 44 43 42
Antiguidade média dos trabalhadores 7,58 7.58 7.8 7.5 6.5 57 49
Horas de formagao totais 84 87,5 72 106,5 193 111 166
Média de horas de formagéao por trabalhador 2.8 29 23 3,7 6,4 37 55
Gastos com o pessoal 590.800,94 € 597.398,06 € 554.947,38 € 549.898,07 € 557.696,66 € | 554.556,20 € | 540.609,31 €
Total de acidentes de trabalho a 1 4 3 1 3 6
Média de acidentes de trabalho por trabalhador 0,00 0,03 0,13 0,10 0,03 0,10 0,20

Tendo em conta, a importancia dos recursos humanos no desempenho operacional
da unidade, € com bastante regularidade que se realizam reunides com todo o
pessoal, onde sdo analisadas em pormenor, todas as questdes relacionadas com a
actividade, clientes e meio envolvente.
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VIl - MATERIAS AMBIENTAIS

A preocupagdo com a &area ambiental, sempre assumiu grande importancia,
traduzindo-se numa constante preven¢gao em minimizar os impactos da nossa
actividade.

Passando pela recolha diaria de subprodutos, pela aquisicdo de equipamentos que
cumpram os normativos ambientais, pelo correcto armazenamento das matérias
subsidiarias (combustiveis, detergentes, etc.) e ainda, pela monitorizagao analitica
da agua (a entrada e a saida), das emissdes gasosas e das descargas da ETARI.

Em simultaneo, procuramos a melhoria na eficiéncia energética e na optimizagdo dos
consumos de matérias subsididrias, que para além de contribuirem para uma maior
sustentabilidade ambiental, traduzem-se directamente em ganhos econdmicos para
a sociedade.

Como exemplo, mantemos o reaproveitamento da agua tratada da ETARI, nas pré-
lavagens da abegoaria, que nos permite obter uma poupanca mensal de
aproximadamente 120 metros cubicos.

Apesar de todas estas preocupagdes, deve-se destacar a dificuldade em conseguir
responder a todas as exigéncias legais. E de realgar os valores analiticos obtidos na
ETARI, que em 2014, atingiram a melhor média de registos, face aos valores limites
de emisséo exigidos para este sector.
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IX — DIVIDAS A SEGURANCA SOCIAL

Declara-se, para os devidos efeitos, que a sociedade nao possui quaisquer dividas a
Seguranga Social.

SEGURANCA SOCIAL
DECLARACAQO "

Home da entidass contrbuttts MATADDURD REGIONSL MAFRA B A
Frmyidenomiacic MATADOURD REGIDNAL BAFRA 3 A
Nomem de identficagis d= Sequranca Social 200026406

Nomem de idemficagio Flscal GRE10L232

NOmem de Declaragho 10068489

Data de emizsio 04112014

Declara-s2 que a entidade contmouintz acima Identificada tem 3 sua siuagio contributiva
regularizada peramie 3 Seguranga Soclal

A presente declaragip ndo constitul instruments de quitaglo de divida de contribulgdes & ou de
Juros de mara, nem prejudcd ultenores 3puramentos 2 & valda pelo prazo de2 quatromesss, 3
partir da gata de emiss3o.

Assinatura valida

Digitally signed by INSTITUT: INFORMATICA, L.P.
DOate: 2014.11.04 10:13:12

CECLAMACAD EMTIDA AUTONA NCAMENTE PELO SERWCO SEGURANCA SOCIAL DIMECTA

Limcosiap akiiam onsast s i el

Nod GO 1-0G5%  wendc wwws sez-wocsd ot
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X — DIVIDAS EM MORA AQ ESTADO

Declara-se, para os devidos efeitos, que a sociedade nao possui quaisquer dividas

as Finangas.

15

"
| autoridade
tributdria e aduaneira Sardoo de Finangas dz MAFRA - [1545]

CERTIDAC

Humbeso Perelra Marins, Chefle do Servigo de Finangas de MAFRA.

CERTIFICA, face 3os elemantas disponivals no sisiema informatico de gestdo e coniroio @2 processos de
execuzdo Niscal, que MATADOURD REGIONAL DE MAFRA S A, NIF 505004232, 2m 3 5ua shuaglo trbutara
regularizada, uma vez que ndo & devedor perante a Fazenda PObdca o2 qualsquer Imposbas, prestagles
toutanas ou aoréscimos kegals.

A presente cerfiddp @ valda por irée meses, Nos termas do disposto no n° 4 do artigo 24° do Codigo de
Procegimentd e de Processs Tributario.

Par 521 wardada & por ter slto solcitada, emite-se 3 presante cetiddo em & de Jansim de 2013,

O Chetfe d2 Finangas

,_LTL_N >

[Humderio Peraia Marting|

| N° Confribuimbe: 505004232 |

| Cod. valldagao: SKEIWHIXSTEN _1
L™ -

Mnuﬂl:uﬂsﬂ&mﬁmmhﬂ:-ngapl madsociorm 8 oppic “Velceslz Doc " e isodies o =" de tosrbuieis o cdgo de valide do sorm

rcionsdon. Ve ricoe gus = doousTesio ohiac coresponcls ¥ asts caricils
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XI - EVOLUCAQ PREVISIVEL DA SOCIEDADE

Em consequéncia, das alteragbes que se deram no sector e que ja referimos em
ponto anterior, 0 ano de 2015 apresenta-se com uma grande dificuldade na sua
previsibilidade.

Acresce, o momento econémico nacional, que apesar dos indicadores positivos
darem sinais de que o pior ja passou, o que é certo, &€ que ainda nao verificamos o
mesmo tipo de comportamento relativamente ao consumo per capita de carne.

No sector, continua-se a verificar as empresas concorrentes cada vez mais
dependentes das grandes superficies e a trabalhar com grandes oscilagbes de
produgéo, repercutindo-se directamente na rentabilidade do sector.

Continuamos diariamente com a preocupagao em manter a fidelizagdo dos clientes,
principalmente os com maior volume de abates, pois estdo constantemente a ser
alvos de ofertas de pregos mais baixos. Prosseguimos a melhoria na distribuicao de
abates ao longo da semana, que insistentemente o mercado continua a preferir e a
sufocar o inicio da semana.

E de referir, as diligéncias realizadas pelo accionista maioritario para se adaptar a
legislacdo sobre a Actividade Empresarial Local, nomeadamente, a segunda
tentativa de hasta publica realizada durante Margo de 2014, onde voltou a nao
comparecer nenhum interessado na alienagédo integral ou parcial (no minimo de
44,33%) da participagdo no capital social desta sociedade. O Conselho de
Administrag@o analisa outras solugbes para este imperativo, mas fundamentando
sempre a importdncia que a sociedade tem para a regido e as particularidades
inerentes ao seu negocio e a fileira.

E neste ambiente, de grande incerteza, que apenas poderemos contrapor com a
melhoria da prestacao de servigos e cimentando o reconhecimento da qualidade do
Matadouro Regional de Mafra, S.A..
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Xl - PROPOSTA DE APLICACAOQ E DE DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Com base nestes considerandos, a Sociedade Anénima Matadouro Regional de
Mafra, S.A. apresenta no exercicio de 2014 resultados positivos no valor de
169.386,21€ (Cento e sessenta e nove mil, trezentos e oitenta e seis euros e vinte e
um céntimos).

Nesta sequéncia, propomos realizar a seguinte aplicagéo:

-Reservas Legais.........cocoiiiiiiiii 28.207,87€
- Reservas LiVIeS...o..ve e 141.178,34€

Em simultdneo, por forma a garantir adequada remuneragdo aos accionistas da
sociedade e tendo em consideragao:

1. Que o valor a distribuir ndo ird condicionar a normal actividade da sociedade:

2. Que se mantera intacta a capacidade financeira para execugdo dos
investimentos previstos;

3. Que os Capitais Préprios somado aos Resultados do Exercicio de 2014 da
sociedade, apresenta reservas livies de 630.355,91€ e reservas legais de
150.000,00¢;

4. Que o valor das reservas é muito superior ao minimo legal e estatutariamente
exigivel,

5. Que é admissivel a distribuicdo dessas reservas livies sem que o capital
proprio da sociedade, tal como resulta das contas apresentadas, fique inferior
a soma do capital social e das reservas cuja distribuigdo aos accionistas nao é
permitida por lei e pelos estatutos.

O Conselho de Administragao da Sociedade Anénima Matadouro Regional de Mafra,
S.A. propdem que os Accionistas deliberem proceder a distribuicéo de reservas livres
no montante de 300.000,00€ (Trezentos mil euros), equivalente ao valor bruto por
acgao de 2,00€, a distribuir pelos Accionistas, na proporgéo das suas participagdes,
excluindo-se acg¢des préprias em carteira, ao dia 31 de Dezembro de 2014.
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Vil - AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragcdo reitera os seus agradecimentos a todos os que
manifestaram confianga e preferéncia pela empresa, em particular aos clientes,
fornecedores e credores, porque a eles se deve muito do nosso crescimento,
desenvolvimento e a imagem que alcangamos no nosso mercado.

Aos colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu profissionalismo e
empenho, fundamental no bom funcionamento da empresa.

Mafra, 29 de Janeiro de 2015

‘\.

O Presidente do Consel?‘ﬁ)\dj Administracé@o

Eng.° Hélder Antonio Gu%rra de Sousa Silva

|

Vogal do Conselho de Administragao Vogal do Conselho de Administragéo
Dr. Joaquim Francisco da Silva Sardinha Dr. Hugo Manuel Moreira Luis
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Demonstracoes Financeiras




Activo nao corrente

Activos fixos langiveis

Goodwill
Activos imangivels
Actlivos biolégicos

Accionistas/sécios

Activo corrente
Inventarios
Activos biolégicos
Clientes

Accionistas/sécios

Diferimentos

TOTAL DO ACTIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital realizado

Outros instrumentos de
Prémios de emisséo
Resenas legais

Oulras resenas
Resultados transitados

Interesses minoritdérios
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO
PASSIVO

Passivo ndo corrente
Provisbes
Financiamentos obtidos

Qutras contas a pagar
Passivo corrente

Fomecedores

Accionistas/socios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos

TOTAL DO PASSIVO

Propriedades de investimento

Participagdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial
Participagdes financeiras - outros métodos

Outros activos financeiros
Activos por impostos diferidos

Adiantamentos a fomecedores
Estado e oulros entes publicos

Outras contas a receber

Activos financeiros detidos para negociagéao
Outros activos financeiros

Activos comantes detidos para venda

Caixa e depésitos bancarios

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Acgdes (quolas) proprias

caplital proprio

Ajustamento em activos financeiros
Excedentes de revalorizagao
QOutras variagdes no capital préprio

Resultado liquido do periodo

Responsabilidade por beneficios pds-emprego
Passivos por impostos diferidos

Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos

Passivos financeiros delidos para negociagao
Outros passivos financeiros
Passivws correntes detidos para venda

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

@

M 2

@

@)

)
@)

(10)

Relatorio de Gestao

UNIDADE MONETARIA: EUROS

1.260.786,60 € | 1.399.933.64 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €|

1.000,00 € 1.000,00 €

0,00 € 0,00 €

31,74 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

1.261.818,34 €| 1.400.933,64 €

0,00 € 547,26 €

0,00 € 0,00 €

393.425,31 € 387.603,81 €

0,00 € 0,00 €

59.874,16 € 64.281,38 €

0,00 € 0,00 €

12.098,73 € 9.176,41 €

3.011,78 € 499312 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

440.023,17 € 212.146,73 €

908.433,15 € 678.748,71 €
; | 2.

2.170.251,49 €| 2.079.682,35 €

750.000,00 € 750.000,00 €

-5.000,00 €| -5.000,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

121.792,13 €| B86.161,76 €

489.177,57 € 346.656,11 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

116.724,01 € 129.189,47 €

169.386,21 € 178.151,83 €

0,00 € 0,00 €

1.642.079,92 €|

1.485.159,17 €|

14.259,14 € 14.259,14 €
0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €
14.259,14 € 14.259,14 €
234.215,78 € 246.572,74 €
0,00 € 0,00 €
110.668,09 € 125.884,82 €|
0,00 € 0,00 €|

0,00 € 0,00 €
169.028,56 € 207.805,98 €|
0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €

0,00 € 0,00 €
513.912,43 € 5B80.263,54 €]
528.171,57 € 594.522,68 €

2.170.251,49 €|

2.079.682,35 €

i<|J;ao
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UNIDADE MONETARIA: EUROS

e

Vendas e Senigos Prestados
Mercadorias f (11) 1.085.906,72 € | 1.036.226,93 €
r
Produtos (11) 172.375,67 € 195.734,95 €
= - r
Prestacdo de Senigos (11) 976.171,18 €| 1.087.350,09 €
Subsidios a exploragao 0,00 € 0,00 €
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 € 0,00 €
Variagao nos inventdrios da produgéo 0,00 € 0,00 €
Trabalhos para a propria entidade 0,00 € 0,00 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias " (12 79731693 €|  -822.952,63 €
: r
Matérias (12) -14,177,60 € -16.996,95 €
Fomecimento e senigos extemnos -451.924,44 €]  -471.350,01 €
Gastos com o pessoal -590.900,94 €| -597.396,06 €
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 € 0,00 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) i (13) -4.113,72 € -1.774,62 €
Provisdes (aumentos/redugoes) 0,00 € 0,00 €
Imparidade de investimentos nao deprecidveis/amortizéveis (perdas/reversoes) 0,00 € 0,00 €
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 € 0,00 €
Qutros rendimentos e ganhos 12.582,18 € 18.307,15 €
Outros gastos e perdas -14.889,31 € -24.214,08 €|
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 373.712,81 € 402.934,77 €
Gastos/reversoes de depreciagao e de amortizagao @) -153.834,93 €|  -164.900,49 €
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizéveis (perdas/reversoes) 0,00 € 0,00 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 219.877,88 € 238.034,28 €
Juros e rendimentos similares oblidos 4.000,97 € 3.894,29 €
Juros e gastos similares suportados -874,59 €| -1.530,30 €
Resultados antes de impostos 223.004,26 € 240.398,27 €
Imposto sobre o rendimento do periodo -53.618,05 € -62.246,44 €
Resultado liquido do periodo 169.386,21 € 178.151,83 €
o~
tﬁelho de Administragao
P .|
Ny At W
| )
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PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2014 UNIDADE MONETARIA: EUROS

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO:
Recebimento de clientes +
Pagamentos a fomecedores
Pagamentos ao pessoal -

Caixa gerada pelas operagdes| +- |
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -+
Qutros recebimentos/pagamentos +-

Fluxos das actividades operacionais ] +/-

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis . -27.496,72 € -59.567,15 €
Activos intangiveis . 0,00 € 0,00 €
Investimentos Financeiros - 0,00 € 0,00 €
Outros activos - 0,00 € 0,00 €

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis + 0,00 € 0,00 €
Activos intangiveis Investimentos financeiros + 0,00 € 0,00 €
Outros activos + 0,00 € 0,00 €
Subsidios ao investimento + 0,00 € 0,00 €
Juros e rendimentos similares + 4.000,97 € 650,45 €

Dividendos €

Fluxos das actividades de investimento 2]

FLUXOS DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos Obtidos + 0,00 € 0,00 €
RealizagOes de capital e de outros instrumentos de capital préprio + 0,00 € 0,00 €
Cobertura de prejuizos + 0,00 € 0,00 €
Doagdes + 0,00 € 0,00 €
Outras operagoes de financiamento + 0,00 € 0,00 €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos - 0,00 € -141.400,00 €
Juros e gastos similares * -874,59 €] -1.530,30 €

Dividendos g
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio -
Outras operagdes de financiamento -

0,00 €

Fluxos das actividades de financiamento [3]
Variagao de caixa e seus equivalentes [11+[2]+[3] i
Efeitos das diferengas de cambio +-
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +-
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo +/- |

nselho de Administragao
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DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO

POSICAO NO INICIO DO PERIODO 2014 6 750,000,00 €| -5.000,00 € 0,00 € 0,00 € 86.161,76 € 346.656,11 €] 0,00 €| 0,00 €| 0,00 € 12018947 €| 178.151,83 €| 1“5..17 ] ] 0,00 € ‘ 1..
ALTERAGOES NO PERIODO
Primaira adopgdo da novo referencial contabilistico 0,00 €
Al da poiticas 0,00 €
Lo 0.00 €|
‘wm;u:m.:“m doartivos thos. 0:00€
vkt VAR 000¢
Ajustamantos por impostos dieridos 0.00 €
Outras alterag@es reconhacidas ne capital proprio G (2) 3563037 €| 14252146 € 1246546 €] -178.151,83 € -12.465 46 § -12.465,46 €|
7 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 35 630,37 €| 142.521.46 €| 0,00 € 0.00 €| 0,00 €] -12.46546 €| -178.151,83 € -12.465,46 € 0,00 € -12.465,46 €
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO 8 169.386,21 €] 169.386,21 €| 169.386,21 €|
RESULTADO INTEGRAL 9=T+8 -8.765,62 € 156.920,75 €| 156.920,75 €
[OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL MO
PERIODO
Roakzagbes da capital 0.00 €
Reakzagdes de prémos do emissio 0.00 €
DistribuigBas 0,00 €
Entradas para cobertura de perdas 0,00 €
Quiras oparagdes 0,00 €
10 0.00 €| 0.00€ 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0.00 €] 0,00 €| 0,00 € 0,00 €] 0.00€ 0,00 € 0,00 €
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2014 11=6+7+8+10 750.000,00 €| -5.000,00 € 0,00 € 0,00 €| 121.792,13 € 489.177.57 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €| 116.724,01 € 169.386.21 €| 1.642.079,92 € 0,00 €| 1.642.079,92 €|
Conselho de Adminidtragao
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Relatorio de Gestao

NOTA 1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1. Denominacgdo Social: MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A.

1.2.Sede: RUA DO MATADOURO, N°1, FONTAINHAS, 2644 — 002 SAO MIGUEL DE
ALCAINGA

1.3. Natureza da actividade: COMERCIO E INDUSTRIA TRANSFORMADORA DE GADO,
CARNES VERDES E PRODUTOS PROVENIENTES DO ABATE

1.4.N.° de Identificagao Colectiva: 505 004 232

1.5. Capital Social: 750.000,00€ (Setecentos e cinquenta mil euros)

1.6.Matriculada em: Conservatéria do Registo Comercial de MAFRA, sob o nimero 02684

Indicagdes gerais:
- Os valores indicados s&o expressos, salvo indicagdo em contrario, em euros.
- As notas gque nao constam do presente anexo ndo sdo aplicAveis & empresa no presente

exercicio.

Nota 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

2.1. - As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizagéo
Contabilistico (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.® 158/2009, de 13 de Julho, com as
rectificagdes da Declaragdo de Rectificagdo n.°67-B/2009, de 11 de Setembro, & com
as alteragdes introduzidas pela Lei n.° 20/2010, de 23 de Agosto. O SNC é regulado
pelos seguintes diplomas:

= Aviso n.” 156652/2009, de 7 de Setembro (Estrutura Conceptual);

= Poraria n.° 986/2009, de 7 de Setembro (Modelos de Demonstragdes
Financeiras);

* Portaria n.® 1011/2009, de 9 de Setembro (Cdédigo das Contas);

= Aviso n.° 15655/2009, de 7 de Setembro (Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro);

= Aviso n.° 15654/2009, de 7 de Setembro (Norma contabilistica e de relato
financeiro para pequenas entidades);

= Aviso n.” 15653/2009, de 7 de Setembro (Normas Interpretativas).
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Nota 3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS \

Activos Fixos Tangiveis

- Modelo do custo: custo, menos as depreciagdes acumuladas e quaisquer perdas por
imparidades acumuladas.

Participagées Financeiras

- Modelo do custo.

Inventarios

- As existéncias estao valorizadas ao preco de custo.

Imposto sobre o rendimento

- Quantia que se espera que seja paga (recuperada de) as autoridades fiscais, usando as
taxas fiscais (e leis fiscais) aprovadas a data do balango (método dos impostos diferidos).
Custo dos empréstimos obtidos

- Deveréo ser considerados como gastos do periodo.
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5 1 @ 3 b
) 2 2 o 2
= S 3 € =
nallr: o o £ <
SRR | PR (T i | ]| R | el a 2 Q@ (o]
Quantias brtas oscrituradas 13344362 € 000€| 1.786.150.85€| 1.463.25767€  41.60992€  62.54192¢€ 000€  75.14357€|  14.801,29 € 357695784¢ O 8 "8 w
- 13
Em Deprociagoes e perdas por @© Q 1] 11
SRR | iran i 000€ 0,00€| -730.87541€| -1.168.29439€|  -25.96783 € -49.960.74 € 000€ -73.34160¢€ 0,00 €] -2.057.439,97 € g. 8 I =
=2
Quantias liquidas escrluradas 13344362 € 0,00€| 1.046.28444€| 29496328€)  15642,09€  12.581,18¢€ 0,00 € 1.801,97€|  14.801,29€ 1.519.517,87 € "g, g_ ‘3 8
[0] o
Adigdes 1974196  48950,15€ D00€ 5.695,80 € 000¢€ 2.685,70 €] 0,00€ 59.305234 € 2] 8 P -
(0]
Revalorizagoes o0e o - >
= s = =
Transferéncias -1480129€ -14.801,29 € n = = Q
RAnclassificagdoes para aclivos ndo correnles 000 € ﬁ' g— o —
datidos para venda | 3 =, (:' <
Alienages, siisiros e abates ome @ 8 m
7]
Outras alteragoes 81171 € 811,711 ¢ 8 8 w
o &
- —
Depreciagoes -B7.22542 €  -62.93382€ -5.032,32 € -4.080,25 € 000€| -561B68€ 0.00€ -164.900,49 € w @ g
o W
Perdas por iparidade o © g Q
Q T <
Quantias bartas escrituradas 13344362 € 0.00€| 1.788.134,04 €| 1513.01953€|  41.609.92€  68.237,72€ 000€  77.82027€ 0.00€ 362227410 € 7 é @,
o o 0
Em Depreciaghes o pardas por E 5 K y = . 1
3112200 | ipariadescumdades 0,00 €] 0.00€| -827.10083€| -1.231.228.21 €]  -31.000,15€|  -54.050,99 € 000€| -7B.960.28€ 0,00€ 2227511,10€ = §h
Quantias liqudas escrituradas 133.443,62 €| 000€ 961.033,21€ 281.791,32€]  10.609,77€  14.186,73 € 000€  -1.131,01 ¢ 0,00€ 1.394.763,00 € a 8
D- —
Adigbes 252527€|  10.063,71€ 0,00€ 128720 € 0,00 €] 000€  14.801,29€ 2867747 € o g
7]
Revalorizages oo0e| o ‘%
©
Transferéncias -14.801,29 € -14.801,29 € o g
Raclassiicagdes pam activos nio comentes 0,00 € 5 o
datidos para venda o ©
Afienagbes, sinistros e abaes e S 7 2
48
Qulras alteragoes 0,00 € $ g Er
(=] - "
Depreciagées -87.35896 €|  -5344369€ 503232 € -3.807,88 € 000€  -4.192,08¢€ 0,00€ -153.834,93 € = 3 g‘
=]
Perdas por imparidada 0,00 € 8‘ 8- :_
y r 4 r 2 [1']
Ouantias brdas escriturdas 133.443,62 € 000€| 179065931 €| 1523.00324€)  4160992€)  69.524.92 € 000€  77.829.27€ 0.00€ 3.636.150,28 € g‘ P
Em Depreciagdes e perdas por . '_ . R r g7 e ﬁ_) o
sttt | i i ot 0.00€ 000€| -914.459,79 €| -1.283.860,87 €|  -36.03247 €| -57.858,87 € 000€ -B3.151,68€ 0,00€ 2.375.363,68 € 8 a
Quantias liquidas escrturadas 133.443,62 € 000€| 876.199,52€ 239.22237 € 557745€]  11.666,05€ 000€  -5.32241€ 0,00 €] 1.260.786,60 € o ©
0]
o]
w
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4.2. — Existéncia e quantias de restrigdes de titularidade de activos fixos tangiveis

dados como garantia de passivos:

UNIDADE MONETARIA: EUROS

Instalagd
stiaomoi | Trenes hatkgles Hipotecdria
Totais 2.320.000,00 € 000 € 000¢€

Conta Caucionada associada & Conta n.° 10020 — Até ao montante de 400.000,00€
{Quatrocentos mil euros), com garantia hipotecaria do terreno e instalagdes, conforme escritura
celebrada no Cartério Notarial de Mafra em 26 de Margo de 2003. A 31.12.2014 nao existia nenhum
valor utilizado.

4.3. — Depreciagao acumulada no final do periodo.

UNIDADE MONETARIA: EUROS

Acumuladas em 31,12.2012 739.875,41 €| 1.168.294,39 € 25.967,83 € 49.960,74 € 0,00 € 73.341,60 €| 2.057.439,97 €
Reforgos 87.22542 € 62.933,82 € 5.03232¢€ 4.09025 € 0,00 € 5.618,68 € 164.900,49 €
Reversoes 0,00 €
Revalorizagdes 0,00 €
Transferéncias 0,00 €
Reclassificagbes para activos
niio correntes detidos para 0,00 €
venda
Alienagdes 0,00 €
Sinistros 0,00 €
Abates 0,00 €
Oulras alleragbes 0,00 €

Acumuladas em 31.12.2013 827.100,83 €] 1.231.228,21 € 31.000,15 € 54.050,99 € 0,00 € 78.960,28 € 2.222,340,46 €
Reforgos 87.358,96 € 53,443,609 € 5.032,32 € 3.807,88 € 0,00 € 4.192,08 € 153.834,93 €
Reversdes 0,00 €
Revalorizagdes 0,00 €
Transleréncias 0,00 €
Reclassificagbes para activos
ndo correntes detidos para 0,00 €
venda
Alienagtes 0,00 €
Sinistros 0,00 €
Abates 0,00 €
Outras alteragdes 0,00 €

Acumuladas em 31.12.2014 914.459,79 €| 1.283.860,87 € 36.032,47 € 57.858,87 € 0,00 € 83.151,68 €| 2.375.363,68 €

Exercicio de 2014




Nota 7 - COMPOSICAO DOS DIFERIMENTOS

Valores Diferidos

Nota 5 — PARTICIPACOES NAO RELEVANTES NOUTRAS EMPRESAS

- Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra — 1.000,00€ (Mil euros)
Sede: Terreiro D. Jodo V — 2640 Mafra

Nota 6 — VALOR GLOBAL DAS DiVIDAS DE COBRANCA DUVIDOSA

- Clientes — 52.370,63€ (Cinguenta e dois mil, trezentos e setenta euros e sessenta e trés

Seguros
Juros e Outros Rendimentos

2.640,67 €
371,11 €

3.011,78 €

Nota 8 — FLUXOS DE CAIXA

Numerario
Caixa
Depdsitos bancéarios mobilizéveis
Depésitos a ordem
Depésitos a prazo
Outros depdsitos
Equivalentes a caixa
Descobertos Bancérios
Titulos Negocidweis

Caixa e seus equivalentes

Outras disponibilidades

Disponibilidades do Balango

1.553,55€ | 1.236,01 €
28.469,62 €| 10.910,72 €
410.000,00 € | 200.000,00 €

- € - €

- € - €

s & - €

- € . &
440.023,17 € | 212.146,73 €
i - € - €
440.023,17 € | 212.146,73 €

Exercicio de 2014
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Nota 9 — CAPITAL SOCIAL \ ;

Totalmente realizado no valor de 750.000,00 Euros (Setecentos e cinquenta mil euros), dividido em
150.000 ac¢bes nominativas no valor de 5€ (Cinco euros) ao portador, distribuido da seguinte forma:

- Camara Municipal de Mafra (CMM) ..., 700.000,00€ (93,32%)
- Caixa de Crédito Agricola Mutuo de Mafra.......ccooovviiiiieiiiiie e 30.000,00€ ( 4,00%)
- Associagao de Agricultores do Concelho de Mafra.........ocovviiviiiiiciiiiiicie 5.000,00€ ( 0,67%)
- Associagao de Defesa Sanitdria do Concelho de Mafra..........coccoevviiiiiieinennnn, 5.000,00€ ( 0,67%)
- Coop. de Produtores e Comerciantes Agro-Pecuarios Concelho de Mafra, C.R.L. 5.000,00€ ( 0,67%)
- Matadouro Regional de Mafra, S.A. — Acgdes Proprias......ccooeeeeeeieieneeneienenann, 5.000,00€ ( 0,67%)

Nota 10 — OUTRAS CONTAS A PAGAR - CREDORES POR ACRESCIMO DE
GASTOS

Impostos a liquidar - IMI 4.622,43 €
Agua a liquidar 977,00 £
Electricidade a liquidar 5.970,71 €
Telecomunicagdes a liquidar 303,54 £
Remuneragdes a liquidar 68.328,36 €
Prémio Produtividade ndo regular 48.211,05 €
Outros acréscimos 40.615,47 €

169.028,56 €

Existe um valor a liquidar ao pessoal de 68.328,36 € (Sessenta e oito mil, trezentos e vinte e oito
euros e trinta e seis céntimos), respeitantes a encargos com férias e subsidio de férias e um outro
respeitante ao prémio de produtividade de 48.211,05 € (Quarenta e oito mil, duzentos e onze euros e

cinco céntimos).

Nota 11 - REPARTICAO DAS VENDAS E DOS SERVIGCOS PRESTADOS

Mercado Interno 2.227.432,97 €

Mercado Externo
CE 7.020,60 €
Fora da CE 0,00 €
2.234.453,57 £

Exercicio de 2014
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Nota 12 — DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E
DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Mercaderias

Existéncias Iniciais 0,00 €|- 547,26 €
Compras - 797.316,93 € |-  13.630,34 €
Regularizacao de Existéncias 0,00 € 0,00 €
Existéncias Finais 0,00 € 0,00 €

797.316,93 € |- 14.177,60 €

Nota 13 - IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER E MOVIMENTOS
OCORRIDOS NO EXERCICIO

47.062,21 €|

Exercicio de 2014
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-2 RELATORIO DE GESTAO -
No cumprimento das disposigdes legais e estatutérias, submete-se & apreciacdio dos

Senhores Acionistas o Relatdrio de Gest@o, o Balango, a Demonsfracdo de

Resultados e respetive Anexo, referentes ao exercicio de 201 4.

Senhores Acionistas,

Apds um exercicio econdmico devastador como foi o ano de 2013, 0 ano que
agora findou, caracterizou-se como um ano de viragem na histéria da Municipica.

O ano de 2014, revelou-se um ano generocso em termos de frabalho, guer em
territério nacional, quer fora deste,

No mercado nacional, o projeto Sinergic, destaca-se dos demais, face ao volume
de negdcios gerado, dimens@o e recursos que faz movimentar.

O referido projefo, que decorre em Oliveira do Hospital e Seia, envolve mais de uma
cenfena de pessoas, meia centena de viaturas e um conjunto de ferramentas
tecnologicas, que tém contribuido para o bom ritmo de execucdo do projeio,
conftribuindo com 38% do fotal da faturacéo.

Este projeto-piloto de cadastro espera-se que venha a ser estendido a todo o
territério nacional, com assinaldveis vantagens para os proprietdrios e para os
gestfores do tenitério (Autarquias e Administrac&o Cenirai).

A este projefo juntaram-se as habituais homologacdes de cartografia lem que a
Municipia é lider de mercado).

No mercado exferno, o reconhecimento da qualidade técnica dos nossos Servigos,
permitiv prestar servicos &s Nagdes Unidas de Cabo Verde, no dmbito dos riscos
(Protecdo Civil), para Timor, onde esiamos a prestar servicos de Desenvolvimento

Aplicacionat para o cadastro digital do territério.

Municipio, E.M., S.A.
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Também em Marrocos, foi possivel desenvolver um projeto de levantamento de
fachadas em 3D, recorrendo integralmente & nossa tecnologia de laser terrestre e
aos nossos conhecimentos.

Apesar da nossa presenca em Marrocos, Cabo Verde e Timor, foram ainda
efetuadas prospecdes de negdcio no Brasil, México e Mogcambique, que dardo
resultados nos proximos anos.

A reestruturacdo efetuada em 2013, as adjudicagdes alcancadas em 2014, o
reinicio do Sinergic, a prospec¢do efetuada no exterior, a parceria estabelecida com
a Ceres para a América Latina (exceto Brasil), tudo isto em 2014, permite-nos
enfrentar os proximos anos com otimismo e confianca.

E com esta mensagem de esperanca e com resultados positivos em 2014, que

preparamos 0s proximos anos, sempre o servico dos Municipios.

Oeiras, 26 de janeiro de 2015.

O Diretgr Geral,

/ | el [TEE Mg
(Antdnio Fernandes)

Municipia, E.M., S.A.
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O ano de 2014 apresenfou-se Como um ano em que as consulias ao mercado da
cartografia voltaram com um maior enfése.

No total foram realizadas 263 propostas na drea da fotografia aérea, cartografia,
ortofotomapas, cadasiro e fambém no cadastro de infraestruturas, Existern projeios
novos de cartografia e orfofotomapas que j& foram adjudicados mas iniciar-se-ao
apenas em fevereiro de 2015, uma vez que estdio dependentes da execucdo da

fotografia aerea.

O projeto Sinergic "a cquisicdo de dados do Cadastro Predial de Oliveira do
Hospital e Seia "' arrancou em maio e terminard em outubre de 2015,

C projeto consfa de uma encrme logistica uma vez que existern 38 Gabinetes de
Atendimento instalados nos dois concelhos, 48 viaturas e um enorme conjunto de
equipamento topogrdfico. Durante o ano de 2014 recebeu-se cerca de 38.000
Declaragdes de Titularidade em Oliveira do Hospital e de 246.000 em Seia.

Este projeto dard um Curriculum & Municipia na drea do Cadaostro Predial que

permitird concorrer a concursos tanto nacionais como internacionais.

funicipia, B, 8.4,
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Temas Pesoss

Q A’qQD «»r ¢ 0 - S B © [Hreranan
&8 y 7 ™ c [} - -
2 :

# f§ Cadasiro
] Esementos a0 ¢
4 £ Orofotorapas
(2] Rece Vidra
J.Q Freguesas
® [ ontototomapas

Exemplo — Cadastro Predial Oliveira do Hospital

A acdo comercial, em paises em vias de desenvolvimento, onde ainda ndo existem
infraestruturas de dados é de grande importancia estratégica para a continuidade

do trabalho do Departamento.

DivisAO DE FOTOGRAFIA AEREA

O ano de 2014 pautou pelo aumento da rentabilidade dos projetos, apesar da
manutengdo dos nimeros operacionais.

O regresso Qs coberturas aerofotogréficas nos  Acores  impactaram
significativamente, e de forma positiva, os resultados da Divisdo. Os dificeis voos nos
arquipélagos foram desde o inicio da nossa atividode encarados com um
profissionalismo extremo e uma capacidade de resposta ao nivel das exigéncias
dos clientes locais. Estas caracteristicas traduziram-se sempre em bons resultados.
Acresceu a este marco a possibilidade de voo simulténeo das coberturas para o
Cadastro Portugués, resultando em eficécias bastante positivas nos dois projetos.

Em 2014 foram realizadas 118 horas de voo em fotografia, um aumento de 8%

relativamente a 2013, realizadas em 26 missdes (menos é que em 2013).
6
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Mantém-se a tendéncia de redugdo no nUmero de projetos, mas agora

acompanhada de um aumento do nUmero de imagens produzidas. Realizaram-se

14.005 imagens em 2014, mais 72% que em 2013.

Horas de Voo Imagens
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Em 2014 a eficdcia média dos projetos foi muito satisfatéria, com valores a rondar os

14%, devido & proximidade das coberturas efetuadas e & possibilidade de

conjugag@o de vdrios trabalhos numa mesma missdo. Para o sucesso desta

combinacdo faltou aumentar em nimero os projetos angariados.

Nesta conjuntura destacam-se entre os projetos realizados os seguintes, relevantes

pelo volume de negdcios, pela produtividade alcancada ou pelo contributo para a

introducdo de novos produtos:

Municipia, E.M., S.A.
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- Voo LIDAR e Imagem Digital do Aeroporto de Lisboa com GSD7cm e densidade

de épnt-m2 - projeto que marca a infroduc@o de uma nova atividade na Divis&@o:

Os levantamentos por laser aerotransportado;

- Voos Digitais para o projeto de cadastro SINERGIC - BLOCOS D e F - GSD10cm:

- Yoos Digitais nos Agores — Aeroporto, Lagoa e Vila Franca do Campo.

Em termos de futuro, a aposta segue no sentido de aproveitar o conhecimento
adquirido na execugcdo do complicado projeto de levantamento LIDAR no
aeroporto de Lisboa, para replicar a producdo de dados em outras infraestruturas
semelhantes e abordar novos mercados.

Na sequéncia do sentido descendente do mercado europeu, as empresas com
capacidade tecnica na drea dos levantamentos aéreos vém unindo esforcos,
fortalecendo parcerias e construindo estratégias comuns.

A Municipia estd incluida nessa rede de parceiros e dlinhada com os maiores
produtores europeus de dados adquiridos por plataformas aerotransportadas,
estando junto as oportunidades que possam surgir.

Mantém-se a proximidade co dindmico setor agricola, com duas parcerias

comerciais na atividade de fornecimento de sementes e equipamentos,

Municipia, E.M., S.A.
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sublinhando-se em 2014 o relevante projeto de mapeamento de vigor efetuado
para a SOGRAPE.

O mercado internacional ocupa grande parte das investidas comerciais realizadas,
e continuard para 2015 a ser o principal foco de investimento, na tentativa de
chegar aos novos consumidores de Tecnologias de Informacdo Geogrdfica.

Esta é claramente a aposta da Unidade para 2015.

A internacionalizac@o continua na ordem do dia, estando j& programadas novas
investidas no mercado marroguino, com visitas direcionadas agora para a

exploracdo de Informacdo Geogrdfica.

DiviSAO DE FOTOGRAMETRIA

Em 2014, a Divisdo de Fotogrametria (DF) perfez 4.866 horas nos projetos do
Departamento de Cartografia, das quais 1.038 horas foram executadas por
operadores de outras divisdes.

A DF participou nos seguintes projetos apresentados na Tabela seguinte:

o

NP DESCRICAO N° HORAS % Horas

Hectares
E/00002 Sri?;?gsDF e desenvolvimento de novos 839 17.1% 0
P/023%6 | Projeto SINERGIC - Cartografia Suporte Seia 538 11.1% 50.900
P/02891 | Cartografia 5K de Tabua 335 6.9% 19.978
P/03028 | Atualizag@o Chaves 10K 1.069 22.0% 59.122
P/03638 | Cart. 2K e 10K da Cova da Beira 1.048 21.5% 9.577
P/03824 | Cart. 2K de Aljezur 3 0.1% 22
P/03936 | Ortos 5 cm drea A+B - Aberta Nova 38 0.8% 825
P/04069 | Cdlculo de Volumes - Seixal - Baia Tejo 18 0.4% b
P/04079 | Cart. 10K Felgueiras 218 4.5% 13.270
P/04108 | DR vdrias Quintas 578ha - SOGRAPE 5 0.1% 578
P/04248 | C.A. e produgdo de Ortos para AMCB 10K 300 6.2%| 556.719
P/04286 | Detecdo Remota - Carcavelos 21ha (2014) 1 0.0% 21
P/04290 | Cart. 5K Ponta Delgada 38 0.8% 786
P/04291 | Proj. Cartog. 1k ANA Aeroportos 354 7.3% 1.280
P/04299 |Lev. Topogrdfico 1:500 Quinta Chantre 1 0.0% S

9
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P/04372 | P/04372 Levantamento Edificio Lapa 33 0.7% 0
P/04502 | P/04502 Cartografia PPLejana 2K 39 0.8% 63
TOTAL DF 4866 100% N.A.

Nota: N.A.: Nao aplicavel.

Durante o ano de 2014, a DF trabalhou em 16 projetos diferentes:

* 29% do total das horas para finalizag&o de projetos iniciados em 2013 (4

projetos);

54% do total das horas em execugdo integral de 12 novos projetos;

Em curso decorrem 2 projetos, cartografia 1:10.000 (556.719 hectares) da
Associagdo de Municipios da Cova da Beira e cartografia, Lidar e
Ortofotomapas & escala 1:1.000 para ANA Aeroportos.

17% do total das horas foram gastas na gest@o dos projetos.

Distribuigao do ne projetos da DF por escala

B GESTAO DF e desenvolvimento de
novos projetos

B PROJETOS TOPOGRAFIA

B PROJETOS A ESCALA 1K

™ PROJETOS A ESCALA 2K

m PROJETOS A ESCALA 5K

» PROJETOS A ESCALA 10K

10
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Distribuicdo do n2 projetos da DF por escala

0

B GESTAO DF e desenvolvimento de
novos projetos

B PROJETOS TOPOGRAFIA

= PROJETOS A ESCALA 1K

= PROJETOS A ESCALA 2K

B PROJETOS A ESCALA 5K

# PROJETOS A ESCALA 10K

Durante o ano de 2014, a Divis&o de Fotogrametria destaca a sua participacdo no
projeto de produgdo de Cartografia 1:1.000 e Determinacdo do Dados
Aeronduticos e LIDAR, para o Aeroporto de Lisboa, projeto este que envolveu um
esforco adicional de todos os técnicos face G complexidade do conjunto de
elementos a adquirir em ambiente fotogramétrico.

A aquisic@o de toda a sinalizacdo luminosa das pistas, idenftificacdo de todos os
obstaculos a navegacdo aéreq, a representacdo de toda sinalizacdo horizontal, e
de todo um conjunto de elementos que irdo permitir a representacdo muito
préxima da realidade que servird de suporte G gestdo didria do aeroporto da
Portela em Lisboa. -

Exemplos de ortofotomapas do aeroporto com os dados aeronduticos adquiridos:

11
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Elaborando uma pequena andlise ao histérico dos Ultimos 4 anos, em funcéo da

percentagem de horas consumidas por escala de projetos, identificamos
claramente uma tendéncia de continuidade para projetos & escala 1:10.000, e uma
variagdo menos uniforme para as restantes escalas de trabalho, sendo as escalas
grandes (escalal:1.000 e 1:2.000), as que se realcaram positivamente tanto em

ocupagdo hordria, como em numero de projetos no ano de 2014,

Municipia, E.M., S.A.
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A drea da topografia continua a ser uma drea de atividode com muito pouca

expressdo, podendo vir a ser mais desenvolvida num futuro préximo.

60%
EVOLUCE«O DA AFETACAO DA % DO NUMERO DE HORAS POR TIPO DE PROJETO
50% | 48%
43%
40% 1
33%
i
30% |
20%
’ 16%
10% 8%
%4 u2011
0%0% %1% #2012
0% ) ) 4 5 = 1 % u2013
QUTROS PROJETOS PROJETOS A  PROJETOS A  PROJETOSA  PROJETOS A
PROJETOS TOPOGRAFIA  ESCALA 1K ESCALA 2K ESCALA 5K ESCALA 10K w2014
Nnanei~ ne DoAnii~im
MIVIOMAY Wk | NF WV e MW

Neste relatdrio pretende-se fazer uma breve andlise ao ano de 2014 da Divisd@o de
Producdo (DP), onde se podera observar a distribuicdo hordria e a execug@o dos

projetos por escala.

Distribuic@o das horas nos projetos da DP:

Gestdo DP e desenvolvimento de novos
E/00001 ; 1.441,50 15,3% 0
projetos
P/023%6 | Projeto SINERGIC - Cartografia Suporte Seia 880 9.3%
P/02700 | Cartografia 10K Fafe 23 0.1% 0
13
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P/02891 | Cartografia 5K de Tdbua 563 5,9% 19.978
P/02908 | Cart.5K PU do Areal Gordo Faro 7 0,07% 136
BB Levantamento Cadastral Saneamento ai o 5
SMAS
P/03028 | Atualizagcdo Chaves 10K 1.046 11,1% 59.122
P/03314 | SMAS - Oeiras Amadora CCTV 4 0,04% 0
P/03515| Cart. 1K Quinta da Azenha e Varziela 21 0.2% 460
P/03638 | Cart. 2K e 10K da Cova da Beira 1.710 18,1% 9:577
P/03824 | Cart. 2K de Aljezur 3 0,03% 21,8
P/03936 | Ortos 5 cm drea A+B - Aberta Nova 17 0.2% 825
P/03%65 | Criag&o de Modelo de Dados - Montijo 305 3.2% 0
P/04022 | Lev. 3D Banhos Arabes - Loulé 40 0.4% 0
P/04079 | Cart. 10K Felgueiras 2325 2.5% 13.270
P/04104 | Lev. Cadastral das Redes de Saneamento 937 92.9% 0
P/04108 | DR Varias Quintas - SOGRAPE 2 0.02% 578
P/04194 Lev. Cadastral das Redes de Saneamento §51 5 9% 5
Amadora
P/04195 | Lev. Laser do Hospital em Rabat 218 2,3% 0
P/04248 | C.A. e producdo de Ortos para AMCB 10K 1555 1.7% 556.719
P/04286 | Detecdo Remota - Carcavelos 21ha (2014) 7 0.07% 21
P/04290 | Cart. 5K Ponta Delgada 55 0.6% 786
P/04291 | Proj. Cartog. 1k ANA Aeroportos 303.5 3.2% 400
P/04332 | Inspecdo CCTV nas redes Dom. e res. Oeiras 66,75 0,7% 0
Sl Inspecdo CCTV nas redes Dom. e res. o 1 2% -
Amadora
P/04383 | Formacdo Laser Scan 9 0.1% 0
P/04502 | Cartografia PPLejana 2K 34 0.4% 63
TOTAL 9.452 100% N.A.

Nota: N.A.: NGo aplicavel.
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Na tabela anferiormente apresentada, os projetos com o maior nimero de horas
foram o da cartografia 1:2.000 da Cova da Beira com 18% e o projeto de
atualizagdo da cartografia de Chaves & escala 1:10.000 com 11%.

De grande importancia foram também os projetos de cadastro de saneamento, na
sua totalidade ocuparam 28,5% das horas, o que demonstra que o mercado estd

carente deste tipo de informacdo.

Distribvigdo do n°® de horas da DP por Escala e Tipo de projeto

m projetos cartografia 10k

® projetos cartografia Tk

® projetos cartografia 2k

m projetos cartografia 5k

m Orfos

» Cadasiro de Saneamenio

w Laser Scanning

Neste quadro pretende-se analisar a distribuicdo do nimero de horas por fipo de
projeto, verificamos que a cartografia, englobando as vdarias escalas, tem uma
ocupagdo de quase 50% da atividade da divisGo.

O cadastro de Saneamento representou um montante consideravel (32%),
prevendo-se que esta atividade continue com um ritmo ainda maior para 2015.

De registar a evolug@o dos projetos de Laser scanning (4%). Neste ano executou-se
um projeto muito interessante em Rabat (Marrocos), que contemplou a aquisicdo
de uma nuvem de pontos de um antigo hospital (Hospital Marie Feuillet) que tem

como objetivo a sua recuperacdo.

Municipia, E.M., S.A.
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Imagem da nuvem de
pontos

Desenho do hospital a
partir da nuvem de
pontos

Apresenta-se no esquema seguinte o nUmero de projetos por tipologia, incluem-se

todos os projetos em que a Divisdo de Producdo participou durante 2014,

Distribuigdo do n° de projetos da DP por Escala e Tipo de
projeto

® projetos cartografia 10k
® projetos cartogratia 1k

= projelos carlografio 2k
® projelos cartogrofia 5k
m Ortos
Cadastro de Saneamento

= Laser scanning

Municipia, E.M., S.A.
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Este esquema ¢é representativo do ndmero de projetos em que a Divisdo de
Producdo participou, sendo de muita relev@ncia os projetos de cadastro de
saneamenio e de CCTV inspecdio nas redes domésticas e residuais.
Relativamente & cartfografia confinua a tendéncia para projetos a escalas grandes,
tal como a 1:1.000 e 1:2.000, conseguéncia da necessidade dos clientes precisarem

de cartografia para os planocs de pormenor, industriais cu outros.

A Divisdo de Produgdo tem confinuado a parficipar na execucdo de
ortofcfomapas (RGBI) para a andlise e cdlculc do NDVI (indice de vigor das

plantas), fendo executado 3 projetos no ano de 2014.

O proieto da Ana Aeroportos, execucdo da Cartografia 1:1.000 e os respetivos
dados aeronduficos, representam um grande desafio para a divisGe, devido aos
conhecimentos especificos que a equipa teve que obter para produzir e
caracterizar a informagé@o para o projeto.

O projeto transita para o ano de 2015 tendo sido atingido no ano de 2014 uma

execucdo perto dos 30 %.

fhunicipio, £.RA, 8.4,
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Departamento de Sistemas de Informacdo Geogrdfica
DiVISAO DE INFORMAGCAO GEOGRAFICA

O ano de 2014 ficou marcado pela execu¢do do Plano Regional de Emergéncia de
ProtecGo Civil da Regido Autébnoma da Madeira para o Servico Regional de
Protecdo Civil da RAM e a Andlise e Cartografia de Perigosidade para Cabo Verde

para o Programa das Nag¢des Unidas para o Desenvolvimento.

Em ambos os casos tratou-se de projetos de elevada complexidade devido &
extens@o do frabalho e ao nimero de equipas envolvidas. Os dois projetos foram
apresentados publicamente no dia 11 de novembro no Funchal e 9 de dezembro

na cidade da Praia.

No dominio da consultoria foram prestados servicos de consultoria em sistemas de
informacdo geogrdfica pelos consultores da DIG aos municipios do Cadaval,
Proenga-a-Nova e Oeiras. Relativamente & drea de formacdo foram desenvolvidas

18
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56 horas de formagdo presencial aos funciondrios da Cédmara Municipal de Qeiras e
da empresa SOGRAPE.
Relativamenie & situagdo do mercade, caracteriza-se pela procura de servicos no
dominio do planeamento de emergéncia, com precos de referéncia baixos e onde
o critério de adjudicacdo é o pre¢o mais baixo o que tem dificultado a angariacéo
de mais projetos. No entanto, mantém-se em aberto alguns concursos nesta drea

onde se esperam desenvolvimentos em 2015.

DivISAO DE DESENVOLVIMENTO

As atividades desenvolvidas pela Diviséio de Desenvolvimenio (DD} durante o ano
de 2014 dividiram-se em dois tipos de projetos: internos e externocs.

Os projetos internos visam manter o normai funcionamenio da Municipia e apoiar
tecnicamente as restantes divisGes. Em termos de afetacdo de recursos estes
projetos corresponderam a cerca de 50% dos recursos totais da DD, tal como em
2013. Refira-se que em 2012 este valor fol de 45%, em 2011 de 39%, em 2010 de 40%,
em 2009 de 46%, em 2008 de 38% e em 2007 de 25%. Estas tarefas dividiram-se em
Manutengdo do Site da Municipia, Apoio & Plataforma de Gestdo do Sistema de
Gest@io da Qualidade {uebeq); em Helpdesk ds diversas divisdes, em auditoria e
manutengdo da infraestrufura de suporte as atividades da Municipia, no apoio ao
SAP e no desenvolvimentc e andlise de solugcdes requisitadas pelas restantes
divisdes. Este ano, em particular, o projeto SINERGIC teve uma afetacdo de recursos
da DD em Helpdesk de 1.378 horas, ou seja, cerca de 19% das horas totais.
Relativamente &s ailividades de Helpdesk, o sistema implementado em 2011 permite
efetuar uma andlise rapida destas atividades. Assim, durante o ano de 2014 foram
efetuados 674 pedidos (664 em 2013 e 652 em 2012) pela plataferma. A distribuicdo

pelos departamentos pode ser vista no grdfico seguinte.

19
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Contagem
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Departamento

w Desenvolvimento m Administrativo e Financeiro m Ndo atiibuido  Producao m Folografia Aerea
m Fotogrametria - Multimedia m Informacao Geografica m Cartografia

Dentre os projetos externos, vocacionados para a resposta a servicos contratados
por clientes, ou desenvolvidos no dmbito de projetos de investimento com a
perspetiva de rentabilizagdo futura, podemos destacar a continuag&o dos projetos
de consultoria e desenvolvimento de aplicagdes no dmbito do projeto de
implementacdo de uma Infraestrutura de Dados Espaciais para Cadaval e Proenca-

a-Nova, projetos estes gque continuaréio em 2015.

20

Municipia, E.M., S.A.



Relatorio e Contas 2014
Os projetos que mereceram mais destaque ao nivel do desenvolvimento
aplicacional foram a plataforma de suporte ao projeto SINERGIC de Seia e a
plataforma de Aquisicdo e Gestdo cadastral do Sistema Nacional de Cadastro de

Timor-Leste.

Municipia, E.M., S.A.
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o s AR Ve

NUIP 515076026000000012 Deilorosoun 050004026000000012  Rai Nie 060004026000000012  Situasoun: Frovs ® 1" Deblorosa

1) Deidarantes  2) Reprezentente  3) Propriedade  4) Disputes  5) Avaliassun  6) Dokumentus  7) Hadi'n
Tipu Dekdarante ® Ema idn dext Entids
Dellarante
Tdentifikassun
Naran: Maria Da Costa Olwveira ®
Timoroan: & (o Lae Nasicnalidade seluk:
Naturahdade: Dili/Metinaro Loren Morns: 11-12-1%73
Sexu: M & Estady Sivil ® “aber N ) ®
Dokumentu Identifikesaun ] 0462195 L ]
Hela fatin
Nasaun: Timor Loross Distritu: DILI Sub-Distritu:
Suku: SABUL Aldeia: Behauc
Hela Fatin: Behauc
+ela fatin iha Rai liur:

Numeru kontatu

NOTA: Favor hare didiak informasaun hirak ne ‘e molok grava Cancelar
= TR - X

Quanto aos projetos de Detegdo Remota, em conjunto com a DFA, destacamos a
producdo de Cartas de Vigor de Vinha para a empresa SOGRAPE. Este projeto, que
vem na sequéncia dos trabalhos desenvolvidos em 2012 e 2013, pelo seu cardcter
inovador e pelo relative baixo custo de producdo, podem ter potencial de
mercado quer na Vinha quer no Milho, onde nos enconframos a explorar possiveis
parcerias com a Quinta da Lagoalva € com a Pionner para potenciar a venda

deste produto.

23
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E B

Sunta do Sartdo (Nore

Para o ano de 2015, existem em curso a contfinuagdo da implementacdo das IDE
de Cadaval e Proenga-a-Nova, e a conclusdo dos projetos de Cadastro SINERGIC e
SNC de Timor-Leste. Adicionalmente perspetiva-se a consolidacdo dos projetos de
Detecdo remota e a implementagcdo de mais solugdes de Infraestruturas de Dados
Espaciais, nomeadamente em Mogambique, na Administracdo Nacional de

Estradas.

DiviSAO MULTIMEDIA

Na Divisdo Multimédia (DM) o ano de 2014 foi dominado, em termos de recursos
afetos, pelo projeto de Gestdo de Frotas e pelo Cadastro de lluminagdo Piblica.

Este ano, a drea da lluminagdo Publica teve uma forte relevéncia para a Divis&o.

Apods a elaboracdo e apresentagdo (dezembro de 2013, em Coimbra) do Manual
de Boas Prdticas para o Cadastro da lluminagdo Piblica por parte do CPI (Centro
Portugués de lluminagdo) e gue contou na equipa de trabalho com 3 elementos da
Municipia, ocorreram durante o 1° trimestre deste ano, mais 5 apresentacdes do

Manual.

24
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Estas apresentagcdes contaram sempre com pelo menos um elemento da Municipia
entfre os oradores € ocorreram nos seguintes locais e datas:

e UTAD (Vila Real) — 8 de janeiro;

e Cdamara Municipal de Matosinhos — 13 de fevereiro;

e Cdamara Municipal de Ourique — 6 de marco;

e Cdamara Municipal de Lagos — 20 de margo;

e Cdamara Municipal de Sintra — 28 de margo.
Destaque para a Apresentacdo que ocorreu em Sintra, onde foi apresentado o

projeto-piloto que a Municipia desenvolveu para este concelho.

Huminagéo Piablica
CADASTRO MUNICIPAL

CENTRO CULTURAL OLGA CADAVAL - Auditérie Aicho Barreires
28 Margo 2014

Neste projeto-piloto foi possivel colocar em pratica toda a teoria gue o Manual

defende, para posterior apresentacdo deste mesmo trabalho.

25
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Em 2013 j& finha existido um projeto nesta drea, nomeadamente com o municipio
de Oliveira do Hospital, com a Aplicacdo de Gesido de lluminacdo Publica.

Em 2014 fivemos o adjudicagdo do Cadastro de Huminagdo Publica para o
municipio de Alvito. Este projeto iniciou-se no 4° frimestre de 2014, com previsivel
término durante o 1° frimestre de 2015.

Tendo em conta a ag@e comercial desenvolvida neste ano de 2014 perspetiva-se

gue em 2015 possam surgir mais alguns projetos nesta drea.

Ainda na drea da Energia, deve-se destacar a 1°¢ adjudicacdo de Certificacdes
Energéticas que a Municipia conseguiu obter.
No que concerne ao projeto que nos Ultimos anos tem fido mais visibilidade na
DivisGo, o projefo referente ao Sistema de Gestdo de Frotas, e apesar de continuar
a existir alguma confragdo no mercado, confinuou a ser alvo de bastantes
adjudicagdes.
Durante o ano de 2014, foram adjudicados & Municipia 74 contratos, num vailor total
que ascende a cerca de 235.000 euros.
Deve-se evidenciar, que alguns dos coniratos redlizados neste ano, foram
renovacdes que aconteceram apds o término do periodo do 1° conirato ou
ampliagdes aos confratos j& existentes, o que significa que o produio é
extfremamente funcional e que as entidades tiram proveito do mesmo.
A relag@o com o nosso parceiro nesta drea, a Carfrack, tem-se mantido forte,
mesmo com alguma mudanga de politica interna. Esta relacdo tem permitido que
o Municipia acompanhe de perfo todos os desenvolvimentos do produto, sendo
expectavel que, finalmente em 2015, irdo existir novidades inferessantes no produto,
gue nos permifira responder a todos os requisitos e necessidades de atuais e
potenciais clientes.
Este serG um ano bastante importante em termos de renovagdes, uma vez que 25
entidades terminam durante este ano, o seu contrato com a Municipia.
A Energia contfinuard a ser uma aposta para o ano de 2015 na Divisdo Multimédia,
apesar dos escassos resultados atingidos nos UHimos anos.

26
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Acreditamos gue o trabalho de "semear” efetuado nos Ultimos trés anos comecard
a obter os seus frutos mais significativos no anc de 2015.
A lluminagdo Publica, como referido anteriormente, serd o principal enfoque da

Divisdo neste segmento.

27..
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1.ENVOLVENTE

O ano de 2014 revelou-se um ano particularmente dificil, o que se refletiu no nimero

de adjudicagbes registado.

Se por um lado foi moroso o processo de redefinigdo interna das chefias municipais
dos nossos clientes, o controlo financeiro dos municipios veio empolar as suas
expectativas de utilizag&o das verbas que iriam ser disponibilizadas por via do QREN

e dos seus sucedaneos e derivados, adiando muitos processos de adjudicacdo.

2. ACOES MAIS IMPORTANTES

Para além do frabalho de promogdo regular dos servicos e produtos da empresa,

destacaram-se as seguintes areas:
2.1. Parcerias

Para além da parceria com a INOVA+ [{Gest@o de fundos comunitérios para acdes
de inovagdo e apoio ao empreendorismo), que se manteve, foram estabelecidas
mais duas parcerias que, para além do interesse da utiizagdo dos seus produtos

pelos municipios, facilifaram a nossa aproximacdo aos executivos municipdis:
2.1.1.Projeto STOPERDAS

Parceria com a RSS e a TECNILAB, visando a reducdo de perda de dgua de baixa

pressGo, uma drea de grande preocupacdo financeira dos municipics.
2.1.2.Projeto MOBILE MAPPING

Parceria com a TOPCON, visando a aquisicdo de dados georreferenciados de

todas as entfidades fisicas visivels atraveés de um sistema de laser maoval,

Runicipia, B, SA.
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2.2. Comunicacgdo
A drea da comunicacdo confinuou a ser desenvolvida:
2.2.1. Facebook

= Refor¢o da presenca nos Social Media

= Elabora¢@io de Dossier de Imprensa
2.2.2. Suporie a Eventos e workshops

= Conferéncia - Cadastro de infraestruiuras

v Jornadas Luséfonas de Ciéncias e Tecnologias de Informacdo Geogrdfica
= AGROGLOBAL - Feira das Grandes Culturas

e Apresentagdo regional do Manual de lluminag&o Publica

2.2.3. Suporie a agoes de comunicacdo interna e a projetos em execugdo
= Projeto SINERGIC

3. Indicadores

64.166

234 234 0%

220 274 24,5%

710.400 185.108 -73.9%
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DESEMPENHO DO GESTOR COMERCIAL POR SEGMENTO

Propostas Emitidas

Gesior de Conta

NB: Neste quadro ndo estdo considerados os resultados do frabalhe com as
parcerias neste momento ativas, devido aos termos da parceria, ou ao facto das

nossas propostas surgiram uma fase mais tardia do processo:

Gestor de Conia

0%

0 27 0%
3 2] 14,3%
3 107 28%

CONCURSOS

O guadro e grdfico seguinte espelham o resuitado das propostas apresentadas no
coniexfo do Decrefo-Lei n,° 18/2008, de 29 de janeiro, bem como as propostas
apresentadas  espontaneamente ou  através de consulta, por todos os

Departamentos da Municipia, ao longo do ano de 201 4:

30 .
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31~ am . Ne Ne A% A%
E ro FJC}S?Q S Propostas |Valorem 2013 Propostas Valor em 2014 Propostas = Valor
2013 2014 13-14  13-14
a;l’::gg:;s 129 1.580.935,10 148 1.822.115,70 147%  153%
"'°’:';’?e’g;e"‘ 503 100.005.308,84 28] 19.938.584,68  -44,1%  -80,1%
r';’ff;?z"’s, 25 1.013.593,07 30 254.979,45 200%  -74,8%
Total de
Propostas 657  102.599.837,01 459 22.015.679,83 -30,1%  -78,5%

Apresentadas
Unidade: euros

Propostas apresentadas em Propostas apresentadas em

2013

2014
— i Propostas —
\“ adjudicadas ‘ M Propostas
\ \ adjudicadas
\ | Propostasem
| aberto | Propostas em
( i ( aberto
o Propostas \
recusacas 61% W Propostas
76% h / recusadas

Constata-se através da leitura do quadro antferior, que a empresa apresentou ao
longo do ano de 2014, 459 propostas, o que reflete em média 38 propostas por més,
0 que representa em média 2 propostas a cada dia ufil. Verificou-se uma variagcdo

positiva de 15%, quer em niumero de propostas adjudicadas, quer em valor.

Importa ainda referir quais os clientes que mais contribuiram para a atividade da

Municipia em 2014 e que se descrevem seguidamente por ordem de importancia:

31
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194.539
151.680
142.400
20.247
72.512
462.630
57.555
56.021
46.830

930.000

37,8%
7.9%
6,2%
5,8%
3,7%
2,9%
2,5%
2,3%
2,3%
1,9%

Unidade: Euro

O quadro anterior € elaborado com base no valor total da faturacéo em euros e

sem IVA.

TIPOLOGIA DOS CLIENTES

A Administragc@o Publica {Ceniral e Local) continua a ser o setor preferencial de

atuagdo da Municipia, ficando em 2014 com registos equivalentes (perto dos 40%).

Como novidade, j&@ hd muito esperada, temos o despontar da faturacdo para

mercados externos, representando 11% do total da faturacdo.

~32
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1T Tos /B 7004 | 2005 | 2005 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
i | | 1 I ¥ | f Gt : e
59,55% 67.89% 5509% 3591% 51,06% 53.26% 3551% 46,83% 6841% 7514% 40,70%

26,45% 21,68% 27,32% 28,92% 16,77% 13.32% 31.12% 40,55% 4,78% 850% 39.27%

14,00% 10,43% 17,59% 3517% 3217% 33,42% 3337% 12.63% 2681% 1636% 9.26%

rnacional B -TRie] n.a. na. n.a. n.a. n.a. n.a. n.a. na. 10,77%

Nota (1): Por mercado Administrag&o Local para efeitos do presente quadro, consideram-se

Autarquics, Corporacdes de Bombeiros, Misericordias (atividades de natureza local sem fins lucrativos)

% do Volume de Faturagéo por Tipo de Mercado

100% T

90% T =

70% -

60%

50%

40%

30% {—
20%

10%

———g e

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2008 2010 2011 2012 2013 2014

po—

e acional Adm. Local sssssnN acional Adm. Central =mmus N acional Privedos ’ Internacional

A faturacdo Internacional, superou a faturacdo nacional a privados, © que por um
lado resulta do reconhecimento da marca Municipia além-fronteiras evidenciando

o retorno dos investimentos comerciais iniciados anteriormente.
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No ano de 2014, face ao ano transato, verificou-se um aumento de 315% nos

investimentos efetuados, conforme se demonstra no quadro seguinte:

42.390

7.249 -83% -100%

1.942 61.936 3.089% 287.005 363%

44.332 69.185 56% 287.005 315%

Unidade: Euro

Os Ativos Intangiveis em 2014, tiveram um registo nulo.

Quanto ao Afivo Fixo Tangivel, este registou um incremento de 343%, originado pelo
investimenio de 287.005 euros, repartido essencialimente por equipamento bdsico e

de transporte, e dos quais se destacam os mais revelanies:

o 48 viaturas usadas para o projefo Sinergic no montante de 196.717,89 euros:

e AquisicGo de GPS's no montante de 74.985 euros;

o AquisicBo de equipamentos de ar condicionado para o Datacenter no
montante de 7.970,73 euros;

¢ Aguisicdo de equipamentos informdticos no montante de 7.331,49 euros;

Municipia, E.M., §.A.
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A Politica da Qualidade visa tracar os diferentes vetores de atuagdo na Municipia,
capazes de garantir uma melhoria da eficacia do Sistema de Gestde, melhoria
continua de processos € procedimentos, tendo em vista a satisfagcdo dos requisitos
colocados pelos nossos clientes e pelo proprio mercado.

Para que tal aconteca definimos 5 vetores fundamentais de atuagdo:

e O Cliente

e Os Colaboradores
s« Os Fornecedores
¢ Acionistas

¢ Ulilidade POblica

Atfravés dos questiondrios observados, continuamos a verificar que o subindicador
custo do servico continua a fer avaliacdes muito baixas (2,5 numa escala de 1 a 4,
sendo o 4 o mais elevado), em virtude dos nossos clientes consideram ©s nossos
precos elevados face a concorréncia, contudo o reconhecimento da Municipia
advém da qualidade dos servigos prestados, como comprova o indicador de
satisfagdo de 3,52 (numa escala de 1 a 4, sendo © 4 © mais elevado).

Para 2015, apostaremos no mesmo objetivo de 3,7 no grau de satisfacdo dos

clientes.

Ano apds ano, a Administracdo continua a proceder 4 reestruturacdo de custos,
de forma a permitir uma maior competitividade da Municipia, quer no mercado

nacional, guer internacionalt.

35
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2.6, CERTIFICACOES TECNICAS E MARCAS REGISTADAS

CERTIFICACOES TECNICAS
A Municipia tem as seguintes Certificacdes:
Ambito | Enﬂdqdesléz-érﬂﬁcadords

ISO 9001 o .

"um
o(:od

Alvard para o exercicio de atividades no
dominio do cadastro predial n° 01/2003
CD

INSTITUTO GEOGRAFICO PORTUGUES

wi

Declaragdo para o exercicio da
atividade de producdo de cartografia
topogrdfica ou temdatica de base

topografica INSTITUTD GEOGRAFICO PORTUGUES ™
Enfidade formadora nas areas de D G g"_} "I""
informdtica (480) e informatica na ética i T N B

do utilizador (482)
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MARCAS REGISTADAS

Nome da Marca

MUNICIPIA ® E

Municipia”

GUIA DE PORTUGAL ®

RPAD REDE PORTUGUESA DAS AUTARQUIAS DIGITAIS ®
RPAD ®

GP-PROCURAZAQUI ENCONTRAII ®
BNE-BASE NACIONAL DE ENDERECOS ®

GEOSTAT®

Municipia

MUNICIPIA ENERGY ® .";MENERG Y

NET

WHERE ARE YOU FLYING ® you

WHERE

WHERE ARE YOU ®
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Modalidade

MARCA NACIONAL /
LOGOTIPO

MARCA NACIONAL

MARCA NACIONAL

MARCA NACIONAL

MARCA NACIONAL

MARCA NACIONAL

MARCA NACIONAL

MARCA NACIONAL

MARCA NACIONAL /
LOGOTIPC

MARCA NACIONAL

Tipo de
Sinal

MISTO

MISTO

VERBAL

MISTO

VERBAL

VERBAL

VERBAL

MISTO

MISTO

VERBAL

Municipia, E.M., S.A.
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ATIVIDADE

Apds a reestruturacdio que a Municipia sofreu no final do ano transato, ficou o
quadro da Municipia, a partir de janeiro de 2014, reduzido a 33 efetivos. Os efetivos

que permaneceram, fiveram gue se reajustar & nova redlidade da empresa.

Durante o ano de 2014, com o acréscimo de atividade exigido pelo projeto
SINERGIC (concurso publico n.® CP008/DSIC/2009 para aquisicdio de servicos de
execugdo do Cadastro Predial), foi necessdrio recrutar pessoal para a execucdo
das tarefas dai advindas, o que originou um incremenio para 55 trabalhadores em

31.12.2014, sendo 31 efetivos e 24 com contrates de frabalho a termo.
EVOLUGCAO DO EFETIVO
Conforme se pode verificar no quadro em baixo, e apds o explanado, verifica-se,

em 2014, um aumento do nimero de efetivos.

EVOLUCAQ BH

Da estrutura humana da Municipia sairam duranie o ano de 2014, 35 funciondrios e
foram admitidos 45 com contrafo a termo cerfo. Assim, o capital humano da
empresa no final de dezembro de 2014 era constituido por 55 elementos. Desses, 28

eram do género feminino e 27 do masculino.
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¥ Género Masculino

¥ Género Feminino

2012 2013 2014

ESTRUTURA ETARIA

Em 2014 a média etdria dos trabalhadores era de 38 anos.

Embora se observe uma evolugcdo na estrutura etdria que indica um ligeiro
envelhecimento, isso poderd fraduzir também um ganho maior de experiéncia e de

adesdo e identificacdo com as politicas da empresa.

ESTRUTURA ETARIA
11 12 15

34 33 40

39
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|
|

® De 40 a 69 anos
B De 18 339 anos

Namero de trabalhadores

ESTRUTURA DE NiVEIS DE HABILITAGAO

O nivel de habilitagdo do conjunto dos frabalhadores da Municipia estd espelhado

no quadro em baixo e apresenta as seguintes caracteristicas:

HABILITACOES LITERARIAS

1 ] 2
26 26 33
14 14 18

1 1 2
45 45 55

Com um nivel de habilitacdo igual ao 3° ciclo do ensino bdsico temos 4% do total
dos trabalhadores, com um nivel de habilitacdo equivalente ao ensino secunddrio
temos 33% dos trabalhadores, com habilitagdes de ensino superior temos 60% e 4%
dos trabalhadores possuem um mestrado.

40
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VINCULO CONTRATUAL

Mestrado
B Ensino Superior
B Secunddrio

® 3% Ciclo Ensino Basico

O guadro e grdfico que se seguem, registam o nUmero de efetivos distribuidos pelos

varios tipos de vinculo contratual. Verifica-se que 56% tém com a Empresa um

vinculo contratual "sem termo” e 44% tém um contrato a “termo certo™.

TIPO DE VINCULO CONTRATUAL

43

45

4]

44 31
1 24
45 S5
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2014

-]
£ 2013 @ Contrato sem termo

® Contrato termo certo

2012

—— T T T L il

0 10 20 30 40 50 60
Numero de contratos

Em termos de unidades orgdnicas da empresa os efetivos estdo assim distribuidos:
o Departamento de Cartografia tem 40 elementos;

+ o Departamento de Sistemas de Informacdo tem 8;
o Departamento Administrativo e Financeiro tem 5 elementos;
o Setor Comercial tem 1 elemento;

a Direcdo tem 1 elemento.
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M Diregdo

® Dep. Cartografia

H Dep. Sistemas Informacdo
® Dep. Adm. e Financeiro

® Setor Cimercial

ABSENTISMO

Como podemos verificar no quadro seguinte os nUmeros mais significativos no
absentismo estdo relacionados com as auséncias por Baixa emitida pela Seguranca
Social. Concorre para esta fipologia de auséncia a baixa por doenca, a baixa de
risco e a assisténcia a familiares. Na tipologia "Doenca” estdo incluidas as consultas
médicas e auséncias por indisposicdes.
TIPOS DE BA1X2 s Jice s DUIRAS
ABSENTISMO |3 Jeje ik P JGENE g IO DING, JoEsIC
139 138 76 33 3 4 3 396

35% 35% 19% 8% 1% 1% 1% 100%

Confrontando os numeros de 2014, com o ano anterior, verifica-se um ligeiro
aumento do absentismo, motivado essencialmente por gravidez e natalidade.
H& uma reducdo de 34% de auséncias por doenca, enguanto que a rubrica

residual outras regista uma subida de 8%.
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TIPOS DE ABSENTISMO

350 -

|
300 f
250

; —— Baixa S.Social
200

i - |icenc¢a Parental
150 ~—— Doenca
100 L Qutras
50

i

[0 S i )
2012 2013 2014

EstAGlos

Torna-se notdria a diminuicdo do nUmero de estagidrios o que se justifica pelos
moldes em que estes estdgios sdo feitos. Dado que os estdgios sdo de curta
duragdo e as tarefas a realizar durante a aprendizagem s&o tecnicamente dificeis e
requerem um certo tempo de adaptagdo e freino, torna-se quase impossivel aos

estagidrios, na sua grande maioria, produzirem um trabalho de qualidade em tdo

e
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curtc espaco de fempo. Duranie © ano de 2014 a empresa acolheu no

Departamento Administrativo e Financeiro um estagidrio.

ESTAGIOS CONCEDIDOS

FORMAGCAOC PROFISSIONAL

A Empresa confinua a ndo descuidar a formag¢do como componente importante
da drea dos Recursos Humanos, sabendo que sé assim os seus efetivos podem

manter os padrdes de desempenho.

O quadro seguinte apresenta o resumo da formacdo redlizada nos Ultimos anos:

INVESTIMENTO B FORMACAO

15 20 33% 32 0%

25 38 52% 18 -53%
286 455 59% 1333  193%

Mesmo mantendo-se a politica de conteng&o de custos, 58% dos trabalhadores
fiveram a possibilidade de frequentar acdes de formacdo, utilizando como recurso
a frequéncia de workshop, palestras, conferéncias e formacgdoe intema nas suas
dreqs de intervencdo. Das 1333 horas, 1236 horas (93%) foram de formagdo interna

e 97 horas (7%) foram despendidas em workshop, palestras e conferéncias.

Municipia, B.M., S.A.
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GASTOS COM REMUNERACOES

No quadro seguinte, demonstram-se os valores registados na conta de Gastos com
o Pessodl e Administragdo, estando estas remuneracdes também descritas no

anexo. O peso de cada rubrica na estrutura destes gastos e as respetivas variagdes

entfre 2012 a 2014, em termos percentuais, séo as que se descrevem, em seguida:

721413 864.138  930.265 71,77% 20% 8%

64.228 61.671 75003 579% -4% 22%
1.84% 660 738 0,06% -64% 12%
5.550 6.572 2664 021% 18% -59%

158.818  202.451  218.753 14,88% 27% 8%

33.184 35.386 25261 1,95% 7% -29%
5299 2.166 1.474 0,11% -39% -32%
1.005 1.550 2400 0,19% 54% 55%
2.431 2.307 2.976  0,23% -5% 29%

16.142 28.705 16.823 1,30% 78% -41%

1.964  141.022 19.740 1,52% 7.082% -86%

- 1.O11.B83 1.3446.626 1.296.091 100,00% 33% -4%
Unidade: Euro

Remuneragdes, subsidio de férias e natal - esta rubrica nd@o se apresentq
compardvel com os anos transatos, em virfude das saidas de funciondrios,

registadas apds 31.12.2013, ferem sido superadas pela admissdo de pessoal

46
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termo, para assegurar o funcionamento dos Gabinetes de Atendimento do projeto
do Cadastro.

Com esta ressalva efetuada, verifica-se um incremento de 8% de custos face ao
ano fransato, © mesmao aconfecendc com os Encargos Pafronais e pelas mesmas

razdes anteriormente elencadas.

Subsidio de dalimentacdo - esta rubrica também registou um incremento, neste caso

de 22%, tendo este incremento a mesma origem da rubrica anterior.

A rubrica de horas extra apresenta um valor residual, ficando-se a dever a missdes
de fotografia aérea e trabalhos redlizados de apoio, em maio e agosto. Este valor

representa 0,06% do total dos gastos registados.

Senhas de presenga - o valor registado é relativo a senhas de presenca pagas ao

longo de 2014 e revela um decréscimo acentuado face aos anos fransatos (-59%).

Os gastos com os prémios de segures, sofrem uma redugdo substancial, originados
pela redugdo de prémios a pagar no dmbito do seguro de sadde, uma vez que os
prémios relativos a acidentes de trabalho, sdo obrigatdrios e indexados & massa

salarial, que subiu.

Formacgdo - esta rubrica verifica uma reducdo de 32% face a 2013 e gue se justifica
peia quebra generalizada de inovagdo no setor, face ao gue se assistia por

exemplo em 2009, onde se investia 10 vezes mais em formacdo.

A rubrica oufras registou um incremenio de 850 euros face a 2013, e estd
relacionado essencialmente com o jantar de natal e cuidados de saude

preventivos, tendo em conta as deslocagdes g paises que comportam fiscos.

Os gastos relacionados com Higiene e Seguranca no Trabalho, sofreram um
incremento, tendo em consideragdo o incremento do pessoal ao servico da

empresa, no dmbito do Sinergic.

Ajudas de Custo e Quilometfros — esta rubrica, que registou uma reducdo de 41%,
apresenta ?5% dos seus gastos relacionados com as gjudas de custo e devem-se
Lare
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essencidimente & prospec@io de mercado e & concrefizacdo de projetos no
esfrangeiro, bem como a gjudas de custo no admbite do Sinergic.

A Udltima ribrica de Créditos de formacdo e oubras compensacdes deve-se
essencialmente ao Ulliimo acordo de rescisd@o que apenas ficou materiglizado em

junho de 2014,
Conclus@o

Apesar do acrescimo de recursos (a termo) contratados em 2014, os gastos com

pessoal foram inferiores ao ano transato, registande uma reducéo de 4%.
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O relate financeiro que se segue, visa explanar as tendéncias do desempenho
financeiro da Municipia, tendo em confa valores compardveis dos Ultimos

exercicios.

Apesar deste relato se basear em valores histéricos, o gue permite verificar a
progressdo/desempenho da sociedade nos Ultimos anos, também  permitird
perspelivar o futuro da Municipia, através de Indicadores que medem a

performance da empresa.

Em seguida, resumem-se as principais rubricas do desempenho econdmico da
Municipia nomeadamente, airavés da andlise da Demonstrac@o de Resultados
Total de Ganhos e Gastos, dos Resultados Operacionais, dos Resultados Financeiros,
dos Resuitados Antes de Impostos e dos Resultados Liquidos, dos Indicadores de
Atividade, de GestGo, de Tesouraria, de Equilibrio Financeiro e dos Indicadores

Legais, ao longo dos Ullimos trés exercicios.

49
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No quadro seguinte, pretende-se evidenciar a evoluc&o dos Ganhos e Gastos

registados no Ultimo triénio, bem como a sua variacdo nesse periodo.

Servigos Prestados 2.308,078 1.212.511 -47% 2.743.915| 126% 2.087.501
Subsidios & Exploracdo 0 0 0% 5278 100% 1.759
Ganhos imputados de subsididrias 405 0} -100% o 0% 135
Reversées de Imparidades 0 C 0% 92892 | 100% 30.964
Cutros Rendimentos ou Ganhos 184.017 30.645 -83% 35.18¢9 15% 83.283
Total dos Ganhos Operacionais 2.490.500 | 1.243.156 -50% 2877273 131% | 2.203.643
Perdas imputados de subsididrias 0 872 100% Q) -100% 291
FSE 1.173.156 870,426 -26% 1.223.119 . 41% 1.088.900
Gasios com Pessoal 1.011.883 1.346.626 33% 1.2946.091 &% 1.218.200
Imparidade de dividas a receber 30.352 24.608| -19% 0| -100% 18,320
Qutros gastos e perdas 53.979 31.510| -42% 29363 -7% 38.284

Guastos/reversdes de or
depreciacoes 143.371% 155.621 9% 201.565| 30% 166,852
Tolal dos Gastos Operacionais 2412742 2.429.663 1% 2.750.138| 13% 2.530.847
Resuliados Operacionais - = - | 77.758| -1.186.507 | -1.626% | 127.135| 111% | -327.204

Fi
Jurcs & rendimentos similares 84.041 6.080| -93% 27.812| 357% 39.311
85.045 56.3%96 -34% 97.677 T3% 79.704
-1.004 -50.316| 4911% -69.865 | -39% -40.395
76.754 | -1.236.823 | -1.711% 57271 105% -367.59¢9
tnidade: Euro
50
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GANHOS OPERACIONAIS

O volume de servigos prestados em 2014, superou o valor gicancado em 2012 e

mais do que duplicou, o registado no ano passado.

A variag@o em termos absolutos, face a 2013, foi de 1.531.404 euros, ou seja

mais1 26%.

Este incremento, teve origem ndo s& no crescimento da nossa faturacdo em
territério nacional, onde se destaca claramente o Sinergic, como também na

faturacdo relacionada com os projefos em Timor, Cabo Verde e Marrocos.

Quanto aos subsidios & exploragdo, em 2014, integrados num consércio composto
por 15 enfidades europeias, estes resultam de um projeto que paulatinamente se

iniciou em 2014 e onde foram reconhecidos 5.278 euros.

No presente exercicio, foi possivel recuperar 92.892 euros relativos a reversdes de
imparidades. Para esse valor concoreram os acordos de  pagamento
estabelecidos, com clientes cujo risco de incobrabilidade havia sido considerado

em anos anteriores.

A rubrica de Quiros Rendimentos e Ganhos apresentou um incremento de 15% face
ac ano transato e resuita essencialmente de juros cobrados, diferencas de cdmbio,
corregdes de exercicios anteriores, mas o que se destaca € o arrendamento parcial

das instalagdes na sede, que permitiram a partir de julho um rendimento adicional.

Os Ganhos Operacionais ascenderam a 2.877.273 euros, ou seja, mais 131% do que

o valor dlecancado em 201 3.
G ASTOS OPERACIONAIS

Os Gastos com Fornecimentos e Servicos Externos, registaram um incremento de
41% comparativamente ao exercicio anterior, justificado pelo aumenio do nimero

e volume de projetos em 2014,

5
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Para esta variagdo, coniriburam maioritariomente o  subcontratacdo, as

deslocacodes, resultade de projetos no exterior e prospecdo de mercado.

Os gastos com pessoal, diminuram 4%, mesmo considerando a confratacdo a
termo de pessoal, no &mbifo do projeto Sinergic, nomeadamente para assegurar ©
funcionamento de gabinetes de atendimento, nas freguesias de Oliveira do Hospital

e Seiq.,

A rubrica de outros gastos e perdas, sofreu um decréscimo de 7%, face a 2013, Para
o valor registado em 2014, de 29.363 euros, concorreu maioritariomente o imposto

de selo relativo a contratos.

No gue conceme aos gastos / reversdes de depreciagdes, verificou-se um
incremento de 30% face ao periodo anterior.

Este incremento, fica-se exclusivamente o dever gos investimentos efetuados no
dmbito do Sinergic, nomeadamente em 48 viaturas em estado de uso, GPS e algum

equipamento informdtico.

RESULTADOS OPERACIONAIS

Apds a reestruturagdo operada no exercicio anterior € com o incremento de

projetos em carteira, os resultados apareceram com maior naturdlidade.

Os ganhos operacionais gerados, ascenderam a 2.877.273 euros, o gue determinou

uma variagdo positiva de 131% face go exercicio de 2013.

Quanto aos gasfos operacionais, também cresceram face co exercicio anterior,
mas apenas 13%, o que proporcionou um resultado operacional positivo de 127.135

euros.
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(12/13)
2.490.500 1.243.156 -50% 2.877.273 131%

© 2412742 2.429.663 1% 2.750,138  13%
77758 -1.186.507 -1.626% 127.135 111%

Unidade: Euro

GASTOS DE FINANCIAMENTO LiQuibo

A rubrica de Gastos de Financiamento Liquido, comporia essenciglmenie os Ganhos
provenientes de juros debitados a clientes, decorrente dos pagamentos em atraso,

e Gastos provenientes de financiamento bancdrio.

Relativamente cos Juros e Gastos decorrentes de financiamento bancdrio, regisiou-
se um incremento de 73%, face ao ano tfransato, justificados pelas necessidades de
financiamento para os investimentos realizados e juros pela utilizacéo das contas

correntes caucionadas, comissdes bancdrias e garantias bancdrias.

Em termos de Gastos de Financiamento Liguido, obtivemos os seguintes resultados:

84.041 6.080 -93% 27.812  357%

85.045  56.3%96 -34% 97.677 73%

-1.004  -50.316 4911% -69.865 3%%
Unidade: Euro

Os Resultados Antes de Impostos sé&o a consequéncia dos Resultados Operacionais
e Resultados Financeiros, cujas explicacdes foram dadas anteriormente, tendo em

2014, alcangcado um desempenho positivo, com 57.271 euros.

Aos Resuliados Antes de Impostos, seguem-se os impostos, neste caso de 20.583,79
euros, o que permitiv alcangar em 2014 um Resuliado Liguido positivo de 36.4864,81

euros.
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RESULTADOS LiQuiDOS

De forma a obtermos uma imagem dos resultados liquidos alcancados pela

sociedade desde a sua constituicdo, podemos observar o quadro e gréficos

seguintes:
1999 -120.560 n.qa.
2000 -79.615 34%
2001 -151.965 -21%
2002 -104.053 32%
2003 -61.238 41%
2004 89.791 247%
2005 205.745 129%
2006 347.733 69%
2007 257.180 -26%
2008 -153.789 -160%
2009 -419.737 -173%
2010 -491.754 -17%
2011 5.566 101%
2012 41.347 643%
2013 -1.259.227 -3.146%
2014 36.687 103%
Média -116.118
—
Evolugédo do Resultado Liquido
600.000 -
400.000 -
‘A
| ———
e e
00,000 O |
-800.000 \\ Il
-1.000.000
-1.200.000 - ¥
-1.400.000 ~
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2002 2010 2011 2012 2013 2014
~+-Resultado Liguido (Euros)
N S

54
Municipia, E.M., $.A.



315

(6=
T

Relatdrio e Contas 2014

INDICADORES DE ATIVIDADE

2306078 1.212.511 2.743.915 2.087.501 -47% 126%

1.79%  -103.85% 1.34% -33.57% -5.892% 101%

77.758 -1.186.507 127.135 -327.204  -1.626% 111%

41.347 -1.259.227 36.687 -393.731 -3.146% 103%
215.070 -1.078.998 238.252 -208.559 -602% 122%
Unidade: Euro

Volume de Negdcios ~ Este indicador voltou a obier um bom registo em 2014, em
contraste com o verificado no ano transato.

O acrescimo, face ao exercicio econdmico de 2013, foi em termos absolutos de
1.531.404 euros, o que permitiu mais do que duplicar o valor alcancado em 2013 e
superar o registo alcancado em 2012, em 437.837 euros.

Como ¢ foi relatado anteriormente, este desempenho, ficou-se a dever ao projeto
Sinergic. bem como a projetos internacionais {Cabo Verde, Marrocos, Timor).

Rentabilidade das Vendas (RL/VN) - Este rdcio confirma uma rentabilidade das

vendas positiva, situagdo que nos Ultimos 4 anos ocorreu 3 vezes.

EBIT {(ganhos antes de impostos e juros) — O registo de 127.135 euros é revelador do
excelente comportamento operacional da sociedade, explicado essencicimente,
pelo incremento dos servigos prestadoes, controlo de custos com pessoal e reversdo

de imparidades.

Os Resultados Lliquidos - o registo de 36.687 euros positivos, premeia um ano de
muito empenho da equipa da Municipia, que se desdobrou enire os servicos

prestados em ferritério nacional e além-fronteiras.,
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Entre 2011 e 2014, foi possivel alcangar em 3 anos, resultados liquidos positives, o que

& demonstrative da capacidade de gestdo, mesmo em anos de austeridade e crise

generalizadao.

O Cash Flow - registou uma subida consideravel, alicercado nos resultados positivos
alcangados de 36.687 euros, a que se somou 201.565 euros de amortizacdes, que

subiram face aos investimentos realizados no presente exercicio econdmico.
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INDICADORES DE GESTAO

)

50.132  26.945 49.8B8% 42322

-46% 85%
62 73 83 73 -18% -14%
299 141 g5 175 53% 40%

{PMR
Unidade: Eure

O Volume de Negbcios por Trabalhador (VN/N°® Pessoas) — o incremento acentuado
do volume de negdcios alcancado em 2014, superou em proporgdo, o incremento
do numero de funciondrios contfratados para assegurar o normal funcionamenio do
Sinergic, o que permitiu, alcangar um valor idéntico ao registado em 2012 e quase a

duplicacdo do registo do exercicio fransato.

Prazo Médio de Pagamento (PMP) — a sociedade demora em termos médios 83 dias

a satisfazer os seus compromissos de curto prazo.

Prazo Médio de Recebimento (PMR) — este indicador revela-nos uma meihoria, ano
apds ano, dos prazos de recebimento, atingide no presente exercicio 85 dias em

média para que os nossos clientes satisfagam as suas obrigacdes.

Esta melhoria, fica-se a dever a dois fatores, um enddgeno e outro exdgeno. O
primeiro, deriva da estratégia implementada desde 2010, em que o0s clientes em
mora sdo notificados mais cedo, podendo o seu incumprimento originar processos
de contencioso. Muitas vezes, estas comunicagdes resultam em acordos de
pagamento. O segundo fator deriva das consequéncias geradas pela lei dos
compromissos, que tem vindo a disciplinar os prazos de pagamenfo, dos clientes

pUblicos.

Estes dois fatores conduziram ¢ uma diminuicdo do prazo de pagamento, de 2013

para 2014, de 40%.
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INDICADORES TESOURARIA

Liguidez Geral (AC/PC) - Verificou-se uma ligeira descida deste indicador, que
resulta da manutencdio dos valores dos Atives Correntes face ao ano fransato
(2.261.528 euros em 2013 e 2.227.650 euros em 2014) e do incremento necessdrio das

obrigacdes de curio prazo em 236.573 evros.

Esta variacdo, resulta do incremento de dividas a fornecedores e & banca, na
mesma proporcdo, estando intimamente ligado ao (rejinicio do projeto Sinergic e
&s confragdes necessdrias ao seu refinicio) e que teve como conseguéncia uma

degradacdo de 21% deste indicador.

Apesar desfa diminvigdo, o ativo de curto prazo, duplica o passivo elegivel, no

mesmo periodo.

-49% 21%

Unidade: Unidade

INDICADORES DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

73.60%  66,80%  60,70%  47.03% -9.2% ~9.1%

3.41 2,49 2,07 265.67% -27.0% -16,9%
1,10% -3838% 1,11%  -12.06% -3.581,3% 102.9%

58
KMunicipia, EM,, §.4.



Relatdrio e Conias 2014

Autonomia Financeira (CP/AT) — este indicador registou um decréscimo idéntico
[9%) ao registado no ano transato, felizmente por razdes opostas as verificadas em

2013.

Se em 2013, se constatou uma diminuicdo dos capitais proprios por for¢a dos
resultados alcancados, o que implicou a degradacdo deste indicador, [ em 2014,
o incremento substancial do atfivo (em mais de meic milhdo de euros) e o
incremento do capital proprio apenas alicercado no Resultado Liquido de 36.686
euros, fez com que praticamente os mesmos capitais, financiassem um incremento
de 11% no ativo total da sociedade, coniribuindo para que o rdcio de autonomia

se situe nos 61%,.

Solvabilidade (CP/ (Passivo Total-Proveitos Diferidos)) -~ A capacidade da
sociedade solver as suas dividas, diminuiv 17%, tfendo em conta que o capital
préprio ndo sofreu acréscimo significativo, enquante que o passivo, tanto de curto

como de médio prazo aumentou para fazer face aos investimentos necessdrios.

O total do passivo (exceto proveitos diferidos), cbservou um incremenio de 285.208
euros, face ao exercicio econdmico transatfo, justificativo desta forma a descida
deste indicador de 2,49 para 2,07.

Como hota importante, regista-se que o incremento do passivo fotal de 285.208
euros, é idéntico aos investimentios redlizados {ver capiiulo 2.4, - Investimentos) com

287.005 eurcs.

Daqui se conclui, que a capacidade da empresa soiver 0s seus COMPromissos
mantém-se, uma vez gue o capital préprio duplica o total dos compromissos

assumidos.

Rentabilidade dos Capitais Proprios (RL/CP) — O registo alcancado em 2014 &
idéntico ao verificado em 2012, ou seja, € uma rentabilidade de 1,10%, baixa mas

positiva, para os detentores do capital.
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INDICADORES LEGAIS

A sociedade, mesmo em anos de crise acentuada e onde as restrigdes orcamentdis
dos clientes naturais (setor pUblico) da Municipia, tem conseguido nos dltimos 4
exercicios alcangar Resultados Antes de Impostos positives, & excecdo do ane de

reestruturacde de 2013, como se verifica no quadro seguinie:

Unidade: Euro

28,42} 76454 -1.236.823 57.270

Do exercicio econdomico de 2014, ndo resultard qualguer transferéncia de
reequilibrio, em conformidade com o n°® 2 do artigo 40° da Lei 50/2012, em
conseguéncia dos Resultados Antes de lmpostos se terem traduzido em 57.270,40

euros.

Em seguida, apresenfamos o relagcdo dos atugis acionistas, com referéncia a
31.12.2014, bem como a situagdo de transferéncias em divida em conformidade

com a Lei 53-F/2006 de 29 de dezembro e a atual Lei 50/2012 de 31 de agosto.

Refira-se ainda a aquisicdo residual de acdes préprias no montante de 1,31%, aos
ex-acionistas Municipio de Abrantes, Municipic de Vila de Rei, Municipio de Ferreira

do Z&zere e Comunidade Infermunicipal do Médio Tejo.
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1.998 99270,02 031% 0,60 0,00 .00 0,00 0,00
1.202 5.997,98 0,19% 358,50 111,12 1,200,08 2.291,99 0,00
1.004 5.009.96 0.15% 0,00 0,00 0,00 1.914,44 0.00
1.004 500996 0.15% 299,45 928,09 1.002,40 1.914,44 0.00
1.002 499998 0,15% 0.00 0,00 1.000.40 1.910,63 0.00
1.002 499998 0,15% 0,00 0,00 0,00 1.910,63 0.00
1.002 499998 0,15% 298,85 926,24 1.000,40 1,910,463 0,00
1,002 499998 0,i5% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.002 499998 (,15% 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
1.000 4.990,00 0,15% 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
1.000 4.990,.00 0,15% 298,26 924,39 998.4 1,906,81 0,00
999 498501 0.15% 0,00 0,00 .00 1.904,91 0,00
299 498501 0,15% 297,96 923,47 997.41 1.904.91 0,00
299 498501 0,15% 0,00 0,00 0,00 1.904,91 0,00
9G9 498501 0,i5% 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
299 498501 0.15% 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
¢%e 498501 0.15% 0,00 0,60 0,00 0.00 0,00
999 498501 0.15% 297.96 923,47 997,41 1.904,91 0,00
299 498501 0,15% 0,00 0.00 0,00 1.904,91 G,00
999 498501 0,15% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
999 498501 0,15% 0,00 0,00 0,00 1.904.91 0,00
999 498501 G,15% 297,96 923,47 997.41 1.904,91 0,00
999 498501 0,15% 297,96 923,47 997,41 1.904,91 Q.00
299 4.985,01 015% 297.96 923,47 997,41 1.9C4,91 0.00
999 498507 0,15% 0.00 0,00 0,00 0.00 0.00
99 498501 0,15% 0.00 0,00 G,00 0,00 0.00
999 498501 0,15% Q.00 0.00 0,00 0,00 0,00
999 498501 0.15% 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
999 498501 0,15% G,00 0,00 0.00 0,00 0,00
S
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3.236.678,67

0,15%
0,15%
0.15%
0,15%
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0.15%
0,15%
0,i15%
0.15%
0.15%
0,15%
1.31%

100%

0.00
297,926
0,00
0,00
297.96
0,00
0.00
oce

0.00
0,00
0,00
0.00

31.973,91

923,47
0,00
0,00

923,47
0,00
0,00
0,00
0.00
.00
0.00
0,00

103.719,41

L

D
G

/;7\) =

Relatdrio e Contaos 2014

0,00
997,41
0,00
0,00
997.41
G,00
0,00
0,00
0,00
0,00
997 .41

0,00

1,904,921
1.904,91

0,00

0,00
1.904.91

000
1.904.91
1,904,913
1.904,21
1.904.91
1.904,91

6.668,13

114.021,79 1.051.871,38

161.484 495.871 533.576 184,952 0 1.375.883

31.674 103.719 114.022 1.051.871 0 1.301.586

193.458 599.590 647.598 1.236.823 0 2.677.470
B
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O Conselho de Administragdo, propde que o resultade apurado no exercicio de
2014, no valor de 36.686,81 euros, seja 5% destinado a Reservas Legais {1.834,34
euros), transferindo-se o remanescente de 34.852,47 euros para a conta de
“Resultados Transitados”, em conformidade com o cddigo das sociedades

comerciais.
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NOTAS FINAIS

Uma nota de apreco aos membros dos restantes érgdos sociais, Dr. Emidio Antdnio
Baptista, como Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e o senhor Dr. Santos Silva

como Fiscal Unico, pela disponibilidade e colaboracdo prestadas.

Finalmente, o registo do reconhecimento aos acionistas pela sua disponibilidade e
contributo, bem como o agradecimento a todos os colaboradores pelo empenho
evidenciado no progresso da Municipia, Empresa de Cartografia e Sistemas de

Informacdo, EM., S.A..

Oeiras, 26 de janeiro de 2015

O ¢onselho de Administracdo,

<
iy '
Y A N\/t’"“/‘/ ﬁ‘ﬁ

Dr. Fernando do Nascimento Trigo — Presidente

Arq. Jagé Albério de Castro Cardoso — Administrador

JRud 3. b d

Dr. Jodo Pedro Brito da Silva — Administrador
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CONTAS
DO
EXERCICIO

Balango

Demonstracdo de Resultados
Demonstragédo de Fluxos de Caixa
Demonstracdo de Resultados por Fungdes
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3~ CONTAS DO EXERCiCIO .
» Balanco
> Demonstracdo de Resultados por Naturezas

> Demonstracdo de Resultados por Funcdes

» Demonstragdo das Alteracdes no Capital Préprio

» Demonstracdo de Fluxos de Caixa
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Entidade:
MUNICIPIA,SA
BALANCO Periodofindo em 31-12-2014
Contas Individuais M ontantes expressos em Euros
RUBRICAS NOTAS DATAS

31-12-2014 31-12-2013
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 7 2.374.296,07| 2.271.464,85
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Ativos intangiveis 6 6.351,56 23.742,59
Ativos bioldgicos 0,00 0,00
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Participagdes financeiras - outros métodos 0,00 0,00
Acionistas/socios 0,00 0,00
Qutros ativos financeiros 1.393,95 0,00
Ativos porimpostos diferidos 14 143.076,13 143.076,13

2.525.117,71| 2.438.283,57
Ativo corrente:

Inventérios

Ativos bioldgicos

Clientes

Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Acionistas/sdcios

Outras contas a receber 3/12
Diferimentos

Ativos financeiros detidos para negociacio
Outros ativos financeiros

Ativos ndo correntes detidos paravenda
Caixa e depésitos bancérios 4

Total do ativo

0,00 0,00

0,00 0,00
772.424,87 574.894,89
54.921,39 35.969,23
8.571,69 15.259,09
1.301.586,48| 1.513.482,20
715.452,29 209.478,08
75.875,99 108.345,36
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00
12.875,46 13.577,28
2.941.708,17| 2.471.006,13

5.466.825,88

4.909.289,70

Taguspark Edific

s g M«/M/fh )

LS

Fax (351) 214 228 205

iEncia Il 2740-120 Porto Salve Portugal

CAPITAL SOCIAL 3 2356.678,67¢
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Entidade:
MUNICIPIA,SA
BALANCO Periodo findoem 31-12-2014
Contas Individuais M entantes expressos em Euros
RUBRICAS NOTAS DATAS
31-12-2014 31-12-2013
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital proprio:
Capital realizado 3.236.678,67| 3.236.678,67
Acdes (quotas) proprias -84,97 -9,99
Qutros instrumentos de capital proprio 2.677.470,48| 2.677.470,48
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas legais 47.646,35 47.646,35
Qutras reservas 0,00 0,00
Resultados transitados -2.570.899,52| -1.311.672,53
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Outras variagdes no capital préoprio -109.987,00 -109.987,00
Resultado liquido do periodo 36.686,81| -1.259.226,99
0,00 0,00
Total do capital proprio 3.317.510,82| 3.280.898,99
Passivo
Passivo ndo corrente:
Provisdes 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 8/9 440.702,08 392.066,26
Responsabilidades por beneficios pos-emprego 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 0,00 0,00
Qutras contas a pagar 0,00 0,00
440.702,08 392.066,26
Passivo corrente:
Fornecedores 343.508,50 214.141,37
Adiantamentos de clientes 0,00 0,00
Estado e outros entes publicos 77.372,34 102.343,98
Acionistas/socios 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 8/9 451.914,86 330.845,77
Qutras contas a pagar 290.431,37 279.323,45
Diferimentos 3 545.385,91 309.669,88
Passivos financeiros detidos para negociacao 0,00 0,00
Qutros passivos financeiros 0,00 0,00
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
1.708.612,98| 1.236.324,45
Total do passivo 2.149.315,06| 1.628.390,71
Total do capital préprio e do passivo 5.466.825,88| 4.909.289,70
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Entidade:
MUNICIPIA,SA
DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Contas Individuais

L

tocalizagao e valor!

Periodo findoem 31-12-2014

M ontantes expressos em Euros

CAPITAL SOCIAL 3.236.678,67¢

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS DATAS
31-12-2014 31-12-2013
Vendas e servigos prestados H 12 2.743914,61| 1.212511,39
Subsidios a exploragdo + 13 5.278,36 0,00
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendii  +/- 0,00 -871,87
Variagdo nos inventarios da producio +- 0,00 0,00
Trabalhos para a prépria entidade + 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos -1.223.119,29 -870.426,14
Gastos com o pessoal 5.2 -1.296.091,29| -1.346.625,54
Imparidade de inventéarios (perdas/reversdes) I+ 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -+ 11 92.891,64 -24.607,81
ProvisGes (aumentos/reducdes) I+ 0,00 0,00
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perd: I+ 0,00 0,00
Aumentos/reducdes de justo valor + 0,00 0,00
Qutros rendimentos e ganhos 4 35.188,85 30.644,93
QOutros gastos e perdas - -29.362,58 -31.510,41
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e imposi = 328.700,30| -1.030.885,45
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacio ‘f+re/7,'10 -201.564,92 -155.621,14
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/re I+ 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostc - 127.135,38| -1.186.506,59
Juros e rendimentos similares obtidos - 27.811,82 6.079,66
Juros e gastos similares suportados -97.676,60 -56.395,93
Resultado antes de impostos = 57.270,60| -1.236.822,86
Imposto sobre o rendimento do periodo -1+l 14 -20.583,79 -22.404,13
Resultado liguido do periodo = 36.686,81| -1.259.226,99
|Resu|tado das ativ. descontinuadas (liquido de impostos) incluido no RL periodo I I 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
= 0,00 0,00
Resultado por agdo basico 0,06 -1,94
(7
g VIO O
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Entidade:
MUNICIPIA,SA

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR FUNGOES

Contas Individuais

o
-

€. e

e

—

focalizacao e valor!

Periodo findoem 31-12-2014

Montantes expressos em Euros

RUBRICAS NOTAS DATAS
31-12-2014 31-12-2013

Vendas e servicos prestados 4 12 2.743.914,61| 1.212.511,39
Custo das vendas e dos servigos prestados -2.433.120,91| -1.961.759,41
Resultado bruto = 310.793,70 -749.248,02
QOutros rendimentos + 133.358,85 30.644,93
Gastos de distribuigdo -65.772,01 -34.,650,45
Gastos administrativos -221.882,58 -376.262,96
Gastos de investigacdo e desenvolvimento 0,00 0,00
Outros gastos -29.362,58 -56.990,09
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostc = 127.135,38| -1.186.506,59
Gastos de financiamento (liquidos) -69.864,78 -50.316,27
Resultados antes de impostos = 57.270,60| -1.236.822,86
Imposto sobre o rendimento do periodo i+ 14 -20.583,79 -22.404,13
Resultado liquido do periodo = 36.686,81| -1.259.226,99
|7Resultado das actividades descontinuadas (liqguido de impostos) incluido no resulll | 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
N 0,00 0,00
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ADHINT

c Realizagio do | Excedentes de
S| Primeira T, n; | Pieslences Outras OPERACOHES.
Diferencas de | excedente de | revalorizagio
POSICRONO (| acopcio de | Alteractes de Austamentos | alteragdes RESULTADO cow Realirades Entradas pera | Outras POSICAO NO
w conversio de | revalorizagio | de ativos fixos RESULTADO RealizaBes
DECRH:RO INfcio pa & nove politicas p e | de ativos fxos | tangiveis por impostes | reconhecidas b3 tiquioo bo ; DETENTORES e sl de prémios | Distribuigdes | coberturade | operagd 3 FM DO
PERCOO N (2 SR wangiveise | intangiveise | 0S| o capita PERIODO BRAL | o capimaL o % 1 | o emses perdas o PERIODO N1
|2 | contabilistico * s préprio PERIODO
i Intangivels | respectvariag
<
3.750.351,22|% 0,00 -447.038,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00| 447.038,11| -1.259.226,99| -1.706.265,10| 1.236.812,87| 0,00 0,00 0,00 000|  0,00| 1.236.812,87| 3.280.898,39
Total da E
Capital Préprio
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 000 000 0,00 0,00
Total 3.750.351,22 0,00 -447.038,11 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00| 447.038,11| -1.259.226,99| -1.706.265,10| 1.236.812,87 0,00 0,00, 0,00 0,00|  0,00( 1.236.812,87| 3.280,898,99]
Result, liquido
o 41.346,69| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 4134663 -11.346,69| -1.259.226,99| -1.300.573,68 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| -1.259.226,99
pe
QOutras
varlagbes no | -109.987,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| -109.987,00
cp
Exce 3
o:::h 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00} 0,00
Ajust. em
ativos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ilnanooi
Resultados
transitados | S03913.78 000 -447.038,11 0,00 0,00 0,00 000|  39.279,36| 407.758,75| 000 -407.758,75 0,00 0,00 0,00 0.00| 000 0,00 0,00( -1.311.672,53
Qutras
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ooo| 000 0,00
reservas
T§| Reservas
2 e 45.579,02 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 000 206733 206733 0,00 2.067,33 0,00 0,00 0,00 0,00 goof 000 000|  47.64635
legais
3
o
o
H
g
2l p d
5 'é:::o' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
.E el
8
é m’:ﬁ::m- 1.440.647,62 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 1.236.822,86| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 1.236.822,86| 2.677.470,48
3 e
E AcBes (quatas 6,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00| 0.00| 0,00 8,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 9,99 9,99
G| eréprias)
bl
&
E| copital
B resllady | >236:67867 0,00 0.00 0,00 0,0 0,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0oo| 0,00 0,00| 3.236.678,67,
3
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Realizagdo do | Excedentes de
Primeira Outras OPERACDES
PCSICAON [E| adoggode | Alteragdesde | Pferensas de | excedente de | ravalorizagho |\ oo o acses RESULTACO com Reallzades de Entrad POSICAO NO
DESCRI & converslo de | revalorizagio | de activos RESULTADO Realizages de EEEE o tras
INicio bo & novo politicas X .| porimpostos | reconhecidas I Lfquipo oo DETENTCRES prémios de | Distribuigdes | cobertura de 3 FIM DO
CAO | pmiooon |2 demonstrade | de activos | fixos tangiveis | © INTEGRAL capital operactes
referencial | contabilisticas e % diferidos no capital PERIODO DE CAPITAL NO| emissio perdas PERIODO N
i s financeiras | fixos tangiveis | e intangiveise
4 | contabilistico préprio PERIODO
il e intangiveis |respect.variag
< e
s 3.280.898,99|F 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.686,81 36.686,81 74,98 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00|-74,98| 3.317.510,82
otal da -
5
Capital <
Préprio
0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00
Total | 3.280.898,99| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 3668681 3668681 74,98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -74,98| 3.317.510,82
Result.
liquido | -1.259.226,99 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00| 1259.226,99| 1.259.226,99|  36.686,81| 1.295.913,80 0.00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 000  36,686,81
perfodo
Outras
variagBes | -109.987,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00| 0,00 0,00/ 0,00] 0,00] 0,00] 0,00| 0,00 0,00 0,00| 000 -109.987,00
no CP
Excedent,
revaloriz 0,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00 0,00 000 0,00]
K30
Alust. em
activos 0,00] 0,00 0,00 0,00] 0,00] 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00] 0,00[ 000 0.00
financair.
Resultad
o5 | -1.311.672,53 0,00 0,00, 0,00] 0,00] 0,00 0,00| -1.259.226,99| -1.259.226,99 0,00 -1.259.226,99 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00/ -2.570.899,52
transitad
;ﬁ; 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
E|Resarvas
£ 47.646,35 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 47.646,35
3 legais
°
s
Prémios
de 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
& emissao
Cutros
instru. de | 2,677.470,48 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000| 2.677.470,48
<P
Accles
2| tauotas 9,99 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00, 0.00] 0.00 74,98, 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00|-74,98 -84,97
& |préprias)
a
E| capital
Bl aslizade | F236-678.67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 000| 3.236.678,67
3
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Entidade:
MUNICIPIA,SA
DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Contas Individuais

Periodo findoem 31-12-2014

M ontantes expressos em Euros

RUBRICAS NOTAS DATAS
31-12-2014 31-12-2013

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método directo
Recebimentos de clientes + 2.763.456,97| 2.933.376,91
Pagamentos a fornecedores -1.326.647,27| -1.108.743,17
Pagamentos ao pessoal -919.693,05 -754.033,65
Caixa gerada pelas operagdes - 517.116,65| 1.070.600,09
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 4+ -16.094,07 -16.128,21
Outros recebimentos/pagamentos H- -578.035,74| -1.052.292,74
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) -77.013,16 2.179,14
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - -287.005,11 -19.546,43
Ativos intangiveis 0,00 -49.639,02
Investimentos financeiros 0,00 0,00
Qutros ativos 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis + 4.687,56 4.687,56
Ativos intangiveis * 0,00 0,00
Investimentos financeiros * 0,00 0,00
Outros ativos + 0,00 0,00
Subsidios ao investimento 4 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares 4 27.811,82 6.079,66
Dividendos + 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) - -254.505,73 -58.418,23
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos + 1.290.704,91 245.000,00
RealizagBes de capital e de outros instrumentos de capital préprio + 211.895,72 61.194,23
Cobertura de prejuizos + 0,00 0,00
Doagdes + 0,00 0,00
QOutras operagdes de Financiamento * 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -1.121.000,00 -210.177,81
Juros e gastos similares -50.708,58 -35.789,80
Dividendos - 0,00 0,00
RedugBes de capital e de outros instrumentos de capital préprio -74,98 -9,99
Outras operagdes de financiamento 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) - 330.817,07 60.216,63

0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) - -701,82 3.977,54
Efeito das diferencas de cdmbio +- 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes noinicio do periodo 4 13.577,28 9.599,74
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 12.875,45 13.577,28

Taguspark

Edificio Cigncia Il 2740-120 Porto Salvo Partugal

CAPITAL SOCIAL 3 236.676,67€

Fax. {351) 214 228 205

info@municipia.pt
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
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Relatdrio & Contas 2014

1 - Identificacdo da Entidade

A Municipia — Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacdo, EM., S.A. é uma
E.M., Sociedade Andnima, enquadrada no setor empresarial local, com sede no
Taguspark, na Avenida Professor Cavaco Silva, Edificio Ciéncia ll, n® 11 - 3° B — 2740-
120 Porto Salvo, regulada pela Lei 50/2012 de 31 de agosto.

A sociedade tfem por objeto a producdo de cartografia, topografia e
ortofotomapas; a concegdo e gestdo de sistemas de informac@o geogrdfica: a
produgdo e comercializagdo de dados; o desenvolvimenio e gestdo de projetos de
Iniernet e Intranet; o concegdio, edic@io e comercializac@io de publicacdio nas
dreas da sua atividade social; consultoria em sistemas de informagao geogrdfica e,
em geral, de sistemas de informacao, Trabalho aéreo, Formacdo nas dreas da sua
atividade social {formag&o profissional), Prestac@o de servicos energéticos,
nomeadamente de consultadoria, auditoria, inspecdo, certificacéo, racionalizac&o
energetica e gestBo de eficiéncia  energética, Solucdes ambientas,
Comercializagdo de sistemas e equipamenios, servigos de gestdo e planeamenio
da sua manutengdo, Em qualquer dos casos com vista & promocdo do
desenvolvimento local e regional em cumprimento das atribuicdes das autarquias

fitulares de fungéio acionista.

2 - Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracées financeiras

As Demonstragdes Financeiras foram preparadas de acordo com o legislacdo em
vigor, enfre oulras, o Sistema de Normalizagdo Contabilistica {aprovado pelo
Decreto-Lei 158/2009 de 13 de julho), a Estrutura Concetual do I1ASB constante do
anexo S do regutamento (CE) n°® 1606/2002 do Pariamento Furopeu e do Consetho
de 19 de julho, publicado pela Comissdo Europeia em novembro de 2003, com
base nos Modelos de Demonstragdes Financeiras, nas Normas Interpretativas, nas

NCRF quando aplicdvel ou omisso. As Demonsiracdes Financeiras, foram ainda

Municipia, E.R., S.A.
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Relatorio e Contas 2014

preparadas na base da continuidade das operagdes, em conformidade com
principios de prudéncia, especializagto do periodo, consisténcia e substé@ncia scbre

a forma.

3 - Principais politicas contabilisiicas

3.1. -As demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as bases de
apresentacdo, com relevancia para as seguintes:

a} De acordo com os pressupostos da continuidade das operagdes e do regime do
acréscimo (periodizacdo econdmica das transagdes).

b} De acordo com as caracteristicas qualitativas das informagdes financeiras,
designadamente quanto aos principios da prudéncia, substancia sob a forma, da

materiglidade & comparabilidade.

3.2. - Sobre os métodos e critérios de mensuracdo relevam-se os seguintes:

a) Os ativos tangiveis estdo valorizados ao custo de aquisicdo, que inclui o prego de
compra acrescido das despesas diretas suportadas e necessdrias até & sua enfrada
em funcionamento, deduzido das depreciacdes acumuladas e de eventuais
imparidades existentes.

b) Os ativos intangiveis adguiridos estdo valorizados ao custo de aquisicgdo em
termos semelhantes aos ativos tangiveis.

c) No cdlculo da depreciac@o dos ativos tangiveis e intangiveis, € considerado um
periodo de vida Util fixo definido de acordo com os critérios fiscais, sendo que o
mesmo se adequa & depreciacdo real dos bens.

d) No custeio dos servicos prestodo & ufilizado o custo de produglo, gue
compreende os gastos de aqguisicdo de materiais e servigos utilizados acrescidos
dos gastos de fransformac&o calcutados com gastos/hora tedricos.

e) Na valorimetria, para efeitos do reconhecimento dos ganhes e gastos das obras
em curso, utilizou-se o critério do grau de acabamento, Da aplicagdo deste critério

resulfou ao reconhecimento no balango dos seguintes afivos e passivos:

Municipia, E.M., S.A,
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Na conta 281- Gastos diferidos, o valor de 75.875,99 euros, essencialmenie relativo a
projetos a realizar e seguros a considerar em anos seguintes.

Na conia 282 - Ganhos diferidos, o vaior de 545.385,91 euros, essencialmente
relativo o projetos faturados e ndo realizados.

Na conta 2721 - Devedores por acréscimos, constante do balanco em outras contas
a receber, o valor de 715.452,29 euros, relativos ¢ ganhos com projetos redlizados e
n&o faturados.

Na conta 2722 - Credores por acréscimos de gastos, incluido no balanco na rubrica
Outras contas a pagar, o valor de 291.483,92 euros, essenciaimente relatives o
remuneracoes e taxas de saneamento a liquidar.

f) Foram reconhecidos impostos diferidos ativos no montante de 143.076,13 euros,
tendo por base uma estimativa de obtengdo de lucro para os préximos anos.

g) Os valores em moeda estrangeira sdo confabilizados ao cambic da data de
aquisicdo e, quande aplicdvel, revalorizados ao cadmbio corrente da data do
balanco.

h) Os aiivos relativos & cobertura pelos acionistas dos prejuizos reconhecidos no
periodo de 2008 a 2010, estGo calculadas de acordo com as regras do equilibrio
financeiro constantes do art.® 31,° da lei 53-F/2006, enguanto que a coberiura de
acionistas em 2013, foi determinada em conformidade com nimero 2 do arfigo 40°
da Lei n® 50/2012 de 31 de agosto. No presente exercicio e em conformidade com
a legisiagcdo, constante na Lei n° 50/2012 de 31 de agosto, os resultados anuais
previstos no seu nimero 2 do artigo 40° estdo equilibrados, em virfude do Resulfado
Antes de Impostos se apresentar positive.

i) As Imparidades de dividas a receber, reportam-se o perdas estimadas na
cobranga de clientes e estdio fundamentadas com base na mora dos créditos e no

conhecimento na situagdo financeira dos mesmaos.

78
Municipla, E.., §.A,



Relaidrio e Conias 2014

4 - Fluxos de caixa - Desagregagdo dos valores Inscritos na rubrica de caixa e em
depdsitos bancdrios

Caixa 454,29
DO Caixa Geral de Depodsitos 233.03
DO Banhco Esplrito Santo 12.188.14

Total 12,875,464

Unidade: Euros

5 - Partes relacionadas:

5.1 — Relacionamentios com empresas-mae

A Municipia € defida direfamente em 56,71%, pela Camara Municipal de Oeiras.

5.2 - Remuneracdes do pessoal chave da gesido

As senhas de presenca, as despesas de representacdio e as remuneracdes, da
Administrac@o e a remuneragdo do Diretor Geral, tfotalizam 176.963,91 euros,
distribuidas em remuneracdes fixas no total de 102.878,22 euros e varidveis no tofal
de 74.085,69 euros.

Relativamente ao Fiscal Unico o montante auferido foi de 6.480 euros.

7
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5.3. - Transagdes enire partes relacionadas

Relatdrio e Contas 2014

' PareRelacionada |

~ Natureza do
.. | .Relaciongmento

: o

| 31122014

Cémara Municipal de Oeiras

Empresa-mde

72.512,10

17.407.49

6 - Ativos intangiveis

Unidade: Euro

Nos Ativos Intangiveis ndo se registou nenhum investimento no ano de 2014,

| Saldo Final.
C.00 0,00 0,00
Proj. desenvolvimento 435.848,00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 435,848,00
Programas de comp. 745.058.80 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 745,058.80
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros Ativos
infangivers 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0.06 0,00
Adlvos fixos intangiveis | 1.180.904,80 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 1.180.904,80
Alivos intang. Cursc 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 G,00 0.0C
Adiani.p/conta Ativo
infangivel 000 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Unidode: Euro
7 Alivos intangivels | T e e e e —
ST e s salde Inicidl | Amortizactes | Alienccses: --’:’_-3?/ 1d-eﬁ-d'P= ~§gldo Final
Ll . R R ST EERERGE 2 ovenda i BT
Goodwill 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projetos de desenvoivimenio G.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas de computador 1.157.164.21 17.391,03 0.60 0001} 1.174.555,24
Propriedade indusirial 0,00 0,00 0,00 0,00 .00
Ouiros Ativos infangivels 0.C0 0.00 0,00 0,00 0.00
Afivos fixos intangiveis 1.157.164,2% 17.391,03 0,00 0,00 | 1.174.555,24
Ativos intangivels em curso 0.00 9,00 0,00 0,00 0.0
Adiant, p/conta Ativo infangivel 0,00 0,00 0.00 0,00 G.Co
Unidade: Euro
78
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valor

= o Alenacts Sekdo el | yiquido

Goodwill 0,00 0.00 .00 0,00 0,00 0,00
Projetos de desenvolvimanto 0,00 0,00 0,00 3,00 0,00 43584800
Programas de computador 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -429.496,44
Proprieciade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros Atives infangiveis 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
Alivos fixos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.351,56
Alivos intangiveis em curso 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Adiant. p/conia Ativo intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
6.351,56

Unidade: Euro

Bases de mensuracdo, Métodos de depreciagdo usados, Vidas Uteis ou as faxas de

depreciacdo usadas: Ver ponto 3.

7 — Alivos fixos tangiveis

No Alivo Fixo Tangivel registou-se um investimento de 287.005 euros, repartido

essencialmente por equipamento bdésico (aquisicdo de GPS's, de equipamentos de

ar condicionado para o Datacenter e de equipamentos informdticos) e de

transporte (viaturas usadas para o projeto Sinergic).

Foi abatida uma impressora em virtude de se encontrar obsoleta. Deste modo, os

ativos fixos fangiveis diminuiram em 820 euros.

79
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; Allvos Fos Tangvels ses - vamst | Saldo Finat
Termenos e recursos 389.467,39 0.00 0,00 000{ 000 0.00 0.00] 389.467,39
naurais
Ediificios e ocutras
construcaes 1.198.292.09 0,00 0.00 000( 000 0.00 0,00 1.198.292.09
Equipomento bdsico 2.187.286,31| B82.316,49 0,00 0.00| 0C.00 0,00 0.00| 2.269.602,80
Equipamento de
fransporte 28.940,60 | 196,717.,89 0,00 0.0C 0,00 0.00 0,00 225.658.49
Equipamento R
adrmistrative 119,178,29 5.700,00 0.00 0001 000 820,00 0,00 124.058,29
Equipamentos
biolgicos 0,00 0,00 0,00 co00; 000 0,00 0,00 0,00
Outros Afivos fixos 44500| 227073 0.00 0.00| 000 0,00 0.00 2.715,73
tangiveis
Afivos fixos tangiveis 3.923.609.48 | 287.005,11 0.00 0,00 0,00 -820,00 0,00 | 4.209.794,79
Alivos fixos tangiveis
oM CUrsO 0,00 0.00 0.00 0,00{ 000 0.00 0.00 0,00
%ﬁ’:g”’-p/ conta Ativo 0,00 0.00 0,00 000| 0,00 0.00 0,00 0,00
Unidade:; Euros
R T . Amonizagoes
tivos Fixos Tangivels ([ GG T | s i [ e e [ L e
S e Pty | Amorlizacdes| Allenagdes ~’Abotfes .| ‘Transf..| " Saldo Final
B R T II CEI PE s Jiee s 11~ [= | T St e Ao ROt T e R e
Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0.00
Edificics e outras construcdes | 332.436,83 23.780,58 0,00 0.00 0,00 356.217,40
Equipamerdo basico 1.179.9215,18 119.162,44 0.00 0,00 0,00 1.299.077.62
Equipamento de fransporte 2472488 38.524,08 0,00 0,00 .00 63.248,96
Equipamento adminisirativo 114.748,10 2.125,16 0.00 -820,00 0,00 116.053.26
Equipamentos bicldgicos .00 0,00 0,00 0.00 .00 0,00
Qutros Alivos fixos tangiveis 319.84 581,64 0,00 0,00 0.00 201,48
Ativos fixos tangiveis 1.652.144,83 184.173,89 0,00 0,00 -820.00 0,00 | 1.835498,72
Alivos fixos tang. em curso 0.00 0,00 0,00 0,00 000 000 0,00
Adiant. p/conta Ativo tang, 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unidade: Euros
.80
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o R - imparidades RN e
AenhesTna® | o | amonwastes | Meracse | "R | Moo | |

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 389.467,39
Edificios e culras construgdes 0.c0 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00| 842.074.69
Equipemento bdsico 0,00 9.00 0.00 0.00 .00 0,00 970.52518
Equipamento de iransporte 0,60 0.00 0.00 0.00 0,00 0,001 162.409.53
Equipamento adminisirafivo 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.005.06
Equipamentos bioldgicos 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00
Outros Alivos fixos tangiveis 0.c0 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 1.814,25
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 2.374.294,07
Afivos fixos tang. em curso 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Adiani, p/conta Ative fang. 0,0C 0,00 0,00 0.0C 0,60 0,00 0.00

2.374.296,07

Unidade: Euros

Bases de mensuracdio, Métodos de depreciacdo usados, Vidas Uteis ou s taxas de

depreciagdo usadas: Ver ponto 3,

8 - Locagdes Financeiras

Locagdo financeira

] VALOR
Niclo | Fim VALOR MOR VALOR EM
BEM tocapor | INICIC ! ALG ACUMULADO
PRAZO | PRAZO | CONTRATADO | “\ioiinang DIVIDA
Mdaguina Digital | BES Leasing e
oS P9 ® | 2009 | 2019 | 86250000 470.396,63 392.103,37
Unidade: euros
Valor de afivo registado
VALOR
BEM AVALOR DE | DepRECIACOES | ACUMULADO
QUISICAO LiQuipo
MOQUE'}”MOC?‘Q”O' 862.50000 |  395.562.36 466.937.64

Unidade: euros

Municipia, BEAM., S.A
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? — Gasto de Empréstimos Obftidos

Em 31 de dezembro de 2014, estavam utilizados 203.000 euros de contas correntes
caucionadas, sendo gerado os seguintes encargos financeiros para cada tipologia

de financiagmento:

. bescriggo | Moniante
Juros da aguisicGo da DMC 2.574,56
Juros das contas correntes caucionadas 28.594,26
Juros dos financiamentos dos atives para Sinergic 7.580,21

Unidade: Euros

10 - Gastos / reversdes de depreciacdo e de amorlizacdo

O montante de 201.564,92 euros, diz respeito ao valor das amortizacées efetuadas.

11 - Imparidade de Ativos e Reversdes / Justo Valor

Salde inicial @ 1-01-2014 738.715,11
Reversdo -94.173,92
Utilizacdes -70.330.19
Imparidade do exercicio 1.282,27

Saldo final o 31-12-2014 575.493,27

A reversGo teve origem nos acordos alcangados, as utiizacdes resultam da emissd@o
de notas de credito, enquanto que o imparidade resulta do risco de
incobrabilidade identificado sobre um cliente.

fhunicipio, EAA., S.A,
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12 - Rédito

No ano de 2014, o valor da presiac@o de servigos aos nossos ciientes foi de
2.743.914,61 euros,
Neste valor est@o incluidos 715.452,29 euros de servicos redlizados e ainda ndo
faturados e esido fambém incluidos 508.058,32 euros de servicos faturados € ainda
n&o reconhecidos.
As prestacées de servicos dos projetos em curso a 31 de dezembro de 2014, sdo

reconhecidas no rédito com base no critério da percentagem de acabamento.

13 - Subsidios do Governo e apoios do Govemno

A Municipia beneficiou da iransferéncia de subsidios no montante de 34.403,18
euros provenientes do acordo assinado enire a ComissGo Europeia e GISIG -
Geographical Information Systems Internafional Group Associazione, para o projeto
“"Open geo-data for innovative services and user applications towards Smart Cities”.
No entanto, para 2014 apenas reconheceu o montanie de 5.278,36 euros,
atendendo ac grau de realizagdo.

14 — Imposios sobre o rendimento

Prejuizos Fiscais por utilizar:

anos | mowiawre | Motéra Coletével ufiizads | saido por
T SO a011 o 2012 | 2014 viilizar -
2008 193.213,20 | 20.630,21| 80.755.58| 91.827.41 0,00
2009 492.216,34 0,00 0,00 0,00 492.216,34
2010 620.665,49 0,00 0,00 | 620.665,49 0.00
2013 1.209.521,53 000 0,00 0,00, 1.209.521,53
2014 44,355,02 0,00 0.00 0.00 44.355,02
TOTAL 5.559.971.58 | 20.630.21| B0.755,58 | 712.492,90|  1.746.092,89

83

Unidade: Euros

Os prejuizos fiscais com referéncia aos exercicios de 2008 e 2010, perderam-se em
2014, com a inexisténcia de resultados fributdveis.

Fhunicipio, EA., S.A.
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Valores para estimativa de impostos diferidos:

T ANOS | moONTANTE
2013 62207013
TOTAL 62207013

Impostos diferidos acumulados para proximos exercicios relacionados com prejuizos

fiscais dedutiveis: 143.076,13 euros.

Impostos diferidos utilizados no periodo de 2014, referente a exercicios anteriores

relacionados com prejuizos fiscais dedutiveis: 0,00 euros,

Tributagdes autdnomas de 2014: 20.583,79 euros.
PEC perdidos no final de 2014: 3.040,67 euros
Derrama: 0,00 euros

Imposto do exercicio: 20.583,79 euros

PEC - Pagamento Especial por Conta por utilizar

AN;C):S: [ '."'MQ"NTAN'T.E-’."-_ '. '
2013 70,24
2012 7.344,72
2011 4.802,76

Uniclade: Euros

15 - Oufras informac¢ées consideradas relevantes para melhor compreensdo da

posicGo financeirae e dos resuliados:

As cotagdes a 31.12.2014: Um ddlar americano (USD) = 0,82262 euros
O nUmero médio de funciondrios ao servico da empresa em 31 de dezembro de

2014 foi de 55 pessoas.

S84
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Em 31.12.2014, n&o existiam dividas em situacd@o de mora ao Estado e outros Entes
PUblicos.
Em julho de 2014, arrendou-se aproximadamente 15% do espago da Municipia, pelo

valor mensal de 1.500 euros mais IVA, ndo tendo sido registado em propriedades de

investimento, face ao valor residual do espago.

A 31.12.2014 encontrava-se por liquidar por parte dos acionistas:

Lei ss-F/zoos Lei 53-F/2006  Lei 53-F/2006 I.ei 53-F/2006 Léi.,s,otz_o}'_z- Lei 50/2012
Lega’s - ragnogke . | Ea0100 e K 2011/12 PRl e [ 00)4n

Regra do Equilibrio de 31.974 103719 114.022 0 1.051.871 0
Contas

Unidade: Euros

Qeiras, 26 de janeiro de 2015

O Conselho de Administracdo,

) Zoq

n,{q LL——-—t/f/_,——\/L/

Dr. Fernando do Nascimento Trigo — Presidente

LA, Gy

Arg. J&sé Alberto de Castro Cardoso Administrador

Dr. J\oéo Pedro Brito da Silva — Administrador
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO
de
MUNICIPIA, Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacgao, SA

Senhores Accionistas,

1- Nos termos legais e na a qualidade de fiscal Unico de MUNICIPIA,
Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacdo, SA, submetemos a
apreciacdo de V. Exas. o relatério da nossa actividade bem como 0 nosso
parecer sobre o relatorio de gestdao e as demonstragdes financeiras
apresentados pelo Conselho de Administracdo, relativos ao exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2014,

2 - Acompanhamos com regularidade as actividades desenvolvidas pela
empresa durante 2014 e efectuamos as andlises e as verificagbes
necessarias ao exercicio das fungdes que nos estdo cometidas, recorrendo-se
para o efeito as informagdes de gestdo e aos esclarecimentos prestados
pela Administragdo e seus colaboradores , de quem obtivemos o apoio
considerado necessario.

3- O relatério de gestdo satisfaz os preceitos legais e reflecte de forma
detalhada as actividades desenvolvidas durante o exercicio de 2014.

4 - Relativamente as demonstracdes financeiras que nos foram
apresentadas, releva-se o seguinte :

- Est3o elaboradas em conformidade com o Sistema
Normalizagdo Contabilistico (SNC) e restante legislagao e
normativos aplicaveis.

- Os critérios e métodos de valorimetria sdo consistentes,
satisfazem os adequados preceitos técnicos e legais e
adequam-se as caracteristicas da actividade empresa.

5 - Do exposto anteriormente e tomando em consideracdo a certificagao
legal das contas, é nosso parecer que o relatério de gestdo e as contas de
2014 reflectem adequadamente as actividades desenvolvidas e a situagao
econémica e financeira de MUNICIPIA, SA, e, nessa conformidade
propomos a V. Exas., que aproveis :

- 0 relatério de gestdo e contas de 2014.
- a proposta de aplicagdo de resultados que integra o relatério
de gestao.

Lisboa, 04 de Margo de 2015

O Fiscal Unico

Diz, Silva & Duarte , SROC

_Representada/ por /
S y{iawfh Hb

3daquim dos Santos Silva (ROC n.° 383)
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CERTIFICAGCAO LEGAL DE CONTAS

1- INTRODUCAO

Examinamos as contas de MUNICIPIA | Empresa de Cartografia e Sistemas
de Informagdo, SA, as quais compreendem o Balanco em 31 de Dezembro
de 2014 que evidencia um total de 5 466 826 euros e um total de capital
proprio de 3 317 511 euros, incluindo um resultado de exercicio positivo
de 36 687 €, as Demonstragdo de resultados por naturezas e por fungoes, a
Demonstragdo das alteragdes no capital proprio e a Demonstracdo dos fluxos
de caixa do exercicio findo naquela data , e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2- E da responsabilidade do Conselho de Administracdo  a preparacdo das
demonstracbes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posigao financeira da empresa, o resultado das suas operacoes
e os fluxos de caixa, bem conio a adopcdo de critérios e politicas
contabilisticas adequadas e a manutencdo de um sistema de controlo
interno apropriado.

3- A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opiniao profissional
e independente baseada no nosso exame daquelas demonstracoes
financeiras.

AMBITO

4- O exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas
Técnicas e as Directrizes de Revisdo /Auditoria da Ordem dos Revisores
Oficiais de Contas , as quais exigem que 0 mesmo seja planeado e executado
com o objectivo de obter um grau de seguranca aceitivel sobre se as
demonstragbes financeiras estdo isentas de distorcBes materialmente
relevantes. Para tanto o respectivo exame incluiu:

. a verificagdo, numa base de amostragem , do suporte das quantias
constantes das demonstragles financeiras e a avaliacdo das estimativas,
baseadas em critérios e juizos definidos pelo Conselho de
Administragdo, utilizadas na sua preparacio ;

. @ apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas
adoptadas e a sua divulgagdo, tendo em conta as circunstancias.

a verificagdo da aplicabilidade do principio da continuidade; e

Diz, Silva & Duarte - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas A ssoriiions onsim oo sstie
£ Ceontibuinte NF 503 103012 accounbing g fitms

N 118 da lista Oficial das SROX

SEDE: Run de S José, 35 - 3° B/C - [Edificio libersil - Av. do liberdads) 50-321 lisboo - Tel. 21 322 37 80 - Fax 21 322 37 89 - geral@dsdsioc.ot

Escritério Porto: Rua do Frexe, @79L 1 2 4300218 Parto Tel /Fax. 22 510 83 59 anic

Escritério Lishoa: [strado do luz, 165 - 7% Dio 1600-154 Lishoa Tel 21 726 14 09 Fax 21 726 30 53
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a apreciacdo sobre se é adequada , em termos globais , a
apresentacao das demonstracoes financeiras.

5 -O nosso exame abrangeu também a verificagdo da concordancia do
relatorio de gestdo com as demonstragdes financeiras.

6-Entendemos que o exame proporciona uma base aceitavel para a
expressao da nossa opinido.

OPINIAO

7- Em nossa opiniao, as referidas demonstracdes financeiras apresentam de
forma verdadeira e apropriada, em todos os aspectos materialmente
relevantes a posicdo financeira de MUNICIPIA, Empresa de Cartografia e
Sistemas de Informacdo, SA, em 31 de Dezembro de 2014 e o resultado das
suas operacoes e os fluxos de caixa no exercicio findo naquela data, em
conformidade com as normas constantes do Sistema de Normalizacdo
Contabilistica portugués e restante legislagdo e/ou normas aplicaveis.

RELATO DE OUTROS REQUISITOS LEGAIS

8- E também nosso parecer que as matérias do relatério de gestdo
relacionadas com as demonstragdes financeiras sao no essencial
concordantes com as mesmas.

Lisboa, 04 de Marco de 2015

Diz , Silva & Duarte, SROC

Representada pof PR,
Thquic, | (il

Jddquim dos Sahtos Silva, ROC n.© 383
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Grupa Aputa do Partage

Mensagem do Presidente \/V\,ﬂ

Caros Acionistas, Clientes, Parceiros,

A SIMTEJO prosseguiu em 2014 uma consistente rota de melhoria continua, com particular destaque para a eficiéncia operacional
e para a incorporagdo de boas priticas e consolidou um trabalho que dd particular atengdo a investigagdo e desenvolvimento, cujo
resultado & uma performance reconhecida a nivel nacional e internacional.

A redugdo do consumo de energia por metro cibico tratado, em 6%, quando duas grandes instalacdes foram objeto de
investimentos de equipamentos de desodorizagao, com consumos elevados de energia, estd de entre os factos a destacar na area
de eficiéncia operacional, estando a SIMTEJO envolvida na certificacio da ISO 50001,

Os constrangimentos colocados as empresas do Setor Empresarial do Estado, limitam sobretudo uma mais adequada gestdo de
recursos humanos, quer no que respeita i natural renovagio de colaboradores, com as saidas naturais que ocorrem em cada ano,
quer no que respeita a uma politica de incentivos que premeie o mérito e desempenho, apesar dessa situagio, foi possivel manter
a compreensdo e o empenhamento de todos, (nica forma de assegurar a nossa missio com adequado desempenho ambiental,
economico e responsabilidade social.

Os recursos humanos sdo uma drea critica para o sucesso e exceléncia no cumprimento da nossa missdo, a SIMTEJO apresenta
um ricio de pessoal que a coloca abaixo do limite inferior do intervalo de referéncia da ERSAR, situacio que determina uma
avaliagdo menos abonatéria, que apesar de tudo essa avaliagdo é contrariada pela performance da empresa. Estamos cientes que
esse desempenho global resulta do esfor¢o dos colaboradores. Acompanhamos com interesse o pedido de autorizagio da AdP
SGPS junto das tutelas do Ambiente e Financas, que poderd alterar a situagio critica na operagio e manutencio.

Em 2014 a SIMTEJO ultrapassou os 50 milhGes de euros de volume de negécios, com um resultado liquido do exercicio superior a
6 milhdes de euros, 20 mesmo tempo que se reduziu a divida financeira e o total do passivo. A divida de clientes conheceu uma
alteragdo de tendéncia, reduzindo-se em mais de 25% e com fortes sinais de se manter essa trajetoria positiva.

A aprovagdo de aditamentos a novas candidaturas ao Fundo de Coesdo relativas a investimentos de 42 milhdes de euros
constituiu um reforco de tesouraria, que vai ter consequéncias positivas na capacidade de prosseguir o plano de investimentos.

O volume de dguas residuais tratadas atingiu 0 maximo histérico de 135 milhdes de metros cibicos, sendo de destacar que os
resultados analiticos de controlo da rejei¢io das dguas residuais tratadas atingiram 99,5% de resultados conformes, o que
corresponde aos melhores resultados de sempre. Neste dominio importa, ainda, destacar a conclusio da maioria das obras do
sistema da Foz do Lizandro, que vai entrar em funcionamento no ano de 2015, contribuindo para o aumento de caudais tratados e
da populagdo servida.

O interesse que as nossas atividades despertam na comunidade politica, técnica e cientifica, determinaram um vastissimo ndmero
de visitas as nossas instalagées, com destaque para 2 ETAR de Alcintara, que se assume como um caso de referéncia nacional e
internacional.

Em articulagdo com os municipios e com as comunidades escolares temos desenvolvido um vasto conjunto de iniciativas de
formacio, sensibilizacio e educacio ambiental.

Quero expressar um profundo agradecimento a equipa da SIMTEJO pelos resultados obtidos, aos nossos acionistas pelos apoio
sempre manifestado e pela compreensic nos momentos de maior dificuldade, a todos os membros dos orgios sociais pelo seu
empenho em contribuir para um resultado articulado de vontades, ao revisor oficial de contas e i entidade reguladora onde
sempre encontramos espago para um didlogo relevante para defender os interesses da SIMTEJO e do sector.

O Presidente do Conselho de Administracio
Eng.® Carlos Martins
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O sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancio foi criado através do Decreto-Lei n® 288 — A/2001, de 10 de
novembro, tendo como objetivo operacional a recolha, tratamento e rejeicio de efluentes dos Municipios da Amadora, Lisboa,
Loures, Mafra, Odivelas e Vila Franca de Xira e como objetivo estratégico a reducio dos niveis de polui¢do no estuario do Tejo,
nas bacias do rio Trancio, ribeiras dos Municipios de Mafra e de Vila Franca de Xira.

O citado diploma legal estabeleceu que o exclusivo de exploragio e gestio do sistema era adjudicado pelo Estado Portugués, em
regime de concessio, a SIMTEJO — Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancao, por um prazo de 30 anos, a qual foi
posteriormente prolongada para 43 anos, através de Aditamento ao Contrato de Concessdo inicial, celebrado em 2009.

O Capital Social da Simtejo & de 38,7 milhoes de euros, repartido pelo Grupo Aguas de Portugal e pelos Municipios de Lisboa,
Loures, Vila Franca de Xira e Amadora, Mafra e Odivelas com a seguinte distribuigdo:

Aguas de Portugal, SGPS, SA 50,5%
Camara Municipal de Lisboa 23,5%
Cimara Municipal de Loures 11,5%
Camara Municipal de Vila Franca de Xira 4,0%
Cémara Municipal de Amadora 3,5%
Céamara Municipal de Mafra 3,5%
Cimara Municipal de Odivelas 3,5%

Cadeia de Valor

Ainda que a Operagio seja a atividade mais visivel da Simtejo, a Empresa atua numa extensa e complexa cadeia de valor,
agregando um conjunto interdependente de competéncias, que vio desde a identificacio de mercados potenciais até a entrega do
produto final ao cliente, contribuindo deste modo, quer para a criagio de valor ao capital acionista, quer no cumprimento dos
elevados parametros de desempenho exigidos. Na representagio grfica que a seguir se apresenta expGe-se a visio sistémica da
cadeia de valor do negécio, bem como a especificagio das atividades de operagéo.

Operacdo - Saneamentc
Unidade de Negocio Agua

Procl

oduca0 €

D | T |
SRR ;

Recolha das dguas resduas | | Transporte das dguas || Comreqlo das caracterfsticas || Processamento de lamas

produzicas. | | rewdwais desce o ponto de faicas. quirmicas & Diodgicas || (fase sdhda) geradas no

Pode ncluir a atvidade de i recobha até is urdades de tendo em consideracic o tratamento das dguis

elevacdo ‘ tatamento de dguas ros- MO MECELOT. residuais em fungio do
{ | cusis Pode incuir 2 atra- cestno fina!

dace de clevagic
b

Descarga no meo recetor
das dguas residuls tratadas.
Encaminbamento de lamas,
gradados, gorduras ¢ areias
pana alerro santino efou
valonzacio agricol, energé
ticaou outras

|
|
]

Distribuigao

Utiizacio das dguas residuas
tratadss (fase lquids) para
uscs compativers com a sua
qulidade Pode inchur 2
avdade de gevacio

Encaminhamento pama uscs
compativess, nomeadamente
parirega de epagos veres
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Sintese de Indicadores

Indicadores financeiros =

201 | 2012 2013 2014
Volume de negdcios 46.597.059 47810816  49.237.74| 50.454.179
Tarifa (Eur/m’) 0,4850 0,4850 0,4899 0,4899
EBITDA 31.813.705 29.311.901 28.861.149  30.321.48|
Resultados financeiros (3.604.120)  (1.088.594)  (2.469.741)  (1.680.023)
Resultado liquido do exercicio 7.735.259 8.924.383 5.236.957 6.008.668
Investimento bruto acumulado 324.525.054 342.649.926 355.107.303 359.896.828
Divida de clientes 37.815.810  65.574.808  67.739.873  50.851.213
Total do ativo 372610945 391.265.810 381.413.889 382.177.054
Divida financeira 171.819.229 182.029.416 159.714.788 153.360.546
Total do passivo 309.332.591 324.412.044 313.589.470 312.174.518
Capital proprio 63.278.354  66.853.766  67.824.419  70.002.536
Racios financeiros

201 1 2012 2013 2014
Solvabilidade (capital proprio/passivo) 20,5% 20,6% 21,6% 22,4%
Autonomia Financeira (capital propriofativo) 17,0% 17,1% 17.8% 18,3%
Endividamento (passivo/ativo) 83% 83% 82% 82%
Estrutura do Endividamento (passivo corrente/passivo) 10,0% 11,6% 4,5% 3,4%
Liquidez Geral (ativo corrente)/(passivo corrente) 2,29 1,85 2,83 6,29
Prazo médio de recebimentos 199 373 124 206
Prazo médio de pagamentos 37 75 84 40
Indicadores de atividade

2011 2012 2013 2014
Volume de efluente recolhido 118.332 111.974 123.100 135.710
Volume de efluente tratado | 18.067 [11.763 122.891 135,133
Yolume de efluente faturado 97.662 98.329 100.292 100.968
Populagio abrangida 1.276.976 1.276.976 1.280.664 1.280.664
Populagao servida 1.225.897 1.247.280 1.252.356 1.269.297

Relatorio e Contas | Simtejo | 2014

o~



%
?g SIMTEJO

Grupo Aguas de Portupa

Volume de negocios
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Principais acontecimentos M

Destacam-se os aspetos considerados mais relevantes no exercicio de 2014 da Simtejo (que serio desenvolvidos em ribricas
subsequentes deste Relatorio):

Evolucido geral do investimento e cobertura do servico

e Recegido Proviséria Final da Empreitada de Concegido/construgio da adaptagio e completamento da ETAR de Alcintara;

° Conclusio da Construgido do emissario da Praga do Império e langamento do concurso do emissario da Praca do Império-
Fase II;

° Intervencoes de Reparagio no Caneiro de Alcintara, execucdo no- Brago de Sete Rios/Twin Towers e lancamento de
concurso no Parque Urbano da Quinta do José, respetivamente;

e  Execucio de Benfeitorias nos sistemas elevatorios de Alcintara — fase I:

e  Construgio da duplicagio da Ribeira da Falagueira

»  Conclusio da maioria das empreitadas relativas ao sistema da Foz do Lizandro;

e  Realizagdo ou desenvolvimento de varias intervencdes de reabilitagio das ETAR de Beirolas, Chelas, Frielas, S. Jodo da Talha,
Vila Franca de Xira, Malveira/Venda do Pinheiro,

o  Remodelagio do sistema de desinfecio da ETAR de Frielas

e  Conversio global do reator biolégico 6 da ETAR de Frielas em reator Nereda TM

. Realizagdo de vérias intervengoes nos sistemas de telegestio de Alverca, Frielas, S. Joio da Talha, Ericeira

e  Conclusio da Beneficiagio e Ampliagio dos subsistemas de Igreja Nova, Cheleiros e Encarnacio;

° Lancamento do concurso de Concegao/Construgdo para a Remodelagao da ETAR da Pévoa da Galega;

e  Obtengdo de 99% da cobertura do servigo prevista no Contrato de Concessio;

° Recuperagao da realizagio do investimento em relagio aos anos anteriores, com a realizacic de investimentos no valor de
I | milhges de euros;

e Aprovagao de aditamentos ds novas candidaturas ao Fundo de Coesio relativas a investimentos de 42 milhdes de euros:

Operacido

® A Simtejo tratou cerca de 135 milhdes de metros cubicos, o que corresponde a uma média diiria de mais de 370 mil m3
tendo-se registado virios miximos histéricos, designadamente o maior caudal mensal (15.023.097 m3/més em janeiro) e o
maior caudal médio didrio (530.729 m3/dia em fevereiro)

*  Resultados analiticos positivos, tendo-se atingido a maior percentagem de resultados conformes de sempre (99,5%)

»  Continuacao da implementagio do Plano de Eficiéncia Energética com reducdo em 6% do consumo de energia por metro
cibico, mesmo num cendrio em que as duas instalagdes com maior consumo viram entrar em servico sistemas de

desodorizagio com consumos energéticos elevados

Relatorio e Contas | Simiejo | 2014 8
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Manutencio /‘!’
e  Continuacio do permanente esfor¢o de manutencio, com inlimeras intervencdes pontuais E
Laboratérios

° Realizacio de mais de 4| mil andlises
° Realizacio de trabalhos de investigagao
e Taxas relevantes de prazos de execucio e de disponibilizagio de dados

e  Manutencio da acreditacio nos parimetros quimicos e microbiologicos

Medigcao de Caudais

a Otimizacio do tratamento de dados do sistema da medicio de caudais para fins de faturacao

e Manutencio especifica dos medidores de caudal e dos udémetros instalados

Investigacdo & Desenvolvimento

e  Desenvolvimento de virios projetos de reutilizagdo de dguas residuais

° Colaboragio no projeto Aquasafe, destinado a integragio dos sistemas de informacdo numa ferramenta de gestao
operacional

e  Conclusio do projeto Envitejo, cujo objetivo é integrar o conhecimento, a informacao e as ferramentas relevantes para a
gestio e monitorizagio do estuirio do Tejo

»  Colaboragio no projeto SWAE, relativo ao desenvolvimento de um sistema inteligente para a gestao energética das ETAR

s Desenvolvimento do Projeto Odowatch, relativo a caraterizacio de eventos de odor ocorridos

Recursos Humanos

e Reducio do quadro de pessoal para 204 efetivos

¢  Qualificacio critica da ERSAR quanto ao ricio nimero de colaboradores/volume de caudais tratados, por o numero de
colaboradores ser muito inferior ao intervalo de referéncia considerado como adequado pela ERSAR

e Continuidade do esforco coletivo, em geral com muita entrega e qualidade, apesar das condicdes adversas decorrentes da
inexisténcia de promocoes, das redugdes salariais e da manutengio das expetativas negativas sobre a evolugdo salarial em

2015

Evolugio econdmica

e  Situacio econdmica estavel

e  Acréscimo do volume de negécios de |,2 milhdes de euros, para mais de 50 milhdes de euros,

Relatorio e Contas | Simtejo | 2014 9



\
N SIMTEJO r

Grupa Agas de Portug! 20 |14
e Resultados, no exercicio, operacionais de | 1,8 milhdes de euros e liquidos de 6 milhdes de euros )Gl’

*  Rdcio, para a atividade comparivel, de Fornecimentos e Servicos Externos sobre Volume de Negécios idéntico ao de 2013 e

mais favordvel do que os dos outros exercicios anteriores /M
Evolucio financeira

e  Cumprimento pelos Municipios de Lisboa, Loures e Odivelas dos Acordos de Pagamento efetuados

e Criagdo de condigcbes para recebimento das dividas municipais mais relevantes, com normalizagio da situacio dos
pagamentos a Simtejo

*  Realizagio no final de 2014 de contrato de cessio de créditos referente a acordo de pagamentos celebrado em maio de
2013 com o Municipio de Lisboa

e Criagdo de condigoes para extingdo, no fim do exercicio, do endividamento bancirio (com exclusio dos empréstimos BEI)
Qualidade, Seguranca e Responsabilidade Social

e  Continuidade do trabalho no Sistema Integrado de Gestio correspondente as NP EN 1SO 9001:2008 (Qualidade), 1SO
14001:2004 (Ambiente) e OHSAS 18001:2007 (Seguranca e Saide no Trabalho) e preparagio do alargamento a novos
subsistemas

e  Realizagdo de varios estgios para distintos niveis de ensino e integragio profissional
Comunicacio e Educacio Ambiental

e  Continuagio do Programa “Ama a Agua” 2014/2015

e Desenvolvimento da Hidrobox no Dia Mundial da Agua

*  Participagdo no projeto “Ciéncia Viva no Verio"

e Organizacao da rececio de inlimeras visitas nacionais e internacionais a instalagdes da Simtejo

Relatorio e Contas | Simtejo | 2014 10
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Estrutura Organizacional Tt

Para o correto exercicio das suas fungdes, a Simtejo dispoe de um conjunto de orgaos funcionais, para apoio & gestio da Empresa.
Estes orgios operacionais e de staff, apresentam a seguinte afetacdo, nio estando atualmente preenchidas o Apoio Juridico
(interno):

inistracd
pecka Conselho de Administragdo

Area
- Funqh

Comissdo
Executiva

_Cqmqti_lca:;ip e Planeamento e
Educacio Ambiental Controlo de Gestio
Sistema Besponsabilldade Imuﬂgg;io e
Empresarial Desenvolvimento
; Apoio Juridico / Sistemas e Tecnologias
| Secretirio da Sociedade | de Informacio

Secretariado de
Administracio

Laboratério

Direcio Administrativa e
Financeira

Direcio de Engenharia Diregio de Operacgio

Departamento de
Manutenciio
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No imbito da sua missio, a Simtejo — Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancao, SA, procede a recolha,
tratamento e rejeicio de aguas residuais geradas nas areas dos Municipios de Amadora, Lisboa, Loures, Mafra, Odivelas, Vila
Franca de Xira e algumas areas limitrofes, visando a prestagdo de um servico de qualidade, com respeito pelos aspectos essenciais
de ordem social e ambiental, bem como a disponibilizagio das suas capacidades ao servigo do interesse nacional.
No cumprimento da sua missio, a Simtejo assume os seguintes principios da Politica da Qualidade, Ambiente e Seguranca:
¢ A importincia social da sua actividade é suportada por objectivos, metas e processos relevantes, claramente orientados
para as necessidades de clientes, cidadios, colaboradores e acionistas;
e A preocupagio de organizacio, simplificagdo e optimizagio dos processos e recursos, através de uma gestio transversal,
é o suporte da melhoria continua do desempenho do Sistema de Gestio Integrado, com o objectivo de maior eficiéncia e
qualidade, sempre com a preocupagio de uma redugio de custos;
e O desenvolvimento do conhecimento e a disponibilidade do pleno potencial de todos os colaboradores, ao nivel do
individuo e das equipas, é condicio essencial ao desenvolvimento da Politica e da eficicia dos processos;
e A avaliacio periodica da satisfagio e necessidades do Cliente, conjugada com a resposta adequada a dreas de melhoria
identificadas, € um objectivo de todos;
e A actividade da Simtejo desenvolve-se de acordo com os requisitos e a legislagdo aplicivel, com uma postura de aposta na
prevencio, nomeadamente da poluicio e dos acidentes.

2. Enquadramento Macroeconémico

Global

A semelhanca dos tltimos dois anos, em 2014 a economia mundial apresenta niveis de crescimento moderados, aproximadamente
3,5% (3,0% em 2013; 3,1% em 2012). Os Estados Unidos da América apresentam um crescimento baixo, em linha com o do ano
anterior (2,4% vs 2,2%), embora apresente uma muito ligeira melhoria, suportade por um crescimento relevante dos niveis de
emprego e igualmente do mercado imobilidrio. O crescimento das economias emergentes (China, india, Brasil, Russia, México,
Indonésia, Malasia, Filipinas, paises africanos, etc.) permance muito acima dos paises desenvolvidos (4,4% em 2014), embora a
niveis reduzidos quando comparados com anos recentes. Trés grandes fatores explicam este arrefecimento: (i) os niveis de
investimento na China diminuiram com impacto nas economias asiiticas; (i) as vulnerabilidades da economia russa, como
consequéncia do colapso dos precos do petréleo e das tengdes geopoliticas, e (iii) a diminuicio dos pregos de algumas
commodities, que representam uma fatia relevante das receitas econdmicas de alguns paises emergentes.

Uniao Europeia

O ano de 2014 ficou marcado pelo fraco crescimento econdmico na Zona Euro, justificado pelo aumento dos conflitos
geopoliticos, especialmente as tensdes com a Rissia, a par do enfraquecimento de algumas economias desenvolvidas e
emergentes, com relagdes estreitas com os paises do centro da Europa. Neste ponto, realce para as trés principais economias,
Alemanha, Franca e ltilia, cujo desempenho econémico foi determinante para o fraco crescimento na drea do euro,
contrariamente a outros paises, como Irlanda, Espanha, Portugal e Grécia, cujo crescimento foi melhor que o esperado.

As melhorias registadas no mercado de trabalho foram modestas, em linha com o crescimento econémico, que nio foi
suficientemente robusto para alavancar a formagio de emprego. A taxa de desemprego deverd ter sido de |11.6% em 2014 de
acordo com a Comissio Europeia, melhor do que em 2013 (11.9%), resultado das melhorias registadas nos paises mais
vulneriveis. As diferencas entre Estados-Membros continuaram a ser significativas em 2014, variando entre 5.1% na Alemanha e
26.8% na Grécia. As fracas melhorias registadas no mercado de trabalho tiveram impacto limitado no consumo privado, que se
espera que tenha crescido 0.7% em 2014, um aumento face a 2013, quando a variavel diminuiu 0.6%. A pesar neste crescimento
reduzido esteve a incerteza sobre os rendimentos futuros e o processo lento de desalavancagem no sector das familias. Apesar de
ter sido afectado pelo processo de desalavancagem, num contexto de baixa inflagio e de fraca procura, o investimento em 2014
parece ter iniciado uma recuperagio face ao decréscimo de 2.4% observado em 2013, crescendo 0.6%. A inflagio continuou bem
abaixo do objetivo dos 2% (a inflagio previsional em Dezembro, de acordo com o Eurostat, foi de -0.2%, e espera-se que no total
do ano a inflacio tenha sido de 0.4%), influenciada pela queda dos pregos da energia e da alimentagdo, assim como pelo fragil
ambiente econdmico da Zona Euro. A balanca corrente na Zona Euro tem verificado excedentes, registando, em 2014, 2.5% do
PIB. Curiosamente, este excedente nio se deve ao fortalecimento das exportagdes, mas antes a vulnerabilidade da procura
interna, que afectou desfavoravelmente as importagoes.
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Portugal

A economia portuguesa deverd registar um crescimento de aproximadamente 0.9% em 2014. A procura interna acabou por
contribuir mais do que se esperava para o crescimento anual, enquanto a procura externa liquida contribuiu negativamente, com
uma dimensdo significativa: um contributo de cerca de -1.| pontos percentuais para um crescimento que se projecta em torno de
0.9%. Caso se confirme, o contributo desfavorivel das exportagdes liquidas s encontra paralelo em 2010 ou nos anos
imediatamente anteriores a crise financeira internacional.

As exportagdes desiludem e as importagdes aumentam acima do previsto. Virios factores concorreram para este
comportamento. Do lado das exportagdes, o encerramento temporario da unidade de refinagio de petréleo nos primeiros meses
de 2014, justificou um comportamento pior que o esperado. De facto, a venda de combustiveis refinados ao exterior fora
responsavel por cerca de 60% do crescimento das exportagdes de bens em 2013, pelo que esta paragem teve efeitos significativos.
Nos primeiros dez meses do ano, as exportagdes de combustiveis registavam um decréscimo de cerca de 22%, gerando um
contributo negativo de 2.2 p.p. para o total. Deste modo, a actual projecsio aponta para um aumento das exportagdes (em
volume) em torno de 2.5%, que contrasta com +3.5% antecipados no inicio de 2014. Do lado das importacGes, verificou-se
também um aumento acima do esperado, reflectindo a retoma mais acentuada da procura interna e a satisfagio de alguma procura
pendente, nomeadamente de bens duradouros.

Depois de alguma recuperacao que se registou em meados de 2013, tem-se registado uma estabilizagio do PIB em niveis mais
baixos.Todavia, analisando os contributos das principais componentes para a geragio de riqueza, verifica-se que em 2014 o padrio
de comportamento foi mais equilibrado que nos anos de vigéncia plena do PAEF. Efectivamente, depois de trés anos consecutivos
de retracgdo, a procura interna voltou a aumentar, embora bem menos que em 2010 ou em anos anteriores i eclosio da crise
financeira internacional. As exportagdes (sem combustiveis), registam um comportamento assinalivel, com um crescimento até
Novembro de 4.7%. Mais, os contributos foram bastante uniformes, pontuando os bens de consumo, bens industriais, bens de
capital ou alimentacdo e bebidas. A anilise por destinos, denota também bom desempenho em diversos mercados, com destaque
para o Reino Unido, Alemanha, Franca e Espanha. Nos paises fora da Unido Europeia, o comportamento das exportacdes é
também favordvel, denotando-se diversificagdo por produtos e destinos, com destaque para os mercados dos EUA, Angola e
China. Nota para os servicos que representam actualmente cerca de 33% das exportagdes totais, reforcando o seu
posicionamento ao longo das ultimas décadas (em 2014, foram as exportacdes de servicos de turismo que mais adicionaram as
exportagoes de servicos, gerando um contributo de cerca de 75% e um acréscimo no ano estimado em |6%).

Desde Julho de 2014, a inflac¢do regista niveis inferiores a zero, reflectindo em grande parte o movimento de quedas dos precos
de bens energéticos, mas também fragilidade da procura interna e efeitos do esfor¢o de melhoria da competitividade da economia
portuguesa. A informagio até agora conhecida aponta para que no conjunto do ano, a inflagio média se situe em -0.3%.
Relativamente as contas piiblicas é previsivel uma redugio do défice do Estado para 6.42 mil milhdes de euros nos primeiros onze
meses de 2014 (numa base de caixa). Esta evolucio reflecte o bom desempenho da receita fiscal, +6.2% face ao ano anterior,
enquanto que a despesa registou um crescimento de apenas 0.8% no mesmo periodo e poe em evidéncia o esforco de
consolidagdo das contas publicas levado a cabo nos tltimos anos, dando suporte ao desenho de uma trajectéria de melhor
sustentabilidade da divida publica.

A taxa de desemprego tera ficado, aproximadamente, nos 13,1% em 2014,

Fonte: FMI world economic outllook; BPI Research; Boletim econémico do Banco Portugal; Eurostat; INE.
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3. Enquadramento do Setor

WA

Em 2014 assistiu-se a concretizacdo de algumas das medidas tracadas para os setores das aguas e dos residuos, definidas pelas
linhas orientadoras do Programa do XIX Governo Constitucional:
e Reorganizar o setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, com prioridade para a sua
sustentabilidade econémico-financeira;

e  Prosseguir a identificagio e resolugio do défice tarifirio, a revisao do sistema de tarifas, maior abertura a participagic de
entidades privadas na exploragio e gestio dos sistemas, a promogao da eficiéncia, a integracio vertical e a agregacdo de
sistemas exigentes, a adequada manutengio de redes e equipamentos antigos e a prevengao da construcao de capacidade
desnecessdria;

e Autonomizar o subsetor dos residuos no seio do Grupo Aguas de Portugal e implementar as medidas necessirias a sua
abertura ao setor privado.

As atividades desenvolvidas durante o ano de 2014 deram lugar a trés eventos representativos dos esforgos desenvolvidos nos
setores das aguas e residuos desde 2012:

a) A apresentacio da estratégia integrada de reestruturagdo do setor das dguas pelo senhor Ministro do Ambiente, do
Ordenamento do Territério e da Energia, em outubro de 2014;

b) A assinatura, em novembro de 2014, do contrato de compra e e venda da participagao da AdP - Aguas de Portugal, SGPS,
S.A. no capital social da EGF — Empresa Geral do Fomento, 5.A., ao agrupamento SUMA, vencedor do concurso piblico
internacional;

¢) A conclusio dos trabalhos de elaboragio dos novos planos estratégicos para os servicos urbanos de aguas, PENSAAR
2010 — Uma nova estratégia para o setor de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, e para os servigos
de gestao de residuos, PERSU 2020 — PI

d) ano estratégico de residuos sélidos urbanos, que definem as metas e objetivos do Estado para cada um dos setores.

No seguimento das alteracdes legislativas verificadas em 2013, de que se destacam a Lei n.° 35/2013, de 11 de junho, o Decreto-
Lei n.° 92/2013, de | | de julho e Decreto-Lei 96/2014, de 25 de junho, foram publicados em 2014 os seguintes diplomas legais:
e Lein. 10/2014, de 6 de marco, que aprova os novos estatutos da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR), reforcando os seus poderes e independéncia;

e Lein.® 12/2014, de 6 de margo, que aprova a fatura detalhada para os servigos de aguas e residuos;

e Decreto-Lei n.° 45/2014, de 20 de marco, que aprova o processo de reprivatizacio da EGF — Empresa Geral do Fomento,
SA.

Estratégia integrada de reestruturacao do setor das dguas

Considerada essencial para garantir a continuidade, a universalidade, a qualidade e a sustentabilidade na prestacac destes servigos
publicos, a reestruturagdo do setor das aguas, assenta em quatro eixos fundamentais:
|- Assegurar maior equidade territorial e coesao social, diminuindo a disparidade tarifaria resultante das especificidades dos
diferentes sistemas e regides do pais;
2- Aumentar a eficiéncia dos sistemas de abastecimento de aguas e saneamento de dguas residuais urbanas com o objetivo
de reduzir os gastos associados;
3- Garantir a disponibilidade dos meios financeiros para investimento;
4-  Garantir a sustentabilidade economico-financeira das entidades gestoras, com rigor e transparéncia na fixacio das tarifas.

Esta estratégia foi objeto de consulta e prontincia por parte dos municipios até ao final de 2014.
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A estratégia integrada de reestruturacio do setor das aguas materializa-se nos seguintes instrumentos: M

¢ PENSAAR 2020 - que, em articulagio com um pacote de instrumentos financeiros alinhado com @ crescimento verde e
num quadro regulatério adequado, orienta a politica piblica de prestagic de servicos de qualidade a um prego
sustentdvel;

o POSEUR - Programa Operacional para a Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso de Recursos, consubstanciando os
instrumentos financeiros de apoio a investimentos alinhados com o crescimento inteligente, sustentavel e inclusivo e com
vista a promover o desenvolvimento do setor numa otica de eficiéncia e de sustentabilidade e a permitir o atingimento
dos objetivos nacionais e comunitarios;

* Regulagdo Econdémica - criagio de um novo quadro regulatério, focado na melhoria da eficiéncia e da qualidade dos
servicos, através do reforgo os estatutos da entidade reguladora e da criagio de um regulamento tarifirio que
consubstancie o novo modelo regulatorio para o setor, da implementagio da fatura detalhada. Em dezembro de 2014, a
ERSAR apresentou ao seu Conselho Consultivo, uma primeira proposta de regulamento tarifirio para o setor das dguas.

e Reorganizacido do setor de titularidade Estatal - materializada na reestruturacio territorial e corporativa do grupo
AdP tendo em vista a obtencio de ganhos de eficiéncia, que resultem em beneficios tarifirios futuros. No que respeita
aos processos de agregacdo de sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas residuais,
registaram-se importantes desenvolvimentos, quer na componente de desenvolvimento dos estudos e modelos
econdmicos e operacionais quer na componente de articulagdo com os diferentes stakeholders.

Reprivatiza¢do do setor dos residuos

Quanto ao processo de reprivatizacio do setor dos residuos, que a 3| de dezembro de 2014 se encontrava a aguardar a
pronuncia das Autoridades da Concorréncia, iniciou-se com a publicagdo do Decreto-Lei n.° 45/2014, de 20 de marco, tendo o
respetivo caderno de encargos sido aprovado em 8 de abril, pela Resolugio de Conselho de Ministros n.° 30/2014.

O antncio do concurso ptlblico foi publicado no Jornal Oficial da Unido Europeia, JO/S S82, de 26 de abril de 2014, sob o n.°
2014/S 082-143174 e no Diirio da Republica n.® 71, 2.* série, de |10 de abril de 2014, através do Anincio de Procedimento n.°
1988/2014.

O prazo de apresentagio de propostas nao vinculativas terminou a 20 de maio, tendo sido recebidas sete propostas nio
vinculativas, tendo a Resolucio de Conselho de Ministros n.° 36-A/2014, de 5 de julho, determinado todos concorrentes como
admitidos a apresentar proposta vinculativa.

No dia 3| de julho, data limite de entrega das propostas vinculativas, foram apresentadas quatro propostas, tendo o vencedor sido
escolhido, nos termos do concurso, por decisaio do Conselho de Ministro, em |8 de setembro, conforme Resolugio de Conselho
de Ministros n.° 55-B/2014.

O processo de privatizacao foi acompanhado, ainda, pela aprovacio e homologagio de um regulamento tarifirio para os servicos
de gestdo de residucs, Deliberagio n.° 928/2014 da ERSAR, homologada pelo Ministro do Ambiente, do Ordenamento do
Territdrio e da Energia e publicada em Didrio da Republica, 2.7 série, em |5 de abril.

Planos estratégicos para os setores das aguas e dos residuos

Os planos estratégicos para os setores das dguas e dos residuos (PENSAAR 2020 e PERSU 2020, respetivamente) desenvolveram-
se em articulagdo com o Acordo de Parceria 2014-2020, submetido por Portugal 2 Comissio Europeia para efeitos do Quadro
Estratégico Comum (QEC), concluido em julho de 2014, que norteia a aplicacio dos fundos europeus da Politica de Coesio, da
Politica Agricola Comum, da Politica Comum das Pescas e da Politica dos Assuntos do Mar,

Os planos aprovados e os instrumentos de financiamento associados, cujos respetivos programas operacionais foram
apresentados ja no decorrer de 2015, evidenciam os novos desafios decorrentes de uma mudanca de paradigma do setor e as
posicoes recentes da Comissio Europeia, visando a sustentabilidade e a eficiéncia, para além do incremento de exigéncias
ambientais e refor¢o dos mecanismos de acompanhamento, patente na previsio de um conjunte de importantes condicionalismos
ex-ante e ex-post.
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Sem prejuizo de corresponder ao cumprimento das exigéncias ambientais patentes na posicio dos servicos da Comissao Europeia
com especial incidéncia no dominio dos residuos, as intervengoes de cariz infraestrutural sucede agora uma tipologia de
investimento de melhoria, de consolidacio e de reforgo dos ativos existentes. Acresce que, em paralelo com o investimento,
haverd que criar condigdes para que as entidades gestoras possam também evoluir para niveis organizacionais mais eficientes e

capacitados. \/\/\)<l

4. Regulagao

As atividades de abastecimento de igua, saneamento de dguas residuais e gestio de residuos urbanos desenvolvidas pelo grupo
AdP sio servicos de interesse econdmico geral, indispensiveis ao bem-estar das populagdes, ao desenvolvimento das atividades
econémicas e a protegio do meio ambiente.

A exploragio e gestio dos sistemas estd assente nos principios da prossecucio do interesse publico, do cardter integrado dos
sistemas, da eficiéncia e da prevaléncia da gestio empresarial.

No ano de 2014 verificaram-se alteragdes significativas em matéria regulatoria nos sectores onde atuam as empresas que integram
o grupo AdP, quer ao nivel das formas de atuagdo e organizagdo das empresas do sector quer ao nivel dos poderes da Entidade
Reguladora.

Das alteracbes mais impactantes nas formas de atuagdo e organizagio das empresas do sector, destacam-se 2 privatizacio do
sector dos residuos em curso, permitida pela Lei n.° 35/2013, de 11 de junho, que acarreta a revisio do regime juridico das
concessdes da exploracio e gestio, em regime de servico piblico, dos sistemas multimunicipais de residuos urbanos, e a
possibilidade de agregacio e reorganizacio territorial de sistemas multimunicipais de servigos de abastecimento piblico de dgua e
saneamento de dguas residuais.

Em 6 de marco, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos (ERSAR). Esta publicagio vem no decurso da Lei n.” 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades
administrativas independentes com fungdes de regulacio da atividade economica dos setores privados, piblico e cooperativo.

De acordo com os novos estatutos, 2 ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuagio (artigo 2.°), expandido o universo de
entidades sujeitas a regulagio (artigo 4.°) e reforcados os seus poderes e atribuicdes sobre as entidades reguladas (artigos 5.°, 9.°,
10.°e 11.5).

Em face das alteracGes em concretizagio nos sectores das dguas e dos residuos, o refor¢o dos poderes da ERSAR constitui um
desafio significativo quer para a entidade reguladora quer para as entidades reguladas.

E expetativa do grupo AdP que, com este reforco de poderes da ERSAR, o sector integre uma agenda consentinea com a fase de
desenvolvimento em que se encontra, colocando-se o enfoque na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes econémica,
social e ambiental.

Durante o ano de 2014, em concretizacio do novo poder regulamentar da ERSAR, o regulamento tarifario do servigo de gestao
de residuos urbanos, deliberacio n.° 928/2014, foi publicado em Diario da Repiiblica, 2. série, de |5 de abril, cuja produgio de
efeitos se prevé para | de janeiro de 2016. Este regulamento acarreta uma alteragdo do modelo regulatorio em vigor, passando de
um modelo de custo de servico (cost plus) para um modelo de proveitos permitidos (revenue cap), que remunera uma base de
ativos a0 custo de capital eficiente e permite a recuperagio dos gastos operacionais num cendrio de eficiéncia produtiva.

Na dltima reunido do Conselho Consultivo da ERSAR, realizada em dezembro de 2014, a entidade reguladora apresentou uma
proposta de regulamento tarifirio dos servicos de aguas. Este documento nio € publico, e nos termos dos artigos 37.° e [2°,
respetivamente, deverd ser ainda sujeito a parecer do Conselho Tarifirio da ERSAR e sujeito a consulta publica, nos termos da lei.

A gestio do risco regulatério, pelo impacto que a atuagio deste passa a poder ter na esfera patrimonial das empresas reguladas,
torna-se uma matéria ainda mais fulcral para estas e para a AdP SGPS.

A atuacio da Simtejo, concessionaria da exploragio e da gestio do sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais

urbanas esti sujeita ao disposto no Decreto-Lei 162/96, de 4 de setembro, na redacdo que lhes é dada pelo Decreto-Lei n.®
195/2009, de 20 de agosto.
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No caso da Simtejo, concessiondria da exploragio e da gestio do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuai
urbanas, durante o ano de 2014 densificaram-se os estudos e solu¢des necessirios para a concretizacio das disposi¢des contantes
do Decreto-Lei n.° 92/2013, de || de julho.

A linha de atuacio projetada pelo Governo no Decreto-Lei n.® 92/2013, de || de julho, assenta, designadamente, na promocio do
equilibrio tarifirio, na resolugio dos défices tarifarios, na implementacio de estratégias de integracio vertical dos sistemas
municipais e, em ultima andlise, na agregacdo dos sistemas multimunicipais existentes em sistemas novos de maior dimensio,
mantendo a natureza piblica das respetivas concessiondrias.

Nos termos dos seus estatutos, a ERSAR é financiada através da cobranga de taxas de regulacio estrutural, econdmica e qualidade
de servico e da qualidade da dgua para consumo humano s entidades gestoras reguladas independente do modelo de gestio.

Nesse contexto, a Simtejo tem vindo ao longo dos anos a efetuar o pagamento respetivo destas taxas. Em 2014, apesar da
continuagio do esforco de contengio de gastos operacionais, nomeadamente com os FSE, verifica-se que o peso dos gastos

suportados com as taxas da ERSAR (um gasto fixo) assume uma importincia relativamente mais expressiva no total dos gastos
incorridos pela Simtejo.

No grifico seguinte apresenta-se a relacdo entre a evolugio dos FSE suportados pela Simtejo e as taxas ERSAR em percentagem
desses gastos com os FSE, desde 2010.

Relacdo entre gastos com FSE e taxas da ERSAR
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Regulagdao econémica

Nos termos do disposto no contrato de concessio em vigor, o ciclo regulatério anual inicia-se com a apresentacio ao
Concedente e i Entidade Reguladora das propostas de orcamento e projeto tarifirio para o ano seguinte. O Decreto-Lej n.°
195/2009, de 20 de agosto, procedeu i harmonizagio dos prazos de aprovagio das propostas para todos os sistemas
multimunicipais, em 60 dias.

O ciclo orcamental de 2014, iniciado em 30 de setembro de 2013, estendeu-se até 13 de margo de 2014, sendo que apos a
emissdo do projeto de parecer pela Entidade Reguladora e o exercicio de contraditério por parte da Simtejo, a tarifa foi aprovada
pelo Concedente.

O Decreto-Lei 195/2009, de 20 de agosto, determina que os tarifirios aplicados aos utilizadores produzem efeitos a partir do
inicio do exercicio economico a que dizem respeito, independentemente da sua data de aprovagio, o que permite um mais
adequado balanceamento entre os proveitos e os encargos de prestacio dos servigos.

Em setembro de 2014 iniciou-se o ciclo orgamental para 2015, tendo sido remetida pela ERSAR i Simtejo em janeiro de 2015

Projeto de decisdo sobre a Proposta de Orgamento e Projeto Tarifirio oportunamente remetida e tendo a Simtejo exercido o
contaditorio.
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As propostas de orcamento e tarifa para 2014 e para 2015 foram apresentadas nos termos da Portaria n.° 269/2011, de |9 de
setembro como dispdem os novos estatutos da ERSAR.

De acordo com o modelo regulatério vigente na maioria das entidades gestoras de sistemas multimunicipais e parcerias Estado-
Autarquias, custo do servigo (cost plus) em cendrio de eficiéncia produtiva, e nos termos dos contratos celebrados, podem gerar-
se diferencas entre o volume de rendimentos necessario i cobertura da totalidade dos encargos incorridos pela entidade gestora,
incluindo os impostos sobre os resultados da empresa e a remuneragio dos capitais proprios, e o volume de rendimentos
efetivamente gerado em cada um dos exercicios econémicos. Estas diferencas denominam-se de desvios tarifirios ou desvios de
recuperagio de gastos.

Estes desvios podem assumir uma natureza deficitiria, quando os rendimentos gerados sdo inferiores aos necessarios, ou
excedentaria (superavit), quando os rendimentos gerados sdo superiores aos necessirios, salvaguardados os montantes relativos a
ganhos de produtividade ou eficiéncia nos termos dos contratos de concessao.

Nas demonstracdes financeiras consolidadas do grupo AdP para 2014 estio relevados os desvios tarifirios ou desvios de
recuperacio de gastos. Esta informagio encontra-se detalhada no Relatério e Contas consolidado de 2014 do grupo AdP.

A Entidade Reguladora apresentou, durante o ano de 2010, uma proposta legislativa para o reconhecimento e recuperagio dos
desvios tarifirios (défice e superavit) ou desvios de recuperagio de gastos relativos a cada sistema multimunicipal, bem como dos
procedimentos para a distribuicio dos ganhos de produtividade contratuais, uma vez que estes nio se encontravam
suficientemente detalhados nos contratos de concessio e na legislagio aplicivel.

A sustentabilidade das entidades gestoras e do setor, em estrito cumprimento da legislagdo vigente e dos contratos de concessao,
exigem que nio se adie por mais tempo o expresso reconhecimento e densificacio do modelo regulatério de recuperacio de
gastos preconizado nos contratos, designadamente da definicio do montante dos desvios tarifarios ou desvios de recuperagao de
gastos das entidades gestoras, assegurando a recuperagio dos desvios de recuperagio de gastos gerados no dmbito da concessio,
cujas regras de ressarcimento urge clarificar.

A concretizacio das solugdes preconizadas no Decreto-Lei n.° 92/2013, de || de julho, permitird, no ambito das agregacoes de
sistemas multimunicipais, a definicio de regras de registo e recuperagao dos desvios tarifarios.

Regulagio da qualidade do servico

Nos termos dos seus estatutos compete a Entidade Reguladora assegurar a regulagio da qualidade de servico prestado aos
utilizadores pelas entidades gestoras, avaliando o desempenho dessas entidades.

Deste modo, a qualidade de servigo no abastecimento publico de dgua, no saneamento de aguas residuais urbanas e na gestao de
residuos urbanos prestados pelas entidades gestoras € avaliada anualmente, e atualmente, atraves da aplicagdo da 2.* geragio do
sistema de avaliagio com recurso a de indicadores desempenho de qualidade do servigo. Os resultados deste sistema de avaliagao
sio parte integrante do Relatério Anual dos Servigos de Aguas e Residuos em Portugal (RASARP).

Em 2014 foi publicado e divulgado o Volume 3 do RASARP com os resultados do sistema de avaliagio da qualidade de servico
prestado pelas entidades gestoras para o ano de 2012, referenciados a 3| de dezembro.

Regula¢io das relagdes comerciais

Nos termos dos seus estatutos, compete i ERSAR regular as relagdes comerciais através da definicio de regras de
relacionamento entre as entidades gestoras em alta e em baixa e entre estas tltimas e os respetivos utilizadores, nomeadamente,
no que respeita as condigdes de acesso e contratacio do servigo, medigio, faturagio, pagamento e cobranca e prestagio de
informacio e resolucio de litigios, regulamentando os respetivos regimes juridicos e a protecio dos utilizadores de servicos
publicos essenciais.

No ambito das suas competéncias, foi emitida pela ERSAR, a Recomendagio n.° 1/2010 relativa aos contetdos que devem constar
nas faturas dos servicos publicos de abastecimento de dgua para consumo humano, de saneamento de dguas residuais urbanas e de
gestio de residuos urbanos prestados aos utilizadores finais, pelas entidades gestoras que prestem esses servigos
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Adicionalmente, com a publicagio da Lei n.°12/2014 de 6 de margo que procede i segunda alteragio ao Decreto-Lei n.° 194/2009;
de 20 de agosto, modificaram-se os regimes de faturagio e contraordenacional das entidades gestoras de sistemas municipais.

2014

[4

O Decreto-Lei n.° |114/2014, de 21 de julho, determina que aquelas entidades gestoras sio obrigadas, a partir de | de marco de
2015, a cumprir, nomeadamente, com a emissio de faturas detalhadas aos clientes finais (utilizadores em baixa) que incluam a
decomposicao das componentes de custo que integram o servi¢o prestado a tais utilizadores, seja de abastecimento de agua, de
saneamento de aguas residuais ou de gestao de residuos urbanos.

A legislagdo da “fatura detalhada”, vincula as entidades gestoras de sistemas municipais a obrigagio de transferirem 50 % do valor
da fatura cobrada de cada um dos servigos de abastecimento de dgua, de saneamento de aguas residuais ou de gestio de residuos
urbanos, para a entidade gestora do sistema multimunicipal ou intermunicipal e sempre limitado ao valor devido a essa entidade
gestora, nao pedendo o produto da cobranca ser utilizado para qualquer outro fim.

Regulagdao ambiental

As entidades gestoras dos servicos de dguas do grupo AdP estio também sujeitas a intervengdo da Agéncia Portuguesa do
Ambiente (APA), o regulador ambiental,

A APA exerce, entre outras, as fungdes de Autoridade Nacional da Agua, cabendo-lhe, nesse imbito, e entre outras emitir titulos
de utilizacao dos recursos hidricos e fiscalizar o cumprimento da sua aplicagao, aplicar o regime econémico e financeiro dos
recursos hidricos e gerir situagdes de seca e de cheia, coordenando a adogio de medidas excecionais em situacdes extremas de
seca ou de cheias e dirimir os diferendos entre utilizadores relacionados com as obrigagdes e prioridades decorrentes da Lei da
Agua e diplomas complementares.
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5. Analise Economica e Financeira jj W<

A Simtejo fechou o ano de 2014 com um resultado antes de impostos de 10,| milhdes de euros, tendo os resultados operacionias
atingido 11,8 milhdes de euros, superiores em |, milhdes de euros face ao ano anterior, e os financeiros, apesar de negativos,
foram também melhores em 790 mil euros.

2014

A Simtejo fechou assim o ano de 2014 com um resultado liquido positivo de 6 milhées de euros, tendo este sido prejudicado pela
correccao dos impostos diferidos, por recilculo da diferenca entre amortizagoes fiscais e contabilisticas que implicou o
agravamento do valor de impostos diferidos ja reconhecidos em exercicios anteriores, esta situagio decorreu de inspegio da
Autoridade Tributaria aos modelos 22 de 2010 a 2012.

A semelhanca de 2013, também o exercicio de 2014, principalmente no final do ano, foi bastante beneficiado ao nivel da
tesouraria. Para além do recebimento das amortizagdes de capital previstas dos acordos de pagamento celebrados, contribuiu
ainda o recebimento antecipado do acordo de pagamentos celebrado com Lisboa, no valor de 23,6 milhdes de euros.

Esta nova conjuntura ao nivel da tesouraria teve impacto direto e significativo nos prazos médios de recebimentos e de
pagamentos, verificando-se uma melhoria significativa da situagdo das dividas a fornecedores assim como, a amortizagio das linhas
de financiamento de curto prazo.

Resultados

DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS 31.12.2014 31.12.2013

Yolume de negdcios 50.454.179 49.237.741 2% 1.216.439
Custo das vendas/variagio dos inventdrios (1.918.498) (1.940.411) -1% 2E9t3
Fornecimentos e servigos externos (14.312.586) (13.491.891) 6% (820.694)
Gastos com pessoal (5.711.539) (6.389.728) -11% 678.189
AmortizagOes, depreciacoes e reversoes do exercicio (18.483.105) (18.254.520) 1% (228.585)
Subsidios ao investimento 2.037.585 1.597.051 28% 440.535
Outros (gastos e perdas) rendimentos e ganhos operacionais (229.000) (95.613) 140% (133.387)
Resultados operacionais 11.837.037 10.662.629 11% 1.174.408
Gastos financeiros (5.777.281) (5.981.768) -3% 204.487
Rendimentos financeiros 4.097.258 3.512.027 17% 585.231
Resultados financeiros (1.680.023) (2.469.741) -32% 789.718
Resultados antes de impostos 10.157.015 8.192.888 24% 1.964.127
Imposto do exercicio (6.371.393) (5.687.512) 12% (683.882)
Imposto diferido 2.223.047 2.731.581 -19% (508.534)
Resultado liquido do exercicio 6.008.668 5.236.957 15% 771.711
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Face ao ano anterior o volume de negécios aumentou por via do aumento dos caudais minimos (EVEF) e pelo facto de se ter
reconhecido no exercicio de 2014 os rendimentos respeitantes a faturagio ao Municipio de Sintra nio s do préprio ano como
também os respeitantes a 2013 e a parte de 2012. O contrato de recolha com o Municipio foi assinado contudo, a Cimara
Municipal de Sintra endendeu requerer visto do Tribunal de Contas, situa¢do que sé ficou regularizada posteriormente ao fecho
de contas.

Quanto a da tarifa, o valor praticado em 2014, foi igual ao do ano anterior.

Volume de negocios Tarifa
(milhGes de eur) (eur/m?)
50,5
. 4899 i
492 0,48 0,4899
47.8
46,6
42.6 0,4850 0,4850 0,4850
2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013 2014

Gastos operacionais

Gastos operacionais 31.12.2014  31.12.2013 Var. Eur
Custo das vendas/variagdo dos inventirios 1.918.498 1.940.411 -1.13% (21.913)
Fornecimentos e servicos externos 14.312.586 13.491.891 6,08% 820694
Gastos com pessoal 5.711.539 6.389.728 -10,61% (678.189)
Amortizagoes, depreciagoes e reversées do exercicio 18.483.105 18.254.520 ,25% 228.585
Outros gastos e perdas operacionais 408.511 542.901 -24,75% (134.390)
40.834.239 40.619.450 0,53% 214788

Os gastos operacionais de 2014 mantiveram-se idénticos aos de 2013, verificando-se um ligeiro aumento de aproximadamente
215 mil euros.

E contudo de referir o aumento, face ao ano anterior, nos Fornecimentos e Servicos Externos e a diminuigdo dos gastos com o
Pessoal.

Nos Fornecimentos e Servicos Externos, a variagio negativa, por mais gastos em 2014 no valor de 820 mil euros deve-se
essencialmente a maiores gastos com conservacio e reparacio de equipamento basico, electricidade e outros fornecimentos e
Servicos externos.

Considerando a atividade comparavel, houve em 2014 uma redugio dos Fornecimentos e Servicos Externos em relacio a 2009,
2010 ea 2011, bem como uma estabilizagio em relagio a 2012 e 2013.

A diminuicdo verificada nos gastos com Pessoal relativamente ao ano anterior, em cerca de 678 mil euros, resulta,
fundamentalmente da diminuicao da rubrica de remuneragées do pessoal e consequente diminuicio dos encargos sobre as
mesmas, assim como do aumento do valor capitalizado desta natureza de gastos, decorrente de um maior volume de
investimento. Recorde-se que em 2013 pelo facto de o Tribunal Constitucional ter declarado inconstitucional algumas das
matérias previstas na Lei de Orcamento de Estado para 2012 e 2013, nomeadamente o nio pagamento de subsidio de férias,
originou que o subsidio de férias pago em 2013 mas respeitante a 2012, tenha sido reconhecido em 2013 e nio em 2012, como
seria habitual, para além do usual reconhecimento do subsidio de férias do ano, a pagar no ano seguinte.
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Resultados financeiros

Os gastos financeiros apresentam uma ligeira diminuicio face a 2013, situagao influenciada por uma menor utilizagao das linhas de
crédito de curto prazo ao longo de 2014, decorrente de uma melhor conjuntura da tesouraria. E ainda de referir uma maior
capitalizagio de gastos finaceiros decorrente de um maior volume de investimento, face ao ano anterior.

Nos rendimentos financeiros, hi a referir o aumento do valor referente a débito de juros de mora aos clientes da Simtejo que

apresentam saldos vencidos em divida, sendo tal situacdo, explicada essencialmente por maiores juros aplicados ao Municipio de
Lisboa que durante o ano de 2014 nao liquidou qualquer fatura, para além das constantes do Acordo de Pagamentos.

31.12.2014 31.12.2013

Juros obtidos 481.752 557.703
Juros de mora 3.615.506 2.954319
Corregdes relativas a exercicios anteriores 0 5
Total de rendimentos financeiros 4.097.258 3.512.022
31.12.2014 31.12.2013
Juros suportados 5.168.400 5.126.475
Comissoes bancarias 966.205 1.071.349
Outros gastos financeiros 6.163 13.645
6.140.768 6.211.469
Gastos financeiros capitalizados (363.487) (229.701)
Total de gastos financeiros 5.777.281 5.981.768
Situacdo patrimonial
BALANCO 31.12.2014 31.12.2013 Var. % Var. Eur
Ativos intangiveis 271.225.186 271.001.373 0% 223813
Investimentos financeiros 8.859.593 7.864.911 13% 994.682
Impostos diferidos ativos 29.604.340 29.266.138 1% 338202
Clientes 50.851.213 67.739.873 -25% (16.888.660)
Caixa e seus equivalentes 19.151.687 2.022.265 847% 17.129.422
Outros ativos 2.485.035 3.519.330 -29% (1.034.295)
Total do ativo 382.177.054 381.413.889 0% 763.165
Empréstimos médio e longo prazo 151.336.275 152.868.485 -1% (1.532.210)
Empréstimos curto prazo 2.024.271 6.846.303 -70% (4.822.032)
Impostos diferidos passivos 13.476.021 15.360.865 -12% (1.884.845)
Acrésc. custos do investimento contratual 75.708.513 68.019.809 1% 7.688.704
Subsidios ao investimento 60.940.062 62.959.101 -3% (2.019.039)
Fornecedores 4.484.993 3.457.667 30% 1.027.326
Qutros passivos 4.204.383 4.077.240 3% 127.143
Total do passivo 312.174.518 313.589.470 0% (1.414.952)
Total do capital préprio 70.002.536 67.824.419 3% 2.178.117
Total do passivo e do capital préprio 382.177.054 381.413.889 0% 763.165

Ativos intangiveis

A variagio positiva face ao ano anterior resulta essencialmente do aumento do investimento, por outro lado, com efeito contrério
existe o efeito das amortizacoes do exercicio (8,6 milhdes de euros) e da transferéncia de 2,2 mil euros da rubrica de acréscimos
de custos do investimento contratual.
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O investimento do ano correspondeu a || milhdes de euros. A Empresa retomou o ritmo do investimento, que jd tivera em
exercicios anteriores, e que havia desacelarado fundamentalmente por limitagdes de acesso ac crédito e das inerentes orientacoes
de limitagao de endividamento, acentuadas pelas dificuldades de tesouraria da Simtejo em anos anteriores.

G

Investimento
(mithées de Eur)

57

Investimento financeiro

A variagdo dos investimentos financeiros resulta do reforgo do Fundo de Reconstitui¢io do Capital Social previsto no Contrato
de Concessao.

Clientes

As dividas de clientes municipais a 3| de dezembro estavam assim discriminadas:

Dividas de Clientes Municipais vencido nao vencido acordos total
Lisboa 27.297.587 4.765.656 32.063.243
Loures 2.125.853 1.377.860 6.763.269 10.266.982
Odivelas |.873.268 875.766 2.730.063 5.479.097
V.F. Xira 217532 717.532
Mafra 503.835 334.993 838.829
Amadora 446.261 446.261
Oeiras 95.806 95.806

31.800.544 8.613.875 9.493.331 49.907.750

Nas contas da Empresa estio classificadas como dividas nio correntes os montantes respeitantes a dividas de Municipios
referentes aos acordos de pagamento celebrados cujo pagamento se estende para além de dezembro de 2015, no montante de
5,8 milhces de euros.

Assim, a divida dos Municipios de Loures, um dos dois maiores clientes da Simtejo, bem como a do Municipio de Odivelas, dividas
que determinaram uma deterioracao da situacao financeira da Simtejo em 2012, foram objeto de acordos que permitem o seu
pagamento em quatro anos e meio.

Com o Municipio de Lisboa foi celebrado no final do ano um Contrato de Cessdo de Créditos sobre o Acordo de Pagamentos
celebrado em Maio de 2013, o que permitiu a Simtejo o recebimento antecipado do valor do acordo ainda em divida, no total de
23,6 milhodes de euros.

Em termos de divida corrente, verifica-se uma deterioragio face ao ano anterior, mais 10 milhdes de euros de divida, o que

decorre, apesar do permanente acompanhamento dos valores em divida, e dos contactos para estabelecimento de planos de
recuperacao dos valores vencidos, do acumular da divida do Municipio de Lisboa.
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Decorrente dos contactos efetuados, que permitiram a antecipagio do recebimento do Acordo de Pagamentos ‘celebrado em
2013 com o Municipio de Lisboa, encontra-se em negociagio novo Acordo de Pagamentos com posterior celebragio de Contrato
de Cessio de Créditos, a efetivar no inicio de 2015.

Fornecedores
A melhoria da situagio finaceira da Simtejo permitiu 2 Empresa honrar os seus compromissos e pagar atempadamente aos seus
credores. O aumento verificado nas contas a pagar (fornecedores e outros credores) face a 2013, apenas respeita a faturagio

corrente e nio vencida associada as empreitadas em curso que aumentaram significativamente.

O prazo médio de recebimentos aumentou de 124 para 206 dias, circunstancia justificada, como ja referido, pelo acumular da
divida do Municipio de Lisboa, o maior cliente da Simtejo.

O prazo médio de pagamentos passou de 84 para 40 dias, situagao devida a melhor situagio financeira da Empresa.
201 | 2012 2013 2014

Prazo médio de recebimentos 199 373 124 206
Prazo médio de pagamentos 37 75 84 40

Com ressalva de alguns casos em que houve a necessidade de estabilizar a relagio contratual com empreiteiros, a Simtejo
procurou evitar a projegio exterior ao Grupo da pendéncia de pagamentos por prazos superiores ao adequado.

Financiamentos (divida financeira)

Em 2014 foram amortizadas as linhas de financiamento de curto prazo junto da banca comercial no montante 5,6 milhdes de
euros.

Durante o ano de 2014, foram ainda amortizadas as prestagoes previstas do financiamento do Banco Europeu de Investimento no
montante de |,215 milhdes de euros.
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6. Atividade Operacional \/\/V(

/
6.1 Investimentos %

6.1.1 Estudos e Projetos

Faz-se em seguida a discriminagdo dos estudos e projetos que durante o ano de 2014 estavam concluidos, em curso ou em

concurso.

Subsistema de Alciantara

Projeto de execugdo da remodelagio do descarregador da Av. Infante Santo (Dcs5/6) (concluido);

Projeto de execugao da remodelagio dos descarregadores da Rua Maria Pia e Triste Feia (concluido);

Projeto de execugio da remodelagio dos descarregadores da Rua Prior do Crato (antes referida 4 Rua Vieira da
Silva) (concluido);

Projeto de execugao da remodelagdo do descarregador da Rua Tenente Valadim (concluido);

Projeto de execucdo da remodelagio dos descarregadores do Cais Sodré (concluido);

Revisao do projeto de execugio dos descarregadores D16 e D17 da frente de drenagem Algés-Alcintara e avaliacio
hidrdulica com simulagdo dindmica da sua implementagio (concluido);

Projeto de execugio da reparagao do Caneiro-Parque Urbano da Quinta do José Pinto (concluido);

Projeto de execugio do Caneiro de Alcintara fase |I-Obra D (concluido);

Adaptagio do projeto de execugao da Praga do Império - Fase || (concluido);

Projeto de execucio dos coletores da margem direita do Caneiro de Alcintara (em curso);

Projeto de execugio dos coletores da margem esquerda do Caneiro de Alcintara (em curso);

Subsistema de Alverca

Projeto de execucao da Reabilitagio do sistema elevatério da Povoa de Santa Iria — Tamisagem (concluido);
Projeto de execucdo da Estacdo Elevatdria da Pévoa de Santa Iria e estudo do comportamento hidraulico do sistema
{em curso)

Subsistema de Beirolas

Projeto de execugao da beneficiagao da ETAR de Beirolas - Fase | (concluido);

Projeto de execugio Eficiéncia energética-Beirolas (Difusores) - Fase | (concluido);

Controlo de controlo caudais pluviais Moscavide (concluido);

Projeto de execugdo da reabilitagdo do Sistema de Espessamento de Lamas da ETAR de Beirolas (concluido);

Projeto de execucao do sistema de drenagem da bacia norte afluente i Estacao Elevatdria de Sacavém - Intercetores
de Camarate, Apelagiao e Unhos (em curso);

Subsistema de Chelas

Projeto de execugao da Remodelacao da Estagao Elevatoria 7 de Chelas (Calgada do Forte) (concluido)

Subsistema de Frielas

Elaboragio do plano de controlo de caudais pluviais no subsistema de Frielas — Fase | e Fase Il (concluido);
Projeto de execugio da remodelacio e otimizagdo processual da ETAR de Frielas (concluido).

Projeto de reabilitagao do coletor de Frielas (concluido);

Adaptagao do projeto de execugio do emissirio de Montemor (concluido);
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Subsistemas do Municipio de Mafra fd/ %

Emissario dos Salgados (concluido). >
Beneficiagio da ETAR de Mafra-Fase | (concluido); \\M
Projeto de execugio da Estacio Elevatéria da Arrifana (em curso). {

Subsistema de Vila Franca de Xira

Projeto de execucdo da Estagio Elevatdria do Bairro Atral-Cipan (em curso).

De ambito geral

Prestagdo de servigos de execucdo de servidoes (em curso);

Prestagdo de servigos de levantamentos topogrificos (em curso);

Prestacao de servigos de consultoria, assessoria técnica e prospecao geoldgica — geotécnica (em curso);
Monitorizagio ambiental dos meios recetores da SIMTEJO (em curso);

Assessoria Técnica e Acompanhamento Arqueologico no Ambito do Sistema de Saneamento Integrado dos
Municipios do Tejo e Trancao — 2014-2016 (em curso).

6.1.2 Empreitadas

Faz-se em seguida a discriminagdo das empreitadas que durante o ano de 2014 estavam concluidas, em curso ou em concurso.

Subsistema de Alcantara

Concegao/construcio da adaptagao e completamento da ETAR de Alcantara (concluido);

Construgio do emissario da Praga do Império e descarregadores e infraestruturas associadas das bacias de drenagem
D3 a D9 (concluido);

Execu¢io de caminhos de vigilincia e adaptagao da cobertura da ETAR de Alcantara (concluido);

Reparagdo do Caneiro de Alcintara - Brago de Sete Rios/Twin Towers (em curso);

Fornecimento e montagem de sistema de aproveitamento de dgua subterrinea dos furos de captacio para o
reservatorio da agua de rega da ETAR de Alcintara (em curso);

Benfeitorias nos sistemas elevatorios de Alcantara — fase | (em curso);

Construgio da duplicagdo da Ribeira da Falagueira (em curso);

Reparagio da Comporta Mural e Respetivo Sistema de Comando da Estagdo Elevatoria das Agéncias (em curso);
Controlo de caudais pluviais — Alfragide (em curso);

Remodelagio do descarregador da Av. Infante Santo (Dcs 5/6) (em curso);

Beneficiagio dos apoios da conduta elevatéria da Estacao Elevatoria 2 de Alcantara (em curso);

Remodelagio dos descarregadores da Rua Maria Pia e Triste Feia (em curso)

Remodelagio dos descarregadores da Rua Prior do Crato (antes referida a Rua Vieira da Silva) (em curso);
Beneficiagic do sistema de desinfegdo por UV da ETAR de Alcintara — Linha A (em concurso);

Reparagio do Caneiro-Parque Urbano da Quinta do José Pinto (em concurso);

Construcio do emissirio da Praca do Império — 2° fase (em concurso);

Reabilitagio do descarregador da Rua Tenente Valadim (Dcs7) (em concurso);

Subsistema de Alverca

Reabilitagao do sistema elevatério da Povoa de Santa Iria-Conduta elevatéria (concluido);

Centro de supervisio da ETAR de Alverca (concluido);

Telegestio dos sistemas elevatérios de Alverca (concluido);

Selagem do furo FR| da ETAR de Alverca (concluido);

Fornecimento e montagem de um tamisador para reabilitagio do sistema elevatério da Pévoa de Santa Iria (em
curso);

Beneficiagio da Estagao Elevatdria da Quinta das Drogas (em curso);
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Subsistermna de Beirolas /’J/

Fornecimento e Montagem de Grelha Mecinica para a ETAR de Beirolas (concluido); WA
Reabilitagao do sistema de espessamento da ETAR de Beirolas (em curso);
Reparacdo de cobertura metilica na gradagem e substituicdo de tampas metalicas diversas na ETAR de Beirolas (em

curso);
Fornecimento e montagem de grupo de cogeragio na ETAR de Beirolas (em concurso); %
Remodelagio da desodorizagio da fase solida da ETAR de Beirolas (em concurso);

Fornecimento e montagem de grade mecinica na Obra de Entrada da ETAR de Beirolas (em concurso);

Subsistema de Chelas

Fornecimento e montagem de sistema de difusio de ar do tipo “bolha fina" para as ETAR de Chelas e Frielas
(concluido);

Reparagao de coberturas na ETAR de Chelas (em curso);

Adaptagio dos intercetores e emissirios do subsistema de Chelas aos sistemas unitirios-Fase | (em curso);
Reabilitagio do sistema de espessamento da ETAR de Chelas (em curso);

Instalagdo de novos quadros elétricos nas Estagdo Elevatdria 9 e Estacdo Elevatéria 11 de Chelas (em curso);
Reparacio da instalacdo elétrica da cave do edificio de aquecimento de lamas da ETAR de Chelas (em concurso).
Reabilitacio dos filtros de areia da ETAR de Chelas-2 filtros (em preparagio de concurso)

Subsistema de Frielas

Remodelagio do sistema de desinfesdo da ETAR de Frielas (em fase de manutengio);

Fornecimento e Montagem de agitadores para o tanque de equalizacdo da ETAR de Frielas (concluido);

Adaptacdo Estrutural do Tanque e Tubagens de Ligacio aos Circuitos Hidraulicos Existentes no Reator Biolégico 6 da
ETAR de Frielas - Construgao Civil (concluido); _

Conversio global do reator biolégico 6 da ETAR de Frielas em reator Nereda TM (concluido);

Automacio da remodelacdo do reator bioldgico n.° 6 da ETAR de Frielas (concluido);

Instalagdo elétrica da remodelagao do reator biolégico n°6 da ETAR de Frielas (concluido);

Remodelaciao do sistema de alarmes das EstagSes Elevatérias da Ericeira e disponibilizagio para o Aquasafe dos dados
das ETAR de S.). da Talha e de Mafra e das Estagbes Elevatérias de Frielas (concluido);

Fornecimento e montagem de sistema de difusio de ar do tipo “bolha fina” para as ETAR de Chelas e Frielas
(concluido);

Montagem de sistema de doseamento de cal nas lamas desidratadas da ETAR de Frielas e respetiva bombagem para os
silos existentes (em curso);

Sistema de doseamento de cal para as lamas desidratadas da ETAR de Frielas (em curso);

Reparacio e substituicao de serralharias diversas na ETAR de Frielas (em curso);

Reparacao do intercetor de Frielas (em curso);

Reparagio da ponte raspadora do espessador de lamas da ETAR de Frielas (em curso);

Controlo de Caudais Pluviais no Subsistema de Frielas-Fase | (em concurso);

Controlo de Caudais Pluviais no Subsistema de Frielas — Fase |l (em concurso);

Concegio/construcao de remodelagio e otimizagdo processual da ETAR de Frielas (em concurso);

Manutencao preventiva de quadros de MT e disjuntores de BT da ETAR de Frielas (em concurso);

Subsistema de S. Jodo da Talha

e @ o o

Remodelagio da iluminagio exterior da ETAR de S. Jodo da Talha (em curso);

Empreitada de reparagio dos purificadores de biogis das ETAR de Sic Jodo da Talha e de Vila Franca de Xira (em
curso)

Fornecimento e montagem de grupo de cogeragio para ETAR de S. Jodo da Talha (em curso)

Reabilitacio do gasometro da ETAR de Sio Jodo da Talha (em concurso);

Reparagao das pontes raspadoras dos decantadores primarios da ETAR de S.Jodo da Talha (em curso)

Remodelacio de varios quadros elétricos na ETAR de S.Jodo da Talha (em preparagio de concurso)
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Subsistema de VYila Franca de Xira A/

Reparagao dos purificadores de biogas das ETAR de Sao Jodo da Talha e de Vila Franca de Xira (em curso);
Reabilitacao do Tanque de Lamas Mistas da ETAR de Vila Franca de Xira (em curso); :
Deslocalizagao de Selos Liquidos do circuito de biogas da ETAR de Vila Franca de Xira (em concurso). W<

Subsistema da Foz do Lizandro

Acabamentos de Construgiao Civil na ETAR da Foz do Lizandro (concluido); %
Pavimentagiao da ETAR da Foz do Lizandro (concluido);

Construcio da estagdo elevatoria da Carvoeira-Fase | (concluido);

Construcio dos emissarios da Foz do Lizandro — fase | (concluido);

Equipamentos e Instalagoes Elétricas da ETAR da Foz do Lizandro (em curso);

Programagao do SBR da ETAR da Foz do Lizandro (em curso).

Outros do Municipio de Mafra

Beneficiagdo e ampliagio dos subsistemas de Igreja Nova, Cheleiros e Encarnacio (concluido);
Construgio da conduta elevatoria da Estagdo Elevatéria 2 de Alcainga (concluido);

Telegestio das estagoes elevatorias da Ericeira (concluido);

Fornecimento e montagem de um novo quadro elétrico na Estagdo Elevatdria 4 da Ericeira (concluido);
Ampliacdo e beneficiagio do subsistema da Povoa da Galega — fase | — descarregadores de tempestade (em curso);
Concegio/Construcdo para a Remodelagio da ETAR da Pévoa da Galega (em concurso);

Construgdo da Estagdo Elevatoria 2 de Alcainga (em curso);

Remodelagio do quadro elétrico da Estagao Elevatdria 4 da Ericeira (em concurso);

Beneficiacdo dos descarregadores da Malveira (em curso);

Beneficiagao da obra de entrada da ETAR da Malveira (em curso);

Fornecimento e montagem de grade mecinica na Obra de Entrada da ETAR da Malveira (em concurso);
Construcio do emissirio de Salgados (em concurso);

SIMTEJO (Geral)

Fornecimento e montagem dos Grupos de Emergéncia da Estagao Elevatoria | e Estagio Elevatoria 2 de Alcintara e
da Estacdo Elevatdria 9 da Ericeira (concluido);

Reparagées gerais de construcio civil e pequenas intervengdes na area da Simtejo — 2013/2014 (concluido);
Beneficiagdo da Seguranga nas Instalagdes dos Subsistemas de Alverca, Vila Franca de Xira, Mafra, Beirolas e
Chelas(em curso);

Beneficiagdo da Seguranga nas Instalagdes dos Subsistemas de Frielas e Sio Joio da Talha (em curso);

Reparagdes e pequenas interven¢oes em tubagens de sistemas intercetores - 2014/2015 (em curso);

Reparacoes e pequenas intervengoes de construgao civil em ETAR e Estagdes Elevatdrias - 2014/2015 (em curso);
Reparagoes e Pequenas Intervengdes em Tubagens de Sistemas Intercetores — 2015 (em concurso);

Fornecimento de grupos eletrobomba para Estagdes Elevatérias dos Subsistemas de Alcintara, Beirolas e Mafra (em
concurso)

Fornecimento e montagem da instalagao elétrica de comando e controlo da centrifuga Guinard D5L na linha 2 da sala
de desidratacdo da ETAR de Frielas (em concurso);

Reparagdes de tampas em varias Estagoes Elevatorias e ETAR (em preparagio de concurso);

Reparagdes de Serralharias virias em Estacdes Elevatérias e ETAR (em preparagio de concurso);

Reparagoes de Pogos em varias Estagcoes Elevatorias (em preparacao de concurso);

Reparagdes de Tanques em varias ETAR (em preparagao de concurso)
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6.2 Exploracao e
6.2.1 Anilise Global e por Centro Operacional } AV VS

Em termos globais, os resultados de servigos de exploragio prestados pela Simtejo durante o ano de 2014 foram positivos, tendo-
se tratado durante o ano um volume global ligeiramente superior a 135 milhdes de metros cibicos de dguas residuais, o que
representa um novo maximo histdrico para a empresa.

Durante o ano de 2014 entrou em servigo, em janeiro, a estagio elevatoria de Valbom no subsistema da Foz do Lizandro, a
bombear caudal para uma ETAR compacta operada pela BE Water e, em margo, a estacio elevatdria de Vila Nova no subsistema
de lgreja Nova, o que permitiu desativar a ETAR de Vila Nova. No final de 2014 o conjunto de infraestruturas operadas pela
Simtejo incluia 28 ETAR, 80 estacdes elevatérias e 294 quilémetros de intercetores e condutas elevatérias.

Em 2014 foi registado um bom desempenho processual global, tendo-se registado melhorias na ETAR de Frielas fruto da entrada
em servico pleno da nova instalagao de desinfegdo. A ocorréncia de descargas industriais indevidas, particularmente no subsistema
de Sdo Jodo da Talha, continuou a ser a principal condicionante no que diz respeito a garantia de resultados nos sistemas.

Centro Operacional de Alcantara

A ETAR de Alcintara funcionou de forma satisfatéria tendo-se concluido o periodo de testes da responsabilidade do empreiteiro.
A ETAR obteve resultados de tratamento globalmente adequados, sendo que foi necessiria a utilizagio de reagentes no
tratamento primario mesmo em tempo seco, resultado da entrada de maré no sistema intercetor com consequente intrusio
salina. De referir que um dos principais pontos de entrada de maré no sistema, localizado na Praga do Império, foi eliminado no
decorrer de empreitada, que eliminou, também, de forma definitiva, a perda de dguas residuais nio tratadas junto ac Padrio dos

Descobrimentos em Belém.

De referir que no final do ano a ETAR passou a fornecer aguas residuais tratadas 4 Cimara Municipal de Lisboa para utilizagio em
trabalhos de higiene urbana.

Centro Operacional de Alverca

O subsistema de Alverca funcionou em 2014 de modo estivel, com um adequado funcionamento de todas as suas infraestruturas.
O desempenho da ETAR foi regular e positivo, mesmo tendo em consideragao a complexidade das dguas residuais a tratar, com
forte componente industrial.

Mantiveram-se as diligéncias, em colaboracio com os SMAS de Vila Franca de Xira, no sentido de se sistematizarem
procedimentos e de se conhecerem as descargas de dguas residuais industriais que, em algumas situacdes, podem afetar
negativamente o tratamento bioldgico da ETAR, tendo-se efetivado mais algumas ligagdes de origem industrial.

Centro Operacional de Beirolas

O subsistema de Beirolas teve um bom desempenho, proporcionando um efluente final de excelente qualidade. O funcionamento
dos sistemas decorreu de forma normal sem registo de ocorréncias negativas.

Subsistema de Chelas
O subsistema de Chelas teve um bom desempenho, proporcionando um efluente final de excelente qualidade. O funcionamento
dos sistemas decorreu de forma normal sendo de destacar o incidente na cogeragdo ocorrido em abril e que fez com que a ETAR

estivesse com a digestdo anaerdbia parada e sem produgio de energia até final do ano.

De referir, pelo impacte que ird ter em termos de eficiéncia energética, a substitui¢do integral dos difusores do arejamento de um
dos reatores biologicos.

Relatorio e Contas | Simtejo | 2014 30



)
EN\_ 4
A~ Sl!?’lT EJO 2014
al /ﬁ
Centro Operacional de Frielas (subsistemas de Frielas e Bucelas) &

A ETAR de Frielas funcionou de forma regular, com um bom desempenho, sendo de destacar os bons resultados obtidos a mvel
da desinfegdo final do efluente resultado do funcionamento estaciondrio do novo sistema de desinfecao por ultravioletas.

Em 2014 foi concluida, com sucesso, a conversio total de um dos reatores biologicos em Nereda™ (duas linhas), o que permitiu
melhorar a fiabilidade dos resultados de tratamento da ETAR (com aumento da sua robustez processual).

De referir, pelo impacte que ird ter em termos de eficiéncia energética, a substituigdo integral dos difusores do arejamento de um
dos reatores bioldgicos.

A ETAR de Bucelas manteve a sua fiabilidade e estabilidade processual bem como a qualidade da dgua tratada, sem registo de
situagOes especiais.

Centro Operacional de Sdo Jodo da Talha

O Subsistema de Sio Jodo da Talha funcionou com algumas dificuldades pontuais, influenciado negativamente pelas caracteristicas
inadequadas das dguas residuais industriais afluentes ao sistema, mantendo a tendéncia registada em 2013. Continuaram os
trabalhos de monitorizagao da rede de forma a poder antecipar os problemas anteriormente referenciados.

Os grupos de cogeragio deixaram de funcionar em abril pelo que, até final do ano a ETAR ndo produziu energia a partir do
biogas. Um novo grupo de cogeragao entrara em servico em janeiro de 2015.

Centro Operacional de Vila Franca de Xira (subsistemas do Municipio de Vila Franca de Xira com exce¢io do
subsistera de Alverca)

A ETAR de Vila Franca de Xira manteve o desempenho do tratamento com indices de qualidade muito bons, garantindo o
cumprimento sistematico dos parimetros da licenca de descarga.

A ETAR continuou a produzir eletricidade a partir do biogis da digestio anaerdbia, sendo esta eletricidade vendida a rede publica
em regime de minigeracdo; os valores produzidos e vendidos aproximam-se do mdximo permitido, ou seja, 50% da energia
consumida na ETAR e adquirida pela instalagio a rede elétrica exterior.

Os pequenos subsistemas do Centro Operacional de Vila Franca de Xira funcionaram de forma estabilizada, com excelentes
resultados de tratamento.

Centro Operacional de Mafra (subsistemas do Municipio de Mafra)

As ETAR geridas pela Simtejo no Municipio de Mafra tiveram um funcionamento global satisfatorio, continuando contudo a
registar-se ocorréncias de descargas de dguas residuais industriais indevidas, com interferéncias nos desempenhos das ETAR do
Barril, do Milharado, de Lagoa, da Encarnagio e da Povoa da Galega. A situagdo no Barril foi nitidamente melhorada, resultado do
trabalho da Simtejo que conduziu 4 implementagio de pré-tratamento na indistria responsavel pelas anomalias e que permitiu
estabilizar a qualidade do afluente.

A estacdo elevatoria de Valbom no subsistema da Foz do Lizandro entrou em servico em janeiro, bombeando, contudo, para

ETAR compacta da BE Water pelo facto da ETAR da Foz do Lizandro se encontrar em construgio. Em margo foi desativada a
ETAR de Vila Nova e colocada em servigco nova estagio elevatéria que bombeia para a ETAR de Igreja Nova.
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6.2.2 Aspetos especificos

Caudais % \M)<

A Simtejo tratou nas suas instalacdes, no ano de 2014, 135.132.699 m® de dguas residuais, o que corresponde a uma média didria
de 370.227 m’ e representa um aumento de 10% face a 2013. Em 2014 registaram-se virios maximos histéricos, designadamente o
maior caudal mensal (15.023.097 m*/més em janeiro) e o maior caudal médio diario (530.729 m*/dia em fevereiro). Tratando-se de
um ano com precipitagao superior a do ano anterior, o aumento de caudal ocorreu em praticamente todas as instalagdes, sendo
de referir que os aumentos nas ETAR de maior dimensdo foram da mesma ordem de grandeza do aumento global. No caso da
ETAR de Cheleiros ocorreu uma reducao significativa de caudal tendo em conta a corregio de uma infraestrutura que deixava
entrar dgua de uma linha de dgua, o mesmo acontecendo no caso das ETAR da Quinta de Coutada e de Cachoeiras onde
ocorreram redugoes importantes provocadas pela redugiao de problemas da rede em baixa que antes ndo tinham sido resolvidos
pela respetiva entidade gestora (cada uma das ETAR trata cerca de 40 m*/dia).

Caudais Afluentes (m®)

Hi gl Y S0 Jodo da ) V.F.Xira

Alcantara Beirolas || Chelas. | Friclas | Talha Mafra (1) | Bucelas 2) Alverca Total
6.885.824 | 1.627.200 | 1.716.183 | 2.605.578 433.255 653.173 | 44976 | 403.127 653.781 15.023.097
7.058.793 1.497.710 1.695.085 2.472.325 407917 639.263 40.392 414,787 634.130 14.860.402
5.117.402 | 1.458.680 | 1547810 | 2.073.756 366.825 460.543 | 44778 | 281531 484.227 11.835.552
5.028.084 | 1410513 1.441.214 | 2.069.537 388.495 451912 | 42779 | 306.264 498417 11.637.215
4217.123 1.414.042 1.263.915 1.635.260 324614 309.916 41.632 231.631 449.974 9.888.107
3.849.363 1.359.327 | 1.132.562 | 1.482.020 314.754 279.155 | 36.263 | 221.641 432712 9.107.797
3.931.179 | 1.253.083 1.101.979 | 1.402.800 316.562 267.976 | 25293 | 206.169 401.265 8.906.306
3505817 | 1.177.188 889.476 1.250.400 289.479 265.250 | 20.508 194.665 373572 7.966.355
4.580.250 1.509.76% 1.094.644 1.590.640 366.155 292.150 38.892 259.359 420.043 10.151.902
4.639.948 | 1434379 | 1.113.390 | 1.739.820 385.347 331938 | 44578 | 263.654 461.177 10414231
6.716.537 | 1.656.497 | 1.439.048 | 2.232.520 445.296 579.485 | 47.687 | 388.925 613544 14.119.539
4.837.169 | 1.600.183 1.171.994 | 1.997.392 362.587 452357 | 50.623 275519 474372 11.222.196
60.367.489 | 17.398.571 | 15.607.300 | 22.552.048 | 4.401.286 | 4.983.118 | 478401 | 3.447.272 | 5.897.214 | 135.132.699

(1) Inclui todos os Subsistemas do Municipio de Mafra
(2)  Inclui todos os Subsistemas do Municipio de Vila Franca de Xira com excecio do Subsistema de Alverca

Caudais Afluentes (m®)
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Remoc¢io de Areias e Gradados

Reparticdio de Caudais por Subsistema
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No ano de 2014 foram removidas das aguas residuais tratadas 3.456,| toneladas de areias e 1.949,2 toneladas de gradados e
gorduras, correspondendo, respetivamente, a variagdes de +21% e 0% face ao ano anterior. Em termos de areias, e no que diz
respeito aos subsistemas com maiores produgdes em termos absolutos, ocorreram diminuigdes significativas em Alverca (-45,9%,
para 57 ton), em Chelas (-11,7%, para 312 ton), em Frielas (-15,6%, para 438 ton), S. . da Talha (-68%, para 68 ton) e V. F. Xira (-
63,7%, para 29 ton), tendo ocorrido aumentos importantes em Alcantara (+56,6%, para 2.189 ton), Beirolas (+20,3%, para 250
ton), Ericeira (+103%, para 23 ton) e Malveira (+94,1%, para 59 ton. No que diz respeito aos gradados, e também no que diz
respeito aos subsistemas com maiores produ¢des em termos absolutos, registaram-se diminuigdes em Chelas (-8,3%, para 182
ton), Frielas (-3,4%, para 322 ton), S. J. da Talha (-17,9%, para 59 ton) e V. F. de Xira (-18,6%, para 66 ton), tendo ocorrido
aumentos em Alcintara (+7,1%, para 720 ton) e Beirolas (+6,5%, para 302 ton), tendo-se mantido a produgio estavel em Alverca
(197 ton). Em termos de remogio especifica de areias, verifica-se que a ETAR de Alcidntara é a que apresenta valores superiores.
Na remogio especifica de gradados, o valor mais alto continuou a ser registado na ETAR de Bucelas.

Quadro 3 — Remogio de residuos (kg/m?)

s T AR

b 0,036 0,014 0,020 0,019 0,016 0,023 0,000 0,009 0010
] 0,012 0,017 0,012 0014 0,014 0014 0,063 0,020 0,033
(1) Inclui todos os Subsistemas do Municipio de Mafra
(2)  Inclui todos os Subsistemas do Municipio de Vila Franca de Xira, exceto o subsistema de Alverca
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Remocio de lamas %

A produgio de lamas atingiu em 2014 as 93.18] toneladas, o que representa um aumento de 6,1% face aos valores de 2013,
mantendo-se Alcintara como o principal produtor com 51% do total, seguido de Frielas com 12,6%. Nas ETAR de maior
dimensao, é de destacar o aumento de produgio de |3,4% em Frielas, de 6,7% em Alcintara, de 5,9% em Beirolas e de 18,3% em
S.]. da Talha e V. F. de Xira. Em Chelas ocorreu uma reducgio de 5,7%, tendo-se mantido Alverca nos valores do ano anterior. W

2014

Quadro 4 — Remocgio de Lamas

Sao Joio da Vila Franca :

Ton Alcintara Beirolas Chelas Frielas Talha Mafra (1) Bucelas de Xira (2) Alverca Total
Janeiro 4.058,44 742,78 566,60 809,08 213,44 641,15 0,00 99,72 371,08 7.502,3
Fevereiro 3.708,14 562,44 548,80 459,82 207,84 391,17 0,00 154,14 410,86 6.443,2
Marco 4.533,12 682,80 743,62 965,18 296,48 484,06 0,00 199,03 450,80 8.355,1
Abril 3.980,66 845,20 704,08 1.085,90 322,26 443,62 0,00 225,74 465,24 8.072,7
Maio 4.341,92 851,92 879,10 1.032,96 343,60 504,58 0,00 129,67 427 64 8511.4
Junho 3.666,54 781,36 810,82 871,88 342,90 452,39 17,91 156,03 380,52 7.480,4
Julho 4.013,88 766,54 736,72 1.151,22 417,50 482,54 17,91 127,81 452,38 8.166,5
Agosto 3.471,66 675,76 - 744,28 1.306,26 443,46 490,55 11,94 103,75 296,88 7.544.5
Setembro 3.858,78 583,48 768,96 1.209,64 458,86 461,83 17,91 125,35 400,08 7.884,9
Outubro 3.991,08 783,10 618,56 1.048,17 559,76 614,97 17,91 254,14 386,44 8.274,1
Novembro 371188 754,86 413,86 883,56 462,50 370,53 0,00 152,38 388,00 7.137,6
Dezembro 4.194,60 763,26 459,06 893,58 370,44 477,15 17,91 174,79 457,58 7.808,4
Total 47.530,7 8.7935 7.994,5 11,7173 44390 58145 101,5 1.902,5 4.887,5 93.181,0

(1) Inclui todos os Subsistemas do Municipio de Mafra
(2)  Inclui todos os Subsistemas do Municipio de Vila Franca de Xira exceto o Subsistema de Alverca
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5.000,00

4.500,00

4.000,00

3.500,00 : e

3.000,00

2.500,00

[Ton]

2.000,00

1.500,00 +

1.000,00 t . i

500,00 - : ‘ i - T

0,00 - L
Janeiro  Fevereiro  Margo Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro  Novembro Dezembro

®Alcinara  ®Beirolas ®Chelas ®S3o Jodo da Talha ®Frielas ®Bucels =VilaFranca de Xim  #Mafra - Alverca

Relatorio e Contas | Simtejo | 2014 34



; 3
@/v SIMTEJO

Grupo Aguas de Portugal

Energia

Reparticao da Produgido de Lamas

2014

M Alcantara

M Beirolas

u Chelas

m S3o Jodo da Talha
| Frielas

# Bucelas

= Vila Franca de Xira
“ Mafra

Alverca

v
»

%y/ 2014

Em 2014 consumiram-se cerca de 56,6 milhdes de kWh, o que traduz num aumento de 3,4% face a 2013. A este aumento de
consumo correspondeu um aumento de 1% do custo. Nos sistemas com maiores consumos, e apesar do aumento generalizado de
caudal, verificaram-se apenas aumentos em Alcdntara (8,2%), Alverca (4,4%) e Frielas (2,2%). Os aumentos de energia em
Alcintara e Frielas resultaram de forma muito importante (cerca de 50% em Alcadntara e mais do dobro em Frielas, dos valores do
aumento registado) da entrada em servio de novos sistemas de ventilagio e desodorizagio. E de destacar o baixo custo

especifico do kWh em Vila Fraca de Xira, fruto da receita originada pela venda de energia em regime de minigeragio.

Energia Consumida (kWh)
v : ; $io Jodao da Vila Franca de

kWh Alcantara Beirolas Chelas Frielas Talha Mafra (1) Bucelas Xira (2) Alverca Total
Jane1m 1.940.760 | 504994 | 519.597 | 738.984 270.055 353.869 25.151 164.587 310399 | 4.828.39%
L Fe\;)éf'éi 2.045.151 457.362 461.005 802.034 250.940 318.945 22.041 152.239 289.055 4.798.772
M 2.000.473 508.018 499.415 867.523 274.063 270.185 24.823 148.788 296.256 4.889.544
1.984.979 493.367 467.149 852.590 265.681 291.394 24.971 143.309 298.519 4.821.959
1.835.425 504.362 482.753 825.490 251.626 262.434 24327 134272 305.826 4.626.515
1.874.236 | 480731 429210 | 932272 252.774 261.650 24.945 126.66 | 317357 | 4.699.876
1.885.318 525.801 499918 885.267 278.268 271.145 25.387 129.116 300.140 4.800.360
1.799.461 462414 466.842 861.920 284.687 277.308 22.659 119.687 297.504 4.592.482
1.883.061 465.742 446.155 827.968 289.065 265.336 24.953 128.472 304.781 4.635.533
1.955.076 528.947 413.547 768.419 288.459 278.240 24.200 108.989 317.686 4.395.104
Noi'embro 2.071.069 433.245 418.551 754.155 265.673 326.502 26.597 151.398 307.353 4.754.543
Dezembro| 1986367 | 527.804 | 446.609 | 791.168 265.145 271.989 27.899 150.719 307926 | 4775.626
5 ot ‘ 23.261.376 | 5.892.787 | 5.550.751 | 9.907.789 3.236.436 3.449.037 297.953 1.658.237 3.652.802 | 56.618.709

kW!;:;mB : 0,385 0,339 0,356 0,439 0,735 0,692 0,623 0481 0619 0419

Energia Consumida nos Subsistemas, incluindo os consumos registados nas Estagoes Elevatorias; entende-se por Energia Consumida a soma da Energia
Adquirida a Rede Elétrica com a Energia Produzida nas instalagdes de Cogeracio e autoconsumida (existentes em Beirolas, Chelas, Frielas, S. J. da Talhae V.
F. de Xira)

(n
@)
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Custo da Energia Consumida (euro) % \NV<

S3o jodo da Vila Franca de
€ Alcantara Beirolas Chelas Frielas Talha Mafra (1) Bucelas Xira (2) Alverca Total

Janeirg 192.212,28 38.302,10 | 45.044,60 | 69.027,57 18.547,50 | 43.705,70 | 2.453,97 11.181,06 30.639 451.113,64
Fevereiro 200.470,91 36.176,02 | 4155975 | 69.861,05 17.684,65 | 39.467,05 | 2.15540 10.965,47 28.547 446.887,34
 Marc 198.063,98 36.06882 | 41.33840 | 60.71522 17.956,72 | 33.503,87 | 241140 9.450,90 29.359 428.867,96
194.788,30 35.578,54 | 3757680 | 61.612,75 | 21.114,16 | 3585284 | 239327 8.496,95 28.836 426.249,98

182.835,31 36.328,53 | 44.436,04 | 55.36522 | 2330728 | 32.390,66 | 2.346,76 8.186,32 29.989 415.185,35

181.356,66 33.858,18 | 40.427,18 | 65.712,17 | 22.933,74 | 31.78720 | 238759 7.735,67 30.723 416.921,43

187.412,25 37.097,27 48.469,85 65.940,98 25.887,57 33.099,53 2.469,36 8.897,36 29.680 438.953,86

177.263,64 31.481,72 | 42.904,16 | 56.367.84 | 26256,89 | 34.301,88 | 220534 8.840,15 29.184 408.805,66

187.488,28 33.525,17 | 42.167,55 | 56.266,10 | 27.152,02 | 32.5152| 2.425,96 9.451,10 29.999 420.990,33

191.679,13 38.351,53 39.150.21 54.763,06 | 27.081,70 | 33.714,43 2.34492 10.562,14 30.142 427.789,23

198.973,80 19.996,20 39.483,52 54.633,73 24.279,98 38.596,57 2.477,00 9.453,87 30.260 418.154,28

187.267,13 2493046 | 41.621,26 | 60.276,70 | 24.240,00 | 3262142 | 257394 8.587.71 29.315 411.433,25

0,0980 0,0682 0.0908 0,0737 0,0854 0.1222 0,0961 0,0674 0.0976

Notas: Energia Consumida nos Subsistemas, incluindo os consumos registados nas Estacdes Elevatorias; entende-se por Energia Consumida a soma da Energia
Adquirida a Rede Elétrica com a Energia Produzida nas instalacdes de Cogeracio e autoconsumida (existentes em Beirolas, Chelas, Frielas, S. |. da Talha e V. F. de
Xira). Ao custo da energia adquirida em V. F. de Xira é descontado o valor (proveito) da energia vendida no regime de minigeracio.

(1) Inclui todos os Subsistemas do Municipio de Mafra

(2)  (2) Inclui todos os Subsistemas do Municipio de Vila Franca de Xira exceto o Subsistema de Alverca

Energia Consumida (kVWh)
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Energia Produzida internamente e respetiva Taxa de Cobertura '\N'\/<
Energia Beirolas Chelas Frielas S.).Talha V. F. Xira
Producio Produgdo

Producio | Cobertura | Produgio | Cobertura | Produgio | Cobertura | Produgdo | Cobertura | (autoconsumo) | (venda) | Cobertura

Produzida | (kWh) (%) (kWh) (%) (kWh) (%) (kWh) (%) (kVWVh) (kVVh) (%)
Janeiro 139.381 27,6 57.360 11,0 34.045 46| 72204 26,7 3525 | 41317 28,7%
Fevereiro 119.340 26,1 33.720 7.3 81.734 10,2 61.667 24,6 2738 36.003 26,6%
Margo 169.520 334 | 58577 11,7 234815 27,1 80.579 29,4 3364 | 43.148 32,6%
Abril 160.250 325 57.360 12,3 199.390 234 35.188 13,2 3.549 44.494 35,1%
Maio 158.020 31,3 0 00| 248.169 30,1 0 0,0 3.262 41.721 35.2%
Junho 157.590 32,8 0 00| 229.146 246 0 0.0 3.006 37.838 33.7%
Julho 160.400 30,5 0 00| 196.924 222 0 0.0 2.701 32315 28,4%
Agosto 155.120 335 0 00| 262412 304 0 0,0 2.143 27.693 26,2%
Setembro 151.550 32,5 0 00| 245701 29.7 0 0,0 2345 29.831 26,3%
Qutubro 159.080 30,1 0 0,0| 205.685 26,8 0 0,0 2676 | 33323 35,1%
Novembro | 140.210 324 0 00| 184.406 24,5 0 0,0 2.723 33.796 25,3%
Dezembro | 169.630 32,1 0 00| 146.496 18,5 0 0,0 3.208 39.203 29,5%
TOTAL 1.840.091 312% | 207017 3.7% | 2.268.922 229% | 249.638 7.7% 35.240 | 440.682 27,9%

Nota: taxa de cobertura calculada em relagio ao consumo de energia do subsistema nao apenas da ETAR.

No ano de 2014 registou-se uma redugdo de 21,1% da energia produzida, num total de 5.041.590 kWVh. Esta redugio deveu-se,
essencialmente, aos problemas ocorridos em Chelas e Sio Jodo da Talha que fizeram com a producio naquelas duas ETAR tivesse
sido suspensa durante o més de abril e até final do ano. A produgdo em Frielas aumentou tendo diminuido em Vila Franca de Xira
e, muito ligeiramente, em Beirolas.

Reagentes

Em termos globais, verificou-se em 2014 um aumento de 10,6% nos custos com reagentes, motivado, essencialmente, pelo
aumento significativo dos consumos na ETAR de Alcintara, que originaram aumentos de custo de 19,1%; este aumento (superior
em termos nominais ac aumento global anual da Simtejo — 206 mil euros face a 185 mil euros) aconteceu no tratamento primario
da ETAR devido a afluéncia de cloretos no afluente, que impés o recurso frequente a adigdo de cloreto férrico e floculante. Em
Beirolas, Chelas e S3o Joio da Talha registaram-se reducdes de, respetivamente, 6,8%, 22,9% e 20,9%, ao passo que em Frielas,
Vila Franca de Xira e Alverca foram registados aumentos de, respetivamente, |3,6%, 15% e 8,6%.
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Custo de reagentes (euro)

}Vlgzzm

A

R : ey Siaed : | Saojoioda | : o Vila Franca Xira :

_ Alcintara | Beirolas | Chelas | Friels |  Talha | Mafa(l) | Bucelas @ Alverca Toul
123.371,66 5.445,76 5.493,67 15.63251 7.252,41 5.130,63 0,00 2.805,18 641894 | 171.550,77 |
111.793,42 6.106,17 5.584,01 12.765,21 8.122,53 4.845,55 0,00 2.781,28 4.86591 | 156.864,08
111.823,29 6.384,06 8.039,72 15.953,79 8.933,60 5.598,98 0,00 3.442,26 523541 | 165.411,11
111.024,20 8.566,06 7.079,20 12.903,32 9.745,40 6.222,57 0,00 2.693,34 893293 | 167.167,03
113.822,33 8.004,03 6.338,54 20.796,79 10.677,93 5.485,23 0,00 3.075,10 598201 | 174.181,96
105.775,49 | 10.130,53 7.254,84 21.172,58 8.610,33 5.314,84 70,31 3.027,07 651124 | 167.867,24
101.770,54 9.932,29 8.190,60 23.737,67 13.772,97 5.518,94 0,00 2.723,35 5.93506 | 171.581,43
88.284,52 6.260,00 6.355,33 22.135,75 15.130,64 5.283,19 51,34 1.972,78 593878 | 151.412,33
96.261,18 5.558,27 5.449,77 20.769,09 8.081,46 | 10.116,91 75,50 1.551,25 5.048,91 | 152.912,35
106.517,02 7.390,74 4.541,66 19.207,26 9.907,10 5.181,97 78,52 1.961,56 4.999,06 | 159.784,88
109.017,29 3.535,15 3.466,92 12.895,30 681620 4.343,61 0,00 1.724,04 571466 | 147.513,17
103.376,10 7.092,87 3.950,78 20.477,87 4.999,70 4.591,62 75,50 2.452,56 511221 ) 152.129,21

1.282.837,05 | 84.405,94 | 71.745,04 | 218.447,14 112.050,27 | 67.634,05| 351,17 30.209,77 70.695,13 | 1.938.375,55
(1) Inclui todos os Subsistemas do Municipio de Mafra
(2)  Inclui todos os Subsistemas do Municipio de Vila Franca de Xira exceto o Subsistema de Alverca
Custo de reagentes (euro)
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No ano de 2014 manteve-se a tendéncia de 2013, tendo-se registado nova diminuigao (2%) no consumo global no de agua potivel,
a que correspondeu uma diminuigdo com custos em cerca de 5,4%. As redugdes mais significativas em termos de volume
ocorreram nos subsistemas de Alcintara (-2.585 m? -4%) e V. F. Xira (-1.965 m’% -37%), e em termos percentuais (nos
subsistemas de maiores consumos), em S. J. da Talha (-22%) e Alverca (-12%). Em sentido contririo foram registados aumentos
importantes em Frielas (+2.6 14 m’; 24%), Ericeira (+444 m’; +41%) e Chelas (+521 m®; +27%).

Grupo Aguss de Pertugal

Custo de agua potavel (euro)

‘ Siojoioda | Vila Franca.

| Alcintara | Beirolas | Chelas | Friefas Talha | Mafra(l) | Bucels |deXira()| Aerca | Toml
1202796 | 672,32 | 128578 | 3.045.74 190,50 255822 | 2427 129665 | 117739 | 2227883
1114371 | 85234 | 1.06653 | 2.62848 175.28 212741 | 3% 139316 | 1.147,04 | 2055787
1234315 | 1.029,09 | 96449 | 3.813,69 219,37 200451 | 2954 126219 | 126361 | 2292964
1185363 | 85371 | 98087 | 452201 200,39 192679 | 3059 124842 | 124481 | 22.86122
12.889.83 | 86048 | 827.16 | 5.08022 209,75 208373 | 2427 127599 | 128738 | 2453880
1151814 | 77164 | 80259 | 535739 197,19 211083 | 2532 116569 | 148124 | 2343003
12.800,19 | 60420 | 95095 | 11.461.41 190.50 232689 | 2603 111054 | 149090 | 3096162
1275820 | 648,17 | 84458 | 6707.60 193,71 272518 | 27.78 125875 | 50253 | 2566650
13.563.29 | 74770 | 140522 | 531559 165,12 273514 | 2532 116226 | 146805 | 2658769
1432046 | 62565 | 103858 | 595699 187.30 199535 | 2427 116224 | 182314 | 2713398
1236196 | 69850 | 1.14583 | 636125 184,36 150310 | 27,07 120401 | 147346 | 2495954
12.865.25 | 62920 | 1.181,00 | 536563 203,33 155727 | 2417 1290,13 | 124473 | 2436071
150445,76 | 899300 | 1249358 | 65616,00 231680 | 2565442 | 31255 | 1483003 | 1560428 | 29626642

Inclui os consumos da ETAR e das EE de cada subsistema
(1) Inclui todos os Subsistemas do Municipio de Mafra
(2)  Inclui todos os Subsistemas do Municipio de Vila Franca de Xira exceto o subsistema de Alverca

Resultados analiticos

Os resultados globais de tratamento foram positivos, tendo-se atingido 99,5% de populagio servida com tratamento satisfatério
(indicador ERSAR).
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6.3 Manutencio , WX

Durante o ano de 2014, realizaram-se intervencdes de manutencdo preventiva, corretiva e curativa. No dmbito da manutencio
preventiva executaram-se os planos de inspegdes e de lubrificagdes previamente definidos, No ambito das intervencdes de
manutencao corretiva e curativa efetuaram-se levantamentos e verificagdes com vista a renovagio e beneficiagio de equipamentos
e instalagoes antigas e obsoletas.

Também durante o ano de 2014 se procedeu a renovacio da autorizagio de funcionamento de diversos Equipamentos sob

Pressao.
Ainda durante o ano de 2014 procedeu-se i inventariagio patrimonial dos ativos existentes. Esta inventariagio iri ainda

prolongar-se durante o |° semestre de 2015.
Das reparagdes e substituicoes de equipamentos efetuadas destacam-se as seguintes:

Subsistema de Alcintara:

e  Substituicio de eletrobomba da bicfiltracio da ETAR
e Reparagio da centrifuga G2-115 TAG 211 da ETAR
e Substituicdo da chumaceira de um parafuso de Arquimedes da ETAR

Subsistema de Beirolas
e  Substituicio de uma grade mecanica da ETAR
e Revisio dos aparelhos de elevagiao do subsistema de Beirolas
¢ Reparagio de um parafuso de Arquimedes da elevacio inicial
e Revisio dos compressores de ar de processo
e  Substitui¢io de eletrobomba na EE|3
e Instalagdo de nova unidade de tratamento de ar novo no Laboratério

Subsistema de Chelas
e Revisio dos aparelhos de elevagdo do subsistema de Chelas

Subsistema de S. Jodo da Talha
e Reparacio de 2 Agitadores do tanque de equalizagido da ETAR
e Reparagiao do purificador de biogas da ETAR
¢ Instalagdo de novo grupo de cogeracio na ETAR

Subsistema da Ericeira
*  Automagio da extragdo de lamas primarias da ETAR da Ericeira

Subsistema de Frielas
* Reparagio da ponte raspadora de um espessador da ETAR de Frielas

Subsistema de Vila Franca de Xira
e  Substituicao de eletrobomba na EE de Povos
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Grupo Aguas de Portupal

6.4 Laboratorios

Durante o ano de 2014 foram recebidas | 1.37] amostras, das quais 74| foram extra plano, tendo sido realizados no total cerca de
45 017 ensaios, nas duas Unidades Laboratoriais.

O trabalho efetuado, foi desenvolvido no dmbito do cumprimento dos planos analiticos pré-estabelecidos com a Diregio de
Operacdo e das solicitagdes extra, decorrentes da monitorizacao de descargas atipicas ou da otimizacao do controlo de processo,
sempre que sio detetadas situagdes anomalas nos Centros Operacionais e ainda campanhas de caracterizagdo resultantes de
necessidades especificas de funcionamento solicitadas quer pelas diversas areas, desde ao 1&D até d drea de Projeto e Obra.

Assume especial relevincia o trabalho efetuado em colaboragio com a drea de I&D nos diversos projetos, designadamente SWA4E,
Programas de analise para a calibracio das diversas sondas em continuo, e a campanha intensiva de caracterizagio da ETAR de
Alcéntara.

Sio exemplo de trabalhos extra a partir dos centros operacionais a fase final das campanhas do projeto Trust em Beirolas e da
avaliagdo da eficiéncia da desinfecao da ETAR de Frielas, a monitorizagdo de descargas de fossas sépticas, no Centro Operacional
de Mafra e a descarga de efluentes industriais ne Centro Operacional de Alverca.

Foram assegurados os trabalhos de caracterizacdo analitica para aguas naturais, ao nivel dos meios recetores, para as trés ETAR
cuja titulo de utilizagao dos recursos hidricos inclui esta obrigagao.

Deu-se continuidade, para o Cliente interno e Administragdo, ao sistema/procedimento de controlo e emissao de alertas relativos
aos valores limite de emissio, associados aos requisitos de qualidade da agua tratada, impostos pelos titulos de utilizagio de
recursos hidricos.

Os indicadores de desempenho do laboratério registaram elevados indices mantendo a taxa média de 98,9% de cumprimento para
o prazo de execucdo (TR), com um valor médio <I dia, nos |,| %, de situagdes de prazo nio cumprido e uma taxa de resultados
provisérios confirmados (RPM) de 98,0%. Indicadores aferidos a partir da disponibilizagio dos dados na plataforma IN-LABLims.

No més de Qutubro o laboratério através da area de 1&D, integrou, a convite LNEC, a preparagao da candidatura a um projeto
europeu no ambito do controlo e tratamento de poluentes emergentes de natureza farmacolégica: Projeto “LiFE Impetus -
Improving current barriers for controlling pharmaceutical compounds in urban wastewater treatment plants”, integrando o grupo
de participantes constituido por Aguas do Algarve, EHS, EPAL, FCUL, FFUL, SIMTEJO, UAlg.

Foram concluidos os trabalhos no dmbito da colaboragdo em projetos de doutoramento e mestrado a decorrerem na EPAL e na
Faculdade de Farmacia da Universidade de Coimbra.

Foram assegurados no dmbito do Grupo de Trabalho para o estudo da Microbiologia das Aguas Residuais Hospitalares (CML,
DGS, Laboratério do IST, ARSLVT e Hospital Egas Moniz), as duas campanhas de amostragem e programa de analitico associado a
caracterizagio microbiolégica das dguas residuais de oito hospitais do Municipio de Lisboa e respetivas ETAR recetoras. Os
ensaios foram assegurados pelos Laboratérios da Simtejo, IST e INSA, com o apoio e gestio de amostragem da CML. Este grupo
tem como objetivo caracterizar a qualidade microbiolégica das dguas residuais hospitalares drenadas no municipio de Lisboa com
o vista a decidir parimetros e niveis de qualidade a prever nas licencas de descarga na rede de drenagem das unidades
hospitalares.

O Laboratério foi convidado a integrar o Grupo de Trabalho GT3-Amostragem, da Comissio Sectorial da Qualidade da Agua da
Relacre, bem como o Grupo de Trabalho CTO05 — Metrologia Quimica, no dmbito da Comissao Técnica RELACRE CTR 04 -
METROLOGIA

Foi dada continuidade ao programa de manutengao periddica preventiva dos equipamentos de amostragem aos mesmos e apoio a
resolucao de avarias, com especial incidéncia para o trabalho realizado na ETAR de Alcantara.

Foi mantida a acredita¢io do Laboratério para 23 ensaios na Unidade de Beirolas e 28 ensaios na unidade de Frielas, tendo sido
emitido anexo técnico correspondente a |6-12-2014. No dmbito deste ciclo de auditoria foi assegurada a extensio da acreditacio
para os parimetros matéria orginica em lamas (unidade de Beirolas e Frielas), pH em lamas (unidade de Beirolas), como método
normativo, de acordo com o imposto no DL 276/2009, possibilitando assim a emissao de resultados para efeitos de avaliacio da
conformidade legal.
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O Laboratério participou ainda em ensaios Interlaboratoriais para todo o dmbito da acreditagio, promotidos pelas entidade
IELAB e LGC, nos circuitos QWAS e QM (Aquachek) e Relacre tendo o desempenho sido globalmente satisfatério. M

O Laboratério manteve-se, durante o ano 2014, integrado como drea complementar ou de suporte, no dmbito do processo de
Certificagio em Qualidade Ambiente e Seguranca.

Foi mantido o regime de subcontratacio de ensaios, sendo esta efetuada maioritariamente, para efeitos de avaliagio da
conformidade legal em Lamas, seguido do controlo de processo e controlo de qualidade do biogas. Verificou-se um aumento de
2% no numero de amostras em relacio ao ano anterior e de 4,9% no total de ensaios.

6.5 Qualidade e Responsabilidade Social

Renovada em 2012 a Certificacao do seu sistema integrado da Qualidade (NP EN ISO 9001), Ambiente (NP EN ISO 14001) e
Seguranga (OHSAS |8001), em 2014 a Simtejo obteve na 2° Auditoria de Acompanhamento um resultado que permitiu a
manutencido da mesma nos 21 subsistemas do seu ambito.

Com os resultados ja obtidos, a rececio provisoria integral da ETAR de Alcintara efetuada, bem como um conjunto de
intervengoes muito relevantes na ETAR de Frielas, ficaram criadas as condi¢des para ser requerida a extensdo da Certificagio para
estes dois subsistemas, ficando assim a Simtejo com 23 Sistemas Certificados.

6.6 Comunicacao e Educacao Ambiental

Em 2014, a estratégia de atuacio refletiu-se no seu Plano de Atividades, ao nivel interno e externo, onde se pretendeu traduzir e
divulgar a missao da Simtejo, desenvolvendo o seu espirito de Grupo e de corpo empresarial. Neste contexto, promoveu-se a
evolugao quantitativa e qualitativa da Empresa, assim como os seus resultados e as agdes que protagoniza. No dmbito da sua
responsabilidade social e ambiental, o foco foi centrado no desenvolvimento de atividades de promogao da satde e de bem-estar e
educagido ambiental. Para cumprir estes objetivos realizaram-se varias atividades, em que se destacam:

Programa “Ama a Agua” 2014/2015

A Simtejo deu continuidade ao Programa Educativo “Ama a Agua, em parceria com os Municipios acionistas SIMTE)O,
desenvolvendo novos materiais pedagogicos. As escolas jé aderentes ao Programa vio receber, ao longo do ano letivo, painéis de
exposi¢do, um guia de exploragio, um autocolante informativo, e ainda a “Histéria Sensorial da Agua”.

O Programa “Ama a Agua” tem como objetivo contribuir para a sensibilizacio e preservacio dos recursos hidricos, de forma a
consciencializar que a d4gua & um recurso escasso, essencial 4 vida. O “"Ama a Agua” pretende alterar para a importincia da agua,
das suas ameacas e das solugoes para reduzir a sua polui¢do e escassez.

Acio Ano Novo, Vida Nova

Como o arranque de 2014, foi langada uma agdo para promover bons hibitos alimentares e de salde. Foram criados cartazes
informativos e uma semana para promover a pritica de exercicio fisico, onde os colaboradores foram convidados para realizar
uma aula pritica.

“Inspirar para um melhor recomeco”
Foram preparadas um conjunto de visitas a projetos em curso para o publico interno da empresa: visitas s obras do Caneiro de
Alcintara (reparagio / Campolide + Ribeira da Falagueira) e visitas aos novos espacos do Telhado Verde da ETAR de Alcintara.

Dia Mundial da Agua

Para comemorar o Dia Mundial da Agua, a Hibrobox “Historia Sensorial da dgua” — uma peca que utiliza apenas sons, sem imagens
ou palavras — este em Vila Franca de Xira para sensibilizar a populagdo em geral para a importincia da agua.
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“Dar Sangue é Salvar Vidas”
A “Acio Dar Sangue é Salvar Vidas” convidou os colaboradores a participarem numa agio solidiria de recolha de sangue para o
Instituto Portugués do Sangue.

O Instituto Portugués do Sangue deslocou-se a sede da Simtejo e recolheu |0 litros de sangue. Esta recolha visou ajudar a manter
as reservas de sangue em niveis adequados, evitando uma situagao de rutura que poderi interferir com o tratamento de doentes e
a realizagdo de cirurgias nos Hospitais.

Iniciativa: ado¢3o de posturas corretas no trabalho

Considerando a importincia da adocdo de posturas corretas no local de trabalho como forma de maximizar a satide e o bem-
estar fisico, bem como minimizar os acidentes de trabalho, foram realizadas varias sessdes com vista a corregdo dos principais
erros posturais dos colaboradores.

Numa primeira fase foi efetuada uma anilise e registo dos principais erros da postura dos colaboradores, dando-se seguimento a
varias sessdes de esclarecimento.

“Ciéncia Viva no Verio”

A Simtejo voltou a participar no Projeto “Ciéncia Viva no Verdo”, disponibilizando as suas ETAR para a realizagio de 9 visitas com
suporte técnico. A destacar nesta iniciativa a “Visita ao Esgotos de Lisboa”, com uma procura que ultrapassou a capacidade da
visita.

Participacdo na iniciativa “Lisboa - Open House” - Trienal de Arquitetura
A ETAR de Alcintara acolheu mais uma vez a iniciativa Open House, no dia |1 de outubro, com a realizagdo de virias visitas
guiadas.

Organizado pela Trienal de Arquitetura de Lisboa, este evento internacional abriu as portas ao publico geral, em 60 espacos por
toda a cidade. Estes espagos, de valor arquitetonico e cultural, foram visitados de forma gratuita durante esse fim-de-semana
através de um extenso programa de visitas guiadas.

Decoracdo de espacos da Sede

Ao longo do ano, o CEA procedeu i colocagio de placas de identificagdo dos gabinetes e dos espagos interiores do edificio e bem
como dos parques de estacionamento e zonas exteriores. Foram também desenvolvidos quadros com vista 4 decoracio dos
gabinetes e salas de reuniio do edificio.

Ginastica Laboral
Sempre fundamental para o bem-estar pessoal e profissional, a Simtejo promoveu uma aula de exercicio fisico, onde foram
dominantes os movimentos corporais que minimizam tensoes e lesoes ligadas a posturas no trabalho.

Visitas as ETAR

O CEA apoiou a organizagdo e acolhimento das visitas as ETAR da Simtejo. Ao longo do ano, foram realizadas varias visitas nas
infraestruturas da Simtejo, quer por entidades governamentais ou empresariais quer por escolas, que procuram informagio sobre
a atividade e o know-how da Simtejo. A ETAR de Alcintara, dado a sua importincia a nivel tecnolégico e arquiteténico, tem
recebido inimeros visitantes nacionais e estrangeiros.
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No ano de 2014 consolidaram-se as atividades de Investigagdo e Desenvolvimento a decorrer dos anos anteriores e iniciaram-se
novas atividades e projetos:

Projeto Nereda

No ano 2014 deu-se inicio ao arranque do reator biologico 6 da ETAR de Frielas, que
atualmente é um reator 100% NEREDA. E expectivel a formagio de granulos no
primeiro semestre de 2015.

Salienta-se a apresentacio em setembro de 2014 no Congresso Mundial da Agua da
IWA realizado em Lisboa, designadamente, “The First Worldwide Conversion Of A
CAS To The Aerobic Granular Biomass Technology: Frielas WWTP".

Projeto Aquasafe

Em 2014 deu-se continuidade ao desenvolvimento do Aquasafe, nomeadamente através da disponibilizagio de novas
funcionalidades, tais como a execugao de operagdes entre séries temporais e agregacao temporal e criacdo de dashboards com
tabelas. Estas funcionalidades permitiram o desenvolvimento de workspaces de mais facil interpretagao:

ACTIFLO - Line 1 [Last 7 days]
I4

\_\\ SIMTEJO BT

Alcintara WWTP - Wel Weather Line

A aplicagido do Aquasafe na Simtejo foi apresentada no Stand da AdP no congresso IWA que decorreu em Lisboa em setembro de
2014.
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Grupo Aguas de Porugs

Em 2014 deu-se continuidade ao trabalho de monitorizagio ambiental dos meios recetores da Simtejo e que se encontra em
desenvolvimento desde 2004. No que concerne o Estuirio do Tejo o trabalho tem sido desenvolvido em pareceria com a
Simarsul. A semelhanc¢a dos anos anteriores foram monitorizados os meios recetores listados em baixo:

No Estuirio do Tejo (44 locais);
Na bacia hidrogrifica do rio Trancdo (I5 locais);
Nas ribeiras do Oeste (municipio de Mafra) e de Vila Franca de Xira (37 locais);

Na costa oceinica da Ericeira (12 locais).

Em 2014 finalizou-se a implementagio de uma base de dados especifica para armazenar os dados da monitorizagic dos meios
recetores. Entre outras funcionalidades a referida base de dados permite armazenar os dados em bruto e organizar as estagdes de
monitoriza¢ao e pardmetros por categorias. Tornando assim a pesquisa de dados mais eficiente e amiga do utilizador.

Base de dados
Monitorizacao dos meios recetores da SimTejo

List of location groups

# Categery Name hieios Recepteres

)

Base de dados

Monitorizagao dos meios recetores da SimTejo
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SimT_90

Foi apresentado na Conferéncia Internacional da Agua (IWA 2014) o produto desenvolvido pela Simtejo em parceria com a
Hidromod para simulagio de microrganismos no estuirio do Tejo, meio recetor de seis das maiores ETAR da Simtejo,
designadamente, “Operational decision support system for integrated Urban Wastewater systems”.

O SIMT90 consiste numa ferramenta intuitiva, ficil de operar e interpretar por nao-especialistas e por qualquer técnico das
entidades gestoras, que permitisse fazer uma anilise de cendrios baseada em modelos hidrodinimicos e de qualidade de agua. ©
SimT_90 tem pré-carregado um conjunto de dados que permite incluir na simulagdo as seguintes entidades:

- ETAR junto ao Estudrio do Tejo;

- Principais EE's com descarregador para o Estuério;

- Pluviais com descarregador para o Estuario.

O produto SimT_90 executa automaticamente um conjunto cendrios de forma a combinar diferentes periodos de maré e do dia

(devido ao efeito dominante da radiagdo solar sobre coliformes fecais).
Para analise dos resultados o SimT_90 gera os seguintes outputs:
- Mapa com dispersao de coliformes;

- Sintese destes resultados por caixas;

- Relatorio excel com indicadores chave de desempenho (KPI) global e por caixa de anilise.

Concentragio
[UFC100 mi)

T T
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Si-GeA

O projeto SI-GeA é um projeto de 1&D que tem como objetivo final a criagio de um sistema inteligente de apoio a gestao
otimizada de sistemas urbanos de dguas residuais, baseado em monitorizagao e simulagio em tempo real. A otimizagio permite
integrar toda a informagio relevante, tendo em vista, nomeadamente, a reducido do risco de inundagdes, de afluéncias indevidas e
de descargas poluentes nos meios recetores, a custos minimos.

L T e

A RACA ~ 1 T =

Subsistema de Al \
e > sinTeo

(o, .

e

Concegdo do sistema Si-Gea Manutenc¢io regular da sonda espectrofotométrica S:CAN

A Simtejo, como entidade que gere sistemas desta natureza, teve a seu cargo a definicio de orientagdes de desenvolvimento da
solugdo. O seu papel foi fundamental ao nivel da definicio dos modelos e rede de monitorizagio bem como ao nivel do teste da
solugio.

Os resultados do projeto, concluido em 2014, foram:
= Desenvolvimento de um sistema de previsio em tempo real que cobre todo o ciclo da drenagem em zonas urbanas,
desde a bacia drenante, rede de coletores, ETAR e meio recetor, baseada em modelos avangados, devidamente
acoplados para terem em conta as interagoes entre os vdrios meios;

= Desenvolvimento de uma plataforma inteligente para gestdo didria e de emergéncia de infraestruturas de aguas residuais,
baseada na solugio XHQ da SIEMENS;

= Demonstragio dos produtos acima em modo operacional numa grande infraestrutura urbana: sistema de drenagem
Terreiro do Pago-Alcantara.
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SIG Ké%? WA

Tendo sido finalizada a prestacio de servicos com a empresa AQUASIS no que diz respeito a gestio da base de dados do SIG da
SIMTEJO em 2013, atualmente todos os carregamentos e edigdes necessarias a efetuar ao SIG sao efetuadas na SIMTEJO.

\
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Apos a fase de arranque com a AQUASIS, o SIG encontra-se nesta altura em fase de “exploracio” da ferramenta por parte da
SIMTEJO.
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PROJECTO AQUAYVIR

Deu-se continuidade ao Projeto AQUAVIR (FP7-NMP-2013-SMALL-7) liderado pelo Departamento de Micro e Nanotecnologia
da Universidade Técnica da Dinamarca (DTU), no qual a Simtejo participa, na qualidade de utilizador final.

Este projeto pretende testar, validar e divulgar um sistema inovador portitil de monitorizagio de trés tipos de virus entéricos

humanos em diferentes locais geograficos e para diferentes aplicacoes, nomeadamente em dguas residuais tratadas durante um
periodo de 36 meses.

MEDIGCAO DE CAUDAL (MQ)

Em 2014 evoluiu o sistema de medigio de caudais para fins de faturagio.

Deu-se continuidade aos estudos de caracterizagio dos caudais entregues na fronteira entre os municipios da Amadora e de
Lisboa na bacia de Alcintara, com a execugio de campanhas em tempo hamido.

No dmbito da Prestagio de Servicos de Manutencao do Sistema de Medicdo de Caudais da Simtejo, prosseguiu o trabalho de
manutencio e verificacio dos medidores, essencial para a produgao de dados de medicio crediveis, e afinaram-se metodologias de

verificagdo dos medidores de caudal ultrassénicos e eletromagnéticos para faturagio, localizados nas ETAR do sistema Simtejo.

As alteragoes no servico de comunicagoes da Simtejo, condicionaram a recolhas de dados em alguns pontos de medicio no ano
de 2014, o que motivou falhas de medicio, e exigiram a implementacdo de novas solugdes de comunicagao em alguns locais.
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Foi concluida a prestacic de servicos "avaliagdo de caudais de infiltragio na zona alta de alcintara, incluindo contribuicdes dos
caneiros da Falagueira e Damaia, na Amadora", que inclui os resultados das campanhas de verdo e de inverno, em secgdes dos
Caneiros da Damaia e Falagueira, na Amadora, e de Alcantara, junto da ETAR, em Lisboa.

A avaliacdo da contribuicio da infiltracio foi efetuada com base em resultados de medigao de caudais e razoes isotopicas, ao longo
do tempo, naquelas secgdes, e é apresentada em termos de proporgio do caudal médio total e do caudal de tempo seco sem
infiltracio, mas também em termos de caudais unitarios (I/(s.km de rede), e caudais especificos (m3/(dia.cm. Km)) isto &, m3/dia
por cm de didmetro e por Km de rede, para cada uma das sub-bacias.

EMISSOES NOX NAS ETAR DA SIMTEJO

A Simtejo ird participar com o Instituto de Biologia Experimental Tecnoldgica (IBET) num projeto de investigacio a realizar no
imbito de um doutoramento, que visa aprofundar o conhecimento sobre estratégias de prevencao de libertacao de oxido nitroso
(N20) em sistemas de lamas ativadas.

O N20 é um gis com elevado potencial de efeito de estufa, sendo que os principais mecanismos responsaveis pela emissio deste
gis nas estacdes de tratamento de dguas residuais (ETARs) ainda sio desconhecidos.

O objetivo do plano de doutoramento é “analisar as condigdes ambientais e operacionais em ETARs, e analisar a sua correlagio
com a estrutura e atividade da populagio microbiana (nomeadamente dos microrganismos envolvidos no ciclo do azoto), de
forma a perceber em que condigdes as emissdes de N2O sdo minimas.”

SmartWater4Energy

O projeto Smart Water 4 Energy (SWA4E) é um projeto QREN em co promogio que visa desenvolver um sistema inteligente para
gestio energética das ETAR. O SWA4E estd em desenvolvimento, desde Margo de 2013, pelo consércio Simtejo (Promotor), ISQ e
Hidromod. Pretende contribuir para o desafic que o sector de gestio de aguas residuais enfrenta, a nivel global, de diminuir o
consumo energético no processo de tratamento, em simultineo com a adogio de limites mais exigentes a nivel da qualidade do
efluente a descarregar nos meios recetores.

O trabalho desenvolvido pelo consércio durante 2014, incidiu no acompanhamento dos sistemas de monitorizagio do processo e
energia implementados no semestre anterior tendo sido o maior esforgo investido no desenvolvimento do Sistema Inteligente de
Gestio de Energia em ETAR. Deu-se ainda inicio i atividade de aplicacdo da solugac nos dois casos de estudo do projeto (ETAR
de Alcintara e de Frielas).

Foi realizado um extenso trabalho no que concerne os sistemas de monitorizagdo do processo o qual incidiu em:

- Instalagio da sonda ASP-Con e resolugio de problemas;

- Manutencio das sondas de qualidade de Frielas;

- Manutengio da sonda SCAN de Frielas;

- Resolugio de problemas das sondas SCAN de Alcintara;

- Realizagio de campanhas analiticas exaustivas na ETAR de Alcintara.

Na atividade 4 do projeto de foi desenvolvida uma plataforma operacional de monitorizagio de consumos energeticos e de
processo. Esta plataforma pode ser decomposta em 3 moédulos principais:

» Servidor de dados onde sio centralizados todos os dados medidos e modelados;

« Modelagio energia/ETAR aplicada ja 4 ETAR de Alcantara;
= Ferramentas de reporting e anilise de dados.
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Uttimer 30 dies
3 Caudal Ponta Tempo Seco (2011) [m3/h}
Ultima: 365 dias '
Coudal Ponta Tempo Humidoe (2011) [m3/h]
al (iltim dias) [m3/n} 2507

Ultime: 30 dias

Servida ((iltimos 365 dias} 232266 hab. eq.

Ultimez 365 dias

Foram ainda desenvolvidas diversas agdes de promogio e divulgagio do projeto:
i) Manuten¢io do Website do projeto;
ii) Artigo na revista Indistria e Ambiente- 01-07-2014 (Anexo 6);

i) Apresentagio do SWA4E no Stand do IWA a decorrer em Setembro 2014 em Lisboa.

ARTICA

A candidatura do projeto “A multivariable advanced control product for sustainable performance of nutrient removal urban
WWTPs (ARTICA)", para demonstragio da aplicagio da tecnologia ARTICA na ETAR de Chelas, ao programa de financiamento
Eco-Innovation foi aprovada, tendo-se dado inicio 4 realizagdo do projeto (http://www.artica4nr.eu/).

O projeto ARTICA tem como objetivo a demonstragio da aplicagdo de um controlador inteligente para ETAR de lamas ativadas
com remocao de azoto, tendo em vista a otimizagdo em tempo real da recirculagio de lamas, nitratos e caudal de ar de processo,
para respetiva redugdao de custos energéticos.

SIMAI

O projeto de I&D SIMAI foi concluido em 2014 tendo-se atingido os seguintes objetivos especificos:

* contribuir para a divulgacdo dos sistemas de monitorizacio e aviso em Portugal (principios, metodologias e aplicagio);

= promover e melhorar a investigagdo cientifica diretamente associada i gestio estratégica dos sistemas de drenagem,
tendo em conta os riscos envolvidos, contribuindo para o desenvolvimento de estratégias de reabilitacio do desempenho
dos sistemas de drenagem urbanos e promovendo a criagio de ferramentas potencialmente apliciveis pela comunidade
técnica e que contribuam para a resolugdo dos problemas de gestio daqueles sistemas, em particular os de maior
complexidade;

=  contribuir para a preserva¢io da saide publica e da qualidade ambiental. Referem-se ainda, como objetivos do projeto, a
realizacio de estudos experimentais no sentido de implementar um sistema de medi¢io em continuo da qualidade dos
efluentes, nomeadamente baseado em equipamentos de medicio por espectrofotometria, que permita avaliar a
concentracao de parimetros indicadores de poluigio (tais como CBOS, CQO ou SST).
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Na sequéncia da abertura da Call- do Programa LIFE+2014 a Simtejo foi convidada a integrar na qualidade de Parceiro a
candidatura do projeto IMPETUS. A candidatura do projeto tem como objetivo o estudo e desenvolvimento de medidas de
adaptacio das configuragGes atuais dos sistemas de tratamento das ETAR na remocgio de micropoluentes farmacéuticos.

SIFIDE
Na sequéncia da candidatura da Simtejo ao Sistema de Incentivos Fiscais a Investigacio e Desenvolvimento Empresarial (SIFIDE) a
Comissio Certificadora emitiu o parecer final referente a 2013, resultando num beneficio fiscal liquido para a Simtejo de 236.393

euros.

Relatério e Contas | Simtejo | 2014 51



\
N SIMTEJO }/g -

Groo Aguas da Portugsi

7. Objetivos de Gestao ol
e ws

A Assembleia Geral de Acionistas da Simtejo, de 17 de junho de 2010, aprovou orientacdes estratégicas para a administracio da
Empresa.

Orientacdes estratégicas gerais

O Despacho n.° 14277/2008, 23 de maio de 2008, do Ministério das Financas e da Administragdo Publica, determina que, para
efeitos de acompanhamento e controlo financeiro, devem as Empresas piblicas nio financeiras prestar informagio, mediante o
envio a Inspegdo -Geral de Financas e 4 Direcdo -Geral do Tesouro e Finangas dos seguintes elementos, e segundo os prazos que
se seguem:

*  Planos de atividades anuais e plurianuais, nos 10 dias subsequentes a sua aprovagio;

e  Or¢amentos anuais, incluindo estimativa das opera¢ées financeiras com o Estado, elaborados em conformidade com os
referenciais financeiros, os objetivos e as orientagdes definidas pelo Estado, nos |0 dias subsequentes a sua aprovagio;

e Planos de investimento anuais e plurianuais e respetivas fontes de financiamento elaborados em conformidade com os
referenciais financeiros, as orientagdes e os objetivos definidos pelo Estado, acompanhados dos pareceres do 6rgio de
fiscalizacdo, nos 10 dias subsequentes i sua aprovacio;

¢  Documentos de prestagio anual de contas individuais e consolidadas, bem como os relatérios produzides pelos auditores
externos, quando disponiveis, e o relatério anual da fiscalizagio do revisor oficial de contas, com a antecedéncia minima
de |5 dias em relagio a data da assembleia -geral anual;

* Relatorios trimestrais de execugido orcamental, acompanhados dos relatérios do érgio de fiscalizagio, sempre que sejam
exigiveis, nos 30 dias subsequentes a data final do periodo a que respeitam;

e Copias das atas das assembleias -gerais e das deliberagdes undnimes por escrito, nos 15 dias subsequentes a sua
realizagio;

*  Quaisquer outras informacdes e documentos solicitados para o acompanhamento da situagio da Empresa e da sua
atividade, com vista, designadamente, a assegurar a boa gestio dos fundos publicos e a evolucio da sua situagdo
econbémico -financeira, nos 10 dias subsequentes a realizagio do pedido, salvo indicagdo de prazo diverso.

Orientac0es estratégicas especificas

O Despacho conjunto n.°169/2006, de 10 de fevereiro de 2006, dos Ministros das Finangas e da Administracio Piblica e do
Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional, estabelece que o Conselho de Administracio, no
dmbito das suas funcdes de gestio corrente da Empresa, deve desenvolver a suas atividades tendo por base as seguintes
orientagdes estratégicas:

e Cumprir as metas, as obrigagdes e as responsabilidades estabelecidas no contrato de concessio e nos contratos de
fornecimento de dgua e recolha de dguas residuais;

e Implementar, desenvolver e assegurar:

¥" A concegido, a construgio, o financiamento, a exploragio e gestio do Sistema Multimunicipal,

¥ A disponibilizagdo, aos seus utilizadores, de um servico publico regular, com o nivel adequado e custos socialmente
aceitaveis em linha com o previsto no contrato de concessio,

v A sustentabilidade econdmica, financeira e social dos Sistemas através de uma gestio Empresarial exigente e
responsavel,

v" A utilizagdo das melhores priticas ambientais e de responsabilidade social,

V" A otimizacio da gestio do Sistema e a geragio de economias de escala e de gama;

e Garantir o cumprimento dos objetivos de gestio e desempenho definidos pelos acionistas no imbito do contrato de
gestdo para a Empresa;
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» Colaborar com o Ministro do Ambiente, do Ordenamento do Territorio e do Desenvolvimento Regional, enquanto
concedente, na adaptagdo e adequagdo do contrato de concessio:

v As circunstincias decorrentes da reestruturacio e reorganiza¢io das concessdes e das medidas de saneamento
financeiro das concessionarias que se venham a revelar necessarias,
¥" Aos ajustamentos dos investimentos previstos aos objetivos e 2 legislagio em vigor em cada momento;

e Desenvolver atividades que, com base na estratégia definida para o sector no PEAASAR para o periodo 2007 — 2013,

permitam e possibilitem:
v" Alargar a outros Municipios e territérios a prestagio do servico publico disponibilizado, sempre que as economias
dai resultantes o recomendem;

* Garantir o cumprimento dos Planos de Atividades, dos Orcamento e dos Planos de Investimentos anuais e plurianuais da
Empresa;

® Adotar, desenvolver e implementar medidas que, no quadro das orientagdes estratégicas que venham a ser determinadas,
permitam:

A recuperagido das dividas respeitantes ao capital social por parte dos acionistas das Empresas concessionarias,

A cobranga dos servigos prestados pela Empresa aos utilizadores e aos clientes,

A reducio das dividas acumuladas referentes aos servigos prestados,

Assegurar e garantir o cumprimento, por parte dos acionistas e dos utilizadores, de todas as obrigagdes devidamente

contratualizadas;

L

e Cumprir escrupulosa e atempadamente as obrigacdes para com o concedente e o regulador, garantindo que as
determinacdes destes sdo acatadas;

e  Cumprir as obrigagdes ambientais decorrentes do Quadro normativo em vigor, bem como as orientagdes estratégicas
que vierem a ser estabelecidas pelas entidades competentes na drea do ambiente e que abranjam a Empresa;

® Promover a realizacio dos procedimentos que garantam a obtencio das autorizagGes, licengas e contratos que habilite a
Empresa para o exercicio das suas atividades;

e Estabelecer prioridades de investimento, incluindo o desenvolvimento e apresentacio de propostas de revisio do plano
técnico constante do contrato de concessao junto do Concedente, se necessario;

e Promover a elaboragdo e a implementagio de um plano de agio de subcontratacio de fungdes e tarefas relacionadas com
a exploragdo, incluindo a operagdo e manutengio das infraestruturas integradas no Sistema, tendo em vista contribuir
para o reforgo do tecido Empresarial nacional neste sector;

e Implementar as medidas tendentes 4 certificagio em Qualidade, Ambiente, Seguranga e Responsabilidade Social;

* Reorganizar as suas dreas de intervengdo através da associagio ou fusio com Sistemas existentes, privilegiando aqueles
cujas atividades sejam complementares ou possibilitem a criagio de dreas de intervencio com coeréncia territorial e
gerem economias de gama, de escala e de processo;

e  Elaborar e manter atualizado o plano de negécios da Empresa concessiondria do Sistema Multimunicipal;

¢ Elaborar e implementar um plano de médio prazo para a drea da formacdo dos recursos humanos, que permitam
consolidar a estrutura em termos qualitativos e quantitativos e, promovam uma adequada gestio do conhecimento;

e  Adotar uma politica de contencio do crescimento da massa salarial e dos encargos complementares, contribuindo deste
modo para o esfor¢o nacional de crescimento da competitividade da economia nacional;

e  Contribuir ativamente para a valorizacio e requalificacio do tecido produtivo nacional, pela via da introdugio de novas
tecnologias ou processos tecnolégicos associados 2 sua atividade;
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* Identificar e potenciar o desenvolvimento de dreas de negécio complementares as atividades da Empresa, visando a
otimizagao de custos de exploragido e num quadro de eco-eficiéncia; \M/(

®  Assegurar o desenvolvimento de projetos de I&D, devidamente enquadrados nos seus Planos de Atividade, e em estreita
colaboracio com as outras Empresas concessiondrias dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e
saneamento de dguas residuais.

O Conselho de Administragdo, no dmbito dos assuntos de gestio geral, devem assumir a responsabilidade pelo:

®  Assegurar a Gestao Operacional da Empresa em todas as suas vertentes, garantindo uma articulacio eficaz entre as ireas
técnica, financeira e administrativa;

*  Garantir o bom funcionamento das infraestruturas cumprindo os objetivos de qualidade do servico e assegurando o
cumprimento da legislagio;

e Controlar a tesouraria e os meios financeiros necessdrios 2 execucio do seu Plano de Atividades, nomeadamente os
apoios provenientes do Fundo de Coesdo e de outros programas comunitirios e dos empréstimos bancirios, quando
existam;

e Garantir junto das entidades financiadoras, com o suporte e apoio do acionista maioritario, os recursos necessarios a
prossecucdo dos objetivos definidos no Orgamento e nos Planos de Atividade e de Investimento:

®  Assegurar que os seus membros e os colaboradores das Empresas se comportem com isencio, neutralidade, rigor e
equidade no relacionamento e colaboragio com os Municipios - acionistas e utilizadores -, as entidades piiblicas e as
Empresas privadas;

® Adotar as medidas e as agdes que possibilitem implementar e cumprir orientacdes estratégias e procedimentos
uniformizados, em todas as Empresas concessiondrias dos sistemas multimunicipais de abastecimento de agua e
saneamento.

No dmbito das relagdes com os acionistas, o Conselho de Administracio deve:
»  Colaborar ativamente com os acionistas ou os seus representantes no desempenho das suas funcdes;
e  Garantir a permanente manutengio de rotinas de fornecimento de informacéo interna, inerente ao controlo acionista;

® Reportar, com a devida oportunidade, todos os aspetos criticos relacionados com o cumprimento das obrigacoes
decorrentes do contrato de concessio e dos respetivos contratos de fornecimento de dgua e recolha de efluentes;

* Informar os acionistas sobre todos os assuntos em andlise com o concedente e com o regulador, designadamente:
Orgamentos, Planos de Atividade e projetos tarifarios,

Alteragdo da configuragio técnica do Sistema Multimunicipal,

Avaliagio de infraestruturas,

Abertura a novas areas de negdcio complementares.

R

No dmbito das relagdes com o Grupo Aguas de Portugal os membros do Conselho de Administragdo devem desenvolver a sua
atividade de forma a:

e Garandr a qualidade de toda a informagio remetida, nomeadamente informacio mensal de controlo de execucio do
Plano de Atividades, Plano de Investimentos, controlo de gestio e informacio financeira;

e Garantir a execugdo dos contratos de gestdo corporativa e de prestacio de servicos de assisténcia técnica em todas as

suas vertentes, assegurados e operacionalizados através da AdP Servicos Ambientais, SA, em particular a que respeita a
atividades relacionadas com a normalizagio de préticas e procedimentos;
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*  Propiciar o desenvolvimento na Empresa da cultura de Grupo, que se traduza pela permanente articulagio e colaboracio
entre as estruturas internas da Empresa, com outras Empresas concessionarias de Sistemas Multimunicipais e as

estruturas do Grupo AdP. r\(\/\/(

Nao foram fixados objetivos de Gestdo para a Simtejo, para o ano de 2014.
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A Simtejo deu cumprimento integral as instrugdes, despachos e legislagdo diversa, que a seguir se apresentam:

Cumprimento Quantificagio Justificagio

Ver capitulo B.7

de 2011 e de 19 de Ju

Nio atribuigio de prémios de gestio, nos termos art.” 37.°

da Lei 66-B/2012 S Nio aplicavel

Orgios sociais - redugdo remuneratoria nos termos do

art® 27.° da Lei 66-8/2012 5 ver infra

Orgaos Sociais - redugio de 5% por aplicagio artgo 12°

da Lei n.° 12-A/2010 5 ver infra -

Orgios Seciais - suspensio sub. Férias e naral , nos termos

doart® 28° e 29° da Lei 66-B/2012 S ver infra -

Auditor Externo - redugio remuneratoria nos termos do

art® 75° da n® Lei 66-B/2012 N.A Nio aplicavel -

Resmntes wrabalhadores - suspensdo sub. Férias e nawl .

nos termos do art.” 28° e 29° da Lei 66-B/2012 5 ver infra

Proibi¢io de valorizagdo remuneratéria, nos termos do

art® 35 da Lei n® 66-B/2012 S ver infra -
Artigo 32° do EGP |

Utlizmagio de cartSes de crédito Nio aplicavel

Reembolso de despesas de representagio pesscal Nio aplicavel

Contratacio Piblica

Normas de contramgio publica S

Submetida contratagido para aquisigie de servigos, recolha transporte ¢ envio para

Contratos submetides a visto prévio do TC | contrate destino final, de flamas de ETAR produzidas na Simtejo; Visto concedido.

Adesio 2o Sistema al de Compras Publicas Nic aplicavel

A avaliagao deste indicader & efetuada de ponto de vista consclidado e @ divulgado no
N.A. relatorio de gestic da AdP SGPS

A avaliagio deste indicader ¢ efetuada do ponto de vism consclidado e é divulgade ne

Redugio de gastes operacionais

Redugido de gastos com comunicagdes e deslecagdes LA |relatorio de gestio da AdP SGPS

Redugao n® Efetivos e Cargos Dirigentes

A avaliagio deste indicader ¢ efetuada do ponto de vism conselidado e & divulgado no
N° de efetivos N.A. relatdrio de gestic da AdP SGPS

A avaliagie deste indicader & efetuada do ponto de vista consclidado e é divulgado ne

N° de cargos dirigentes N.A. [relatsrio de gestio da AdP SGPS

Aa o deste indicador e efetuada do ponto de vism consolidado e ¢ divulgado no

Principio da Un d aria (DL 133/2013 N.A
da AdP SGPS

0. , e > ulgado no

de gestio da AdP SGPS

Limites ao endivic I 013)

- Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A coordenagio e obtengio dos financiamentos a atividade das empresas do grupo AdP sio desenvolvidas pela AdP SGPS, no
ambito do seu objeto social, procurando a holding criar os meios necessirios para fazer face is necessidades das sociedades que
constam do seu portefdlio, tendo sempre presente o objetivo de manter o equilibrio e prudéncia da estrutura de financiamento e
risco de liquidez numa perspetiva consolidada.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir, de forma coesa e coerente, as necessidades
financeiras do Grupo, com reduzidos impactos na atividade de exploragio das suas empresas participadas. Os excedentes
permanentes de tesouraria foram aplicados junto do Institutc de Gestio da Tesouraria e do Crédito Publico, mantendo-se os
excedentes temporarios como caugao parcial das linhas de financiamento de curto prazo obtidas. Para este efeito foi solicitada
pela AdP SGPS, em nome das empresas do grupo AdP, nos termos do artigo 124.°, n.° |, da Lei n.° 66-B/2012, de 3| de
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dezembro, a dispensa parcial do cumprimento do principio de unidade de tesouraria do Estado (PUTE). Esta dispensa parcial foi, 7
nos termos da referida lei, conferida as empresas do grupo AdP através do Despacho n°2671/14 emitido pela Senhora Secretdria

de Estado do Tesouro. )
N e
% de cash depositado no IGCP \ A

Por tipo de aplicacdo Total IGCP Outros
Médio e longo prazo 17,49% 55,29%

Curto prazo 82,51% 4471% 100,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%

- Objetivos de gestdo (Despacho 155/2011, de 28 de Abril; DL 133/2013)

Nio foram definidos objetivos para o exercicio de 2014.

- Gestio do risco financeiro (Despacho 101/2009-SETF; Despacho 155/201 |-MEF, de 28 de Abril)

A avaliacio deste indicador é efetuada do ponto de vista consolidado e € divulgado no relatério de gestio da AdP SGPS.

- Evolugio do prazo médio de pagamento RCM n® 34/2008, de 22 fevereiro, com as alteragdes introduzidas pelo
Despacho n.® 9870/2009, de 13 abril, e divulgacdo dos atrasos nos pagamentos

Var. (%)
4°T

PMP (em dias) 2 > 2014/4°T
2013

Prazo médio de pagamento 53 49 38 40 90 93 84 84 51%

A variacdo positiva do prazo médio de pagamento, face ao ano anterior, é reflexo de uma melhor situacio de tesouraria durante o
ano de 2014, situacio que adveio do facto de a empresa ter fechado o ano de 2013 numa situagio bastante confortivel, com os
recebimentos ocorridos no 2° semestre de 2013, nomeadamente dos subsidios do Fundo de Coesao, do cumprimento em 2014
dos pagamentos por parte da maioria dos Municipios, do recebimento das prestacdes de capital previstas nos acordos de
pagamento celebrados com os Municipios, e mais recentemente pela celebragio de contrato de cessdo de créditos que permitiu a
Simtejo receber antecipadamente o valor em divida do acordo de pagamentos com Lisboa, no valor de 23,6 milhGes de euros.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 65-A/201 |, de |7 de Maio, apresentam-se os pagamentos em atraso a data de 3| de Dezembro de
2014 (em Euros):

Dividas Yencidas Até 90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Agq. de Bens e Servicos 904.646 1.627 5.758 19.801 11.832
Ag. de Capital 47.725 291.890 0 21.399 727.606
Total 952.371 293.517 5758 41.200 739.438

Com a excegdo de alguns casos em que houve a necessidade de estabilizar a relagio contratual com empreiteiros, a Simtejo
procurou evitar a projegio exterior ao Grupo da pendéncia de pagamentos por prazos superiores ao adequado.
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- Compras, contratacao publica e medidas de racionalizacdo de politica de aprovisionamento de bens e servicos

O Grupo AdP dispde de uma unidade de servigos partilhados - a AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A. - que funciona
como estrutura operacional de centralizagio, otimizagdo e racionalizagio da aquisicio de bens e servicos no imbito das atividades
a que se dedicam as empresas que integram o Grupo. Neste quadro foi estabelecido um modelo relacional no imbito do qual se
encontra listado um conjunto diferenciado de bens e servicos cuja contratagio se opera através da Direcio de Compras
Centralizadas da AdP Servicos, que funciona como central de compras do Grupo. A existéncia desta estrutura interna do Grupo
justifica-se na medida em que permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter
condi¢es contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas ac mesmo tempo que as liberta da necessidade de
tramitarem procedimentos de contratagio autdénomos com a inerente carga administrativa e financeira associada, acrescentando
valor 4 sua atividade. Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as
suas atividades se revestem de particularidades especificas e relevantes, designadamente os reagentes quimicos e os materiais de
laboratério usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes e os equipamentos e contentores utilizados pela Unidade de
Negécio Residuos, entre outros. De entre o universo das categorias contratadas destaque para a energia elétrica, com um
conjunto vasto de instalagSes incluidas na Alta Tensdo, Média Tensio, Baixa Tensio Normal e Baixa Tensio Especial, onde a
escala proporcionada pelo universo do Grupo tem permitido a obtengio de sinergias muito significativas que tém produzido
excelentes resultados ao nivel da centralizagdo de aquisi¢des. Outra das categorias relevantes é a relativa a contratagao da carteira
de seguros do Grupo, adaptada i realidade e ds necessidades de um conjunto muito vasto de empresas, com grande nimero de
instalagdes e com riscos especificos decorrentes da sua atividade, que no contrato agregado sio diluidos em resultado da
diversificagio operada. Neste campo a solugio agregada para a cobertura da responsabilidade ambiental constitui um bom
exemplo das vantagens decorrentes da contratacio centralizada. Na sua atividade a Diregio de Compras Centralizadas da AdP
Servigos, tramita anualmente um vasto conjunto de procedimentos de contratagio publica estudando o mercado e recorrendo is
solugSes mais eficientes e adaptadas a cada categoria com beneficios aprecidveis como os que foi possivel obter com a realizagao
de um leildo eletronico para a contratagio dos servigos de voz fixa e mével para o universo do Grupo AdP.

- Medidas de reducdo de gastos operacionais
A avaliagdo deste indicador é efetuada do ponto de vista consolidado e é divulgado no relatério de gestio da AdP SGPS.

Considerando a atividade compardvel, houve em 2014 uma redugdo dos Fornecimentos e Servicos Externos em relagio a 2009,
2010 ea 2011, bem como uma estabilizagio em relagio a 2012 e 2013.

- Cumprimento da Lei n.°66-B/2012, de 31 de dezembro, e Despacho n.° 2424/13 - SET no que diz respeito ao
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado

A coordenacdo e obtengio dos financiamentos a atividade das empresas do Grupo AdP sio desenvolvidas pela AdP SGPS, no
dmbito do definido no seu objeto social, assumindo a holding a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos
necessarios para fazer face ds respetivas necessidades das sociedades que constam do seu portefdlio, tendo sempre presente o
objetivo de manutencio do equilibrio da estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada. A centralizacio de parte
significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir, de forma coesa e coerente, as necessidades financeiras do Grupo, com
reduzidos impactos na atividade de exploragio das suas empresas. Os excedentes permanentes de tesouraria foram transferidos
para o Instituto de Gestio da Tesouraria e do Crédito Piblico, na sequéncia das instrugdes recebidas, mantendo-se os excedentes
tempordrios como caugio das linhas de financiamento de curto prazo obtidas, tendo para tal sido solicitada, nos termos do artigo
124° n.° 1, da Lei n.° 66-B/2012, de 3| de dezembro, pela AdP SGPS, a dispensa do cumprimento do principio de unidade de
tesouraria do Estado, a qual foi concedida através do despacho n.° 2424/13, de 19 de Dezembro, da Secretaria de Estado do

Tesouro.
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- Recomendacdes no Aambito de auditorias do Tribunal de Contas

Nio existem recomendacdes no imbite de auditorias do Tribunal de Contas, para além das que ji foram divulgadas nos
Relatorios e Contas de anos anteriores e da anilise relativa aos excedentes de tesouraria.

No exercicio de 2014 a Empresa, com base no Despacho n® 2671/14 da Secretaria de Estado do Tesouro, de 19 de dezembro de
2014, relativo 4 excegio do principio da Unidade de Tesouraria pelo Grupo AdP, anulou a Simtejo desreconhecimento que havia
feito em 2013, referente ao proveito com juros vencidos no 2° semestre decorrentes de aplicagdes de curto prazo na banca
comercial.

- Quadro com informacio a constar no site do SEE

A divulgacao desta informagio é efetuada ao nivel da AdP SGPS.

9. Factos relevantes apds o termo do exercicio

Em janeiro de 2015 foi possivel proceder i faturagio do valor correspondente a prestagao de servigos ao municipio de Sintra
desde maio de 2012 até ao fim de 2014, com o montante total de 892 mil euros.

Prevé-se também que, tal como jd acontecera com o Municipio de Lisboa, tenha lugar a muito breve prazo o pagamento dos
valores respeitantes aos Acordos de Pagamento antes celebrados com os Municipios de Loures e Odivelas.

Foram criadas recentemente as condigdes para celebragio de um novo Acordo de Pagamentos com a Cimara Municipal de

Lisboa, ja aprovado em reuniic de Cimara, de que resultard a liquidagdo de 25 milhdes euros de divida vencida, ficando assim a
divida vencida referida i data do presente relatorio reduzida a 90 dias

| 0. Sucursais da Sociedade

Nio se aplica a Simtejo.

| I. Consideragoes Finais

O Conselho de Administragio da Simtejo agradece todos, Concedente, ERSAR, Aguas de Portugal e Municipios, a colaboragio
prestada em 2014, agradecimentos que sio extensiveis 4 Mesa da Assembleia Geral, ao Conselho Fiscal e a0 Auditor, e reitera a
sua disponibilidade para desenvolver ainda os lagos institucionais.

A Simtejo esta certa de que dessa colaboragio, como o passado tem comprovado, sé pode resultar a melhoria continua dos
servicos da Empresa prestados a Clientes e Utentes, bem como a beneficiagio progressiva da qualidade ambiental dos meios

recetores das dguas residuais recolhidas e tratadas.

Reconhecendo o trabalho desenvolvido, a Simtejo quer agradecer aos seus Colaboradores a cooperacio e o interesse
demonstrados no exercicio de 2014, que é extensivel @ maioria dos prestadores externos.
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|2. Proposta de Aplicagao de Resultados /%

O Conselho de Administracio propde que o resultado liquido apurado no exercicio de 2014, no valor positivo de
6.008.668 4 leuros (seis milhces, oito mil, seiscentos e sessenta e oito euros e quarenta e um céntimos), tenha a seguintg\N\/
b

aplicagio:
a) 300.433,42 euros (trezentos mil, quatrocentos e trinta e trés euros e quarenta e dois céntimos) para constituigio de Reserva

Legal, correspondendo a uma vigésima parte do resultado liquido do exercicio, valor minimo previsto no art.295° do Cédigo das
Sociedades Comerciais;

b) 2.800.906,47 euros (dois milhdes, oitocentos mil, novecentos e seis euros e quarenta e sete céntimos), para distribuicio de
Dividendos aos Acionistas, a efetuar de acordo com o definido no contrato de concessio;

c) 1.303.447,55 euros (um milhio, trezentos e trés mil, quatrocentos e quarenta e sete euros e cinquenta e cinco céntimos) para a
conta de reservas contratuais, podendo esta ser usada para aumento de capital, cobertura de prejuizos e distribuicio de

dividendos;

d) O remanescente, 1.603.880,97 euros (um milhdo, seiscentos e trés mil, oitocentos e oitenta euros e noventa sete céntimos),
para a conta de resultados transitados.

| 3. Anexo ao Relatorio

Em cumprimento do disposto no n®.5 do art.” 447° e do n°4 do art.” 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais vem-se informar
que os membros dos Orgios Sociais ndo detém agdes da Sociedade e o Capital Social da Simtejo, S.A. era, em 3| de dezembro de
2014, integralmente detido pelos acionistas que constam do quadro seguinte:

Capital subscrito Acoes detidas

guas de Portugal, SGPS, SA 50,50% 19.543.500 3.908.700
Municipio de Lisboa 23,50% 9.094.500 1.818.900
Municipio de Loures 11,50% 4.450.500 890.100
Municipio de Vila Franca de Xira 4,00% 1.548.000 309.600
Municipio de Amadora 3,50% 1.354.500 270.900
Municipio de Mafra 3,50% [.354.500 270.900
Municipio de Odivelas 3,50% 1.354.500 270.900

100% 38.700.000 7.740.000

Em cumprimento do disposto no n°4 do art° 448° do Codigo das Sociedades Comerciais, informa-se que na data do
encerramento do exercicio social o acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. detinha uma participagio igual ou superior a
10%, mais precisamente 3.908.700 de agdes com o valor nominal de 5 euros (cinco euros), correspondentes a 50,5% do Capital

Social da Simtejo, S.A.

Nos termos do art.’ 66 do Cédigo das Sociedades Comerciais, cumpre informar que no exercicio de 2014:

¢ A sociedade nio tem agoes proprias;
e Nao se registaram quaisquer negdcios entre a sociedade e os seus administradores;

e A sociedade nio tem qualquer sucursal.

Relatorio e Contas | Simtejo | 2014 60



1
(s
&
L)

e
N SIMTEJO

Grupo Apns de Portual 20 i 4

14. Relatorio dos Administradores nao Executivos

RELATORIO DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS
SOBRE O DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

I. Introducido
Nos termos do n°® 8 do artigo 407° do Cédigo das Sociedades Comerciais, e no dmbito das nossas competéncias de vigilincia geral

sobre a atuacio dos administradores com fungdes executivas, & emitido o presente relatério sobre o desempenho dos mesmos,
durante o exercicio de 2014.

2. Atividade

Nos termos da lei, e das competéncias que o estatuto do gestor plblico determina, e de outras atribuicoes decididas pelo
Conselho de Administracio, acompanhimos a gestio da Empresa e o desempenho dos administradores executivos e da Comissao
Executiva.

As nossas funcdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores executivos, livre
e incondicionado.

3. Parecer
Face ao acima exposto, fazemos uma apreciagio de proximidade positiva do seu desempenho global, ndo perdendo de vista a
preocupagio dos administradores executivos que integram a Comissdo Executiva de auscultar as nossas opinides e juizos de valor

sobre as acdes de gestio, adotando em muitas ocasides os conceitos das nossas intervengdes mais relevantes que tiveram em
vista um melhor rigor na gestio da Empresa.

Lisboa, 17 de fevereiro de 2015

Os Administradores nio executivos

(José Ferngdndo da Silva Ferreira)
(Vogal do Cgnselho de Administragio)

/- [/;;
(Ricardo Alexandre da Silva Bastos) (José Esteves Ferreira)
(Vogal do Conselho de Administragao) (Vogal do Conselho de Administragao)
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Demonstragao da posicio financeira % Yy
BALANCO Notas 31.12.2014 31.12.2013
Ativos nao correntes
Ativos intangiveis ) 271.225.186 271.001.373
Investimentos financeiros 7 8.859.593 7.864.911
Impostos diferidos ativos 8 29.604.340 29.266.138
Clientes e outros ativos ndo correntes 10 5.839.204 32.942.997
Total dos ativos nao correntes 315.528.324 341.075.420
Ativos correntes
Inventarios 9 151.055 107.692
Clientes 10 45.012.008 34.796.875
Estado e outros entes publicos N 0 86.411
Imposto sobre o rendimento do exercicio 22 0 142.825
Outros ativos correntes 12 2.333.980 3.182.402
Caixa e seus equivalentes 13 19.151.687 2.022.265
Total dos atives correntes 66.648.730 40.338.469
Total do ativo 382.177.054 381.413.889
Capital proprio dos accionistas maioritarios
Capital social 14 38.700.000 38.700.000
Reservas e outros ajustamentos 14 14.601.815 13.898.612
Resultados transitados 14 10.692.053 9.988.850
Resultado liquido do exercicio 14 6.008.668 5.236.957
Total do capital proprio 70.002.536 67.824.419
Passivos ndo correntes
Provisdes 15 120.000 120.000
Responsabilidades com pensdes
Empréstimos 16 151.336.275 152.868.485
Fornecedores e outros passivos nao correntes 0 0
Impostos diferidos passivos 8 13.476.021 15.360.865
Acréscimos de custos do investimento contratual 17 75.708.513 68.019.809
Subsidios ao investimento 18 60.940.062 62.959.101
Total dos passives nic correntes 301.580.871 299.328.261
Passivos correntes
Empréstimos 16 2.024.271 6.846.303
Fornecedores 19 4.484.993 3.457.667
Qutros passivos correntes 20 2.473.175 2.777.999
Imposto sobre o rendimento do exercicio 21 617.079 0
Estado e outros entes plblicos 11 994.129 1.179.241
Total dos passivos correntes 10.593.647 14.261.209
Total do passivo 312.174.518 313.589.470
Total do passivo e do capital préoprio 382.177.054 381.413.889
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Demonstragao dos resultados por naturezas /[)/
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS Notas 31.12.2014 31.12.2013
Vendas 22 31.977 36.495
Prestagdes de servigos 22 50.422.202 49.201.246
Yolume de negocios 50.454.179 49.237.74|
Custo das vendas/variagdo dos inventdrios 23 (1.918.498) (1.940.411)
Margem bruta 48.535.681 47.297.330
Fornecimentos e servigos externos 24 (14.312.586) (13.491.891)
Gastos com pessoal 25 (5.711.539) (6.389.728)
Amortizacdes, depreciagdes e reversoes do exercicio 26 (18.483.105) (18.254.520)
Provisdes e reversées do exercicio 27 0 53.600
Perdas por imparidade e reversées 28 (1.339) 2.399
Subsidios ao investimento 18 2.037.585 1.597.051
Subsidios a Exploragio 29 114.281 144.077
Outros gastos e perdas operacionais 30 (408.511) (542.901)
Qutros rendimentos e ganhos operacionais 31 66.569 247211
Resultados operacionais 1'1.837.037 10.662.629
Gastos financeiros 32 (5.777.281) (5.981.768)
Rendimentos financeiros 33 4.097.258 3.512.027
Ganhos/Perdas de investimentos financeiros
Resultados financeiros (1.680.023) (2.469.741)
Resultados antes de impostos 10.157.015 8.192.888
Imposto do exercicio 22 (6.371.393) (5.687.512)
Imposto diferido 8e22 2.223.047 2.731.58|
Resultado liquido do exercicio 6.008.668 5.236.957
Rendimento integral do exercicio 6.008.668 5.236.957
Resultado por acao (basico e diluido) 14 0,78 0,68
Resultado integral por acdo (basico e diluido) 14 0,78 0,68
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Demonstragao das variagoes do capital proprio jg ,//5 .

Resultado
liquido do
exercicio

Capital Reserva Reserva  Resultados
social legal contratual transitados

Saldo a 31 de Dezembro de 2013 38.700.000 2.533.063  11.365.548 9.988.850  5.236.957 67.824419
Aplicagio do resultado liquido do

exercicio 2013 . 261.848 441.355 703.203 (1.406.406) -
Dividendos pagos - - - - (3.830.552) (3.830.552)
Constituicdo de reserva contratual - - - - - -
Resultado liquido do exercicio 2014 - - - - 6.008.668  6.008.668
Saldo a 3| de Dezembro de 2014 38.700.000 2.794911 11.806.904 10.692.053  6.008.668 70.002.536
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Demonstracao dos fluxos de caixa

Fluxo de caixa das atividades operacionais

31.12.2014

31.12.2013

Recebimentos de clientes 75.465.048 54.812.995
Pagamentos a fornecedores (21.127.587) (23.504.855)
Pagamentos ao pessoal (3.260.000) (4.219.963)
Pagamento/Recebimento do IRC (7.094.257) (6.235.494)
Outros Pagamentos/Recebimentos (1.456.127) 409.468
Fluxo de caixa das atividades operacionais 42.527.077 21.262.152
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Recebimentos de subsidios de investimento 0 26.038.189
Recebimentos de juros e rendimentos similares 359.663 371.202
Pagamentos de investimentos financeiros (994.682) (975.479)
Pagamentos de ativos fixos tangiveis - -
Pagamentos de ativos intangiveis (8.952.973) (16.947.622)
(9.587.993) 8.486.290

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos 4.450.000 94.923
Outros recebimentos de atividades de financiamente 30.796 1.006.332
Pagamentos de empréstimos obtidos (10.081.270) (23.157.971)
Pagamentos de juros e gastos similares (6.341.617) (11.356.643)
Pagamentos de dividendos (3.867.539) (5.486.622)
(15.809.629) (38.899.981)
Variacio de caixa e seus equivalentes 17.129.455 (9.151.539)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 2.022.231 11.173.771
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 19.151.687 2.022.231
17.129.455 (9.151.539)

Decomposicdo de caixa e seus equivalentes

31.12.2014 31.12.2013

Caixa 4.158 4.764
Depositos a ordem 2.147.529 517.500
Depositos a prazo 17.000.000 -
19.151.687 2.022.265
Descobertos bancarios 0 (33)
19.151.687 2.022.231
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Notas as demonstragoes financeiras

I. Atividade econémica da Simtejo, S.A. WX

I.1. Introducgao

A Simtejo ~ Saneamento Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, S.A. (adiante designada também por Simtejo ou
Empresa ou Sociedade) foi constituida em 10 de novembro de 2001, tendo a sua sede social na ETAR de Alcintara, Avenida de
Ceuta, em Lisboa. A Empresa tem como atividade principal a exploragio e gestio do sistema multimunicipal de saneamento do
Tejo e Trancido.

|.2. Atividade

A Simtejo foi constituida nos termos do Decreto-Lei n.° 288-A/2001, de 10 de novembro, e a sua estrutura acionista € composta
pela AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, e pelos Municipios de Amadora, Lisboa, Loures, Mafra, Odivelas e Vila Franca de Xira.

A Empresa tem por objeto, nos termos do artigo 3.° dos seus estatutos,”...a exploragio e gestio do sistema multimunicipal de
saneamento do Tejo e Trancido para recolha, tratamento, rejeicio de efluentes dos Municipios de Amadora, Lisboa, Loures, Mafra,
Odivelas e Vila Franca de Xira."

A concessdo da exploragao e gestao do Sistema a Simtejo foi efetuada através de um contrato celebrado com o Estado Portugués
em 3 de dezembro de 2001, e por um periodo de 30 anos, que tem por objeto os seguintes pressupostos:

o Concegio e construgio de todos os Orgios necessarios a recolha, tratamento e rejeicio de dguas residuais, incluindo a
instalagio de condutas e a concegdo e constru¢do de estagdes elevatdrias e de tratamento, a respetiva reparagio e
renova¢io de acordo com as exigéncias técnicas e com 0s pardmetros sanitrios exigiveis;

e A aquisicio, manutengio e renovacio de todos os equipamentos necessarios a recolha, tratamento e rejeicio de
efluentes que o sistema deva receber;

e O controlo dos pardmetros sanitirios dos efluentes tratados e dos meios recetores em gue Os MesmMos sejam
descarregados.

Em setembro de 2009 foi assinado pelo Concedente o Aditamento ao Contrato de Concessao, instrumento fundamental para

garantir a viabilidade econdmica e financeira da Empresa, tendo como principal alteragio a prorrogagio do prazo por mais treze
anos, totalizando deste modo um periodo de 43 anos.

1.3 Acionistas

Sao acionistas da Empresa a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (50,5% do capital social), o Municipio de Lisboa (23,5%), o
Municipio de Loures (I1,5%), o Municipio de Vila Franca de Xira (4%), o Municipio de Amadora (3,5%), o Municipio de Mafra
(3,5%) e o Municipio de Odivelas (3,5%).

|.4 Aprovagao das Demonstragoes financeiras

Estas Demonstragdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administragio da Sociedade no dia 18 de fevereiro de 2015.
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As presentes demonstrages financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiros
(IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB") e Interpretagcdes emitidas pelo “International
Financial Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC"),
adotadas pela UE, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2012.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagio destas demonstracdes financeiras encontram-se descritas
abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos pericdos comparativos, exceto quando referido em contririo.

2.1 Bases de apresentacao

Os valores apresentados, salvo indicagdo em contrario, sio expressos em euros (EUR). As demonstragdes financeiras da Simtejo
foram preparadas segundo a convencao do custo historico. A preparacio de demonstragoes financeiras em conformidade com os
IFRS/IAS requer o uso de estimativas e assungdes que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias
reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo de reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor
conhecimento da gestdo em relagio aos eventos e agdes correntes, em Gltima andlise, os resultados reais podem diferir dessas
estimativas. No entanto, & convicgdo da gestdo que as estimativas e assungdes adotadas nio incorporam riscos significativos que
possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais 2o valor dos ativos e passivos.

2.1.1 Novas normas e alteracio de politicas

Para o exercicio findo em 3| de dezembro de 2014, ndo ocorreram alteracées voluntirias de politicas contabilisticas, face as
consideradas na preparacio da informacio financeira relativa ao exercicio anterior apresentada nos comparativos.

- Novas normas, interpretacoes e alteragoes, com data de entrada em vigor a partir | de Janeiro de 2014:

e Adocdo da IFRS 10 Demonstracdes financeiras consolidadas, da IFRS |l Acordos conjuntos e da IFRS 12
Divulgacio de interesses noutras entidades, bemm como das versdes alteradas da IAS 27 Demonstracdes
financeiras separadas e da IAS 28 Investimentos em associadas e empreendimentos conjuntos (Regulamento n.®
1254/2012, de || de dezembro)

O objetivo da IFRS 10 é fornecer um modelo de consolidagio tnico, que identifica a relagio de controlo como base para a
consolidagio de todos os tipos de entidades. A IFRS |0 substitui a IAS 27 Demonstragdes financeiras consolidadas e separadas e a
SIC 12 Consolidagio — Entidades com finalidade especial. Um investidor controla uma investida se e apenas se tiver,
cumulativamente: (a) poder sobre a investida; (b) exposi¢ao ou direitos a resultados varidveis por via do seu relacionamento com
a investida; e (c) a capacidade de usar o seu poder sobre a investida para afetar o valor dos resultados para os investidores. As
mudangas introduzidas pela [FRS 10 requerem que a Gestdo faca um julgamento significativo de forma a determinar que entidades
sdo controladas e consequentemente ser incluidas nas Demonstragdes financeiras consolidadas da empresa-mie.

A IFRS || estabelece principios para o relato financeiro pelas partes em acordos conjuntos e substitui a IAS 31 Interesses em
empreendimentos conjuntos e a SIC |3 Entidades conjuntamente controladas — Contribuicdes nio monetirias por
empreendedores.

A IFRS 12 combina, reforca e substitui os requisitos de divulgagdo para as filiais, acordos conjuntos, associadas e entidades
estruturadas ndo consolidadas. Em consequéncia destas novas IFRS, foi ambém emitida uma versio alterada da IAS 27 e da IAS
28. A IFRS 12 Divulgagio de participagdes em outras entidades estabelece o nivel minimo de divulgagdes relativamente a empresas
subsidiarias, empreendimentos conjuntos, empresas associadas e outras entidades nio consolidadas. Esta norma inclui, por isso,
todas as divulgagoes que eram obrigatorias na |AS 27 Demonstragdes financeiras consolidadas e separadas referentes as contas
consolidadas, bem como as divulgagdes obrigatorias incluidas na IAS 31 Interesses em empreendimentos conjuntos e na IAS 28
Investimentos em associadas, para alem de novas informagoes adicionais. O objetivo desta Norma é exigir que uma entidade
divulgue informacao nas suas demonstragdes financeiras que permita que os utentes avaliem: (a) a natureza e os riscos associados
aos seus interesses noutras entidades; e (b) os efeitos desses interesses na sua posicio financeira, desempenho financeiro e fluxos
de caixa. Para isso, uma entidade deve divulgar: (a) os julgamentos e pressupostos significativos nos quais se baseou para
determinar a natureza do seu interesse noutra entidade ou acordo e para determinar o tipo de acordo conjunto no qual tem um
interesse; e (b) informagdo sobre os seus interesses em subsidirias, acordos conjuntos e associadas; e entidades estruturadas que
nido sejam controladas pela entidade. Para efeitos desta Norma, um interesse noutra entidade refere-se ao envolvimento
contratual e nao-contratual que expde uma entidade a uma variabilidade do retorno em fungdo do desempenho da outra entidade.
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Um interesse noutra entidade pode ser evidenciado, entre outros, pela propriedade de a¢oes ou de instrdmentos de divida, bem
como por outras formas de envolvimento como o fornecimento de financiamento, de assisténcia a liquidez, de aumentos de
crédito e de garantias. Isso inclui os meios pelos quais uma entidade tem controlo, controlo conjunto ou influéncia significativa
sobre outra entidade. Uma entidade nio tem necessariamente um interesse noutra entidade apenas por via de uma normal
relagic de cliente-fornecedor.

4

e Emendas a IFRS 10 Demonstracdes Financeiras Consolidadas, a IFRS 1| Acordos Conjuntos e a IFRS 12
Divulgagdo de Interesses Noutras Entidades (Regulamento n.” 313/2013, de 4 de abril)

O objetivo das emendas consiste em clarificar a intencio do IASB quando emitiu pela primeira vez as orientacoes de transi¢cio
relativas a IFRS 10. As emendas proporcionam também uma flexibilidade de transicao suplementar relativamente a IFRS 10, a IFRS
Il e a IFRS 12, limitando o requisito de prestacio de informacSes comparativas ajustadas apenas ao periodo comparativo
precedente. Além disso, para as divulgacdes relativas a entidades estruturadas ndo consolidadas, as emendas suprimem a obrigacio
de apresentar informacdes comparativas para os periodos anteriores a aplicagdo pela primeira vez da IFRS 2.

* Emenda IAS 39 Instrumentos financeiros derivados

A emenda cobre as novacdes: que resultem da aplicacio ou da alteracio de leis ou regulamentos nas quais as partes do
instrumento de cobertura concordam que uma ou mais contrapartes da compensagao substituam as contrapartes originais de
forma a tornarem-se as novas contrapartes de cada uma das partes; que nio resultem em outras alteracoes aos termos do
contrato original do derivado para além das alteracdes diretamente atribuiveis d alteracio da contraparte para assegurar a
compensacio. Todas as condi¢des acima referidas devem ser cumpridas para se continuar a contabilidade de cobertura de acorde
com esta excecio. A emenda cobre novagdes efetuadas para contrapartes centrais, bem como para intermediarios como sejam
membros de cimaras de compensacio, ou clientes dos ultimos que sejam eles proprios intermedidrios. Para as novacdes que ndo
cumpram os critérios da excecdo, as entidades devem avaliar as alteracdes ao instrumento de cobertura a luz das regras de
desreconhecimento de instrumentos financeiros e das condigdes gerais para continuar a aplicagio da contabilidade de cobertura.

¢ Emenda a IAS 32 - Instrumentos financeiros derivados (divulgacdes)

A emenda clarifica o significado de “direito legal correntemente executivel de compensar” e a aplicagdo da IAS 32 aos critérios de
compensacio de sistemas de compensacao (tais como sistemas centralizados de liquidagio e compensagio) os quais aplicam
mecanismos de liquidacio brutos que nio sio simultineos. O paragrafo 42 a) da IAS 32 requer que “um ativo financeiro e um
passivo financeiro devem ser compensados e a quantia liquida apresentada no balango quando, e apenas quando, uma entidade
tiver atualmente um direito de cumprimento obrigatério para compensar as quantias reconhecidas”. Esta emenda clarifica que os
direitos de compensar nio so tém de ser legalmente correntemente executiveis no decurso da atividade normal mas também tém
de ser executaveis no caso de um evento de incumprimento e no caso de faléncia ou insolvéncia de todas as contrapartes do
contrato, incluindo da entidade que reporta. A emenda também clarifica que os direitos de compensagao nao devem estar
contingentes de eventos futuros. O critério definido na IAS 32 para a compensacio de instrumentos financeiros requer que a
entidade de reporte pretenda, ou liquidar numa base liquida, ou realizar o ativo e liquidar simultaneamente o passivo. A emenda
clarifica que s& os mecanismos de liquidagio pelo valor bruto que eliminam ou resultam em riscos de crédito e liquidez
insignificantes em que o processo de contas a receber e a pagar € um Unico processo de liquidacio ou ciclo podem ser, de facto,
equivalentes a uma liquidagdo pelo valor liquido, cumprindo com efeito o critério de liquidagdo liquido previsto na norma.

e Alteracdes a IFRS 10 Demonstracdes Financeiras Consolidadas, IFRS 12 Divulgacdo de Interesses Noutras
Entidades e IAS 27 Demonstracdes Financeiras Separadas (Regulamento n.® 1174/2013, de 20 de novembro)

A IFRS 10 & emendada a fim de refletir melhor o modelo de negocio das entidades de investimento. Exige que essas entidades
mensurem as suas filiais pelo justo valor através dos resultados, em vez de procederem i respetiva consolidagao. A IFRS 12 é
emendada a fim de exigir uma divulgacio especifica sobre essas filiais das entidades de investimento. As emendas 4 |AS 27
eliminaram ainda a opcio que era dada as entidades de investimento no sentido de mensurarem os seus investimentos em
determinadas filiais pelo custo ou pelo justo valor nas suas demonstracdes financeiras separadas. As emendas a IFRS 10, a IFRS 12
e a IAS 27 implicam, por conseguinte, emendas a IFRS [, IFRS 3, IFRS 7, IAS 7, IAS 12, IAS 24, IAS 32, IAS 34 e IAS 39, a fim de
assegurar a coeréncia entre as normas internacionais de contabilidade.

s Alteracdes a IAS 36 Imparidade de ativos (Regulamento n.° 1374/2013, de |9 de dezembro)
As principais alteracdes envolvem: (i) a remogio do requisito de divulgacio da quantia recuperavel das unidades geradoras de

caixa relativamente s quais nio foi reconhecida qualquer imparidade; (ii) introducdo do requisito de divulgar informagdo acerca
dos pressupostos-chave, técnicas de avaliagdo e nivel aplicavel da hierarquia de justo valor para qualquer ativo individual (incluindo
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o goodwill) ou para qualquer unidade geradora de caixa relativamente aos quais foi reconhecidas ou revertidas perdas d
imparidade durante o periodo, e para as quais o valor recuperavel consiste no justo valor menos custos de vender; (iii) introducio
do requisito de divulgacio das taxas de desconto que foram usadas no periodo corrente e em mensuracoes anteriores das
quantias recuperaveis dos ativos em imparidade que tenham sido baseadas no justo valor menos custos de vender usando a
técnica do valor presente; (iv) remoc¢iao do termo “material”, por se ter considerado desnecessiria a referéncia explicita quando a
norma faz referéncia aos requisitos de divulgacoes para os ativos (incluindo goodwill) ou unidades geradoras de caixa, para os
quais uma perda ou reversao “material” de imparidade tenha sido incorrida durante o periodo.

e Alteracoes a IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuracio - Novacio de Derivados e
Continuacdo da Contabilidade de Cobertura (Regulamento n.® 1375/2013, de 19 de dezembro)

O objetivo das alteracdes é o de resolver as situacdes em que um derivado designado como instrumento de cobertura é objeto
de novacio entre uma contraparte e uma contraparte central por razdes legais ou regulamentares. A solucio prevista permitira a
continuacao da contabilidade de cobertura independentemente da novagio, o que nio seria permitido na auséncia destas
emendas,

e Alteracdes a IAS 27 Demonstracdes financeiras consolidadas e separadas (Revista em 201 1)

Com a introducdo da IFRS 10 e IFRS 12, a IAS 27 limita-se a estabelecer o tratamento contabilistico relativamente a subsididrias,
empreendimentos conjuntos e associadas nas contas separadas.

¢ Alteracoes a IAS 28 Investimentos em associadas e joint ventures

Com as alteracées a IFRS Il e IFRS 12, a IAS 28 foi renomeada e pdassa a descrever a a Iicagio do méetodo de equivaléncia
P
patrimonial também as joint ventures a semelhan¢a do que ji acontecia com as associadas.

As alteracdes e emendas nas normas acima referidas ou nio sio apliciveis ou nio & expectivel que da sua adocio resulte
qualquer efeito relevante nas demonstragdes financeiras.

- Novas normas, interpretagées e alterages, com data de entrada em vigor em exercicios com inicio em ou apés 01 de Janeiro de
2015:

e Adocdo da IFRIC 21 Taxas (Regulamento n.” 634/2014, de 13 de junho)

Esta interpretacao diz respeito 3 contabilizacdo de um passivo correspondente ac pagamento de uma taxa caso esse passivo seja
abrangido pela IAS 37. Diz igualmente respeito a contabilizacio de um passivo pelo pagamento de uma taxa cujo calendirio e
montante sio conhecidos. Contudo, esta interpretagico niao diz respeito a contabilizacio dos custos decorrentes do
reconhecimento de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa. As entidades deverio aplicar outras normas para
determinar se o reconhecimento de um passivo correspondente ao pagamento de uma taxa dd origem a um ativo ou a uma
despesa, nio estando igualmente abrangidas: a) saidas de recursos abrangidas pelo Ambito de aplicagio de outras normas (como
por exemplo os impostos sobre o rendimento, que sio do ambito da IAS |2 Impostos sobre o rendimento); e b) coimas ou
outras sancoes aplicadas por infracao da legislacdo. A interpretacio esclarece que uma entidade reconhece um passivo para uma
taxa quando a atividade que desencadeia pagamento ocorre, tal conforme identificada pela legislacao pertinente. Para uma taxa que
& desencadeada ao atingir um limiar minimo, esta interpretacio clarifica que nenhuma responsabilidade deve ser antecipada antes
do limite minimo especificado ser atingido. Uma entidade deve aplicar, no relatério financeiro intercalar, os mesmos principios de
reconhecimento de taxas que aplica nas demonstragdes financeiras anuais, sendo requerida aplicagio retrospetiva.

¢ IAS 19 R - Beneficios de Empregados (Emenda): Contribui¢cdes de empregados

Esta emenda aplica-se a contribuicSes de empregados ou terceiros para planos de beneficios definidos. Simplifica a contabilizacio
das contribuicdes gue sejam independentes do nimero de anos de prestacio de servico do empregado, como por exemplo,
contribuicdes efetuadas pelo empregado que sejam calculadas com base numa percentagem fixa do salario, que sejam uma quantia
fixa ao longo de todo o periodo de servico ou uma quantia que dependa da idade do empregado. Tais contribuicbes passam a
poder ser reconhecidas como uma redugao dos custo do servigo no periodo em que o servigo é prestado.
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s Melhorias anuais relativas ao ciclo 2010-2012

Nas Melhorias anuais relativas ac ciclo 2010-2012, o IASB introduziu sete melhorias em sete normas cujos resumos se apresentam

de seguida: W

IFRS 2 Pagamentos com base em Acgées

Actualiza defini¢des, clarifica o que se entende por condigdes de aquisicdo e clarifica ainda situagdes relacionadas com
preocupagdes que haviam sido levantadas sobre condigdes de servico, condigbes de mercado e condigdes de
performance..

IFRS 3 Combinacées de Negdcios
Introduz alteragdes no reconhecimento das alteragdes de justo valor dos pagamentos contingentes que nio sejam
instrumentos de capital. Tais alteracdes passam a ser reconhecidas exclusivamente em resultados do exercicio.

IFRS 8 Segmentos Operacionais

Requer divulgagoes adicionais (descrigao e indicadores econdmicos) que determinaram a agregagao do segmentos. A
divulgacio da reconciliagio do total dos activos dos segmentos reportaveis com o total de activos da entidade s& é
exigida se for também reportada ao gestor responsavel, nos mesmos termos da divulgado exigida para os passivos do
segmento.

IFRS 13 Mensuracdo ao Justo valor

Clarifica que as contas a receber e as contas a pagar sem juro declarado podem ser mensuradas ao valor nominal quando
o efeito do desconto é imaterial. Assim, a razio pela qual foram eliminados paragrafos da IAS 9 e |AS 39 nada teve a ver
com alteracdes de mensuracio mas sim com o facto de a situacio em concreto ser imaterial e, por esse facto, nio ser
obrigatdrio o seu tratamento conforme ja previsto na IAS 8.

IAS 16 Activos fixos tangiveis e IAS 38 Activos intangiveis

No caso de revalorizagdo a norma passa a prever a possibilidade de entidade poder optar entre proceder ao ajustamento
do valor bruto com base em dados observaveis no mercado ou que possa alocar a variagio, de forma proporcional, a
alteracio ocorrida no valor contabilistico sendo, em qualquer dos casos, obrigatéria a eliminagdo das amortizacdes
acumuladas por contrapartida do valor bruto do activo. Estas alteragdes sé se aplicam a revalorizagao efectuadas no ano
em que a alteragdo for aplicada pela primeira vez e ao periodo imediatamente anterior.Pode fazer a rexpressio para
todos os periodos anteriores mas nao & obrigada a fazé-lo. Contudo, se nao fizer, devera divulgar o critério usado nesses
periodos.

IAS 24 Divulgacdes de Partes Relacionadas

Clarifica que uma entidade de gestora — uma entidade que presta servicos de gestio — € uma parte relacionada sujeita aos
requisitos de divulgagdo associados. Adicionalmente, uma entidade que utilize os servicos de uma entidade de gestao é
obrigada a divulgar os gastos incorridos com tais servigos.

e Melhorias anuais relativas ao ciclo 2011-2013

Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 201 1-2013, o |ASB introduziu quatro melhorias em outras tantas normas cujos resumos se
apresentam de seguida:

IFRS | Adopgdo pela primeira vez das Normas Internacionais de Relato finaneiro
Clarifica o que se entende por normas em vigor.

IFRS 3 Combinacdes de Negdcios
Actualiza a excepgio de aplicagio da norma a “Acordos Conjuntos” clarificando que a (nica exclusio se refere a
contabilizacao da criagao de um acordo conjunto nas demonstragoes financeiras do proprio acordo conjunto.

IFRS 13 Mensuragdo ao Justo valor

Actualiza o paragrafo 52 no sentido de a excepgio ao porfolio passar a incluir também outros contratos que estejam no
imbito ou sejam contabilizados de acordo com a IAS 39 ou a IFRS 9, independentemente de satisfazerem as definicées de
activos financeiros ou passivos financeiros nos termos na 1AS 32.
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Clarifica que é 4 luz da IFRS 3 que se deve determinar se uma dada transacdo € uma combinagdo de negécios ou compr:
de activos e ndo a descricao existente na |AS 40 que permite distinguir a classificagio de uma propriedade como sendo
de investimento ou como sendo propriedade ocupada pelo dono.
As alteracdes e emendas nas normas acima referidas ou nio sio apliciveis ou nio é expectivel que da sua adogio resulte
qualquer efeito relevante nas demonstragoes financeiras.
- Novas normas, interpretagoes e alteragdes, ainda nido endossadas pela Unido Europeia, com data de entrada em vigor em
exercicios com inicio em ou apos 01 de Janeiro de 2015:

e |[FRS 9 Instrumentos financeiros (emitida em 24 de Julho de 2014)

¢ IFRS 10 e |AS 28: Venda ou entrega de ativos por um investidor a sua associada ou empreendimento conjunto (Emendas
emitidas em | | de Setembro de 2014)

o [FRS 10, IFRS 12 e a IAS 28: Entidades de investimento: Aplicagao da excegdo de consolidagio (Emendas emitidas em 18 de
Dezembro de 2014)

e IFRS | I: Contabilizagao da aquisicdo de participagdes em operagdes conjuntas (Emendas emitidas em de 6 de Maio de 2014)

e IAS 27: Método da equivaléncia patrimonial nas demonstragdes financeiras separadas (Emenda emitida em |2 de Agosto 2014)
¢ IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas (emitida em 30 de Janeiro de 2014)

¢ |[FRS |5 Rédito de contratos com clientes (emitida em 28 de Maio de 2014)

e |AS |: Clarificacdo sobre divulgacGes no relato financeiro (Emendas emitidas em 18 de Dezembro de 2014)

o |AS |6 e a |AS 41: Plantas que geram produto agricola (Emendas emitidas em 30 de Junho de 2014)

o IAS 16 e a IAS 38: Clarificagao sobre os métodos de calculo de depreciacio e amortizagdo permitidos (Emendas emitidas em |2
de Maio de 2014)

e Melhorias anuais relativas ao ciclo 2012-2014 (emitidas em 25 de Setembro de 2014)
IFRS 5 — Ativos ndo correntes detidos para venda e Operagées descontinuadas
IFRS 7 — Instrumentos Financeiros: Divulgacdes
IAS 19 — Beneficios de Empregados
IAS 34 — Relato Financeiro Intercalar

2.2 Conversdo cambial

2.2.1 Moeda funcional e de apresentacio

Os itens incluidos nas demonstragdes financeiras da Simtejo estdo mensurados na moeda do ambiente econdmico em que a
entidade opera (moeda funcional). As demonstragoes financeiras da Simtejo e respetivas notas sio apresentadas em euros, salvo
indicagio explicita em contrario.

2.2.2 Transacdes e saldos

As transacoes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cimbio i data das
transages. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagdo das transagdes bem como da conversio pela taxa a data do
balango, dos ativos e dos passivos monetarios denominados em moeda estrangeira, sio reconhecidos na demonstracio dos
resultados, exceto quando respeitam a uma extensao do investimento numa operacio estrangeira, situagio em que serio diferidos
em capital proprio de acordo com o IAS 21. Os elementos nio monetirios valorizados ao justo valor sio atualizados pela taxa de

Relatorio e Contas | Simtejo | 2014 72



/
/

cambio a data da determinag¢do do mesmo, sendo o efeito da variagio cambial registado conjuntamente com a varia¢io registad

no justo valor desses mesmos elementos. As diferencas cambiais apuradas, sdo assim registadas em resultados do exercicio ou em
“Qutras reservas’, consoante o registo apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento nio monetirio
em causa. A conversao em moeda funcional da Simtejo de elementos nao monetarios valorizados ao custo histérico é obtida pela

aplicacdo da taxa de cimbio d data da transagao. ’\/V\/<

2.2.3 Cotacgdes utilizadas

As cotagoes de moeda estrangeira utilizadas para conversio de transagoes expressas em moeda diferente do euro ou para a
atualizagdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram as seguintes:

31.12.2014 31.12.2013
médio final médio final
Franco Suico CHF 0,8240 0,8300 08180 0,8157
Coroa Norueguesa NOK 0,1177 0,1100 0,1254 0,186

2.3 Atividade regulada — reconhecimento de ativos e passivos regulatorios

2.3.1 Introduciao

A Simtejo, enquanto empresa gestora de SMM (sistemas multimunicipais) atua no dmbito das atividades reguladas. O maior efeito
da regulagio sobre a atividade das empresas estd no escrutinio que a entidade reguladora (ERSAR — Decreto Lei n.° 362/98, de 18
de novembro, com as altera¢des introduzidas pelos Decreto Lei n.° 151/2002, de 23 de maio, e Decreto Lei n.” 277/2009, de 2 de
outubro) faz da tarifa a aplicar aos servigos prestados aos utilizadores e bem como do respetivo orgamento anual.

De acordo com este escrutinio, as tarifas a praticar pelas empresas carecem da aprovagio pelo érgio que exerce o poder
concedente, mediante o parecer do regulador sobre a sua adequabilidade.

Tendo em conta a hierarquia definida no IAS 8, a Simtejo, S.A., com atividade regulada, adotou as regras internacionalmente
aplicadas as empresas que atuam em mercados com estas caracteristicas (nomeadamente o FAS 71, emitido pelo FASB e o
ED/2009/8 emitido pelo IASB). Assim, sio definidos um conjunto de critérios para o reconhecimento de ativos e passivos
relacionados com regras regulatorias. Essas regras determinam que a Empresa deva reconhecer nas suas demonstragdes
financeiras os efeitos da sua atividade operacional, desde que preste servicos cujos pregos estejam sujeitos a regulagao.

So sdo passiveis de serem reconhecidos ativos e passivos regulatorios se, e so se:

(i) um érgio credenciado (como o regulador) determinar o prege que uma entidade deve cobrar aos seus clientes pelos
bens ou servigos que esta presta, e que esse preco vincula os clientes a aceita-lo, e
(i) o prego estabelecido pela regulacao (a tarifa) for determinado de modo a recuperar custos especificos incorridos de

modo a prestar os bens ou servigos e a obter uma determinada remuneragao.

A atividade da Simtejo, S.A. é regulada, no sentido de que os pregos sido fixados por uma terceira entidade (Ministério do
Ambiente) sob parecer do Regulador — ERSAR, Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos, L.P., estando deste modo
enquadrada no dmbito deste normativo.

Resumidamente, é requerido que uma empresa reconheca ativos regulatorios ou passivos regulatorios se o regulador permitir a
recuperagao de custos anteriormente incorridos ou reembolsar montantes anteriormente cobrados, e a ser remunerado sobre as
suas atividades reguladas, através de ajustamentos ao prego cobrado aos seus clientes. Ou seja, quando existe o direito a
aumentar ou a obrigacio de diminuir as tarifas em periodos futuros em resultado da pratica atual ou expectdvel do regulador, (i)
uma entidade deve reconhecer um ativo regulatério de modo a recuperar um custo anteriormente incorrido e obter uma
determinada remuneragdo, ou; (i) uma entidade deve reconhecer um passivo regulatorio de modo a reembolsar valores
previamente cobrados e a pagar uma determinada remuneragio. O efeito de aplicar os requisitos referidos no paragrafo anterior
corresponde ao reconhecimento inicial de um ativo (ou passivo), que de outro modo seriam reconhecidos em resultados, como
um gasto (ou um rendimento).
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Encontram-se abrangidos nesta categoria os acréscimos de custos para investimento contratual. Assim, de acordo com a regra d
reconhecimento de ativos e passivos regulatorios, estes ativos (e/ou passivos) deverdo ser reconhecidos em balango uma vez que
a recuperagido do seu custo (e/ou reembolso do passivo) é elegivel para efeito da determinagio da tarifa pelo regulador em

periodos subsequentes. ’\/M

2.3.2 Acréscimos de custos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessido e com as regras regulatorias, e sempre que aplicivel, & registada a
quorta-parte anual dos gastos estimados para fazer face aos encargos futuros em investimentos contratuais (regulados) ou em
investimentos de expansio (regulados) da concessio.

Estes acréscimos sao calculados com base no investimento contratual definido no modelo econémico de suporte ao contrato de
concessdo, e sdo registadas em resultados por contrapartida de passivo ndo corrente.

Saliente-se que os aciéscimos de gastos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagio dos exercicios
e o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessio com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos
(incorridos e a incorrer) que constituem a sua base de cilculo.

Na pratica estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade por reembolso futuro a tarifa, permitindo um nivel de
estabilizagdo da mesma, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos
rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.

Estes acréscimos sao reconhecidos em gastos na rubrica gastos de depreciacio e de amortizagdo e no passivo (ndo corrente),
sendo transferido o passivo para amortizagdes acumuladas aquando da concretizagao do investimento subjacente.

2.4 Atividade concessionada — IFRIC 12

2.4.1 Enquadramento

O IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagio dos contratos de concessio, atendendo aos servi¢os que presta e ao
poder de controlo sobre os ativos da concessio. Nos termos desta norma a Simtejo presta dois tipos de servicos: o de
construgdo, modernizagdo e renovagio das infraestruturas afetas ao sistema; e o de exploragio e gestio (operar e manter) do
sistema constituido pelas infraestruturas, necessarias a prestagio de servigos aos utilizadores. Deste modo a empresa deve
reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servigos que presta de acordo com o disposto nos IAS || — Contratos de
construcao e IAS |8 - Rédito.

Se a empresa prestar mais que um servico (i.e. construgio ou modernizacao dos servicos e opera¢io) ao abrigo de um sé
contrato de concessio, o valor (pregos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de acordo com os seus justos valores, quando
estes forem individualmente (separadamente) identificaveis. A natureza do preco e da tarifa determina o seu tratamento
contabilistico. A empresa deve reconhecer o rédito e os gastos relacionados com a construgio ou modernizagio das
infraestruturas de acordo com o IAS | |. A empresa deve reconhecer o rédito e os gastos relacionados com a operagio de acordo
com o IAS 18. Adicionalmente prescreve que a infraestrutura no dambito do IFRIC |2 ndo deve ser reconhecida como imobilizado
corporeo do operador (ou concessionaria) porque o contrato de concessio nio lhe da o direito de a controlar. O operador tem
acesso e opera a infraestrutura para prestar um servigo publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato.
Nos termos do contrato de concessdo, no ambito desta norma, o operador (ou concessionaria) atua como um prestador de
servicos. O operador (ou concessiondria) constréi ou moderniza a infraestrutura (construgio ou modernizagdo dos servigos)
utilizados para prestar servicos publicos e opera e mantém a infraestrutura (operagao) durante um periodo especifico de tempo.
Se o operador (ou concessionaria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo
operador deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que
corresponde a: (a) um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel. O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo
financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos
servigos de construcio; o concedente nao tem como evitar o pagamento, uma vez que © contrato tem a forca de lei. O operador
(ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber dinheiro se o concedente garantir contratualmente esse pagamento
ao operador que corresponde a (2) um montante especifico, ou (b) 3 diferenga, se existir, entre os montantes recebidos dos
utilizadores do servico pliblico, e outro montante especifico, mesmo que o pagamento seja contingente ao facto de operador (ou
concessiondria) assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia. O operador (ou
concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenga) de cobrar os utilizadores por
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um servigo publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico nao & um direito incondicional de cobranga,
porque os montantes estio condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico. (\/M

2.4.2 Classificacdo da infraestrutura

Contratualmente, a Simtejo assenta num modelo tendente i classificagdo da infraestrutura como ativo financeiro, uma vez que nao
apresentam risco, tendo direito a uma remuneragio (minima) anual garantida contratualmente, cujo recebimento pode ser
diferido no tempo, mas que esta assegurado.

No entanto, a definicio de ativo financeiro, estabelecida pelo IAS 32, nio esta associada 2o risco mas ao direito presente e
incondicional a receber dinheiro ou outro ativo financeiro. De entre os varios mecanismos de reequilibrio dos contratos de
concessio das empresas do Grupo AdP, aumento de tarifas, indemnizacio direta do concedente e/ou extensio do prazo de
concessio, a extensio de prazo nio cumpre com os requisitos previstos naquela norma (IAS 32), uma vez que constitui um
direito futuro a cobrar aos utilizadores, inviabilizando a opgio pelo reconhecimento do ativo financeiro. Deste modo, a Simtejo
como concessiondria de sistema multimunicipal classifica as infraestruturas dos sistemas que exploram como ativos intangiveis —
Direito de utilizagao de infraestruturas.

Os ativos intangiveis (direitos de exploragio) sio registados ao custo de aquisi¢do ou produgio, incluindo os gastos e rendimentos
(liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sao capitalizados em ativos intangiveis em
curso. Os gastos que podem ser capitalizados sdo os relacionados com a realizagdo do investimento. Os gastos operacionais sio
afetos ao ativo intangivel em curso através de uma percentagem calculada em funcio da afetacio do pessoal aos respetivos
projetos. Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao
capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploracio do sistema.

As despesas com grandes reparacdes e benfeitorias as infraestruturas da concessio (incluindo bens de substituicao), por via da
regulacio econdmica da concessio, sio especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formagio
da tarifa (ou seja tém uma recuperacio implicita na aceitagio da amortizagio pelo regulador), sdo contabilizadas no ativo intangivel
e amortizadas nos mesmos termos do restante ativo intangivel. As despesas de conservagio e manutengio correntes, sio
reconhecidas em resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.

2.4.3 Amortizagdes

O direito de utilizacio de infraestruturas, é amortizado numa base sistemitica de acordo com o padrio de obtencdo dos
beneficios econdémicos ao mesmo, e sio determinados pela regulagio economica e a aceitagdo dos gastos de amortizagao na
formacio anual das tarifas por parte do regulador.

As amortizacdes sio calculadas pelo método da soma das unidades, isto & pela amortizagao dos investimentos contratuais, que
constam do estudo de viabilidade econémico e financeira utilizado, tendo como base os caudais de efluente faturados nesse
exercicio e os efluentes a faturar até ao final da concessio previstos no estudo de viabilidade econémico e financeiro anexo ao
contrato de concessao.

Salientam-se os dados apresentados na tabela em baixo:

< Total de 2he
Total do Nimero de ¢ Total do . Taxa média
3 7 caudais do ; ; Nuimero Total de
investimento do anos do investimento de

contrato de % de anos da caudais T
contrato de contrato de e da concessao = - amortizacao
= = concessao - concessao revisto m3
concessao concessao revisto do ano

Ano

m3

2014 494.925.839 30 3.111.702 705.894.976 43 4.057.318.900 3.24%

2.4.4 Valor residual
Os investimentos adicionais de expansio ou modernizagio, cuja vida ttil se prolongue para além do prazo da concessao, poderao

apresentar valor residual que dard lugar a uma indemnizagao equivalente ao valor nio amortizado a essa data. Estes montantes sio
classificados como ativos financeiros — valor a receber.
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2.4.5 Rédito - servicos de construcio
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De acordo com o IFRIC |2 — contratos de concessao, o rédito dos servicos de construcao deve ser reconhecido de acordo com
o IAS || — contratos de construcdo. A Simtejo na fase de construgdo das infraestruturas atua como um “agente’/intermediario,
transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constrdi), sem apropriagio de qualquer margem no decurso da sua
atividade operacional, pelo que o rédito e encargos com a aquisicio de infraestruturas apresentam igual montante. Assim, e tendo
em conta a atividade regulada da Simtejo, o rédito reconhecido é aquele que resulta da aplicagio das tarifas aprovadas pelo
concedente e escrutinadas pelo regulador.

2.4.6 Prazo da concessio e indexante

Remuneracio acionista

Periodo Taxa Incidéncia
Simtejo Concessio 43 anos 2001-2044 OT [0 anos +3%  C. Social + Res. Legal

2.5 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se valorizados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo depreciado em
funcao da sua vida atil estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicio dos bens e a sua preparagio para entrada em
funcionamento estdo a ser considerados no seu valor de balango.

Os custos subsequentes sio incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme
apropriado, somente quando & provavel que beneficios econémicos fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com
fiabilidade. A depreciagdo dos mesmos é efetuada durante a vida util remanescente do bem ou até a proxima reparacio, das duas a
que ocorrer mais cedo. A componente substituida do bem é identificada e reconhecida em resultados.

Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sio capitalizados na
sua totalidade até i entrada em exploragio ativo. Os demais dispéndios com reparagdes e manutencio sio reconhecidos como
um gasto do periodo em que sio incorridos.

A depreciagao dos ativos fixos tangiveis afetos a exploragao é efetuada com base na vida Gtil estimada a partir do momento em
que os mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel é obtido mediante a dedugio do valor residual
expectavel no final da vida util estimada.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis, sao traduzidas nas seguintes percentagens:

Naturezas Taxa anual maxima

Edificios e outras construgdes 4,00%
Equipamento basico 12,50%
Equipamento de transporte 25,00%
Ferramentas e utensilios 14,28%
Equipamento administrativo 14,28%

Os terrenos nio sio objeto de depreciagao.

A depreciagio dos bens para os quais existe uma intengdo de venda é suspensa, passando os mesmos a serem classificados como
ativos detidos para venda.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sio efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o
valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o
mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagio do ativo no fim da sua vida util.

No final de cada exercicio o Conselho de Administracio revé os métodos de depreciagio e as vidas (teis estimadas para cada
ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrées de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizacio
pela Simtejo. Eventuais alteragoes destes pressupostos serao tratadas como uma alteracio de estimativa contabilistica e alvo de
aplicagdo prospetiva.
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Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagio sio determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienagdes e
a quantia contabilistica do ativo, e sdo reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragio dos resultados.

2.6 Ativos intangiveis

2.6.1 Direitos de utilizacio de infraestruturas

Ver nota 2.4.2.
2.6.2 Outros ativos intangiveis

Os restantes ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros
direitos) sdo contabilisticamente relevadas pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes acumuladas. Estas rubricas sio
amortizadas pelo método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos. Investimentos que aumentem a
performance dos programas de software para além das suas especificagdes originais sao adicionados ao custo original do software.
Os custos de implementagio do software reconhecidos como ativos sao amortizados usando o método das quotas constantes
sobre as suas vidas uUteis, nomeadamente de 3 a 6 anos. Os sistemas corporativos e transacionais de grande parte do Grupo
desenvolvidos sobre as plataformas SAP sio amortizados usando o método das quotas constantes sobre a sua vida util de 10 anos.

2.7 Ativos e passivos financeiros

As compras e vendas destes investimentos sdo reconhecidos a data da negociagio ou da assinatura dos respetivos contratos de
compra e venda, independentemente da sua data de liquidagdo. No momento inicial, os investimentos sdo inicialmente registados
pelo seu valor de aquisi¢do, que é o justo valor do prego pago, incluindo despesas de transagao, exceto para os ativos valorizados
ao justo valor através de resultados, em que os custos de transagio sio imediatamente reconhecidos nos resultados. Estes ativos
nio sio reconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais do Grupo quanto ao recebimento dos seus fluxos de caixa; ou
(i) o Grupo tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua posse, ou o controlo sobre os
ativos.

2.7.1 Classificacdo de ativos financeiros

Os ativos financeiros da Simtejo sdo classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A classificagio depende do objetivo de
aquisicdio do investimento e é determinada no momento de reconhecimento inicial (data da negociagio - trade date) dos
investimentos e reavaliada em cada data de relato subsequente. O Conselho de Administragdo determina a classificagio dos seus
investimentos a data de aquisi¢do e reavalia essa classificagdio numa base regular. A Simtejo classifica os seus ativos financeiros nas
seguintes categorias: i) empréstimos e contas a receber; ii) investimentos detidos até a maturidade; iii) investimentos mensurados
ao justo valor através de resultados (detido para negociacdo); iv) ativos financeiros disponiveis para venda.

2.7.1.1 Empréstimos e contas a receber

Correspondem a ativos financeiros nio derivados, com recebimentos fixos ou determindveis para os quais nao existe um mercado
de cotacdes ativo. Estes ativos correspondem a duas naturezas: (i) ativos originados do decurso normal das atividades
operacionais no fornecimento de dgua e outros servigos associados e sobre os quais nio existe intencdo de negociar; e (ii)
investimentos efetuados nas empresas com concessdes multimunicipais, que de acordo com as condigdes particulares dos
contratos de concessao subjacentes, qualificam como um empréstimo concedido remunerado a uma taxa contratada.

Os empréstimos e contas a receber sio registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo custo amortizado, com
base na taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas de imparidade. As perdas de imparidade sio registadas com base na
estimativa e avaliacdo das perdas associadas aos créditos de cobranca duvidosa, na data do balango, por forma a que reflitam o seu
valor realizavel liquido.

Sio registados ajustamentos por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a Simtejo nao ird receber todos os
montantes que |he sio devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificacio de situagdes de
imparidade sdo utilizados indicadores como: anilise de incumprimento; incumprimento ha mais de é meses; dificuldades financeiras
do devedor; probabilidade de faléncia do devedor.
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Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociagio dos seus
termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

\

2.7.1.2 Investimentos detidos até a maturidade

Os investimentos detidos até i maturidade sao classificados como investimentos nio correntes, exceto se o seu vencimento for
inferior a 12 meses da data do balango, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida para os quais a
Simtejo tem inten¢do e capacidade de os manter até essa data. Os investimentos detidos até a maturidade sdo registados ao custo
amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

2.7.1.3  Ativos financeiros mensurados ao justo valor por resultados

Esta categoria engloba: (i) os ativos financeiros de negociagdo que sdo adquiridos com o objetive principal de serem
transacionados no curto prazo; (i) os ativos financeiros designados no momento do seu reconhecimento inicial ao justo valor com
variagdes reconhecidas em resultados. Nesta categoria integram-se os derivados que nio qualifiquem para efeitos de contabilidade
de cobertura.

As alteracdes de justo valor sio reconhecidas diretamente em resultados do exercicio, na rubrica de proveitos financeiros. Estes
ativos sao classificados como ativos correntes se forem detidos para venda ou se for expectivel a sua realizagio num periodo de
12 meses, apos a data do balango.

2.7.2 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sio classificados de acordo com a substincia contratual, independentemente da forma legal que assumem.
O IAS 39 — Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao, prevé a classificacio dos passivos financeiros em duas
categorias: (i) passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; (i) outros passivos financeiros. Os outros passivos
financeiros incluem Empréstimos obtidos e Fornecedores e outras contas a pagar.

2.7.2.1 Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados

Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados, incluem passivos nio derivados com o objetivo de vender no curto
prazo e os instrumentos financeiros derivados que nao qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura, e sejam
classificados desta forma no seu reconhecimento inicial. Os ganhos e perdas resultantes da alteragio de justo valor de passivos
mensurados ao justo valor através de resultados, sdo reconhecidos em resultados do periodo.

2.7.2.2 Empréstimos bancarios

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transacio incorridos e subsequentemente
sao mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissio (liquido de custos de transagio incorridos) e o
valor nominal é reconhecido em resultados durante o periodo de existéncia dos empréstimos de acordo com o métode do juro
efetivo. Os empreéstimos obtidos sao classificados no passivo corrente, exceto se a Simtejo, S.A. possuir um direito incondicional
de diferir a liquidagao do passivo por, pelo menos |2 meses apos a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo nio
corrente.

2.7.2.3 Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sao inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu
justo valor, e subsequentemente sio registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Os
passivos financeiros sio desreconhecidos quando as obrigagSes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sio canceladas ou
expiram,

2.8 Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e outras contas a receber sio valores a receber pela venda de mercadorias ou de servios prestados pela

Simtejo no curso normal das suas atividades. Sac inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sio mensurados ao
custo amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetivo, deduzidos de provisdes para perdas de imparidade.

Relatorio e Contas | Simtejo | 2014 78



\
?g SIMTEJO

Grupo Aguss de Portugsl

2014

r

Os clientes com os quais foram estabelecidos acordos de pagamentos sao classificados como nao correntes, quando esses
acordos se estendem por mais de um exercicio. O nao cumprimento do acordo, implica a reclassificagao do saldo como divida
corrente, vencida.

2.9 Inventarios

Os inventirios estio valorizados ao mais baixo do custo de aquisicdo (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em
armazém) e do valor realizavel liquido. O valor realizivel liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da atividade
normal da empresa, deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagido das saidas de
armazém é o custo médio.

2.10  Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerario, depésitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada
e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancarios, sem risco significativo de alteragio de valor. Os descobertos
bancirios sdo apresentados no Balango, no passivo corrente, na rubrica “Dividas a instituicdes de crédito — curto prazo", os quais
sao também considerados na elaboracio da demonstragio dos fluxos de caixa.

2,11 Imparidade

2.11.1 Imparidade de ativos financeiros

E analisado a cada data de balanco se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um Grupo de ativos financeiros se
encontra em imparidade.

Clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sio registados ajustamentos para perdas por imparidade quando existem indicadores objetivos que a Simtejo ndo ird receber
todos os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contractos estabelecidos. Na identificacio de
situacdes de imparidade sao utilizados diversos indicadores, tais como: (i) anlise de incumprimento; (i) dificuldades financeiras do
devedor; (iii) probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balango do ativo
financeiro e é registada por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango destes ativos é reduzido para o valor
recuperdvel através da utilizacio de uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores é
considerado irrecuperivel é abatido por utilizagio da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As
recuperacoes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sio registadas em resultados. Quando valores a receber de
clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sio objeto de renegociagio dos seus termos, deixam de ser
considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.11.2 Imparidade de ativos n3o financeiros

O:s ativos da Simtejo sdo analisados a data de cada balango por forma a detetar indicagdes de eventuais perdas por imparidade. Se
essa indicagio existir, o valor recuperdvel do ativo ¢ avaliado. Para Goodwill e outros ativos intangiveis com vida atil indefinida, o
valor recuperivel é avaliado anualmente 2 data do balango, tendo em conta as premissas dos contratos de concessdo, o valor
recuperavel corresponde ao valor de uso, e esta por sua vez corresponde a remuneragao garantida (dividendo) em cada um dos
anos ao longo do prazo da concessio. Estes montantes sio parte integrante do EVEF (estudo de viabilidade economica e
financeira) anexos aos contratos de concessido que sio reenviados anualmente para o regulador do sector. Sempre que existem
indicagdes de potenciais perdas por imparidade é determinado o valor recuperavel dos ativos da Simtejo. Sempre que o valor
contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperavel, é
reduzido até ao montante recuperavel sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

Para as unidades geradoras de caixa com atividade iniciada ha menos que um certo periodo de tempo (2 a 3 anos) a Simtejo efetua
uma anilise da imparidade, no entanto na medida em que os respetivos negocios ndo terdo atingido ainda maturidade suficiente,
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sao reconhecidas perdas por imparidade quando existam indicadores inequivocos de que a sua recuperabilidade é considerada %
remota.

Determinacio da quantia recuperavel dos ativos W

A quantia recuperivel de contas a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros recebimentos
esperados, utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operagdo original. Para os restantes ativos, a
quantia recuperavel é a mais alta do seu prego de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagao do valor de uso de um
ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sio descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as
avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questio. A quantia
recuperavel dos ativos que por si sé nio geram fluxos de caixa independentes é determinada em conjunto com a unidade
geradora de caixa onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversido de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo so é revertida caso a justificagio para o
aumento da respetiva quantia recuperivel assente num acontecimento com ocorréncia apos a data do reconhecimento da perda
por imparidade. As perdas por imparidade relativas a outros ativos sado revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas
usadas para a determinagdo da respetiva quantia recuperivel. As perdas por imparidade sio revertidas até ao valor, liquido de
amortizagoes, que o ativo teria caso a perda por imparidade nio tivesse sido reconhecida.

2.12  Capital

As acdes ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os gastos diretamente atribuiveis 4 emissdo de novas agdes ou opgdes sio
apresentados no capital proprio como uma dedugio, liquida de impostos, a0 montante emitido.

2.13 Dividendos a pagar

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo quando declarados.

2.14 Subsidios do governo

Os subsidios para investimento sio reconhecidos quando existe uma seguranga razodvel que o subsidio serd recebido e que a
Simtejo cumprird as obrigagdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a aquisigio efou
construgdo de ativos tangiveis e/ou intangiveis sio incluidos nos passivos nio-correntes e sio creditados na demonstracio dos
resultados com base no mesmo método da amortizagio dos ativos subjacentes.

Os restantes subsidios sio diferidos e reconhecidos na demonstragio dos resultados no mesmo periodo dos gastos que
pretendem compensar.

2.15 Provisoes, ativos e passivos contingentes

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigacao presente que resulte de eventos passados, para a liquidagio
da qual seja provivel a necessidade de afetagio de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com razoabilidade.
Sempre que um dos critérios nao seja cumprido ou a existéncia da obrigagdo esteja condicionada i ocorréncia (ou nio
ocorréncia) de determinado evento futuro, a Simtejo divulgara tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliacio da
exigibilidade da saida de recursos para liquidagio do mesmo seja considerada remota. Quando hi um ndmero elevado de
obrigacoes similares, a probabilidade de gerar um exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisio é
reconhecida mesmo que a probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe
de obrigacoes possa ser reduzida.

As provisdes sio mensuradas ao valor presente, 4 data do balango, da melhor estimativa do Conselho de Administracio scbre o

dispéndio necessirio para liquidar a obrigagdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa
atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisio em causa.
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Os ativos e passivos contingentes nio sio reconhecidos nas demonstracdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas. Nos
casos em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios econémicos for remota ou se for pouco
provavel que ocorra o influxo de beneficios econdmicos, os respetivos passivos contingentes ou ativos contingentes nio sio
divulgados.
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2.16 Fiscalidade

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e Os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sio registados na demonstragio dos resultados, exceto quando estio relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, & determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sio reconhecidos usando o método do passivo de balango, considerando-se as diferengas tempordrias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstracdes financeiras. O imposto
diferido que surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagao que nio seja uma concentragio empresarial,
que i data da transagdo ndo afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, nio & registado. Os impostos diferidos
ativos sio reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributiveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da
diferenca temporiria ou quando se espera a reversio de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma
autoridade

Os impostos diferidos sio calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada, 3 data do balanco e
que se estima que seja aplicivel na data da realizagio dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos
diferidos passivos. As diferencas que possam advir de alteragGes expectaveis das taxas a que irdo reverter as diferencas temporais

tributdveis sio consideradas na demonstracdo dos resultados.

Os impostos diferidos sio registados no resultado liquido ou em “Outras reservas’ consoante o registo da transagac ou evento
que |lhes deu origem.

2.17 Redito
O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacio de servicos, liquido de impostos e descontos e apos eliminagao

das vendas internas. Tal como referido na nota 2.4.5 a Simtejo apenas reconhece o rédito que resulta da aplicagio da tarifa
aprovada pelo concedente e escrutinadas pelo regulador. O rédito é reconhecido como segue:

2.18 Prestagdo de servigos

Atividade regulada - Servigos em “alta” — Saneamento

O rédito é reconhecido com base em valores minimos garantidos.
Atividade n3o regulada

A tarifa de disponibilidade encontra-se suportada num contrato estabelecido com o cliente, em que o preso do servico se
encontra definido. © valor do contrato & reconhecido mensalmente no més a que respeita a prestagao do servico;

2.18.1 Juros

O rendimento de juros é reconhecido com base na taxa de juro efetiva e sdo registados no periodo a que respeitam, de acordo
com o principio da especializacio do exercicio (ou do acréscimo).
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Quando uma conta a receber é ajustada por imparidade, a Simtejo reduz o seu valor contabilistico para o seu valor recuperavel,
no entanto os cash flows futuros estimados continuam a ser descontados 4 taxa de juro efetiva inicial (antes da imparidade) e a
regularizacio do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.
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2.19  Trabalhos para a propria empresa

Nesta rubrica sao reconhecidos os gastos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangiveis e tangiveis durante a sua fase
de desenvolvimento/construgio, quando se conclui que os mesmos serdo recuperados através da realizagio daqueles ativos. Sio
particularmente relevantes os gastos financeiros capitalizados bem como alguns gastos com pessoal. Sio mensurados ao custo,
sendo portanto reconhecidos sem qualquer margem, com base em informagio interna especialmente preparada para o efeito
(custos internos) ou nos respetivos custos de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados sio
registados diretamente em balango sem passarem pela demonstracio dos resultados, e estio divulgados no anexo sempre que tal
for aplicavel.

220  Gastos e perdas

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagido do exercicio).

221  Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data de balango que proporcionem informagio adicional sobre condigdes que existiam a data do
balanco sdo refletidos nas demonstragoes financeiras. Os eventos apos a data do balango que proporcionem informagio sobre
condi¢des que ocorram apos a data do balango, se materiais sio divulgados nas notas 4s Demonstragdes financeiras.

3 Politicas de gestdo do risco financeiro

3.1 Fatores de risco

As atividades da Simtejo estio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco
de mercado (risco de taxa de juro, risco fluxos de caixa associado a taxa de juro). O Grupo AdP desenvolveu e implementou um
programa de gestao do risco que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar
os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo
departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administracio. A tesouraria identifica, avalia e realiza
operagdes com vista 2 minimizagao dos riscos financeiros, em estrita cooperagao com as unidades operacionais do Grupo AdP. O
Conselho de Administracdo providencia principios para a gestio do risco como um todo e politicas que cobrem areas especificas,
como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos nio estruturados e o
investimento do excesso de liquidez. O Conselho de Administragdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestio
de riscos, bem como limites de exposicao. Todas as operacoes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagio
prévia do Conselho de Administragao, que define os parimetros de cada operagio e aprova documentos formais descritivos dos
objetivos das mesmas.

3.2 Risco de crédito

O risco de crédito esta essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais,
resultando uma perda financeira para a empresa. A Simtejo estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de
investimento e de tesouraria. O risco de crédito relacionado com operagdes esta essencialmente relacionado com créditos de
servigos prestados a clientes (saneamento). Este risco € em teoria reduzido dadas as caracteristicas do servico prestado (a
entidades estatais - Municipios). No entanto dada a situagdo econdmica e financeira particular do pais no (dltimo ano, com
consequéncias diretas junto das autarquias locais, o montante de saldos vencidos tem vindo a crescer significativamente (ver nota
10 - clientes). Os ajustamentos de imparidade para contas a receber sio calculados considerando: i) o perfil de risco do cliente,
consoante se trate de cliente institucional ou empresarial; ii) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para
negocio; e iii) a condigdo financeira do cliente.
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O Grupo AdP tem vindo a alertar o Governo Central para a insustentabilidade da atual situacao de mora junto de alguns
Municipios, no sentido de encontrar alternativas que permitam cobrar os valores em divida. O Conselho de Administracac da
Simtejo e da AdP SGPS encontram-se em permanéncia a avaliar a adogdo de medidas que visem assegurar a recuperabilidade dos
saldos a receber dos Municipios, entre as quais o acionamento do mecanismo associado ao Privilegio Creditdrio, o qual incide
sobre as dividas correntes, e o establecimento de acordos de pagamento. Ainda que atendendo 4 incerteza existente acerca dos
prazos em que os clientes Municipios procederdo ao cumprimento das suas obrigagdes, o Conselho de Administragcio da Simtejo
continua a entender que sobre esses saldos nio existem a data indicadores que conduzam ao reconhecimento de perdas por
imparidade.

A seguinte tabela representa a exposigdo méaxima da Simtejo ao risco de crédito (ndc incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 3| de dezembro de 2014, sem ter em consideracio qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para
ativos no balango, a exposicao definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do Balango.

Ativos financeiros bancarios 31.12.2014 31.12.2013
Depositos a ordem 2.147.529 517.500
Depositos a prazo 17.000.000 |.500.000
Fundo de reconstitui¢io do capital 8.859.593 7.864.911
28.007.122 9.882.411
Rdting 31.12.2014 31.12.2013
A2 (Moodys) - 87.647
Bl (Moodys) - 5.535
Bal (Moodys) 8.861.238 11.989
Ba3 (Moodys) 93.711 9.777.240
Baal (Moodys) 11.820 =
Baa3 (Moodys) 14.586 -
B2 (Moodys) 19.025.767 -
28.007.122 9.882.41 |

Nota: notacdo de rating obtida nos sites das instituicdes financeiras em janeiro de 2015

Banco Rating 31.12.2014
Novo Banco B2 2.588.572
BPI Ba3 93.711
BST Baal 11.820
CGD Baa3 ‘ 14.586
MG B2 16.437.195
IGCP Bal 8.861.238

28.007.122
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A gestdo do risco de liquidez implica a manutencio das disponibilidades a um nivel razoivel, a viabilidade da consolidacio da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude
da dinamica dos negocios subjacentes, a tesouraria da Simtejo pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para
o efeito as linhas de crédito disponiveis. A Simtejo efetua a gestio do risco de liquidez através da contratagio e manutencio de
linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicdes financeiras nacionais e
internacionais de elevada notagido de crédito que permitem o acesso imediato a fundos. Neste dltimo exercicio esta pratica tem
sido altamente condicionada pelas conhecidas dificuldades em aceder aos mercados de crédito em Portugal, bem como pelo
crescente aumento das dividas de clientes.

Tal como o pais, a Simtejo atravessa uma fase de reduzida liquidez. Face a este problema a Simtejo procedeu a anilise dos seus
compromissos de investimentos, realizando uma recalendarizagio dos investimentos da empresa, efetuando um mapeamento dos
mesmos face a sua importincia, impacte financeiro, econdémico, e ambiental, minimizando desta forma todos os riscos associados
aos compromissos associados com as diversas entidades.

A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da Simtejo por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes
apresentados na tabela sio os fluxos de caixa contratuais, nio descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estio a ser
remunerados estes passivos).

< | ano | a5anos > 5 anos
Financiamentos 2.024.271 16.596.532 134.739.743
Fornecedores e outros passivos 6.958.168 - -

3.4 Risco de fluxos de caixa e de justo valor associado a taxa de juro

O risco da taxa de juro da Simtejo advém, essencialmente, da contratacdo de empréstimos de longo prazo. Neste imbito,
empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a Simtejo ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos
com juros a taxa fixa expdem a Simtejo ao risco do justo valor associado 4 taxa de juro. Igualmente associado i volatilidade das
taxas de juro estd remuneragao garantida dos contratos de concessio, e consequentemente o desvio tarifario.

Analise de sensibilidade a variacdo de taxa de juro

31.12.2014 31.12.2013

Juros suportados Real 5.152.404 4.237.981
Juros suportados tx média +1% 6.721.090 5.897.059
Juros suportados tx média -1% 3.583.718 2.578.904

3.5 Risco de capital

O objetivo da Simtejo em relagao a gestao de capital, infere num conceito mais amplo do que o capital relevado na face balanco, é
manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizacio prudente de divida que lhe permita reduzir o custo de capital.

O objetivo da gestio do risco do capital & salvaguardar a continuidade das operagdes do Grupo, com uma remuneragio adequada
aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da Simtejo € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da empresa-mie, a AdP, SGPS, S.A. (excecio

feita aos empréstimos relacionados com o investimento), que por sua vez fard empréstimos as suas filiais. Esta politica visa a
otimizagdo da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia fiscal e reducio do custo médio de capital.
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31.12.2014 31.12.2013 %

Empréstimos ndo correntes 151.336.275 |52.868.485
Empréstimos correntes 2.024.271 6.846.303 W
Disponibilidades -19.151.687 -2.022.265
Divida 134.208.860 157.692.523
Subsidios ac investimento 60.940.062 62.959.101
Total do capital préprio 70.002.536 67.824.419
Capital 130.942.598 130.783.520
Divida/total do capital 1,02 1,21

O modelo de financiamento da Simtejo assenta tipicamente em dois tipos. O financiamento bancirio remunerado com particular
incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI, e no capital préprio e subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.

3.6 Risco regulatorio

A regulacio é a mais significativa restricio i rendabilidade das atividades economicas desenvolvidas pelo Grupo. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, com todas as consequéncias adversas que dai resultam. De forma a minimizar
estes riscos, o Grupo tem procurado acompanhar mais de perto as atividades do regulador, procurando, assim, antecipar
potenciais impactos negativos nas empresas decorrentes das regras emanadas pela ERSAR.

Em 6 de marco, foi publicada a Lei n.° 10/2014, que aprovou os novos Estatutos da Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e
Residuos (ERSAR). Esta publicagio vem no decurso da Lei n.” 67/2013, de 28 de agosto, que aprovou a lei-quadro das entidades
administrativas independentes com fun¢des de regulagio da atividade econémica dos setores privados, publico e cooperativo. De
acordo com os novos estatutos, a ERSAR viu aumentada a sua independéncia de atuagio (artigo® 2.°), expandido o universo de
entidades sujeitas a regulagio (artigo 4.°) e reforcados os seus poderes e atribuicdes sobre as entidades reguladas (artigos 5.°, 9.°,
10.° e 11.°). Em face das alteragdes em concretizagio nos sectores das aguas e dos residuos, o reforco dos poderes da ERSAR
constitui um desafio significativo quer para a entidade reguladora quer para as entidades reguladas. E expetativa do Grupo que,
com este reforco de poderes da ERSAR, o sector integre uma agenda consentinea com a fase de desenvolvimento em que se
encontra, colocando-se o enfoque na sustentabilidade de forma integrada, nas vertentes econémica, social e ambiental.

4 Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da Simtejo sao continuamente avaliados, representando
3 data de cada relato a melhor estimativa da Administragio, tendo em conta o desempenho historico, a experiéncia acumulada e
as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstincias em causa, se acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das
estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato
financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar
um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte sdo as que seguem:

4.] Provisdes

A Simtejo analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgagio. A Simtejo é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opiniao
dos seus advogados, efetua um julgamento para determinar se de ser registada uma provisao para essas contingéncias. Os
ajustamentos para contas a receber sio calculados essencialmente com base na antiguidade das contas a receber, o perfil de risco
dos clientes e a situacio financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas com os ajustamentos para contas a receber diferem
de negécio para negocio. A subjetividade inerente a determinacio da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos
necessirios para a liquidagio das obrigagdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variagio daquele
pressupostos quer pelo futuro reconhecimento de provisGes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

Relatorio e Contas | Simtejo | 2014 85



1
\ \
D SIMTEO J

4.2 Ativos tangiveis e intangiveis ' % //é‘

A determinagdo das vidas uteis dos ativos bem come o método de depreciagio é essencial para a determinar Mde
depreciagoes e amortizagbes a reconhecer na demonstragao dos resultados. Estes dois parimetros foram definidos de acordo
com a melhor estimativa da Administracdo para os ativos e negdcios em questio, no entanto, tratando-se de uma atividade
concessionada e regulada a vida (til dos ativos estd associada ao padrio de beneficios econémicos obtidos e que sic determinados
pela regulagdo econdmica (e prazo da concessio).

2014

4.3 Imparidade

A determinagdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos
quais fora da esfera de influéncia da Simtejo, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a
manutencio da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas a
Simtejo. A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagio do justo valor de
ativos (ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragio, no que respeita a
identificacdo e avaliagio dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto apliciveis, vidas
Uteis e valores residuais. No caso especifico da Simtejo os indicadores de imparidade alteram com os crescimentos da rede de
infraestruturas assumidos, as alteragdes de tarifa expectdveis ou as atuais estratégias dos participantes no capital da Simtejo, que
conjuntamente com outros fatores poderdo levar a alteragdes no padrio ou montante dos fluxos de caixa futuros. A data de
emissdo das demonstragdes financeiras da Simtejo ndo & considerada como provavel a existéncia de qualquer situacio de
imparidade nos ativos reportados. Se por efeito da avaliagio atualmente em curso for evidenciado qualquer indicio de imparidade,
o respetivo valor de balango do ativo serd ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima
mencionadas, existem ainda algumas areas de julgamento cujo impacto se reflete nas demonstragdes financeiras. Ainda que nio
seja expectdvel virem a provocar uma alteragio material no exercicio subsequente, poderio ainda assim levar a uma alteracio de
pressupostos ou de avaliagdo por parte da Administragio da Simtejo.
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5 Instrumentos financeiros por categoria

Empréstimos e

contas a
receber

Passivos
financeiros ao
custo
amortizado

Ativos e passivos
ndo classificados
como
instrumentos
financeiros

Total de
balango a
31.12.2014

Ativos intangiveis - - - 271.225.186 271.225.186
Investimentos financeiros 8.859.593 8.859.593 - 8.859.593
Impostos diferidos ativos - - - 29.604.340 29.604.340
Inventdrios - - - 151.055 151.055
Clientes 50.851.213 - 50.851.213 - 50.851.213
Imposto sobre o rendimento do exercicio - - - 0 0
Estado e outros entes publicos 0 - 0 - 0
Ourtros ativos correntes 2.333.980 - 2.333.980 - 2.333.980
Caixa e seus equivalentes 19.151.687 - 19.151.687 - 19.151.687
Tortal do ativo 81.196.472 - 81.196.472 300.980.582 382.177.054
Provisdes - - - 120.000 120.000
Responsabilidades com pensoes - - - - -
Emprestimos nao correntes - 151.336.275 151.336.275 - 151.336.275
Fornecedores e outros passivos nio ) B i

correntes

Impostos diferidos passivos - - - 13.476.021 13.476.021
Acréscimos custos inv. contratual - - 75.708.513 75.708.513
Subsidios ac investimento - - - 60.940.062 60.940.062
Empréstimos correntes - 2.024.271 2.024.271 - 2.024.271
Fornecedores - 4484993 4.484.993 - 4.484.993
Outros passivos correntes - 2.473.175 2.473.175 - -
Imposto sobre o rendimento do exercicio - - - - 617.079
Estado e outros entes publicos - - - 994.129 994.129
Total do passivo - 160.318.7 14 160.318.714 151.855.804 312.174518
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31.12.2014 31.12,2013
Despesas de desenvolvimento 51.008 -
Propriedade industrial e outros direitos 152.486 161.283
Direitos de utilizagao de infraestruturas (DUI) 257.995.327 259.558.721
Activos em Curso 13.026.365 11.228.656
271.225.186 271.001.373
6.1 Movimentos do periodo
Valor Bruto 31.12.2013 Aumentos Abates ajustam. Transfer 31.12.2014
Despesas de desenvolvimento 1.033.219 - - - 0 1.033.219
Propr. industrial e outros direitos 577472 - - - 577.472
DUl 336.039.268 367.453 - - 345.259.772
Ativos Intangiveis em Curso 11.228.656 10.650.761 - - (8.853.051) 13.026.365
348.878.615 11.018:213 - - - 359.896.828
Amortizagoes acumuladas 31.12.2013 Aumentos Abates ajustam. Transfer 31.12.2014
Despesas de desenvolvimento (980.505) (1.706) - - (982.211)
Propr. industrial e outros direitos (416.189) (8.797) - - (424.986)
DUI (76.480.547) (8.570.298) - - (2.213.600) (87.264.445)
(77.877.241) (8.580.801) - - (2.213.600) (88.671.642)
Valor liquido 271.001.373 2437413 - - (2.213.600) 271.225.186

O investimento realizado pela Simtejo no exercicio de 2014 ascendeu a || milhdes de euros, e estd essencialmente relacionado

com as seguintes infraestruturas:

o Foz do Lizandro - fase |
e Cais do Sodré-Alcintara
e Caneiro - fase Il
Caneiro Amadora
Alcintara Vertente C
Praga do Império

Durante o ano de 2014 foram transferidos de ativos intangiveis em curso para firme 9 milhdes de euros, sendo os principais

projetos os seguintes:

e Foz do Lizandro - fase |

e Caneiro - fase |l

e Alcintara Vertente C

e Beneficiacio da ETAR de Frielas
® Praca do Império

De acordo com o estipulado no contrato de concessio e com as regras regulatorias foram transferidos 2.213.600 euros de
acréscimos de custos do investimento contratual relativos as infraestruturas transferidas para DUI (ver notas 2.3.2 e 17).
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6.2 DUI — movimentos do periodo ~ % y /1

B o P e T = s DL
DUI Liquido (saldo inicial) 259.558.721 265.421.883 '
Adicoes 9.220.504 2.994.641
Abates -

Alienagoes -
Amortizacdes do exercicio -8.570.298 -8.173.679
Reversées de amortizagdes e ajustam. - 0
Transferéncias/ajustamentos -2.213.600 -684.123
Perdas por imparidade =
DUI Liquido (saldo final) 257.995.327 259.558.721

7 Investimentos financeiros

Fundo de reconstituigio de capital social 8.859.593 7.864.911
Investimento financeiro - -
8.859.593 7.864.911

De acordo com a clausula 18* do Contrato de Concessio, a Simtejo estd obrigada a entregar em cada ano, a instituicdo
autorizada, o montante correspondente 3 anuidade de amortizagio do capital social para criagao de um Fundo de Reconstituicao
do Capital Social. Na salvaguarda dos interesses dos utilizadores, uma vez que é incorporada na tarifa a margem de remuneragao
do capital social investido, os rendimentos do fundo serdio em cada ano deduzidos aos gastos e encargos, pelo que a Simtejo

poderi, a todo o tempo, utiliza-los.

O valor da dotagio do ano de 2014 — 994.682 euros - resulta da anuidade do capital social subscrito e integralmente realizado, no

valor total de 38,7 milhdes de euros.

8 Impostos diferidos

31.12.2013 Ajustamentos saldo inicial Efeito taxa Aumentos

Diminuicoes

31.12.2014

Reversdo dos custos plurianuais 0 33.130 33.130 - (33.130) -
Investimento contratual 94.401.689 (122.213) 94.279.477 - 9.902.304 (762.356) 103.419.425
Diferenga amortizagoes 5.329.591 650.381 5.979.972 - 265.881 (478.420) 5.767.434
Diferenga subsidios 2.920.904 11.445 2.932.349 - - (446.857) 2.485.492

102.652.185 572.743 103.224.928 - 10.168.186  (1.720.762)  111.672.351
Imposto diferido ativo 29.266.138 163.289 29.429.427  (2.064.499) 2.695.586 (456.174) 29.604.340

31.12.2013 Ajustamentos saldo inicial Efeitotaxa Aumentos Diminuicdes 31.12.2014
Rec. custo amortizado dos financiamentos 0 147.622 147.622 % - (147.622)
Reversdo do Subsidio AdP 0 39.240 39.240 - - (39.240) -
Investimento contratual 48.529.172 48.529.172 (1.565.457) 46.963.714
Diferenga amortizagoes 1.419.535 78.046 1.497.581 - - (1.497.581) -
Diferenca subsidios 3.930.162 83.203 4.013.365 - - (143.353) 3.870.011

53.878.869 348.111 54.226.979 - - (3.393.254) 50.833.726

Imposto diferido passivo 15.360.865 99.246 15.460.112  (1.084.540) - (899.552) 13.476.021
A taxa utilizada no apuramento do imposto diferido foi de 28,51% em 2013 e 26,51% em 2014.
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A Simtejo procede ao reconhecimento de impostos diferidos ativos resultantes dos acréscimos de custos para investimentos
contratuais. De acordo com a regra de reconhecimento de ativos e passivos regulatdrios, estes ativos sio reconhecidos em
balango uma vez que a recuperagio do seu custo é elegivel para efeitc da determinagio da tarifa pelo regulador em periodos
subsequentes.

-:./

Impostos diferidos passivos

Até 31 de dezembro de 2009 a contabilizacio das obrigagdes contratuais das Concessionarias estava adstrita as instrucdes
emanadas pela Comissio de Normalizagio Contabilistica (CNC) na Diretriz Contabilistica n.° 4/91, de 19 de dezembro, tendo
sido aprovado pelas Autoridades Fiscais, a pedido da AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA, um entendimento que deu relevincia em
sede de IRC as instrugSes emanadas pela CNC na referida Diretriz Contabilistica n.® 4/91.

A partir de | de janeiro de 2010, com a revogagio da Diretriz Contabilistica n.° 4/91, pelo n.° 2 do artigo 15° do Decreto-Lei n.°
158/2009, de I3 de julho, que aprovou o Sistema de Normalizagio Contabilistica (SNC), a contabilizagio das obrigagoes
contratuais das Concessiondrias passou a ser efetuada supletivamente (uma vez que do SNC nio resultou nenhuma norma
contabilistica sobre os contratos de concessdo) pela IFRIC |2, adotada pelo Regulamento (CE) n.® 254/2009 da Comissdo, de 25
de margo de 2009.

Em termos gerais, a adogao da politica contabilistica emanada pela IFRIC 12, para efeitos de IRC, implicou para a Simtejo o
desreconhecimento do montante das despesas capitalizdveis relativas ao investimento a realizar por via dos resultados transitados
e o registo de uma provisao, conforme requerido na IFRIC 12, para as obrigagdes nio regulares de manutengio e reparagio de
infraestruturas a efetuar no futuro, ndo sendo esta provisio aceite para efeitos fiscais, por nio se encontrar prevista no artigo 39°
do Cédigo do IRC.

Este entendimento levou a que a Empresa tivesse procedido a ajustamentos com efeitos retroativos, desde o inicio da concessio,
desconsiderando, por via de resultados transitados, as amortizages acumuladas dos investimentos a realizar, bem como a
diferenga entre as amortizagoes calculadas pelo prazo de concessio e pela aplicagio do método de deplegio e correspondente
subsidio, aceites fiscalmente até a data da transi¢do, gerando um encargo fiscal. As alteragdes contabilisticas que resultaram da
adocao da IFRIC |2 deverao ser consideradas para efeitos fiscais retrospetivamente, desde o inicio de concessio, devendo a
Simtejo aplicar o regime transitorio previsto no artigo 5° do Decreto-Lei n.° 159/2009, de 13 de julho.

O regime transitorio prevé que os efeitos nos capitais proprios decorrentes da adocdo da IFRIC |2, que sejam considerados
fiscalmente relevantes nos termos do Cdédigo do IRC e respetiva legislagio complementar, concorrem, em partes iguais, para a
formagdo do lucro tributivel do primeiro periodo de tributagio (Exercicio de 2010) e dos quatro periodos de tributacio
seguintes. Contudo, a AdP — Agua de Portugal SGPS, S.A. entendeu que este procedimento coloca em causa o principio de
balanceamento dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer), na medida em que, durante o prazo de vigéncia dos
contratos de concessdo celebrados com o Estado Portugués, nio se justifica que as Concessiondrias tenham de pagar impostos
nos proximos 5 exercicios respeitantes a periodos de tributacio anteriores, dentro de um horizonte temporal que excede
claramente os 5 exercicios.

Ver nota 22.4 — Diferimento fiscal dos efeitos da transi¢io contabilistica pelo prazo remanescente da concessio.

9 Inventarios

31.12.2014 31.12.2013

Matérias-primas e subsididrias 151.055 107.692
151.055 107.692
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Municipio de Lisboa - 23.632.924
Municipio de Loures 4.184.723 6.554.524
Municipio de Odivelas 1.654.482 2.755.549
Total ndo corrente 5.839.204 32.942.997
Clientes - corrente
Municipio de Lisboa 32.063.243 21.201.794
Municipio de Loures 6.082.259 6.465.184
Municipio de Odivelas 3.824.615 5.279.076
Municipio de V.F. Xira 717.532 359.926
Municipio de Mafra 838.829 823.207
Municipio de Amadora 446.261 443.968
SMAS Oeiras 95.806 190.788
44.068.546 34.763.944
Clientes municipais - total 49.907.750 67.706.941
Outros 51.396 32931
Total corrente 44.119.942 34.796.875
Devedores p/ Acréscimos de rendimentos 892.066
Total corrente e ndo corrente 50.851.213 67.739.873

Face ao exercicio anterior, o saldo de clientes apresenta uma diminuigdo de 25%. Esta variagdo positiva deve-se a redugio da
divida do Municipio de Lisboa, parte dela classificada como divida nio corrente, pelo recebimento antecipado do valor em divida
do Acordo de Pagamentos celebrado em maio de 2013, e cujo plano de pagamento se previa por 4,5 anos com pagamento de
prestagoes semestrais.

No respeitante ainda a divida de clientes, destacam-se também as seguintes variagées:

- Faturas em atraso do Municipio de Lisboa, de dezembro de 2013 a dezembro de 2014. Embora o Municipio tenha cumpride com
os pagamentos relativos ao acordo estabelecido com a Empresa, nao liquidou a divida respeitante d faturagio corrente desses
meses;

- A recuperacio de 27,5% divida do Municipio de Odivelas, que durante o ano de 2013 atrasou a liquidagio da sua divida por
razdes decorrentes da articulagio com os SMAS de Loures.

- O valor registado em Devedores por Acréscimo de Rendimentos, no montante de 892.066 euros, respeita ac reconhecimento
no exercicio de 2014 dos rendimentos respeitantes a faturagdo ao Municipio de Sintra, nac sé do proéprio ano, como também dos
respeitantes a 2013 e a parte de 2012. O contrato de recolha com o Municipio foi assinado contudo, no fim de 2014 aguardava-se
ainda o visto do Tribunal de Contas e a comunicagio de Sintra a Simtejo de autorizacdo para emissio da faturagio.
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10.1  Clientes — Municipios

/

Valores respeitantes a divida vencida e nio vencida:

Clientes municipais servico iur:::r:e acordos 31.12.2014  31.12.2013
Municipio de Lisboa 29.725.438 268.081 2.069.724 - 32.063.243 44.834.718
Municipio de Loures 3.277.199 42.850 183.664 6.763.269 10.266.982 13.019.708
Municipio de Odivelas 2.313.171 9.421 426.442 2.730.063 5.479.097 8.034.625
Municipio de V.F. Xira 707.452 10.081 - - 717.532 359.926
Municipio de Mafra 816.759 10.504 I1.566 - 838.829 823.207
Municipio de Amadora 440.515 5.746 . - 446.261 443 968
SMAS Qeiras 94.325 1.481 E - 95.806 190.788

37.374.860 348.163 2.691.396 9.493.33| 49.907.750 67.706.94|

No final de 2014 a Simtejo tinha acordos de pagamentos com os Municipios de Loures e Odivelas que preveem o pagamento dos
valores em divida em 4,5 anos.

A Simtejo debita juros de mora para os saldos em divida para além do prazo de pagamento definido contratualmente (60 dias),
com base na taxa da divida comercial.

10.2 Clientes — Municipios — total da divida (corrente e ndo corrente)

corrente nao corrente
Clientes municipais servi/trhl/jur acordos total acordos

Municipio de Lisboa 32.063.243 0 32.063.243 0 32.063.243
Municipio de Loures 3.503.713 2.578.546 6.082.259 4.184.723 10.266.982
Municipio de Odivelas 2.749.034 1.075.581 3.824.615 |.654.482 5.479.097
Municipio de V.F. Xira 717.532 - 717.532 - 717.532
Municipio de Mafra 838.829 - 838.829 - 838.829
Municipio de Amadora 446.26 | - 446261 - 446.261
SMAS Oeiras 95.806 - 95.806 - 95.806

40.414.419 3.654.127 44.068.546 5.839.204 49.907.750
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Clientes municipais ;igc:_’; \::chlit_ir vzrtlgi:o total vencido ve:ac(i) o ;‘:‘ﬂ

Municipio de Lisboa - - 26.935.238 27.297.587 4.765.656 32.063.243 44.834.718
Municipio de Loures - - 2.125.853 2.125.853 8.141.129 10.266.982 13.019.708
Municipio de Odivelas - - 1.827.921 1.873.268 3.605.829 5.479.097 8.034.625
Municipio de V.F. Xira - - - - 717.532 717.532 359.926
Municipio de Mafra - - 503.835 503.835 334.993 838.829 823.207
Municipio de Amadora - - - - 446.26| 446.26| 443.968
SMAS Qeiras - - - - 95.806 95.806 190.788

- - 31.392.848 31.800.544 18.107.206 49.907.750 67.706.941

Em termos de antiguidade da divida, e pela razdes ja expostas, destacava-se o aumento da divida do Municipio de Lisboa e,
contrariamente, a diminui¢do da divida do Municipio de Odivelas.

I | Estado e outros entes publicos

31.12.2014 31.12.2013

IVA a receber 0 86.41 |
Outros 0 0
EOEP activos 0 86.41 1|
IVA a pagar 99.536 0
Retengdes - IRS 75.136 107.047
Retengdes - Seguranga social 125.395 | 18.756
Retengoes - Qutros 0 0
Outras Tributagdes - TRH 694.062 953.438
EOEP passivos 994.129 1.179.24|
(994.129) (1.092.830)
12 Outros Ativos Correntes ’
Fundo de coesio a receber 1.281.572 1.277.002
Adiantamentos a fornecedores 288.768 33.389
Outros devedores 172.578 205.456
Acréscimos de rendimentos 371.378 1.483.617
Gastos a Reconhecer 219.684 182.938
2.333.980 3.182.402

No que respeita aos valores a receber junto do Fundo de Coesido, estes resultam de investimento realizado totalmente concluido
e cujo saldo final se espera receber subsequentemente.

Relatorio e Contas | Simtejo | 2014 93



------------------

&

£ 6?
g— SIMTEJO /
Y

O aumento valor de adiantamentos a fornecedores, comparativamente com o exercicio anterior, deve-se essencialmente ;
adiantamentos de imobilizado em curso. N /\/<

Na rubrica de acréscimos de rendimentos, a variagao € explicada pelo facto de apenas estarem reconhecidos os de juros a faturar

no dmbito do acordo estabelecido entre a Simtejo e o Municipio de Odivelas, na medida em que o acordo existente com o
Municipio de Lisboa foi objeto de Cessio de Créditos.

I3 Caixa e bancos

31.12.2014 31.12.2013

Caixa 4.158 4.764
Depésitos a ordem 2.147.529 517.500
Depositos a prazo 17.000.000 -

19.151.687 2.022.265

14 Capital

Capital subscrito  Capital realizado
31.12.2014 31.12.2014

Capital subscrito  Capital realizado
31.12.2013 31.12.2013

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 50,5% 19.543.500 19.543.500 19.543.500 19.543.500
Municipio de Lisboa 23,5% 9.094.500 9.094.500 9.094.500 9.094.500
Municipio de Loures I1,5% 4.450.500 4.450.500 4.450.500 4.450.500
Municipio de Vila Franca de Xira 4,0% 1.548.000 1.548.000 1.548.000 1.548.000
Municipio de Amadora 3,5% 1.354.500 1.354.500 1.354.500 1.354.500
Municipio de Mafra 3,5% 1.354.500 1.354.500 1.354.500 1.354.500
Municipio de Odivelas 3,5% 1.354.500 1.354.500 1.354.500 1.354.500

100% 38.700.000 38.700.000 38.700.000 38.700.000
14.1 Resultado por agao

31.12.2014 31.12.2013

Resultado liquido 6.008.668 5.236.957
Numero médio de agdes (5,00Eur/cada) 7.740.000 7.740.000
Resultado por agao 0,78 0,68

142 Movimentos do periodo

31.12.2013 re:éft’ifj‘:k‘if’i o C:?:Ss;:_‘;a‘ie dividendos ”ﬁ;‘ﬂ,‘jﬁ“’ 31.12.2014
Reservas e outros ajustamentos 13.898.612 703.203 14.601.815
Resultados transitados 9.988.850 703.203 10.692.053
Resultado liquido do exercicio 5.236.957 (1.406.406) (3.830.552) 6.008.668 6.008.668
29.124.419 (703.203) 703.203 (3.830.552) 6.008.668 31.302.536
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31.12.2014 31.12.2013
Provisdes para processos judiciais 120.000 120.000

120.000 120.000

A Empresa mantém a provisio referente a Injuncao intentada pela Massa Insolvente da Hidrocontrato.

I5.1 Movimentos do periodo
31.12.2013 Aumentos Reversdes 31.12.2014
Provisdes para processos judiciais 120.000 0 0 120.000
120.000 0 0 120.000

16 Empréstimos

Empréstimos bancérios BEI 151.336.275 152.868.485
Empréstimos - AdP SGPS - 0
Nao correntes 151.336.275 152.868.485
Descobertos bancirios - 5.631.303
Empréstimos bancarios BEI 2.024.271 1.215.000
Correntes 2.024.271 6.846.303
Total de empréstimos 153.360.546 159.714.788

Durante o ano de 2014, a Empresa procedeu i amortizagio no valor de 1.215 mil euros do capital previsto referente ao
empréstimo BEI, assim como i amortizacio da totalidade dos empréstimos de curto prazo contraidos junto da banca comercial.

16.1 Empréstimos por intervalos de maturidade

Até | ano 2.024.271 6.846.303
De | a2 anos 3.725.390 2.024.27 |
De 2 a 3 anos 3.940.248 3.725.390
De 3 a 4 anos 4,089.289 3.940.248
De 4 a5 anos 4.84|.605 4.089.289
Superior a 5 anos 134.739.743 139.089.287

153.360.546 159.714.788
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Taxa de juro variavel 31.12.2014 31.12.2013
Até | anos - 6.598.803
De | a2 anos - 967.500
De 2 a 3 anos - 1.397.500
Superior a 3 anos - 144.576.076
- 153.539.879

Taxa de juro fixa 31.12.2014 31.12.2013
Até | anos 2.024.271 -
De | a 2 anos 3.725.390 1.056.771
De 2 a 3 anos 3.940.248 2.327.890
Superior a 3 anos 143.670.637 2.542.748
153.360.546 6.174.909
153.360.546 159.714.788

16.3 Linhas de crédito contratadas e nio utilizadas

31.12.2014 31.12.2013
Expira num ano (taxa variavel) 8.500.000 12.368.730
Expira para |a de | ano (taxa variavel) -

8.500.000 12.368.730

16.4 Justo valor dos financiamentos

Valor contabilist. ~ Valor contabilist. Justo valor Justo valor

31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
Empréstimos bancarios BEI 151.336.275 152.868.485 99.729.720  73.752.077

Empréstimos - Empresa-mie - -

Nio correntes 151.336.275 152.868.485 99.729.720 73.752.077

As taxas de juros utilizadas para o apuramento do justo valor foram de 6,32% para o ano de 2013 e de 3,84% para o ano de 2014.
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17 Acréscimos de custos de investimento contratual \N\«/

31.12.2014 31.12.2013

Acréscimos de custos de investimento contratual 75.708.513 68.019.809
75.708.513 68.019.809

7.1  Movimentos do periodo

31.12.2014 31.12.2013
Saldo inicial 68.019.809 58.649.705
Dotacao do exercicio 9.902.304 10.054.228
Transferéncia para direito de utilizacdo de infraestruturas (a) (2.213.600) (684.123)
Saldo final 75.708.513 68.019.809

(a) ver nota 6.1

I8 Subsidios ao investimento

Fundo de coesao 60.089.327 62.094.268
Outros subsidios 850.735 864.833
60.940.062 62.959.101

18.1 Movimentos do periodo

31.12.2013 Resultados Aumentos Regularizagoes  31.12.2014
Fundo de coesio 62.094.268 (2.009.511) - 4.570 60.089.327
Outros subsidios 864.833 (28.074) - 13.976 850.735
62.959.101 (2.037.585) - 18.546 60.940.062

19 Fornecedores correntes

Fornecedores de investimentos 2.859.438 2.099.225
Fornecedores gerais 1.310.093 1.139.613
Fornecedores empresas do Grupo 267.135 218829
Fornecedores faturas em recegio e conferéncia 48.327 -

4.484.993 3.457.667

Uma melhor posicio de tesouraria da Simtejo, ao longo de 2014, permitiu a diminuicao dos saldos a pagar a fornecedores.
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20 Outros passivos correntes % M

Acréscimos com férias e subsidio de férias 732332 676.318
Dividendos ndo distribuidos - -
Qutros acréscimos e diferimentos 1.514.397 |.474.442
Outros credores 226.447 252.979
Integracdo de infraestruturas municipais - 374.260
Municipio de Amadora - 374.260
2.473.175 2.777.999

O valor a 31 de dezembro de 2013 de integragio das infraestruturas do Municipio de Amadora, foi reclassificado em 2014 para
fornecedores de investimento.
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21 Imposto sobre o rendimento \N\/</g
31.12.2014 31.12.2013
Estimativa de imposto a pagar 617.079 -
617.079 -
21.1 Imposto do exercicio
31.12.2014 31.12.2013
Imposto corrente (6.085.455) (5.886.195)
Imposto diferido 2.223.047 2.731.581
Excessol(insuficiéncia) de estimativa de impostos (285.939) 198.684
(4.148.346) (3.154.614)

21.2 Reconciliagio entre a taxa normal e a taxa efetiva de imposto

Resultados antes de impostos 10.157.015 8.192.888
Variagbes patrimoniais positivas 2.885.893 2.632.430
Variagoes patrimoniais negativas (115.980) (82.850)
Diferengas temporarias 9.104.898 9.021.089
Matéria Coletivel (Lucro Tributdvel) 22.031.826 19.763.557
Resultados antes de impostos 10.157.015 8.192.888
Taxas aplicaveis
Taxa(s) de imposto até 7.500 euros (cf.n.2, artigo 80° CIRC) n.a. n.a.
Taxa(s) de imposto superior 7.500 euros (cf.n.°2, artigo 80° CIRC) 23,0% 25,0%
Taxa(s) de Derrama Municipal 1,5% 1,.5%
Taxa(s) de Derrama Estadual 2,5% 2,5%
Imposto sobre o rendimento 2.336.113 2.048.222
Derrama Municipal 152.355 122.893
Derrama Estadual 312.851 214.644
Total 2.801.319 2.385.760
Lucro Tributavel 22.031.826 19.763.557
Imposto sobre o rendimento 5.067.320 4.940.889
Derrama Municipal 330.477 296.453
Derrama Estadual 906.591 793.178
Beneficios Fiscais -236.393 -
Total 6.067.996 5.851.294
Tributagdes autonomas 17.459 34.901
Excesso de Estimativa de Impostos 285.939 -198.684
Imposto total 6.371.393 5.687.512
Taxa média 28,92% 28,78%
Taxa efetiva 62,73% 69,42%
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22.3 Prejuizos fiscais

Nao existem diferengas temporarias dedutiveis, perdas fiscais nio usadas e créditos fiscais nio usados relatlv mente aos quais
nenhum ativo por impostos diferidos tenha sido reconhecido no balango.

22.4 Diferimento fiscal dos efeitos da transi¢ao contabilistica pelo prazo remanescente da concessio

No decorrer de um Pedido de Informagio Vinculativo (PIV) submetido pelo Grupo AdP, foi entendimento das autoridades fiscais
que os acréscimos de gastos do investimento contratual deixassem de ser fiscalmente aceites com a extingio do POC e,
consequentemente, da Diretriz Contabilistica n.° 4, e, a sua substituicio pelas normas internacionais de contabilidade (IFRS/IAS).
Saliente-se que a prdtica contabilistica se manteve inalterada, tendo em conta o enquadramento contabilistico e regulatério a que
o Grupo estd vinculado. As alteragdes que resultaram do facto anteriormente descrito foram contabilizadas a 31 de dezembro de
2010, conforme preconizado nas normas, tendo as empresas aplicado o regime transitorio previsto no artigo 5° do Decreto-Lei
n.® 159/2009, de |3 de julho. O regime transitorio prevé que os efeitos nos capitais proprios decorrentes da adoc¢io do novo
normativo (IFRS), que sejam considerados fiscalmente relevantes nos termos do Cédigo do IRC e respetiva legislagio
complementar, concorrem, em partes iguais, para a formagido do lucro tributdvel do primeiro periodo de tributacio (exercicio de
2010) e dos quatro periodos de tributacio seguintes. O Grupo considerou que este entendimento colocava em causa o principio
de balanceamento dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer), na medida em que, durante o prazo de vigéncia
dos contratos de concessio celebrados com o Estado Portugués, nao se justifica que as Concessiondrias tenham de pagar
impostos nos préximos 5 exercicios respeitantes a periodos de tributagio anteriores, dentro de um horizonte temporal que
excede claramente os 5 exercicios.

Neste contexto, a AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., procedeu i entrega de uma exposicio em 5 de abril de 201 | junto da
DGCI com conhecimento dos Ministérios das Financas e do Ambiente, solicitando que as correcdes retroativas decorrentes dos
ajustamentos de transicdo relacionados com o investimento contratual devam concorrer, em partes iguais, para a formagio do
lucro tributivel ao longo do periodo remanescente da concessdo, uma vez que é esse o periodo temporal fiscalmente relevante
para efeitos contabilisticos e fiscais, tutelando assim as legitimas expectativas criadas sem por em causa a sustentabilidade
econémica e financeira dos Sistemas Multimunicipais, onde se enquadram as empresas concessionarias do Grupo AdP. Assim, este
foi o procedimento adotado pelo Grupo, nos seus registos contabilisticos do exercicio de 2010 e 201 |, bem como nos Modelos
22 (IRC) de 2010 e 201 I.

No dia 3| de dezembro de 2012 foi aprovada a Lei n°66-B/2012, onde, no seu art.® 255, se introduziu um regime transitorio nos
contratos de concessio de sistemas multimunicipais, aditando para o efeito ao Decreto-Lei n°159/2009, de 13 de julho o artigo 5°-
A. De acordo com o disposto neste artigo 5°-A, para as entidades gestoras de sistemas multimunicipais de abastecimento de 4gua,
saneamento ou residuos urbanos que beneficiaram da dedutibilidade fiscal das amortizagdes do investimento contratual nio
realizado até a entrada em vigor do Decreto-Lei n°159/2009, de |3 de Julho, o prazo de regularizagio dos efeitos nos capitais
proprios, decorrentes da adogio pela primeira vez da NCRF, corresponde aos periodos de tributagio remanescentes do contrato
de concessao em vigor no final de cada exercicio.

De acordo ainda com o disposto no n°2 do artigo 5°-A esta alteragio ao regime transitdrio prevista no artigo 5° do decreto-Lei
n°159/2009, de 13 de julho, tem natureza interpretativa, logo retroativa,

Assim, a empresa manteve o procedimento dos ajustamentos de transigio relacionados com o investimento contratual pelo prazo
remanescente da concessdo concorram, em partes iguais, para a formagdo do lucro tributivel, com excegio dos ajustamentos
relacionados com o investimento ji realizado a data da transigdo, onde estes ajustamentos concorrem para o lucro tributivel, tal
como esta definido no Decreto-Lei 159/2009, ou seja 5 anos.

A Empresa procedeu no inicio de 2013 as alteragdes dos modelos 22 de 2010 e 2011, ji entregues, regularizando a sua situacio
fiscal.

Contudo, no inicio de 2014 decorrente de inspecao tributiria ao IRC de 2010, a Simtejo substituiu as declaragdes que ja havia
entregue referentes ao IRC de 2010, 201 | e 201 2.

Em 2013 com a alteracio da legislagio respeitante as amortizagdes a Simtejo procedeu ao apuramento dos novos valores de IRC
de 2010, tendo apurado um novo valor de IRC a pagar de 3.300.566,79 euros, inferior ao que havia sido apresentado em 2012 na
declaragio de substituicio de 2010, cujo imposto a pagar era de 3.380.105,70 euros, resultando assim uma diferenca a favor da
Empresa de 79.538,91 euros. Nesse sentido, a Simtejo apresentou reclamacio graciosa junto da Autoridade Tributiria referente ao
IRC de 2010.

Relatorio e Contas | Simtejo | 2014 100



N SIMTEJO

Grupo Agus de Portugal

(

Decorrente de reclamacio graciosa apresentada, a Simtejo foi alvo de inspegdo tributiria ao IRC de 2010, tendo sido detetadas
algumas inexatidoes, quer a favor da Empresa quer a favor do Estado, que determinaram nove valor de imposto no montante
3.345.450,85 euros, passando a diferenca a favor da Empresa para 34.654,85 euros em vez de 79.538,91 euros. ’\/WJ\

A Simtejo procedeu entio i entrega de nova declaragio de substituicio do IRC de 2010, e consequentemente a substituicio das
declaracdes de 2011 e 2012, na medida em que algumas das situagdes detetadas respeitavam a ajustamentos de transigio e ao
cilculo de amortizagdes fiscais, situagdes que tém impacte nos anos subsequentes.

22 Vendas e prestacdo de servicos

31.12.2014 31.12.2013

Vendas 31,977 36.495
Prestacoes de Servigos 50.422.202 49.201.246
50.454.179 49.237.741

A Simtejo fatura os seus servigos através dos valores minimos garantidos — ver nota 2.17
A faturacio de 2014 face a 2013 aumentou em [.216 mil euros, o que & explicado pelos seguintes fatores:

- Reconhecimento do montante de 892.066 euros respeitante 2 faturagio a emitir ao Municipio de Sintra. Este valor é referente
nio s6 ao préprio exercicio de 2014, como também, no valor de 587 mil euros, aos anos de 2013 e a parte de 2012.

- Ligeiro aumento dos caudais faturados, em praticamente todos os municipios.

23.1 Desagregagao das vendas e prestagoes de servigos por cliente

31.12.2014 31.12.2013

Municipio Lisboa 25.759.349 25.532.200
Municipio Loures 7.420.074 7.485.625
Municipio Odivelas 4.376.138 4.306.153
Municipio Vila Franca Xira 4.004.443 4.004.443
Municipio Amadora 4.986.967 4.936.332
Municipio Mafra 1.849.266 1.810.234
SMAS de QCeiras e Amadora 1.067.832 1.058.159
Municipio Sintra 892.066 -
Outros clientes nio municipais 98.045 104.594

50.454.179 49.237.741
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23 Custo das vendas % /::\& %
31.12.2014 31.12.2013
CMVMC - Matérias subsidiarias 1.918.498 1.940.411
1.918.498 1.940.411

Esta rubrica inclui os reagentes utilizados no processo produtivo da empresa. Engloba igualmente os reagentes e materiais
utilizados e consumidos nas atividades laboratoriais da Simtejo.

24 Fornecimentos e servicos externos

31.12.2014 31.12.2013

Assisténcia Tecnica 189.238 134.192
Tratamento de Residuos 2.402.841 554562
Tratamento de Efluentes 0 1.698.149
Fee's Gestdo Servicos 753.949 740216
Publicidade e Propaganda 92.372 128.992
Honorarios 50.556 78.819
Conservacio e Reparacio 2.582.150 2.105.217
Fornecimento de Agua 299.920 310.188
Seguros 376.668 339.300
Rendas e Alugueres 332377 328711
Energia 5.095.172 4.854.4| |
Comunicagio 251.794 251.822
Qutros Fornecimentos e Servigos 1.986.477 1.992.622

14.413.514 13.517.201
FSE's capitalizados (100.929) (25.310)

14.312.586 13.491.891

O aumento dos gastos com Fornecimentos e Servicos Externos verifica-se essencialmente nas rubricas conservagio e reparagao e
energia.

Em conservagio e reparacio de equipamento basico, verificaram-se maiores gastos na ordem dos 570 mil euros. No ano anterior
230 mil euros de custos com conservagdo e reparacao tinham sido classificados na conta de Custo das Mercadorias Vendidas e
Matérias Consumidas, pelo que a variagdo real a considerar é de 340 mil euros.

Na rubrica de energia, verificam-se maiores gastos com eletricidade face ao ano anterior no valor aproximado de 24| mil euros e
maiores gastos ao nivel do consumo de gis, no valor de 67 mil euros, contrariamente verificaram-se menores gastos com gasoleo
no valor de 5 mil euros. O aumento dos gastos de energia decorreu dos maiores consumos associados ac acréscimo de caudal
tratado da ordem de 10%, em relagdo ao ano anterior.
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25 Gastos com pessoal g \N\/ / = %

31.12.2014 31.12.2013

Remuneragoes 4.699.671 4.989.753
Encargos sociais sobre remuneragoes 1.060.562 1.137.642

Encargos com pensoes - -

Outros custos com pessoal 357.312 366.010
Correcoes relativas a exercicios anteriores 1.324 -
6.118.869 6.503.433
Gastos com pessoal capitalizados (407.330) (113.705)
(407.330) (113.705)
5.711.539 6.389.728

Em 2014, os gastos com Pessoal diminuiram 10,6% face a 2013. Esta variagdo é explicada pelo seguinte:

- Maiores gastos no ano de 2013 na medida em que foi reconhecido, para além dos normais 14 meses de saldrios, o subsidio de
férias pago em 2013 referente a 2012. Esta situagio ficou a dever-se ao facto de o OE de 2012 nio prever o pagamento do
subsidio de férias para 2013. No entanto, esta disposicao foi alterada em 2013 por for¢a de decisio do Tribunal Constitucional,
tendo a empresa procedido ao pagamento do devido subsidio sem que tivesse provisionado nas contas de 2012 o correspondente
valor.

- aumento do valor capitalizado de gastos com o Pessoal diretamente afeto as areas de Obras e de Estudos e Projetos, devido ao
acréscimo significativo nas obras em curso existentes em 2014 comparativamente com o exercicio anterior.

25.1  Quadro de pessoal

Nimero médio de colaboradores durante o periodo 31.12.2014 31.12.2013
Orgios sociais a) 12 13
Trabalhadores efetivos e outros 205 208
218 221
Namero de colaboradores a 3| de Dezembro 31.12.2014 31.12.2013
Orgios sociais a) 12 13
Trabalhadores efetivos e outros 204 205
217 218

a) Inclui, para este efeito, o Revisor Oficial de Contas.
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26 Deprecia¢des, amortizacdes e reversdes do exercicio % \/\\// ;/¢
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31.12.2014 31.12.2013
Depreciagio de outros ativos intangiveis 10.503 26613
Amortizacoes de activos intangiveis 8.570.298 8.173.679
Acréscimos de custos do investimento contratual 9.902.304 10.054.228
Ajustamentos de amortizagbes - s
18.483.105 18.254.520
27 ProvisoOes e reversoes do exercicio
31.12.2014 31.12.2013

Provisbes para processos judiciais - -
- 0

Reversoes de provisdes para processos judiciais - (53.600)
- (53.600)

- (53.600)

Em 2013 o movimentado registado deve-se i reversdo da provisio constituida em 2012 relativa ao IGAOT, por absolvicio de
coima.

28 Perdas por imparidades e reversoes

31.12.2014 31.12.2013
Reversdes de perdas por imparidade 1:339 (2.399)
1.339 (2.399)

A Simtejo constitui perdas por imparidades a alguns clientes que usufruiram dos servigos de descargas de efluentes, atendendo aos
prazos dilatados que apresentam algumas faturas ja vencidas.

29 Subsidios a Exploracao

31.12.2014 31.12.2013
Subsidios & Exploragio 114.281 144.077
114.281 144.077

O valor apresentado na rubrica Subsidios a Exploracio respeita a subsidios diversos recebidos pela Simtejo no 4mbito de vérias
candidaturas apresentadas, como sendo: Envitejo; VWWW4 Enviroment; Artica e Aquavir.
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30 Outros gastos operacionais

31.12.2014 31.12.2013

Impostos e taxas 362.962 511.44|
Dividas Incobraveis 48 5.122
Donativos 5375 23.125
Quotizagoes 12.209 17.009
Outros gastos operacionais 14.385 19.228
Corregdes relativas a exercicios anteriores 13.532 (33.025)

408511 542.901

Os impostos e taxas correspondem, na sua quase totalidade, ds taxas pagas a entidade reguladora (ERSAR). O decréscimo face ao
ano anterior resulta de menores gastos com imposto de selo sobre a utilizagio de crédito, na medida em que a melhoria da
situagio financeira da Empresa permitiu, ao longo de 2014, a reducio de utilizagio das linhas de crédito disponiveis.

Em outros gastos operacionais, € ainda de salientar a diminuigao dos gastos com donativos.

31 Outros rendimentos e ganhos operacionais

31.12.2014 31.12.2013

Rendimentos suplementares 83.811 79.045
Ganhos em imobilizados - 1.800
Restituicdo de Impostos - 148.000
Corregoes de exercicios anteriores (24.178) 5
Outros rendimentos e ganhos operacionais 6.936 18.361

66.569 247211

Os Proveitos Suplementares, respeitam a venda de energia produzida em algumas das instalagdes da Empresa e a prestagio de
servicos de assisténcia técnica.

O valor de 148 mil euros, registado em 2013, respeita a devolugiao de imposto de selo pago aquando do aumento do capital social
da Empresa.
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32 Gastos financeiros % //’

31.12.2014 31.12.2013
Juros suportados 5.168.400 5.126.475
Comissdes bancarias 966.205 1.071.349
QOutros gastos financeiros 6.163 13.645
6.140.768 6.211.469
Castos financeiros capitalizados (363.487) (229.701)
5.777.281 5.981.768

Os gastos financeiros apresentem uma ligeira diminuigio face a 2013, diminui¢io influenciada por uma menor utlizagio das linhas

de crédito de curto prazo ao longo de 2014, resultante de uma melhor situacao de tesouraria.

E ainda de referir uma maior capitalizacio de gastos finaceiros decorrente de um maior volume de investimento, face ao ano

anterior.

33 Rendimentos financeiros

31.12.2014 31.12.2013

Juros obtidos 481.752 557.703
Juros de mora 3.615.506 2954319
Corregoes relativas a exercicios anteriores - 5

4.097.258 3.512.027

No montante de juros obtidos é de referir que a Empresa, com base no Despacho n° 2671/14 da Secretiria de Estado do
Tesouro, de 19 de dezembro de 2014, relativo a excegio do principio da Unidade de Tesouraria pelo Grupo AdP e na
estabilizacio do correspondente entendimento, anulou o desreconhecimento do montante de 10.540 euros que havia feito em
2013, referente ao proveito com juros vencidos no 2° semestre decorrentes de aplicacdes de curto prazo na banca comercial.

No que respeita a juros de mora verifica-se um aumento face ao ano anterior, situacio devida ao débito de juros de mora aos
clientes da Simtejo que apresentam saldos vencidos em divida, para tal contribuiu fundamentalmente os juros aplicados ao
Municipio de Lisboa que durante o ano de 2014 nio liquidou qualquer fatura, para além das constantes do Acordo de Pagamentos.
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As transagdes com os Municipios acionistas da Simtejo resultam da atividade normal da empresa (servico de saneamento). As
transacdes com outras empresas do Grupo AdP resultam de servigos prestados por estas a Simtejo, bem como ao suprimento
concedido a Simtejo pela AdP SGPS.

34 Transacdes com entidades relacionadas

31.12.2014 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2013

Proveitos Custos Proveitos Custos

Aguas de Portugal, SGPS - 1.762.526 - 3.232.354
AdP - Servigos, S.A. 4.550 423.839 - 374213
Aguasis, S.A. - 23.282 - 27.130
EPAL, S.A. - 167.312 - 124.126
Valorsul, S.A. 2.182 124.150 112 94.564
Aguas do Oeste, S.A. 5 % ¥ =
Aguas do Centro, S.A. 25.985 . . .
Municipio Lisboa 25.759.349 2.725 25.187.620 -
Municipio Loures 7.420.074 69.632 7.339.978 -
Municipio Odivelas 4.376.138 - 4.193.798 -
Municipio Vila Franca Xira 4.004.443 34.381 3.339.961 =
Municipio Amadora 4.986.967 - 4.836.83| -
Municipio Mafra 1.849.266 9.000 1.753.310 -

31.12.2014 31.12.2014

Ativos Passivos

31.12.2013

Ativos

31.12.2013

Passivos

Aguas de Portugal, SGPS - 199.495 - 193.837
AdP - Servigos, S.A. 44.327 117.212 50.415,53 55.302
Aquasis, S.A. - 4.133 - -
EPAL, S.A. - 13.943 - 17.053
Valorsul, S.A. - 32.954 - 23.486
Aguas do Centrc 31.699 3 2 z
Simarsul 8.254 - - -
Municipio Lisboa 32.064.170 - 44.834.718 -
Municipio Loures 10.274.272 - 13.019.708 12193,77
Municipio Odivelas 5.479.097 - 8.034.625 -
Municipio Vila Franca Xira 718.298 1.241 360.692 1.297
Municipio Amadora 446.261 374.260 443.968 374.260
Municipio Mafra 861.329 - 823.207 -
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35 Compromissos %/ /Z{

A Empresa possui assumidos os seguintes compromissos que ndo se encontram incluidos no Balango apresentado:

a) Contrato de Concessio \/V\><

Os investimentos reversiveis incluidos no EVEF perfazem 706 milhdes de euros, dos quais 345 milhdes de euros ji estio
realizados e 13 milhGes de euros estio em curso.

Investimento reversivel Eur

Investimento do contrato de concessio 655.020.919
Outros investimentos reversiveis 3.976.493
Patriménio integrado 46.897.564
Investimento total 705.894.976
Investimento ja realizado 345.259.772
Investimento em curso 13.026.365
Investimento contratual (regulado) a realizar 347.608.839
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No que respeita ds empreitadas de construgao do Sistema explorado pela empresa, foi celebrado todo um cenjunto de contratos,
conforme consta dos quadros seguintes:

b) Contratos de Empreitada

n

empreitida

13140017 258 Beneficiagio dos apoios da conduta elevatcria da EE2 de Alcintara 159.198 39.242 119.95
13140024 242 Reparagio da Comporta Mural e Respetivo Sistema de Comando da Estagio Elevatéria das Agéncias 124556 0 124.55
13140032 244 Controlo de caudais pluviais - Alfragide 22.800 0 22.80
13140034 40 Beneficiagio da ETAR de Beirolas - Fase | 268.680 252.780 15.90
13140034 246 Reabiliagio do sisterm de espessamento da ETAR de Beirolas 128919 16.383 112,53
13140055 89 Benfeitorias nos sistemas elevatorios do subsisterna de Alcantara-Fase | 2.105.826 1.052.564 1.053.26
12140057 3 Celetores da margem direita do Caneiro de Alcintara-restantes intervengoes 1B6.675 149.340 37.33
13140060 35 Reparacio do Caneiro de Alcantara -Brago de Sete Rios/Twin Towers 45.000 42894 2.10
13140061 36 Construgio da duplicagdo da Ribeira da Falagueira 3.121.966 1.097.735 202423
13140063 231 Fornecimento e montagem de sistema de aproveitamento de agua subterrinea dos furos de captagio para o reservatorio da dgua de rega da ETAR de Alcinaara 45.647 32.903 1274
13140070 178 Adapracio dos intercetores e emissarios do subsistema de Chelas aos sistemas unitarios-Fase | 72.500 45.366 27.13
13140071 224 Instalagdo de noves quadros elétricos nas EE? e EEl | de Chelas 99.377 B2.768 16.60
13140072 162 Intercetores norte e sul - adaptagio aos sistemas unitarios 143.735 131614 12.12
13140077 201 Construgio da EE2 de Alcainga 189286 64,650 124.63
13140078 200 Beneficiagio e ampliagio dos subsistemas de A-da-Pérra e Barril 29.470 23.950 552
13140085 52 Equipamentos e Instalagdes Eletricas da ETAR da Foz do Lizandre B75.689 875.689 875.68
13140090 255 Beneficiagio da obra de entrada da ETAR da Malveira 148.500 0 148.50
13140092 176 Ampliagio e beneficiagio do subsi: da Povoa da Galega — fase | — descarregadores de tempestade 130,500 115,987 1451
12140102 195 Montagem de sisterma de doseamento de cal nas lamas desidratadas da ETAR de Frielas e respetiva bombagem para os silos existentes 97.237 15775 Bl.46
13140102 195 Fornecimenta ¢ instalacio de sisterm de dosagem de cal nas lamas desidratadas da ETAR de Frielas 20.029 3.004 17.02
13140102 221 Remodelagio do sistema de desinfegao da ETAR de Frichs 497.707 494782 292
13140102 228 Reparagio e substituicdo de serralharias diversas na ETAR de Friehs 95.000 0 95.00
13140103 |68 Reabilitacio da sistera de espessamento da ETAR de Chelas 116257 71538 4471
13140103 263 Reparagio de coberturas na ETAR de Chelas 7.587 1] 7.58
13140107 152 Beneficiagio da EE da Quinta das Dregas 30.000 28.500 1.50
13140109 183 Remodelagic dos intercetores de Camarate, Apelagio e Unhaos 150.130 95.079 55.05
13140124 203 Beneficiagio dos descarregadores da Malveira 99.500 40.007 59.49
13140134 222 Construgio do Emissaric da Praga do Imperio (|.* Fase) e Descarregadores e Infraestruturas Associadas das Bacias de Drenagem D3 a D% 37.920 1.805 3611
13140150 147 Controle Caudais Pluviais - Frielas Fase | 217.712 169.871 47.84
13140161 247 Reparagdes de coletores e condutas 165.000 125.126 39.87
13140161 261 Reparagdes e pequenas intervengdes de construcio civil em ETAR e EE - 201412015 152.645 116770 35.87
13140163 212 Grupo de cogeragio de §, Joio da Talha 223.000 0 223.00
13140164 264 Beneficiagio da seguranca nas instalagGes dos subsisterms de Alverca,Vila Franca de Xira, Mafra, Beirclas e Chelas 120.606 0 120.60
13140164 264 Beneficiagio da seguranga nas instalagdes dos subsistermas de Frielas e 5)odo da Talha 153.415 1] 153.41
13140172 225 Reabilitagio do sistema elevatario da Pévoa de Santa Iria - Tamisagem 56.385 0 56.38
13140175 268 Reparacio dos purificadores de biogas das ETAR de 5io Jodo da Talha e Vil Franca de Xim 114392 68.346 46.04
13140175 268 Reparacio das pontes raspadoras dos decantadores primirios da ETAR de §.Jodo da Talha 11.908 0 11.50

10264754 5254468 588557
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36 Ativos e passivos contingentes fo/ //ﬂ

36.1 Garantias prestadas

A Simtejo tem ativas as seguintes garantias bancarias: } N\/\/<

Objeto Total
Execugdo de Trabalhos de Construgao Civil 564.191

Utilizagdo de recursos hidricos para descarga de aguas residuais 316.250

36.2 Processos judiciais
A Empresa tem as seguintes agées a correr em tribunal, ja devidamente contestadas:

. Acdo judicial intentada por Paulo Alexandre Furtado Mendes (insisténcia em tribunal distinto), no Tribunal Administrativo
e Fiscal de Lisboa (3. Unidade Organica, Proc. 1394/1 1.8 belsb), para pagamento de indemnizagdo de 12.140 euros e
juros de mora;

2. Acio intentada pela Ambilogos — Equipamentos Industriais, Lda, no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, (Proc.
700/12.2BELSB, para pagamento de 402.509,60 euros;

3. Acdo intentada pela Massa Insolvente da Hidrocontrato - Contratagio e Coordenagio de Empreendimentos de
Engenharia, Lda, a correr pelo Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, (5. U.O., Proc. 1254/12.5BELSB, para
pagamento de 221.385,49 euros, acrescide de juros de mora de 12.585,41 euros;

A Simtejo entende que ndo incorrerd em custos nas agoes em causa, tendo mantido, por razdes cautelares, a provisio para o
processo referido no n® 3.

37 Informacgdes exigidas por diplomas legais
Art®.397°. do Codigo das Sociedades Comerciais

A Simtejo, S.A., nio concedeu aos seus administradores quaisquer empréstimos ou créditos, nio efetuou pagamentos por conta
deles, nio prestou garantias a obriga¢cdes por eles contraidas e nido lhes facultou quaisquer adiantamentos a remuneragoes.
Também nao foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus administradores, diretamente ou por pessoa
interposta.

Art°.324° do Cédigo das Sociedades Comerciais

A Simtejo, S.A., ndo possuiu quaisquer agbes proprias, nem efetuou até ao momento qualquer negécio que envolvesse titulos
desta natureza.

Art.° 21° do Decreto-Lei n°.411/91 de |7 de setembro

A Simtejo nio tem dividas em mora da Empresa ao Sector Publico Estatal, nem a Seguranca Social, e os saldos contabilizados em
31 de dezembro de 2014 correspondem a retencao na fonte, descontos e contribuigdes, referentes a dezembro, e cujo
pagamento se efetuard em janeiro do ano seguinte.

Lei n°.55-A/2010 de 3| de dezembro

A Simtejo pretende beneficiar de um crédito fiscal suportado numa candidatura dirigida 3 Comissio Certificadora do SIFIDE,
relativa a despesas de atividades de investigacdo e desenvolvimento incorridas no exercicio de 2014, caso essa candidatura seja
aprovada, estima-se que a dedugdo a coleta possa ascender a um valor de 236 mil a semelhanca do Modelo 22 de 2013 entregue
em 2014.
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38 Rendimento garantido % /Z

Aot Situagdo em 31 de Remu'n.eracio do Distribu!q?o durante o Situacao em 31 de
dezembro de 2013 exercicio de 2014 Exercicio de 2014 dezembro de 2014
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 1.934.429 1.414.458 (1.934.429) 1.414.458
Municipio de Lisboa 900.180 658.213 (900.180) 658.213
Municipio de Loures 440513 322.104 (440.513) 322.104
Municipio de Vila Franca de Xira 153.222 112.036 (153.222) 112,036
Municipio de Amadora 134,069 98.032 (134.069) 98.032
Municipio de Mafra 134.069 98.032 (134.069) 98.032
Municipio de Odivelas 134.069 98.032 (134.069) 98.032
Total 3.830.552 2.800.906 (3.830.552) 2.800.906
Ano Indexante Prémio de Risco Taxa Final
2013 6,29% 3,00% 9,29%
2014 3,75% 3,00% 6,75%

Relatorio e Contas | Simtejo | 2014 I



\
g SIMTEJO

Grupo Aguas de Portugy

2014

39 Eventos subsequentes

Em janeiro de 2015 foi possivel proceder a faturagio do valor correspondente i prestacio de servicos ao municipio de Sintra
desde maio de 2012 até ao fim de 2014, com o montante total de 892 mil euros.

Prevé-se também que, tal como ja acontecera com o Municipio de Lisboa, tenha lugar a muito breve prazo o pagamento dos
valores respeitantes aos Acordos de Pagamento antes celebrados com os Municipios de Loures e Odivelas.

Foram criadas recentemente as condi¢des para celebragio de um novo Acordo de Pagamentos com a Cimara Municipal de
Lisboa, ja aprovado em reunido de Cimara, de que resultari a liquidacao de 25 milhdes euros de divida vencida, ficando assim a
divida vencida referida a data do presente relatério reduzida a 90 dias.

A Simtejo tomou conhecimento de que no dia | de Qutubro de 2014, o Senhor Ministro do Ambiente, do Ordenamento do

Territorio e da Energia, apresentou o plano de reestruturagio do sector das dguas que inclui, a agregacio dos atuais 19 sistemas
multimunicipais em que se inclui o Sistema concessionado a Simtejo, em 5 sistemas de maior dimensio.

Lisboa, |7 de fevereiro de 2015

(Presidente do Conselho de Administracao)

L' h’\"' \L AI-on Feags

José Henrique Guimaries Salgado Zenha Anténio Alberto Corte-Real Frazio
(Vogal do Conselho de Administragio) (Vogal do Conselho de Administragao)
A’V—' Ctn Qo 2R -
Joaquim Carlos Correia Peres José Fernghdo da Silva Ferreira
(Vogal do Conselho de Administragio) (Vogal do Gbnselho de Administragio)
7—— éL ///“’-‘ e,
" et
José Esteves Ferreira Ricardo Alexandre da Silva Bastos
(Vogal do Conselho de Administragao) (Vogal do Conselho de Administragio)

‘\Qmo %mba & @ &H%.Q%M)WX

Maria Leonor de Oliveira Pinto Nobrega
(Diretora Administrativa e Financeira
e Técnica Oficial de Contas)
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL SOBRE OS DOCUMENTOS DE
PRESTACAO DE CONTAS DO EXERCICIO DE 2014 o

I. Em cumprimento das disposicdes legais e estatutdrias aplicaveis, o Conselho Fiscal emite o presente Relatério e Parecer
sobre o Relatorio de Gestio e restantes documentos de prestacio de contas da Sociedade SIMTEJO — Saneamento Integrado
dos Municipios do Tejo e Trancio, S.A, doravante SIMTEJO ou Sociedade, apresentados pelo Conselho de Administracio
relativamente ao exercicio de 2014,

2. Desde a sua eleicio pela Assembleia Geral realizada em 2011, o Conselho Fiscal acompanhou a gestio da Sociedade e a
evolugdo dos seus negocios. Efetuou reunides com regularidade, tendo contado com a presenga do Presidente da Comissio
Executiva e da Diretora dos Servicos Administrativos e Financeiros. Efetuou, também, uma reuniio especifica com o Revisar
Oficial de Contas, no sentido de avaliar o dmbito, riscos e a extensio do trabalho de auditoria conducente i emissio da
Certificagio Legal de Contas relativa ao exercicio objeto do presente documento.

3. O Conselho Fiscal obteve todos os esclarecimentos solicitados e dispds da documentagio que considerou necessiria ao
desempenho das suas fungdes.

4. O Conselho Fiscal procedeu a verificagdo do cumprimento das normas legais e estatutirias aplicaveis, nio tendo deterado
situagdes de incumprimento, e exerceu as suas competéncias em conformidade com o estabelecido no artigo 420.° do Cédigo
das Sociedades Comerciais.

5. O Conselho Fiscal apreciou a Certificagio Legal das Contas, emitida nos termos da legislagio em vigar pelo Revisor Oficial
de Contas, a qual mereceu o seu acordo.

6. O Conselho Fiscal também analisou o Relatdrio de Governo Societirio, considerando que no mesmo consta um nivel
adequado de divulgagdes, bem como referéncias a atuagdes da SIMTEJO em concordincia com os principios de bom governo.

7. O Conselho Fiscal entende assinalar que ndo estd a ser verificado o disposto no artigo 31.°, n.° 6, do Decreto-Lei
n.°133/2013, de 3 de outubro, pois no mesmo consta que “[cJada um dos orgios de administracio e de fiscalizagio das empresas
publicas deve ter por objetivo a presenca plural de homens e mulheres na sua composigio.”

8. Constata-se que no Relatorio de Gestio, no seu Capitulo 8, consta informacio sobre o grau de cumprimento das
orientagdes legais vigentes para o Setor Empresarial do Estado, veiculadas através de instrucdes, despachos e legislacio diversa,
sendo de concluir pelo cumprimento de tais recomendagdes por parte da SIMTEJO.

9. Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatério do Conselho de Administracio, o
Relatorio de Governo Societario e as Demonstragdes Financeiras (Balango em 3| de dezembro de 2014, Demonstracio dos
Resultados por Naturezas, Demonstragio das Alteragdes no Capital Proprio, Demonstragio dos Fluxos de Caixa do exercicio
findo naquela data e o Anexo is Demonstragdes Financeiras) sio adequados 3 compreensio da posicio financeira da Sociedade
no fim do exercicio, bem como da forma como se geraram os resultados e se desenrolou a atividade, assim como os principais
riscos a que se encontra exposta a Sociedade.

10. O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragdo e apoio que obteve por parte do Conselho de Administragio e do Revisor
Oficial de Contas.
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PARECER

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal & de parecer que estio reunidas as condigdes para que a Assembleia-
Geral da SIMTEJO aprove:

a) O Relatério do Conselho de Administragdo e as Contas do exercicio de 2014;
b) O Relatério de Governo Societdrio relativo ao anoc de 2014;
c) A proposta de aplicacao de resultados formulada pelo Conselho de Administragdo no seu relatério.

Lisboa, 24 de fevereiro de 2015.

O CONSELHO FISCAL

Luis Filipe Cracel Wiana (Presidente)

José Manuel Ribeiro Lopes Tomé (Vogal)
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Certificagao Legal das Contas
Introdugdo
1. Examindamos as demonstragdes financeiras anexas de SIMTEJO - Saneamento Integrado dos

Municipios do Tejo e Trancdo, S.A., as quais compreendem a Demonstracao da Posicao
Financeira em 31 de Dezembro de 2014 (que evidencia um total de 382.177.054 Euros e um
total de capital préprio de 70.002.536 Euros, incluindo um resultado liquido de 6.008.668
Euros), a Demonstragdo dos Resultados e do Rendimento Integral, a Demonstragao das
Alteragdes no Capital Préprio e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa do exercicio findo naquela

data, e as Notas.

Responsabilidades

2.

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagao de demonstragoes
financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira da Empresa,
o resultado e o rendimento integral das suas operagdes, as alteragdes no seu capital proprio e
os seus fluxos de caixa, bem como a adopgdo de politicas e critérios contabilisticos adequados e

a manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado.

A nossa responsabilidade consiste em expressar uma opinido profissional e independente,

baseada no nosso exame daguelas demonstragdes financeiras.

Ambito

0 exame a que procedemos foi efectuado de acordo com as Normas Técnicas e Directrizes de
Revisdo/Auditoria da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que 0 mesmo
seja planeado e executado com o objectivo de obter um grau de seguranga aceitavel sobre se as
demonstragdes financeiras estdo isentas de distor¢des materialmente relevantes. Para tanto o

referido exame incluiu:

- averificagdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagbes constantes
das demonstragdes financeiras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em julzos e critérios

definidos pelo Conselho de Administracdo, utilizadas na sua preparacdo;

Sociedade Andnima - Capital Social 1.335.000 euros - (nscricdo n.? 178 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas - Inscrigdo N.° 9011 na Comissio do Mercado de Valores Mobilidrios
Contribuinte N.® 505 GBB 2B3 - €. R. Comercial de Lisboa sob o mesmo numerg
A member firm of Ernst & Young Glabal Limited
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Enfases

9. Sem afectar a opinido expressa sobre as demonstrac@es financeiras, chamamos a atengdo para

os sequintes factos:

9.1 Conforme descrito no Decreto-Lei que regula a actividade da Empresa e no contrate de
concessdo, as tarifas e os precos devem ser fixados anualmente de forma a permitir a
recuperacdo dos custos inerentes a concessdo e remunerar os capitais investidos, e,
assim, assegurar o equilfbrio econdmico-financeiro da concessdo. Atendendo a que ainda
nao foram aprovados pelas entidades competentes os mecanismos tendentes a reflectir
0s eventuais excessos ou insuficiéncias das tarifas e pregos, a Empresa optou por ndo

reflectir esta situagdo nas demonstragdes financeiras.

9.2 Asdemonstragdes financeiras foram preparadas com base na informagdo mais
actualizada sobre a concessao, nomeadamente no que respeita aos valores de
investimento e caudais, pressupostos estes que tém vindo a ser incorporados e
aprovados pelo Concedente no &mbito da preparagdo anual do Orgamento de Projecto
Tarifdrio, ainda que ndo tenha sido até a data submetido pela Empresa a aprovagdo
formal do Concedente o respectivo estudo de viabilidade econdmica e financeira. Na
eventualidade do referido estudo de viabilidade econémica e financeira ndo vir a ser
aprovado pelo Concedente, a revisdo das estimativas utilizadas na preparagao das

demonstracgdes financeiras poderd ter um efeito significativo scbre as mesmas.

9.3 Conforme divulgado na nota 39 das notas as demonstragdes financeiras, e no relatério de
gestdo, permanece em curso o processo de agregacao dos actuais sistemas
multimunicipais de abastecimento de dgua e saneamento, os quais serdo extinfos e
subsequentemente agregados em novos sistemas multimunicipais de maior dimensdo, a
constituir através de Decreto-Lei nos termos do Decreto-Lei 92/2013. No dmbito do
referido processo, os activos e passivos da empresa serdo transferidos para a nova
entidade a constituir, a qual, ao abrigo de um novo contrato de concessdo, dara

continuidade as actuais actividades da empresa.

Lisboa, 23 de Fevereiro de 2015

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (N° 178)
Representada por:
7 f I
e /
¥ 477

{

Rui Abel Serra Martins (ROCn® 1119)
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Nota Prévia

O Relatorio que se coloca a consideragdo da Assembleia Geral da Tapada Nacional de Mafra
(adiante designada por TNM), reflete a atividade do ano de 2014 desenvolvida pela Diregio
que assumiu fungdes no dia 12 de Outubro de 2012.

Agradecimentos

A Direcdo da Tapada Nacional de Mafra gostaria de deixar, aqui expresso, o agradecimento a
todos os funciondrios, colaboradores externos e parceiros privados pela forma dedicada,
exemplar e polivalente, como desenvolvem as suas atividades, contribuindo,
indubitavelmente, para o reconhecimento e valorizacao da marca Tapada Nacional de Mafra.

Expressamos, igualmente, o nosso agradecimento a todos entidades cooperantes da TNIVI e,
respetivos representantes e dirigentes, pelo permanente apoio e colaboracio demonstrada.

Agradecemos também aos Mecenas abaixo identificados por se terem associado a Tapada
Nacional de Mafra, ajudando a contribuir ativamente ou financeiramente para o cumprimento
da nossa missd@o e concretizacdo dos nossos objetivos estratégicos.
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Introdugao
A Tapada Nacional de Mafra continuou durante o ano de 2014 a desenvolver a sua atividade
orientada para:

- a sua afirmacdo como instituicdo de referéncia no dominio da gestdo, conservagao e
valorizacdo de recursos naturais e culturais;

- a sua confirmacio como pdlo turistico alavancado pela biodiversidade e pelo patriménio
cultural que detém;

- a potencializacdo da sua integragdo no conjunto histérico-cultural encabecado pelo Palacio
Nacional de Mafra.

Principais fatos a destacar em 2014:

= Pese embora ainda a conjuntura econémica/financeira de Portugal, a TNM conseguiu
através de um esforco adicional resultante do aumento da sua atividade alcancar um
resultado liquido positivo de 36.618,90 €;

= Aposta no fortalecimento e na identificacdo de novas parcerias institucionais e comerciais,
destacando-se entre estas, a assumida com a Caixa Geral de Depdsitos;

= Aprovacéo de projeto de parceria com os Parques de Sintra — Monte da Lua, SA designado
De Sintra a Mafra: A Natureza em Parques e na Grande Tapada com um montante total de
investimento de 173.630,00, cujo co-financiamento esta assegurado pelo Programa
Operacional da Regido de Lisboa (PORLisboa);

= Aumento do niimero de visitantes: 8.200;

= Reposicionamento da marca Tapada Nacional de Mafra mediante um investimento
acrescido na comunicagdo e promogao;

= Desenvolvimento de novos produtos e diversificagdo da oferta que permitird proporcionar
novas experiéncias aos visitantes;

« Refomulagdo do Plano de Gestdo Florestal com vista a promogdo do potencial produtivo
florestal;

= Execucgdo de projeto PRODER que envolveu um investimento aproximado de 25.000€ com
o objetivo de criar uma faixa de Defesa da Floresta Contra Incéndio na area norte da TNM;

* Fortalecimento da relagdo com Universidades e Centros de Investigacdo;

» Aumento significativo na receita proveniente das visitas, alojamento, venda de carne e da
loja/bar.

&
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ATIVIDADE DA TAPADA NACIONAL DE MAFRA

1. Atividade Turistica

0 ano de 2014 relevou-se bastante positivo no que concerne a atividade turistica e os
resultados neste setor apresentaram uma melhoria significativa comparativamente ao ano
anterior.

Globalmente o nimero de visitantes que procuraram a Tapada Nacional de Mafra para recreio
e lazer aumentou em cerca de 19%. Este acréscimo verificou-se essencialmente na segunda
metade do ano.

Ano 2012 2013 2014

ST R ST EATYS T A R LI

N¢ de visitantes 37.840- 42.846 7 51.140

De notar que ndo se incluem nestes valores os visitantes que pernoitaram na TNM, nem os
enquadrados em eventos familiares e empresariais (cerca de 4.200).

O visitante da TNM continua a ser maioritariamente (98%) portugués e realiza a visita em
contexto familiar ou escolar.

1.1 Visitas de Publico em Geral

Em 2014 procuraram a TNM 30.088 visitantes no segmento de publico em geral. Estes
optaram maioritariamente por realizar visitas de comboio, percursos pedestres e atividades
dos parceiros privados (atividades equestres, espetdculo com aves de rapina e iniciagdo ao tiro
com arco).

As visitas noturnas e ao amanhecer foram procuradas por mais visitantes em comparagao com
2013. Cerca de 165 pessoas experimentarem estas atividades, especialmente, na época de
verao e outono.

No que concerne a visitas/acantonamentos verificou-se uma descida ligeira na procura para
cerca de 949 escuteiros/escoteiros.

A iniciativa Ciéncia Viva no Verdo (DesTapada) voltou a desenvolver-se em parceria com o
Centro de Geologia da Universidade de Lishoa e o Palacio Nacional de Mafra tendo contando
com a participagao de 51 pessoas.

Novos Programas e Produtos

Com o intuito de ganhar novo publico e fidelizar o ja existente foram desenvolvidos Programas
de Atividades adaptados as diferentes estagbes do ano com o propdsito de oferecer
experiéncias Unicas e diferentes ao longo das varias estagGes e, como tal, motivos para novas
visitas.

O primeiro a langar-se foi o Programa de Verdo, seguido pelo de Outono, Inverno e de Natal.
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Variadas atividades ou experiéncias permitem-nos criar diferentes motivos de visita ao longo
de todo o ano.

Foram o Programa de Verdo e de Natal que provocarem um maior impacto na visitagdo da
TNM. Durante a vigéncia do Programa de Verdo o nimero de visitantes duplicou, tendo
mesmo quadruplicado na época de Natal em comparagdo com o mesmo periodo do ano
passado.

Destacam-se entre os novos produtos criados:
- Oficina Apicola

- Experiéncia Apicola

- Visita conjunta noturna ao Palacio-Tapada

- O Comboio de Natal na Floresta Encantada

- Birdwatching

- Chas das Cinco

- Oficinas de Natal

- Oficinas de Arte Pldstica — Criangas

- Worksops de llustragdo Cientifica

1.2 Visitas de Publico Escolar — Educagao Ambiental
A TARAA rAantiniian o dienanihilizar ane artaholarimentnre dAa ancina itma Aafarta adiicatios

destinada a diferentes niveis de escolaridade. Destacam-se deste conjunto as atividades
pedagégicas, visitas de comboio, percursos pedestres, e outras atividades desenvolvidas
diretamente por parceiros privados (atividades equestres, apicultura, aves de rapina, tiro com
arco, entre outras).

A TNM recebeu 21.052 visitantes em contexto escolar. Verificou-se um aumento, pouco
significativo (0,8%) da procura face ao ano anterior, sendo as atividades mais demandadas os
circuitos de comboios, as atividades pedagogicas e as equestres.

A actividade de visitagio conjunta Palacio — Tapada Nacional de Mafra foi realizada por cerca
de 600 alunos.

Os alunos visitantes sdo provenientes, sobretudo, do Ensino Pré-Escolar, Basico e Secundario.

Langamento de Novo Programa Escolar 2014/15 e Dia Aberto ao Professor

No inicio do ano letivo 2014/2015 foi divulgado junto de toda a rede escolar nacional um novo
programa escolar com uma nova imagem grafica e novas atividades, a maioria delas,
resultantes de novas parcerias, sendo exemplo:

- Floresta & Surf;
- Floresta & Teatro;
- Floresta & Lobo Ibérico.

Com vista a divulgacio e & experimentagdo de parte das actividades constantes do novo
Programa Escolar promoveu-se em Outubro o Dia Aberto ao Professor, evento que envolveu
aproximadamente 250 professores.

c,{-m)

;
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1.3 Organizacao de Eventos

Foram promovidos nos espagos da TNM diversos eventos ao longo de 2014 nos quais
estiveram presentes cerca de 3.600 pessoas, contudo, a faturagdo neste setor desceu em
aproximadamente 30%.

O principal cliente dos espagos da TNM foram empresas.

1.4 Alojamento

No ano de 2014 verificou-se um aumento do ndmero de dormidas em 101% face a 2013, e
consequentemente, no volume de fatura¢do associado a este setor.

Os meses com maior procura de alojamento foram julho, agosto, setembro e dezembro. Por
sua vez, os meses de fevereiro, marco e maio foram os que apresentaram uma procura
minima.

1.5 Servigo de refeigbes

Em 2014 foram servidas apenas 301 refei¢des, o que implicou uma quebra de cerca de 7% em
termos de proveitos. Esta redugdo fica a dever-se essencialmente 2 falta de recursos humanos
e logisticos para cobrir eventos que envolvam mais de 10/15 refeicdes.

Dada esta grande limitagdo, a maioria dos eventos realizados na TNM sdo apoiados por
empresas de prestacdo de servigos de catering.

Para fazer face a auséncia de um servico de restauracdo permanente na Tapada, o que
frequentemente é apontado como um ponto negativo pelos visitantes, a TNM desenvolveu um
novo produto para responder a esta necessidade: o Cesto Piquenique para a Familia. Este
servigo teve um aumento de procura na ordem dos 60%.

Outro produto criado no de 2014 foi 0 Almogo Real, evento realizado durante alguns primeiros
domingos de cada més. Esta iniciativa contou com o apoio de um parceiro na area da
restauracdo e teve a participacdo de 124 pessoas.

No ambito do Programa de Outono foi implementado um novo conceito/produto: O Chd das 5
na Casa de D. Segismundo Saldanha. Teve pouca aceitagdo, apenas 15 pessoas adquiram este
servigo.

1.6 Loja e Bar

O espago Loja da TNM tornou-se um pouco mais apelativo e diversificado em termos de
oferta. Para tal, contribuiram os inimeros contratos de consignagdo que foram assinados no
ultimo ano. Pretendeu-se com esta agao a divulgacio dos produtos locais de Mafra, bem como
a contribuicdo para a dinamizagdo das empresas locais produtoras desta tipologia de produtos.

A receita proveniente deste espago teve um incremente de aproximadamente 18%.

2. Gestdo Florestal

O ano de 2014 revelou-se muito preenchido no que diz respeito a atividade florestal,
Destacamos as seguintes acdes:
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- Finaliza¢do e submissdo a Consulta Pablica da proposta de alteragdo do Plano de Gestdo
Florestal que visa a relocalizagdo da area de eucaliptal para o Sonivel e Abrunheira, o
descorticamento de uma parte dos sobreiros da Tapada e a promocio do potencial produtivo
do pinhal manso;

- Abate de duas manchas de eucalipto localizadas na Abrunheira e Barroca (no dmbito do
contrato com Grupo PortucelSoporcel), tendo sido iniciada a rechega e transporte da madeira
cortada;

- Eliminagdo dos residuos provenientes das limpezas através de estilhacamento ou toragem
com remogdo/transporte para vazadouro;

- Execugdo de Projeto Proder, com um investimento aproximado de 25.000€, que visou a
criagdo da faixa de Defesa da Floresta Contra Incéndios;

- Venda de pinheiros caidos ou em risco de queda;

- Gestdo e redugdo de combustiveis efetuada pela equipa de Sapadores Florestais numa faixa
de 50 metros na drea envolvente das Casas Florestais, bem como, a limpeza das faixas de
redugdo de combustivel, junto aos caminhos, incluindo nesta agdo o corte e a rechega de
material lenhoso;

- Devido a grande pluviosidade sentida nos meses de inverno, foi necessario intervir nos
principais caminhos florestais da Tapada. Neste sentido, promoveram-se acdes de
beneficiagdo e manutengdo dos mesmos, bem como das valetas e dos pontdes;

- Desbaste e desramagdo em povoamentos muito densos de pinheiro manso, nomeadamente,
na vedagdo da Chanquinha e drea envolvente, cumprindo o estipulado no Plano de Gestdo
Florestal para esta area;

- Realizacdo de ajustes diretos com consulta para a venda de pinhas de pinheiro manso;

- Sensibilizagdo dos visitantes, promovida pela Equipa de Sapadores Florestais e pelo Técnico
do setor florestal,

- Colaboragdo com a Protecdo Civil Municipal, nomeadamente, através da participacio em
a¢bes de vigilancia as areas florestais, na época de maior risco de incéndios florestais;

- Colaboragdo com o Gabinete Técnico Florestal da Camara Municipal de Mafra na elaboragio
dos planos operacionais de Prevengdo, Vigilancia e Detegio e de Combate e participacdo nos
briefings técnicos operacionais e nas reunides da CMDF — comissdo municipal de defesa da
floresta;

- Organizacdo de agbes de voluntariado destacando-se entre as inGimeras realizadas a
desenvolvida com a EDP. Através desta agdo promoveu-se a abertura de uma faixa de gestdo
de combustivel que englobou a redugdo de combustiveis médios com recurso a trator de rasto,
a eliminagdo de sobrantes de exploragdo recorrendo a um destrogador e aplicacio de
herbicida para eliminagdo da rebentagdo de eucaliptos na encosta do Codegal.

- Execucdo de agdes de silvicultura com apoio do mecenas Vieira de Almeida na Boavista;

- Intervengdo com fins de recuperagdo de coberto vegetal em cerca de 2 ha. Os objetivos
destas atuacdes foram o controlo de espécies exéticas invasoras e remocéo de drvores mortas,
que colocam em risco espécies protegidas, assim como a redugdo da vegetacdo arbdrea e
arbustiva, favorecendo espécies protegidas e habitats prioritarios.
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3. Gestao Cinegetica

A atividade cinegética no ano de 2014 sofreu um ligeiro decréscimo em termos de receita face
ao ano anterior, facto justificado pela diminuicdo do nimero de inscrigdes nas varias
modalidades disponibilizadas. Por outro lado, constatou-se um aumento de receita (30%)
proveniente da venda de carne resultante dos abates cinegéticos realizados.

Continua em pleno desenvolvimento o protocolo de colaboragdo estabelecido com a
Universidade de Aveiro através do qual se tem dado continuidade a trabalhos cientificos que
sustentardo e fundamentardo um novo Plano Global de Gestdo Cinegética para o ano de
2015/16.

A TNM continua a contar com a colaboracdo do Departamento de Medicina Veterinaria da
Universidade de Evora, bem como do Matadouro Regional de Mafra para uma avaliacio
permanente do estado sanitario da populagdo cinegética.

Em marco de 2014, pela primeira vez em Portugal | TNM, realizou-se um Curso de Rastreo com
Perros de Sangre promovido pela Associacion Espafola del Perro de Sangre. Contou com a
presenca de cerca de 25 formandos provenientes de Espanha e Portugal.

De mencionar a gravacdo e emissao no canal “Caza e Pesca” de 1 documentdrio sobre a
atividade cinegética na Tapada Nacional de Mafra com a denominacdo Tapada Nacional de
Mafra — O Couto dos Reis.

Y HY P rE P hind R T aida N P | e AAaly-
RATIvViIQaO { N TIi f nvoivida 1 idpPdlic Maclional @ Ividl

Apesar do trabalho cientifico desenvolvido por algumas Universidades e Centros de
Investigagao na Tapada, tambem os recursos humanos especializados desta entidade
desenvolvem anualmente trabalho cientifico muito importante, nomeadamente, no que diz
respeito a inventariagdo e monitorizagdo de espécies faunisticas. Apontamos seguidamente
alguns desses trabalhos:

= Monitorizagdo da populagdo de aguia de Bonelli (Hieraaetus fasciatus);
= |Monitorizagdo da populagdo de acor (Accipiter gentilis);
= Monitorizagdo da populagdo de cinegética (gamos, veado e javali);

= |nventariagdo e monitorizagdo da populagdo de Quirdpteros. Este trabalho so foi e continua
a ser possivel gracas ao apoio de entidades parceiras como o Centro de Investigacdo da
Regaleira, o CIBIO/UP - Centro de Investigacdo em Biodiversidade e Recursos Genéticos da
Universidade do Porto e, ainda, do CESAM/UA - Centro de Estudos do Ambiente e do Mar
da Universidade do Algarve.

® |nventariagao do sobreiro na TNM realizado pelo Instituto Superior de Agronomia em
colaboragdo com o Instituto Nacional de Investigacdo Agraria e Veterindria.

Decorrem igualmente na Tapada dois trabalhos de investigacdo desenvolvidos por duas
investigadoras do Instituto de Higiene e Medicina Tropical (Grupo de Leptospirose e Unidade
de Ensino e Investigagdo de Microbiologia Médica) da Universidade Nova de Lishoa cuja
tematica é Unraveling of Borrelia burgdorferi s.l. genospecies diversity and infective capacity in
Portugal towards the development of more efficient diagnostic tools for Lyme disease.



Foi ainda desenvolvido nos dias 31 de Maio e 01 de Junho o | BatBlitz, evento que contou com
os melhores cientistas na drea do Quiropteros, e que teve como finalidade continuar a
inventariagdo das comunidades de morcegos na area da TNM.

5. Comunicac¢ao, Marketing e Assessoria de Imprensa

0 ano de 2014 foi decisivo para a TNM no que diz respeito a sua imagem e comunicagdo com o
exterior. Tornava-se urgente um reposicionamento da marca Tapada Nacional de Mafra.

Assim, tendo como base a realidade da entidade foi definida uma estratégia global de
comunicacdo de forma a que todos os esforgos empreendidos em termos comunicacionais
fossem coerentes, coesos e continuos.

Com o apoio de uma agéncia de comunicagdo em regime de mecenato foi iniciado um
processo de rebranding da imagem da TNM que ainda neste momento continua.

Desde entdo para todos os eventos ou iniciativas a promover é definido um plano de
comunicacdo que é total ou parcialmente aplicado, em fungéo do orgamento disponivel.

Com o apoio financeiro de um conjunto de parceiros privados foi possivel executar na
totalidade todo o plano de comunicagdo definido para o Programa de Verdo. Os objetivos
foram largamente alcancados, ou seja, o volume de visitantes duplicou face ao mesmo periodo

do ano passado.

Comunicamos ao longo do ano em varios locais e com diferentes materiais:

- distribuicdo de desdobraveis bilingues na rede de postos de turismo da regido de Lisboa e na
rede de hotelaria de Lisboa, Matra, Sintra, Torres Vedras e Cascais;

presenga permanente da TNM no Palacio Nacional de Mafra;
- envio de e-mails marketing (por Programa) para cerca de 10.000 pessoas;
- colocacdo de outdoors em Mafra, Ericeira e na envolvente da TNM;
- emissdo de videos promocionais no Canal Lisboa;
- colocagdo de publicidade nos autocarros e bilheteiras da Mafrense.

A titulo de exemplo e reportando as 8 semanas do Programa de Verdo podemos resumir a
presenga da TNM nos diferentes érgaos de comunicagdo social da seguinte forma:
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RS e e e

SIC- Portugal em Festa
TSF — Pais e Filhos X
DN X
OJE X
Turismo de Lisboa x
CM TV — Programa da Manhi ; b O
TSF—Filal X
Time Out e X
Viajar X
Jornal Negocios X
CM TV ~ Hora de estimagao X
Visao X
TVI -3 pecas de informagao X
— Somos Portugal X
RTP — 3 pegas de informacao X
Jornal Publico P X
RTP — Portugal em directo By
SIC— Jornal da Noite X

De referir que a comunica¢do para o Dia Aberto ao Professor, Programa de Outono e de
Inverno e Programa de Natal seguiu igualmente um plano de comunicagdo devidamente
estruturado.

Foi igualmente feito um grande esforco em termos de assessoria de imprensa ao longo de
todo o ano. Especialmente entre os meses de Julho e Outubro, a TNM esteve presente em
todos os canais de televisdo, nas principais estacdes de rddios e em alguma imprensa escrita
do pais.

Também alguns canais estrangeiros (France 5 e Caza y Pesca) procuraram a TNM para a
realizacao de dois documentarios sobres este espaco.

Por fim, a TNM mereceu igualmente destaque em varias campanhas de promogcdo do destino
regido de Lisboa, da responsabilidade da Entidade Regional de Lisboa e Vale do Tejo e da
Associagdo do Turismo de Lisboa.

Em termos de visitas, o site da Tapada recebeu 100 878 visitas, o que representa, em média,
cerca de 276 visitas por dia.

Também a pagina do Facebook tem vindo a ser um excelente veiculo de divulgacdo da Tapada,
possuindo neste momento cerca de 14.000 seguidores.

6. Projeto de Parceria com Parques de Sintra - Monte da Lua: De Sintra a
Mafra: A Natureza em Parques e na Grande Tapada
A TNM e os Parques de Sintra apresentaram em Setembro de 2014 uma candidatura a medida

“Promocgdo e Capacitagdo Institucional” do Programa Operacional da Regido de Lishoa
(PORLisboa) designada De Sintra a Mafra: A Natureza em Parques e na Grande Tapada.

11
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Esta candidatura foi aprovada em Novembro pelo montante total de 173.630,00, cabendo a
TNM o valor de 100.750,00 €. Trata-se de uma candidatura com um co-financiamento de 40%
cujo término esta definido para 15 de Junho de 2015.

Apresentam-se seguidamente as agdes previstas no projeto:
Acoes conjuntas:

a) Definicdo dos percursos e conteldos comuns, a disponibilizar ao pulblico pelas duas
entidades, em conjunto;

b) Difusdo de informacdo sobre a oferta conjunta (resultante do projeto) através de um mix
diversificado de solugées de comunicagdo, a desenvolver em comum pelas duas instituigbes:

- Brochuras,

- Posters,

- Publicagc@es e um video sobre os valores naturais dos territérios envolvidos;
c) Promocéo, em conjunto, em feiras internacionais de turismo;

d) Colocagdo de sinalética orientativa e interpretativa, nos territérios envolvidos no projeto,
nos dois promotores.

Acgdes individuais
a) Reformulagdo da webpage da TNM;
c) Reformulagio do sistema de bilhética;

d) Desenvolvimento de projeto dé requalificagdo arquitetonica, paisagistica e de comunicagao
para a entrada principal da TNM;

e) Desenvolvimento de material de apoio as visitas (mapa da TNM e guias).

/. Mlecenas

No ano de 2014 a TNM conseguiu manter e reforgar as relagdes de mecenato criadas nos dois
Gltimos anos com a Caixa de Crédito Agricola de Mafra, a Vieira de Almeida e a REN.

Em complemento a estas parcerias foram ativadas outras com beneficios bem visiveis e
marcantes para a Tapada Nacional de Mafra, designadamente, com a Caixa Geral de
Depositos, 0 Montepio e a BeWater.

Sublinhamos neste ponto a parceria criada com a Caixa Geral de Depdsitos que se prolongara
até 2019. O estabelecimento desta parceria permitird um encaixe financeiro liquido a TNM de
25.000,00€/ano durante todo o periodo de vigéncia da mesma.

8. Atividade Apicola

A atividade apicola continua a aumentar a sua expressdo na TNN. O numero de colmeias
instaladas ja ronda as 100 unidades.

De sublinhar que no dmbito da reativagdo desta atividade foi recuperada e transformada em
estrutura museoldgica a antiga Casa do Mel.

12
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9. Participacgado e colaboragao em eventos
Colaboragdo na Semana Gastrondmica

Tendo por objetivo a divulgagdo da gastronomia local enquanto produto turistico e a
dinamizagdo da atividade de restauragdo, Sabores da Tapada Real foi uma organizagao da
Camara Municipal de Mafra, da Tapada Nacional de Mafra e da GIATUL, com o apoio do
Turismo de Portugal, do Turismo de Lisboa e do Matadouro Regional de Mafra.

Nesta mostra gastrondmica, as espécies cinegéticas (provenientes da Tapada e fruto de abates
seletivos) surgiram como a matéria prima principal para um conjunto de pratos confecionados
por varios restaurantes do Concelho do Municpio

Bolsa de Turismo de Lisboa

Mais uma vez a TNM em colaboragdo com a Camara Municipal de Mafra esteve presente na
Bolsa de Turismo de Lisboa divulgando e promovendo a Tapada Nacional de Mafra como um
dos produtos turisticos de referéncia da Regido Oeste.

10. Voluntariado

A Tapada Nacional de Mafra continua a receber voluntarios individuais que prestam a sua
colaboracdo no acolhimento do publico, rececdo de grupos (escolas, escuteiros, empresas,
familias, etc.), apoio nas préticas de gestd@o e de vigilancia florestal, monitorizacdo de espécies
faunisticas e floristicas, manuten¢do das infraestruturas de apoio a visitagdo, apoio na

UIEuItILerClU UL CvCiildo, Clibhc vuLiJo.

Cada vez mais a TNM tem vindo a ser enquadrada em agdes de responsahilidade ambiental de
empresas. Destacamos as agdes promovidas pela REN, Vieira de Almeida, EDP e o BES.

11. Formacgao

Com o objetivo de desenvolver e aperfeicoar competéncias foram realizadas em 2014 varias
acoes formativas pelos trabalhadores da Tapada sobre atendimento ac publico.

Foram também realizadas por alguns colaboradores da TNM visitas a outras
entidades/estruturas para conhecimento de boas praticas (Oceandrio de Lisboa, Jardim
Zooldgico, Pavilhdo do Conhecimento, Jardim Zooldgico e Palacio da Ajuda).

12. Parcerias com entidades de formagao

A Tapada proporcionou durante o ano de 2014 formagao em contexto de trabalho e estagios a
varios alunos provenientes de varias instituicdes do Ensino Superior e Profissional (ex: Escola
Profissional e Agricola de Runa, Escola Secundério José Saramago, Escola Técnica e Profissional
de Mafra, Escola de Servigos e Comércio do Oeste - Torres Vedras, Escola Agraria de Coimbra,
Universidade de Aveiro, Universidade de Evora, Instituto Superior de Agronomia, entre outros.

13. Projetos no ambito de candidaturas aos Contrato Emprego-Iinserc¢do

Durante o ano de 2014 foram aprovadas pelo Instituto de Emprego e Formacdo Profissional 2
candidaturas que permitiram acolher desempregados no ambito do Programa Contrato

13
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Emprego-Insercdo. A incorporagdo destes colaboradores possibilitou a viabilizacdo de vdrias
acdes relacionadas com a gestdo florestal e a drea de marketing e comunicagdo.

14. Apoio Social

No ambito da sua responsabilidade social, a Tapada Nacional de Mafra colaborou com
inimeras instituicdes de solidariedade social mediante a cedéncia de atividades gratuitas. A

saber:

- Casa Mde do Gradil;

- Ajuda de Bergo;

- Bombeiros Voluntarios de Mafra;

- Paréquia Nossa Senhora da Arrentela (Seixal);

15. Analise Econdmica e Financeira

A Tapada Nacional de Mafra apresenta um resultado liquido positivo de 36.618,90 € na
sequéncia do aumento do numero de visitantes, da venda de bens (loja/bar e madeira) e de
outras prestagdes de servicos.

No exercicio de 2014 os rendimentos/proveitos ascenderam a 570.157,09 euros, mais 0,32% do
que no exercicio de 2013, onde as rendimentos/proveitos foram 568.342,70 euros:

Andlise Proveitos
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Por sua vez, os gastos/custos foram de 533.538,19 euros, menos 6,15% do que no exercicio de
2013, onde os gastos/custos foram 568.512,02 euros:
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Analise Custos

W
% o
300.000€ - 2 a
m Rl
A4 R
~
250.000€ -
W
r~
£
200.000€ - m w
g o Q
- ;m ~
: 3
150.000€ ~
100.000€ - G
2
o3
50.000€ ™ 0 w
[-2] ~
-l m
] ~
! PR |
. r B =
0€ T T T T T T
CcMVMC Fornec.e  Gastoscomo Outros gastos  Gastos de Juros Imposto
Servigos Pessoal e perdas depreciagdo  Suportados sobre 0
Externos ede rendimento
amortizagdes do Exercicio

2014 112013

Nos anos de 2014 e 2013 trabalharam, em média, na Tapada Nacional de Mafra, 15 pessoas,
repartidas da seguinte forma:

N¢ de Trabalhadores

14

5 e 1 g 2!

o

(1)

Programa apoiado em 35.000,00 Euros.

A TNM dispde ainda de um conjunto de 37 prestadores de servicos, correspondendo 34 a
area das visitas, 1 ao apoio juridico, 1 a contabilidade e 1 a manutengéo do site, o que se
traduziu num encargo anual de 36.621,30 euros.

Andlise comparativa dos Proveitos (por centros de exploracio)

Em 2014, as visitas e a Loja/Bar representam o maior peso do total das prestacdes de servigos,
compatibilizando em termos percentuais 87% do total das mesmas. Comparativamente com o
ano anterior destaca-se um aumento nas rubricas das visitas (+22,44%), da casa de campo
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(+101,83%), da venda de carne (+29,56%) e do bar/loja (+18,35%). O total de proveitos em
2014 diminuiu 0,04% relativamente a 2013.

Andlise Comparativa de Proveitos
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Os rendimentos florestais de 2014, mencionados no grafico supra, incluem a venda de
madeira na mantante de 44 42027 airae A diminnic3n resistada relativamente an ann de
2013 (-30,45%) esta relacionada com os contratos de compra e venda de madeira realizados
em 2013. Assim, em 2013 foi registado o contrato de venda de madeira de eucalipto e de
pinhas, que totalizou 7.510,85 euros, e também o contrato de compra e venda de madeira de
eucalipto, com a Portucel, no montante de 56.355,56 euros.

Anélise Comparativa dos Proveitos
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Resultados do Exercicio

A Demonstragdo de Resultados do exercicio de 2014 evidencia um resultado liquido positivo
de 36.618,90 Euros.
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Demonstragdo de Resultados

Comparativamente ao ano anterior realga-se o aumento de 20,96% das presta¢des de servigos,
relacionadas com o aumento da ocupagdo da casa de campo, da venda de carne, do bar/loja e
das visitas a Tapada.

Prestagao de Servigos

364.421 €
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200.000 € 1
100.000 €
0€ " el ;
2014 2013

Para efeitos de comparabilidade, verifica-se que os rendimentos suplementares de 2014, no
valor de 96.824,78 euros, diminuiram 15,37%, devido a diminuicdo da venda da madeira.

Proveitos Suplementares e Rendimentos Suplementares
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Fornecimento e Servicos Externos

Em relacdo ao ano anterior, em 2014 destaca-se um aumento generalizado dos custos, mais
24,30% do que em 2013:
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As rubricas com maior aumento percentual foram publicidade e propaganda (+372,49%),
subcontratos (+82,62%), deslocacies e estadas (+70,30%) e conservacdo e reparagao
(+55,85%).
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J4 as rubricas de eletricidade, livros e documentagdo técnica e comunicacdes, viram 0s seus

custos anuais diminuir, em -8,01%, -100,00% e -29,35%, respetivamente.

Gastos com o Pessoal

Os gastos com pessoal em 2014 diminuiram 4,03% relativamente ao ano anterior. Esta
diminuigdo deve-se as redugdes remuneratorias, de acordo com o Orgamento de Estado para o
ano de 2014 e para o ano de 2015, bem como, da redugdo da taxa, do pessoal, para a
seguranca social, da parte da entidade patronal, de 33,30% para 32,80%.
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Evolugdo dos Gastos com o Pessoal
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Gastos de Depreciacdo e de Amortizagio

Os gastos em depreciacdes e amortizagdes em 2014 sofreram uma reducdo de 57.992,66 euros,
menos 43,05% do que em 2013.

Amortizagoes e Reintegragdes
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76.713 €

Gastos e perdas de Financiamento

Ndo existem gastos e perdas de financiamento, derivado da ndo utilizacdo da conta
caucionada e da liquidagao do empréstimo dos 100.000,00 euros, em julho de 2013. De janeiro
a dezembro de 2013 o valor dos gastos e perdas financeiros foi de 2.617,89 euros.
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Balanco

Evolucdo do Balanco
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Destaca-se a conta caixa que a 31/12/2014 registou um saldo de 95,00 Euros e o stock de
mercadorias que ficou em cerca de 26.696,54 euros, do qual fazem parte os servicos Vista
Alegre, no montante de 19.384,80 euros, e 7.313,74 euros de material do Nicleo de Apoio.

Capifais Préprios
Em 2014 os capitais proprios sofreram uma diminuicdo de 275.141,68 euros (-49,37%). Esta
variacio deve-se por um lado & rubrica de outras variagBes no capital préprio, que diminuiu

311.760,58 euros, e por outro devido a transferéncia do resultado do exercicio do ano de 2013
e do préprio resultado do ano de 2014.

QOutras variagdes no capital proprio

A conta subsidios regista um saldo de 112.878,72 euros, que resulta da contabilizacdo
dos subsidios ao investimento, cujo proveito serd contabilizado em simultineo com as
amortizacdes dos respetivos investimentos.

Passivo

No Passivo, 0 montante mais significativo resulta dos financiamentos obtidos — Empréstimos
bancarios, que derivam dos seguintes compromissos:

e Nao corrente

A conta de Estado e Outros Entes Publicos tem um saldo credor de 28.492,94 euros, referente
ao IVA, a Seguranga Social, IRS dos trabalhadores e ao imposto estimado sobre o rendimento
do exercicio.
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Racios Econdémicos e Financeiros

Do calculo dos Racios Econdmicos e Financeiros, resulta, em termos percentuais:

0,77 0,88

Perspetivas para o ano de 2015

Mantendo-se a estratégia de desenvolvimento da TNM implementada em 2014, no ano de
2015 a Tapada devera continuar a apostar na:

e afirmagdo enquanto organismo de referéncia no dominio da gestdo, conservacio e
valorizagdo de recursos naturais e culturais;

» identificagdo como polo turistico alavancado pela biodiversidade e pelo patrimdnio
cultural que detém;

e 0 valor intrinseco decorrente da sua integragdo no conjunto histdrico-cultural e
territorial encabecado pelo Palacio Nacional de Mafra;

e sustentabilidade econdmico-financeira da TNM, com o aumento da capacidade de
geragao de receitas proprias que garantam a estabilidade e a prossecugao dos objetivos
da régie-cooperativa.

Proposta de aplicagao de resultados
Face aos resultados positivos de 36.618,90 euros, a Diregdo propde:

e 20% dos excedentes liquidos para reserva legal, destinada a cobrir eventuais perdas do
exercicio 7.323,78 Euros;

e 5% dos excedentes liquidos para cobrir despesas com a educacdo cooperativa e
formacgdo técnico profissional dos titulares dos érgdos sociais, dos trabalhadores da
cooperativa e da comunidade, a luz do cooperativismo e das necessidades da
cooperativa 1.830,94 Euros;

* eoremanescente para resultados transitados 27.464,18 Euros.

Mais se declara para os devidos efeitos que a Tapada Nacional de Mafra — Cooperativa de
Interesse Publico e Responsabilidade Limitada — ndo possui qualquer pagamento em atraso ao
Estado e a outras entidades publicas (Autoridade Tributaria e Seguranca Social).
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Execucdo Orcamental
A TNM como Entidade Publica Reclassificada, consequentemente equiparada, para efeitos de

contas nacionais, a um Servico com Autonomia Administrativa e Financeira da Administracdo
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Central do Estado, pugna por cumprir um conjunto de disposicdes legais, associadas a gestdo
administrativa e financeira / orgamental, designadamente e entre outras, com as necessarias
adaptacdes:

e Regime da Administragdo Financeira do Estado — Decreto-lei n.2 155/92, de 28 de julhg;
e Leide enquadramento orcamental — Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto;

e Leidos Compromissos - Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro e Decreto-Lei n.2 127/2012, de
21 de junho de 2012;

e Circulares da DGO relativas a elaboragdo e execugdo anual do orgamento;

e Prestagdo de informagdo nos termos da Lei do Orgamento de Estado e Normas de
Execucdo Orgamental.

Tendo em consideragdo o Orgamento de Funcionamento, a execugdo orgamental do exercicio
em 2014 traduz-se no seguinte (valores em euros):

Receita: Execucdo de 2014

Produtos Alimentares e Bebidas 51.828,04 £
Alimentag¢do e Alojamento 27.860,72 €
Aluguer de espacos e equipamentos 13.475,93 €
Servigos Soclals, recreativos, culturais e desporto 354.059,94 £
Venda de bens 76.768,49 €
Outros servigos (Sapadores Florestais, rendas, juros) 88.024,31 €
Receita total 612.617,43 €
Despesa: Execugdo de 2014
Despesas com o pessoal (pessoal e drgdos sociais) 249.576,47 €
Aquisicao de bens e servigos 241.282,03 €
Qutras despesas correntes 59.608,79 €
Despesa total 550.467,29 €

23




Tapada Nacional de Mafra, CIPRL

Relatorio e Contas 2014

A execucgdo por rubricas econdmicas repartiu-se de acordo com os seguintes quadros:

Receita

050201 Juros - Bancos e instituicoes Financeiras 500 € 500,00 € 80,02 €

05.02. | Juros sociedades Financeiras 500 € 500,00 € 80,02 €

07 0107 Venda de Bens - Prod. Alimentares e bebidas 48.500 € 3.328,00€ | 51.828,00€ | 51.828,04¢€

07 01 99 Venda de Bens - Outros 72.000 € 4.768,00 € | 76.768,00€ | 76.768,49 €

07.01 | Vendas de Bens 120.500 € 128.596,00 € | 128.596,53 €

070201 Servigos - Aluguer de Espagos e equipamentos 30.000 € 30.000,00 € | 13.475,93 €

070207 Servigos - Alimentagdo e Alojamento 25.000 € 2.861,00€ | 27.861,00€| 27.860,72€
Servigos - Serv. Sociais, recreativos, culturais e

07 02 08 desporto 322.000 € | 8.011,78 € | 24.648,00 € | 354.660,00 € | 354.659,94 €

07 02 89 Servigos - Outros 47.000 €| 4.389,41€ | 19.611,00€ | 71.000,00€ | 87.944,29 €

07.02 | Servigos 424,000 € i 483.521,00 € | 483.940,88 €

Vendas de Bens e Servigos Correntes 544.500 € 612.117,00 € | 612.537,41 €

Receita Total 545.000 € 612.617,00 € | 612.617,43 €

12.401,19 € 55.216,00 €
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Despesa
s _ Dotacdo
A £ orrigida cc
Dotagéo liquida Sl warl;’cfra:‘i:zm oA
bt corrigida de. Crédito. ; | orcamentais | Total das despesas
Descrigdo cativos Especial Il | entre rubricas | pagas
Despesas ¢/Pessoal - Orgdos Sociais 27762 € 1.200 4271€ 33.233 € 33.233 ¢ 33.233,00 €
Despesas ¢/Pessoal - Pessoal dos quadros 107.604 € 2.300€| 12557€| 122.461¢€ 122.465 € 122.464,81 €
Despesas c/Pessoal - Representacio 3.215 € 75 € 3.290 € 3.290 € 3.289,87 €
Despesas c/Pessoal - Suplementos e prémios 575€ 33€ 608 € 612 € 612,00 €
Despesas ¢/Pessoal - Subsidio de refei¢do 20.790 € 20.790 € 17.610 € 17.609,38 €
Despesas ¢/Pessoal - Subsidio de férias 13522 € 13522 € 13.522 € 13.489,25 €
Despesas ¢/Pessoal - Subsidio de natal 13.522 € 13522 € 13.452 13.039,43 €
Despesas ¢/Pessoal - Horas Extraordindrias 1.761 € 1.761 € 1.761 € - €
Despesas ¢/Pessoal - Seguranca Social 44,296 € 44,296 € 44,296 € 42.590,75 €
Despesas c/Pessoal - Seguros 4,990 € 4,990 € 4,990 € 3.24798 €
Pessoal 238.037 € 3.500 € 16.936 € | 258.473 € 255.230 € 249.576,47 €
Aquisigdo de bens - Matérias-primas e subsididrias | 3,950 € 590 € 1.885 € 6.425 € 4.541 € 4.540,62 €
Aquisicao de bens - Combustiveis e Lubrificantes 9.081 € 9.081 € 10.967 € 10.966,37 €
Aquisi¢do de bens - Limpeza e higiene 1.331€ 212 € 1.543 € 1387 € 1.386,23 €
Aquisicao de bens - Vestuario e artigos pessoais 135 € 135 € 135 € 132,99 €
Aquisicdo de bens - Material de Escritdrio 400 € 400 € 400 € 393,20 €
Aquisicdo de bens - Material de Consumo Hoteleiro 275 € 275 € 272 € 248,23 €
Aquisicdo de bens - Outro Material - Pegas 725 € 725 € 725 € _ 67732¢
Aquisicao de bens - Mercadorias para venda 19.975 € 1.015 € 1.556 € 22,546 € 22.547 € 22.546,01 €
Aquisicdo de bens - Livros e Doc. Técnica 27 € 27 € 17 € 15,80 €
Aquisiciode bens - OutrosBens | 4.975 € 4975 € 5349 € 5.348,74 € |
Aquisicdo de bens 43.361 € 1.817€ 3.441€ 48.619 € 49.119 € 49.033,54 €
Aquisicdo de Servigos - Encargos das Instalagdes 11.350 € 2.528 € 13,878 € 13.879 € 13.878,27 €
Aquisi¢do de Servigos - Conservacdo de bens 3.335¢€ 528 € 1.500 € 5.363 € 5.364 € 5.363,27 €
Aquisicdo de Servigos - Comunicagdes Internet € € €
Aquisicao de Servigos - Comunicagdes Fixas de Voz 2.550 € 230 € 2.780 € 3.014 € 3.013,59 €
Aquisi¢do de Servicos - Comunicagbes Moveis 2425 € 246 € 2.671 € 2.892 € 2.891,69 €
Aquisi¢cao de Servigos - Comunicacdes Outros 440 € 5¢€ 445 € 476 € 475,73 €
Sub. Transporte 525 € 130 € 655 € 817 € 816,97 €
Aquisi¢ao de Servigos - Seguros 4.550 € 4.550 € 5234 € 5.233,12 €
Aquisi¢ao de Servigos - Deslocagdes e Estadas 560 € 560 € 321€ 320,80 €
Despesas c/Pessoal - Formagio € €] o €
Aquisigac de Servigos - Publicidade 4.840 € 1.138 € 5.978 € 7.478 € 7.477,55 €
Aquisi¢ao de Servigos - Assisténcia Técnica 350 € =lji=m _350€| 347¢ 330,21 €
Aquisicao de Servicos - Natureza Informatica 3.699 € 104 € 3.803 € 3.803 € 3.802,59 €
Aquisi¢ao de Servigos - Outros 115.889 € 1.945 € 30.811 € | 148.645€ 148.645 € 148.644,70 €
Aquisicdo de servigos 150.513 € 4.326 € 34,839€ | 189.678 € 192.269 € 192.248,49 €
Aquisicdo de Bens e Servigos 193.874 € 6.143 € 38.280€ | 238.297 € 241.387 € 241.282,03 €
Juros e Outros encargos financeiros 700 € 700 € 782 € 781,30 €
Bolsa Complementar CEl 1.000 € 1.000 € 1.070 € 1.069,88 €
Impostos e Taxas 55.000 € 2.758 € 57.758 € 57.758 € 57.757,61 €
Qutras despesas Correntes 56.700 € 2.758 € 59.458 € 59.609 € 59.608,79 €
Despesa Total 488.611 € 12.401 € 55.216 € | 556.228 € 556.228 € 550.467,29 €

Saldo final a transitar para 2015 = Receita Total - Despesa Total = 62.150,14
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Em 2014, as fortes restrigbes orgamentais conduziram a uma forcada redugdo da despesa
previsional, que era de 565.286,00€, condicionando a possibilidade de assungdo de
compromissos, imprescindiveis ao funcionamento da TNM. Por outro lado, o efeito de
reversio dos cortes aplicados em matéria de remuneragies, em resultado da
inconstitucionalidade do art.233.2 da Lei 83-C/2013, originou uma situagdo deficitdria nas
rubricas que suportam as despesas com pessoal, com o consequente reforgo.

Por outro lado, verificou-se ao longo do ano um aumento da receita cobrada da TNM, em
resultado do aumento de visitagdo e prestacdo de servicos oferecidos, que implicou,
inerentemente, um aumento dos encargos com a aquisi¢do de bens e servicos associados a
atividade operacional.

No final do més de Outubro verificou-se que as receitas cobradas iriam superar o orcamento
previsional aprovado. Como tal, e em cumprimento das disposi¢des aplicaveis em matéria
orcamental as EPR’s, a TNM solicitou a abertura de um crédito especial, para reforgo do
orcamento da despesa por contrapartida deste aumento de receita (Crédito Especial I). Esta
situacdo repetiu-se em novamente no final do ano com um novo aumento da receita,
procedendo-se, nos mesmos termos, a um novo pedido de crédito especial (Crédito Especial

).
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TAPADA NACIONAL DE MAFRA — COOPERATIVA DE INTERESSE PUBLICO DE RESPONSABILIDADE
LIMITADA

ANEXO AO BALANGO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

1. Identificacao da entidade

A Tapada Nacional de Mafra — Centro Turistico, Cinegético e de Educagdo Ambiental —
Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade Limitada, foi criada pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n? 7/98 (223Série) de 21 de janeiro, com sede no Portdo do Codecal, em
Mafra. A sua atividade principal é prestagdo de servicos diversos ligados a atividades
associativas, bem como atividades relacionadas com a caca, parques de diversao e teméticas.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstragdes financeiras

2.1 As demonstragGes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operacgdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Cooperativa, mantidos de acordo
com os principios da contabilidade geralmente aceites em Portugal.

2.2 As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizagio
CUILaIsULY (oiNG ), dpiuvady peiu deuicwd el s Lo/ 40U, die 4o Uc Jullig, LUl das
retificagbes da Declaracio de Retificagdo n.2 67-B/2009, de 11 de setembro, e com as
alteragdes introduzidas pela Lei n.2 20/120, de 23 de agosto. O SNC é regulado pelos seguintes
diplomas:

® Avison.2 15652/2009, de 7 de setembro (Estrutura conceptual);
e Portaria n.2 986/2009, de 7 de setembro (Modelos de Demonstracdes Financeiras);
e Portaria n.2 1011/2009, de 9 de setembro (Cédigo de Contas);

e Aviso n.2 15655/2009, de 7 de setembro (Normas Contabilisticas e de Relato
Financeiro);

e Avison.2 15654/2009, de 7 de setembro (Norma Contabilistica e relato Financeiro para
pequenas entidades);

e Avison.2 15653/2009, de 7 de setembro (Normas interpretativas).

3. As politicas contabilisticas e os critérios de mensuracdo adotadas a 31 de dezembro de
2014 sdo comparaveis com os utilizados na prepara¢ao das demonstragdes financeiras em
31 de dezembro de 2013.

Principios e politicas contabilisticas
e Juizos de valor

e Pressupostos relativos ao futuro
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Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢do, deduzido das
correspondentes depreciagbes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, apds a data em que os bens estejam disponiveis para serem
utilizados, pelo método da linha reta em conformidade com o periodo de vida dtil estimado
para cada grupo de bens.

As taxas de depreciacio utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util estimada
(em anos):

Edificios e outras construgdes 10a50
Equipamento basico 2als
Equipamento de transporte 2al0
Equipamento administrativo 2 alo

Inventarios

As matérias -primas, subsidiarias e de consumo sdo valorizadas ao custo médio de aquisicdo,
deduzido do valor dos descontos de quantidade concedidos pelos fornecedores, o qual é
inferior ao respetivo valor de mercado.

Instrumentos Financeiros

i) Clientes

A LUUpCiallva ullllca wilicludu Uu Lusu Hdalid lhiciisulal as Culllas uc Ciiciilco.
ii) Empréstimos e contas a pagar (correntes e ndo correntes)

Os empréstimos e contas a pagar ndo correntes, utilizando uma das opgdes da NCRF 27, sdo
registados no passivo pelo custo.

iii) Fornecedores e outras dividas a terceiros

As dividas a fornecedores ou a outros terceiros sdo registadas pelo seu valor nominal dado que
nao vencem juros e o efeito do desconto é considerado imaterial.

4. Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabhilisticas e erros

Foi anulado no ano de 2014, por decisdo da Diregdo e de acordo com um e-mail do advogado
da Tapada, o montante de 18.646,62 Euros referente ao contrato de compra e venda de
créditos de carbono gerados em areas florestais, que a Tapada celebrou em 2008 com a
empresa E-Value-Carbono Zero. Este contrato encontrava-se registado e estabelecia que a
Tapada vendia a empresa 3100 créditos de carbono a 14,00 euros, acrescido de IVA pelo
periodo de 30 anos.

5. Ativos Tangiveis

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 o movimento ocorrido no
valor dos ativos fixos tangiveis, bem como nas respetivas depreciagdes, foi o seguinte:
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Yiepamat

Edificios Outros Activos
as construgoes Equipamento Equipamento Equipamento Equipamentos activos fixos

Activos fixos tangiveis e recursos ‘i Pt T Inl& o 4 Totais
basico de transporte administrativo bOkOgCOS KOS tang veis ;
Bl
€rrenos tangiveis em curso

Quantias

Terrenos

brutas 13.208,61 0,00 1.435.810,85 82.093 70 251.399,43 59.202,25 : 0,00  7.394,86 0,00  1.849.109,70
‘escrituradas
Em
| 31.12.2013
- (01.01.2014)

S Quantias ‘
4:;’;;’:";? liquidas 13.208,61 000  146.433,68 24.873 79 11.149,95 18.686,43 0,00 0,00 000 21435246
‘ escrituradas :
30973,74
(690,00)
e Quantias
( sf;) brutas 13.208,61 000  1466.33825 8209370 25139943 59.648,59 0,00  7.394,86 0,00  1.880.083,44
Em
31.12.2014
- .
e Quantias ;
e liquidas 13.208,61 000  111.64428 23174 52 3.625,37 17.650,38 0,00 0,00 000  169.30326
ASEN) escrituradas ! 0 %

* (Valores expressos em euros)

Depreciacbes de Edificios g Equipamento . 3 QOutraos
3y i Equipamento Equipamento Equipamentos x ; anz
NCRF7 cC activos fixos e outras i de S : Hrde activos fixos Totais
T 82 basico administrativo biologicos - g
tangiveis construcgoes transporte tanglveis
57.219,91

128937717 1024948 4051582

739486  1.634.757,24
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6. Custo de empréstimos obtidos

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo custo.

Financiamentos Obtidos 2014 2013
- — =

s dhacl :j

= 4.469,18 €

Durante o exercicio de 2014 e 2013 os encargos financeiros suportados pela Cooperativa
foram:

Juros e Gastos Similares
Suportados

Nio existem gastos e perdas de financiamento no ano de 2014, derivado da néo
utilizagdo da conta caucionada e da liquidacdo do empréstimo dos 100.000 euros,
em julho do ano de 2013.

7. Inventarios

As existéncias encontram-se valorizadas de acordo com os seguintes critérios:

Mercadorias e matérias-primas: As mercadorias e as matérias-primas, subsidiarias e de
consumo encontram-se valorizadas ao mais bhaixo entre o custo de aquisicdo e o valor
realizavel liquido. O custo de aquisigdo inclui as despesas incorridas até ao armazenamento,
utilizando-se o custo médio ponderado como método de custeio.

Existéncias

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, a rubrica Existéncias tinha a seguinte composicdo:
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Pericdo 2014 Periodo 2013

Matérias-
; primas,
Mercadorias subsididrias Totais Mercadorias subsididrias Totais*
ede e de
consumo consuma

Quantias de inventdrios reconhecidas coma gastos durante o

NCRF18 3
periodo

do

Inventdrios no comego do

it 5 3 -5
S .88  a nedodo + a1 877 865 : 42.133,14
(S R = o - ; :
[ch ﬁ_..‘g; n = § ; :
Z228s88%3
62 3T ES =
:  Inventdrios no fim di %
§ ExarEos BNENaToSnoNIMICD < 26.698,54 31.872,86

periodo

0,00 000 33, 005 65

*(Valores expressos em euros)

Nota: Os valores apresentados encontram-se liquidos de perdas por imparidad .
(1) Estdo registados em existéncias finais 10 servigos de mesa e 10 servicos de -afé da Vista Alegre no montante de Euros 19.384,80, a guarda da Caixa de

Crédito Agricola Mutuo de Mafra e do Palacio Nacional de Mafra.
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8. Rédito

Foi contabilizado um rédito, de 39.281,82 euros, cuja quantidade estimada ¢ de 1.403,925 m3
de madeira, referente ao contrato de compra e venda de madeira futura de eucalipto celebrado
com a Portucel, no ano de 2010. Este redito foi reconhecido, porque as condigdes mencionadas,
na NCRF20 Norma Contabilistica de Relato Financeiro, se encontravam todas satisfeitas. Esta
quantidade de madeira cortada encontrava-se nas instalagSes da Tapada, 3 data de 31.12.2014.
De acordo, por um lado, com o contrato de compra e venda e por outro com um parecer
emitido pelo advogado da Tapada, em 04.03.2015, a responsabilidade(risco) e a posse da
madeira € da Portucel, uma vez que, a Tapada s6 é responséavel pela madeira até ao momento
do corte.

9. Subsidios do Governo e apoio do Governo

Subsidios

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013, os valores recebidos em subsidios a exploragdo eram os
seguintes:

10. Imposto sobre o rendimento

No calculo do imposto , a receber, no montante de 1.324,29 euros, corresponde ao valor das
retengdes na fonte registadas no balanco(ativo) 1.341,66 euros deduzido do valor estimado
do imposto sobre o rendimento do exercicio 17,37 euros.

Estado e outros entes piblicos

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 a rubrica Estado e outros entes publicos apresentava as
seguintes quantias (passivo):
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2.036,75 € 2.063,75 €

11. Instrumentos financeiros
11.1Participagdes financeiras

A Cooperativa é associada da Caixa de Crédito Agricola de Mafra com uma quota de 498,80
euros, contabilizada na conta investimentos financeiros — partes de capital.

11.2Fluxos de Caixa

Nota: A conta caixa, no ano de 2013, registava um saldo de 5.260,60 euros, referentes por um
lado, ao fundo de caixa permanente de 2.070,00 euros e por outro, ao cheque em carteira do
cliente Pardametro Verde Lda., no montante de 3.190,60 euros, a data de 31/12/2013.

11.3Clientes a receber

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 a rubrica Clientes apresentava as seguintes maturidades:
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Nota: A taxa por imparidade é de 100%.

Que se decompdem da seguinte forma:

605,00 € 605,00 €

52.476,96
€
(*)Todos os processos com perdas de imparidade encontram-se em contencioso, na posse dos advogados

52.476,96 €

da Tapada de Mafra, com excecéo dos Transportes José Carlos Rosa.

11.5Fornecedores e outras contas a pagar

Em 31 de dezembro de 2014 e 2013 a rubrica Fornecedores apresentava as seguintes
maturidades:

(1) Esta divida deve-se ao fornecedor Eletropnsma cuja divida foi hquudada através de dms cheques, no ano
de 2013, que nunca foram levantados no banco.

(1) Esta divida deve-se ao fornecedor Eletroprlsma cuja dlwda f0| laqmdada
através de dois cheques, no ano de 2013, que nunca foram levantados no banco,

no ano de 2014. A Tapada mandou cancelar os respetivos cheques no banco,
com efeitos a 31/12/2014,
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Outras contas a pagar

As outras contas a pagar incluem 32.624,66 euros, referentes ao valor estimado de férias e
subsidio de férias do ano de 2014, a liquidar no ano de 2015.

11.6Capital realizado

Os saldos em 31 de dezembro de 2014 e 2013 de 80.000,00 euros compreendem 11
Cooperantes, representado por titulos de cinco euros cada um. O Capital encontra-se
totalmente realizado.

O capital social da Cooperativa tem a seguinte composicio:

3 2.400,00 €

3 2.400,00 €

) Quota penhorada pelas finangas com registo na Conservatorla do Registo Comercial em 02/11/2005,
de acordo com a Certiddo Permanente da Tapada Nacional de Mafra,

11.7Diferimentos

Esta contabilizado na rubrica diferimentos a reconhecer, no ano de 2014, o montante de
718,18 euros, equivalente a 25,67 m3 de madeira, faturados a Portucel no dia 31.12.2014,
como adiantamento, referente ao contrato de compra e venda de madeira futura de eucalipto.
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12.Beneficios dos empregados

O nimero médio de empregados da Cooperativa ao longo do ano e o ndimero no periodo findo
em 31/12/2014 foi de:

Nota: As remunerag6es referem-se ao(a) Presidente da Direcao da Tapada Nacional de Mafra.
O aumento verificado no ano de 2014 deve-se as exigéncias do Orcamento de Estado para o
ano de 2014 e 2015.

130utras informagoes

13.1Foi celebrado em 01 de dezembro do corrente ano o contrato de Financiamento — POR —
Programa Operacional Regional de Lishoa, entre a Autoridade de Gestdo do Programa
Operacional Regional de Lisboa, os Parques de Sintra — Monte da Lua SA e a Tapada Nacional
de Mafra. A programagéo financeira deste projecto prevé despesas para o ano de 2014 e para
0 ano de 2015. A Tapada ndo executou qualquer despesa no ano de 2014 referente a este
contrato.

13.2Informa-se que a Tapada Nacional de Mafra — Cooperativa de Interesse Publico de
Responsabilidade Limitada a data de encerramento das contas do periodo de 2014, tém a sua
situagdo regularizada perante a Seguranga Social, tal como relativamente @ Administragio
Tributdria, ndo existindo, por isso, qualquer divida em mora ao estado e outros entes puiblicos.

Mafra, 31 de dezembro de 2014

O Técnico Oficial de Contas A Direcdo

N.2 35028
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Tapada Nacional de Mafra, CIPRL

BALANGO A 31 DE DEZEMBRO DE 2014

Relatdrio e Contas 2014

Hasiy

*(valores expre

5505 M euros)
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS A 31 DE DEZEMBRO DE 2014

*(Valores expressos em euros)
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Relatorio e Parecer do Conselho Fiscal

Aos membros da Cooperativa de Interesse Pablice de Responsabilidade Limitada da
Tapada Nacional de Mafra:

1.0 Conselho Tiscal vemy submeter a V. Exas. o seu relatério e dar parecer sobre os
documentos de prestagio de contas da Tapada de Mafra- Cooperativa de Interesse
Publico de Responsabilidade Limitada, referentes ac exercicio de 2014, dando
cumprimento 3 alinea ¢}, do artigo 61.2 do Cédigo Cooperativo,
2 Faram efectinadas as werifiracdss julgardas opovinnas e adeguadas. tendo se
recebido, da parte da Direcgao, toda a colaboragao e esclarecinentos solicitagos.
3.N&o se tomou conhecimento de qualquer situacio gue n3o respeitasse os estatutos
€ 05 preceiios iegals aplicaveis.
4.Considerando todos os dados gque nos foram presentes e com os quais concordamos,
somos do parecer que a Assembleia Gerak:
a) Aprove ¢ Relaiorio da DirecgBo e as Contas relativas ao exercicio do ano de
2014;
by Aprove a proposta de aplicaclo de resultados apresentada no Relatério da
Direcgdo.
Finalmente, ndo podemos deixar de salientar e agradecer a colaboragao recelnda da
Direcgdo e dos servigos com os guais tivemos oportunidade de contactar,

Lisboa, 11 de Margo de 2015

O Consedho Fiscal

e
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O(A) Director(a) de Departamento,

O fresidente da Camara,
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O(A) Chefe de Diviso M %

INFORMACAO Interno/2015/4315

(Hélder Sousa Silva)

ASSUNTO: Comparticipagbes familiares da Creche de Mafra - definicdo dos valores mensais para o ano lectivo
2015/2016

A Creche de Mafra constitui uma resposta de ambito socioeducativo destinada a
criangas dos quatro meses aos trés anos de idade, cujo processo de inscrigcdo
decorre anualmente de 15 a 31 de Maio, conforme o ponto 1.1. do artigo 7.0
(Inscricdo, Admissao e Matricula) do Regulamento da Creche da Camara Municipal
de Mafra.

De acordo com o ponto 1.1. e 1.3., do artigo 9.° (Pagamentos) do referido
Regulamento, a Camara Municipal fixa anualmente o valor da mensalidade, cuja
actualizac8o se faz pela variagdo média anual do Indice de Precos no Consumidor
(IPC) e por deliberagdo da Camara Municipal de Mafra.

Nos termos do ponto 1.4. do citado artigo, sempre que, da actualizacdo da
mensalidade, com base no indice apresentado no nimero anterior, o valor apurado
figue aquem do custo do servigo, podera a Camara Municipal deliberar o valor da

mesma, ndo podendo a mensalidade ser inferior ao custo do servigo.
anex0o X\
1
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
No presente ano lectivo, as comparticipagbes familiares da Creche de Mafra sdo as
seguintes:

o Valéncia de Bergario: 303,14€;
e Valéncia de Creche, com refeigdo: 296,25€;
e Valéncia de Creche, sem refeicdo: 209,64€.

Face ao exposto, considerando que a variacdo média do Indice de Precos no
Consumidor dos ultimos doze meses foi negativa (-0,3%), prop8e-se que, para o
ano lectivo 2015/2016, se mantenham as comparticipacdes familiares actualmente

em vigor.
Mafra, 10 de Abril de 2015.

A Técnica Superior

Patirwabua 915\@

(Patricia Duarte)

Modelo G-50/2 - Informacéo
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DESPACHO

Prepidente d ﬁmara,

Hélder Sousa Silva)

INFORMACAO Interno/2015/4316

ASSUNTO: Comparticipagbes familiares da Componente de Apoio & Familia - definigdo dos valores mensais para o
ano lectivo 2015/2016

Os servicos da componente de apoio a familia na educacdo pré-escolar e no 1.0 ciclo do
ensino basico integram:

1) O prolongamento de horéario;
2) As actividades nas interrupcdes lectivas.

As normas de funcionamento destes servicos encontram-se definidas no Regulamento de
Funcionamento dos Servigos de Apoio a Familia nos Estabelecimentos de Educacdo Pré-
Escolar e do 1.° Ciclo do Ensino Basico da Rede Publica do Municipio de Mafra.

A sua frequéncia depende do pagamento da respectiva comparticipacdo familiar cuja
actualizagdo é efectuada anualmente por deliberacdo da Cdmara Municipal ou por despacho
do membro do Governo responsavel pela drea da educacso.

e XU
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Assim:
1) Prolongamento de Horario na Educacio Pré-Escolar

As actividades de prolongamento de hordrio tém pendor lddico, cultural e desportivo,
incluem o fornecimento do lanche e decorrem, no caso dos jardins de infancia, em
complementaridade com a componente lectiva, nomeadamente entre as 8h00 e as 9hQQ e
entre as 15h30 e as 15h00.

O valor mensal da comparticipagdo familiar € calculado em funcdo do rendimento per capita
do agregado familiar, conforme o ponto n.9 1 do artigo 7.9 do Regufamento.

A actualizacdo da comparticipacdo familiar é efectuada anualmente, com bhase no valor da
retribuigdo minima mensal garantida (RMMG) a data do periodo de inscricdes.

Uma vez calculado o rendimento per capita do agregado familiar, determina-se o escaldo no
qual se inclui, que definird o valor da comparticipacdo familiar, previstos no Despacho
conjunto n.© 300/97, de 7 de Agosto, dos Ministérios da Educacdo e da Solidariedade e da
Seguranga Social, publicado no Didrio da Reptiblica, 2.2 série, de 9 de Setembro.

Actualmente encontram-se em vigor as seguintes comparticipaces familiares no
prelongamento de horario da educagdo pré-escolar:

1.0 0% 30% 0,0€ 145,5 € 5% 0,0€ 7,3¢€
2.0 30% 50% 1455 € 242,5€ 10%; 14,6€; 24,3€
3.0 50% 70% 242,5€ 339,5¢€ 12,5% | 30,3€| 424¢
4.0 70% | 100% 339,5¢€ 485,0 € 15% | 509€) 728¢
5.° 100% | 112% 485,0 € 543,2 € 15% | 72,8€| 81,5¢€

Usufruem do servico de prolongamento de horario, na educacdo pré-escolar, 748 criancas.

2) Prolongamento de Horario no 1.2 Ciclo do Ensino Basico

As actividades de prolongamento de hordrio no 1.2 ciclo do ensino basico decorrem em
complementaridade com a realizagdo das actividades de enriquecimento curricular e/ou com
a componente lectiva, nomeadamente entre as 8h00m e as Sh00Om e as 17h30m e as
19h00m.

Conforme o ponto 2.1, do artigo 7.° do Regulamento, as actividades de prolongamento de
hordrio, no 1.9 ciclo do ensino basico, tém um valor fixo mensal, sendo a sua actualizacio
efectuada com base nos indices de inflagdo previstos pelo Instituto Nacional de Estatistica,
acumulados durante doze meses contados de Maio a Abril, inclusive.
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Sempre que, da actualizagdo da comparticipagdo familiar com base no indice apresentado
anteriormente, o valor apurado fique aguém do custo do servigo, poderd a Cdmara Municipal
deliberar o valor da mesma, ndo podendo a mensalidade ser inferior ao custo do servico,
conforme o ponto 2.2. do artigo 7.° do Regularmento.

Actualmente, estas actividades apresentam um valor fixo mensal de 39,18€ e contam com

455 alunos inscritos.

3) Actividades nas Interrupcdes Lectivas

As actividades realizadas nas interrupgdes lectivas (Natal, Carnaval, Pascoa e Verdo) sdo
subordinadas a tematicas semanais e decorrem entre as 8h00 e as 19h00, incluindo o
fornecimento do almocgo e dos dois lanches da manhé e da tarde.

Sdo alvo de um pagamento fixo per semana de actividade, sendo a sua actualizacdo
efectuada com base nos indices de inflacdo previstos pelo Instituto Nacional de Estatistica,
acumulados durante doze meses contados de Maio a Abril, inclusive, conforme o ponto n.°
1 do artigo 8.2 do Regulamento.

Também neste caso, sempre gue, da actualizacdo da comparticipacdo familiar com base no
indice apresentado anteriormente, o valor apurado fique aquém do custo do servico, poderd
a Cadmara Municipal deliberar o valor da mesma, ndo podendo a mensalidade ser inferior ao
custo do servigo, conforme o ponto 2. do artige 8.9 do Regufamento.

Actualmente, estas actividades apresentam um valor fixo semanal de 45,53€.,

4) Propostas

Considerando gque o Decreto-Lei n.0 144/2014, de 30 de Setembro, actualiza o valor da
Retribuigdo Minima Mensal Garantida (RMMG) para o periodo compreendido entre 1 de
Qutubro de 2014 e 31 de Dezembro de 2015, para 505,00€, propde-se a actualizacdo da
tabela de comparticipaces familiares para o ano lectivo 2015/2016, no prolongamento de

horario da educacdo pré-escolar, nos seguintes termos:

ioe 0% 30% 0.0€| 151.5€ 5% 0.0€ 7.6€
2,0 30% 50% | 151.5€| 252.5€ 10% 15.2€| 253¢€
3,0 50% 70% | 252.5¢€C| 353.5€ 12.5% | 31.0€| 44.2¢€
4.0 70% | 100% | 353.5€] 505.6€ i5% | 53.0€| 758¢€
5.0 100% | 112% | 505.0€C| 565.6€ 15% | 75.8€| 84.8¢€
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Relativamente a comparticipacdo familiar do prolongamento de horario do 1.9 ciclo do ensino
basico, propde-se a manutencdo do valor actual de 39,18€, em virtude da variacdo média
do Indice de Precos no Consumidor dos Ultimos doze meses ter-se situado em -0,3%,
conforme os dados divulgados pelo Instituto Nacional de Estatistica (INE) em 11 de Marco
de 2015, relativos a Fevereiro de 2015, e considerando a manutencdo do Despacho n.°
9265-B/2013, de 12 de Julho, do Secretdrio de Estado do Ensino Basico e Secundéario,
publicado no Didrio da Republica, 11 série, datado de 15 de Julho, relativo ao “Programa de
Actividades de Enriquecimento Curricular no 1.9 Ciclo do Ensino Basico.”

Para as actividades nas interrupgdes lectivas, na educacdo pré-escolar e no 1.° ciclo do
ensino bdsico, propde-se a manutencdo do valor fixo semanal de 45,53€ em virtude da
variacdo média do Indice de Precos no Consumidor dos Gitimos doze meses ter-se situado
em -0,3%.

Mafra, 10 de Abril de 2015.

A Técnica Superior
P@Hj{lh J}ULQV\/&

(Patricia Duarte)
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INFORMACAO Interno/2015/4323

ASSUNTO: Componente de Apoio & Familia: alargamento do horério do prolongamento da manhd

A Camara Municipal de Mafra disponibiliza o servigo de prolongamento de horério,
no periodo da manhd, nos jardins de infancia e escolas basicas do 1.0 ciclo,
gratuitamente, entre as 8.00h e as 9.00h.

Desde o ano lectivo 2012/2013, em virtude da manifestagdo de necessidade, por
parte dos Encarregados de Educagdo, de um horario de prolongamento mais
alargado neste periodo, a Camara Municipal de Mafra tem também disponibilizado
o prolongamento de horario da manh&, entre as 7.30h e as 8.00h, desde que se
cumpra um numero minimo de criangas/ alunos inscritos (cinco) e mediante a

respectiva comparticipacao familiar.

Actualmente usufruem do servico de prolongamento de horario da manhd, entre as
7.30h e as 8.00h, 96 criangas e alunos da EB das freguesias de Igreja Nova e
Cheleiros, EB Dr. Sanches de Brito (Mafra), EB de Santo Estevdo das Galés, EB da
Ericeira, EB n.? 1 da Venda do Pinheiro, JI da Venda do Pinheiro, JI do Milharado,
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EB Prof. Jodo Dias Agudo (Pévoa da Galega), EB Hélia Correia (Mafra) e da EB da

Malveira.

O Regulamento de Funcionamento dos Servicos de Apoio a Familia nos
Estabelecimentos de Educacéo Pré-Escolar e do 1.9 Ciclo do Ensino Basico da Rede
Publica do Municipio de Mafra define as normas de funcionamento dos servigos da
Componente de Apoio a Familia, no entanto é omisso no que se refere ao

alargamento do horario do prolongamento da manh4.

Assim, nos termos do artigo 14.9 do Regulamento, que refere que “0s casos omissos
serdo analisados e decididos pela Camara Municipal”, propde-se, a semelhanca do
ano lectivo 2014/2015:

a) O alargamento do horario do prolongamento da manhd, de modo a que este se
inicie a partir das 7.30h, apenas nos estabelecimentos de educacdo e ensino em

que tal se revele necessario e para um numero minimo de 5 criancas/ alunos;

b) O pagamento, por parte dos encarregados de educacdo, da comparticipacdo
familiar de 10,00€/més que corresponde ao periodo adicional das 7.30h as 8.00h.

Prop8e-se, também, o pagamento da comparticipacdo familiar de 2,00€/dia, caso
os Encarregados de Educagao pretendam que a crianga/ aluno usufrua do servigo
em determinado(s) dia(s) da semana. Para tal, deverdo comunicar previamente,

até as 12h00 do dia util imediatamente anterior ao pretendido.

Mafra, 10 de Abril de 2015.

A Técnica Superior
Roburcio Suaidd

(Patricia Duarte)
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(Hélder Sou? Silva)

INFORMACAO Interno/2015/4326

ASSUNTO: Prolongamento de Hordrio: cobranga por atrasos na recolha de criangas

O servigo de prolongamento de horario decorre, no caso dos Jardins de Infancia,
em complementaridade com a componente lectiva e, no caso das Escolas Basicas
do 1.9 Ciclo, em complementaridade com a realizacdo das actividades de
enriquecimento curricular e/ou com a componente lectiva, conforme ponto n.0 2 do
artigo 4.9 do "Regulamento de Funcionamento dos Servicos de Apoio @ Familia nos
Estabelecimentos de Educacdo Pré-Escolar e do 1.° Ciclo do Ensino Basico da Rede

Publica do Municipio de Mafra”.

O horério de término das actividades lectivas das criancas da educacdo pré-escolar
€ as 15h30m e dos alunos do 1.9 ciclo do ensino basico é as 17h30m.

Apds os 15 minutos de toleréancia, registam-se atrasos constantes, por parte de
alguns encarregados de educacdo, na recolha dos seus educandos, causando
constrangimentos no normal funcionamento dos estabelecimentos de educagéo e

ensino.
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Face ao exposto, nos termos do artigo 14.9, com a epigrafe “Casos Omissos”, do
supramencionado Regulamento Municipal, o qual refere que “0s casos omissos
serdo analisados e decididos pela Camara Municipal”, prop8e-se a cobranca do
servigo de Prolongamento de Horario, de 2,06€/dia no caso de alunos do 1.9 ciclo
do ensino basico e de 4,46€/dia no caso de criangas da educacdo pré-escolar,

indexados, respectivamente, as comparticipagbes familiares.

Mafra, 10 de Abril de 2015.

A Técnica Superior

fahsio Daardl

(Patricia Duarte)
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14/04/2015
X .

Bruno Miranda
Director de Departamento
Assinado por: BRUNO MANUEL FRANCO MIRANDA

Cencordo com a presente informagdo, pelo que proponho que
a Camara Municipal delibere concordar com a proposta final
de revisdo do PDM e submeté-la & Assembleia Municipal, para

aprovacdo, nos termos de n.% 1 do art. 79° do RIIGT.

Mais proponho que a Camara delibere, ainda, face as
recomendages da CNREN, retirar a exclusio E.6 e redefinir a
excluso E.12, nos termos da informagdo, e remeter &
CCDRLVT para posterior aprovagdo da CNREN.

14/04/2015

-

X1 -

Pedro Martins
Chefe de Divisio
Assinado por: PEDRO MIGUEL DO AMARAL MARTINS

DESPACHO

H
fi3 22
.

A Towis

X B

b

Hélder Sousd e Silva
Presidente da Cadmara Municipal

INFORMACAO Internc/2015/4466

ASSUNTO: Proposta Final da Revisdo do Planco Director Municipal para envio & Assembleia Municipal

para Aprovagao.

1. A revisdo do Plano Director Municipal (PDM) em vigor, ratificado pela RCM n.© 179/95, de 12 de
Outubro de 1995, foi iniciada, por deliberacdc da Camara Municipal, em reunido de 29 de Janeiro

de 1999, ao abrigo deo anterior regime juridico dos instrumentos de gestdo territorial (RJIGT),

aprovado pelo DL n.©° 69/90, de 2 de Margo.

Com a entrada em vigor do actual RIIGT, aprovado pelo DL n.° 380/99, de 22 de Setembro,
foram alterados os procedimentos de revisdao dos planos, 0 que condicionou os trabalhos da

revisao do PDM, designadamente a necessidade de definigdo da Comissdao Técnica de

Acompanhamento {CTA), constituida a 20 de Abril de 2001. A deliberagdo de Camara, ao abrigo

deste novo regime, foi publicada a 19 de Junho de 2001.
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Durante o pericde de 2001 a 2004 procedeu-se & adaptacdo do processo de revisdo ao novo
guadro legal, que culminou na 22 reunido da CTA, a 4 de Janeiro de 2005, tendo os trabalhos sido
divididos em trés processos: alteracdo da RAN; alteracdo/ delimitago da REN; revisdo do PDM.

O processo de alteragdo da RAN foi iniciado com a aprovagdo, a 16 de Maio de 2006, dos
elementos gréficos digitalizados pela Direcgdo Regional da Agricultura e Pescas (DRAPLVT). Apds
a emissao do parecer final da Comissdo de Acompanhamento (CA), a 29 de Novembro de 2012,
e a realizagdo de varias reunifes de concertacdo com a DRAPLVT, a 5 de Janeiro de 2015 foi
enviado parecer de concerdancia com a RAN Final,

O processo de delimitagdo da REN foi iniciado em Maio de 2005, ao abrigo do anterior quadro
legal, o DL n.® 93/90, de 19 de Marco. Apds a aprovagdo do novo regime juridico da REN, o DL
n.2 166/2008, de 22 de Agosto, foi iniciado um conjunto de trabalhos para compatibilizagdo com
este quadro legal. Assim, a proposta de delimitagdo da REN foi desenvolvida tecnicamente com
base nas corientagbes do novo quadro legal, conformada ao anterior regime juridico, para efeitos
de aprovagdo e envio & Comissdo Nacional da REN (CNREN). A reunido na CNREN realizou-se a
26 de Fevereiro de 2015, na qual foi apresentada a proposta de REN, e obteve parecer favoravel,
com excepgao dos pedidos de exclusdo E.6 e E.12, os quais foram objecto de reavaliagdo por
parte dos servigos técnicos desta autarquia.

No dmbito do processo de revisdo do PDM foram elaborados os Estudos de Caracterizagdo, Mapas
do Ruido, Visdo Estratégica para o Concelho e Relatério da Definigdo do Ambito da Avaliacdo
Ambiental, elaborade de acordo com o DL n.© 232/2007, de 15 de Junho, presentes a reunido da
CA de 30 de Junho de 2008, a qual substituiu a anterior CTA por for¢a das alteragfes de
simplificagdo de procedimentos introduzidas no RIIGT.

Na sequéncia dos comentarios apresentados pelas diversas entidades, foi desenvolvida a primeira
Proposta de Revisdo do PDM, a qual foi apresentada na 22 reunido plenaria, realizada a 27 de
Abril 2011, tendo esta sido objecto de diversos pareceres, entregues até 31 de Margo de 2012.
Ao abrigo da deliberacdo de Camara, em reunido realizada a 5 de Junho de 2012, foi enviada &
CA a proposta de Revisdo do PDM rectificada, ao abrigo RJIGT e em conformidade com a Portaria
n.© 138/2005, de 2 de Fevereiro e o DL n.? 232/2007, de 15 de Junho. A CA, em reunido de
conferéncia de servigos, emite o parecer final, de contetido favoravel condicionado a rectificagdes,
a 29 de Novembro de 2012, ac abrigo do art.¢ 75.9-A do RJIGT.

Apos a emissa@o do Parecer Final da CA foi dado inicio ao periodo de concertacgdo, através da
realizagdo de vdarias reunides, com as entidades que formalmente discordaram das solugles
propostas, conforme o disposto no art.© 76.° do RIIGT, e que culminou na correcgdc da proposta
de revisdo do PDM para efeitos de abertura do periodo de discuss3o publica.

Em reuni@o realizada a 13 de Junho de 2014, a Camara Municipal deliberou proceder a abertura
do periodo de discussdo plblica da proposta de revisdo do PDM e respectivo relatério ambiental,
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o qual decorreu entre os dias 25 de Junho e 6 de Agosto de 2014, de acordo com o previsto nos
n.2 3 e 4 do art.? 77.9 do RIIGT.

Findo o periodo de discussao piblica, os servigos técnicos da Camara Municipal, ponderaram as
reclamagbes ou sugestdes recebidas e procederam a respectiva divulgacio do relatorio de
ponderacdo, apds a reunido de Cédmara de 29 de Dezembro de 2014, tendo sido elaborada a
proposta final da Revisdo do PDM, conforme o previsto nos nimeros 5, 6 e 8 do art.2 77.92 do
RIIGT.

A referida proposta final, composta pelos elementos seguintes, foi enviada a Comissdo de
Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lishoa e Vale do Tejo (CCDRLVT) para emissdo do
Parecer Final, ndo vinculativo, ao abrigo do art.© 789 do RIIGT, apds a reunido de Camara de 20
de Margo de 2015:

7.1. Elementos que constituem a proposta final da Revis3o do PDM:
- Volume I: Regulamento.

-~ Volume II: Pecas Desenhadas: Planta de Ordenamento, constituida por Carta de

Classificagdo e Qualificacdo do Solo, Carta de Estrutura Ecoldgica Municipal, Carta de
Distribuicio de Habitats e Espécies, Carta de Riscos, Carta de Zonamento Acustico, Carta
de Patriménio Municipal, Carta de Espacos Canais e Qutras Infra-estruturas, Carta de
Unidade Operativas de Planeamento e Gestdo e Planta de Condicionantes, constituida por

Carta de Servidbes Administrativas e Restricies de Utilidade Publica, Carta de REN por
Tipologia de Area com Areas de exclusdo e Carta de RAN.

7.2. Elementos que acompanham a proposta final da Revisdo do PDM:

- Volume III: Visdo Estratégica para o Concelho.

- Volume IV: Relatério de Fundamentacio.

- Volume V: Relatdrio Ambiental,

- Volume VI: Estudos de Caracterizacdo do Territério Municipal.

- Volume VII: Caracterizacdo dos Valores Naturals.

- Volurne VIII: Reserva Ecoldgica Nacional - Processo.

- Volurne IX: Reserva Agricola Nacional - Processo.

- Volume X: Mapa_de Ruido.

- Volume XI: Programa_ de Execucdo.
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- Volume XII: Relatdrio de Fundamentacio aos Pareceres emitidos pelas Entidades,

- Volume XII: Relatério de Ponderacio da Discussdo Publica.

Face a anadlise efectuada, no que respeita a conformidade com as disposicles legais e

regulamentares vigentes, & compatibilidade com os instrumentos de gestdo territorial eficazes e
nos termos do art.9 78.° do RJIGT, a CCDRLVT emitiu parecer favoravel a proposta final de
Revisdo do PDM, tendo efectuado algumas recomendagbes.

Quanto as recomendagdes constantes no parecer favoravel emitido pela CCDRLVT, no termos do

art.? 78,9, os servigos técnicos da DPTGU, consideraram o seguinte:

8.1.

Do cumprimento das normas legais e regulamentares:

- A delimitagdo das serviddes administrativas e restrigbes de utilidade publica, que
recaem sobre o territérioc municipal, encontra-se explanada na Planta de Condicionantes,
conforme o previsto no RJIGT, em vigor.

- A salvaguarda da compatibilidade de usos, relativamente a novas pecudrias é
garantida através do Regime de Exercicio da Actividade Pecuéria (REAP), aprovado pelo DL
n.° §1/2013, de 14 de Junho, o qual estabelece principios para assegurar o bem-estar animal,
a sadde publica, a seguranga de pessoas e bens, a qualidade do ambiente e o ordenamento
do territério, conforme o concertado com a DRAPLVT. Pelo que, a instalacdo de novas
pecuarias deve garantir as devidas salvaguardas a empreendimentos turisticos existentes.
Por outro lado, a instalagdo de novos empreendimentos turisticos carece sempre da devida

aferigdo por parte do Turismo de Portugal.

- A possibilidade de construgdo de empreendimentos publicos nos espagos agro-
florestais carece sempre de declaracdo de utilidade publica, a aprovar pela Assembleia
Municipal, conforme o previsto na alinea i), do n.?3 do art.° 19.%, da proposta de
regulamento da Revisdo do PDM.

- A proposta de REN, que integra a revisdo do PDM e que devera ser apresentada a
CCDRLVT, inclui pequenas rectificagdes efectuadas apds a andlise ao parecer favoravel
emitido pela CNREN. No pressuposto anterior, e para além das recomendacfes de cardcter
grafico consideradas neste parecer, foi retirada a exclusdo E.6, uma vez que o regime da
REN prevé o uso existente, e redefinida a E.12, conforme a validade da declaragdo de
impacte ambiental, a luz do regime juridico da avaliacdo de impacte ambiental. Assim, a
aprovacdo da proposta de REN, carece de reanalise a exclusdo E.12 por parte da CNREN e
posterior envio para publicagdio, pela CCDRLVT. Apés a entrada em vigor da Portaria que
delimitard a nova proposta de REN, entrard em vigor a revisdo do PDM, conforme a
rectificagdo prevista no art.? 118.2 da proposta de regulamento.
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- Na proposta de revisdo do PDM foi considerada relevante a reformulagdo do estudo
acustico, sobretudo face ao lapso temporal existente entre os primeiros mapas de ruido e
esta proposta de revisdo. Esta reformulagdo do estudo acustico ndo deu origem a
reavaliagdo das propostas de solo urbanizdvel e areas a estruturar, pelo que o controlo das
operages urbanisticas e de projecto de infra-estruturas, em sede de regulamento, garante
0 previsto no regime geral do ruide {(RGR). Desta forma, foram rectificados 0s n.2 2 e 3 do
art.? 82.9, da proposta de regulamento, bem como aditado 0 n.2 4 do art.® 81.9, de modo
a incluir “um ponto relativo a equiparacdo dos receptores sensiveis isolados a zonas
sensiveis ou mistas”.

- Na proposta de regulamento, conforme art.® 9.9, e nas areas abrangidas por
servidbes administrativas e restrigdes de utilidade piblica, prevé-se a remissdo para os
regimes legais vigentes que regem tais serviddes ou restrictes,

- As zonas de risco de incéndio elevado e muito elevado, consideradas como areas de
perigosidade de incéndio (classes alta e muito alta conforme Plano Municipal de Defesa da
Floresta Contra Incéndios), foram delimitadas na planta de ordenamento, de acordo com o
previsto no n.¢ 1.° do art.¢ 16.9 do DL n.? 124/2006, de 28 de Junho, na sua redaccdo
actual,

Da compatibilidade ou conformidade da proposta do plano com os instrumentos
de gestdo territorial eficazes:

- Alargura de 20 metros a partir da margem foi aditada a alinea e), do n.® 1 do art.®
64.¢ da proposta de regulamento, bem como a remissdo para a planta da Estrutura
Ecoldgica Municipal (EEM), de modo a salvaguardar a revisdo de PDM com o Plano Regional
de Ordenamento do Territério da Area Metropolitana de Lisboa (PROTAML). Acresce a esta
norma, a clarificagao das respectivas dreas e corredores secundarios, apresentados na
planta de EEM, conforme a largura indicada pelo PROT e vinculativa a proposta de revisdo
do PDM,

- 0On.%1doart.% 25,2 da proposta de regulamento foi rectificado, face as subcategorias
dos espacos naturais, inseridos na faixa do Plano de Ordenamento da Orla Costeira
Alcobaca-Mafra (POOC) e denominadas de dreas de protecgdo integral e dreas de praia.

- As questdes identificadas pelo ICNF, no parecer de 13 de Junho de 2014, foram
consideradas na proposta de revisao do PDM, conforme o previsto nos art.? 65.9, 66,9, 67.0
e 68.9 e no anexo 1V, do regulamento proposto, bem como na carta de distribuicdio de
habitats e espécies e no relatdrio de caracterizagdo dos valores naturais, pelo que se
considera cumprida a compatibilidade com o Plano Sectorial da Rede Natura.

- A proposta de revisdo do PDM converge em conformidade com as principais
orientagdes dos Planos das Bacias Hidrograficas do Tejo das Ribeiras do Oestes. A
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preservagdo e valorizagdo do patriménio ambiental associado ac meio hidrico,
condicionando a utilizagdo de recursos e de zonas a preservar e recuperacdo de
ecossistemas, & visivel nomeadamente na definigio de areas de valorizagdo, salvaguarda e
protecgdo, relativas ao regime da EEM.

8.3. De outras questdes que se mantém como recomendagio:

- A zona de recursos geoldgicos corresponde apenas a uma pequena area delimitada
na zona sul do concelhe de Mafra, na unido das freguesias de Venda do Pinheiro e Santo
Estévéio das Galés, remetida pela Direcgdo Regional da Economia, no dmbito da CA, e cuja
viabilidade de estabelecimentos industriais ou comerciais deve salvaguardar a
compatibilidade com os usos preexistentes.

- Nos espagos de uso especial, em areas de equipamentos e outras estruturas, sé serdo
admitidas edificagles destinadas ao uso terciario, desde que seja salvaguardada a
compatibilidade de usos.

- A alinea d), do n.° 3 do art.? 19.% da proposta de regulamento fol rectificado,
conforme redacgdo proposta pela CCDRLVT: “Actividades equestres e obras de construgio
destinadas as actividades equestres”.

- O n.°1doart.? 94,0 da proposta de regulamento foi rectificado, conforme redacgdo
proposta pela CCDRLVT, prevendo-se que as futuras exploragBes devem ser sujeitas a

avaliacdo da compatibilidade de usos com as preexisténcias,

9, Face ao exposto, consideram estes servigos que os elementos que constituem e acompanham a
proposta final da Revisdo do PDM, bem como o Parecer Final emitido pela CCDRLVT, ao abrigo do
art.¢ 78.¢ do RJIGT, devem ser presentes a Camara Municipal, para concordancia e envio a
Assembleia Municipal para aprovagao.

Mais se considera, que deve também ser presente a propesta de delimitagdo da REN para envio
a CCDRLVT, para nova reapreciacao do pedido de Exclusdo E.12 por parte da CNREN e respectiva
publicagdo.

Mafra, 14 de Abril de 2015

A Coordenadora da Area de Planeamento e Ordenamento do Territ6rio.

14/04/2015
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Sofia Santos
Técnica Superior
Assinado por: SCFIA MARGARIDA BRANCO DOS SANTOS
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Declaracao de voto

O Partido Socialista vota contra a aprovagéo da proposta final do Plano

Director Municipal revisto, cujo Regulamento se apresenta datado de Janeiro

de 2015, pelos fundamentos que seguem:

Em primeiro lugar, ocorreu uma assimetria de informagéo no seio do
executivo municipal, ao nivel da vereagéo que contribuiu, de forma decisiva,
para a falta de conhecimento e esclarecimento dos membros da vereacédo
eleitos pelo Partido Socialista e que impede uma tomada de posigdo mais
esclarecida sobre a revis&o do Plano Director Municipal.

Refere-se, como exemplo concreto desta assimetria de informagao, o
facto da copia do Regulamento do PDM apenas ter sido entregue cerca de
60h antes da votagdo em reunido de executivo e de tal copia ndo vir

acompanhada dos relatorios indicados no n.° 2 do art.° 3° do Regulamento.

Por outro lado, e salvo melhor entendimento, a proposta final do Plano

deveria ser acompanhada dos relatérios resultantes da fase de concertagao,

ANEA0 XX



para permitir uma melhor aferigdo das alteragbes a proposta do PDM,

durante o processo de revisdo do mesmo.

Tendo presentes estas condicionantes, o voto do Partido Socialista

fundamenta-se nos seguintes pontos:

1- Quanto ao dmbito das servidoes administrativas e das restricdes de

utilidade publica que impendem sobre o territério concelhio, que ndo foi

garantida a correta delimitagdo das mesmas.

2- Quanto ao acréscimo de solo urbano, em especial das areas

residenciais a estruturar, o mesmo contraria o principio da contencdo da

expansdo urbanistica, que constitui um objetivo fundamental da politica de

ordenamento do territério.

3- A proposta do PDM néo da resposta a questéo da distancia que as

novas pecuarias devem garantir dos empreendimentos turisticos.



rety

4- Quanto a possibilidade prevista no Regulamento do PDM (art.° 20

n.° 2 ala), de construgdo de habitagdo nos espacos agroflorestais em

parcelas com 20.000m2, inferiores a area de referéncia definida pela CCDR

(40.000m2), discorda-se em absoluto desta possibilidade.

5- Quanto a possibilidade de construgéo de empreendimentos publicos

nos espacos agroflorestais, discorda-se em absoluto da mesma,

entendendo-se que a ali) do art.° 19° do Regulamento deveria ser
suprimida.

6- Quanto as duas propostas de exclusdao cuja fundamentacdo

condiciona o parecer favoravel a delimitagdo da REN, desconhecem-se tais

propostas, e bem assim se foi ou ndo apresentada fundamentagao idénea.

7- Quanto ao Regulamento Geral do Ruido, a proposta do PDM né&o

cumpre os requisitos legais, tendo o executivo liderado pelo PSD, Unico

interveniente na concertagdo com a CCDR, desconsiderado o parecer desta



entidade quanto a tal matéria, razéo pela qual permanecem as seguintes

preocupacoes:

a) estfo definidas Areas a Estruturar na envolvente de fontes sonoras

relevantes, cujos limites poderiam ser ajustados em fung¢do dos conflitos

acusticos, no caso de as mesmas nao estarem totalmente comprometidas;

b) a avaliagédo prospetiva apresentada foi insuficiente por ndo integrar

devidamente (sem o suporte de um estudo de trafego) as alteragbes ao

trafego decorrentes da construcdo do IC16 e das vias municipais B.1 a B.4,

algumas das quais assumidas como variantes a vias com trafego

significativo; existem situagbes de solo urbanizavel previsto para zonas em

que os niveis sonoros ultrapassam os valores limite e cujo agravamento se

prevé no futuro.

c) Os n.°s 2 e 3 do art. 82° do Regulamento, violam o disposto nos

n.°s 6 e 7 do art. 12° do Regulamento Geral do Ruido.

www.psmatra.pt |, tacebook.com/P5.Concethia. de . Mafra , vereadorastpsmaira, pt



d) Deveria ter sido incluido no Regulamento um ponto relativo &

equiparagdo dos receptores sensiveis isolados a Zonas Sensiveis ou Mistas,

como dispdem as diretrizes da Agéncia Portuguesa do Ambiente.

8- Quanto a conformidade do Regulamento com o Plano Regional de

Ordenamento do Territério da Area Metropolitana de Lisboa (RCM n°

68/2002 de 8/4), o art.° 64° n.° 3 do Regulamento & omisso quanto &

largura das areas e corredores secundarios.

9- Quanto a conformidade do PDM com o Plano Sectorial da Rede

Natura (RCM n.° 115-A/2008, de 21/0), o executivo liderado pelo PSD omitiu

se deu ou ndo cumprimento as recomendacgdes do ICNF, e ndo tendo sido

possivel apurar a legalidade inerente as mesmas, ndo estdo reunidas

condigOes para se poder concluir pela total conformidade da proposta de

PDM com este plano.



10- Quanto a conformidade do PDM com o Plano Regional de

Ordenamento Florestal da Area Metropolitana de Lisboa, na planta de

condicionantes nao esta identificada a rede viaria florestal.

11- Quanto a possibilidade de que a recuperacdo paisagistica dos

espagos de exploragdo de recursos geoldgicos preveja a sua utilizacéo

futura para estabelecimentos industriais ou comerciais, discorda-se em

absoluto de que a viabilidade consignada no Regulamento se dirija, de modo

indiscriminado, a todas as pedreiras (Santo Estevdo das Galés e Santo

Isidoro) e bem assim, de que a forma como foi regulamentada a Zona de

recursos geoldgicos abra a possibilidade de, também em eventuais novas

areas de exploragdo, surgirem estabelecimentos industriais e comerciais.

12- Existe falta de clareza no Regulamento do PDM quanto ao carécter

complementar dos servicos e empreendimentos turisticos.

13- Quanto a Zona de recursos geoldgicos potenciais, discorda-se em

absoluto com a delimitagdo da mesma, dada a existéncia no seu interior de



um aglomerado rural e de uma &rea agricola da RAN que margina uma linha

de agua integrada na REN.

14- Por ultimo, discorda-se em absoluto com a possibilidade

consagrada no art.° 23° n.° 3 do Regulamento, de permissdo de

empreendimentos turisticos na area da Tapada de Mafra, considerando que

esta possibilidade fica apenas condicionada por conceitos vagos e

indeterminados  (sem prejuizo da conservagdo da natureza e da

biodiversidade) em clara contradigdo com o disposto no art.° 10° do DL

49/2005, de 24/02 e em violagdo das regras de elaboracdo dos

Regulamentos que estipulam, além do mais: "A regra basica a considerar ao

nivel da redagdo do Regulamento é que ndo se estd a escrever para um

publico alvo predeterminado (engenheiros, arquitetos, juristas, técnicos, etc.),

mas sim para todos os cidaddos titulares de direitos ou interesses



constitucional e legalmente consagrados ou protegidos, devendo por isso o

texto das normas ser escrito a pensar nos mesmos. (...)

As frases devem ser simples, claras e concisas e deve ser utilizado o

portugués padrédo. Deve ser evitada a utilizagdo de redacgdes vagas e de

conceitos indeterminados. "

O Vereador da Camara Municipal Mafra
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Sérgio A.M Santos

17/04/2015



Declaracao de voto

Para nds, ke CDU, o PDM € um instrumento de gestao territorial muito importante.

Importante porgque, se correcto, garante as bases de utilizacdao dos solos do concelho
respeitando as condic¢des de vida presentes e futuras de todos os que usufruem deste
nosso concelho, quer se tratem de proprietdrios, moradores, trabalhadores, quer
simples visitantes,

A elaboracao do PDM, como quase tudo na vida, implica opcdes e escolhas, opcoes que,
embora subordinadas a instrumentos de gestao do territério de nivel superior, de
declinacdo essencialmente técnica, tem suficiente grau de liberdade para a articulacao
local dos interesses gerais e particulares dos cidadaos.

O PDM que nos é proposto pelo executivo municipal foi objecto de cuidadosa analise por
parte dos camaradas e amigos da nossa organizacao de Mafra e considerado, pelo
espirito e letra, um avanco em relacdo ao PDM em vigor. .

No nosso entender o respeito pela orla maritima, pela preservacao da actividade agricola
em harmonia com a preservacdo ecologica, a reserva florestal, a preservacao da Tapada
de Mafra, a contencao na utilizacao de dreas potencialmente perigosas a par com
volumetria e respeito ambiental adequada das construcdes necessarias a vida humana
parecem-nos, a luz dos conhecimentos actuais, adequados ao enquadramento territorial
do concelho.

Este nosso sentimento ndao pdde ser consolidado com os esclarecimentos dos
especialistas das matérias envolvidas no PDM.

Um documento como o PDM ndo é um documento neutro e é esse o calcanhar de
Aquiles.

A discussao publica do documento foi reduzida, com divulgagdo limitada e em pleno
periodo de férias ( Julho/Agosto).







Os esclarecimentos pedidos 2 Mesa da Assembleia Municipal e propostas apresentadas
nao mereceram outro eco que o reencaminhamento de um oficio do Departamento de
Urbanismo, Obras Municipais e Ambiente com comentarios aos nossos pedidos.

As propostas de natureza politica no sentido de assegurarem a transparéncia e o héo
favorecimento injustificado, em particular dos autarcas de Mafra, foram ignoradas e até
mereceram por parte do PS comentdrios infelizes apelidando-as de proposta da PIDE ou
KGB como se o que pode ser obtido, caso a ¢aso, na conservatdria do registo predial
fizesse parte da privacidade, de qualquer cidadio, a respeitar.

Mafra, 17 de Abril 2015

O Vereador da Cdu
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INFORMACAOQ Interno/2015/4462

ASSUNTO: Area de Reabilitagdo Urbana da Vila Velha de Mafra

Mafra &, reconhecidamente, um concelho cujo crescimento tem decorrido através da
adopgdc de medidas que permitem as suas tradigdes e ao seu patriménio desempenhar
um papel fundamental no desenvolvimento da sua economia. A imagem da marca Mafra
e a semelhanga do projecto urbanistico da envolvente do monumento nacional Paldcio
Nacional de Mafra, torna-se vital que outras areas urbanas centrais, e cujas
caracteristicas revelam um cariz singular, se revitalizem nos centros urbanos do nosso
concelho.

A reabilitacdo urbana assume-se hoje como uma componente indispensavel da politica
das cidades e da politica de habitacdo, na medida em que nela convergem os objectivos
de requalificacdo e revitalizacdo das cidades, em particular das suas areas centrais
desvitalizadas e em processo de degradacdo. A reabilitacdo urbana é um mecanismo
crucial para o desenvolvimento integrado da competitividade local, regional e nacional,
que permite a revitalizagdo das areas abrangidas como centros dinamizadores da sua

Modelo G-50/2 - Informagdo 1
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envolvente directa e, em consequéncia, de todo o nucleo urbano onde as mesmas se

inserem,.

3. Neste contexto e considerando que;

—~ Se verifica a necessidade de congregar na area supra identificada, um conjunto de
intervengdes e investimentos integrados que assegurem a salvaguarda do
patriménio edificado e o desenvolvimento sustentdvel do respectivo territério;

— Nos termos do disposte no n.© 3 do art.9 7 do DL n.% 307/2009, de 23 de Outubro,
na redaccdo que the foi conferida pela Lei n.032/2012, de 14 de Agosto, a aprovacéo
da delimitacdo da area de reabilitacdo urbana pode ter lugar em momento anterior
a aprovacgdo da operacdo de reabilitagdo urbana a desenvolver nessas dreas.

4. Propde-se que a Cadmara Municipal delibere concordar com a proposta de delimitacdo
da area de reabilitagdo urbana Vila de Velha de Mafra, elaborada nos termos do disposto
no artigo 13.9 do Decreto-lei n.0307/2009, de 23 de Qutubro, com a redaccdo que lhe
foi conferida pela Lei n.932/2012, de 14 de Agosto, e submeté-la a aprovacio da

Assembleia Municipal.

Mafra, 14 de Abril de 2015

A Coordenadora da Area de Planeamento e Ordenamento do Territério.

14/04/2015

Sofiz Santos
Técnica Superior
Assinado por: SOFIA MARGARIDA BRANCO DOS SANTOS
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AREA DE REABILITAGAQ URBANA DA VILA VELHA DE MAFRA
Abril de 2015

MEMORIA DESCRITIVA E JUSTIFICATIVA

1 | INTRODUGAO

O municipio de Mafra abrange diversos nlcleos urbanos de pequena e média dimenséo
com tradicdes de uma vivéncia prépria e cuja preservacdo é essencial para a prossecucio das
caracteristicas singulares do concelho. Alguns destes nticleos com uma forte vocagdo agricola,
outros com uma intrinseca ligagdo ao mar, e ainda, a sede de concelho com uma dindmica
cultural e histérica indissocidvel do Palacio Nacional de Mafra. Todos formam a identidade Gnica
do concelho de Mafra que se pretende ndo sé preservar mas igualmente definir como uma
marca de referéncia. Neste contexto e verificando-se que a expansdo urbana, decorrente do
forte crescimento demografico no concelho nas Ultimas décadas, surgiu principalmente nas
periferias destes nucleos urbanos. Este desenvolvimento expds os centros dos nicleos urbano

a uma sucessiva degradagao, tornando perentdrio definir meios que permitam a sua resiliéncia.

A reabilitacdo urbana é o mecanismo eficaz para contrariar a degradagdo destas dreas,
permitindo que o edificado e os espagos livres recuperem uma funcionalidade adequada as
necessidades atuais do nlcleo urbano em que se inserem. O objetivo genérico é contribuir para
a reabilitacdo do edificado e dos tecidos urbanos degradados, melhorando nomeadamente as
condicdes de habitabilidade do edificado em simultdaneo com as condig¢des do espago publico,
numa intencional valorizagdo do patriménio cultural. O Decreto-Lei 307/2009 de 23 de outubro
na redacio dada pela Lei 32 /2012 de 14 de agosto, refere na e) do Art23 que “Afirmar os valores
patrimoniais, materiais e simbdlicos como fatores de identidade, diferenciacdo e
competitividade urbana”, como um dos interesses a prosseguir, e no qual a delimitagdo de uma
Area de Reabilitagdo Urbana, adiante designada como ARU, se reflete como uma forma

integrada com a modernizagdo das infraestruturas urbanas.

A legislagdo nesta matéria, o Decreto-Lei n.253/2014, refere que a promogdo da
reabilitacdo urbana constitui um objetivo estratégico, estabelecendo para tal um regime
excecional e temporario aplicavel a reabilitagdo do edificado afeto ao uso habitacional, no
sentido de viabilizar as operagdes de reabilitagdo urbana que estariam impossibilitadas face aos
condicionamentos impostos por diversa legislagdo especifica. Com base no pressuposto que
muitas destas dareas apresentam espagos urbanos funcionalmente obsoletos, mas
estrategicamente centrais e possuidores de caracteristicas singulares, onde este regime
excecional da reabilitagdo urbana pode assegurar a promogdo do seu potencial para restituir a

sua urbanidade.

©
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2 | OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

A delimita¢do da drea de reabilitagdo urbana assenta sobre os seguintes objectivos

estratégicos municipais:

A qgualificagdo do espago publico e do ambiente urbano, através ndo sé da
modernizacdc das suas infraestruturas, mas igualmente da reestruturagio
viaria e criagdo de estacionamento em articulacdo com os transportes publicos,

numa intervengao conjunta do espago publico;

A qualificagdo em termos ambientais e paisagisticos, assegurando que as

intervencgdes sao sustentaveis;

A reabilitacdo e reconversdo do patrimdnio construido, garantindo a resiliéncia
integrada das dreas de reabilitagdo urbana, assegurando a diversidade

econdmica e sdcio cultural nos tecidos urbanos existentes;

A promogdo dos espagos dedicados ao turismo, cultura e lazer, em
complementaridade das fungbes da area a reabilitar, desenvolvendo de forma
integrada o concelho de Mafra como um destino turistico de oferta

diversificada.
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AREA DE REABILITACAO URBANA DA VILA VELHA DE MAFRA
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- 433

3 | CARACTERIZACAO DA AREA DE REABILITACAO URBANA

A delimitacdo da ARU a Vila Velha de Mafra, com 13.07 hectares é definida conforme
figura seguinte e plantas anexas e integra, designadamente, o Largo Coronel Brito Gorjdo, a Rua
das Tecedeiras e a Rua Mafra Detras do Castelo, nos dias de hoje, Rua do Castelo, e representa
a zona mais antiga de Mafra. A designacdo da Rua Mafra Detras do Castelo deve-se ao facto de
a povoacao ter voltado, literalmente, as costas ao lado norte, por ser 0 mais exposto aos ventos.
A densa floresta que, consta, existiu até ao século XIX na Quinta da Cerca, constituida por

arvores de grande porte e reforcaria o para-vento.

Figura 1 - Delimitacdo da area de reabilitacdo urbana da Vila Velha de Mafra

T_Ijados Ge_rals -
 Area Total de Reabilitagdo Urbana (HA) -13.07
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A Vila Velha é a zona mais antiga da Vila de Mafra, em oposigdo a “Vila Nova” que cresceu a
sombra da construgdo do Palacio Municipal de Mafra. A Vila Velha estruturou-se a partir da Rua
Direita (actualmente com o nome de Rua Pedro Julido Papa Jodo XXI) que unia as duas
extremidades do nucleo. Na Vila Velha construiu-se a Igreja de Santo André e a casa dos
Donatarios, o que mais tarde veio a ser o Palacio dos Marqueses Ponte de Lima. A area
corresponde, como ja foi referido, a Vila Velha, delimitando parte dos jardins da Quinta da Cerca,
e que abrange ainda o complexo da Quinta da Raposa, surge no final da ligacdo entre a Vila Velha

e o sitio da “real obra”, rua com o nome de Serpa Pinto, que é o eixo vidrio estruturante da vila

de Mafra.

Figura 2 —Igreja de Santo André

Algreja de Santo André, de estilo gético, localiza-se na Vila Velha, é a construcdo religiosa
mais antiga do concelho e encontra-se classificada como monumento nacional. A igreja
representa a principal construg¢do da Vila Velha, contudo encontra-se em médio estado de
conservagdo, ndo so o edificio, mas também o jardim em seu redor. Apresenta algum estado de
abandono que revela uma propensa mercé a falta de seguranca e ao vandalismo que inibe a sua

natural resiliéncia.
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Figura 3 — Rua do Castelo

A Rua do Castelo, confinante com a Igreja de Santo André, encontra-se em igual estado
de abandono, o que |he confere também alguma inseguranca patente no vandalismo das

fachadas existentes, ndo obstante a posicdo privilegiada de delimita¢do deste quarteirio.

Figura 4 — Palacio dos Marqueses
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O Paldcio dos Marqueses de Ponde de Lima, pertencente a Quinta da Cerca, apds vdrias
décadas de degradagdo e abandono, encontra-se, neste momento, em fase de restauro e
reabilitagdo do edificio. Este palacio e os seus jardins, datados do século XVII, foi construido
sobre as ruinas do castelo de Mafra e sobre o pago medieval. Ao longo de quatro séculos de
historia teve varios marcos importantes: foi local de estadia do rei D. Jodo V, quando este
visitava as obras de construcdo do convento de Mafra; foi palco da “conspiracdo de Mafra”
contra D. Jodo VI; albergou o General Loison durante a ocupagdo francesa; e, foi um hospital

improvisado de prevenc¢do contra a peste bubdnica.

Na Rua Pedro Julido Papa Jodo XXI, rua estruturante da vila velha, encontra-se o antigo

edificio da Santa Casa da Misericordia de Mafra, em considerado estado de degradacio,

ocupando, o edificio e o seu jardim, grande parte do quarteirdo da Igreja de Santo André.

Figura 5—Rua Pedro Julido Papa Jodo XXI (antigo edificio da Santa Casa da Misericérdia
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Os jardins do Palacio dos Marqueses de Ponte de Lima pertencentes & Quinta da Cerca,

confinantes com o Parque Desportivo Municipal Eng.2 Ministro dos Santos, constituem um

grande espaco urbano desocupado e devoluto.

Figura 6 — Quinta da Cerca

Figura 7 — Complexo Cultural da Quinta da Raposa

.
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O Complexo Cultural da Quinta da Raposa, situado na antiga corredoura medieval (zona
ampla exterior as muralhas, para onde a entdo a Vila de Mafra se desenvolveu), alberga,
actualmente, diversos servicos de cultura e de turismo da autarquia, tornando-se um espaco
multifuncional. O edificio encontra-se, no geral, em médio estado de conservagdo, excepto a

sua fachada que revela alguma necessidade de recuperagio.

Figura 8 — Largo Coronel Brito Gorjdo

No seguimento da Rua Serpa Pinto encontra-se o Largo Coronel Brito Gorjdo. Um largo de
dificil acesso que requer uma intervengdo na area, de forma a oferecer mais estacionamento
para corresponder as necessidades daquele local, existindo varios servicos e edificios com
diversas fung¢es culturais e institucionais, nomeadamente o Complexo Cultura da Quinta da

Raposa, os servigos de acgdo social, a policia municipal, o projecto enfrente, entre outros.
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Figura 9 — Antigo edificio da Companhia das dguas

O antigo edificio da companhia das aguas, actualmente com o projecto enfrente,

encontra-se em médio estado de conservagdo, com necessidade de obras de requalificacdo do

edificio.
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Andlise preliminar:

Edificado

Igreja de Santo André em médio estado de conservacdo;

Antigo edificio da Santa Casa da Misericdrdia de Mafra na Rua Pedro Julido Papa Jo&o

XXl em mau estado de conservacdo e desocupado;

Edificio do Complexo Cultural da Quinta da Raposa em médio estado de conservacdo;

Antigo edificio da companhia das dguas de Mafra em médio estado de conservagio.

Espaco Publico

e Espacos urbanos exteriores sem utilizagdo, que ndo estdo equipados para potenciar a
permanéncia de pessoas;
e Inexisténcia de espagos verdes de |lazer e recreio integrados na malha urbana, que déem

resposta as necessidades da populagdo residente.,

Estrutura Viaria e Infraestruturas Urbanas

e largura dos passeios insuficiente para correta utilizagdo pedonal, sobretudo na Rua
Pedro Julido Papa Jodo XXl e no Largo Coronel Brito Gorjdo, e desadequados a circulagdo
de mobilidade condicionada;

e Falta de estacionamento ordenado, nomeadamente nas dreas de maior concentracdo
de servicos;

e Espacos publicos livres devolutos, em mau estado de conservagdo e desadequados face
a legislagdo relativa a mobhilidade condicionada;

e Estrutura vidria desadequada, nomeadamente no cruzamento conflituoso do Largo

Coronel Brito Gorjdo e os arruamentos provenientes da Vila Velha.

| Departamento de Urbanismo, Obras Municipais e Ambiente | DPTGU 13|21

-
L
i






PROPOSTA DE DELIMITAGAQ
AREA DE REABILITACAO URBANA DA VILA VELHA DE MAFRA
Abril de 2015

4 | FUNDAMENTAGAO DA DELIMITACAO

A Vila Velha sendo a zona mais antiga da vila de Mafra, constitui uma das dreas urbanas
de maior interesse histdrico e cultural a reabilitar na vila de Mafra. Desempenha um papel fulcral
na origem da vila, constituindo um imponente centro histérico que se relaciona com Paldcio
Nacional de Mafra. O eixo radial mais importante da vila de Mafra faz precisamente a ligagdo da
Igreja de Santo André, localizada na Vila Velha, ao Paldcio Nacional, anteriormente, ambos

visiveis.

A realizacdo do levantamento fotografico e a andlise preliminar do estado de
conservagdo dos edificios e dos espagos publicos da zona de intervencdo pretende desde j3
possibilitar uma visdo critica sobre os projectos de intervengdo, sejam eles no sentido do
restauro, da reabilitacdo, da regeneragdo ou da requalificagdo. Este inicial registo e avaliagdo
dos conteuddos culturais do patriménio edificado em causa permitiu concluir que a reabilitacio
deste territdério torna-se peremptéria para devolver a esta central area e ao seu edificado de

valor consagrado a qualificagdo do seu espago plblico e do ambiente urbano em que se insere.

Para tal considera-se como relevante que de acordo com o artigo 5.2 do Decreto-Lei n.2
266-B/2012 os niveis de conservacgdo a considerar para avaliagdo do estado de conservagdo de

um prédio urbano ou de uma fracgcdo auténoma, e valido pelo periodo de trés anos, sdo de:

5- Excelente; 4 = Bom; 3 — Médio; 2 = Mau e 1 — Péssimo, e na globalidade esta area apresenta

o edificado com um valor de conservagdo abaixo do médio.

Salienta-se, ainda, que avaliado o potencial de resiliéncia do espaco publico devoluto da
ARU, se considera que o investimento na sua reabilitacdo integrada com a atribuicdo de fungdes
adequadas se antevé positivo e de grande interesse para os objectivos estratégicos municipais,

bem como para a salvaguarda do patriménio histdrico e cultural do lugar onde a ARU se insere.

Face ao exposto, a delimitacdo da drea de reabilitacdo urbana da envolvente a vila Velha
é considerada prioritaria face a oportunidade de reconstituir o centro original, no qual consta
varios monumentos historicos, que foram perdendo o seu valor, e que com os objectivos

estratégicos estipulados para as ARU é possivel recuperar.
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Requalificacdo Urbanistica na Rua do Castelo

Para este local estd a ser desenvolvida uma proposta, cuja intengdo é requalificacdo
urbanistica da Rua do Castelo, com a constru¢do de um parque de estacionamento automovel,
com a criacdo de cerca de 34 lugares de estacionamento, pavimentacdo de passeios e uma zona
de permanéncia, designadamente, para contemplacéo do verde do Parque Desportivo de Mafra

(miradouro), num terreno propriedade da Cdmara Municipal de Mafra.

Os lugares de estacionamento propostos, organizados e distribuidos na perpendicular
ao longo de duas vias, encontram-se de forma a garantir o maior aproveitamento do espaco
disponivel e conseguir, consequentemente, 0 maior numero de lugares possivel com o menor

impacte na envolvente.

O presente projecto consiste, ainda, no alargamento e beneficiagdo da Rua do Castelo,
visando, assim, melhorar o acesso a vila Velha de Mafra e em especial a Igreja de Santo André,

ao Paldcio dos Marqueses de Ponte de Lima e ao futuro Lar de Idosos.

Pretende-se uma intervencdo discreta, com reduzido impacte na envolvente,
preservando assim as caracteristicas morfoldgicas daguela zona, marcada ndo s¢ pelo Palédcio
dos Marqueses de Ponte de Lima e seus jardins, datado do século XVII, como pela Igreja de Santo
André, monumento classificado como Monumento Nacional, que melhor evoca as origens

medievais de Mafra e um dos melhores exemplos do gdtico paroguial.
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Figura 10 — Planta da requalificacdo urbanistica na Rua do Castelo
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5 | BENEFICIOS FISCAIS -

Conforme estipulado pelo artigo 14.2 da Lei 32/2012 que procede a primeira alteragdo
ao Decreto-Lei n.2 307/2009, de 23 de outubro a delimitacdo da area de reabilitagdo urbana
“obriga a defini¢do, pelo municipio, dos beneficios fiscais associados aos impostos municipais
sobre o patriménio, designadamente o imposto municipal sobre iméveis {(IMI) e o imposto
municipal sobre as transmisses onerosas de imoveis (IMT), nos termos da legislagdo aplicavel”
definida na alinea a) do referido artigo e “confere aos proprietarios e titulares de outros direitos,
énus e encargos scbre os edificios ou fragdes nela compreendidos o direito de acesso aos apoios
e incentivos fiscais e financeiros a reabilitacdo urbana, nos termos estabelecidos na legislagdo
aplicavel, sem prejuizo de outros beneficios e incentivos relativos ao patrimdnio cultural”

conforme a alinea b) do mesmo artigo.

As accBes de reabilitag8o urbana consistem em “intervengbes destinadas a conferir
adequadas caracteristicas de desempenho e de seguranga funcional, estrutural e construtiva
a um ou vdrios edificios, ou as construgdes funcionalmente adjacentes incorporadas no seu
logradouro, bem como as suas fracdes, ou a conceder-lhe novas aptidoes funcionais, com vista
a permitir novos usos ou 0 mesmo uso com padrdes de desempenho mais elevados, das quais
resulte um estado de conservacdo do imdvel, pelo menos, dois niveis acima do atribuido antes
da intervencdo” conforme alinea a) do ndmero 22 do referido artigo 71.2 do Estatuto dos

Beneficios Fiscais.

De acordo com o Estatuto dos Beneficios Fiscais, os incentivos previstos a reabilitagdo

urbana no supracitado artigo, sdo aplicaveis as accdes de reabilitacdo que tenham por objecto

imdveis localizados em prédios urbanos em areas de reabilitagdo urbana. Pelo que a delimitacdo
territorial da ARU da Vila velha de Mafra € essencial para que nos casos em que existam acgbes
de reabilitacdo, conforme a alinea a) do nimero 22 do referido artigo 71.2, seja possivel ao
promotor beneficiar de incentivos fiscais que estimulem a progressiva reabilitagdo da ARU, cujo
edificado e espacos livres se encontram em estado de degradagdo ou devoluto, e desde que

cumpram os requisitos dispostos na legislagdo e tal como presentemente descritos.
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Para o devido enquadramento ao regime previsto nos incentivos a reabilitaco urbana,
devera o promotor obter junto da Cdmara Municipal comprovativo do estado de conservacio
do imoével antes e apds realizagdo da acdo de reabilitagdo mediante realizacdo de vistoria. O
pedido para atribuicdo do estado de conservagdo deve ser apresentado antes do inicio da a¢io
de reabilitacdo, devendo ser formalizado novo pedido apds conclusio da mesma. No dmbito da
certificagdo do estado do imdvel é determinado o seu nivel de conservacio. Quando o mesmo
for considerado mau, péssimo ou médio pode ser requerida a cdmara a descricdo das obras a
efetuar para se atingir o nivel superior, que deverd ser pelo menos dois niveis acima do atribuido
antes da intervencdo, tal como definido no artigo 62 do Decreto-Lei n? 266-B/2012, de modo a

usufruir dos referidos beneficios fiscais.

Os incentivos fiscais sdo aplicdveis aos imdveis objeto de acdes de reabilitacdo iniciadas
apos a definicdo da presente ARU e concluidas até 31 de dezembro de 2020. Podem aceder aos
beneficios fiscais os proprietarios que apds realizagdo de uma ac¢do de reabilitacdo, cumpram
com o definido anteriormente. O acesso a estes beneficios fiscais pressupde, como referido, a
vistoria antes e apds a operacdo de reabilitagdo. As obras deverdo impreterivelmente ser
realizadas conforme indicagGes sugeridas na vistoria, na legislacdo aplicdvel para reabilitagéo
urbana em zonas historicas ou em areas de reabilitacdo urbana, nomeadamente as previstas no

Decreto-Lei 53/2014 de 8 de abril.

Apos vistoria no final das acgBes de intervencdo, e verificando-se as condigdes expostas,
sera emitido um certificado de estado de conservagdo que deverd ser apresentado junto da

autoridade tributaria que aplicara as isenc¢Bes e beneficios fiscais.

O Quadro dos Beneficios Fiscais da area de reabilitacdo urbana da Vila Velha de Mafra é

apresentado no Anexo |.
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6 | CONCLUSAQ

A presente proposta da drea de reabilitacdo urbana envolvente a Vila Velha de Mafra
efectua uma caracterizacio da realidade com vista a fundamentar a tomada de decisGes sobre
a intervencdo a concretizar numa &rea degradada que se considera prioritaria para o

desenvolvimento integrado da Vila de Mafra e do concelho.

O regime juridico da reabilitagdo urbana, ao flexibilizar e simplificar os procedimentos,
pretende incentivar a criagdo de ARU, aprovando para tal medidas destinadas a agilizar e a
dinamizar a reabilitacdo urbana. Deste modo, a proposta de delimitagao da presente ARU,
apresentada & Camara Municipal para posterior aprovagao da assembleia municipal, pretende
através da legislagdo aplicavel dinamizar dreas em caréncia evidente dos diversos critérios

associados 3 urbanidade do lugar e garantir a sua reintegragdo no tecido urbano.

A aprovacdo da ARU pela assembleia municipal carece de publicagdo através de aviso na
2.2 série do Diario da Republica e divulgagio na pagina eletrénica do municipio e, em
simultaneo, é remetido ao Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo Urbana, I. P., por meios

eletrénicos, o acto de aprovagio da delimitacdo da drea de reabilitagdo urbana.

A presente delimitagdo da ARU caduca no prazo de trés anos se nao for aprovada a
correspondente operagdo de reabilitagdo urbana, sendo que a mesma ndo tem inicio em
simultaneo com a definic3o da presente ARU. A intervengdo devera consistir numa operagao de
reabilitacdo urbana sistemdtica, ORU, sendo que a mesma pretende ser uma accdo integrada de
reabilitacdo urbana de uma drea, dirigida a reabilitacdo do edificado e a qualificacdo das
infraestruturas, dos equipamentos e dos espagos verdes e urbanos de utilizacdo coletiva,
visando a requalificacdo e revitalizagdo do tecido urbano, associada a um programa de
investimento publico. O projeto de operagdo de reabilitagdo urbana devera ser remetido ao
Instituto da Habitac3o e da Reabilitagdo Urbana, I. P., para emissdo de parecer nio vinculativo,
bem como submetido a discuss3o publica, a promover nos termos previstos no regime juridico

dos instrumentos de gestdo territorial (RIIGT), conforme o disposto para os Planos de Pormenor.
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ANEXO I -
QUADRO DOS BENEFICIOS FISCAIS DA AREA DE REABILITACAO URBANA DA VILA VELHA DE MAFRA

Beneficios a aplicar:

— IML.- Isencdo por um periodo de 5 anos, a contar da data de conclusdo da agdo de
reabilitagdo;

— IMT - Isencdo de pagamento nas aquisicdes de prédio urbano destinado exclusivamente
a habitacdo propria permanente, na primeira transmissdo onerosa do prédio
reabilitado;

— IRS - Deducio a coleta de 30% dos encargos suportados pelo proprietario relacionados
com a reabilitacdo, até ao limite de €500;

— Mais-Valias - Tributagdo a taxa reduzida de 5% quando estas sejam inteiramente

decorrentes da alienac¢do de imoveis reabilitados em ARU.

Penalizactes a aplicar:

— IMI - Acréscimo de 30% no valor do IMI para edificios degradados. A identificagdo destes

edificios é da competéncia da Cdmara Municipal.
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ANEXO Il = PLANTA DE DELIMITACAO DA AREA DE REABILITACAO URBANA DA VILA VELHA DE MAFRA

U | Departamento de Urbanismo, Obras Municipais e Ambiente | DPTGU 25|21






[
AN

LEGENDA:

Proposta de Delimitagéo da Area de Reabilitagio Urbana (ARU) - 13,07ha

ALTERADO EM:

0 TECNICO:

APROVADO:

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

DUOMA

DEPARTAMENTO DE URBANISMO,
OBRAS MUNICIPAIS E AMBIENTE

s || Sada RS ASSUNTO: VERIFICAGAO:
ARQUITECTO Z0 andra K Garido Anexo Il
A ZOID HMaiana V' az Anfunes =i : ——
DESENHADOR _ '~ e Proposta de Delimitag&o de Area de Reabilitaggo Urbana (ARU)
ENGENHEIRO Area envolvente & Vila Velha AP ROVAGAD:
LOCAL:
TOPOGRAFQ
URBANISTA Maira
N'. DE ARQUNO: N*. PROCESSC: DESIGNAGAO: ESCALA: DESENHO N°:
115.000

DATA:

Abr.2015

Planta de Localizag&o

FASE DO PROJECTO:

01







[
P ALTERADO EM:

l.‘?*..'_‘: LN %’ P ‘

Aﬁmﬁ"‘:-‘*’" - |

L0 e 7T

| LEGENDA: - T ' -
P — Proposta de Delimitagao da Area de Reabilitagéo Urbana (ARU) - 13,07ha

|
|
|
|
|

O TECNICO: APROVADO:

y DUOMA
CAMARA MUN|C|PAL DE MAFRA DEPARTAMENTO DE URBANISMO,

OBRAS MUNICIPAIS E AMBIENTE

AbZOID B ASSUNTO: Anexo Il VERIFICAGAO:
ARQUITECTO T ; I
PR Proposta de Delimitag&o de Area de Reabilitagéo Urbana (ARU)
DESENHADOR - : .
Area envolvente & Vila Velha
L R —— APROVAGAO:
iph Mafra

N*, PROCESSO: DESIGNAGAO: ESCALA:
_ 1/2.000
DATA: Planta de Locailzag:ao FASE DO PROJECTO:
Abr2015




CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

PARECER

Concordo,

Do
X ) /

Brune-Miranda -
Director de Departamento it“/q[aﬂy

Concordo com a informagdo prestada,
Propenho que se submeta a C&mara Municipal a proposta de
delimitagdo da ARU do centro da Ericeira para posterior

aprovagdo em Assembleia Municipal.

Pedro Martins /Z,/ Lf/ 2675

Chefe de Divisdo

DESPACHO

X-—f\/

L
IS E

I
b
b
[

A T

Hélder de Seusa e Silva {
a Camara Municipal

Presidente d

g

INFORMACAQ Interno/2015/4464

ASSUNTO: Area de Reabilitacdo Urbana do Centro da Ericeira

1. Mafra &, reconhecidamente, um concelho cujo crescimento tem decorrido através da

adopcdo de medidas que permitem as suas tradicBes e ao seu patrimdnio desempenhar

um papel fundamental no desenvolvimento da sua economia. A imagem da marca Mafra

e a semelhanca do projecto urbanistico da envolvente do monumento nacional Palacio

Nacional de Mafra, torna-se vital gue outras areas urbanas centrais, e cujas

caracteristicas revelam um cariz singular, se revitalizem nos centros urbanos do nosso

concetho.

2. A reabilitacdo urbana assume-se hoje como uma componente indispensavel da politica

das cidades e da politica de habitacdo, na medida em que nela convergem o0s objectivos

de requalificacdo e revitalizagdo das cidades, em particular das suas areas centrais

desvitalizadas e em processo de degradacdo. A reabilitacdo urbana € um mecanismo

Modelo G-50/2 - Informacdo

1
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

crucial para o desenvolvimento integrado da competitividade local, regional e nacional,
gue permite a revitalizagdo das dreas abrangidas como centros dinamizadores da sua
envolvente directa e, em consequéncia, de todo o nucleo urbano onde as mesmas se
inserem,

3. Neste contexto e considerando que:

-~ Se verifica a necessidade de congregar na drea supra identificada, um conjunto de
intervengbes e investimentos integrados que assegurem a salvaguarda do
patrimdnio edificado e o desenvolvimento sustentdvel do respectivo territério;

- Nos termos do disposto no n.® 3 do art.¢ 7 do DL n.® 307/2009, de 23 de Outubro,
na redacgdo que lhe foi conferida pela Lei n.0 32/2012, de 14 de Agosto, a
aprovacdo da delimitacdo da adrea de reabilitagdo urbana pode ter lugar em
momento anterior a aprovacdo da operacdo de reabilitacdo urbana a desenvolver

nessas areas.

4. Propbe-se que a Camara Municipal delibere concordar com a proposta de delimitacdo
da area de reabilitagdo urbana do centro da Ericeira, elaborada nos termos do disposto
no artigo 13.0 do Decreto-lei n.® 307/2009, de 23 de Outubro, com a redaccdo que the
foi conferida pela Lei n.®© 32/2012, de 14 de Agosto, e submeté-la a aprovacio da
Assembleia Municipal.

X sl

Sandra Garrido
Técnica Superior

Mafra, 14 de Abril de 2015

Modelo G-50/2 - Informagio i
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PROPOSTA DE DELIMITACAOQ
AREA DE REABILITAGAO URBANA DO CENTRO DA ERICEIRA
Abril de 2015

MEMORIA DESCRITIVA E JUSTIFICATIVA
1 | INTRODUGAQ -

O municipio de Mafra abrange diversos nudcleos urbanos de pequena e média dimensao
com tradi¢cBes de uma vivéncia prépria e cuja preservacdo € essencial para a prossecuc¢do das
caracteristicas singulares do concelho. Alguns destes nicleos com uma forte vocacdo agricola,
outros com uma intrinseca ligacdo ao mar e ainda a sede de concelho com uma dindmica cultural
e histérica indissocidvel do Paldcio Nacional de Mafra. Todos formam a identidade Unica do
concelho de Mafra que se pretende ndo sé preservar mas igualmente definir como uma marca
de referéncia. Neste contexto e verificando-se que a expansdo urbana, decorrente do forte
crescimento demografico no concelho nas Ultimas décadas, surgiu principalmente nas periferias
destes nucleos urbanos. Este desenvolvimento expds os centros dos nicleos urbano a uma

sucessiva degradacdo, tornando perentério definir meios que permitam a sua resiliéncia.

A reabilitagdo urbana é o mecanismo eficaz para contrariar a degradacdo destas areas,
permitindo que o edificado e os espagos livres recuperem uma funcionalidade adequada as
necessidades actuais do nucleo urbano em que se inserem. O objectivo genérico é contribuir
para a reabilita¢do do edificado e dos tecidos urbanos degradados, melhorando nomeadamente
as condigdes de habitabilidade do edificado em simultdneo com as condigdes do espaco publico
numa intencional valorizacdo do patrimédnio cultural. O Decreto-Lei n.2 307/2008, de 23 de
outubro, na redaccdo dada pela Lei n.232/2012, de 14 de agosto, refere na alinea e) do Art.23.2
que “Afirmar os valores patrimoniais, materiais e simbdlicos como fatores de identidade,
diferenciacdo e competitividade urbana”, como um dos interesses a prosseguir, e no qual a
delimitacdo de uma Area de Reabilitagdo Urbana, adiante designada como ARU, se reflete como

uma forma integrada com a modernizagdo das infraestruturas urbanas.

A legislagdo nesta matéria, o Decreto-Lei n.253/2014, refere que a promocgdo da
reabilitagdo urbana constitui um objectivo estratégico, estabelecendo para tal um regime
excecional e tempordrio aplicavel a reabilitacdo do edificado afecto ao uso habitacional, no
sentido de viabilizar as operagdes de reabilitagdo urbana que estariam impossibilitadas face aos
condicionamentos impostos por diversa legislacdo especifica. Com base no pressuposto que
muitas destas areas apresentam espa¢os urbanos funcionalmente obsoletos, mas
estrategicamente centrais e possuidores de caracteristicas singulares, onde este regime
excecional da reabilitacdo urbana pode assegurar a promog¢do do seu potencial para restituir a

sua urbanidade.

@
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AREA DE REABILITACAO URBANA DO CENTRO DA ERICEIRA
G Abril de 2015

2 | OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A delimitacdo da drea de reabilitagdo urbana assenta sobre os seguintes objectivos estratégicos

municipais:

e A gualificagdo do espago publico e do ambiente urbano, através ndo sé da
modernizagdo das suas infraestruturas, mas igualmente da reestruturagdo
viaria e criagdo de estacionamento em articulagdo com os transportes publicos,

numa intervengdo conjunta do espaco publico;

e A qualificacdo em termos ambientais e paisagisticos, assegurando que as

intervencdes sdo sustentaveis;

e Areabilitacdo e reconversio do patriménio construido, garantindo a resiliéncia
integrada das areas de reabilitagdo urbana, assegurando a diversidade

econdmica e sdcio cultural nos tecidos urbanos existentes;

e Afirmar os valores patrimoniais, materiais e simbdlicos como fatores de

identidade, diferenciacdo e competitividade urbana;

e A promogdo dos espacos dedicados ao turismo, cultura e lazer, em
complementaridade das fungbes da drea a reabilitar, desenvolvendo de forma

integrada o concelho de Mafra como um destino turistico de oferta diversificada
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PROPOSTA DE DELIMITAGAO
AREA DE REABILITACAO URBANA DO CENTRQO DA ERICEIRA
Abril de 2015

3 | CARACTERIZAGAO DA AREA DE REABILITACAO URBANA

A delimitacdo da ARU do centro da Ericeira, com 6,06 hectares, integra uma area central
publica emblematica da Ericeira. Esta ARU, definida conforme figura seguinte e plantas anexas,
integra o Largo dos Condes da Ericeira que é o ponto central de destino viario do utilizador da
area comercial desta Vila e pretende reabilitar o espaco publico da mesma, a area envolvente
que Ihe dd acesso, até a emblematica Praia dos Pescadores. A area definida a reabilitar inicia-se
junto a Rua dos Bombeiros Voluntérios, antiga Estrada Regional 247 e desenvolve-se até a Praia
dos Pescadores. A ARU é composta por edificios publicos de elevado valor simbdlico para esta
Vila, sendo que se trata da antiga Escola Primaria da Ericeira, o edificio dos CTT - Correios de

Portugal S. A. e o edificio do Mercado Municipal.

Figura 1 - Delimitagdo da Area de Reabilitagdo Urbana do centro da Ericeira

- Dados Gerais: - 7
~ Area Total de Reabilitagdo Urbana (HA) - 6,06
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A ARU desenvolve-se a partir da envolvente ao Largo dos Condes da Ericeira,
abrangendo parte do edificado que o circunda até a orla costeira. A maioria do edificado

envolvente deste Largo ja ndo é o original, tendo as construcdes iniciado apds a década de 60.

Figura 2 — Largo do Conde da Ericeira

O Largo dos Condes, tal como nas fotografias apresentadas, originalmente apresentava-
se como um espaco livre com diversas arvores, tendo posteriormente sido alvo de uma
requalificacdo, com a nova fisionomia de um terreiro murado, com um coreto central,

circundado de edifica¢des predominantemente de um piso unico e algumas com dois pisos.

Figura 3 = Largo do Conde da Ericeira
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O Largo dos Condes da Ericeira, utilizado maioritariamente como estacionamento em
seu redor, apresenta uma grande diversidade tipoldgica e funcional do edificado, constituindo
todo o edificado uma frente de rua comercial no piso térreo. O estado de conservagdo da
estrutura vidria é deficitario, devido ao estacionamento desorganizado, efetuado ao longo Ea

via publica e a largura dos passeios insuficiente para correta utilizagdo do pedo.

Figura 4 — Largo do Conde da Ericeira

No que diz respeito a antiga Escola Primaria da Ericeira, o edificado encontra-se em hom

estado de conservacdo juntamente com a Travessa do Pago que a envolve.

.\lﬁl

U? i

Figura 5 — Antiga Escola Primaria da Ericeira
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AREA DE REABILITACAO URBANA DO CENTRO DA ERICEIRA
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Em relagdo ao Mercado Municipal, o edificio encontra-se num estado de conservacio
razoavel, fazendo-se notar aos poucos uma necessidade de interveng3o. No entanto, as vias em

seu redor, de dificil acesso, encontram-se em mau estado de utilizacao.

Figura 6 — Mercado Municipal da Ericeira

A praia da Ribeira ou dos Pescadores, face a sua extensdo de areal, ao facto de estar
protegida dos ventos de sul e de sudeste e a proximidade ao centro da Ericeira é uma das mais
utilizadas pelos residentes e visitantes. Este largo define uma frente de fachadas para a praia e
que caracteriza a vila piscatdria e cuja reabilitagdo, devidamente integrada com o edificio da
Guarda Nacional Republicana, o Forte da Guarda Fiscal da Ericeira e a Capela da N.2 Senhora da

Boa Viagem.

Figura 7 — Frente de Rua para a Praia dos Pescadores
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Anadlise preliminar:

Edificado -

e Edificio do Mercado Municipal da Ericeira em médio estado de conservac¢io, fazendo-se
notar aos poucos alguma necessidade de intervencdo;
e Edificio da antiga Escola Primdria da Ericeira em bom estado de conservacdo, tendo

sofrido recentemente obras de requalificacdo para utilizacdo distinta.

Espago Publico

s Estacionamento desorganizado, efetuado ao longo da via publica;

e Falta de estacionamento ordenado, nomeadamente, nas areas de maior concentracdo
de servicos;

e Espacos urbanos exteriores devolutos, desadequados a permanéncia de pessoas;

e |nexisténcia de espagos verdes de |lazer e recreio integrados na malha urbana, que deem

resposta as necessidades da popula¢do residente.

Estrutura Viaria e Infraestruturas Urbanas

e lLargura dos passeios insuficiente para correta utilizagdo pedonal e desadequados a
circulagdo de mobilidade condicionada;
e Espacos publicos livres devolutos, em mau estado de conservacdo e desadequados a

legislagdo relativa a mobilidade condicionada
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PROPOSTA DE DELIMITACAQ
AREA DE REABILITACAO URBANA DO CENTRO DA ERICEIRA
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4 | FUNDAMENTACAO DA DELIMITACAO

A Aru do centro da Ericeira abrange o Largo dos Condes da Ericeira, uma das areas
centrais publicas emblematicas da Vila da Ericeira, estando localizado na drea comercial e de
servicos da vila, até a orla costeira, visando uma reabilitagdo conjunta do centra desta vila tdo
intimamente ligada com o mar. Esta ARU abrange j& duas propostas de reabilitacdo
nomeadamente para a antiga Escola Primaria da Ericeira e para o Largo dos Condes, a primeira
como equipamento, “Ninho de empresas”, e a segunda de forma a melhorar o estacionamento
e a circulacdo no largo. Esta ARU tenciona reabilitar a estreita ligagdo com o mar abrangendo a

area que interliga os quarteirdes e largo central a emblematica praia dos Pescadores.

A realiza¢do do levantamento fotogréfico e a andlise do estado de conservagdo dos
edificios e dos espagos publicos da zona de intervengdo pretende desde ja possibilitar uma visdo
critica sobre os projectos de intervengdo, sejam eles no sentido do restauro, da reabilitacio, da
regeneragdo ou requalificagdo. Este inicial registo e avaliacdo, dos contetdos culturais do
patriménio edificado em causa, permitiu concluir que a reabilitacdo deste territério torna-se
peremptoria para devolver a esta area central e ao seu edificado de valor consagrado a

qualificacdo do seu espago publico e do ambiente urbano em que se insere.

Para tal, considera-se como relevante que de acordo com o artigo 5.2 do Decreto-Lein.2
266-B/2012 os niveis de conservacdo a considerar para avaliagio do estado de conservacio de

um prédio urbano ou de uma fraccdo auténoma, e valido pelo periodo de trés anos, sdo de:

5 - Excelente; 4 — Bom; 3 — Médio; 2 — Mau e 1 — Péssimo, e na globalidade esta drea apresenta

o edificado com um valor de conservacio abaixo do médio.

Salienta-se, ainda, que avaliado o potencial de resiliéncia do espaco publico devoluto da
ARU, se considera que o investimento na sua reabilita¢do integrada com a atribui¢do de fungbes
adequadas se antevé positivo e de grande interesse para os objectivos estratégicos municipais,

bem como para a salvaguarda do patriménio histdrico e cultural do lugar onde a ARU se insere.

Face ao exposto, a delimitagdo da drea de reabilitagdo urbana do centro da Ericeira é
considerada prioritdria para o desenvolvimento do nucleo urbano da vila da Ericeira e para

prossecucao dos objectivos estratégicos estipulados para as ARU a definir no concelho de Mafra.
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Reabilita¢do da Antiga Escola Primdria da Ericeira

PROPOSTA DE DELIMITAGAQ
AREA DE REABILITACAO URBANA DO CENTRO DA ERICEIRA

Abril de 2015
Pretende-se que o edificio, outrora utilizado como Escola Primaria, seja reabilitado para
alojamento e implementagdo de equipamento “Ninho de empresas” - (Instalacdo da “Ericeira
Business Factory”, incubadora de negdcios no &mbito da economia do mar).
que pretendam iniciar a sua actividade.

A proposta consiste em reabilitar o espago existente, para sediar pequenas empresas
inalteradas as antigas salas de aula.

Para o efeito, foi fundamental ajustar o edificio ao novo uso pretendido, mantendo-se

Unidade de cuidados
Int

Figura 8 — Proposta planta de implantacdo
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AREA DE REABILITACAO URBANA DO CENTRO DA ERICEIRA
Abril de 2015

Reabilitagdo do Largo dos Condes da Ericeira - .i 3 B

A solugdo proposta, que se estende ainda a Rua Prudéncio Franco da Trindade, pretende

harmonizar a circulagdo pedonal e o estacionamento automovel.

O Largo dos Condes desempenha, hoje, as funges de praga de téxis e de parque de
estacionamento gratuito de grande centralidade, préximo de varios edificios de comércio e
servigcos de uso didrio, designadamente o mercado municipal, a estacdo dos correios, os servigos
bancérios e o principal centro civico da Vila, a Praca da Republica (vulgarmente designada por

“Jogo da Bola”).

Assim, pese embora o desejo de restituir aquele espaco, no todo ou em parte a fung¢do anterior
de jardim (que caracterizou a vivéncia comunitaria até aos anos 70), o estacionamento constitui
uma componente fundamental da mobilidade urbana sustentavel, pelo que a intervencdo a
realizar tem por objecto manter este uso dominante, disponibilizando a superficie 90 lugares de
estacionamento, mas também valorizar o espago destinado a circulacdo pedonal e as
esplanadas, concebendo um desenho urbano que garante a continuidade dos percursos

exclusivamente pedonais existentes na zona envolvente.

Figura 9- Proposta planta de implantagdo da reabilitagdo do Largo dos Condes da Ericeira
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No sentido de valorizar esta rede de circulagio pedonal, proceder-se-3 também 3 inclusdo de
mobiliario urbano, bem como a implementacdo de uma zona verde, permitindo o contacto
directo com os pedes e diluindo a imagem provocada pela massa dos veiculos estacionados. A
intervencdo inclui, também, a instalagdo de ecopontos para recolha de residuos sélidos urbanos

diferenciados.

Face a necessidade de maximizar o nimero de lugares de estacionamento, a praca de taxis,
actualmente existente no Largo dos Condes, sera relocalizada, passando a integrar-se no espaco
contiguo ao jardim da antiga Escola Priméria, zona que também sera submetida a intervencdo

urbanistica.

Nesta rua, que compreende o trogo entre a Estacdo dos Correios e a ligacdo a antiga ER247, sera
garantida a beneficiagdo do acesso pedonal, quer a nova praca de téxis e a antiga Escola
Primdria, quer ainda ao edificio da Santa Casa da Misericérdia da Ericeira, bem como a
redefinicdo de lugares de estacionamento automdvel e respectiva repavimentagdo, com a

substitui¢do do pavimento de betuminoso por calgada em toda a extens3o deste arruamento.
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5 | BENEFICIOS FISCAIS

a

Conforme estipulado pelo art.2 14.2 da Lei n.2 32/2012, que procede a primeira
alteragdo ao Decreto-Lei n.2 307/2009, de 23 de outubro, a delimitagdo da area de reabilitacio
urbana “obriga a definicdo, pelo municipio, dos beneficios fiscais associados aos impostos
municipais sobre o patriménio, designadamente o imposto municipal sobre imdveis (IMI) e o
imposto municipal sobre as transmissdes onerosas de imoveis (IMT), nos termos da legislacdo

|I}

aplicavel” definida na alinea a) do referido artigo € “Confere aos proprietarios e titulares de
outros direitos, énus e encargos sobre os edificios ou fragdes nela compreendidos o direito de
acesso aos apoios e incentivos fiscais e financeiros a reabilitacdo urbana, nos termos
estabelecidos na legislacdo aplicavel, sem prejuizo de outros beneficios e incentivos relativos ao

I”

patriménio cultural” conforme a alinea b) do mesmo artigo.

As acc¢Bes de reabilitagdo urbana consistem em “intervengdes destinadas a conferir
adequadas caracteristicas de desempenho e de seguranca funcional, estrutural e construtiva
a um ou varios edificios, ou as construgdes funcionalmente adjacentes incorporadas no seu
logradouro, bem como as suas fragdes, ou a conceder-lhe novas aptidées funcionais, com vista
a permitir novos usos ou 0 mesmo uso com padrdes de desempenho mais elevados, das quais

resulte um estado de conservagdo do imdvel, pelo menos, dois niveis acima do atribuido antes

da intervencdo” conforme alinea a) do n? 22 do referido art.2 71.2 do Estatuto dos Beneficios

Fiscais.

De acordo com o Estatuto dos Beneficios Fiscais, os incentivos previstos a reabilitacio
urbana no supracitado artigo, sdo aplicaveis as accdes de reabilitacdo que tenham por objecto
imoveis localizados em prédios urbanos em areas de reabilitagdo urbana. Pelo que a delimitacio
territorial da ARU do centro da Ericeira € essencial para que nos casos em que existam accdes
de reabilitagdo, conforme a alinea a) do n.2 22 do referido art.2 71.2, seja possivel ao promotor
beneficiar de incentivos fiscais que estimulem a progressiva reabilitacdo da ARU, cujo edificado
e espacos livres se encontram em estado de degradac¢do ou devoluto, e desde que cumpram os

requisitos dispostos na legislacdo e tal como presentemente descritos.

Para o devido enquadramento ao regime previsto nos incentivos a reabilitacdo urbana,
deverd o promotor obter junto da Cdmara Municipal comprovativo do estado de conservacio

do imovel antes e apds realizacdo da acdo de reabilitacdo mediante realiza¢do de vistoria.

.
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O pedido para atribuicdo do estado de conservacdo deve ser apresentado antes do inicio
da acdo de reabilitacdo, devendo ser formalizado novo pedido apds conclusdo da mesma. No
ambito da certificagdo do estado do imdvel é determinado o seu nivel de conserva¢do. Quando
o mesmo for considerado mau, péssimo ou médio pode ser requerida a cdmara a descri¢do das
obras a efetuar para se atingir o nivel superior, que devera ser pelo menos dois niveis acima do
atribuido antes da intervencdo, tal como definido no art.2 6.2 do Decreto-Lei n.2 266-B/2012, de

modo a usufruir dos referidos beneficios fiscais.

Os incentivos fiscais sdo aplicaveis aos imoveis objeto de agbes de reabilitagdo iniciadas
apds a definigdo da presente ARU e concluidas até 31 de dezembro de 2020. Podem aceder aos
beneficios fiscais os proprietarios que apos realizagdo de uma acgio de reabilitagdo, cumpram
com o definido anteriormente. O acesso a estes beneficios fiscais pressupde, como referido, a
vistoria antes e apds a operacdo de reabilitagdo. As obras deverdo impreterivelmente ser
realizadas conforme indica¢gdes sugeridas na vistoria, na legislagdo aplicavel para reabilitagio
urbana em zonas histdricas ou em areas de reabilitacdo urbana, nomeadamente as previstas no

Decreto-Lei n.2 53/2014, de 8 de abril.

Apos vistoria no final das acgbes de intervengdo e verificando-se as condi¢des expostas,
sera emitido um certificado de estado de conservacgdo, que deverd ser apresentado junto da

autoridade tributdria que aplicard as isen¢des e beneficios fiscais.

O Quadro dos beneficios Fiscais da area de reabilitagdo urbana do centro da Ericeira é

apresentado no Anexo I.
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6 | CONCLUSAO

A presente proposta da drea de reabilitacdo urbana do centro da Ericeira apresenta uma
breve caracterizacdo da realidade, com vista a fundamentar a tomada de decisdes sobre a
intervencdo a concretizar numa area central de grande afluéncia turistica mas com caréncias a
colmatar através de uma reabilitagdo urbana integrada com a orla maritima, sendo assim uma.
intervengdo efectivamente prioritaria para o desenvolvimento integrado da vila da Ericeira e do

concelho de Mafra.

O regime juridico da reabilitacdo urbana, ao flexibilizar e simplificar os procedimentos,
pretende incentivar a criacao de ARU, aprovando para tal medidas destinadas a agilizar e a
dinamizar a reabilitagdo urbana. Deste modo a proposta de delimitacdo da presente ARU
apresentada a Camara Municipal para posterior aprovacdo da Assembleia Municipal pretende
através da legislacdo aplicdvel dinamizar dreas em caréncia evidente dos diversos critérios

associados a urbanidade do lugar e garantir a sua reintegracdo no tecido urbano.

A aprovagao da ARU pela Assembleia Municipal carece de publicacdo através de aviso
na 2.2 Série do Didrio da Republica e divulgado na pagina eletrénica do municipio e em
simultdneo é remetido ao Instituto da Habitacdo e da Reabilitacdo Urbana, I. P., por meios

eletrénicos, o acto de aprovacdo da delimitacdo da drea de reabilitacdo urbana.

A presente delimita¢do da ARU caduca no prazo de trés anos se ndo for aprovada a
correspondente operacdo de reabilitagdo urbana, sendo gque a mesma ndo tem inicio em
simultdneo com a defini¢do da presente ARU. A intervencdo devera consistir numa operagdo de
reabilitagdo urbana sistematica, ORU, sendo que a mesma pretende ser uma acgio integrada de
reabilitacdo urbana de uma drea, dirigida a reabilitacdo do edificado e 3 qualificacdo das
infraestruturas, dos equipamentos e dos espagos verdes e urbanos de utilizacdo coletiva,
visando a requalificagdo e revitalizacdo do tecido urbano, associada a um programa de
investimento publico. O projeto de operacdo de reabilitagdo urbana devera ser remetido ao
Instituto da Habitacdo e da Reabilitagdo Urbana, I P., para emissdo de parecer ndo vinculativo,
bem como submetido a discussdo publica, a promover nos termos previstos no regime juridico

dos instrumentos de gestdo territorial (RIIGT), conforme o disposto para os Planos de Pormenor.
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PROPOSTA DE DELIMITACAQ
AREA DE REABILITACAO URBANA DO CENTRO DA ERICEIRA
Abril de 2015

ANEXO [ -
QUADRO DOS BENEFICIOS FISCAIS DA AREA DE REABILITAGAO URBANA DO CENTRO DA ERICEIRA

e

o
o &

Beneficios a aplicar:

— IMI - Isengdo por um periodo de 5 anos, a contar da data de conclusdo da agdo de
reabilitacdo;

— IMT - Iseng¢do de pagamento nas aquisicdes de prédio urbano destinado exclusivamente
a habitagdo prdpria permanente, na primeira transmissdo onerosa do prédio
reabilitado;

— IRS - Dedugdo a coleta de 30% dos encargos suportados pelo proprietério relacionados
com a reabilitacdo, até ao limite de €500;

— Mais-Valias - Tributacdo a taxa reduzida de 5% quando estas sejam inteiramente

decorrentes da alienacdo de imdveis reabilitados em ARU.

Penalizagdes a aplicar:

— IMI - Acréscimo de 30% no valor do IMI para edificios degradados. A identificacdo destes

edificios é da competéncia da Camara Municipal.

\
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PROPOSTA DE DELIMITACAO
AREA DE REABILITACAD URBANA DO CENTRO DA ERICEIRA
Abril de 2015

ANEXO Il —PLANTA DE DELIMITACAO DA AREA DE REABILITACAO URBANA DO CENTRO DA ERICEIRA
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LEGENDA:

Proposta de Delimitagéo da Area de Reabilitagéo Urbana (ARU) -
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