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ATA N.° 15/2020

os dezassete dias do més de julho do ano dois mil e vinte, nesta Vila e Sala de

Reunides dos Pagos do Municipio de Mafra, reuniu-se a Cdmara Municipal, sob

a presidéncia de Hélder Antonio Guerra de Sousa Silva, Presidente da Cémara,g
estando presentes os Vereadores Joaquim Francisco da Silva Sardinha, José Manuel|
Antunes Graga, Aldevina Maria Machado Rodrigues, Hugo Manuel Moreira Luis, SérgioI
Alberto Marques dos Santos, Célia Maria Duarte Batalha Fernandes e Lucia Maria
Quitério da Silva Bonifacio de Carvalho. Assistiu a reunido Ana Maria Ferreira Loureiro
Pereira Viana Taborda Barata, Licenciada em Direito, Diretora do Departamento de
Administragdo Geral e Finangas. Esteve ausente o Vereador José Anténio Paulo
Felgueiras, cuja falta a Cadmara Municipal deliberou, por unanimidade, justificar. Da
|reunido consta a seguinte ordem de trabalhos: I - PERIODO DE ANTES DA ORDEM
'DO DIA: 1. Competéncia delegada e subdelegada; 2. Intervencdo dos membros do
'I Executivo e assuntos para conhecimento; II - ORDEM DO DIA: 1. DEPARTAMENTO
DE ADMINISTRACAO GERAL E FINANCAS: 1.1. Ata; 1.2. Apreciacdo do Relatério e
Contas da Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacédo, E.M.,

S.A. - Mandato ac representante do Municipio na Assembleia Geral -
ratificacio de despacho; 1.3. Alteracdo aos Estatutos da AMAGAS - revogacao da
deliberagdo; 1.4. Projeto de Alteracéo ao Regulamento de Transito do Municipio de
Mafra - retificagdo; 1.5. Adesdo do  Municipio de Mafra a  Associagdo
Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas (APDA); 1.6. Plano de Prevencdo de
Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragbes Conexas - Relatério anual de
execugao 2019; 1.7. Redugdo do pagamento de rendas devidas ao Municipio por
concessionarios de instalagdes municipais, a partir de junho/2020; 1.8. Consolidacdo

de Contas — Ano de 2019; 1.9. 5.2 Alteragao Modificativa aos Documentos Previsionais

'de 2020; 1.10. 1.2 Alteragdo modificativa ao orgamento e ao Plano Plurianual de

| Investimentos de 2020 dos SMAS de Mafra - Submissdo a Assembleia Municipal; 1.11.

Pedido de autorizagdo, formulado pelos SMAS Mafra, para compromisso plurianuall

relativo a aquisigdo da aplicacdo de gestdo de clientes e billing - Submissio a
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Assembleia Municipal; 1.12. Pedido de autorizacao, formulado pelos SMAS Mafra, para
compromisseo plurianual relativo a empreitada "Rede de Drenagem de Aguas Residuais
Domeésticas de Casais de S3o0 Lourengo” - Submissdo a Assembleia Municipal; 1.13.
Adequacdo do Mapa de Pessoal de 2020; 1.14. Alteracdo ao Regulamento de
Organizagdo dos Servigos Municipais, Estrutura e Competéncias (ROSMEC);
2. DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO: 2.1. Plano de

Transportes Escolares para o ano letivo de 2020/2021; 2.2. Atribuicdo de manuais!

escolares aos alunos do ensino basico - ano letivo de 2020/2021; 2.3. Doagao de bens
alimentares ao Servico de Agdo Social da Camara Municipal de Mafra; 2.4. Programai
de concurso por classificagdo, com vista a atribuicdo de fogos de habitagao municipal
em regime de arrendamento acessivel — Municipio de Mafra; 2.5. Atlético Clube da
Malveira - atribuicdo de apoio financeiro; 2.6. Reforgo com um nadador-salvador para
a praia da Baleia ou Sul; 3. UNIDADE DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO E
DESENVOLVIMENTO: 3.1. Protocolo de parceria com a Confederagdo de Comércio e
Servicos de Portugal (CCP) para a criagdo do Observatério "Os servigos, a
/Competitividade Urbana e a Coesdo Territorial”; 4. DIVISAO DE PROTECAO CIVIL:
.4.1. Apoio material as Corporagdes de Bombeiros - COVID-19; 5. DIVISAO DE
SEGURANCA: 5.1. Plano Municipal de Seguranca Rodovidria 2020-2022;
IITI - INTERVENCAO DO PUBLICO; IV - APROVACAO DE DELIBERAGCOES EM

MINUTA, ----——--emmeccemmmc e cccemm e o e emm e m e —mmmm e e mm——m—————————————————
--- ABERTURA DA REUNIAQ: ----- e — |

--- Verificando-se a existéncia de qudérum foi declarada aberta a reunidoc quando eram

nove horas e trinta MinULos, —-------==s-=ameccoomcnmm e cma e c e cmm e oo m s o cmcn s n e e :
--- I - PERIODO DE ANTES DA ORDEM DO DIA; ---=-==~-~ e
--- Neste periodo foram tratados os seguintes assuntos: ---------======-cccooccmcocmamano-

--- 1. COMPETENCIA DELEGADA E SUBDELEGADA: -----==-====--

--- O Presidente da Camara deu informacao sobre as decisdes proferidas por si, no uso

da competéncia delegada, conforme listagem em anexo (anexo I).------------------m----
--- 2. INTERVENCAO DOS MEMBROS DO EXECUTIVO E
ASSUNTOS PARA CONHECIMENTO: ----------- R

=== INTERVENCOES: ------=-mumnmmmm oo e oo ccccom e eeee

|--- DO PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL: =--=====-mccmemmmmommcomcccncc oo annana-
'--- O Presidente deu nota dos eventos realizados no ambito da programagao municipal
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digital #aminhacasadecultura: no dia 3 de julho, em direto a partir da Casa da Musica
Francisco Alves Gato, Concerte por Ricardo Branco e White Sax Band; no dia 4 de

julho, em direto a partir da Casa da Mdusica Francisco Alves Gato, Concerto por Tortuga

--- Deu, ainda, nota de outros eventos realizados: no dia 3 de julho, a entrega de

viaturas ao Centro de Salde; de 3 a 5 de julho, na Praia de Ribeira d'Ilhas, Allianz
Ericeira Pro; no dia 3 de julho, no Ericeira Camping, a apresentagdo do Sumol Summer

Fest - Concerto com Piruka; no dia 4 de juiho, na Praia de Ribeira d'Ilhas, abertura do|

passeio pedonai Ribeira d'Ilhas/ Ribamar; nos dias 5 e 12 de julho, no Claustro Sul do!
IRe.':ll Edificio de Mafra, em Mafra, Concerto de Carrilhdo por Abel Chaves; no dia 7 de
julho, Comemoragao do 1.0 aniversario da inscricdo do Real Edificio de Mafra (Palacio,
Basilica, Convento, Jardim do Cerco e Tapada) na lista do Patrimonio Mundial da
'UNESCO: Intervengdo online do Presidente da Cédmara Municipal de Mafra, Hélder
|Sousa Silva; “Real Edificio de Mafra: uno, Unico e excecional”; Visita virtual a Tapada
Nacional de Mafra; Inauguracdo online da sinalética do Real Edificio de Mafra, ao som
de carrilhdo tocado por Abel Chaves; “Carrilhdes: da historia ao restauro”; Escola das
Armas: o Exército Portugués no Real Edificio de Mafra; “O conjunto uUnico dos seis
orgdos da Basilica do Palacio Nacional de Mafra”; “O Patriménio Mundial pelos mais
novos”; Concerto onfine por Adriano Jordao (piano) e Pavel Gomziakov (violoncelo),
emitido a partir da Biblioteca do Palacio Nacional de Mafra. --------==-cccccmcomcomcammnaa.
--- Seguidamente, deu conhecimento dos préximos eventos no ambito da programagéo
municipal digital #aminhacasadecultura: no dia 17 de julho, pelas 22h00, em direto a
partir da Casa da Mdusica Francisco Alves Gato, Concerto 4.0 por Rogério Charraz & Os
Irrevogaveis; no dia 18 de julho, pelas 22h00, em direto a partir do Claustro Sul do
Real Edificio de Mafra, Concerto por Hugo Negrelli Trio - Hugo Negrelli, Joel Silva e
Rodrige Correia. ========rmr==rorro oo e e mec e ec e s ee e o eeee
--- Deu também conhecimento de outros eventos préximos: no dia 18 de julho, a
abertura do Parque de Estacionamento instalado no antigo Centro Rodoviario da

Ericeira, na Ericeira; no dia 19 de julho: - a partir das 9 horas, no Parque Intermodal
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de Mafra, a Feira dos Alhos e Feira Mensal; - pelas 16h00, Concerto de carrilhao
comemorativo do Dia dos Palacios da Associacdo de Residéncias Reais Europeias, por
Abel Chaves, no Facebook da Camara Municipal de Mafra ou, presencialmente, no
Claustro Sul do Real Edificio de Mafra; no dia 20 de julho: - pelas 9h30, no Edificio
Municipal da Protecdo Civil, a apresentagdo do Dispositivo Municipal de Defesa da
Floresta contra Incéndios e entrega de viaturas aos Bombeiros; - pelas 15h00:
webinar, a partir do Saldo Nobre, Langamento do PORMafra - valorizagdo econdmica
local e Cartdo "Loja M"; no dia 29 de julho, 21h00, online, abertura do Portuguese Surf
] T R S Bl e e e e

--- DO VEREADOR SERGIO SANTOS: -=-=========s==sm=mmemmmee oo eaea-
--- O Vereador Sérgio Santos pronunciou-se sobre a divulgagdo de informagdo sobre

doentes com Covid-19 no Concelho de Mafra, por parte do Presidente de Camara, a

Presidentes de Juntas/ Unides de Freguesia, manifestando o seu acordo nesta partilha|

de informagdo, na medida em que considera que esses dados podem contribuir para a
disponibilizagdo de apoio, nomeadamente géneros alimentares e medicamentos, para
todos aqueles que ndo podem sair de casa, recordando que essa € a funcdo de um
eleito local. J@ no que concerne a forma como esta informagdo foi abordada num
seminario promovido pelo Partido Social Democrata, manifestou ndo compreender
como se faz “politiquice” com esta situagdo, ndo estando, na sua opinido, ac nivel deste
Presidente de Cdmara Municipal, -----=======m=mmmmcmm oo e
--- DO PRESIDENTE DA CAMARA MUNICIPAL: - --

--- O Presidente retorquiu que nunca se pronunciou sobre as intervencées que o

Vereador efetuou no contexto da atividade do seu partido e que assim continuara. -----

--- DO VEREADOR JOSE GRAGA: --- = - -
--- O Vereador José Graca declarou que fazia suas as palavras do Vereador Sérgio

Santos, considerando que, a partir do momento em que a Comissdao Nacional de
Protecdo de Dados abre inquérito a partilha de dados de doentes em Mafra, o assunto|
envolve a propria Camara Municipal. ---=-------=smm e e
=== PARA CONHECIMENTO: ---------vcuucucannnnnnnnnecssannannonnenenannnennenn
--- ASSEMBLEIA MUNICIPAL: mmemmmemmeemcemeee

--- A Camara Municipal tomou conhecimento do oficio da Assembieia Municipal com a

referéncia AM_Saida/2020/16, de 2 de julho, relativamente aos assuntos analisados na
sessdo ordinaria realizada no passado dia 29 de junho findo (anexo II), -------=ceecmeum-

;—-- A Camara Municipal tomou, ainda, conhecimento do Relatério de Atividades e
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Contas de 2019 da A2S - Associacdo para o Desenvolvimento Sustentével da Regido

Saloia (anexo ITI), —=-m-mmmeem e oo e
--- II - ORDEM DO DIA: --------—-==mmmmmmmmmme oo occmeeem ——————-
--- Em conformidade com a ordem do dia foram analisados os seguintes assuntos: -----

--- 1. DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E
FINANCAS: -=-======m=mmmmmmmmm e mmem e e o e e e mm e

=== 1.1, ATA: c-memmemcmncem et e en e e ——————
--- Presente, a ata n.°® 13/2020, da reunido de Camara, realizada no dia 19 de junho de
e e R e e e
--- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, face ao disposto no

In.o 2 do artigo 57.9 do Anexo I & Lei n.? 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagdo
;atual, aprovar a ata n.° 13/2020, da reunido de Camara, realizada no dia 19 de junho
'de 2020. A Vereadora Célia Batalha Fernandes nao votou, porque ndo esteve presente
na aludida reunido de Camara. ==-=======mmmmmm s oo e e e e
--- 1.2. APRECIAGCAO DO RELATORIO DE CONTAS DA MUNICIPIA - EMPRESA
!DE CARTOGRAFIA E SISTEMAS DE INFORMAQKO, E.M., S.A. = MANDATO AO
'REPRESENTANTE DO MUNICIPIO NA ASSEMBLEIA GERAL - RATIFICAGCAO DE
DESPACHO: - --- m—- SR

--- Presente, em anexo, o relatério de contas, da Municipia - Empresa de Cartografia e

Sistemas de Informagdo, E.M., S.A, com despacho insito do Senhor Presidente da
Camara Municipal, “Ao representante do Municipio para votar favoravelmente os pontos
da OT. A reunido para ratificar”, exarado a 06 de julho de 2020 (anexo IV)}. -=-—--==s---

--- Atento o mencionado relatorio, que se da por integralmente reproduzido, para todos
os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, nos
termos e para efeitos do disposto no n.® 3 do artigo 35.9 do Anexo I a Lei n.2 75/2013,
de 12 de setembro, na sua redagao atual, ratificar o despacho do Senhor Presidente
exarado em 06 de julho de 2020, para que o representante do Municipio de Mafra na

Assembleia Geral da Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagdo,

E.M., S.A., vote favoravelmente os pontos da Ordem de Trabalhos, --------=---c-ccccuoo
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-—- 1.3. ALTERAGCAO AOS ESTATUTOS DA AMAGAS - REVOGAGAO DE

DELIBERAGAOD: ~=m=mmmm o e oo e o ]

--- Presente, em anexo, informacgao elaborada na Divisdo de Assuntos Juridicos, datada

de 9 de julho corrente, relativa ao assunto em epigrafe, que mereceu Despacho de|
concordancia da Diretora do Departamento de Administragdo Geral e Finangas e do
Vice-Presidente da Camara Municipal, ambos de 10 de julho corrente (anexo V). -------
--- Atenta a informacdo elaborada, que se da por integralmente reproduzida, para
todos os efeitos legais, a Cdmara Municipal deliberou, nos termos conjugados dos
artigos 108.9, n.° 1 e 109.%, n.° 3 do Anexo I a Lei n.? 75/2013, de 12 de setembro, na
sua redagdo atual, a luz do previsto nos artigos 23.9, n.% 1 e 2.9, als. a) a c¢), 33.9,
n.% 1, als. ee) e ccc) e 63.9, n.° 1, todos do mencionado diploma, e nos termos dos
Iartigos 165.9, n2 1., 167.°, n.2 1, 169.9, n.0 2, 170.9, n.0 1, 171.9, n.0 1 e 173.9,

'n.o 1, todos do Codigo do Procedimento Administrativo, revogar a deliberagao tomada,

em 31 de janeiro de 2020, e propor a Assembleia Municipal a aprovagdo da ultima
iproposta de alteragdo dos Estatutos da Associagdo de Municipios para o Gas -]
AMAGAS, recebida a 7 de fevereiro de 2020, que se da por integralmente reproduzida,
e que, segundo a AMAGAS, permitird dotd-la dos instrumentos juridicos necessarios ao
reforco da intervengdo da Associagdo em prol dos interesses dos municipios associados
e, naturalmente, das populacdes que representam, =-==-====-==m=mcmccmccmmmccmccccomaooooe
-—- 1.4. PROJETO DE ALTERACAO AO REGULAMENTO DE TRANSITO DO
MUNICIPIO DE MAFRA - RETIFICAGAO: ------------- - -

--- Presente, em anexo, informacdo elaborada na Divisdo de Assuntos Juridicos, datada

de 13 de julho corrente, relativa ao assunto em epigrafe, qgue mereceu Despacho de
concordéncia da Diretora do Departamento de Administracdo Geral e Finangas e do
Vice-Presidente da Camara Municipal, ambos de 14 de julho corrente (anexo VI), ------
--- Atenta a informacdo elaborada, que se da por integralmente reproduzida, para

todos os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, nos termos do artigo 174.° do

Cédigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.°? 4/2015, de 7 de

janeiro, retificar os artigos 22.° e 24.9 do projeto de alteragdo do Regulamento de
Trénsito do Municipio de Mafra, aprovado em reunido de 19 de junho de 2020,
'conforme documento qgue se junta e se da por integralmente reproduzido, porguanto .':1i
isencdo prevista para os primeiros sessenta minutos na Zona 1 - Largo dos Condes e
Rua Prudéncio Franco da Trindade, deixa de se justificar, uma vez que o fito, com a

alteracdo regulamentar, foi, exatamente, compulsar os utilizadores a uma maior
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rotatividade no estacionamento, eliminando-se a iseng¢ao. --~-------r=-r--cccmcmcocmmmnaao.
--- 1.5. ADESAO DO MUNICIiPIO DE MAFRA A ASSOCIACAO PORTUGUESA DE
DISTRIBUICAO E DRENAGEM DE AGUAS (APDA): e ——————————————————
--- Presente, em anexo, a informagdo Interno/2020/8249, datada de 8 de jutho

corrente, prestada pela Divisdo de Assuntos Juridicos, sobre a qual recaiu o parecer de
concordancia da Diretora de Departamento de Administragdo Geral e Finangas, datado
de 10 de julho de 2020, bem como o despacho exarado pelo Senhor Presidente, datado
de 14 do ja referido més, “A Reunido” (anexo VII). ===-m=mcemmmmommmmeomoeccaae e
--- O Presidente langou o repto ao Vereador José Graga para que apelasse, ao Governo
do Partido do gual este faz parte, para que 0 prego da agua em alta fosse uniforme
para toda a Area Metropolitana de Lisboa (AML), o que ndo acontece atualmente.
Exemplificou para os consumidores finais do Municipio de Lisboa pagam menos do que
o custo do prego da agua em alta que é suportado pelo Municipio de Mafra. ----=--------
--- O Vereador José Graga concordou com a participagdo do Municipio de Mafra na
Associacdo Portuguesa de Distribuicdo e Drenagem de Aguas (APDA). Quanto ao repto
langado pelo Presidente, declarou que faria tudo o que estivesse ao seu alcance em prol

do bem dos municipes do Concelho de Mafra. -----======ecmmmmmmme oo

|--- A Cadmara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, ao abrigo disposto
Ino n.o 1 e alinea f) do n.° 2, do artigo 23. e alinea ccc) do n.% 1 do artigo 33.°, ambos|
do Anexo I & Lei n.? 75/2013, de 12 de setembro, submeter a Assembleia Municipal a
aprovagdo da participagdo do Municipio de Mafra na Associagdo Portuguesa de
Distribuicdo e Drenagem de Aguas (APDA), nos termos do disposto na alinea n) do
n.° 2 do artigo 25.° do mesmo diploma, e no n.? 1 do artigo 53.° da Lei n.? 50/2012,
de 31 de agosto, e a submissdo do respetivo processo de adesdo a ﬁscalizagéo:
preventiva do Tribunal de Contas, atento o disposto no n.? 2 do artigo 56.° do Regime|
Juridico da Atividade Empresarial Local e das Participages Locais, conjugado com ol
disposto na alinea c) do n.? 1, do artigo 5.¢ da Lei de Organizagdo e Processo do
Tribunal de Contas, ---=--======mm-mmm e e m e e
--- 1.6. PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE GESTAO, INCLUINDO OS DE

agcer’y Q:i
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CORRUPGCAO E INFRAGOES CONEXAS - RELATORIO ANUAL DE EXECUCAO

2019; ---~- e —————— _— S
--- Presente, em anexo, Informagao Interno/2020/7844, datada de 29 de junho de

2020, subscrita pela Equipa Multidisciplinar, sobre a qual recaiu o despacho de!
lconcordancia do Sr. Presidente, devidamente instruida com o Relatério Anual de
Execucdo do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e
|Infragbes Conexas (anexo VIII). --—------mmmmmmmmmm oo eee
--- Interveio, de seguida, a Dra. Milene Vieira, a qual, fazendo parte da equipa
multidisciplinar do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgao
e Infracdes Conexas, explicou que o relatério que se submete a aprovagdo da Camara
Municipal traduz a avaliagdo interna da execugdo, no ano anterior, do “Plano de
Prevencgao de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragdes Conexas”, o qual
foi revisto em 2018, em virtude do inicio de um novo mandato politico e das alteragbes
na estrutura organica da autarquia. Acrescentou que a avaliacdo foi realizada pela
Equipa Multidisciplinar Interna, a qual, para a redagdo deste relatério, procedeu a

andlise das fichas de planeamento e controlo de execugdc do Plano, tendo sido

elaboradas por cada unidade organica e devidamente validadas pelos respetivos
dirigentes municipais. Informou, ainda, que, a partir da monitorizagao ei’etuacta,I
se conclui que, das 222 medidas de preveng¢do de riscos de gestdo identificadas, forami
implementadas 212, o que equivale a 95% de execugdo do plano. Tal significa que
apenas 10 medidas ndo foram concretizadas, porque ndo aplicaveis (ou seja, ndo se
verificaram, no periodo em aprego, as circunstancias que justificassem a sua
implementagdo) ou nao realizadas (conforme observagBes exaradas nas fichas de
monitorizagdo). Assim, pode-se concluir que a maioria dos servigos implementaram na

integra {(100%) todas as medidas previstas no Plano. Face ao exposto, propde-se que a

iCémara Municipal delibere aprovar o Relatorio Anual de Execugdo do Plano de
Prevencdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgao e Infragdes Conexas,
reportado ao ano de 2019. Mais se propde que o referido Relatério seja remetido ao
\Conselho de Prevencgao da Corrupgao, bem como a Diregdo-Geral das Autarquias Locais
e & Inspecdo Geral de Finangas. ---------==e=sseccccmccmccaceccccceneme e e eecaccee e e e eae
--- O Vereador José Graca apresentou algumas duvidas, as quais foram prontamente
eSClarecidas, ========mmmmm e e e e e mn e

--- Atentos os fundamentos de facto e de direito plasmados na documentagdo em

apreco, a Camara Municipal deliberou, atenta a Recomendacao, de 1 de julho de 2009,
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do Conselho da Prevengao da Corrupgéo, publicada na 2.2 Série do Diario da Republica,
n.° 140, de 22 de julho de 2009, aprovar o Relatorio Anual de Execugdo do Plano de
Prevengao de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupgdo e Infragbes Conexas,
reportado ao ano de 2019. Mais deliberou que, nos termos da mesma Recomendacgdo, o
referido Relatorio seja remetido ac Conselho de Prevengdo da Corrupgdo, bem como a
DGAL - Diregao-Geral das Autarquias Locais e a Inspegdo Geral de Financas, -----------
---1.7. REDUCI\O DO PAGAMENTO DE RENDAS DEVIDAS AO MUNICIPIO POR!
CONCESSIONARIOS DE INSTALAGOES MUNICIPAIS, A PARTIR DE
JUNHO/2020: ----=-=======memmemecmmcmcc e e e ———

--- Presente em anexo, a Informagao Interno/2020/8509, elaborada em 14 de julho de

2020, na Unidade de Licenciamentos Diversos, sobre a qual recaiu o parecer de|
concordancia da Diretora de Departamento de Administragdo Geral e Finangas, da
mesma data (anexo IX), =—=-=-emmmmmm oo e e
--- O Vereador José Graga congratulou-se com a medida, admitindo, face & ndo

previsibilidade de duragio desta pandemia e em prol da sustentabilidade do tecido

‘empresarial, para que possam manter a atividade aberta e assegurar os postos de
trabalho, a adogao de uma medida mais drastica. ----------=-===-ccommemm oo
\--- O Presidente respondeu que a medida agora proposta tera depois de ser avaliada. --
--- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, considerando a
Informacgao supra referida e respetivo Anexo que se encontra em apenso, e, atentos o0s
fundamentos apresentados e que constam na documentagdo referida, aprovar a
redugdo excecional e temporaria em 50% do valor das rendas (sem o IVA), a partir do
més de junho até 31 de dezembro de 2020, aplicdvel a todos os concessiondrios que se
encontrem com contratos em vigor em margo de 2020 e que ainda se mantém. Mais
deliberou aprovar, que ndo sejam aplicados os juros de mora e indemnizacdes
previstas nos contratos dos concessiondrios, que resultem do ndo cumprimento da
obrigagdo do pagamento atempadoc da renda mensal, a partir do més de janeiro de
F 7 e it et
-~ 1.8. CONSOLIDAGAO DE CONTAS — ANO DE 2019: -------n==nn- -
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--- Presente, em anexo, a Informagao Interno/2020/8495, elaborada na Unidade de
Estudos e Planeamento, sobre a qual recairam os pareceres de concordancia da Chefe
de Divisdo de Gestdo Financeira e Patriménio e da Diretora de Departamento de
Administracdo Geral e Finangas, datados de 14 de julho de 2020, devidamente
instruida com a documentagao a que a mesma se refere (anexo X). ---===-=-cemmcmcunncnn
--- Tomou a palavra, o Vereador Hugo Moreira Luis, o qual apresentou as contas
consolidadas do ano de 2019, nos termos do documento apresentado. ------=-=-===-=-=--
--- Considerando a informacdo prestada, e documentacdo anexa, que se dao por
integralmente reproduzidas, para todos os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou,

por maioria, com os votos a favor dos Vereadores do PPD/PSD presentes e as

i abstencOes dos Vereadores do PS, nos termos das disposigoes conjugadas do artigo 7.9
C da Lei n.0 12/2020, de 7 de maio, com a alinea ccc) do n.% 1 do artigo 33.° do Anexo
!I a Lei n.? 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redagédo, aprovar a consolidacao
de contas do Municipio e submeté-las a apreciacao da Assembleia Municipal, ------------
--- 1.9. 5.2 ALTERAGAO MODIFICATIVA AOS DOCUMENTOS PREVISIONAIS DE
2020 - e e e M e e e e S =

--- Presente a informacao Interno/2020/8510, elaborada na Unidade de Estudos de

Planeamento, sobre a qual recaiu parecer de concordancia da Chefe de Divisdo de
Gestdo Financeira e Patrimonio e da Diretora do Departamente de Administragdo Geral
e Financas, datados de 14 de julho de 2020 (anexo XI). =-=-=====mmmmcemmcmmcmcaccccccaee-
--- Analisados os documentos a que se refere a informag¢do supra mencionada, a
Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, nos termos da alinea c)
do n.2 1 do artigo 33.9 e do n.° 1 do artigo 25.° da Lei n.? 75/2013, de 12 de
setembro, submeter a aprovacdo da Assembleia Municipal, a 5.2 Alteragdo Modificativa
aos Documentos Previsionais de 2020, apresentando o Orgamento da Receita
“inscrigcdbes/reforgos" no valor de € 209.940,00 (duzentos e nove mil novecentos e
quarenta euros); o Orcamento da Despesa apresenta “inscrigoes/reforcos” no valor de
€ 2.437.106,68 (dois milhdes quatrocentos e trinta e sete mil cento e seis euros e
sessenta e oito céntimos) e “diminuigdes/anulacdes” no valor de € 2.227.166,68 (dois

milhdes duzentos e vinte e sete mil cento e sessenta e seis euros e sessenta e oito|
icéntimos); o Plano de Atividades Municipais apresenta “inscrigdes/reforgos” no valor de|
€ 826.050,00 (oitocentos e vinte e seis mil e cinquenta euros) e
“diminuigées/anulacdes” no valor de € 484.845,00 (quatrocentos e oitenta e quatro mil|

oitocentos e quarenta e cinco euros); o Plano Plurianual de Investimentos apresenta
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“inscrigdes/reforgos” no valor de € 1.102.895,00 (um milhdo cento e dois mil oitocentos
e noventa e <cinco euros) e Cdiminuicdes/anulacdoes” no valor de
€ 1.053.105,00 (um milhdo e cinquenta e trés mil cento e cinco euros). --------~~===---
--- 1,10. 1.2 ALTERAGCAO MODIFICATIVA A0 ORCAMENTO E AO PLANO
PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS DE 2020 DOS SMAS DE MAFRA -
SUBMISSAO A ASSEMBLEIA MUNICIPAL: -—-

--- Presente, em anexo, deliberagdo do Conselho de Administracdo dos Servigos

Municipalizados de Agua e Saneamento de Mafra, datada de 9 de julho {(anexo XII).----
--- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, a luz dos termos
conjugados dos numeros 1 e 3 do artigo 16.° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto, na
sua redagdo atual, e das alineas a) e n) do n.? 1 do artigo 25.© do Anexo I & Lei
n.0 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagao atual, e atento o previsto na alinea
ccc) do n.? 1 do artigo 33.° do mesmo diploma, submeter a proposta da 1.2 alteragéo
modificativa ac Orgamento e ao Plano Plurianual de Investimentos de 2020 dos SMAS
'de Mafra, conforme documento em anexo, que se da por integralmente reproduzido,
:para todos os devidos e legais efeitos, apresentada pelo Conselho de Administracdo dos
SMAS de Mafra, a aprovagao da Assembleia Municipal, ----------======scomcmmommeo
--- 1.11. PEDIDO DE AUTORIZAGCAO, FORMULADO PELOS SMAS MAFRA, PARA
COMPROMISSO PLURIANUAL RELATIVO A AQUISICAO DA APLICAGCAO DE
GESTAO DE CLIENTES E BILLING - SUBMISSAO A ASSEMBLEIA MUNICIPAL: ~-
--- Presente, em anexo, deliberagdo do Conselho de Administragdo dos Servicos
Municipalizados de Agua e Saneamento de Mafra, datada de 9 de julho (anexo XIII).---
--- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, considerando o
disposto no artigo 6.9, n.° 1, alinea c) da Lei n.? 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua
redacdo atual, e atento o previsto na alinea ccc) do n.° 1 do artigo 33.2 do Anexo I &
Lei n.o 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagdo atual, submeter o pedido dei
autorizagdo para compromisso plurianual relativo a aquisicdo da aplicacdo de gestdo deE
clientes e billing, conforme documento em anexo, que se dad por integralmente
reproduzido, para todos os devidos e legais efeitos, apresentado pelo Conselho de
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Administracdo dos SMAS de Mafra, a aprovagdo da Assembleia Municipal, --------------
--- 1.12. PEDIDO DE AUTORIZACAO, FORMULADO PELOS SMAS DE MAFRA,
PARA COMPROMISSO PLURIANUAL RELATIVO A EMPREITADA “REDE DE
DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS DOMESTICAS DE CASAIS DE SAO
LOURENGO” - SUBMISSAO A ASSEMBLEIA MUNICIPAL: ------=====m==memmmmmmmn
--- Presente, em anexo, deliberacdo do Conselho de Administragdo dos Servigos
Municipalizados de Agua e Saneamento de Mafra, datada de 9 de julho (anexo XIV),----
---- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, considerando o
disposto no artigo 6.2, n.% 1, alinea c¢) da Lei n.°© 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua
redacdo atual, e atento o previsto na alinea ccc) do n.° 1 do artigo 33.¢ do Anexo I a
Lei n.9 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacdo atual, submeter o pedido de
autorizagdo para compromisso relativo a empreitada "Rede de drenagem de &aguas

residuais domésticas de Casais de Sdo Lourengo", conforme documento em anexo, que

|se da por integralmente reproduzido, para todos os devidos e legais efeitos, |
‘apresentado pelo Conselho de Administragdo dos SMAS de Mafra, a aprovagdo da
\Assembleia Municipal. Mais deliberou, nos mesmos termos, submeter 3 Assembleia
Municipal o pedido, do Conselho de Administracdo dos SMAS de Mafra, de ratificagao de
todos os atos praticados até ao momento, no @mbito do contrato em aprego, motivados
pela natureza superveniente de compromisso plurianual ora solicitado. -----=----=-=------
--- O Presidente sugeriu que os pontos 1.13. e 1.14. fossem discutidos em
conjunto. Nada havendo a opor, passou-se a analise dos referidos pontos. -----
--- 1.13. ADEQUAGCAO DO MAPA DE PESSOAL DE 2020: ~~-~~=es==m=mmmeaccmacaaa---
--- Presente, em anexo, a Informacdo RecHumanos/2020/8475, datada de 13 de
margo, elaborada pela Divisao de Recursos Humanos, sobre a qual recaiu o parecer de
concordancia da Diretora do Departamento de Administracdo Geral e Finangas, visando
a adequacdo dos postos de trabalho no Mapa de Pessoal de 2020 na sequéncia da
alteragdo a Estrutura Organica da Cadmara Municipal, nomeadamente com a criagéo do

Departamento Financeiro, da Unidade de Gestdo de Controlo e ainda da reorganizagao

do Departamento de Administragédo Geral (anexo XV), -=-=-=-=--=-mmmmmmmmmmmmmmeeeee
--- 1.14. ALTERAGAO AO REGULAMENTO DE ORGANIZAGAO DOS SERVIGCOS
MUNICIPAIS, ESTRUTURA E COMPETENCIAS (ROSMEC): --

--- Presente proposta subscrita pelo Senhor Presidente, datada de 13 de julho do ano|

'em curso, acompanhada da alteracio aoc Regulamento de Organizagdo dos Servigos|

‘Municipais, adequacdo da Estrutura Orgdnica dos Servigos do Municipio de Mafra,



RUBRICAS: o IO 497

ATA DA REUNIAO DE 17.07.2020

X

nomeadamente, a criagdo da Unidade Organica Nuclear - Departamento Financeiro
(DF), a afetacdo das Unidades Organicas Flexiveis, a criagdo de mais uma subunidade
!orgénica, passado de 22 para 23, bem como a reorganizagdo do Departamento de
Administracdo Geral (@anexo XVI ) —-----mrmremmr s e e e e
--- O Vereador Sérgio Santos comentou que a adequacao do Mapa de Pessoal de 2020
se traduz na criagdo de mais um Departamento, o Departamento Financeiro.
:Questionou quais foram as necessidades imperiosas que levaram a esta alteragao, uma
vez que falta um ano e uns meses para o fim do mandato ---------=-cccmcmmummmmmeeeen
--- O Presidente explicou que a estrutura dos servicos municipais se mantém
globalmente, mas que as areas de Administragdo Geral e Finangas se dividirdo em dois
departamentos. Mais esclareceu que, apdés varios adiamentos por parte do Governo, o
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Publicas (SNC-AP)
entrou em vigor em janeiro de 2020, verificando-se a necessidade de reorganizar os
recursos humanos afetos as areas finanNceiras, ~=========mmcemm oo o ceeee
--- 1.13. ADEQUAGCAO DO MAPA DE PESSOAL DE 2020: ------

--- A Camara Municipal tomou conhecimento da presente informacgdo e deliberou, por

unanimidade dos presentes, nos termos do art.® 29 da LGTFP, remeter para aprovacgao

pela Assembleia Municipal, ao abrigo da alinea o) n.® 1 do artigo 25.°, conjugado com

a alinea ccc) do n.° 1 do artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua
atual redacao, a adequacgao dos postos de trabalho no Mapa de Pessoal de 2020 na!
sequéncia da alteragdo a Estrutura Orgédnica da Cdmara Municipal, nomeadamente com
a criagdo do Departamento Financeiro, da Unidade de Gestdo de Controlo e ainda da
reorganizagao do Departamento de Administragdo Geral, ----------=-==-=cccmcmmmmmacmn-- _
--- 1.14. ALTERACAO AO REGULAMENTO DE ORGANIZACAO DOS SERVICOS
MUNICIPAILS, ESTRUTURA E COMPETENCIAS (ROSMEC): ----==-mcmccammmcmcamaam- .
--- A Cédmara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, nos termos das!
disposigées conjugadas dos artigos 6.2 e 7.9 do Decreto-Lei n.© 305/2009, de 23 de!
outubro, com a alinea m) do n.° 1 do artigo 25.9 e da alinea ccc) do n.2 1 do artigo

33.9do Anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redagdo, aprovar a
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alteragdo a estrutura organica dos servigos municipais, conforme documento anexo,
ficando a eficacia desta deliberacdo condicionada a aprovagdo da proposta de alteragé@o

do nimero maximo das Unidades Organicas Nucleares e das subunidades orgéanicas,

pela Assembleia Municipal. ===============mmmmmmemmm oo
--- III - INTERVENGAO DO PUBLICO: ------------

--- Quando eram dez horas e quarenta minutos, procedeu-se ao periodo de

atendimento do publico, tendo-se verificado a presenga da Senhora Teresa Margarida
Gamboa Soares, residente em Cortesia, S@o Jodo das Lampas. A Senhora Teresa
'Margarida Gamboa Soares recordou a expropriagdo de terrenos em Ribeira d’Ilhas, em
particular do “Ribeira d’Ilhas Surf Camp” na altura ali existente, questionando como foi
atribuida a concessdo dos espagos entretanto ali criados. De seguida, referiu-se a|
esplanada do seu restaurante “"Tasca da Boa Viagem”, sito na Ericeira, mencionando
que, por desconhecimento, solicitou autorizacdc ndo a Docapesca, mas a esta Camara
Municipal, para obter a respetiva licenca, tendo a mesma demorado seis meses a
responder sobre o assunto, lamentando tal facto. Disse que ja tinha tentado marcar
uma reunido com o Vereador Hugo Moreira Luis e com o Presidente de Camara, mas
sem sucesso. Seguidamente, pronunciou-se sobre a existéncia de um bar na praia de

S. Julido, no Concelho de Mafra, que ndo tem concessdo, nem um nadador-salvador, e

cuja fossa escorre para a praia. Por dltimo, questionou para quando a Cémara

Municipal vai proceder ao pagamento das expropriagdes realizadas em Ribeira d'Ilhas. -
--- O Presidente esclareceu, em primeiro lugar, que ndo recebe ninguém, em audiéncia, |
sobre assuntos que tenham processos pendentes em Tribunal, aguardando a deciséo
do mesmo. Relativamente a atribuicdo de espagos para escolas de surf em Ribeira
d’Ilhas, informou que, a época, o Ribeira d'Ilhas Surf Camp foi convidado para ir para a
nova estrutura de Ribeira d'llhas, tendo rejeitado. Se agora pretende ir para la, o
melhor é falar com a Associacdo de Escolas de Surf, atendendo a que, a época e por
deliberagdo desta Camara Municipal, foi decidido ser esta a ter essa fungdo. No que
concerne ao bar na praia de S. Julido, disse que o procedimento de concessdo cabe a
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA). Quanto a questdo da fossa, deve ser
contactado o Servigo de Protecdo da Natureza e Ambiente da Guarda Nacional

Republicana. Por fim, passou a palavra ao Vereador Hugo Moreira Luis, o qual prestou

linformacdes e declarou que, para resposta mais detalhada, € necessario consultar o

respetivo ProCESS0, —-------essm s oo e e e e e
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—— 2. DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO'

SOCIOECONOMICO: ———————cmmmcmeeeee e e —
--- 2.1. PLANO DE TRANSPORTES ESCOLARES PARA O ANO LETIVO DE
2020/2021; -----=——-mme e em _— —— .

--- Presente, em anexo, a Informacdo Interno/2020/8028, elaborada em 2 de julho de
2020, sobre a qual recaiu o parecer de concordancia da Chefe da Divisdo de Educagdo e
Juventude, datado de 03 de julho corrente, e da Diretora do Departamento de
Desenvolvimento Socioeconédmico, datado de 7 do mesmo més, devidamente instruida
com o Plano de Transportes para o ano letivo de 2020/2021 (anexo XVII). -----==-=nmu--

\--- Atenta a Informacao prestada e documentagdo anexa, que se ddo por integraimente
reproduzidas, para todos os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, por
unanimidade dos presentes, nos termos da alinea c) do n.° 2 do artigo 23.° e da alinea
igg) do n.2 1, do artigo 33.°9, ambos do Anexo I a Lei n.? 75/2013, de 12 de setembro,
na sua atual redagao, e atento o parecer favoravel emitido pelo Conselho Municipal de

Educacdo, em reunido realizada no passado dia 25 de junho de 2020, aprovar o Plano

de Transportes Escolares para o ano letivo de 2020/2021. -=-----=======emmmmmmamuaeo ;
--- 2.2, ATRIBUICAO DE MANUAIS ESCOLARES AOS ALUNOS DO ENSINO
BASICO - ANO LETIVO DE 2020/2021: ------=-n=ncen- R

--- Presente, em anexo, Informagdo Interno/2020/8251, elaborada em 7 de julho de

2020, sobre a qual recaiu parecer de concordancia da Diretora do Departamento de
Desenvolvimento Socioecondmico, em 8 de julho corrente (anexo XVIII). ---===-mammum-
---- Atentos os fundamentos plasmados na Informagdo supra mencionada, que se da
por integralmente reproduzida, para todos os efeitos legais, a Camara Municipal
deliberou, por unanimidade dos presentes, nos termos da alinea hh) do n.? 1 do artigo
33.9 do Anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redagdo, aprovar a

atribuicdo de manuais escolares aos alunos do ensino basico, que frequentam os

'estabelecimentos de ensino do 1.2, 2.2 e 3.0 ciclos de escolaridade da rede privada

dentro e fora do Municipio, bem como a rececdo de candidaturas de alunos que

|frequentam o ensino secundario da rede privada dentro e fora do Municipio, no ano

o
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letivo de 2020/2021, prevendo-se um encargo global de € 43.960,06 (quarenta e trés
mil, novecentos e sessenta euros e Seis CENLIMOS). ======mmmmmmm e m e aes
-—-- 2.3. DOACRO DE BENS ALIMENTARES AO SERVICO DE A(;RO SOCIAL DA
CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA: ----------=---

--- Presente, em anexo, Informagao Interno 2020/8398, elaborada em 03 de julho de

2020, na Divisao de Acdo Social e Apoio Institucional, sobre a qual recaiu o parecer de

concordancia da Diretora de Departamento de Desenvolvimento Socioecondémico, bem

como o despacho de concordancia da Vereadora Aldevina Rodrigues, ambos datados de
114 de julho corrente (anexo XIX). -~-----===cmmmr—mmmm oo e

--- Interveio o Vereador José Graca, comentando ser esta apenas a segunda oferta

feita do género, o que estranhou, ======m=memmmmmm e e ;
--- O Vereador Sérgio Santos aditou que, com tantas empresas existentes no Concelho,
é de estranhar que a ajuda que chegou a esta Camara Municipal fosse de pouco mais
do que € 400,00, o que, na sua opinido, € muito pouco, na medida em que qualquer|
outro municipio da Area Metropolitana de Lishoa rapidamente se chegaria a milhares de
euros. Nesta perspetiva, entende ser necessario criar iniciativas de ajudas para com o
proximo e N30 estd @ aCoNteCer, ===--===s=smcm oo o e
--- O Presidente respondeu que todos os donativos sdo bem-vindos., ----==--=cccceceeuam-
--- O Vereador Sérgio Santos questionou que trabalho em rede e que agdes tém sido
promovidas pela Camara Municipal, nomeadamente junto das empresas e das
associacbes do Concelho, de modo a promover a recolha e entrega de bens a quem
BT S 1 S e e
--- QO Presidente explicou que nunca se pediu a henhuma associagdo, nem a nenhuma
empresa para doar o que quer que fosse a esta Camara Municipal e gue espera ndo ser
obrigado a fazé-lo. Pelo contrario, a Camara Municipal tem desenvolvido agbes
direcionadas para as associacdes, no sentido de sensibilizar os associados para o
cumprimento de medidas para mitigagdo dos riscos de contagio da COVID-19, e
também junto dos empresarios, a fim de elucidar sobre o pacote financeiro a que
podem aceder, —--===mmmmmmmmmm e oo mmoeeee
--- O Vereador Sérgio Santos concluiu que ndo existe uma politica efetiva para

incentivar as empresas «mais fortes» a ajudar os «mais fracos», nem um trabalho em

rede com as assoCiagles, ===-===csmescecccoceccmmeommecreenceeenc e ce e e e e e e e aa e

|--- O Presidente discordou, afirmando que o trabalho esta a ser feito no apoio as

associacles e as empresas, ndo existindo, contudo, uma rede para “pedinchice”. -------
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|--- Atenta a Informac&o prestada, que se da por integralmente reproduzida, para todos
Ios efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, nos
termos do disposto na alinea j) do n.% 1 do artigo 33.°, Anexo I a Lei n.9 75/2013, de
12 de setembro, na sua redagao atual, aceitar a doacgdo de bens alimentares do Moto
Clube de Mafra “"Ratazanas do Asfalto”, no valor de € 439,00 (quatrocentos e trinta e
nove euros), que serao distribuidos pelas familias do Concelho, que se encontram em
situagdo de maior vulnerabilidade. O Vereador Sérgio Santos, em nome dos Vereadores
do Partido Socialista, apresentou a seguinte declaragao de voto verbal: “Os Vereadores
do Partido Socialista querem agradecer ao Moto Clube de Mafra "Ratazanas do Asfalto”

na recolha de bens alimentares e a sua entrega na Cdmara Municipal para que possam

ser distribuidos por quem mais necessita no concelho. Que sirva de exemplo para que;
esta Camara possa ser o ponto de articulagdo com as demais associacdes do Concelho. a
--- 2.4. PROGRAMA DE CONCURSO POR CLASSIFICACAO, COM VISTA A
ATRIBUICGAO DE FOGOS DE HABITACAO MUNICIPAL EM REGIME DE
ARRENDAMENTO ACESSIVEL - MUNICIPIO DE MAFRA: =---=------—m oo
--- Presente, em anexo, Informacgao Interno 2020/7284, elaborada em 14 de julho dei
2020, na Divisdo de Agdo Social e Apoio Institucional, sobre a qual recaiu o parecer de
concordancia da Diretora de Departamento de Desenvolvimento Socioecondmico, bem
como o despacho de concordancia da Vereadora Aldevina Rodrigues, ambos datados de
14 de julho (anexo XX). ==-==mmmmmmmmm e e e
--- No uso da palavra, a Vereadora Aldevina Rodrigues afirmou que, na sequéncia do
trabalho de proximidade que vem sendo desenvolvido no ambito da acdo social, se
verifica que alguns municipes, em particular os mais jovens, tém dificuldades no
pagamento de rendas com habitagdo, face ao elevado valor das mesmas. Nesta
sequéncia, ja em 12 de abril de 2018, a Assembleia Municipal, sob proposta da
Camara, de 6 de abril do mesmo ano, deliberou autorizar a aquisicdo de dois imoveis,
sitos na Rua Manuel Fernandes Batista, na Quinta de Santa Béarbara, lotes 66 e 67, em

Mafra, ambos para o alargamento do parque habitacional de gestdo municipal. Face ao

exposto, entende-se que estes apartamentos devem ser disponibilizados a familias que,
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embora ndo se encontrem em situagdo de caréncia (para as quais ja existem respostas|

imunicipais, em particular habitagdes sociais e apoios financeiros no ambito do
!programa arrenDAR), mas que apresentem alguma dificuldade em suportar o valor das
rendas ao atual preco de mercado. Nessa medida, vem hoje a esta reunido de Camara
'uma proposta do Programa de Concurso por Classificagdo, com vista a atribuigdo de
!fogos de habitacdo municipal em regime de arrendamento acessivel, que estabelece as
condigbes gerais de acesso as 18 habitagbes municipais, assim como as condigdes de
elegibilidade e de atribuigdo das mesmas, conforme documento anexo. Acrescentou,
ainda, que os valores mensais das rendas foram definidos nos termos da lei e em
relacdo a area bruta de cada apartamento, passando a ler parte do conteddo do Anexo
I do Programa de Concurso por Classificagdo, com vista a atribuicdo de fogos de
habitacdo municipal em regime de arrendamento acessivel. Concluindo, considerou que
se trata de uma excelente medida que vai permitir a um conjunto de jovens e suas
familias ter acesso a apartamentos com valores compativeis com os seus rendimentos.

---- O Vereador Sérgio Santos congratulou-se com esta medida, aditando

que a renda acessivel foi sempre uma matéria que mereceu atengdo por parte do
Partido Socialista. Na sua opinido, se houver oferta suficiente em arrendamento:
acessivel, tal podera vir a equilibrar o mercado de arrendamento normal. Acrescentou
que vé uma vantagem adicional: embora a despesa seja imediata, os valores serao
amortizados ao longo do tempo. Por Ultimo, declarou que, @ médio prazo, esta deve ser
1 A [0 S 1 e e I T
--- Atenta a Informagdo prestada, que se da por integralmente reproduzida, para todos

os efeitos legais, a Camara Municipai deliberou, por unanimidade dos presentes, nos

termos do disposto nas alineas ee) e ccc) do n.9 1 do artigo 33.9, Anexoc I a Lei
'n.0 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagdo atual, concordar com o Programa de
:Concurso por Classificagdo, com vista a atribuicdo de fogos de habitagdo municipal no
regime de arrendamento acessivel. Mais deliberou, nos termos e para os efeitos
iprevistos na alinea g), do n.° 1, do artigo 25.9, do Anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12 de
setembro, submete-lo a aprovagao da Assembleia Municipal de Mafra. ----=----==-c-c---
-—- 2.5. ATLETICO CLUBE DA MALVEIRA - ATRIBUICI\O DE APOIO
FINANCEIRO: ----c-e=emmemec e e e e oo e e e e e e - -

--- Presente, em anexo, Informacao Interno 2020/8480, elaborada em 13 de julho de

2020, na Divisdo de Agdo Social e Apoio Institucional, sobre a qual recaiu o parecer de

concordancia da Diretora de Departamento de Desenvolvimento Socioecondomico, bem
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como o despacho de concordéncia da Vereadora Aldevina Rodrigues, ambos datados d
14 de julho corrente {anexo XXI). ====-=mmmmmm oo oo e e e e
--- Atenta a Informacgao prestada, que se da por integralmente reproduzida, para todos

os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, nos

termos do disposto nas alineas o) e u) do n.2 1 do artigo 33.9, Anexo I & Lei

'n.0 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagdo atual, atribuir um apoio financeiro ao

'Atlético Clube da Malveira, no valor de € 9.225,00 (nove mil duzentos e vinte e cinco
euros), com vista a apoiar as obras de beneficiagdo e reabilitacdo da cobertura da
'bancada do estadio. Mais deliberou que a transferéncia sera efetivada apos entrega de
'evidéncias da concretizagdo da despesa. O Vereador Sérgio Santos declarou-se
impedido de votar, ===-—--m-mm oo e e e
--- 2.6. REFORCO COM UM NADADOR-SALVADOR PARA A PRAIA DA BALEIA OU
SUL: -- e e e e e e e e e e e e e e e e
--- Presente, em anexo, Informagdo Interno 2020/8507, elaborada em 14 de julho de

2020, na Divisdo de Turismo, Cultura e Desporto, sobre a qual recaiu o parecer de

concordancia da Diretora de Departamento de Desenvolvimento Socioecondémico, na
imesma data (@nexo XXII). —=-mmmmmmmmmmm e e e
- A Vereadora Célia Batalha Fernandes explicou que, pelos motivos expostos na
informagdo em apreco, a proposta vai no sentido de se reforgar o apoio as entidades
\concessiondrias na despesa relacionada com a contratacdo de mais um nadador
1S B N G I e
i--- Atenta a Informagdo prestada, que se da por integralmente reproduzida, para todos
os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, nos
termos da alinea o) do n.° 1 do artigo 33.° do Anexo I a Lei n.2 75/2013, de 12 de

setembro, na sua redagao atual, aprovar a proposta de reforgo do apoio as entidades

concessionarias na despesa relacionada com contratagdo de mais um nadador-salvador|
para a vigildncia da Praia da Baleia ou Sul, no dmbito do protocolo celebrado entre a|
Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e a Autarquia. =====------===-oocmccocmcmmmome

--- 3. UNIDADE DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO E
LY
9Cer% gl:Net g
N R

Modelo G-47/3



N

 DESENVOLVIMENTOQ: ---- e e
=== 3,1, PROTOCOLO DE PARCERIA COM A CONFEDERA(;KO DE COMERCIO E
SERVICOS DE PORTUGAL (CCP) PARA A CRIACAO DO OBSERVATORIO “0S
!SERVICOS, A COMPETITIVIDADE URBANA E A COESAO TERRITORIAL": ---------

--- Presente, em anexo, a Informagao 2020/7790, elaborada em 9 de julho de 2020, na

Unidade de Planeamento Estratégico e Desenvolvimento, devidamente instruida com a

documentagado referente ao protocolo de parceria (anexo XXIII). ----=-=-==-=---- -—--
--- No uso da palavra, o Vice-Presidente explicou que a proposta visa a celebrag@o de
um protocolo para a criagdo do Observatério com a designagcdo “Os Servigos, a
competitividade urbana e a coesao territorial”, entre a Confederagao do Comeércio e
Servicos de Portugal (CCP) e esta Camara Municipal, cujo propésito sera o de produzir

informagdo e conhecimento relevante relacionados com os objetivos descritos e

impulsionar o desenvolvimento de possiveis agdes colaborativas de adesdo voluntaria,

envolvendo diferentes atores e que contribuam para elevar os niveis de eficiéncia

coletiva, nomeadamente a nivel de conceitos, ideias e conteddos. R L EE _
--- Atenta a proposta apresentada bem como a informagdo interno 2020/7790,:
elaborada em 9 de julho de 2020 na Unidade de Planeamento Estratégico e
Desenvolvimento, cujos fundamentos se dado por integralmente reproduzidos, para
todos os efeitos legais, a Camara Municipal, ao abrigo das disposictes da alinea ff) do
n.% 1 do artigo 33.2 do Anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagdo
atual, deliberou, por unanimidade dos presentes, celebrar com a Confederagdao do
Comércio e Servigos de Portugal (CCP) um protocolo para a criacdo do Observatério

“Os servigos, a competitividade urbana e a coesao territorial”, ------=-==-=cccccmcoccccaaa-

--- 4. DIVISAO DE PROTECAOQO CIVIL: ----=-----mnmm- SRS
--- 4.1. APOIO MATERIAL AS CORPORA(}EDES DE BOMBEIROS -~ COVID-19; -----

--- Presente, em anexo, Informacdo Interno/2020/8456, exarada pelo técnico Superior
‘e Chefe de Divisdo de Protegdo Civil, Carlos Trindade datado de 13 de julho de 2020,

bem como Despacho de concordancia da Vereadora Aldevina Machado Rodrigues,

datada de 14 do ja referido més (anexo XXIV). --------==-=------ e
--- A Vereadora Aldevina Rodrigues aditou que se pretende reforcar o apoio as trés

instituicbes do Concelho de Mafra, Bombeiros Voluntarios de Mafra, Malveira e Ericeira,

com a atribuicdo de equipamentos de protegado individual (mascaras cirdrgicas, batas e
fatos descartaveis e dculos de protegdo), de forma a proteger, cada vez mais e sempre,?
estes homens que, de forma tdo nobre, nos vém protegendo a todos nds. ---------=cuuu-
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--- O Vereador José Graga declarou que, desde a primeira hora, os Vereadores do PS
tém votado favoravelmente os apoios dados as CorporagGes de Bombeiros, desde que
sejam ponderados e solicitados. Sobre esta proposta, questionou por quanto tempo
estdo calculadas as quantidades expressas no quadro insito na Informagdo em apreco.

Atendendoc a que na Informagdo consta que “... foi identificado pela primeira vez na
China, na Cidade de Wuhan, o novo coronavirus, intitulade COVID-19.." e como se
trata de fortes indicios e ndo de certezas, sugeriu que a expressdo “... na China, na
Cidade de Wuhan” fosse substituida por “a nivel mundial” em documentos oficiais desta
Cémara Municipal. De seguida, fez referéncia a algumas situagdes das quais lhes foi
dado conhecimento, relativamente ac que esta a decorrer em dois quartéis, de Mafra e
da Malveira. Quanto ao primeiro, questionou se existem novas negociacGes para a
aquisicdo de terrenos circundantes ao atual quartel. Quanto ao segundo, o da Malveira,
disse que ter informacdes de que existem conflitos na Corporagdo devido a promogéao
de um bombeiro, demissdes no quadro de pessoal que poderdo conduzir a uma
resposta deficitdria e ma condugdo de obras, nomeadamente no que diz respeito a
funcionalidade, —=-===-emmmmmm e e
--- O Presidente declarou ndo ter conhecimento de qualquer litigio. Recordou que as
Associagdes Humanitarias de Bombeiros Voluntarios sdo entidades auténomas e que,
como tal, ndo pode, nem deve fazer ingeréncia nos assuntos internos. Quanto a sua
atuacdo em contexto de COVID-19, declarou que os bombeiros tém sido inexcediveis. -
--- Considerando os fundamentos plasmados na Informagao em aprego, que se ddo por
integralmente reproduzidos, para todos os efeitos legais, a CAmara Municipal deliberou,
por unanimidade dos presentes, atribuir um conjunto de equipamentos de protegdo
individual pelas trés corporagdes municipais, para fazerem face a atual falta desses

materiais, garantido dessa forma o socorro aos municipes, referidos no seguinte

| Entidade Material | I Quant. | I Material | I Quant. | i Material | |Quant.| | Material | l Quant. |

Bombeiros Mdscaras
Voluntdrios Cirurgica 2000 |
Mafra 5

Modelo G-47/3 apCEfE = I5iNet
L\

Batas

| Fatos
descartdveis

descartiveis I 520 | | deulos protegio || 250 |
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Bombeiros Mdscaras

Batas Fatos

Voluntirios Cirargica | 2000 | descartiveis I a0 | descartiveis | 520 | Gculos protegdo | 250 |
Malveira 5
Bombeiros Miscaras Batas Fatos
o Sl | 4 |
v:;lulnt?rlos Cirdrgica | 2000 | descartiveis | 900 | descartiveis | 520 |= oculos protegio |: 250 |
riceira s

--- 5. DIVISAO DE SEGURANCA: ------ N —
--- 5.1. PLANO MUNICIPAL DE SEGURANCA RODOVIARIA 2020-2022: ---
---  Presente, em anexo, Informagdo Interno/2020/8332, exarada pelo Chefe de
Divisdo de Seguranca, Rui Martins Rodrigues, que obteve despacho da Exma.
Vereadora, Aldevina Rodrigues, datado de 14 de julho de 2020, bem como Despacho

do Exmo. Senhor Presidente da Camara, Helder Sousa Silva, da mesma data (anexo

--- Tomou a palavra, o Chefe de Divisdo de Segurancga, Rui Martins Rodrigues, o qual
procedeu a apresentacgdo, através de visionamento, em power-point, do Plano Municipal
de Seguranga Rodoviaria de Mafra 2020-2022, nos termos do documento anexo, o qual
faz parte integrante da presente ata, apresentando a forma como o Plano, nas suas
duas componentes principais, foi desenvolvido, de acordo com a seguinte estrutura:
principios orientadores das politicas de seguranga rodoviaria do Municipio de Mafra;
diagnéstico da sinistralidade rodoviaria no Municipio de Mafra e o seu enquadramento,
definicdo de metas qualitativas e quantitativas para a sinistralidade rodoviaria no
periodo 2020-2022; definigdo, enquadramento e organizacao da estrutura municipal de
seguranga rodoviaria; objetivos estratégicos; objetivos operacionais; plano de agado
) N ) X O I N I e
--- A Vereadora Aldevina Rodrigues acrescentou que este plano constitui um
complemento aos documentos ja existentes, sendo estruturante enquanto ferramenta
de planeamento e promogdo de medidas eficazes para reduzir o risco de acidentes, ao

mesmo tempo que permitira uma analise das problematicas ligadas a sinistralidade

Irodovi.=.’aria e a consequente resolugdo das mesmas. —-=-------—---=--mmmmsmeccmcceoooeo o
i—-- O Vereador José Graga saudou os autores do Plano, bem como a apresentacgdo
| efetuada, declarando que o mesmo tem o apoio dos Vereadores do Partido Socialista.
Acrescentou que, se um dia o PS estiver na gestdo desta Camara, continuardo com o
imesmo proposito de salvar vidas. Por ultimo, alertou, para a auséncia de fiscalizagdo
lda GNR, apesar de felizmente nunca ter ocorrido acidentes, no troco onde termina a
'Av.2 25 de Abril, na Malveira, o qual, devido ao alcatroamento ser bom, proporciona
altas velocidades, sendo que, de noite, se verificam ralis de moto 4, ---------—-—-----—-—-
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--- O Presidente felicitou a equipa que elaborou o Plano Municipal de Seguranga
Rodovidria de Mafra 2020-2022, um documento completo que é resultado de uma

analise MUito eXaustiva, ----======m== o e e e e e e

t--- Considerando os fundamentos plasmados na Informagdo em aprego e respetivo

!anexo, que se dao por integralmente reproduzidos, para todos os efeitos legais, a
éCémara Municipal deliberou, por unanimidade dos presentes, aprovar o Plano Municipal
|de Seguranca Rodovidria de Mafra 2020-2022 e enviar o0 mesmo & Assembleia

|Municipa| do Concelho de Mafra. —----------- oo

--= IV - APROVAQKO DE DELIBERAQ(")ES EM MINUTA: -----=----
--- Nos termos do n.¢ 3 do artigo 57.° da Lei n.? 75/2013, de 12 de setembro, na sua

redacdo atual, a Cédmara decidiu, por unanimidade dos presentes, aprovar em minuta

0s assuntos abjeto de deliberacdo na presente reunido, a fim de as respetivas

deliberagdes produzirem efeitos imediatos. ——--=========mmm oo m e e
-—- ENCERRAMENTO: ---=-==m=semmemmemm s e e e e e e e e e e e

--- Quando eram doze horas e vinte minutos, o Presidente deu por encerrada a reuniao

da qual, para constar, se lavrou a presente ata que o mesmo vai assinar e que eu, Ana
Maria Ferreira Loureiro Pereira Viana Taborda Barata, Licenciada em Direito, Diretora

do Departamento de Administracdo Ggral e Finbngas, redigi e subscrevo. ----------------

LL,--"
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

LISTA DE DECISOES PROFERIDAS NO USO DE

COMPETENCIA DELEGADA

Considerando as competéncias que foram delegadas pela deliberagdo camararia de
2017/10/24, anexo a relagdo respeitante aos despachos proferidos no periodo de 25

de junho a 9 de julho de 2020.

P );idente da Camara,

(Hélder Anté\io Guerra diSousa Silva)

Mafra, 9 de julho de 2020.

aneey T
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MUNICIPIO DE MAF/RA

ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE MAFRA

EXMO. SR. PRESIDENTE DA
CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

PRA(;A DO MUNICiPIO CAMARA MUNICIDAL DE MAERA

2644-001 MAFRA
0g JUL. 2020
aln i
ENTRADA/OE UGS
Sua referéncia Sua Comunicacdo de Nossa Referéncia Data
AM_Saida/2020/16 02-07-2020

1.1.6/2020/1

Assunto: _ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE MAFRA - §ES_S_AO DA ASSEMBLEIA DE 29
DE JUNHO DE 2020 - MINUTAS DE DELIBERACAO

Para os devidos efeitos, junto se enviam fotocopias das minutas das deliberagGes

tomadas pela Assembleia Municipal, na sessdo ordindria realizada no passado dia
29 de junho findo, sobre os seguintes assuntos:

- Informacao do Presidente da Cadmara sobre a atividade municipal e
Situagao financeira;

- Prestagdo de Contas do Ano Econémico de 2019;

- Relatdrio e Contas do ano de 2019 dos SMAS de Mafra;

- Alteragao ao Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo Incluindo os de

Corrupgdo e Infragdes conexas (PPRGCIC);

- Apreciagdo das informagdes relativas aos atos praticados pela Camara
Municipal, ao abrigo da Lei n.® 6/2020, de 10 de abril, com as alteracoes
introduzidas pela Lei n.° 12/2020, de 7 de maio;

- Participagédo do Municipio de Mafra no GPM - Global Parliament of Mayors;

- Autorizagdo para a realizagdo de obras e ocupagbes de via ptblica na orla

costeira durante o periodo de 1 a 31 de julho;

- Regulamento de Transito do Municipio de Mafra - Projeto de Alteracao;

- Assungdo de compromissos plurianuais - autorizacdo prévia da Assembleia
Municipal;

Praga do Municipio e 2644-001 e Mafra

g . Assembleia Municipal Telef.: 261 810 100 » Fax: 261 810 130
t: D e-mail: assembleia@cm-mafra.pt
'L. :’ Internet: www.cm-mafra.pt
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- Designacdo de representantes das freguesias do Concelho na Comisséo
Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios- CMDFCI.

Remetem-se, também, cdpias das MocgBes aprovadas na referida sessdo,
apresentadas pelo PAN, intituladas “Campanha de Esterilizagdo de Animais de
Companhia e Campanhas de Prevencdo do Abandono e Sensibilizacdo a
Esterilizac30” e “Por uma Economia Circular no Concelho de Mafra”, e ainda, o Voto
de Pesar apresentado pelo PPD/PSD, pelo falecimento do Senhor Joaquim do Val

Morais.

Com os melhores cumprimentos

O Presidente da Assembleia Municipal

oo

(Jo izarro)

Praga do Municipio » 2644-001 = Mafra

Assembleia Municipal Telef.: 261 810 100 » Fax: 261 810 130
e-mail: assemblela@cm-mafra.pt

Internet: www.cm-mafra,pt
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ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA
ACTAN."
SESSAO ORDINARIADE 29/06/2020 __*REUNIAODE _/_/

1. — ASSUNTO:_INFORMACAO DO PRESIDENTE DA CAMARA SOBRE A

ATIVIDADE MUNICIPAL E SITUACAQ FINANCEIRA, -------
ENTIDADE:
DELIBERACAO/

PROPOSTADE ___/__/

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERAGCAO: A_Assembleia Municipal, tomou conhecimento da informacéo

prestada pelo Presidente da Cdmara Municipal sobre a atividade municipal e situacdo
financeira atento o disposto no n.° 4 do artigo 35.9 e alinea c) do n.? 2 do artigo

25.9do anexo I 8 Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacdo atual, ------

Esta deliberacdo foi aprovada por: Unanimidade/Maioria. ---
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ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA

ACTAN.®
SESSAO ORDINARIADE 29/06/2020 _ _*REUNIAODE __ / /

2. - ASSUNTO: PRESTACAO DE CONTAS DO ANO ECONOMICO DE 2019, -=~=--

ENTIDADE:
DELIBERACAO/
PROPOSTADE _ /. /

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERAGAO: A Assembleia Municipal,_sob proposta da Cimara Municipal,

apreciou os_documentos_de prestacdo de contas do _ano_econdmico de 2019,

incluindo a_apreciacdo do_inventario dos bens, direitos e obrigacdes patrimoniais,

bem como aprovar a proposta de aplicacdo do resultado positivo no montante de

€ 6.727.494,.80 (seis milhdes setecentos e _vinte sete mil quatrocentos e noventa e

quatro euros e oitenta céntimos), que se ddo por integralmente reproduzidos, para
todos os efeitos legais. Na sequéncia da_referida apreciacdo, a Assembleia Municipal

votou os referidos documentos, nos termos conjugados da alinea 1), do n.° 2, do
artigo 25.9e do n.% 2 do artigo 27.° do anexo I 3 Lein.® 75/2013, de 12 de setembro,
Na sU8 redagdo atudl, —=-=-mmmmmmmm e oo e

Esta deliberacgao foi aprovada por: Unaniwmidade/Maioria.
Votos a Favor: .S 2220 oo
VOOS CONEEA: ..ol .24 oottt

Abstencdes: ...ﬁ’..f’..S.:./...’.t..t’..Q.f.\:‘.- .........................................................................
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ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA
ACTAN."
SESSAO ORDINARIADE  29/06/2020 __*REUNIAODE __/_ /__

3. - ASSUNTO: RELATORIO E CONTAS DO ANO DE 2019 DOS SMAS DE MAFRA.
ENTIDADE:

DELIBERACAO/
PROPOSTADE __/__ /

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERAGAO: A Assembleia Municipal, sob proposta da Cimara Municipal,
apreciou os documentos de prestacdo de contas do _ano _econdémico de 2019 dos
Servicos Municipalizados de Aguas e Saneamento (SMAS) de Mafra, incluindo a
apreciacdo do inventdrio dos bens, direitos e obrigacdes patrimoniais, bem como
deliberou aprovar a proposta de aplicacdo do resultado liquido positivo no montante
de € 1.822.370,03 (um milhdo oitocentos e vinte e dois mil trezentos e setenta euros
e trés céntimos), que se_ddo por integralmente reproduzidos, para todos os efeitos
legais. Na sequéncia da referida apreciacdo, a Assembleia Municipal votou
favoravelmente os referidos_documentos, nos termos conjugados da alinea 1), do
n.% 2, do artigo 25.9 e do n.° 2 do artigo 27.° do anexo I 3 Lei n.® 75/2013, de 12
de setembro, na sua redacdo atual e da alinea d) do n.® 1 do _artigo 11.° do

Regulamento da_Estrutura Nuclear e Organica dos Servicos Municipalizados de Aguas

e Saneamento de Mafra. —-----—-- =~ ==emmmm oo e oo

Esta deliberac¢do foi aprovada por: Unanimidade/Maioria.
Votos a Favor: J%J’&?J{WSO)BFS/’lPC?N* ..............................................
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ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA

ACTANY®
SESSAO ORDINARIADE 29/06/2020 _ _*REUNIAODE __ / /

4. — ASSUNTO: ALTERACAO AO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE

GESTAO INCLUINDO OS DE CORRUPCAQ E INFRACOES CONEXAS (PPRGCIC).
ENTIDADE:

DELIBERACAO/

PROPOSTADE __ / /
INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO: A Assembleia Municipal, sob proposta da Cimara_Municipal,
tomou conhecimento da alteracdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestdo
incluindo as de Corrupcdo e Infracoes Conexas 8 luz da alinea h) do n.° 1 do artigo

Esta deliberagdo foi aprovada por: Unanimidade/Maieria.
Votos a Favor:Z.‘.—.i..?ﬁﬂfﬁﬂ;.zm.y..ﬂ.fml..‘?..f,S- ..................................
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ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA

ACTAN.
SESSAO ORDINARIADE 29/06/2020 __*REUNIAODE __/ /

5. — ASSUNTO: APRECIACAO DAS INFORMACOES RELATIVAS AOS ATQOS

PRATICADOS PELA CAMARA MUNICIPAL, AO ABRIGO DA LEI N.° 6/2020, DE

10 DE ABRIL, COM AS ALTERACOES INTRODUZIDAS PELA LEI N.c 12/2020
DE 7 DE MAIQ, ==nmnmnmmmmmmnm=-

ENTIDADE:
DELIBERAGAQ/
PROPOSTADE __ /__/

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIB ERAQRO: A Assembleia Municipal, sob proposta da Cadmara Municipal, nos
termos do_n.2 2 do artigo 7.9-B da Lei n.° 6/2020, de 10 de abril, com as alteracdes
introduzidas pela Lei n.© 12/2020, de 7 de maio, apreciou as informacoes relativas
aos atos praticados ao abrigo da presente lei no que respeita as isencdes temporarias
da cobrancga da Taxa Municipal Turistica, até 31 de dezembro de 2020, bem como
do pagamento das taxas relativas & ocupagdo do espaco publico, desde que afetas
ao estabelecimento de_comércio local (ex.: esplanadas abertas e fechadas, quarda-
ventos, floreiras, toldos, expositores, arcas e maquinas de gelados, brinquedos
mecdnicos e suportes publicitdrios) e desde que estes equipamentos estejam
instalados junto a fachada do estabelecimento, até 31 de dezembro de 2020, cujos

despachos, exarados pelo_Senhor Presidente da Camara, em 30 de abril de 2020,
foram ratificados em reunido_de Cédmara de 08 de maio de 2020, --—----~--==-=—---

Esta deliberacao foi aprovada por: Unanimidade/Maioria.

VOE0S @ FAV O o iiiiiiiiiie i rerter et arnrrissabrre s s s st hiiee T T e s vn e et esanasernantsenssennresrnns
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MUNICIPIO DE MAFRA
ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA
ACTAN.®
SESSAO ORDINARIADE 29/06/2020 _ _*REUNIAODE __/_/

6. — ASSUNTO: PARTICIPACAQ DO MUNICIPIO DE MAFRA NO GPM - GLOBAL
PARLIAMENT OF MAYORS. -==-===ccmmmommmoomm oo oo mm o oo o e oo aeae
ENTIDADE:

DELIBERACAO/

PROPOSTADE __ /_ /

INTERVENGCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO: A Assembleia Municipal, sob proposta do Presidente da Cdmara,

deliberou, nos termos da alinea n) do n.%2 1 e k) do n.® 2, do artigo 25.° do Anexo I
3 Lei n.9 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagdo atual, aprovar a proposta de
adesdo do Municipio de Mafra ao "Global Parliament_of Mayors”, na qualidade de
Membro City, tendo presente a politica de afirmacdo internacional do Municipio de

Mafra e dentro do espirito da cooperacdo institucional com Cidades e Vilas de todo
O O

Esta deliberacdo foi aprovada por: Unanimidade/Maicra.
Votos a Favor: ZL‘!FW‘OSQ/ZWJ/’ll@'\J,a'JS ...................................

R e o T 0 T 3 ) o o T oo P

F-Y T T Cal T PN

ASSINATURAS:

i







MUNICIPIO DE MAFRA - 423

ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA
ACTAN.®

SESSAO ORDINARIADE 29/06/2020 _ _*REUNIAODE __/ /
7.—ASSUNTO: AUTORIZACAO PARA A REALIZACAO DE OBRAS E OCUPACOES

DE VIA PUBLICA NA ORLA COSTEIRA DURANTE O PERIODO DE 1 A 31 DE
JULHO. cmmmemem——————————— -

ENTIDADE:
DELIBERACAQ/
PROPOSTADE_ /_ /

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO: A Assembleia Municipal, sob proposta da Cdmara Municipal,

deliberou, nos termos da alinea g) do n.C 1 e alinea k) do n.9 2, ambos do artigo
25.9 do Anexo I 3 Lei n.© 75/2013, de 12 de setembro e 3 luz do artigo 15.° do

Regulamento Geral do Ruido, aprovar a suspensdo da aplicacdo do artigo 36.° do

Regulamento Municipal de Edificacdo e Urbanizacdo, autorizando a realizacdo de

obras e ocupacoes de via publica que decorram na orla costeira (faixa de 1 Km

contado a partir da linha de costa para nascente), durante o periodo de 1 a 31 de

julho de 2020, como forma de mitigacdo dos prejuizos gue advierarm e continuam a

advir para o setor da construcade civil, provocados pela pandermia, que levou a um

abrandamento e paragem das 0bras.--=====-=-----mremmmemmmmm oo

---_Mais deliberou que a suspensdo da aplicacdo do artigo 36.° seja sujeita &
condicdo_de inexisténcia de queixas fundamentadas e comprovadas de violacdo das

normas_constantes no Regulamento Geral do Ruido, o gue, 8 ndo verificar-se,

determinarad_a_revogacdo imediata da autorizacdo excecional, aplicando-se _a

suspensdo de execucdo das obras no periodo em Causg. —--========m-=—mmmmmcmcmee—mv

Esta deliberagdo foi aprovada por: Unanimidade/Maie«ia. -—-
Votos a Favor: ZU?QQ".VW,ZM}"PQN;&FS ...................................

"L 1o TR ofa ) | { - T

FY o T T T T

ASSINATURAS%‘

A







MUNICIPIO DE MAFRA - UR2b

ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA

ACTAN."
SESSAQO ORDINARIADE 29/06/2020 __*REUNIAODE __/_ /

8. — ASSUNTO: REGULAMENTO DE TRANSITO DO MUNICIPIO DE MAFRA —
PROJETO DE ALTERACAO. --- mememm—m—m————
ENTIDADE:

DELIBERACAOQ/
PROPOSTADE __ / /

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO: A Assembleia Municipal, sob proposta da Camara Municipal,
deliberou, nos termos da alinea g) do n.® 1 do artigo 25.9 do anexo I 3 Lei
n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacdo atual, atentos os fundamentos
plasmados na Informacdo Interno/2020/7064, datada de 09 de junho de 2020,
aprovar a_Alteracdo ao Regulamento de Transito do Municipio de Mafra, o _qual foi

publicitade na pagina da Internet da Cédmara Municipal, em 14 de maio de_2020,
através do Edital n.° 65/2020, datado de 11 de maio de 2020. ——-——-————————ceceeuu-

Esta deliberacao foi aprovada por: Unanimidade/Materia, ------
Votos a Favor: 249@4%0,2 m/‘ll’a'u,aﬂs ................................
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ASSEMBLEIA MUNICIPAL
MINUTA
ACTAN."
SESSAO ORDINARIADE 29/06/2020 __*REUNIAODE _/ /
9. — ASSUNTO:__ASSUNCAQ DE COMPROMISSOS PLURIANUAIS -
AUTORIZACAO PREVIA DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL. =
ENTIDADE:
DELIBERACAO/

PROPOSTADE __/__/_

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERAGAO: A Assembleia_Municipal, sob_proposta da C3mara Municipal,

deliberou, nos termos_do disposto na alinea c¢) do n.® 1 do artigo 6.° da Lei

n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, que foi regulamentada pelo Decreto-Lei

n.% 127/2012, de 21 de junho, na sua atual redacdo, aprovar 0s compromissos

plurianuais constantes do mapa plasmado na Informacdo Interna/2020/6762 com o

valor estimado total de € 3.353.402,22 (trés milhGes trezentos e cinquenta e trés

mil gquatrocentos e dojs_euros e vinte e dois céntimos), relativo ac procedimento

aquisitivo de Fornecimento de Energia Elétrica para as InstalacOes alimentadas em

Média Tensdo, Baixa Tensdo Especial e Baixa Tensdo Normal, com prazo contratual

de 3 (trés) anos, sendo_os__valores estimados por ano os sequintes:
2020: € 465.750,31; 2021: € 1.117.800,74; 2022: € 1.117.800.74 e
2023: € 652.050,43, =~—-==-- - - oo oo oo e e oo oo mmemmmmme—mmmmmmeome

Esta deliberacao foi aprovada por: Unanimidade/Materin. --
Votos a Favor: Zuﬁﬁﬂﬂiﬂ,lw/iw,%FS ..............................
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10. — ASSUNTO:_DESIGNACAQO DE REPRESENTANTES DAS FREGUESIAS DO
CONCELHO NA COMISSAQ MUNICIPAL DE DEFESA DA FLORESTA CONTRA
INCENDIOS - CMDFCL. —
ENTIDADE:
DELIBERACAO/
PROPOSTADE __/__ /___

INTERVENCOES/INFORMACOES:

DELIBERACAO: A Assembleia Municipal, deliberou, nos termos do n.° 1 da alinea
b) do artigo 3.9D do Decreto-Lei n.9 124/2006, de 28 de junho, na redacdo dada
pelo Decreto-fei n.9 14/2019, apds escrutinio secreto, designar os_elementos
apresentados na_lista_anexa, os quais se d30 como_reproduzidos para todos os
efeitos legais, como representantes das Juntas/Unides de Freguesia para integrar a

Comissao Municipal de Protecao Civil deste Concelhg, ——-—--—=-==vvecaacccaccaaaaaaanax

Esta deliberagao foi aprovada por: Unanimidade/Maioria.
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MOCAO

CAMPANHA DE ESTERILIZACAO DE ANIMAIS DE COMPANHIA E CAMPANHAS DE PREVENCAO DO
ABANDONO E SENSIBILIZACAO A ESTERILIZACAO.

Considerando que:

A Convengdo Europeia para a Protegao dos Animais de Companhia, ratificada através do
Decreto n.2 13/93, de 13 de abril, publicado no Diirio da Republica n.2 86/1993, Série I-A
de 13-04-1993, reconhece no seu preambulo os lagos particulares existentes entre o ser
humano e os animais de companhia e “a importéncia dos animais de companhia em virtude
da sua contribuicdo para a qualidade de vida, e por conseguinte, o seu valor para a
sociedade”, estabelecendo alguns principios fundamentais em matéria de bem-estar
animal;

Com vista a redugdo da reproducdo ndo planificada de animais de companhia, esta
Convencdo estabelece ainda que deve ser encorajada a sua esterilizagao, inclusive através
de programas de sensibilizagdo e educacdo (artigos 12.2 e 14.2 da Convencao);

Desde 2001 que a Diregdo Geral de Alimentacdo e Veterinaria {DGAV) faz recomendacdes
para que as autarquias privilegiem a esterilizacdo como medida de controle da populagdo
animal ao invés do abate (eutanasia);

Com a entrada em vigor da Lei n? 27/2016, de 23 de agosto, que aprovou medidas para a
criagdo de uma rede de centros de recolha oficial de animais e estabelecey a proibicao do
abate de animais errantes como forma de controlo da populagdo, foi alterado
profundamente o paradigma de controlo e gest3o dos animais de companhia que se
encontrem em situacdo de abandono ou errincia ou acolhidos em Centros de Recolha
Oficial, passando a ser proibido o abate e privilegiada a esteriliza¢do e adogdo;

Através do artigo 2.2 da Lei n.2 27/2016, de 23 de agosto, os organismos da administra¢do
centrai do Estado responsaveis pela protecio, bem-estar e sanidade animal, em
colaboracdo com as autarquias locais, o movimento associativo e as organizacdes ndo-
governamentais e com as associagSes de protegdo animal, devem promover campanhas de
esterilizacdo de animais errantes e de adocio de animais abandonados, como forma
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- POR UMA ECONOMIA CIRCULAR NO CONCELHO DE MAFRA-

O modelo econdmico linear em vigor baseado no «extrair-fabricar-descartar» (take-make-
dispose) tem contribuido, conjuntamente com o consumo excessivo de bens e servigos,
para a diminuicdo alarmante dos recursos naturais disponiveis, impossibilitando inclusive

a sua capacidade de regenerac3o.

Este modelo de gestao da atividade econdmica, na qual a humanidade extrai os recursos
naturais e transforma-os em produtos, os produtos sdo comprados e utilizados, e quando
por algum motivo ja ndo preenchem totalmente as necessidades de quem o adquiriu sdo
deitados fora, ignora a sustentabilidade econdmica, social e ambiental, sendo gerador de

uma elevada pegada ecoldgica.

Uma das estratégias mais eficazes, na diminui¢io da nossa pegada ecologica e que nos
permita viver dentro dos limites do planeta, passa pela mudanca do modelo econémico em
vigor. A aposta numa Economia Circular, onde efetivamente a utilizagio e reutilizagio de
recursos é maximizada, deverd ser uma prioridade transversal a todas as politicas puablicas.
Uma economia que promova ativamente o uso eficiente e a produtividade dos recursos
por ela dinamizados, através de produtos, processos e modelos de negacio assentes na
desmaterializagdo, reutilizag3o, reparagio, remodelacdo, remanufactura e, caso nao haja

alternativa, na reciclagem dos materiais.

O foco deverd estar no desenvolvimento de politicas e estratégias gue promovam a
reducdo do uso de materiais, que privilegiem a reutilizacdo e a reparacao bens e
equipamentos com o propdsito de aumentar o seu tempo de vida (til, n3o esquecendo a
desmaterializagdo de servigos. Para o efeito, teremos que abandonar o conceito do “usar
e deitar fora”, assente em solugdes de reciclagem, incineracdc ou como destino final a
deposicao em aterro. Teremos de adotar uma nova abordagem de “ter menos, durante
mais tempo e com melhor qualidade”, com um forte enfoque na reducio, reutilizacio e

reparagao e na procura de servicos em alternativa a venda de bens.
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privilegiada de controlo da sua populagio e com o objetivo de, a prazo, assegurar a
eliminagao do recurso a eutandsia para o efeito;

Através do Despacho n.? 6615/2020, publicado na Série Il do Didrio da Republica n.2
122/2020, de 2020-06-25, foi aprovado um apoio financeiro no montante global de
500.000,00 (euros), proveniente da dotacio de receitas gerais do orcamento de
funcionamento da Direcio-Geral de Alimentagdo e Veterindria (DGAV), para promover uma
campanha de apoio a esterilizagdo de cies e gatos de companhia;

Podem beneficiar do apoio financeiro os municipios e as entidades gestoras de centros de
recolha oficial de animais de companhia (CRO) intermunicipais, autorizados nos termos do
Decreto-Lei n.2 276/2001, de 17 de outubro, na sua redagdo actual;

O municipio de Mafra pode habilitar-se a este apoio financeiro, como jd o fez em anos
anteriores;

O Centro Oficial de Recolha do Municipio de Mafra (CROAMM) esteriliza os animais
alojados, bem como alguns dos animais das associacdes zodfilas (que nos seus abrigos
alojam animais errantes bem como o excedente de animais que ndo tém vaga no
CROAMM). Iniciou também, como prevé a lei e com o apoio das associa¢des zodfilas,
campanhas CED: Captura — Esterilizag3o — Devolugdo de coldnias de felinos do concelho de
Mafra;

A reprodugio de animais que tém detetor legal sio uma realidade que conduz largamente
também para o abandono e que aumenta a populacido de animais errantes,

A populagdo ndo esta esclarecida sobre a importancia da esterilizacio;

Com vista a combater o flagelo do abandono dos animais de companhia, torna-se
necessdario uma acdo concertada. Por um lado, a realizagdo de campanhas de sensibilizacdo
e educa¢do da populagdo, que promovam uma saciedade mais consciente e que ndo
abandone, e por outro que estas sejam acompanhadas das necessdrias campanhas de
esterilizacdo, dos animais de companhia, sobretudo da populagdo mais economicamente
vulnerdvel, contribuindo assim para evitar a reprodugdo descontrolada de animais de
companhia. Ndo queremos que a questio monetaria possa ser entrave para a solucdo de
um problema que nos convém a todos que seja resolvido:

(131
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Assumindo a importancia deste novo paradigma a Comiss3o Europeia langou em 2015, 0
Plano de Ag3o para a Economia Circular com o objetivo de estimular a transico da Europa
para uma economia mais solidaria e circular, impulsionando empresas e consumidores para
esta mudanca, através da adogdo de modelos de negécio mais sustentiveis e circulares,
documento que serviu de base a elaboragio do Plano de Acdo para a Economia Circular em
Portugal, através da Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 190-A/2017, e que enquadra

toda a estratégia nacional neste ambito.

O caminho ndo sera facil. A transigdo implica a mudanga de politicas em ireas tio distintas
como os transportes, a mobilidade, a gestdo de residuos, o desenho de produtos, a

agricultura, a educagdo, aos mecanismos de financiamento, entre tantos outros temas.

O trabalho a desenvolver, e o que j3 esta a ser desenvolvido {tem estado a ser feito aos
poucos, mas e preciso mais), implica necessariamente, a participagdo ativa e em parceria

de todos os niveis da sociedade.

Face ao exposto, acreditamos que o Municipio tem aqui um papel fundamental na
promocao de projetos que privilegiem este novo modelo econémico, promovendo a
participacdo e a colaboracdo da sociedade civil, para debater e encontrar as solugoes
adequadas para que Mafra se torne um municipio onde a economia circular e solidiria se
transforme cada vez mais numa realidade. Um municipio em que a tomada de decisdes
tenha por base requisitos ambientais, apoiando e promovendo atividades e empresas em

prol de um desenvolvimento mais inclusivo e de um ambiente mais saudavel para todos.

Considerando ainda que:

A Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, definiu o Objetivo 12 “Garantir
padroes de consumo e producdo sustentdveis” tem a meta de “Até 2030, reduzir
substancialmente a geragdo de residuos por meio da prevencdo, reducdo, reciclagem
e reutilizacdo”,;

- O Plano de Ac3o para a Economia Circular (PAEC), aprovado pela Resolugdo do
Conselho de Ministros n.2 190-A/2017, é um documento que surge na senda de

compromissos internacionais de Portugal como o Acordo de Paris, os Objetivos de
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PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

Voto de pesar pelo oliito de Ieaguim de Val Morais

Faleceu Joaguim do Val Morais no passado dia 18 de junho, natural da freguesia da

Azueira, onde também viveu.

Desempenhou, entre 1977 e 1981, fungdes no Executivo da Cadmara Municipal de

Mafra como Vereador.

Foi Presidente da Camara entre 19 de setembro de 1981 e 1 de janeiro de 1986.

Num periodo de especial complexidade, associado a instabilidade politica nacional e
a elevada inflagdo, mas também as dificuldades de gestdo local, assumiu como
prioridade a infraestruturacgao do territorio, designadamente: a construgéo de estradas,
a colocagdo de iluminagao publica, o investimento na rede de abastecimento de agua,

e a construg¢do de escolas.

Perante estes desafios, Joaquim do Val Morais respondeu com ponderagao, com
sensatez, mas também com empenho na geragdo dos necessarios consensos. Ao
mesmo tempo, manifestou capacidade negocial, nomeadamente junto da
Administragdo Central, tendo sido responsavel pela negociacdo das verbas

provenientes do jogo.

Muitas vezes assistiu a sessOes desta Assembleia Municipal, manifestando o seu
interesse pelas questdes autarquicas. Aceitou ser, em varios atos eleitorais
autarquicos, o ultimo da lista de candidatos.

Foi dirigente e membro de varias Associagdes civicas do concelho.

Na Comunidade era visto como um Homem Bom, afavel e dedicado a Causa Publica

com grande nobreza de caracter.

Construiu e zelou pela sua Familia. Mostrou respeito pelos outros e pelas dificuldades

que enfrentavam.



PSD GRUPO MUNICIPAL
ASSEMBLEIA MUNICIPAL DE MAFRA

PARTIDO SOCIAL DEMOCRATA

Teve a “Escola da Vida" como grande mestra, e a “humildade de ouvir e atender os

mais carenciados”, como lema.

Viveu sempre com grande alegria os eventos publicos que as Instituigbes Autarquicas
levavam a cabo. Ele estava presente! Apreciava-os como fonte de progresso e servigo
ao Bem-Comum. Rejubilava com cada inauguragdo ou festa.

A sua Memoria fica na mente e deixa saudade, a muitos Mafrenses.
Sendo este um Voto de Pesar pela partida do Sr. Val Morais, € também um
reconhecimento publico (que se adita a ja concedida Medatha de Mérito Municipal

atribuida pela Camara) a este grande Homem da nossa Terra.

A Assembleia Municipal de Mafra aprova este Voto de Pesar e enderega a sua Familia
enlutada sentidas condoléncias.

Assembleia Municipal de Mafra, 29 de junho de 2020

O Grupo Municipal do PPD/PSD
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PROPOSTA

No ambito do ponto 10 da ordem de trabalhos, o Grupo Municipal do PPD/
PSD propée a designagao dos seguintes representantes das Freguesias
do Conceltho de Mafra na Comissdo Municipal de Defesa da Floresta

Contra Incéndios:

¢ Unido das Freguesias de Enxara do Bispo, Gradil e Vila Franca
do Rosario — José Anténio Oliveira Costa;

e Uniao das Freguesias de Venda do Pinheiro e Santo Estevao
das Galés — Jorge Manuel Zeferino Lourengo;

* Freguesia de Mafra — Jorge Manuel Resende Marques;

» Unido das Freguesias de Malveira e Sdo Miguel de Alcainga —
Vitor Manuel Ferreira Gomes;

* Uniao das Freguesias de Igreja Nova e Cheleiros — Tiago Manuel

Ferreira Alves.
Assembleia Municipal de Mafra, 29 de junho de 2020

O Grupo Munigipal do PPD/PSD
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Aprovado pela Diregio, em reuniao do dia 30 de junho de 2020

Presidente - Camara Municipal de Mafra - Joaquim Sardinha

gt

Secretério (Vice-Presidente) - CAmara Municipal de Loures - Antdnio Pombinho

AR 2 e cifpm

Tesoureiro - Camara Municipal de Sintra - Rita Pinto
= bfg»%_w&&@mq_i_.b

Vogal - Comissao Vitivinicola da Regido de Lisboa - Francisco Rico

Vogal - Associagdo Empresarial do Concelho de Sintra - Vitor Conceigao / Olga

Figueiredo

Vogal - Associagdo de Agricultores do Concelho de Mafra - David Sardinha

p/ L

Vogal - Cooperativa Agricola de Loures - José Barreira

éw‘/‘—&m S R Row—a

Aprovado pela Assembleia-Geral, e ido do dia 30 de junho de 2020

Presidente - CENINTEL- Rui Ribeiro

Secretario - Frutoeste - Cooperativa Agricola de Horta fruticultores do Oeste, CRL —

Pedro Bernardes

2° Secretario - Associagdo Empresarial de Comércio e Servicos dos Concelhos de

Loures e QOdivelas ~ Mario Saramago
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NOTA DE ABERTURA

No ano de 2019, os 6rgéos sociais da Associagdo e a sua equipa técnica prosseguiram a
sua atividade regular que se continuou a centrar, sobretudo, na gestdo dos GAL Rural e
Pescas.

A A25 teve a possibilidade de desenvolver a sua atividade de acordo com o previsto em
Plano de Atividades tendo sido criadas as condigdes necessarias para a abertura de avisos
destinados 3 apresentacio de candidaturas &8 maioria das operagBes disponiveis no
ambito dos diversos programas financiadores; PDR2020, MAR2020 e LISBOA2020.

Foram por isso recebidas 124 candidaturas no GAL Rural e 2 no ambito do GAL Pascas o
que permitiu elevar as taxas de compromisso e de execugao.

A equipa da A2S continuou a receber potenciais beneficiarios, num total de 131
atendimentos presenciais, prestando-ihes todo o apoio necessario a elaboragdo das
respetivas candidaturas. Foram igualmente organizadas 15 sessdes de divulgagio com
vista a divulgacdo de informagao sobre os apoios disponiveis.

Também foi possivel continuar a utilizar de forma regular as ferramentas de
comunicagdo, nomeadamente o site, a newsletter, as redes sociais e 0s comunicados de
imprensa.

Ainda no ambito das atribuigbes dos GAL, a ETL teve a responsabilidade de efetuar 44
controlos administrativos relativos aos pedidos de reembolso dos beneficiarios, o que
permitiu melhorar a performance relativamente a taxa de execucao dos fundos.

Também em 2019 foi possivel ver aprovadas as primeiras candidaturas submetidas a
preparagao e desenvolvimento de projetos de cooperagao nacional e transnacional.

Ao nivel da operacionalizacao e execugdo das dotagdes atribuidas ao instrumento DLBC,
a A2S envolveu-se nos fora mais relevantes com vista & apresentagio de propostas de
alteragoes a regulamentagdo e a adocdo de procedimentos simplificados tanto ao nivel
da candidatura como ao nivel do reembolso de despesas e que se coadunem com a
natureza e montante das investimentos e com o préprio funcionamento dos GAL Rural
e Pescas.

A A2S continuou a participar em diversas iniciativas e grupos de trabalho promovidos
pela AG, pela Rede Rural e pela Federacdo Minha Terra, em particular através do lugar
que ocupa no seio da sua Diregdo.

Em 2019 foi particularmente relevante o envolvimento na construgdo do Pacto
Desenvolvimento Local 2030, promovido pela Federagdo Minha Terra, que pretende
desencadear um movimento nacional para influenciar o desenho das politicas publicas
no ambito do proximo periodo de programagao, reafirmando a importancia dos GAL
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para que se defina um instrumento adequado as necessidades dos territorios e baseado
nos principios LEADER.

Em 2019, procedeu igualmente a avaliacdo intercalar da execugdo das EDL de modo a
aferir o cumprimento das metas estabelecidas para 2018, em particular no que diz
respeito ao ndmero de candidaturas recebidas e a0 numero de postos de trabalho
criados. Foram produzidos os respetivos relatdrios de avaliagdo intercalar que foram
enviados para as respetivas Autoridades de Gestao.

Em linha com a estratégia de intervengio da A2S foi possivel continuar a participar em
iniciativas e eventos de promogdo e de valorizagdo das oportunidades de financiamento
para o territdrio de onde se destaca a realizagao de mais uma conferéncia tematica, que
em 2019, foi consagrada ao debate sobre a abordagem territorial DLBC no ambito dos
diferentes fundos financiadores e & promogao e valorizagdo dos projetos financiados
pela A2S,

637



SIGLAS E GLOSSARIO

AG - Autoridade de Gestio - Autoridade publica nacional, regional ou local, ou um
organismo publico ou privado, designada pelo Estado-Membro, responsavel pela gestio
e execugado do programa em conformidade com o principio da boa gestdo financeira e
de acordo com as regras nacionais e comunitarias.

CCDR-LVT - Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale
do Tejo

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria -do inglés CLLD Community Led
velopment (Desenvolvim Local Lider I unidades), abordagem
de desenvolvimento que:

* Incide em zonas sub-regionais especificas;

» E dirigido por grupos de aco local compostos por representantes dos interesses
socioecondmicos locais, publicos e privados, nos casos em que, aos niveis de
decisdo, as autoridades pablicas tal como definidas de acordo com as regras
nacionais, ou qualquer grupo de interesses individual n3o representem mais de
49 % dos direitos de voto;

o E impulsionado através de estratégias integradas e multissetoriais de
desenvolvimenta local;

o E planeado tendo em conta as necessidades e potencialidades locais, incluindo
as caracteristicas inovadoras no contexto local, a ligagio em rede e, se for caso
disso, as formas de cooperacao;

EDL - Estratégia de desenvolvimento local (EDL) - o modelo de desenvolvimento para
um territorio de intervengao, sustentado na participagao dos agentes locais, com vista a
dar resposta as suas necessidades através da valorizagdo dos recursos endégenos,
assente num conjunto de prioridades e objetivos fixados a partir de um diagnostico,
privilegiando uma abordagem integrada, inovadora e com efeitas multiplicadores,

ELARD - furopean LEADER Association for Rural Development- Associagao Europeia
Leader para o Desenvolvimento Rural - Associacdo internacional sem fins lucrativos
criada para melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais e manter a sua populacdo
através de um desenvolvimento local sustentavel e integrado. A ELARD promove a
difusdo da filosofia do método LEADER tanto a nivel local como a nivel institucional. A
ELARD acredita que um melhor desenvolvimento rural sustentavel em toda a Europa é
melhor alcan¢ado pela metodologia bottorn up.

EG - Entidade Gestora - Responsavel administrativo e financeiro, selecionado pelos
membros da parceria, capaz de administrar fundos pulblicos e garantir o seu
funcionamento.
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ETL - Equipa Técnica Local - Equipa de apoio na dependéncia hierarquica do érgao de
gestdo do GAL geridea por um coordenador, devendo a sua composigdo ser
multidisciplinar, com dominadncia de formagdo nas areas relacionadas com as linhas
prioritarias da estratégia de desenvolvimento de cada territorio, ndo podendo os
membros da ETL pertencer, em simultaneo, ao orgdo de gestdo do GAL;

FARNET - European Fishery Areas Network - Comunidade empenhada no
desenvolvimento promavido pelas comunidades Yocais no ambito do Fundo Europeu
dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP), Esta rede reldne grupos de agado local,
autoridades de gestao, cidadéos e peritos da UE.

FEADER - Fundo Europeu Agricala de Desenvolvimento Rural
FEAMP - Fundo Europeu Assuntos Maritimos e das Pescas
FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FMT - Federagao Minha Terra - Entidade privada de interesse publico e sem fins
lucrativos, constituida no ano 2000, por iniciativa de um grupo alargado de AssaciacSes
de Desenvolvimento Local (ADL), institucionalizando uma rede, sob o denominador
comum da convergéncia de objetivas, do didlogo, da partilha e de um vasto trabalho
conjunto no desenho e implementagdo de solugdes e intervengdes em prol do
desenvolvimento dos espagos rurais nacionais.

FSE - Fundo Social Europeu

GAL - Grupo de Acgio Local - Parceria formada por representantes locais dos setores
publico e privado de um determinado territorio de intervencao, representativa das
atividades socioeconomicas e com uma estrategia de desenvolvimento propria,
denominada EDL, reconhecida para a vertente desenvolvimento local de base
comunitaria rural, no dmbito de prévio procedimento concursal.

IB - Identificagdo do Beneficiario
IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, |.P
PO MAR 2020 - Programa Operacional do Mar

0G - Orgido de Gestdo - Orgéo executivo da(s) EDL(s}. nomeado e exonerado pela(s)
Assembleia de Parceiros, competindo-lhe executar a(s) EDL(s) e informar os parceiros do
GAL e a populacdo local sobre o impacto da implementagdo da EDL no territorio de
intervencdo, bem como garantir todas as Interagdes necessarias com afs) AG(s).

OPP - Orgamento Participativo de Portugal

PDR 2020 - Programa de Desenvolvimento Rural do Continente

DT> 0
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Rede Rural Nacional - Plataforma de divulgagdo e partilha de informagdo, de
experiéncia e de conhecimento que pressupde uma atuagdo que desenvolva a partilha e
a cooperagao em torno das agdes a concretizar com o objetivo de melhorar a aplicacdo
dos programas e medidas de politica de desenvalvimento rural e a qualificacao da
intervengao dos agentes implicados no desenvolvimento rural.

Rede Rural Eurapeia -~ A Rede Europeia de Desenvolvimento Rural (ENRD) & a estrutura
que relne todas as partes interessadas com o objetivo de alcancar melhores resultados
de desenvolvimento rural na UE. A rede funciona como um centro para a partilha de
informagdes sobre politicas, programas, projetos e outras iniciativas de desenvolvimento
rural.

SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego - Sistema
orientado para projetos empresariais que estimulem o surgimento de peguenos
negdcios e a concretizagao de oportunidades de criagao de valor ancoradas nas recursos
e ativos endogenos.

VFL ~ Verificagdo Fisica no Local
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RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS
2019

As atividades do relatdric apresentam-se divididas em 9 objetivos principais, em
harmonia com previsto no Plano de Atividades de 2019.

PROMOVER A
ANIMACAO DO
TERRITORIO

DISPONIBILIZAR
FORMAGCAO E
CAPACITACAO
DOS RECURSOS
HUMANOS

ASSEGURAR A
ORGANIZAGAD
INTERNA E A
GESTAC
ADMINISTRATIVA
E FINANCEIRA

IMPLEMENTAR AS
EDL RURALE
COSTEIRA - GERIR
O CICLO DE VIDA

ACOMPANHAR E

MONITORIZAR A

IMPLEMENTACGCAD
DAS EDL

DINAMIZAR
PROJETOS DE
COOPERACAO

DOS5S PROJETOS

DIVERSIFICAR AS
ATIVIDADES E AS
FONTES DE

FINANCIAMENTO

PROMOVER,
PARTICIPAR E
ORGANIZAR
EVENTOS

PARTICIPAR EM
REDES, FORA,
PLATAFORMAS E
GRUPOS DE
TRABALHO
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1. ASSEGURAR A ORGANIZAGCAO |INTERNA E A GESTAO
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Organizagio Interna

Dando cumprimento aos Estatutos da A2S, os Orgaos Sociais da A2S {Assembleia-Geral,
a Diregdo e o Conselho Fiscal) reuniram ordinariamente e extraordinariamente sempre
gue se considerou necessario.

Gestdo do Funcionamento da Associagao

No que se refere ao funcionamento, a A2S continua a manter um sistema de informagio
gue permite monitorizar a gestdo financeira dos GAL e documentar todos os
procedimentos de aquisigao e de deslocagdes.

Gestao dos GAL Rural e Pescas

No ambito das fungdes delegadas pelas diferentes Autoridades de Gestao (PDR2020,
MAR 2020 e CCDR-LVT), os GAL devern garantir que tem competéncias e capacidade de
gestdao de projetos;, definir procedimentos de selegdo ndo discriminatdrios e
transparentes e critérios objetivos para a sele¢do das operagdes que evitem conflitos de
interesses e garantir que pelo menos 50% dos votos nas decisdes de selegdo
correspondem a parceiros que nao sejam autondades publicas ou, em alternativa,
assumam uma sele¢ao por procedimento escrito.

Y=



Compete-lhes igualmente respeitar a coeréncia com a estratégia de desenvolvimento
local de base comunitaria ao selecionar as operagdes e preparar e publicitar convites a
apresentagao de candidaturas.

Os Orgéos de Gestdo dos GAL Rural e Pescas reuniram de forma periodica e regular,
sempre que se iniciou ou encerrou cada processo de selegio de opera¢des, ou

pronunciaram-se por consulta escrita, sempre que este procedimento se mostrou mais
vantajoso.

Funcionamento e custos operacionais relativos a gestio do GAL

Enquanto entidade beneficiaria de varias operagdes relativas ao funcionamento dos GAL,
compete 3 A2S garantir a submissdo dos pedidos de reembolso de despesas
inscrevendo-as na contabilidade da associagdo e nos sistemas de informacdo
disponibilizados para o efeito por cada operagao aprovada.

No ano de 2019, foram submetidos nove pedidos de reembolso no dmbito das
operagdes aprovadas. Foi também efetuado um pedido de redistribuicdo de verbas entre
rubricas relativamente ao Funcionamento do GAL rural, em fevereiro, que nio obteve
qualquer decisdo até ao final do ano.

o INDICADOR BE e
AGOES T REALIZACOES
N°® 3 \nari
Reunides de Decdo A2S de reumides | 1 reunido de Diregdo ordinaria {margo)

]
I
i 1 consulta escnta (dezembroy

I Q s
Asseribleiss-Gorais AZS N° de reunies | 2 assembietas geras orthninas {margo e dezembro)

Conselho Fiscal N® de reuniGes 1 reurndo ordimaria {margo)

1 consulta escrita {dezembro)

N° de reundes

Argio de Gest3o GAL Rural 5 reunides do OG (mamo, maio, julha, agosto e dezembro)

| 24 consultas escrilas (janefro (3), lev;ereiru. margo {2), maio,
! Junho (3), julho {6), agosto {3}, setembyro, outubro (2},
! novembro (2))

N de reunides | 6 consu'tas escritas {[evereiro, agosto (2) setembro,

Orgdo de Gestdo GAL Pescas QLbrOe nogebao)

a 3 ~| 3 +
Assembleis de Parceiros N° de reunides Assembleia de Parceiros {feverairo)

N®de Pedidos | 4 Pedidos de Pagamento Funtianamento GAL Rural

gubmlssé? ded PEdIdUS;lE de Pagamento | {janeiro, julho outubro e dezembio)
agamento (despesas de | submetidos

funcionamento dos GAL) 3 Pedidos de Pagamento Funcionamento GAL Pescas
{favereiro, abrl e novembro)

1 Pedido de Pagamento Projeio Rede LEADER (agosto)

1 Pedido de Pagamento Projeio Coogeragdo Enotunismo
(autubro)

]
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2. DISPONIBILIZAR FORMAGAO E CAPACITAGAO DOS RECURSOS
HUMANOS

Acoes de
Formagao/Capacitacdo

A equipa técnica da A2S participou em todas as agGes de formagdo, capacitagio ou de
esclarecimentos promovidas pelas AGs dos fundos financiadores, organismos pagadores
e outras entidades com competéncias nesta area. As a¢des de capacitacdo s3o de
extrema relevancia para as fun¢des e responsabilidades da ETL, e como tém carater
gratuito, na maioria dos casos foi possivel mobilizar mais do que um participante em
todas as iniciativas. Assim, todos os elementos da equipa tiveram oportunidade de
contactar diretamente com as AG e redes em que a A2S estd inserida.

A A2S disponibilizou ainda aos seus recursos humanos a participacio em agdes de
formacao profissional complementares em éareas consideradas relevantes para o
desempenho das suas fungdes. Foi possivel dar cumprimento ao nimero de horas de
formacgao obrigatérias a disponibilizar pelas entidades empregadoras ao abrigo do
Codigo do Trabalho (art. n° 130 a 134) a todos os elementos da Equipa Técnica, exceto
a Diretora Executiva.

{NDICADOR DE

T REALIZACOES

. Workshop - Financiamento Estratégia Nacional do MAR
20202030 (1 parucipante, JD)

Agdes de formagao e inictativas
promovidas pelas AGs, por outros
GAL, Rede Rural. Federagdo Minha
Terra & outras orgamzagdes
nacienais & inlernac.onas
relevantes

Paruopagao de

1 elemento da
| € em 100% dos | Formagdo Operacdo Limpeza POR 2020 (2 parucipantes CV
| eventos RV)

| realizados ~ .
Farmagdo PDR - Execugdo - consultores {4 parucipanies

(MM. CV. RV. ID)

Organizar ou participar em acies Participagdo em
de capacitagao dngidas aos dtores | pelo menps 1
locals, membros da parceria ou agdo de

Esta atwidade rdc fou desenvalvida por ter ocorndo outra
com . carater semethante - Subscricdo do  Pacio de

{
dos OG dos GAL capacitagio BDesenvolvimente Loca
Possibritar 4 equipa técnica a pard Farmacdo em Prnimewas Socorros {2 participantes JD e RV),
participag3o noutras atividades de p:;:;:f::g? r ™ | Sintra abnl
formacao proﬁs;;sona! acia de Formagdo da Higiene e Seguranga no Trabalho (2
it emapuo ek | T S S
funcdes. prafissional Formagio HST (1 participante 1D}, Sintra, setembro

Formagdo em Inglés - {1 panticipante CV). malra. dezembro
72N
12




3. PROMOVER A ANIMACAO DO TERRITORIO

272E] 14 %

Publicacoes Apresentacoes sobre os

apoios disponibilizados
Ao nivel da animagao territorial e apesar dos constrangimentos de caracter burocratico
foi possivel superar as expectativas ao nivel da interagao com os atores locais. Em 2019
foi possivel promover o processo de afirmacao e reconhecimento da missdo da A2S e no
territorio de intervencao dos GAL.

Comunicagao interna / externa

A AZS procurou garantir a existéncia de mecanismos de comunicagdo, quer interna
através de instrumentos préprios (site, newsletter e redes sociais), quer externa junto dos
respetivos publicos-alvo, stakeholders e atores locais.

A estratégia de comunicagdo adotada assumiu uma periodicidade regular e orientada
para determinados grupos-alvo e para o pulblico em geral de forma a divulgar as
oportunidades especificas e a valorizar o trabalho desenvolvido ao longo do ano numa
l6gica de afirmacao da associagao no territorio,

rovados
:me no g'l;jgd? i llmtuunlhl d;:ﬂnls

FIGURA 1 ~ EXEMPLOS DE NOTICIAS SOBRE A A2S NA COMUNICAGAQ SOCIAL NACIONAL, REGIONAL E INTERNACIONAL

Sempre que existiv informacado relevante para divulgar, foram elaboradas e publicadas
noticias e comunicados de imprensa que por sua vez foram publicados na comunicagao
social especializada, local, nacional e mesmo internacional. Tambem se recorreu as redes
sociais e as funcionalidades da pagina institucional da associagao.

> N
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Dando cumprimento as obrigagdes de publicitagdo, todos os avisos de abertura de
candidaturas foram publicados quer na imprensa local quer nos meios digitais. Também
todas as iniciativas e eventos organizados pela A25 ou por outras entidades relevantes
foram publicitados, sobretudo nas redes sociais, bem como as missdes em diferentes
iniciativas de carater nacional ou internacional cujos contetdos pudessem ser relevantes
para partilhar.

Apés cada ronda de candidaturas os resultados de seleqao das operagbes e respetivas
taxas de compromisso foram amplamente divulgados e comunicados.

Sessoes de Divulgacao dos Avisos

No ano de 2019 foi possivel organizar 15 sessdes de divulgagao dos avisos sendo que
trés foram sessdes especificas para a divulgagao dos avisos abertos no ambito do GAL
Pescas Ericeira Cascais, 7 sessdes foram dedicadas aos apoios disponiveis no GAL rural e
as restantes assumiram um carater mais genérico.

Apoio a apresentacao de candidaturas

O apoio & apresentacdo de candidaturas assumiu um carater mais personalizado pelo
que foi dada prioridade aos atendimentos presenciais e as reunies bilaterais com os
potenciais beneficiarios.

Verifica-se que o numero de atendimentos presenciais tem vindo a aumentar de ano
para ano e ultrapassa em larga escala as previsGes anuais, o que revela crescente
interesse pelos apoios disponibilizados.

Divulgagao da A2S, da EDL e das oportunidades de financiamento

Como tem vindo a ser habitual 2 A2S integra um conjunto alargado de redes e
desenvolve diversas parcerias, dentro e fora do territorio. Este facto possibilitou a
participagado num vasto conjunto de iniciativas onde houve oportunidade de apresentar
as suas atribuigdes, as EDL rural e costeira e as oportunidades de financiamento
disponiveis, superando amplamente o numero de iniciativas previstas no planc de
atividades.

Aquisi¢io de materiais publicitarios/informativos

Por ocasido da Mostra do Arinto e Sabores Saloios foi necessario reforgar a imagem
institucional da A2S e dos projetos financiados. Assim, foram produzidos 5 paingis
explicativos com 10 projetos financiados e que foram reutilizados nas diferentes
iniciativas onde a A2S teve stand e foram concebidos e produzidos mateniais
promocionais para distribuir nos eventos.



- ud2
Do mesmo modo, com a participagdo da A2S no Festival da Maga Reineta de Fontanelas,
foi necessario desenvolver e criar de materiais promocionais.

INDICADOR DE
MEDIDA

REALIZACOES

Criagdo de 12 20 noticias publicadas no site da A2S

noticias 22 newsfetters enviadas
Disponibilizar informacdo através | gouis de 12 126 posts no Facebook
do site da A2S, newslettere newsletters
facebook 63 publicagBes no /nstagram
Criagdo de 52 4 icados dei
postsno comunicados de imprensa
Facebook | 37 notivas na comumcacdo social local nacional e

| | internacional

11 SessBes de divulgagdo

| Aglo de divulgagSo dos apoios PDR2020 e SI2E, janeiro.
Mafra
!

i Agdo de divulgagao dos apoios PDR2020 e SI2E, fevereiro,
Loures

Sess3o de Divulgagao dos apoios POR2020 e SI2E - Encontro
Movimento Associativao — CLDS, abril, Mafra

! Sess3o de Divulgagio dos apolos PDR2020 - M10216 -
Renovagdo de Aldatas — Ranchos Folcldricos, junha, Mafra

H I Sessdo de Divulgacdo dos apoios PDR2020 - M10211 -
Organizagiode | apicultores, junho, Mafra
Reaiizar sessBes de divulgagdo dos 1 sessSo de |
apoios DLBC divulgaciopor | SessBo de Divulgagio dos apoios PDR2020 - M10216 -
aviso publicado | Renovagdo de Aldeias - Bandas Filanmdnicas, junho, Mafra

| Ardo de divulgagdo dos apoios Mar2020 e SI2€ - Assotiagio
dos Pescadores Profissionais de Cascais, jutho, Cascais

Agio de divulgagdo dos apoios Mar2020 e Si2E - Assoclacio
| dos Armadores e Pescadores de Cascais, julho, Cascais

| | Sessio de Divulgagio dos apaios PDR2020 — M 10211 -
[ agosto, Loures

Sessdo de Divulgacio dos apoios PDR2020 ~ M 10211 ~
agosto, Fontanelas

ReypniSo CM C|ascats - Vereadora Joana Balsemio e APPC,
gdezembxo, Cascals

Organizar reuntes biaterai: com | Organizagdo de i .
131 atendimentos presenciais

os potenciais promotores 40 reun des |
|
i | Aula sobre Desenvolvimento Local - Apresentagio A25,
t novembro, Malveira
Participar em iniciativas comvista . . = Pantidipacdo em iniciatwa organizada pelo GAL Fator C,
ddvuigacioda ASedasEDLa ini:iapt?nf‘:: | novembro, Alcabideche
convite de outras de entidades Dia Aberto da Escola Secundiria Jusé Saramago, dezembro,
Mafra
Aula sobre Deseavolvimento Local — Apresentagio AZS,
tezembrg, Universidade do Algarve
P i ial ionai P 5
e EER e rodugdo de Anuisicdo de 10950 mater.ats promocionais (OPP - Magas
1000 materiais de Lisb A25
promocionais e Lisboa ¢ A23)

@ 2 15 V\
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4. IMPLEMENTAR AS EDL RURAL E COSTEIRA - GERIR O CICLO DE
VIDA DOS PROJETOS

174 852 44 &,

Avisos para a Candidaturas analisadas Pedidos de Pagamentos
apresentacao de analisados
candidaturas

O processo de elaboragao dos avisos para a apresentagdo de candidaturas foi organizado
tendo em conta as necessidades e expectativas dos potenciais candidatos e os objetivos
das EDL Rural e Costeira,

Foram ainda publicados 17 novos avisos para a apresentagdo de candidaturas as
diferentes opera¢des do PDR2020, MAR 2020 e S12E (FEDER).

Todos os processos de andlise e selegdo das candidaturas foram transparentes,
garantindo a imparcialidade e igualdade de tratamento entre todos os candidatos, sendo
gue o processo de decisdo foi baseado exclusivamente nos critérios previamente
estabelecidos e publicados nos anuncios de abertura de concursos. Foi prética regular
da equipa técnica organizar reunides de trabatho visando apoiar os potenciais
candidatos a melhor instruirem as respetivas candidaturas.

Apds a selegao e contratualizacdo dos projetos, os beneficiarios procederam a submisséao
de pedidos de reembolso de despesas nas plataformas do IFAP, no caso do PDR2020 e
do MAR2020, e no Balcao2020, no caso do SI2E.

No quadro do protocolo de delegagdo de competéncias celebrado com o IFAP, foram
analisados os pedidos de reembolso dos beneficiarios das operagdes do PDR2020 e do
MAR 2020 e foram realizadas visitas de acompanhamento e verificagdes fisicas aos locais
dos investimentos.

Ja no caso do SI2E, apesar da analise e validagao dos pedidos de pagamento ser uma
competéncia do Secretariado Técnico do POR Lisboa2020, foi igualmente necessario
garantir o apoic a apresentacdo de pedidos de pagamento e realizar visitas de
acompanhamento informais a alguns dos projetos apoiadaos.

Para aléem das tarefas acima mencionadas em sede de atendimento acs potenciais
candidatos foram criados no sistema de informagdo do IFAP 14 Identificagdes de
Beneficiario (IB).



AGOES

Submeter 3 aprovagio as
propostas dos anungios de
abertura de concursos referentes
as aperagdes cuja gestio loi
delegada ao GAL

Publicitar os anuncios de abentura
de candidaturas {(PDR2020 e MAR
2020)

Publizitar os anuncros de abertura
de candidaturas (PDR2020 e MAR
2020, FEDER e FSE)

Analisar e emitir pareceres
1écn:cos sobre a admissibihdade e
c mérito dos pedidos de apoo
apresentados, assegurande que as
operacBes sefam hierarquizadas
em conformidade com os cnténos
de-elegibilidade definidos nos
_requlamentos aphcaveis e com os

INDICADOR DE =
IR REALIZACGES
| Anuncio SIZE RURAL-FEDER (de 02-01-2019 a 29-03-2020)
| Andncio MARZ2020 - Inovagdo (de 11-02-2019 a 31-05-
| 2019)
Anincio MAR2020 - Qualificagdo Escolar e Profissional (de
11-02-2019 a 31-05-2019)
Anuncio MAR2020 - Reforgo da Competitividade da Pesca
{de 11-02-2019 a 31-05-2019)
Andgncio MAR2020 - Patrimanio (de 11-02-2019 a 31-05-
2019)
| Pequenos Investimentos nas Exploragdes Agricolas - 10211-
& (de 17-07-2019 a 16-05-2019}
Pequenos  investimentos na  Translormagde e
Comercializacio de Produtes Agricolas - 10212-5 (de 03 -
07-2019 a 30-08-2019)
Submissdo de o - o
| 100% de Diversificagdo de atividades na exploragdo  Anuncio
propastas de PDR2020 - 10213-5 {de 03 -07-2019 a 30-08-2019)
anintiosde | Renavagdo de Aldeias - Anincio PDR2020 -10216-3 {de 03
forma a cumprir | .07.2019 a 30-09-2019)
a metas i
definidas 2023 | Anudncio MARZ020 - Cadeias Curtas (de 01-10-201% 2 10
01-2020)
i Aniincic MAR2020 - Inovagdo de 01-10-2019 a 10-01-2020)
| Andncio MAR2020 - Produtoes Locais de 01-10-2019 a 10-
| 01-2020
| Andncio MAR2020 ~ Qualificagdo Escolar e Profissional de
| 01-10-2019 a 10-01-2020)
| Antinc o MAR2020 - Refor¢o da Competitividade da Pesca
: de 01-10-2019 2 10 01-2020)
Dwversificagdo de atividades na exploragdo  Anunca
POR2020 - 10213-6 (de 20-11-2019 3 17-01-2020)
Cadetas curtas — Anuncio PDR2020-10214-5 {de 20-11-2019
3 17-01-2020)
i Mercados Locais - Anuncia PDR2020-10214-6 [de 20-11
2019 3 17-01-2020)
' Publicitagso de
100% dos |
anunaios na Publicitagdo dos avisas PDR2020 - 10211, 10212, 10213,
comunicacio ' 10216 no Jornal de Sintra, Carrith3o e Noaticias de Loures —
' social local dos | agosto
temitonos de [
intervengdo |
Publicitagio
100% dos
anunc.os na Publiatacdo de 1007 dos avisos
pagina da A2S
Andlise e

decis3o de 100% | Anélise de 100% das candidaturas recebidas
dos peditios de | 58 PDR2020

apoio recetidos
dentro dos | 35 SI2€
| prazos 2 MAR 2020

estabelecidos

|17

)
>0

{J"

_u43



criténos de selegSo defimidos nos
respetivos anuncios

Becidir em sede dos OG sobre os
projetos anal sados

Realizar sessdes de apoto a
apresentacdo de pechdos de
pagamento

| das

regulamentos

GAL Rural

GAL Pescas

| Organizagdo de

2 workshops

| Andlise e

Analisar s pedidos de pagamento
apresentados pelos beneficidnos
dos ped.dos da apoio aprovados

Criagdo de Identificacdo do
Beneficidrio no sistema de
informacgio do IFAP (idigita')

Atividade nio inclulda no PAD |
2019

decis3a de 100%
dos pedidos de

pagamentc
recebidos
dentro dos

prazos
estabelecidos

dos
regulamentos

, N°delB

| 5 Reunides do 6rgdo de Gestao do GAL rural

23 consultas escntas GAL rural
| & consultas escntas GAL Pescas

| 2 workshops sobre Ped.dos de Pagamento, Malra, 08-10
2018 e 15-10-2018

| 7 Sessdo de Esclareimentos sobre Ped dos de Pagamento
| {costeiro e rural) — Mafrg, 21-11-2019

| 44 Pedidos de Pagamento anafisados (40 PDR2020 e 4
| MAR2020)

| 14 Visitas de verificacso fisica no local (VFL PDR)

| 1 Visita de venficag3o fisica no Local (VFL MAR)

|

| 1 Visita de venficaglio fisica no local 512 (acompanhamento
da CCDR}

i Cnacio de 14 1B

1 Reunido com o Departamento de Licenciamentos da
CMM, Mafra, 07-05-2019 para apaio ao processo de andlise
das candidaturas



5. ACOMPANHAR E MONITORIZAR A IMPLEMENTAGAO DAS EDL

2148 5225 sl

Visitas in situ Reunides bilaterais Relatérios

0O acompanhamento e a monitorizagado da implementagao das EDL do ponto de vista
dos beneficiarios e das operagdes foram sempre assegurados pela ETL numa logica de
proximidade e com vista a prestar o maior apoio possivel aos associados, membros da
parceria, potenciais candidatos, beneficiarios e publico em geral.

Todas as solicitagdes foram respondidas atempadamente, desde que a resposta
dependesse exclusivamente da ETL, a informagdo do site institucional da A2S foi
atualizada sempre que foi necessario e nda se tendo verificado a existéncia de perguntas
frequentes recorrentes nao foi possivel acrescentar mais para além das existentes.

A ETL promoveu a realizagao de uma reunido geral de monitorizagao, chamando até si
todos os beneficiarios com contratos assinados. A ideia foi chamar a aten¢do dos
mesmos para questdes aparentemente simples e de gestdo que podem comprometer a
boa execugao dos projetos e que podem ter como consequéncia a devolugdo dos apoios
concedidos ou a aplicagdo de redugdes, sangbes e ou penalizagdes.

Ainda que fora das competéncias delegadas da A2S enquanto GAL rural responsavel pela
gestdo do SI2E, deve referir-se que foi possivel realizar visitas de acompanhamento a
quatro projetos SI2E, concluidos ou em fase muito adiantada de conclusdo. As visitas
assumiram um carater informal, mas permitiram perceber a sua relevancia para os
territarios e observar que os projetos estavam praticamente concluidos.

Os relatdrios de execugao relativos ao ano de 2018 devidos as AG do PDR 2020, do MAR
2020 e do IFAP em 2018 foram elaborados e remetidos as respetivas entidades.

Complementarmente, for necessario contactar formal e informalmente todas as AG
atraves de oficios especificos e memorandos onde, numa fogica de aprendizagem
organizacional, a A2S procurou apresentar a experiéncia do terreno, os desafios e as
oportunidades da gestdo dos DLBC e das respetivas tipologias de intervengdo bem como
os obstaculos com que os GAL rural e pescas geridos pela A2S e, consequentemente, os
seus beneficiarios se tem vindo a confrontar, propondo solugdes e alternativas de
melthoria.
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AGOES

Disponibilizar apoio telefonico,
presencial, por comeio eletrénico e

por oficia

Elaborar, atualizar e disponibilizar
documentos de apoio paa os

(NDICADOR DE
MEDIDA

Apoiwo e reipasta I

a 100% dos
pedidos

Elaboracdo de
10 FAQ

promatores, {ex: FAQL manuais de | Se aplicivel,

apoio, guias do candidato, etc)

Realizar reunides de monitarizagdo
destinadas aos beneficidrios com
projetos selecionados apds cada

COnCcurso

Realizar visitas de monitorizagdoin
situ aas promotores selecionados

Observar e recolher regularmenie
informagdo sabre os ind-cadores

definidoes nas EDL

Efetuar a avaliagdo intercaiar 2018

Elaborar um relatdrio anual de
avaliacdo de resultados

atvalizagdes dos
guias ja
existentes

Realizac&o de 1
reunido de
monitorizagdo
até 60 dias apos
a decisdo final
de aprovagdo, a
100% dos
projelos
selecronados

Realizagdo de 1

wisita in
situ/projeto

Elaboragdo de 1
relatono

| semestral/fundo

i
|

Efetuar 1
comissao local
de parceiros,.no

| ambito do

projeto REDE
LEADER 2020
Qualificar,
Cooperar,
Camunicar

Elaboragdo de 2
relatgrios de

| avaliaglo

intercalar - GAL

| rural e pesca

Elaborac3o de 1
relatorio
anualffundo

REALIZAGOES

Todas as solicitagdes telefonicas e por comeio eletrdnico
foram respondidas

N3io foram elaboradas novas FAQ.

Os guias de apoio ao candidato foram atualizados tendo em
conta as alteragbes 3 regulamentagBo aplicive! aos apoios,

1 Reunido geral de acgmpanhamento e maonitorizagio de
projetos - Mafra, junho

5 reunides bilaterais de monitorizagdo dos projetos (Qta do
Arneiro, UF Azueira e Sobral da Abelheira; Nuno Gomes;
Centro Social e Paroquial de Lousa; Fruloeste) - (fan-dez)

Visitas de acompanhamento informais {4 projetos SI2E NICE
WAVE; MASSIVE ROOTS; TIK LIVING E SUSH) MISH MISH;
Cascais, Ericeira, 29-01-201%

| Visitas de acompanhamento informals (Quinta do Ameiro),

Mafra, 15-03-2019

As taxas de execu¢do e compromisso foram alvo de
observacdo permanente, sendo divulgadas junto do OG,
Assembleias Gerais e apresentacdes pablicas.

Apresentacio do Pacto para o Desenvolvimento Local,
Mafra, maio

1 Relatdrio Intercalar de Ava iagdo EDL RURAL
1 Relatério Intercalar de Avaiacao EDL COSTEIRA

1 Relatdrio Anual AG POR
1 Relatdrio de Encerramento 1° triénfo AG MAR2020
1 Relatario IFAP 2018



6. DINAMIZAR PROJETOS DE COOPERACAO =

3 LN
I"'

Projetos de

cooperagaoc

No ambito do anuncio 8 medida 10.3 para o desenvolvimento de projetos de cooperagio
interterritorial e transnacional dos GAL, no ano 2019 foram aprovadas mais 2 das
candidaturas.

" VALOR
I:NV (I)DLEIIDGO":SL E| PAISES INVESTIMENTO
PROPOSTO
Dinamizar os | Preparaglo  de | Tramsnacional Continente {2 GAL) B3000E
Sistemas projeto de
Agroabmentares | cooperagdo ltéha {1 GAL) Reahzado em 2020
Locais
Reduzinda Projelo de Transnacional Contirente (2 GAL) 5042544 €
distdncias: caderas cooperagio
curtas entre a terra g Agores (3 GAL) Reprovado
o mar

Franga (1 GAL)

lalia (6 GAL e 4 FLAG)
Enoturismo - Preparagdo de Transnacional Brasi (1 Parcewa) B.300,00 €
Conhecer as  projeto de
realidades para ¢crar  cooperagdo Reabzado ein 2019
condigdes para o seu
desenvolvmento
Aldeias de Portugal Projeto de Nacional Continente (12 GAL) 21.455,28€

cooperagso
Aprovado

O projeto de cooperagdo Reduzir as distancias: cadeia de abastecimento curta entre terra
e mar apresentado com os GAL dos Agores, Franga e Italia foi reprovado, por nao ter
VGO superior a 10 pontos. Isto deveu-se fundamentalmente ao facto de nao existirem
parceiras CPLP e o projeto nao se tratar de uma iniciativa de continuidade de projetos
anteriormente executados — critérios de selegdo definidos pela AG.

Foi preparado um projeto de cooperagdo internacional com o Brasil, no dmbito do
Enoturismo, no valor de 85.000€ que foi submetido ja em 2020. Espera-se apresentar
ainda um novo projeto de cooperagdo, nao tendo ainda sido selecionado o tema a
desenvolver.

) \Qv\f

< |
N



INDICADOR DE

REALIZACOES

MEDIDA

Iniciar um projeto de cooperagdo )
nacional ou transnacional ¥ candidatura

Durante o ano de 2019 apenas foi possivel iniciar os
projelos aprovados

| Reuni3o da.projeto parceiros brasileiros — Congressa Europeu do Enoturisma,
Torres Vedras, 28-06-2019

Assinatura do Termo de Acertagio | : .

PROJETO ENOTURISMO - | Reurida do projeto de cooperagio CVR e RVBCC; MBF, 27-08-2013
PDR2020-10.3-FEADER-053561, | Visita a Rota da Bairrada; Curia, 03102019

D1-07-2018

. ImptementagSo do projeto de preparaciio da cooperagio, Brasil, 14-10-2019
| Elaboracio e submiss3o do Relatiria de Atividades e Pedida de Pagamenta

Assinatura do Terma de Aceitagio

PROJETO SAL - PDR2020-10 3 | Reunido de projeto SAL; Coimbra, 10-07-2019

FEADER-047452, 12/03/2019 Reunido Projeto SAL (Skype), 06-12-2019

Assinatura do Termo de Aceitagio

PROJETO ALDEIAS DE Reunido de Trabalho com Presidentes da Junta, MBF, 22-02-2019
PORTUGAL- FDR2020-10.3 - - 5

FEADER-053977, 23-12 2019 Reunido do Projeto Akdeias de Portugal, Tomar, 18-12-2019
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7. PARTICIPAR EM REDES, FORA, PLATAFORMAS E GRUPOS DE
TRABALHO

360k 44 133

Iniciativas Missoes Colaboragoes
internacionais

FEDERAGAO MINHA TERRA

Desde o seu inicio que a A2S participa em diferentes redes, fora e plataformas e participa
nas respativas iniciativas e grupos de trabalho. Enquanto representante da regido de
Lisboa na Direao da Federagdo Minha Terra, a A2S participou em quatro reunides de
Dire¢do e quatro Assernbleias-Gerais.

Considera-se que a participagdo nestas atividades de carater transversal, que tém como
objetivo central a partilha de informagdc relativamente aos programas geridos
localmente pelas ADL de tado o territorio nacional e as atividades da Minha Terra é muito
relevante para o trabalho regular da A2S.

No ano transato a A2S, esteve particularmente envolvida no apoio & Federacdo Minha
Terra no processo de construgas do Pacto Desenvolvimento Local 2030.

Trata-se de um documento que pretende desencadear um movimento nacional que
permita influenciar o desenho das politicas publicas no @ambito do préximo periodo de
programagao, reafirmando a importancia dos GAL para que se defina um instrumento
adequado as necessidades dos territorios e baseado nos principios LEADER.

Neste dmbito a A2S realizou em 6 junho, em Mafra, uma sessao de apresentagio e
subscrico do Pacto, que contou com a presenga de diversos presidentes e
representantes de autarquias locais, entidades relacionadas com a produgao agricola e a
pesca, associagdes emprasariais, culturais, desportivas, recreativas e do setor sacial, bem
como instituicdes de ensino, centros de logistica e negacios.

Esta sessdo precedeu a apresentagao formal do Pacto a nivel nacional, que decorreu dia
12 de julho, em Campo Maior.

Fruto de uma ampla discussdo sobre o futuro do Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (DLBC) no pericdo de programagao 2021-2027, iniciada pelos Grupos de
Acao Local (GAL), atraves da Federagdo Minha Terra, este documento ja foi subscrito até
por mais de 1500 organizagdes.
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ELARD

No ambito da Rede Rural Europeia, ELARD, de que a FMT & Presidente, foi possivel
participar numa iniciativa com carater europeu, uma conferéncia que se realizou em
Amarante e acolheu cerca de 150 participantes, representantes de instituicdes e
organismos europeus, de programas de desenvolvimento rural e operacionais, de
autarquias, de autoridades de gestdo, de agéncias de pagamento e de Grupos de Acdo
Local de varios paises.

FARNET

Ja no dmbito da Rede Europeia das Pescas e Assuntos Maritimos, a A2S, enguanto
entidade gestora do GAL pescas candidatou-se e foi selecionada para participar nos
seminarios organizados pela FARNET, um que acorreu em abril em Bantry na Irlanda e
outro que decorreu em dezembro em Bruxelas - Conferéncia CLLD. Nestas iniciativas foi
possivel aprofundar os conhecimentos e competéncias, conhecer projetos relevantes a
nivel europeu, partilhar experiéncias e boas praticas com os GAL nacionais e europeus e
estabelecer contactos para futuros projetos de cooperagao.

O GAL Pesca Ericeira Cascais participou ainda no European Maritime Day num evento
organizado pela FARNET - O futuro do DLBC Pesca em Portugal que decorreu em maio
de 2019.

COMITE DE ACOMPANHAMENTO MAR 2020

Enquanto representante do GAL Ericeira-Cascais no Comité de Acompanhamento do
Programa Operacional MAR 2020, a A2S foi convocada e participou em duas reunides e
participou em todas as reunides convocadas pela AG do MAR 2020 para efetuar o ponto
de situacdo da implementagdo do DLBC.

CENTRO EUROPE DIRECT

A A2S foi convidada pelo Centro de Informagao Europe Direct da Area Metropolitana de
Lisboa para uma visita 8 Comissdo Europeia, em Bruxelas. A A2S fez-se representar com
dois elementos, o seu Presidente e um elemento da equipa técnica.

GRUPOS5 DE TRABALHO

A A25 participou ainda noutros Grupos de Trabatho tematicos relevantes,
nomeadamente os que estdo orientados para a plena operacionalizagdo do instrumento
DLBC.

Na sequéncia do estabelecimento de parcerias formais ou informais com diferentes
entidades com relevéncia nos territérios de intervencdo do GAL, durante o ano de 2019
8 A2S fez-se representar em diversas iniciativas por elas organizadas, designadamente:

s Centro Europe Direct da Area Metropolitana de Lisboa {\) r\%
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Conselho Estratégico Empresarial de Sintra

Conselho Consultiva da EPAV

Grupo de Trabalho EY-Augusto Mateus

Focus Group CEDRU

Escola Secundaria José Saramago

Junta de Freguesia de Lousa

Rede de DLBCs urbanos Area Metropolitana de Lisboa - InterGAL
Territarios Criativos

Cémara Municipal de Loures

Unido Recreativa e Desportiva de Fontanelas e Gouveia
Louresinova

CCDR-LVT

CM Sintra

Associagao Empresarial de Sintra

EPAV



Paruc par nas Assembleras- Gerais,

Reuntdes de Dire¢do, Reunides de |

Coordenadores e grupos de
trabatho promovidos pela
Federagdo Minha Terra

INDICADOR DE

MEDIDA

Participagdo de
1 membro da
ETL oudo OG
em 100% das
iniciativas da
EMT

REALIZAGOES

4 Assembleras-Gerais, respetivamente nos seguintes locais
e datas' em Torre de Moncorvo a 20-03-2019, em Cuba a
31-05-2019, na Lousd a 23-03-2019 ¢ em Tomar a 17:12-
2019

1 Sessdo de Apresentagdo Publica do PACTO PARA Q
DESENVOLVIMENTO LOCAL em Campo Maior a 12-07-
2019

| 2 reunides técnicas sobre o PACTO em Valenga a 26-02-
|,2015 e em Santarém a 22-07-de 2019

Atividade ndo prevista no PAO
2019

Participar nas imiciativas e Grupos
de Trahalho promovidos pela
Rede Rural Nacional

Participar nas reumiBes da
Cormissdo de Acompanhamento
do MAR2020

Participar nas reunides da
plataforma dos GAL pesca

Participar nas iniciativas da Rede
Rural Europesa, ELARD
consideradas adequadas

Participar nas iniciativas
promovidas pela FARNET

i Participar noutros Grupos de
Trabalho considerados
pertinentes

Participacdo de
} membro da
ETL ou do OG
ern 100% das
niciativas da
RAN

Participagdo de
1 membro da
ETt ou do OG
em 100% das
iniciativas da CA
Panicipagdo de
1 membro da
ETLoudo OG
em 100%

' reunides

Participagdo de
1 membro da
ETL ou do OG
em 100% das
atividades
Participagio de
1 membro da
ETL ou do OG
em 100% das
alividades

 Panticipagdo de

1 membro da
ETL ou do OG
em 100% das
aches de outros

| 67

Encontro DLBC - Madeira, 5. Vicente, 20-05-2019

1

4 Sessdes DLBC. respetivamente nos seguintes locais e
| datas: em Torre de Moncorvo a 20-03-2018, em Cuba a
31-05-2019, na Lousd a 23-09-2019 e em Tomar a 17-12-
219

| Participacdo em 2 Comités de Acompanhamenta do PO
MAR 2020 - Lisboa, 22-02-2019 e 24-09-2019

! 4 reunioes AG MAR 2020 GAL Pescas ~ Lisboa, 18-01
2019, 08-05-2019, 07-06-2019 e 26-08-2019

I
1 Reunian de avaliagdo do PO MAR, Lishoa, 29-11-201%

Participagdo na Conferéncia da ELARD, Amarante, 26-11-
2019

Visita Europe Direct Lisboa, Bruxelas, 11-12-2018

Seminario FARNET, Bartry {IE), 02-04-2019

Evento FARNET - O futuro do DLBC Pesca em Portugal,
Lisboa, 16 de maio de 2019

Conferénoia CLLD - FARNET, Bruxelas, 02-12-2019
1 reuni2o modelos avangados de gestdo de informagso,
CCDR, 15-03-2018

1 reunifo Grupo de Trabalho EY-Augusio Maleus,
Coimbra, 19-03-2018

1 reunido do Focus Group CEDRU, AML, 02-04-2019
Apresentacio da avaliagdc do CEDRU, Lisboa, 17-07-2019

3 reunides do Conselho Estratégico Empresanial de Sintra,
' Sintra, 17-01-201%; 20-03-219 e 18-06-2019

| 3 Reunides do Grupo de Trabalho do Festival da Magh
| Reinata, Sintra, satembro

| 3 Reuni®ies do Grupo de Trabatho do Arinto, Loures, 05-
| 03-2019; 08-04-2018 e 15-07-2019

2 Speed Mentorng, loures e Lourinhd (Temitdrios
Criativos) 22-11-2019

1 reunido do Conselho Consultive da EPAV, Colares, 11-
| 12-2019

2 Reunifes de Projeto ROBUST, CCDR, 09-05-2019 e 01-
1D0-2019

Na
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8. DIVERSIFICAR AS ATIVIDADES E AS FONTES DE FINANCIAMENTO

ﬂ. /
Projetos Estagio curricular Protocolo de

acolhido colaboracio

Durante o ano transato a A2S procurou diversificar as atividades desenvolvidas bem
como as fontes de financiamento. Com o intuito de diversificar as fontes de
financiamento foram desenvolvidas atividades no ambito dos projetos:

¢« Rede LEADER - DLBC

e Parceria FMT e 7 GAL

¢+ APROXIMAR - PRODUZIR E CONSUMIR LOCALMENTE
 ORCAMENTO PARTICIPATIVO DE PORTUGAL

REDE LEADER - DLBC - PDR2020-2022-032985

Os objetivos desta candidatura 3 Area de Intervencio Al.2 (Divulgacao e informagao
tendo em vista a execuc¢do dos Programas de Desenvolvimento Rural) est3o alinhados
com os objetivos e prioridades visadas no anuncio 01/Operagdo/20.2.2/2016,
nomeadamente:

= Contribuir para a boa aplicagao, acompanhamento e avaliagio das medidas de
politica de desenvolvimento rural;

= Promover a participagégo e o trabalho conjunto entre os agentes do
desenvolvimento rural;

= Transferir boas praticas e novos conhecimentos para qualificar a intervencao dos
agentes de desenvolvimento rural.

PARCERIA FMT E 7 GAL - PDR2020-2022-046671

O objetivo do projeto é apoiar a implementacdo das EDL/GAL, incluindao atividades de
qualificagdo e ligacdo em rede destinadas aos GAL; apoio 3 cooperagao e a intera¢do
com outras entidades com intervengdo no desenvolvimento local a nivel nacional e
europeu. A A2S participou em tadas as atividades desenvolvidas no ambito do projeto.

APROXIMAR - PRODUZIR E CONSUMIR LOCALMENTE - PDR2020-2023-045863

O principal objetivo deste projeto & 2 elaboragdo de S guias de apoio a criagdo de CCA
e 4 guias de apoio a comercializagdo de produtos em CCA com divulgagao através de
plataforma digital. No caso da A2S, pretende-se contribuir para o conteudo dos Guias
através do desenvolvimento de praojetos piloto de fornecimento de cantinas publicas e

criagdo de mercado de produtores na regido saloia.
2 | 27
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ORGAMENTO PARTICIPATIVO DE PORTUGAL

O objetivo do projeto/protocolo & promover e potenciar as variedades tradicionais das
magas junto dos pequenos produtores e dos consumidares, para que esta producdo em
pequena escala, de ambito familiar, possa desenvolver outras atividades associadas &
transformagao das variedades e acrescentar valor ao setor agricola.

Durante o ano foram sendo realizadas algumas das iniciativas previstas num plano de
agao previamente aprovado,

FiGURA 2 — CONCURSO GASTRONOMICO DA MAGA REINETA, PROMOVIDO PELA A2S, NO AMBITO DO FESTIVAL DA MACA REINETA,
FONTANELAS 2019

ESTAGIOS/COLABORAGAO INSTITUCIONAL

No que diz respeito a novas atividades, a A2S celebrou um protocolo com a Escola
Secundaria José Saramago no sentido de acolher uma estagiaria da drea de Multimedia
No ambito deste estagio esta a ser possivel a conce¢do de um conjunta de mateniais
relacionadas com projetos e atividades desenvolvidas pela A2S.



INDICADOR DE

AECES MEDIDA

REALIZAGGES

PDR2020-2022-032985 - PARCERIA FMT E GAL - LEADER 2020

4 Sessdes de Trabatho DLBC/LEADER respetivamente nos seguintes Incars e datas em Tofre te Moncorvo a 20-03-
2019, em Cuba a 31-05-2019, na Lous3 a 23-08-2019 & em Tomar a3 17 12-2019

PDR2020-2022-046671-FMT+7GAL - IMPLEMENTAR AS AGOES NO AMBITO DO PRGJETO

4 Reunides de Diregdo, respetivamente nos seguintes locais e datas: em Torre de Moncorvo a 20-03-2019, em Cuba
231-05-2019, na Lousd a 23-09-2019 e em Tomar a 17-12-2019

PDR2020-2023-045863 - IMPLEMENTAR AS ACOES NO AMBITO DO PROJETO APRONIMAR- PRODUZIR E
CONSUMIR LOCALMENTE

Assinatura do Termo de Aceitagdo PROJETO APROXIMAR - 2023-045863, 19-02 2019

2 ReuniGes do Projeta Aproximar, ISA,14-03-2019; CONFAGRY, DB-08-2019

Reunido Skype Projeta Aproximar, Skype, 11-10-2019

4 Reunides Alimentagdo Bioldgica nas Escolas, Loures, 20-05-2019, 27-05 2019 25 07 2019 e Frielas, 06-09 2019
" IMPLEMENTAR O PROJETO OPP - TRANSFORMAGAO DE VARIEDADES DE MAGAS TRADICIONAIS

Reumdes de trabalho com o mentor do projeto e com associados (EPAV. AESintra, CM Sintra)
Partiipagio no jantar da Macd Reineta

Organizagdo da Semana Gastronémica da Magd Reineta nos restaurantes da regio de Sintra
Organizagio de um concurse gastrandmico da Mag3 Reineta
Participagdo no Festival da Macgi Reineta

Aquisigdo de brindes publicitarios

Aquisicia de um dominio para langamenta dao site

1 Relatdno Intercalar OPP - Execugdo do Projeto

ACOLHIMENTO DE ESTAGIARIOS

foi acolhida uma estagidra da Escola Secundana José Saramago (Multimédha), MBF - outubro (400 horas)
Reuniio com Professora do Estagio, MBF, 18-12-201%
Acoltumento do Estagidno ELARD. MBF, 14-03-2019 {1 dia)

COLABORAGAO INSTITUCIONAL

Recegdio de GAL bulgaro e wisita a Projetos (Qta do Arnetro, Frutoeste e Adega da Azueira, Mafra, 05-12-2019)

o QB
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9. PROMOVER, PARTICIPAR E ORGANIZAR EVENTOS

132 6w 6 &

Conferéncia Stands Missoes
Tematica institucionais

A semelhanga de anos anteriores a A2S voltou a organizar uma conferéncia tematica. A
edi¢do de 2019, denominada Conferéncia: Projetos a Mostra — DLBC na Regido saloia
que teve lugar no passado dia 10 de dezembro 2019, pelas 14h30, em Mafra, na Loja do
Cidad3o.

Estiveram presentes a Sra. Secretaria de Estado para a Valorizagdo do Interior bem como
das Autoridades de Gestdo dos Programas Financiadores e respetivos organismos
pagadores.

A conferéncia foi um momento de prestacdo de contas relativamente a execugio das
Estratégias de Desenvolvimento Local da regido saloia e um contributo para valorizar o
trabalho desenvolvido pelos GAL rural e costeiro. Foram apresentados projetos
financiados no d3mbito dos apoios disponiveis e evidenciados casos de boas praticas,
procurando refletir e debater as oportunidades e os desafios relauonados com a
abordagem terrltonal DLBC na regido.

Ficura 2 - CoNFERENCIA TEMATICA “PROJETOS A MOSTRA", MAFRA, DEZEMBRO OE 2019

30

/«.H



Ainda a semelhanga do que ocorreu em anos anteriores, durante o ano de 2019 a A2S
marcou presenga em diversas iniciativas, associando-se a organizagdo dos referidos
eventaos, designadamente:

* Agro-Aruil

¢ Arinto e Sabores Saloios

» Feira Nacional da Agricultura

» Volta a Portugal em Bicicleta - Loures

+ Festival do Mel

+ Feira do Emprego e Empreendedorismo
s Festival da Mac3 Reineta de Fontanelas

FIGURA 3 = SHOWCOOKING NO STAND DA A25 NA MOSTAA DO ARINTO £ SABORES SALOIOS, BUCELAS 2019

Par fim, e sempre que se considerou oportuno, os elementos da ETL participaram em
diversas iniciativas organizadas pelos diferentes stakeholders relevantes para o trabalho
da A2S.
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INDICADOR DE

AGOES MEDIDA AL Tge3
b R G ?rc%:r;:gf;:e Conferéncia Projelos a Mostra, Malra, 10-12-2019
| tematica |
Programa de Agde para o Enoturismo - BTL, 13-03-2019
Semindno - Conversas de agricultura - winha e winha,
| turismo, patrimdnio cultural nos territarios dos GAL, 12-06-
: 2013
| Particpacdo em | y\c7pa DO PORTUGAL 2020, Lisbos, 27-0602019
pelo menos 1 |
iniciativa | Jantar de empresarios do concetho de Mafra, Mafra, 01-07-
| | 2018
Participar em iniciativas relevantes I Participagdo na conferdncia organizada pela AdC - avaliagio
no dmbito das atribuicBes da A2S | do impacto dos fundos, Lisboa, 26-11-2019
{semindrios, coldquios, feiras, | | Worksh - ional AML Li 04-12-2019
exposicdes, conferéncias) ! SohoP .E_s:ratégta pesoul aME Labos
I | Agro Arui. Aruil, 25-05-2019
: | Aninto e Sabores Saicios (3 dias), Bucelas, 31-05-2019
Participacdo em ! Feira Nacional da Agricultura. Santarém. 12-06-2019
| pelo menos 1 i
| iniciativa com | Volta a Porugal em Bicicleta, Loures, 01-08-2019
| Stand ' : .
Institucional Festival do Me! (3 Dias), Loures, 31-08-2019

Festival da Mag3 Reineta de Fontanelas. Sintra, 01-11-2019
Fewra Do Emprego e Empreendedornsmo, Lousa, 05-12-2019



AVALIACAO INTERCALAR: METAS FE
RESULTADOS

CUMPRIMENTO DE METAS

Os GAL Rural e Pescas geridos pela A2S estdo comprometidos com o cumprimento de
metas estabelecidas para as EDL aprovadas pela Comissdo de Selecao dos DLBC. Os
quadros abaixo apresentam de forma sucinta o ponto de situagdo acumulado no ano
2019 confrontando-o com as metas contratualizadas. De assinalar que no caso do PDR
2020 a dotagdo inicial da EDL foi reforgada pela via da Reserva de Eficiéncia, no valor de
460.196,73€ e que é previsivel que no ano de 2020 seja passivel dar cumprimento as
metas estabelecidas para 2023.

Em sintese:

No que se refere aos indicadores de realizagao pode dizer-se que, até 2019 foi possive!
cumprir as metas previstas para 2023 em termos de niumeros globais. Contudo, se se
alisarem os dados por medida verifica-se que:

» as medidas 10213; 10214 e 10215 ainda ndo cumpriram as metas no que se refere
ao numero de projetos apoiados
« No caso SI2E ainda nao foi possivel cumprir as metas no que se refere Pessoas
apoiadas no ambito da criagao de emprego incluindo autoemprego
Considerando os indicadores de resultado, até ao final de 2019, em termos globais ja
foi possivel superar o indicador previsto relativamente ao nimero de empregos criados
através de projetos LEADER apoiados quer no PDR2020 quer no SI2E. Contudo, se se

analisar por operagdo verifica-se gue as metas continuam por cumprir nas medidas
10213, 10214, 10215, 10216 e FSE,

QuABRD 1 GAL RURAL: METAS ESTABELECIDAS NA EDL/PONTO DE SITUAGAD 2019

Prioridade de Eixo/medi Indicadorde | META | META | 2019 ! Indicador de resultado | META | META |
investimenta /| dado realizagdo | 2018 | 2023 | 2018 2023

a mobilizar | [ programa
| F Acdo do
{ Pacto

10211

10212 3 10 .
Projetos/ ¥ Empregos criados =
99.M10 - 10213 .. 4 11 . . 7
FEADER benelicidrios alraves de projetos
LEADER Lt apoiados 1 ; LEADER apoiados 4
10215 . 1 4 - 2
10216 Q 1
 SURTOTAL RSBy 2 IS S oy 33 v 26
Empresas que
09,10~ PO Postos de trabatho
na 1
LISBOA2020 FEDER 310 beneficiam de 8 30 criados
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Pessoas aporadas Pessoas apmadas no
no ambite da ambito da criacdo de
09.06 PO criagdo de 2 emprego, incluindo
Lisboa2020 FiE 0308 emprego B i autoemprego, que LS
incluendo permanecemi2 meses
AULORMPrego apos o fim do apaio
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Este facto resulta da desadequagdo das medidas & EDL, o que tem motivado pouca
procura, mesmo apos a abertura de diversos antncios e realizagdo de inimeras acdes de
divulgacdo. No caso do GAL Pescas a verificagdo do cumprimento de metas relativas ao
MAR2020 é de dificit aferi¢do, uma vez que o protocolo de articulagdo funcional apenas
previa metas para quatro das oito tipologias de intervengao disponiveis, isso levou a que
fossem concretizadas metas em operagdes sem qualquer valor alocado e vice-versa.
Contudo, importa assinalar que as metas definidas ainda nao foram cumpridas.

A semelhanga do que sucedeu no GAL Rural, na sequéncia do tnico convite aberto ao
SI2E, foram superadas todas as metas estabelecidas para o ano 2018. Contudo, devido
as elevadas taxas de compramisso, que no caso da componente FEDER se situa acima
dos 90% sera praticamente impossivel dar cumprimento as metas estabelecidas para
2023 sem um reforgo da dotacgo disponivel.

QuADRO 2: GAL PeSCAS. METAS ESTABELECIDAS Na EDL/PanTO DE SiTuACAD 2019

| | Post
ol i . . | . - | os de
Prioridade de | Eixo/medida tndicador | Indicador |
- ” | Meta |, Meta | traba
investimento a | Do programa de de
o - Py | | 2018 | 2023 | Iho
mobilizar | Acao do pacto realizacio resultada  criad
i l | us |
Compet tindade
da pesca
Cadeias curtas
MAR2020 - Promogao de
Desenvolviment produtos locais
o Sustentivel Patrimémo Emprego
1 T
das zonas de s Inovagdo A WL A VA criado 2 ? L
pesca e de Qualficagdo
aquicultura escolar e
profissiona
Flanos de Mar
e Turismo
[=5 SUBTOTAL' N/ALL N/ RUVATTASIE 2 T 1 S o R A
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Postos de
09.1¢-PO gue
0310 7 ] v
Lisboa 2020 FEDER veneficam 3 8 1 a_balho 0 0 0 L]
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de apoio
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0 SUBTOTAL R 19 ' /A |




PONTO DE SITUACAO DAS EDL RURAL E COSTEIRA

Na sequéncia da informagdo anteriormente apresentada, importa analisar de forma
critica alguns indicadores e a sua evolugdo desde a abertura dos primeiros concursos em
2016. Nos quadros abaixo sao apresentados alguns dados relevantes relacionados com
a execugao das EDL Rural e Costeira até final de 2019.

Como se pode verificar a dotagdo atribuida ao GAL rural aumentou substancialmente
{cerca de 500.000€) com a atribui¢ao da reserva de eficiéncia. O GAL optou por direcionar
a totalidade da verba alocada ao nivel da reserva de eficiéncia para as medidas LEADER,
propondo-se assim introduzir toda a dotagdo disponivel nas operagées a aprovar,

ORCAMENTO POR TIPOLOGIA DE GAL

GAL RURAL GAL PESCAS

‘ Loy . . 1 i ¢

TOTAL 4,1 M€ TOTAL 2,36 M€

QuADROD 3 ~ DotacAo DisponiveL

No caso do GAL rural, considerando o langamento de avisos, a taxa de compromisso e a
taxa de execugao face ao valor comprometido, verifica-se que até dezembro de 2019 o
compromisso no ambito do FEADER e FSE ainda estava bastante aquém das expectativas
o que se justifica pela complexidade e pela falta de interesse por algumas das medidas
disponiveis. Contudo, importa clarificar que na sequéncia das ultimas alteracbes 3
Regulamenta¢do da Medida 10 LEADER do PDR2020 (Portarias 152/206, 133/2019
250/2019 e 338/2019) o GAL recebeu candidaturas em nimero e investimento suficiente
para comprometer a totalidade da verba alocada no dmbito do FEADER. Ja para
comprometer a verba FSE, estd previsto o langamento do novo programa +CO3SO
publicado na Portana 52/2020.
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PONTO DE SITUACAO DA EDL RURAL

EXECUCAD

g 20%

52%

6%

QuAORO 4 PONTE DE SITUAGAL DA EDL RURAL

Se atentarmos nos principais setores apoiados pelos projetos LEADER (PDR2020)
verifica-se que os projetos com maior volume de investimento pertencem ao setor da
transformacdo e comercializagdo seja de produtos hortofruticolas seja de leite e produtos
lacteos.

PONTO DE SITUAGAO EDL RURAL - Principais setores apoiadas (em valor)

25% P 20% 440 18%

SRANSFORMAGAQ € LEITE E PRODUTOS RISTIEOAS
COMERCIALIZAGAO LACTEDS e
HORTOFRUTICOLAS ¢

s
PRODUGAD -

HORTOFRUTICOLA

0
@17% 16%
VITIVINICULTURA
QUADRO S - PONTO DE SITUACAD DA EDL RURAL

Ja no caso do SI2E, o setor agroalimentar & o setor com maior numero de projetos
aprovados,



PONTO DE SITUACAO EDL RURAL - Principais setores apoiados SI2E
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No caso do GAL Pescas, considerando o langamento de avisos, a taxa de compromisso e
a taxa de execuqgao face ao valor comprometido, verifica-se que até dezembro de 2019
o compromisso no ambito do FEAMP e FSE também estava aquém das expectativas o
que se justifica pelo atraso na implementagao do Eixa 4 - DLBC, pela complexidade da
regulamentagdo em vigor e pela falta de interesse por algumas das tipologias de
operacdo disponiveis. Prevé-se igualmente langar novos avisos e a alteracdo da

regulamentagdo em vigor.

PONTO DE SITUACAO DA EDL COSTEIRA
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Como se pode observar, os principais setores apoiados pelo FEAMP até 2019 foram o
Turismo e os Produtos Locais enquanto no SI2E foi o alojamento turistico e a restauracao.




PONTO DE SITUAGAO EDL COSTEIRA- Principais setores apoiados
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RELATORIO DE CONTAS 2019

O relatorio de contas foi elaborado pela empresa de contabilidade e, em anexo,
encontram-se os seguintes documentos:

-Balango

-Demonstragado de resultados

-Demonstragdo de alteracdes de fundos patrimoniais

-Mapa demonstrativo dos ativos da associagac e respetivas depreciagdes
-Balancete Dezembro de 2019

-Balancete Final de 2019

el e I
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

Aos 30 dias do més de junho de 2020, pelas 16 horas, reuniu-se o Conselho Fiscal da A2S
- Associagao para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia, nas instalagdes da
Mafra Business Factory, para analise da proposta de Relatorio de Atividades e Contas da
A2S, apresentada pela Diregdo, relativo ao exercicio de 2019.

Dando cumprimento ao articulado nos Estatutas, o Conselho Fiscal analisou as contas de
2019, tendo realizado nesse sentido um trabalho de verificagdo documental dos
relatorios contabilisticos apresentados.

Concluiu o Conselho Fiscal que as Demonstragdes Financeiras que lhe foram
apresentadas representam a atividade ocorrida no exercicio e estdo elaboradas com base
na NCRF-ESNL publicadas no Aviso n° 8259/2015 de 29 de julho de 2015 e no que se
refere aos Subsidios respeitou-se pela NCRF n° 22.

A demonstragio de resultados apresenta um resultado liquido positivo no valor de
2.281,33€.

O Conselho Fiscal relembra os associados com as respetivas quotizagdes em atraso da
necessidade de procederem a sua regularizagdo com a maior brevidade possivel e dentro
das suas possibilidades.

O Conselho Fiscal destaca o rigor e a clareza do Relatdrio de Atividades e Contas
apresentado e agradece a colaboragdo da estrutura técnica da Associagdo para a
realizagao do seu trabalho.

Nestes termos e com base nos principios de prudéncia com que foi elaborado, o
Conselho Fiscal emite um parecer favoravel ao documento apesentado, considerando,
pOr isso, que 0 Mmesmo merece ser aprovado.

© CONSELHO FISCAL

Presidente - Adega Cooperativa da Azueira — Jodo Moreira
‘o A [ S

Vogal - Associagdo de Beneficiarios de Loures - Vitor Caliga

Vogal -~ MARL - Teresa Pereira
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lalancete Geral { Periodo [Dezembro - Dezembra] e Acumulado) - 2019

-ata Contab @ 31-15-2019

Valores em EUR

Langamento: <TODOS>

g 656

Oetembro - Dezembeo Acumulado

Conta Descrigdo Mov, Débito Mov, Crédito Saldo Mov. Débito Mov, Crédito Saldo
i1 CAIXA 3,12 0,00 3,12 D 3,12 0,00 in o
111 Caixa Principal 3,12 0,00 3,12 D 3,12 0,00 312 b

Soma Liquida 3,12 0,00 312 0 3,12 0,00 3o
12 DEPOSITOS A ORDEM £4.217,01 22.343,63 41873,38 D 270.920,23 202.588,94 68.331.29 D
1245 Caixas de Credito Agrical 450,00 1.526,20 107520 C 1.566,80 15656,80 0,00
12451 CCAM - 40278058414 450,00 1.525,20 107520 C 1 566,80 1.566,80 0,00
1252 Cx.Cred.Agricola de Mafra £3.767,01 2081843 42.94858 D 269 353,43 201.012,14 6833129 D
12521 CCAM - 13218.001 £3.767,01 2081843 4294858 D 269 353,43 201.022,14 58331.29 D

Soma Liquida 64.217,01 22.343,63 41.873,38 D 270.920,23 202.588,94 68331,29 D
21 CLIENTES E UTENTES B.350,00 19.550,00 11.200,00 C 32 650,00 32,650,00 0,00
211 Clientes e utentes C/C 8.350,00 11,200,00 2.850,00 C 32 650,00 24.300,00 8.35000 D
2111 Clientes Gerais 8.350,00 11.200,00 2.850,00 C 32 650,00 24.300,00 835000 D
21111 Clientes-C/C-Movim.Geral 0,00 11.200,00 1120000 C 24 300,00 24,300,00 0.00
211111 Associados-C/C-Nacionais 0,00 11.200,00 11.200,00 € 24.300,00 24.300,00 0.00
211111500008280 ADEGA COOP.AZUEIRA, CRL 0,060 600,00 600,00 C 1.200,00 1.200,00 0.00
211111500051062 MUNICIPIO SINTRA 0,00 0,00 0,00 1.200,00 1.200,0¢ 0.00
211111500060789 CENTRO SOCIAL P 5 JOAQ DA 0,00 600,00 600,00 C 600,00 600,00 0,00
211111500868573 SANTA CASA DA MISERICORDI 0,00 600,00 600,00 C 600,00 €00,00 0,00
211111500899533 ASS0OC PO COM IND E SERV D 0,00 2.400,00 240000 C 2.400,00 2.400,00 0.00
211111500900329 AECSCLO ASS0C EMP COM SER 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 0.00
211111500903000 CAIXA DE CREDITO AGRICOLA 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 0,00
211111500968110 ADEGA REGIONAL de COLARES 0,00 D,00 0,00 600,00 600,00 0,00
211111500968357 AESINTRA-ASSOCIACAO EMPRE 0,00 0,00 0,00 1.200,00 1 200,00 0,00
211111500987510 COOPERATIVA AGRICOLA DE L 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 0.00
211111501055843 CCAMISL CAIXA CREDITOM 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 0,00
211111501081526 ASSOC DE BENEFIC DE LOURE 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 0,00
211111501294896 MUNICIPIO DE LOURES 0,00 0,00 0,00 1.200,00 1 200,00 0,00
211111501329544 FRUTOESTE COOP AGRICOLA H 0,00 0,00 0,00 &00,00 00,00 0,00
211111501632484 AGROBIO AS50C PORTUGUESA 0,00 2.400,00 2.400,00 € 2.400,00 2.400,00 0,00
211111501683755 CENTRO 5 P 5A0 PEDRO DE L 0,00 550,00 550,00 C 1.500,00 1.500,00 0,00
211111502177080 MUNICIPIC DE MAFRA 0,00 0,00 0,00 1.200,00 1.200,00 0,00
211111503035386  ASSOC.AGRICULTORES DO CON 0,00 1.800,00 1.800,00 C 1.800,00 1.800,00 0,00
211111503157%62 MARL MERC ABAST A LISBOA 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 0,00
211111504276719 AGROCOL-ASSOC PRCD DE FRU 0,00 1.200,00 120000 C 1.200,00 1.200,00 0,00
211111504831410  COMISSAC VITIVINICOLA DA 0,00 0,00 0,00 600,00 £00,00 0,00
211111507261682 CENINTEL CENTRO DE INTELI 0,00 1.050,00 1.050,00 C 1.200,00 1.200,00 0,00
211111508821509 ENTIDADE REG. TUR. REG.U 0,00 0,00 0,00 1.200,00 1.200,00 0,00
21112 Clientes-C/C-Cobr.Ouvidos 8.350,00 0,00 B.350,00 D 8.150,00 a,00 835000 D
211121 Chentes-C/C-Cobr Duvidos 8.350,00 0,00 8.350,00 D 8.350,00 0,00 8.350,00 D
211121500899533 ASSOC DD COM IND E SERV D 2.400,00 0,00 240000 D 2.400,00 0,00 240000 D
211121501632484 AGROBIO ASSOC PORTUGUESA 2.400,00 0,00 2400,00 D 2.400,00 0,00 240000 D
211121501683755 CENTRO 5 P SAQ PEDRO DE L 550,00 0,00 550,00 D 550,00 0,00 550,00 D
211121503035386 ASSOC.AGRICULTORES DO CON 1.800,00 0,00 1.800,00 D 1.300,00 0,00 1.800,00 D
211121504276719 AGROCOL-ASS0C PROD DE FRU 1.200,00 0,00 1.200,00 D 1.200,00 0,00 1200060 D
219 Perdas por Imparidade Acu 0,00 B.350,00 815000 € 0,00 8.350,00 8,350,00 C
21501 Dividas de Clientes 0,00 B.350,00 835000 C 0,00 B8.350,00 8.350,00 C

Soma Liquida 8.350,00 19,550,00 11.200,00 C 32.650,00 32,650,00 0,00
22 FORNECEDORES 4119,16 3.2%9,31 819,85 D 43.145,55 42.682,40 463,15 D
21 Fornecedores C/C 2.042,16 3.299,31 1.257,15 € 41.068,55 42.682,40 161385 C
2211 Fornecedares Gerais 204216 3.299,31 125715 € 41.068,55% 42.682,40 161385 €
22111 Fornecedores-C/C-Nacionai 2.042,16 3.299,31 1.257,15 € 41.068,55 42.682,40 161385 C
22111103167283 MARIA VENERADA da COSTAC 0,00 0,00 0,00 198,93 198,93 0,00
22111110973780 Daminges Bicho Chiolas 55,50 §5,50 0,00 55,50 55,50 0,00
22111201898330 Rui Jose Aosa Cardoso Dia 0,00 0,00 0,00 218,38 218,38 0,00
22111224199455 Tomas Raso R.P. Madeira 0,00 0,00 0,00 4,50 4,50 0,00
22111257010017 Tiago Miguel Jesus Martin 0,00 0,00 0,00 110,70 110,70 0,00
22111500008280 Adega Coop. Azueira CAL 0,90 60,90 0,00 60,90 80,90 0,00
22111500077568 CTT CORREIOS DE PORTUGAL 0,00 0,00 0,00 2,90 2,90 0,00
22111500278725 TAP 785,80 785,80 0,00 6.568,13 6.568,13 0,00
22111500357358 GESTECLA-GAB.TEC.FISC.CON 239,85 184,50 5535 D 2.269,35 2,453,085 184,50 ¢
22111500498601 CP Comboios de Portugal E 0,00 0,00 0,00 22,50 22,50 0,00

PRIMAVERA BSS / Licenga de: GESTECLA LDA
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3alancete Geral ( Periodo [Dezembro - Dezembro] e Acumulade) - 2019 Valores em EUR
ata Contab @ 31-15-2019 Lancamento: <TODOS>
Dezembro - Derembro Acumulado
Conta Descricio Mov. Déhito Mov. Crédito Salda Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
22111500918880 FIDELIDADE - COMPANHIA DE 0,00 0,00 0,00 588,16 588,16 0,00
12111500368357 Assaciagao Emp do Concelh 0,00 0,00 0,00 260,00 260,00 0,00
22111501192948 AUTOMAFRA PNEUS ACESSORIO 119,66 119,66 0,00 177.11 177,11 0,00
2111501268766 XANAUTO COMERCIO VEICULDS 133,30 133,30 0,00 774,28 774,28 0,00
22111501356339 O CARRILHAD 0,00 0,00 0,00 55,35 55,35 0,00
22111501353862 AUTO TRANSPORTES SANTO ES 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 0,00
221115015591108 Continente Hipermercadas 60,13 60,13 .00 60,13 60,13 0,00
22111501736778 ANIBAL ANTUNES BANDEIRA L 0,00 0,00 0,00 54,87 54,87 0,00
22111501862560 HOTEL LARA - 50C TURIS M| 0,00 0,00 0,00 80,00 20,00 0,00
22111502072679 JUSTINOG GOMES BESSA B Fil 0,00 0,00 0,00 58,93 58,93 0,00
2111502177080 MUNICIPIO DE MAFRA 200,00 200,00 0,00 2.440,00 2.440,00 0,00
22111502569514 DATAEME ACESSORIOS PARA C 0,00 0,00 0,00 572,88 572,88 0,00
22111502607920 AUCHAN PORTUGAL SA 0,00 0,00 0,00 412,15 412,15 0,00
22111503043745 GALPGESTE GESTAO DE AREAS 58,53 58,53 0,00 106,42 106,42 0,00
22111503482498 FIUPE & FILHO LOA £,00 0,00 0,00 70,00 70,00 0,00
22111503759959 GESPOST - GESTAO £ ADMINI 0,00 0,00 0,00 585,24 585,24 0,00
22111503729372 STAPLES PORTUGAL - EQUIPA 0,00 0,00 0,00 62,47 62,47 0,00
22111503797103 Stifavi Ida 0,00 0,00 0,00 123,00 123,00 0,00
22111504077740 SODIMAFRA LDA 0,00 0,00 0,00 370,79 370,79 0,00
2111504656767 VIA VERDE PORTUGAL - GEST 126,05 126,05 0,00 1.063,45 1.063,45 0,00
2111504774271 MINHA TERRA 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
22111505329271 FICCOES MEDIA-COM. CONTEU 0,00 0,00 0,00 115,85 233,70 116,85 €
22111505416654 IKEA Portugal Lda 0,00 0,00 0,00 3398 33,98 0,00
22111505572834 COMBUSTOP UNIP LDA 0,00 0,00 0,00 129,50 129,50 0,00
22111506606660 RUI MEGA AUTO COMERCIO DE 0,00 0,00 0,00 12,00 12,00 0,00
2111506848558 BCM Bricolage 5A 0,00 0,00 0,00 142,38 142,38 0,00
22111507207629 AMENWORLD SERVIGOS INTERN 0,00 0,00 0,00 224,41 224,41 0,00
22111507603257 PM#PR UNIPESSOAL LDA 0,00 0,00 0,00 32,00 32,00 0,00
22111508106273 ACTUAR-Assoc Coop Desenvo 0,00 1312,50 1312,50 € 0,00 1.312,50 1.312,50 C
22111508294266 MANZWINE LDA 0,00 0,00 0,00 154,99 154,99 0,00
22111508557518 Camelia D. Acucar Past.Ld 17,44 17,44 0,00 17,44 17,44 0,00
22111508626285 PMDESING SOC UNIP. LDA 0,00 0,00 0,00 5.558,00 5.658,00 0,00
221115086898324 J L Tathos SA 16,96 16,96 0,00 16,96 16,56 0,00
22111508877393 FERREIRA DE ALMEIDA LDA 0,00 0,00 0,00 145,00 145,00 0,00
22111509443567 ANA RITA SANTOS UNPESSOA 0,00 000 0,00 4.320,13 4.320,13 0,00
22111509444431 OMEGALS SOCIEDADE UNIPESS 0,00 0,00 0,00 3.794,56 3.784,56 0,00
22111509457045 GUIDETARGET LDA 0,00 0,00 0,00 615,00 615,00 0,00
212111509600450 P D Combustiveis Ida 0,00 0,00 0,00 55,02 55,02 0,00
22111510127983 JUMP & SMILE SA 0,00 000 0,00 100,00 100,00 0,00
22111510288235 CELEBRENCANTO UNIPESSOAL 10,54 10,54 0,00 34,24 34,24 0,00
12111510391346 PETROFAST Il LDA 0,00 0,00 0,00 105,42 105,42 0,00
22111510813470 ALGORITMO ATIVD LDA 0,00 0.00 0,00 953,25 953,25 0,00
12111510921272 Adega do Convento Unipess 112,50 112,50 0,00 112,50 112,50 0,00
22111511105835 Madeira Rent Lda 0,00 0.00 0,00 105,01 105,01 0,00
22111511129742 Matunifuel Ida 0,00 000 0,00 20,00 20,00 0,00
22111511222386 R.LE& C Cassiana lda 0,00 0,00 0,00 15,21 1521 0,00
22111513351353 ZHU HONG YIN 0,00 0,00 0,00 29,30 29,30 0,00
2111514073217 QUINTA DA REINETA . UNIPE 0,00 0,00 0,00 246,00 246,00 0,00
22111514159634 Abreu Radrigues Emp Tur L 45,00 45,00 0,00 45,00 45,00 0,00
22111514326891 Patricia Santas Borges So 0,00 0.00 0,60 594,38 594,38 0,60
22111599999558 Gastos Paises Treceiros 0,60 0.00 0,00 371280 3.712,860 0,00
228 Adiantamentos 3 Fornecedo 2.077.00 0.00 107700 D 2.077,00 0,00 207700 D
2281 Adiant.a Fernecedores-For 207100 0.00 207700 O 2.077,00 0,00 207700 D
22811 Adiant.a Fornecedores-Nac 2.077.00 0.00 207700 D 207700 0,00 207700 D
218113 Adiant.a Fornec.-Naciona: 2.077.00 0.00 10700 O 2.017.00 0,00 207700 D
2281130001 Ana Cristina Cruz Lucio 1.000,00 0,00 1000,00 D 1.000,00 0,00 100000 D
2281130002 AVM - Agencia Viagens do 1.077,00 0,00 1.077,00 D 1.077,00 0,00 107700 D
Soma Liquida 4.119,16 329931 £19,85 D 43.145,55 42.682,40 463,15 D
23 PESSDAL 6.455,22 6.474,30 1908 € 85 734,42 BS 753,50 1508 C
211 Aemuneracoes a Pagar 6.455,22 65.474.30 15,08 C 85 734,42 85 753,50 1908 C
2312 Remun. A Pagar-Ao Pessoal 6.455,22 6.474,30 1908 € BS 734,42 85 753,50 19,08
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Conta Descriglo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Maov. Débito Mov. Crédito Saldo

Soma Liquida 6.455,22 6.474,30 1508 € 85.733,42 85.753,50 1908 C
24 ESTADO E QUTROS ENTES PUB 9.639,02 4.862,08 477694 D £6.828,86 71.650,94 486208 C
241 Imposto Sobre o Rendiment 0,00 0,00 0,00 €,28 6,28 0,00
2912 Retencoes Efe.P/Terceiros 0,00 0,00 0,00 6,28 6,28 0,00
24121 flendimentos de Capitais 0,00 0,00 0,00 6,28 6,28 a,00
241211 Depositos e Aplic Simil. 0,00 0,00 0,00 6,28 6,28 0,00
242 Retencao Impostos Sobre R 3.884,00 1.542,00 194200 O 26.676,71 28.618,71 194200 C
241 Trabalho Dependente 3.884,00 1.542,00 194200 D 16.621,00 28.563,00 184200 C
2421101 Trabalho Dependente 3.824,00 1.942,00 194200 O 26.621,00 28.563,00 194200 ¢
2422 Trabalho independente 0,00 0,00 0,00 55,71 55,71 0,00
2422102 Empresarials e Profission 0,00 0,00 0,00 55,711 95,71 0,00
245 Contribuicoes pf a Segura 5.669,89 2,B834,95 283494 0 39.140,78 4197573 283495 C
247 Fundos Compens.Garantia T 85,13 85,13 0,00 1.005,09 1.090,22 8513 C
2471 Fundo Compensacao do Trab 78,75 7,75 0,00 919,76 1.008,51 7875 C
2472 Fundo Garantia e Compens. 5,38 6,38 0,00 75,33 81,71 638 C

Soma Liquida 9.639,02 4.862,08 477694 D 66.828,86 71.690,94 4.862,08 C
25 FINANCIAMENTOS OBTIDOS 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
251 Instit.de Credito e Soc.F 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
2511 Emprestimos Bancarios 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
25111 Emprestimaos.Bancarias-Cor 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
2511152 Emprest. Banc.Correntes-CC 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
25111529 CCAM Conta Caucionada 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00

Soma Uqulda 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2,000,00 0,00
27 OUTA.CONTAS A RECEBER E A 20.050,59 11.074,34 102335 € 20.765,34 41.639,68 2087434 C
272 Deved/Credor, p/Acrescimos 20.050,99 21.070,54 101955 C 20.157,5% 41.228,13 2107054 C
2722 Credores por Acrescimas d 20.050,39 21.070,54 101955 € 10.157,59 41.228,13 21.070,54 C
272202 Remuneracoes a Liguidar 20.050,99 11.070,54 101855 € 20.050,9% 41.121,53 2107054 C
2722023 Fer 5.Fer -Producan/2019 10.916,30 11.740,18 82388 C 10.916,30 22.656,48 11.740,18 C
2722024 Enc.&/Ferias-Producac/201 2.592,62 2.788,29 195,67 C 2.592,62 5.380,91 278829 C
2722025 Fer.5.Fer -Out.Sectores/2 5.266,52 5.285,52 0,00 5.286,52 10.573,04 528652 C
2722026 Enc.C/Fer -Out. Sectores/2 1.255,55 125555 0,00 1.255,55 2.511,10 125555 C
272208 Dutros Acrescimas Custos 0,00 0,00 0,00 106,60 106,60 0,00
278 Outras Devedores e Credor 0,00 3,80 380 C 607,75 411,55 18620 D
2781 Devedores Diversos 0,00 3,80 380 C 607,75 411,55 19620 D
27811 Deved P/Valores em Caucao 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 200,00 D
278110001 Municipio Mafra Caugao 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 20000 D
27818 Outros Devedores 0,00 3,80 380 ¢ 407,75 411,55 380 C
278180001 FARNET 0,00 0,00 0,00 355,28 355,28 0,00
278180002 Clarisse Machado 0,00 0,00 0,00 52,47 52.47 0,00
278180003 Marcia 0,00 3,80 380 € 0,00 3,80 380 C

Soma Liguida 20.050,99 21.074,34 102335 C 20.765,34 41.639,68 20.874,34
i8 DIFERIMENTOS 0,00 0,00 0,00 1,908,580 1.281,29 62751 D
281 Gastos a Reconhecer 0,00 0,00 0,00 1.908 80 1.281,29 62751 D
2814 Gastos a Reconhecer-Fflva 0,00 0,00 0,00 1.908 80 1.281,29 62751 D
281421 Trabalhos Especializadas 0,00 0,00 0,00 492 00 492,00 0,00
281463013 Seguros-Automavel-Outros 0,00 0,00 0,00 797,95 490,44 30751 D
28146305 Seguros-Multirriscos 0,00 0,00 0,00 50,97 26,97 2400 D
2814536 Seguros Ac.Trabalho e Doe 0,00 0,00 0,00 567,88 271,88 296,00 D

Soma Uquida 0,00 0,00 0,00 1.908,80 1.281,29 627,51 D
a1 INVESTIMENTQS FINANCEIROS 78,75 0,00 78,75 D 3.398,62 0,00 334862 D
415 Outros Investimentos Fina 78,75 0,00 78,75 D 3,396,62 0,00 139862 D
4158 Qutros 78,75 0,00 78,75 b 3.398,62 0,00 338862 D
41584 Fundos 78,75 0,00 78,75 D 3.3194,62 0,00 338862 D
415841 Fundo Compensacao to Trab 78,75 0,00 78,75 D 3.398,62 0,00 3,3%8,62 D

Soma Liguida 78,75 0,00 7875 D 1.398,62 0,00 339862 D
43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 0,00 3,55 355 C 29.312.9 17.351,64 11961,27 D
434 Equipamento de Transporte 0,00 0,00 0,00 23,837,448 0,00 2383744 D
4341 Equip. Transporte Ligeiros 0,00 0,00 0,00 231.837,44 0,00 2383744 D
43411 Eqip.Transp.Lig-N/Reaval. 0,00 0,00 0,00 2383744 0,00 2383744 D
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Dezembra - Dezembso Acurnulado
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Maov. Débito Mov, Crédito Saldo
434111 Eq Transporte-ligeiros-M. o.00 0,00 0,00 23183744 0,00 2383744 O
4341119 Eq Transp.Ug MN-f/Iva 0,00 0,00 0,00 1383744 0.00 2383744 D
43411191 Eq Transp Lig. MN-F/lva-No 0,00 0,00 0,00 23 B37,44 0,00 2383744 D
435 Equi Admi ativ 0,00 0,00 0,00 547547 0,00 547547 ©
4353 Maquinas Escritorio 0,00 0,00 0,00 547547 0,00 547547 D
43531 Maq.Escritorio-N/Reavalia 0,00 0,00 0,00 547547 0,00 547547 D
435311 Maquinas Escritorio-M.Nac 0,00 0,00 0,00 547547 0,00 547547 D
4353119 Ma. Escritorio MN-F/lva 0,00 0,00 0,00 547547 0,00 547547 ©
438 Depreciacoes Acumuladas 0,00 3,55 355 € 0,00 17.351,64 1735164 C
4384 Equipamento de Transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 11918,72 1191872 C
43841 Equipam Transp.-Ligeiro 0,00 0,00 0,00 0,00 11918,72 1191872 C
438411 Equipam Transp.-Ligeiro-n 0,00 0,00 0,00 0,00 11.418,72 1191872 €
4384111 Equip. Transp -Lig -nfReav 0,00 0,00 0,00 0,00 11918,72 1191872 €
4385 Equi to Administrativ 0,00 3,55 355 C 0,00 5.432,92 543292 C
43853 Maquinas de £scritorio 0,00 3,55 35 C 0,00 5432,92 543292 C
438531 Maquinas de Escritorio-n/ 0,00 3,55 355 C 0,00 5.432,92 543152 C
Soma Uguida 0,00 3,55 355 C 29.312,91 17.351,64 11.961,27 D
44 ACTIVOS INTANGIVEIS 0,00 59,45 5945 C 2.294,32 2122,75 17157 D
443 Programas de Computador 0,00 0,00 0,00 2.294,32 0,00 229432 O
4431 Progr.Computador-N/Reaval 0,00 0,00 0,00 2.294,32 0,00 229432 D
44311 Progr Computador-M.Nacion 0,00 0,00 0,00 2.294,32 0,00 229432 D
443119 Progr Computadar MN-Ffiva 0,00 0,00 0,00 2.294,32 0,00 229432 D
448 Amortizacoes Acumuladas-| 0,00 59,45 59,45 C 0,00 212275 212275 C
4483 Amortiz. Acum!-Progr.Compu 0,00 59,45 59,45 C 0,00 2.122,75 212275 ¢
Soma tiquida 0,00 59,45 59,45 € 2.294,32 2.122,75 17157 O
51 FUNDOS 0,00 0,00 0,00 0,00 14.400,00 1440000 C
511 FUNDOS ENTIDADES 0,00 0,00 0,00 0,00 14.400,00 1440000 C
5111 ENTIDADES PUBLICAS 0,00 0,00 0,00 0,00 3.600,00 360000 C
5111018 MUNICIPIO DE LOURES 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 120000 €
$111019 MLUNICIPIO DE MAFRA 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 120000 C
5111020 MUNICIPIO DE SINTRA 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 120000 C
5112 ENTIDADES OUTRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 10.800,00 10.800,00 C
511201 ADEGA COOF AZUEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 £00,00 600,00 C
511202 ADEGA REG DE COLARES 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 C
S11203 ASS. AGRICULT CONC MAFRA 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 600,00 C
511204 ASS BENEF DE LOURES 0,00 0,00 0,00 0,00 £00,00 600,00 C
511205 ACISM AS5 COM IND CONC MA 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 60000 C
511206 AGROCOL 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 C
511207 AECSCLO 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 C
511208 AESINTRA 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 C
511209 CCAM LOURES SINTRA 0,00 0,00 0,00 0,00 &00,00 600,00 C
511210 CCAM MAFRA CRL 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 C
511211 CENITEL 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 C
511212 CENTRO 5 P 5 JOAQ LAMPAS 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 600,00 C
511213 CENTRO 5 P SA0 PEDRO LOUS 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 C
511214 COMISSAQ VITIVI REG LISBD 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 600,00 C
511215 COOP AGRIC DE LOURES CRL 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 C
511216 FRUTOESTE COOP AGRIC 0,00 0,00 0,00 0,00 00,00 500,00 C
511217 MARL 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 800,00 C
511221 SANTA C.M MAFRA 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 500,00 C
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 0,00 14.400,00 14.400,00 C
56 RESULTADDS TRANSITADQS 0,00 0,00 0,00 5,74 42.525,44 42.519,70
561 Resultados Transitados 0,00 0,00 0,00 5,74 42.525,44 42519,70 €
Scma Liquida 6,00 0,00 0,00 574 42.525,44 4251970 C
62 FORNECWMENTOS E SERVICOS 3.453,92 55,35 339857 D 42.805,59 55,35 42.750,24 D
622 Servicos Especializados 1.630,30 55,35 157495 D 17 799,08 55,35 121373 D
6221 Trabalhos Espetializados 1.497,00 55,35 144165 D 11.784.45 $5,35 11.729,11 D
62211 Trabalhos Especializados 1.312.50 0,00 131250 D 9.515,11 0,00 951511 D
622111 Trabal.Especializ C/iva 0,00 0,00 0,00 222.84 0,00 22184 D
62211123 Trabal Especializ Cflva-T 0.00 0,00 0,00 222,84 0,00 22284 D
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Conta Descri¢lo Mov. Débito Mav. Crédito Saldo Mov. Déhito Mov. Crédito Saldo
622119 Trab.Especializ.-A Reclas 1.312,50 0,00 131250 D 9.292,27 0,00 9.29227 D
62212 Trab.Especializ.-GESTECLA 184,50 55,35 129,15 D 2.269,35 55,35 2211400 b
622121 Serv.GESTECLA C/iva 184,50 55,35 129,15 D 2.769,35 55,35 221300 D
6222 Publicidade e Propaganda 0,00 0,00 0,00 5.051,98 0,00 505198 D
62229 Publicid. Propag. s/Ded 0,00 0,00 0,00 5.051,98 0,00 505198 D
6226 Canservacao & Reparacac 133,30 0,00 133,30 D 962,64 0,00 962,64 D
62261 Conservacao e Reparacao 133,30 0,00 133,30 D 962,64 0,00 96264 D
622617 Conserv.Reparac.s/Ded 133,30 0,00 133,30 D 962,64 0,00 98264 D
623 Materiais 133,36 0,00 133,36 D 1.339,24 0,00 1.339,24 D
6233 Materia! de Escritoric 0,00 0,00 0,00 735,14 0,00 735,14 D
62333 Mat.Escritorio s/Ded 0,00 0,00 0,00 735,14 0,00 73514 D
6234 Artigos para Oferta 133,36 0,00 133,36 D 438,05 0,00 438,05 D
62349 Artigos p/Oferta s/Ded 133,36 0,00 133,36 D 438,05 0,00 438,05 D
6238 Materiais - Qutros 0,00 0,00 0,00 166,05 0,00 166,05 D
62382 Jornais e Revistas 0,00 0,00 0,00 166,05 0,00 166,05 D
623829 Jornais/Revistas s/Ded 0,00 0,00 0,00 166,05 0,00 166,05 D
624 Energia e Fluidos 178,19 0,00 178,19 D 2.115,16 0,00 2.116,16 D
6242 Coambustiveis 178,13 0,00 178,19 D 2.115,16 0,00 211616 D
62421 Combustiveis-Transportes 178,19 0,00 178,19 D 2.116,16 0,00 211616 D
624112 Combustiv-Transp, s/Ded 178,1% a,00 178,19 D 2.116,16 0,00 211616 D
625 Deslocacoes, Estadas & Tr 1.094,11 0,00 109411 D 12.416,41 0,00 1241641 D
6251 Deslocacoes e Estadas 1.094,11 0,00 1.094,11 © 12.416,41 0,00 1241641 D
62512 Deslocacoes, Estadas-Art21 1.094,11 0,00 1.084,11 D 1177199 0,00 1177189 D
6525121 Desloc.Estadas-Art21-Norm 969,55 0,00 969,55 D 6.830,60 0,00 683060 D
625122 Dsl.viat.Pr.Art21-Base Tr 124,56 0,00 124,56 b 1593333 0,00 193333 D
625129 Desloc Estadas-Paises Tre 0,00 0,00 0,00 3.008,06 0,00 00806 D
62514 Deslocacoes e Estadas-UE 0,00 0,00 0,00 644,42 0,00 64442 D
625142 Desloc.Estadas-UE-Total 0,00 0,00 0,00 644,42 0,00 64442 D
626 Servicos Diversos 417,56 0,00 417,96 D 9.134,70 0,00 913470 D
6261 Rendas e Alugueres 329,85 0,00 32985 D 3.472,05 0,00 347205 D
62613 Outras Rendas 329,85 0,00 329,85 D 3.472,05 0,00 347205 D
626131 Rendas Terrenos ¢ Edifici 200,00 0,00 20000 D 2.408,00 0,00 240000 D
6261316 Rendas Terr.Edif.1se Arto 200,00 0,00 20000 D 2.400,00 0,00 240000 D
626132 Portagens ¢ Pargueamentos 129 8% 0,00 12985 D 1.072,05 0,00 107205 O
6261328 Portag Parqueam.S/Deducao 129,85 0,00 11985 D 1.072,05 0,00 107205 D
6262 Comunicacao 0,00 0,00 0,00 13,40 0,00 1340 D
62621 Correio 0,00 0,00 0,00 13,40 0,00 1340 D
626216 Correio-lsento Arto So. 0,00 0,00 0,00 13,40 0,00 1340 D
6263 Seguros 0,00 0,00 0,00 861,06 0,00 86106 D
626301 Seguros Automavel 0,00 0,00 0,00 771,09 0,00 771109 D
6263013 Seguros-Autcmave!-Outros 0,00 0,00 0,00 771.09 0,00 7109 0
5626305 Seguras-Multirriscos 0,00 0,00 0,00 89,97 0,00 8937 O
6267 Limpeza, Higiene & Canlfor 317 0,00 3,17 D 9,67 0,00 967 D
62679 Limpeza Higiene Canforto 3,17 0,00 317 D 9,67 0,00 967 D
6268 Qutros Servicos 84,54 0,00 8494 D 4.778,52 0.00 4,77852 0
52683 Feiras & Exposicoes 0,00 0,00 0,00 4.538,59 0,00 453859 D
626819 Feiras e Exposicoes-s/Ded 0.00 0,00 0,00 4.538,59 0,00 453859 D
62636 Desp Promocao Comerc 84,54 0,00 B354 D 239,93 000 239,93 D
6526869 Desp Prom.Comerc.5/0ed 84,94 0.00 84,94 D 239,93 0,00 23993 D

Soma Ligquida 3.453,92 55,35 3398,57 D 42.805,59 5535 42.750,24 D
63 GASTOS COM 3 PESSOAL 32.362,74 20.050,59 12.311,75 D 172 540,30 20050,99 15248931 0
631 Remuneracoes dos Orgaos 159,13 0.00 159,13 D 234,43 0,00 23443 D
6311 Remuneracoes Gerentia 159,13 0,00 159,13 D 234,43 0,00 23443 D
631104 Ajudas de Custo 159,13 0,00 159,13 D 234,43 0,00 23443 O
6311041 Ajudas Custo-TribAutonoma 153,13 0,00 159,13 D 234,43 0,00 23443 D
832 Remuneracoes do Pessoal 26.254.91 16.202,82 10.052,09 D 141.154,97 1620282 124.952,15§ D
6321 Escritorio 2.215,38 5 286,52 292886 D 44.352,03 5 286,52 39.06551 D
632101 Remuneracoes Normais: Escr 2.643,26 0,00 264326 D 3171812 0,00 3171812 ©
632102 Subsidios Ferias-Escrit 0,00 0,00 0,00 264326 0,00 264326 D
632103 Subsidios Natal-Escrit 0,00 0,00 0,00 2.643,26 0,00 2.64326 D
632104 Ajudas de Custo-Escrit 223,59 0,00 223,59 D 1201,27 000 120127 D
6321041 Ajudas Custo-Escrit-TribA 223,59 0,00 22359 D 120127 0.00 120127 D
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632106 Subsid Alimentacao-Eserit 62,01 0,00 62,01 D 858,60 0,00 858,60 D
632120 Fer.5ub,Fer,-Reg. Aum.Cust 528651 5.286,52 0,00 5.286,52 5.286,52 0,00
6322 Producao 1B 039,53 10.916,30 112323 D 96.802,94 10.915,30 B5.88664 D
632201 Remuneracoes Narmais-Prod 5 870,09 0,00 587009 D 69.205,26 0,00 69.205,26 D
632202 Subsidios Ferias-Produc 0,00 0,00 0,00 5.870,09 0,00 5.870,08 D
632203 Subsidios Natal-Produc 0,00 0,00 0,00 5.870,09 0,00 587008 D
832204 Ajudas de Custo-Produc 171,68 0,00 171,68 D 1.083,60 0,00 108360 D
6322041 Ajudas Custo-Produc-TribA 171,68 0,00 171,68 D 1.083,60 0.00 108360 D
632206 Subsid Alimentacac-Produc 257,58 0,00 257,58 D 31.033,72 0,00 303372 D
632220 Fer.5ub Fer -Reg. Aumn Cust 11.740,18 10.916,30 82338 O 11.740,18 10.916,30 82388 D
635 Encargos sfRemuneracoes 5948,70 3.848,17 1.100,53 D 29.833,18 3.848,17 2598501 D
6352 Pessoal 5.948,70 3.848,17 2.100,53 D 29.833,18 3.848,17 2598501 D
63521 Escritoria 1,846,398 1.255,55 591,43 D 3.940,18 1.255,55 768463 D
635211 Taxa Social Unica -Escrit 589,45 0,00 589,45 D 7.662,85 0,00 766285 D
635217 Fundas Compens Garantia T 198 0,00 198 D 21,78 0,00 21,78 D
6352172 Fundo Garantia Compens.Tr 1,98 0,00 198 © 21,78 0,00 2178 D
635219 Enc C/Fer-Reg.Aum.Custo-E 125555 1.255,55 0,00 1.255,55 1.255,5% 0,00
63522 Producaa 410172 2.592,62 1.509,10 D 20.893,00 2.592,62 1830038 D
635221 Taxa Social Unica -Produc 1.303.03 0,00 1309,03 O 18.050,87 0,00 18.050.87 D
635227 fundos Compens.Garantia T 4,40 0,00 440 D 53,84 0,00 5384 D
6352272 Fundo Garantia Compens.Tr 4,40 0,00 440 D 53,84 0,00 53834 D
635229 Enc C/Fer-Reg.Aum.Custo-P 2788,29 2.592,62 195,67 D 2.788,29 1.592,62 19567 D
636 Seguros Ac Trabalho Doenc 0,00 0,00 0,00 1.057,72 0,00 1.057,72 D
6362 Pessoal 0,00 0,00 0,00 1.087,72 0,00 105772 D
63622 Praducaa 0,00 0,00 0,00 1.057,72 0,00 105772 D
636221 Seguro Ac.Trabalho-Produc 0,00 0,00 0,00 1.057,72 0,00 105772 D
638 Outras Gastos com o Pesso 0,00 0,00 0,00 260,00 0,00 260,00 D
6382 Pessoal 0,00 0,00 0,00 260,00 0,00 26000 O
63822 Producao 0,00 0,00 000 260,00 0,00 260,00 D
638221 Com lva Dedutivel 0,00 0,00 0,00 260,00 0,00 260,00 D
63822102 Formacao Tecnica -Produc 0,00 0,00 0,00 260,00 0,00 260,00 O
Soma Uquida 32.362,74 20.050,99 12311,75 © 172.540,20 20.050,99 152.489,31 D
64 GASTOS DE DEPRECIAC.E DE 63,00 0,00 63,00 D 754,16 0,00 754,16 D
642 Activos fixos Tangiveis 3,5% 0,00 355 D 42,56 0,00 4256 D
6425 Equir to Administrativ 3,55 0,00 35 D 42,56 0,00 42,56 D
64253 Maquinas de Escritorio 3,55 0,00 355 D 42,56 0,00 425 D
642531 Maquinas de Estritorio-n/ 3,55 0,00 355 D 42,56 0,00 42,56 D
643 Activos Intangiveis 53,45 0,00 5945 D 711,60 0,00 71160 D
6433 Programas de Computador 58,45 0,00 5945 D 711,60 0,00 711,60 D
Soma Liquida 63,00 0,00 63,00 D 754,16 0,00 754,16 D
65 PERDAS POR IMPARIDADE B.350,00 0.00 8.350,00 D 8.350,00 0,00 8.350,00 D
651 Em Dividas a Receber 8.350,00 0,00 8.350,00 D 8.350,00 0,00 8.350,00 O
6511 Clientes B.350,00 0,00 835000 D 8.350,00 0,00 8.350,00 O
Soma Liquida 8.350,00 0,00 8.350,00 D 4.350,00 0,00 8.350,00 D
68 OUTROS GASTOS 459,01 0,00 453,01 D 2.637,05% 0,00 265705 O
681 Impostos 459,00 0,00 45900 D 657,04 0,00 65704 D
6812 Impostos Indirectos 0,00 0,00 0,00 198,04 0,00 198,04 D
68122 Impasta S/Valor Acrescent 0,00 0,00 0,00 51,25 0,00 51,25 D
681221 Iva Operac.Normais 0,00 0,00 0,00 51,2% 0,00 81,25 ©
68124 Imposto Unice Circulacao 0,00 0,00 0,00 146,79 0,00 146,79 D
651242 IUC-Outros Veiculos 0,00 0,00 0,00 146,79 0,00 136,79 D
6813 Taxas 459,00 0,00 459,00 D 459,00 0,00 458,00 D
68132 Taxas-Outras 455,00 0,00 45500 D 459,00 0,00 459,00 D
688 Qutros Gastos e Perdas-Ou 0,01 0,00 001 D 2.000,01 0,00 200001 B
6883 Quatizacoes 0,00 0,00 0,00 2.000,00 0,00 2000,60 D
68832 Quotizacoes-Outras 0,00 0,00 0,00 200000 0,00 200000 D
6888 Qutros nao Especificados 001 0,00 001 D 0,01 0,00 001 D
68838 Outr.Gastos.Perd N/Especi 0,01 0,00 001 D 0,01 0,00 001 D
Soma Liquida 459,01 0,00 459,01 D 2.657,05 0,00 2.657,05 D
69 GASTOS DE FINANCIAMENTO 41,60 0,00 41,60 D 740,82 0,00 740,82 D
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3alancete Geral { Periodo [Dezembro - Dezembro] e Acumulado) - 2019

ata Centab - 31.15-2018

Llangamento:

<TODOS>

Valores em EUR

D9

Dezembro - Derembro Acumulado
Conta Descriglo Mov, Débita tov. Crédito Saldo Maov. Débito Mov. Crédito Saldo
691 Juros Supertados 0,00 0,00 0,00 1,33 0,00 1,33 D
6911 Jures de Financiamento Ob 0,00 0,00 0,00 1,33 0,00 132 D
63111 De Emprestimas Bancarios g,00 0,00 a,00 1,33 0,00 1,33 D
691111 Juros de Emprest. Bancario 0,00 0,00 0,00 1,33 0,00 133 D
698 Outros Gastos de Financia 41,60 0,00 4160 D 739,49 0,00 719,49 D
6988 Qutras 41,60 0,00 4160 D 739,49 0,00 73949 0
69881 Servicos Bancarios 41,60 0,00 41,60 D 113,16 0,00 119,16 D
698811 Servicas Bancarias com Fa 41,60 0,00 4160 D 119,16 0,00 119,16 D
69882 Garantias Bancarias 0,00 0,00 0,00 620,33 0,00 B33 D
Soma Uigquida 41,60 0,00 41,60 D 740,82 0,00 740,82 D
72 PRESTACOES DE SERVICOS 0,00 0,00 0,00 0,00 15 600,00 1560000 €
722 Comissoes 0,00 0,00 0,00 0,00 15.600,00 1560000 C
7221 Comissoes:Mercad.Naciona! 0,00 0.00 0,00 0,00 15 600,00 15.60000 C
722115 QUOTAS -MN-Arto.90. 0,00 0,00 0,00 0,00 15 600,00 15.60000 C
Soma Uquida 0,00 0,00 0,00 0,00 15.600,00 15.600,00 C
75 SUBSIDIOS,DOAGOES E LEGAD 0,00 59.870,54 52.870,54 C 0,00 194.412,04 18441204 C
751 SUBSIDIOS, DOACDES E LEGAD 0,00 59.870,54 53.870,54 C 0,00 194 412,04 194 412,04 ¢
7511 Subsidios de entidades pu 0,00 59.870,54 52.870,54 C 0,00 194.412,04 19441204 C
Soma Uqulda 0,00 59.870,54 59.870,54 C 0,00 194.412,04 194.412,04 C
8 CUTROS RENDIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,35 035 C
788 Outros Rendim, E Ganhos-0 0,00 o.0o 0,00 0,00 0,35 035 C
7888 Outros nao Especificados 0,00 0,00 0,00 0,00 0,35 035 C
78HB8 Qutros n/Especificados Di 0.00 0,00 0,00 0,00 0,35 035 ¢
Soma Liquida 0,00 0,60 0,00 0,00 0,35 035 €
73 JUROS, DIVIDENDOS,OUT.REND 0,00 0,00 0,00 0,00 10,52 10,52 €
791 Juros Obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00 10,52 10,52 ©
7911 De Depositos 0,00 0,00 0,00 0,00 10,52 1052 C
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 0,00 10,52 1052 €
81 RESULTADO LIQUIDO DO PERI 0,00 0,00 0,00 605,09 505,09 0,00
818 Resultado Liquide 0,00 0,00 0,00 605,09 505,09 0,00
Soma Liqulda 0,00 0,00 0,00 605,09 605,09 0,00
Soma Uiquida 157.643,54 157.6543,54 0,00 787.420,92 787.420,92 0,00
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3alancete Geral ( Pericdo [Fim - Fim] e Acumulado) - 2019

sata Contab . 31-15-2019

Langamento <TODOS»

Valores em EUR

(60

fim - FAm Acumulado

Conta Destrigho Mov, Débito Mov. Crédito Saldo Mav. Déblte Mov, Crédito Salde
11 CAIXA 0,00 0,00 0,00 3,12 0,00 312 D
111 Caixa Principal 0,00 0,00 ¢,00 3,12 0,00 312 D

Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 3,12 0,00 312 O
12 DEPOSITOS A ORDEM 0,00 0,00 .00 270.920,23 202 583,94 68.331,29 D
1245 Caixas de Credito Agricol 0,00 0,00 0,00 1.565,80 1566,80 0,00
12451 CCAM - 40278058414 0,00 0,00 0,00 156680 1566,80 0,00
1252 Cx.Cred.Agricola de Mafra 0,60 0,00 .00 269.353,43 201 022,14 68.331.29 D
12521 CCAM - 13218.001 0,60 0,00 0,00 269.353,43 201 022,18 68.331,29 D

Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 270.920,23 202.588,94 68.331,29 D
21 CLIENTES E UTENTES 0,00 0,00 0,00 32.650,00 32.650,00 0,00
211 Clientes e utentes £/C 0,00 0,00 a,00 32.650,00 24 300,00 8.350,00 D
2111 Clientes Gerais 0,00 0,00 0,00 32.650,00 24.300,00 8.350,00 D
21111 Clientes-C/C-Movim Geral 0,00 0,00 0,00 24.300,00 214.300,00 0,00
21111% Associades-C/C-Nacianais 0,00 0,00 0,00 24.300,00 24.300,00 0,00
211111500608280 ADEGA COOP.AZUEIRA, CAL 0,00 0,00 0,00 1.200,00 1 200,00 0,00
211111500051062 MURNICIFIO SINTRA 0,00 0,00 0,00 1.200,00 1.200,00 0,00
211111500060789 CENTRO SOCIAL P 5 10AQ DA 0,00 0,00 .00 600,00 600,00 0,00
211111500868573 SANTA CASA DA MISERICORDI 0,00 0,00 0,00 £00,00 00,00 0,00
211111500899533 ASSOC DO COM IND E SERV D 0,00 0,00 .00 2.400,00 2.400,00 0,00
211111500900329 AECSCLO ASSOC EMP COM SER 0,00 0,00 0.00 600,00 600,00 0,00
211111500903000 CAIXA DE CREDITO AGRICOLA 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 0,00
211111500968110 ADEGA REGIONAL de COLARES 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 0,00
211111560968357 AESINTRA-ASSOCIACAD EMPRE 0,00 0,00 0,060 1.200,00 1 200,00 0,00
211111500987610  COOPERATIVA AGRICOLA DE L 0,00 0,00 0,00 §00,00 600,00 0,00
211111501055843 CCAMLSL CAIXA CREDITO M 0,00 0,00 0,00 500,00 500,00 0,00
211111501081526 ASS0C DE BENEFIC DE LOURE 0,00 0,00 0,00 €00,00 €00,00 0,00
211111501294936  MUNICIPIO DE LOURES 0,00 0,00 0,00 1.200,00 1.200,00 0,00
211111501329544 FAUTQESTE COOP AGRICOLA H 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 0,00
211111501632484 AGROBIO ASSOC PORTUGUESA 0,00 0,00 0,00 2.400,00 1.400,00 0,00
211111501683755 CENTRO 5 P SAQ PECRO DE L 0,00 0,00 0,00 1.500,00 1.500,00 0,00
211111502177080 MUNICIPIO DE MAFRA 0,00 0,00 0,00 1.200,00 1.200,00 0,00
211111503035386 ASSOC AGRICULTORES DO CON 0,00 0,00 0,00 1.800,00 1.800,00 0,00
211111503157562 MARL MERC ABAST R LISBOA 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 0,00
211111504276719 AGROCOL-ASS0C PROD DE FRU 0,00 0,00 0,00 1.200,00 1.200,00 0,00
211111504831410 COMISSAD VITIVINICOLA DA 0,00 0,00 0,00 £00,00 600,00 0,00
2131111507261682 CENINTEL CENTRO DE INTEU 0,00 0,00 0,00 1.200,00 1.200,00 0,00
2111115068821509 ENTIDADE REG. TUR. REG.LI 0,00 0,00 0,00 1,200,00 1.200,00 0,00
21112 Clientes-C/C-Cobr.Duvidos 0,00 0,00 0,00 8.350,00 0,00 8.35000 D
211121 Clientes-C/C-Cobr. Duvidos 0,00 0,00 0,00 8.350,00 0,00 835000 O
211121500899533 ASSOC BO COM IND E SERV D 0,00 0,00 0,00 2.400,00 0,00 240000 D
211121501632484 AGROBIO ASSQC PORTUGUESA 0,00 0,00 0,00 2.400,00 0,00 240000 D
211121501683755 CENTRO 5 P 5A0 PEDRO DE L 0,00 0,00 0,00 550,00 0,00 55000 D
211121503035386 ASSOC AGRICULTORES DO CON 0,00 0,00 0,00 1.800,00 0,00 180000 D
211121504276719 AGROCOL-ASSQC PROD DE FRU 0,00 0,00 0,00 1.200,00 0,00 1.200,00 D
1% Perdas por Imparidade Acu 0,00 0,00 0,00 0,00 B.350,00 835000 C
21501 Dividas de Clientes 0,00 0,00 0,00 0,00 8.350,00 835000 C

Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 32.650,00 32.650,00 0,00
22 FORNECEDORES 0.00 0,00 0,00 43.145,55 42.682,40 463,15 O
221 Fornecedores C/C 0,00 0,00 0,00 41.068,55 42.682,40 161385 C
1211 Fornecedores Gerais 0,00 0,00 0,00 41.068,55 42.682,40 161385 C
22111 Fornecedores-C/C-Nacionai 0,00 0,00 0,00 41.068,55 42,682,40 161385 ¢
22111103167293 MARIA VENERADA da COSTA C 0,00 0,00 0,00 198,93 198,93 0,00
2211111073780 Domingos Bicho Chiolas 0,00 0,00 0,00 55,50 55,50 0,00
22111201898330 Rui Jose Rosa Cardoso Dia 0,00 0,00 0,00 218,38 218,28 0,00
22111224199455 Tomas Raso R.P. Madeira 0,00 0,00 0,00 4,50 4,50 0,00
22111257010017 Tiago Miguel Jesus Martin 0,00 0,00 0,00 110,70 110,70 0,00
22111500008280 Adega Coop. Azueira CAL 0,00 0,00 0,00 60,90 60,90 0,00
22111500077568 CTT CORAREIOS DE PORTUGAL 0,00 0,00 0,00 2,50 1,80 0,00
22111500278725 TAP 0,00 0,00 0,00 6.568,13 6.568,13 0,00
22111500357358 GESTECLA-GAB.TEC.FISC.CON 0,00 0,00 0,00 2.269,35 2.453,85 184,50 C
221115004598601 CP Comboios de Portugal € 0,00 0,00 0,00 22,90 22,90 0,00

* PRIMAVERA B35 [ Licenca de: GESTECLA DA
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jalancete Geral ( Periodo [Fim - Fim] e Acumulado) - 2019 Valores em EUR
iata Contab. : 31-15-2019 Langamento; <TGDOS>
Fim - Am Atumulado
Conta Descriglo Mov. Débita Mov. Crédita Salde Mov, Débita Maov, Crédito Saldo
22111500518880 FOELIDADE - COMPANMIA DE 0,00 0,00 0,00 588,16 588,16 0,00
2111500968357 Associacao Emp do Concelh 0,00 0,00 0,00 260,00 260,00 0,00
22111501192948 AUTOMAFRA PNEUS ACESSOMID 0,00 0,00 0,00 177,11 177,11 0,00
72111501268766 XANAUTO COMERCIO VEICULOS 0,00 0,00 0,00 774,28 774,28 0,00
22111501356339 0 CARRILHAD 0.00 0.00 0,00 55,35 55,35 0,00
22111501393862 AUTO TRANSPORTES SANTO ES 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 0,00
22111501591109 Continante Hipermercados 0,00 0,00 0,00 60,13 60,13 0,00
2211150173677 ANIBAL ANTUNES BANDEIRA L 0,00 0,00 0,00 54,87 54,87 0,00
22111501B62560 HOTEL LARA - 50C TURIS M) 0,00 0,00 0,00 80,00 80,00 0,00
22111502072679 JUSTING GOMES BESSA & FIL 0,00 0,00 0,00 58,93 58,93 0,00
22111502177080 MUNICIPIO DE MAFRA 0,00 0,00 0,00 2.440,00 2.440,00 0,00
22111502569514 DATAEME ACESSORIOS PARA C 0,00 0,00 0,00 572,88 572,88 0,00
22111502607920 AUCHAN PORTUGAL 5A 0.00 0,00 0,00 412,15 412,15 0,00
22111503043745 GALPGESTE GESTAO DE AREAS 0,00 0,00 0,00 106,42 105,42 0,00
22111503482498 FILIPE & FILHO LDA 0,00 0,00 0,00 70,00 70,00 0,00
22111503769959 GESPOST - GESTAD € ADMINI 0,00 0,00 0,00 585,24 585,24 0,00
22111503789372 STAPLES PORTUGAL - EQUIPA 0,00 0.00 0,00 652,47 62,47 0,00
22111503797103 Stilavi da 0,00 0,00 0,00 123,00 123,00 0,00
22111504077740 SODIMAFRA LDA 0,00 0,00 0,00 370,79 370,79 0,00
22111504656767 VIA VERDE PORTUGAL - GEST 0,00 0,00 0,00 1.063,45 1.063,45 0,00
22111504774271 MINHA TERRA 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
2211150532927 FICCOES MEDIA-COM.,CONTEY 0,00 0,00 0,00 116,85 233,70 11685 C
22111505416654 IKEA Portugal Lda 0,00 0,00 0,00 33,58 33,98 0,00
22111505572834 COMBUSTOP UNIP LDA 0.00 0,00 0,00 129,50 129,50 0,00
22111506606660 RUI MEGA AUTO COMERCIO DE 0,00 0,00 0,00 12,00 12,00 0,00
2111506848558 BCM Bricolage 5A 0.00 0,00 0,00 141,38 142,38 0,00
22111507207629 AMENWORLD SERVICOS INTERN 0.00 0,00 0,00 224,41 224,41 0,00
22111507603257 PMPR UNIPESSDAL LOA 0,00 0,00 0,00 32,00 12,00 0,00
22111508106273 ACTUAR-Assoc Coop Desenvo 0,00 0,00 0,00 0,00 1.312,50 131250 C
22111508294266 MANZWINE LDA 0,00 0,00 0,00 154,99 154,99 0,00
22111508557518 Camelia D. Acucar Past.Ld 0,00 0,00 0.00 17,44 17,24 0,00
22111508626285 PMDESING SOC UNIP LDA 0,00 0,00 0,00 5.658,00 5.658,00 0,00
22111508698324 J L Talhos 5A 0,00 0,00 0.00 16,96 16,96 0,00
22111508877393 FERAEIRA DE ALMEIDA LDA 0.00 0,00 0.00 145,00 145,00 0,00
22111509443567 ANA RITA SANTOS URIPESSOA 0,00 0,00 0,00 4.320,13 4.320,13 0,00
221115059444431 OMEGACS SOCIEDADE UNIPESS 0,00 0,00 0.00 3794,56 3.794,56 0,00
22311509457045 GUIDETARGET LOA 0.00 0,00 0.00 615,00 615,00 0,00
22111509600450 P D Combustiveis [da 0,00 0,00 0,00 55,02 55,02 0,00
22111510127983 JUMP & SMILE S5A 0,00 0,00 0,00 100,00 100,00 000
22111510288235 CELEBRENCANTO UNIPESSOAL 0,00 0,00 0,00 34,24 348,24 0,00
22111510391346 PETROFAST Il LDA 0,00 0,00 0,00 105,42 105,42 0,00
22111510813470 ALGORITMO ATIVO LDA 0,00 0,00 0,00 953,25 953,25 0,00
22111510921271 Adega do Convento Unigess 0,00 0,00 0,00 112,50 112,50 0,00
22111511105835 Madeira Rent Lda 0,00 0,00 0,00 105,01 105,01 0,00
2211151129742 Matunfuel Ida 0,00 0,00 0,00 20,00 20,00 0,00
22111511222386 AL&C. Cassiano Ida 0,00 0,00 0,00 15,21 15,21 0,00
22111513351353 ZHU HONG YIN 0.00 0,00 0,00 29,30 29,30 0,00
22111514073217 QUINTA DA REINETA , UNIPE 0,00 0,00 0,00 246,00 246,00 0,00
22111514159634 Abreu Rodrigues Emp.Tur L 0,00 0,00 0,00 45,00 45,00 0,00
221115143268%1 Patricia Santos Borges 50 0,00 0,00 0,00 594,38 594,33 0,00
22111999999998 Gastos Paises Treceiros 0,00 0,00 0,00 3.712,60 3.712,60 0,00
228 Adantamentos a Fornecedo 0,00 0,00 0,00 1.077.00 0,00 207700 D
2281 Adiant.a Fornecedores-For 0,00 0,00 0,00 2.077,00 0,00 207700 ©
22811 Adiant.a Fornecedores-Nac 0.00 0,00 0,00 2.071.00 0,00 207700 ©
228113 Adtant.a Farnec -Nacionai 0,00 0,00 0,00 2.077,00 0,00 207700 D
2281130001 Ana Cristina Cruz Lucio 0,00 0,00 0,00 1.000,00 0,00 1.000,60 D
21281130002 AVM - Agencia Viagens do .00 0,00 0,00 1.077,00 0,00 107700 D
Soma Uguida 0,00 0,00 0,00 43.145,55 42.682,30 46315 D
23 PESSOAL 0,00 0.00 0,00 B5.734,42 B85.753,50 1908 C
231 Remuneracoes a Pagar 0,00 0.00 0,00 B5.734,42 B5.753,50 1908 C
2312 Remun, A Pagar-Ac Pessoal 0,00 0.00 0,00 BS5.734,42 B5.753,50 19,08 C
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ialancete Geral ( Periodo [Fim - Fim] e Acumulado) - 2019

ata Contab : 31-15-201%

Langamente <TODOS>

Valores em EUR

(661

Am - Am Acumutado
Conta Descriglo Mov. Débito Mov. Crédito Salde Mov. Débito Mov. Crédito Salda
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 85.734,42 85.753,50 19,08 C
24 ESTADO E QUTROS ENTES PUB 0,00 0,00 0,00 66 828,86 71.690,94 486208 C
241 Imposto Sobre o Rendiment 0,00 0,00 0,00 6,28 6,28 0,00
2412 Retencoes £fe.P/Terceiros 0,00 0,00 0,00 6,28 6,28 0,00
24121 Rendimentos de Capitais 0,00 0,00 0,00 6,28 6,28 0,00
241211 Depasitos e Aplic.Simil. 0,00 0,00 0,00 6,28 6,28 0,00
242 Retencao Impostos Sobre A 0,00 0,00 0,00 26.676,71 28.618,71 1.942,00
2421 Trabalho Dependente 0,00 0,00 0.00 26.621,00 28.563,00 1.942,00
2421101 Trabalho Dependente 0,00 0,00 0,00 26.621,00 28.563,00 1.942,00
2422 Trabatho Independente 0,00 0,00 0,00 55,71 5571 0,00
2422102 Empresariais e Profission 0,00 0,00 0,00 55,71 55,71 0,00
245 Contribuicoes p/ a Segura 0,00 0,00 0,00 39.140,78 41.575,73 2183495 C
247 Fundos Compens.Garantia T 0,00 0,00 0,00 1.005,09 1.090,22 8513 ¢
2471 Funda Compensacao do Trab 0,00 0,00 0,00 929,76 1.008,51 7875 €
2472 Fundo Garantia e Compens. 0,00 0,00 0,00 75,33 81,71 638 ¢
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 66.828,86 71.690,94 4B862,08 C
25 FINANCIAMENTOS DBTIDOS 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
251 instit.de Credito e Soc.F 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
2511 Emprestimos Bancarios 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
25111 Emprestimos. Bancarios-Cor 0,00 0,80 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
2511152 Emprest.Banc.Correntes-CC 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
25111529 CCAM Conta Caucionada 0,00 0.00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
27 OUTR.CONTAS A RECEBERE A 0,00 0,00 0,00 20.765,34 41.639,68 2087434 C
272 Deved/Credor.p/Acrescimas 0,00 0,00 0,00 20.157,59 41.228,13 2107054 €
2722 Credores por Acrescimos d 0,00 0,00 0,00 20.157,59 41.228,13 2107054 C
272202 Remuneracoes a Liquidar 0,00 0,00 0,00 20.050,99 4112153 2107054 C
2722023 Fer.5.Fer.-Producan/2019 0,00 0,00 0,00 10916,30 22.656,48 11.740,18 €
2722024 Enc.C/Ferias-Producan/201 0,00 0,00 0,00 2.592,62 5.380,91 2.788,29 C
2722025 Fer.5.Fer.-Out.Sectores/2 0,00 0,00 0,00 5.286,52 10.573,04 528652 C
2721026 Enc.C/Fer-Qut.Sectores/2 0,00 0,00 0,00 1.255,55 2.511,10 125555 C
272208 Outros Acrescimos Custos 0,00 0,00 0,00 106,50 106,60 0,00
278 Outros Devedores e Credor 0,00 0,00 0,00 607,75 411,55 196,20 D
2781 Devedores Diversos 0,00 0,00 0,00 £07,75 411,55 196,20 D
27811 DCeved PfValores em Caucace 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 200,00 D
278110001 Municipio Mafra Caugao 0,00 0,00 0,00 200,00 0,00 10000 D
27818 Outros Devedores 0,00 0,00 0,00 407,78 411,55 380 C
278180001 FARNET 0,00 0,00 0,00 355,28 355,28 0,00
278180002 Clarisse Machado 0,00 0,00 0,00 52,47 52,47 0,00
278180003 Marcia 0,00 0,00 0,00 0,00 3,80 380
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 20.765,34 41.639,68 20.874,34
28 DIFERIMENTOS 0,00 0,00 0,00 1.508,80 1.281,29 627.51
281 Gastos a Reconhecer 0,00 0,00 0,00 1.508,80 1.281,29 627,51
2814 Gastas a Reconhecer-F/flva 0,00 0,00 0,00 1.908,80 1.281,29 627,51
281421 Trabathos Especializados 0,00 0,00 0,00 492,00 492,00 0.00
281463013 Seguros-Automave!-Outras 0,00 0,00 0,00 737,95 490,44 30751 D
28146305 Seguras-Multirriscos 0,00 0,00 0,00 50,97 26,97 2400 D
2814636 Seguros Ac Trabalho e Doe 0,00 0,00 0,00 567,88 271,88 296,00 b
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 1.908,80 1.281,29 627,51 D
41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS 0,00 0,00 0,00 3.398,62 0,00 339862 0
415 Outros Investimentos Fina 0,00 0,00 0,00 3.398,62 0,00 339862 D
4158 Dutros 0,00 0,00 0,00 3.398,62 0,00 339862 D
41584 Fundos 0,00 0,00 0,00 3.398,62 0,00 339862 D
415841 Fundo Compensacao do Trab 0,00 0,00 0,00 3.398,62 0,00 339862 O
Soma Liguida 0,00 0,00 0,00 3.398,62 0,00 3.398,62 D
a3 ACTIVOS FIXOS TANGIVELS 0,00 0,00 0,00 29.312,91 17 35164 1196127 D
434 fquipamento de Transporte 0,00 0,00 0,00 2383744 0,00 2383744 D
4341 Equip. Transporte Ligeiros 0,00 000 0,00 23.837,44 0,00 2383744 D
43411 Eqip Transp.Lig-N/Reaval. 0,00 0,00 0,00 23183744 0,00 2383144 D

1 PRIMAVERA B35S / Licenga de: GESTECLA LDA



$0209-A25-AS50C.P/0 DESENY SUSTENT DA REG.SALOIA

11-03-2020 | Pag 4/7

lalancete Geral | Periodo [Fim - Fim} e Acumulado) - 2019

fata Contab  31-15-2019

langamento: <TODOS>

Valares em EUR

Fim - FAm Acumulado
Conta Descricio Mov, Débito Mov. Crédita Saido Maov. Débito Mov. Crédito Saldo
434111 Eq.Transparte-Ligeiros-M. 0,00 0,00 0,00 23.837,44 0,00 2383744 D
4341119 Eq.Transp.Lig. MN-F/lva 0,00 0,00 0,00 21.837,44 0,00 2383744 D
43411191 Eq.Transp Lig. MN-F/iva-No 0,00 0,00 0,00 23 837,43 0,00 2383744 D
435 Equipamento Administrativ 0,00 0,00 0,00 £.475,47 0,00 5.47547 D
4353 Maquinas Escritorio 0,00 0,00 0,00 547547 0,00 547547 D
43531 Magq.Escritorio-NfReavalia 0,00 0,00 0,00 547547 0,00 547547 D
435311 Maquinas Escritorio-M.Nac 0,00 0,00 0,00 547547 0,00 547547 D
4353119 Mq.Escritoria MN-F/lva 0,00 0,00 0,00 547547 0,00 547547 D
438 Depreciacoes Acumuladas 0,00 0,00 0,00 0,00 17 351,64 1735164 €
4384 Equipamento de Transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 11.918,72 1191872 C
43841 Equipam.Transp.-ligeira 0,00 0,00 0,00 0,00 11.918,72 1191872 C
438411 Equipam.Transp.-Ligeiro-n 0,00 0,00 0,00 0,00 1191872 11918,72 C
4384111 Equip.Transp -Lg.-n/Reav 0,00 0,00 0,00 0,00 1191872 11918,72 €
4385 Equipamento Administrativ 0,00 0,00 0,00 0,00 5.432,92 5431292 C
43853 Maquinas de Escntorio 0,00 0,00 0,00 0,00 5.432,92 543292 C
438531 Maquinas de Escritorio-n/ 0,00 0,00 0,00 0,00 5.432,92 543292 ¢
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 29.312,91 17.351,64 11.961,27 O
44 ACTIVOS INTANGIVELS 0,00 0,00 0,00 2.294,32 2.122,75 173,57 O
443 Programas de Computadar 0,00 0,00 0,00 2.293,32 0,00 229332 D
4431 Progr.Computadar-N/Reaval 0,00 0,00 0,00 2.294,22 0,00 228432 D
44311 Progr.Computador-M.Nacion 0,00 0,00 0,00 229432 0,00 229432 D
433119 Progr.Computador MN-Fflva 0,00 0,00 0,00 2.294,32 0,00 229432 D
448 Amortizacoes Acumuladas-1 0,00 0,00 0,00 0,00 2.122,75 2122715 €
4483 Amartiz. Acumi-Progr.Compu 0.00 0,00 0,00 0,00 2.122.75 212275 C
Sama Liquida 0,00 0,00 0,00 2.254,32 2122,75 17,57 D
51 FUNDOS 0,00 0,00 0,00 0,00 14.400,00 1440000 C
511 FUNDOS ENTIDADES 0,00 0,00 0,00 0,00 14.400,00 1440000 C
5111 ENTIDADES PUBLICAS 0,00 0,00 0,00 0,00 3.600,00 360000 €
5111018 MUNICIPIO DE LOURES 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 120000 C
5111019 MUNICIPIC DE MAFRA 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 120000 C
5111020 MUNICIPIO DE SINTRA 0,00 0,00 0,00 0,00 1.200,00 120000 C
5112 ENTIDADES OUTRAS 0,00 0,00 0,00 0,00 10 800,00 1080000 C
511201 ADEGA COOP AZUEIRA 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 60000 C
511202 ADEGA REG DE COLARES 0,00 0,00 0,00 0,00 500,00 800,00 €
511203 ASS. AGRICULT CONC MAFRA 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 80000 €
511204 ASS BENEF DE LOURES 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 C
511205 ACISM ASS COM IND CONC MA 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 C
511206 AGROCOL 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 800,00 €
511207 AECSCLO 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 C
511208 AESINTRA 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 £00,00 C
511209 CCAM LOURES SINTRA 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 C
511210 CCAM MAFRA CAL 0,00 0.00 0,00 0,00 600,00 600,00 C
511211 CENITEL 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 C
511212 CENTRO 5.P § JOAQ LAMPAS 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 800,00 C
511213 CENTRO S P 5A0 PEDRO LOUS 0,00 0,00 0.00 0,00 600,00 600,00 €
511214 COMISSAD VITIVI REG LISBD 0,00 0.00 0,00 a,.00 600,00 600,00 C
511215 COOP AGRIC DE LOURES CRL 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 C
511216 FRUTOESTE COOF AGRIC 0,00 0.00 0,00 0,00 600,00 600,00 €
511217 MARL 0,00 0,00 0,00 0,00 600,00 600,00 C
511221 SANTA C.M MAFAA 0,00 0,00 0.00 0,00 600,00 60000 C
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 0,00 14.400,00 14.400,00 C
56 RESULTADOS TRANSITADOS 0,00 0.00 0,00 574 4252544 41.519,70 C
561 Resultados Transitados 0,00 0.00 0.00 5,74 4252544 42.519,70
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 574 42.525,44 42,519,170 C
62 FORNECIMENTQOS € SERVICOS 0,00 0.00 0,00 42 805,59 42.805,59 0,00
622 Servicos Especializados 0,00 0.00 000 17.799,08 17.799,08 0,00
6221 Trabalhos Especializados 0,00 0,00 0,00 11 784,46 11 784,46 0,00
62211 Trabalhos Especializados 0,00 0,00 000 9.515,11 451511 0,00
622111 Trabal.Especializ.C/lva 0,00 0,00 0,00 122,84 222,84 0,00
62211123 Trabal Especializ.C/lva-T 0,00 0,00 0,00 222,84 222,84 0,00
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Conta Descricio Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mav, Débito Mov. Crédito Saldo
622119 Trab Especializ.-A Reclas 0,00 0,00 0,00 9.292,27 9.292,27 000
62212 Trab. Especializ.-GESTECLA 0,00 0,00 0,00 2.269,35 2.269,35 0,00
622121 Serv GESTECLA Cflva 0,00 0,00 0,00 2.269,35 2 269,35 0,00
6222 Publicidade e Propaganda 0,00 0,00 0,00 5.051,98 5.051,98 0,00
62229 Publicid.Propag. s/Ded 0,00 0,00 0,00 5.051,98 5.051,98 0,00
6228 Conservacac e Reparacao 0,00 0,00 0,00 962,64 961,64 0,00
62261 Conservacao e Reparacao 0,00 0,00 0,00 962,64 982,64 0,00
622617 Conserv Reparac.s/Ded 0,00 0,00 0,00 962,64 962,64 0,00
623 Materiais 0,00 0,00 0,00 1.339,24 1,339,24 0,00
6233 Material de Escritoric 0,00 0,00 0,00 735,14 735,14 0,00
62339 Mat Escritorio s/Ded 0,00 0,00 0,00 735,14 735,14 0,00
6234 Artigos para Cferta 0,00 0,00 0,00 438,05 438,05 0,00
62349 Artigos p/Oferta s/Ded 0,00 0,00 0,00 438,05 438,05 0,00
6238 Materiais - Qutros 0,00 0,00 0,00 166,05 166,05 0,00
62382 Jornais e Revistas 0,00 0,00 0,00 166,05 166,05 0,00
623829 Jornais/Revistas s/Ded 0,00 0,00 0,00 166,05 166,05 0,00
624 £nergia ¢ Fluidos 0,00 0,00 0,00 2.116,16 2.116,16 0,00
6242 Combustiveis 0,00 0,00 0,00 2.116,16 2.116,16 0,00
62421 Combustiveis-Transportes 0,00 000 0,00 2.116,16 2.116,16 0,00
624219 Combustiv-Transp. s/Ded 0,00 0,00 0,00 2,118,186 2.116,16 0,00
625 Deslocacoes, Estadas e Tr 0,00 0,00 0,00 12.416,41 12.416,41 0,00
6251 Deslocacoes e Estadas 0,00 0,00 0,00 1241641 12.416,41 0,00
62512 Deslocacoes Estadas-Art21 0,00 0,00 0,00 1177199 1177199 0,00
625111 Desloc Estadas-Art21-Norm 0,00 0,00 0,00 6.830,60 £.830,60 0,00
625122 Dsi Viat Pr.Art21-Base Tr 0,00 0,00 0,00 1933,33 1.933,33 0,00
625129 Desloc Estadas-Paises Tre 0,00 0,00 0,00 3.008,06 3.008,06 0,00
62514 Deslocacoes e Estadas-UE 0,00 0,00 0,00 644,42 544,42 0,00
625142 Desloc Estadas-UE-Total 0,00 0,00 0,00 644,42 644,42 0,00
626 Servicos Diversos 0,00 0,00 0,00 $.134,70 9134,70 0,00
6261 Rendas e Alugueres 0,00 0,00 0.00 3.472,05 347205 0,00
62613 Quiras Rendas 0,00 0,00 0,00 3.472,05 347205 0,00
626131 Rendas Terrenos e £difich 0,00 0,00 0.00 2.400,00 2.400.00 0,00
6261316 Rendas Terr.Edif 15e.Arto 0,00 0,00 0,00 2.400,00 2,400,00 0,00
626132 Portagens e Parqueamentos 0,00 0,00 0,00 107205 107205 0.00
6261328 Portag Parqueam 5/0Deducao 0,00 0,00 0,00 1.072,05 107205 0,00
6262 Comunicacao 0,00 0,00 0.00 13,40 13,40 0,00
62621 Correia 0,00 0,00 0,00 13,40 13,40 0,00
626216 Correic-lsento Arto.So. 0,00 0,00 0.00 13,40 13,40 0,00
6263 Seguros 0,00 0,00 0,00 861,06 BELDE 0,00
526301 Seguros Automovel 0,00 0,00 0.00 771,09 71.09 0,00
6253013 Seguros-Automaovel-Outros 0,00 0,00 0.00 171,09 711,09 0.00
626305 Seguros-Multirriscas 0,00 0,00 000 89,97 89,97 0,00
6267 Limpeza, Higiene e Confor 0,00 0,00 0.00 9,67 967 0,00
62679 Limpeza Higiene Conforto 0,00 0,00 0.08 9,87 9,67 0,00
6268 Outros Servicos 0,00 0,00 0.00 4778,52 477852 0,00
62683 Feiras e Exposicoes 0,00 0,00 0.00 4.538,59 453859 0,00
626839 Feiras e Exposicoes-s/Ded 0,00 0,00 0.00 4.538,59 4.538,59 0,00
62686 Desp Promocao Comerg 0,00 0.00 0,00 239,93 239,593 0,00
616869 Desp Prom.Comere.5/Ded 0,00 0,00 0,00 239,93 239,93 0.00
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 42.805,59 42.805,59 0,00
63 GASTOS COM O PESSOAL 0,00 0.00 0.00 172 540,30 172 540,30 0,00
631 Remuneracoes dos Orgaos § 0,00 0,00 0,00 234,43 234,43 0.00
6311 Remuneracoes Gerencia 0,00 0,00 0.00 234,43 234,43 0.00
631104 Ajudas de Custo 0,00 0,00 0.00 234,43 234,43 0,00
6311041 Ajudas Custo-TribAutonoma 0,00 0.00 0,00 234,43 23443 0,00
632 Remuneracoes do Pessoal 0,00 0,00 0.00 141 154,97 141.154,97 0,00
6321 Escritorio 0,00 0,00 0,00 44 352,03 44 352,03 0.00
632101 Remuneracoes Normais-Escr 0,00 0.00 0.00 3171912 31.719,12 0,00
632102 Subsidios Ferias-Escrit 0,00 0,00 0,00 264326 264326 0,00
632103 Subsidios Natal-Escrit 0,00 0,00 0,00 2.643,26 2643,26 0,00
632104 Ajudas de Custo-Escrit 0,00 D.00 0.00 1201,27 1201,27 0.00
6321041 Ajudas Custo-Escrit-TribA 0,00 0,00 0,00 1201,27 120127 0,00
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632106 Subsid Alimentacao-Escrit 0,00 0,00 0,00 858,60 858,60 0,00
632120 Fer.5ub.Fer.-Reg.Aum. Cust 0,00 0,00 0,00 5.286,52 5.2B6,52 0,00
6322 Producac 0,00 0,00 0,00 96.802,94 96.802,94 0,00
$32201 Remuneracoes Normais: Prod 0,00 0,00 0,00 69.205,26 £69.205,26 0,00
632202 Subsidios Ferias-Produc 0,00 0,00 0,00 5.870,09 5.870,09 0,00
€32203 Subsidios Natal-Produc 0,00 0,00 0,00 5.870,09 5.870,09 0,00
632204 Ajudas de Custe-Produc 0,00 0,00 0,00 1.083,60 1.033,60 0,00
6322041 Ajudas Custo-Produc-TribA 0,00 0,00 0,00 1.083,60 1.083,60 0,00
632206 Subsid. Alimentacao-Produc 0,00 0,00 0,00 033,72 3033,72 0,00
632220 Fer.5ub.Fer.-Reg.Aum Cust 0,00 0,00 0,00 11.740,18 11 740,18 0,00
&35 Encargos s/Remuneracoes 0,00 0,00 0,00 29.833,18 219.833,18 0,00
6352 Pessoal 0,00 0,00 0,00 29.833,18 29.833,18 0,00
63521 Escritorio 0,00 0,00 0,00 8.940,18 8.940,18 0,00
635211 Taxa Social Unica -Escrit 0,00 0,00 0,00 7.662,B5 7.662,85 0,00
635217 Fundos Compens Garantia T 0,00 0,00 0,00 21,78 21,78 0,00
6352172 Fundo Garantia Compens.Tr 0,00 0,00 0,00 21,78 21,78 0,00
635219 Enc.C/Fer-Reg.Aum.Custo-E 0,00 0,00 0,00 1.255,55 1.255,55 0,00
63522 Producao 0,00 0,00 0,00 20.893,00 20.893,00 0,00
635221 Taxa Social Unica -Produc 0,00 0,00 0.00 18.050,87 18.050,87 0,00
635227 Fundos Compens Garantia T 000 0,00 0,00 53,84 53,84 0,00
6352272 Fundo Garantia Compens. Tr 0,00 0,00 0,00 53,88 53,84 0,00
635229 Enc.C/Fer-Aeg.Aum. Custo-P 0,00 0,00 0,00 2.783,29 21.788,29 0,00
636 Seguros Ac.Trabatho Doenc 0,00 0,00 0,00 1.057,72 1.057,72 0,00
6362 Pessoal 0,00 0,00 0,00 1.057,72 1.057,72 0,00
63622 Producao 0,00 0,00 0,00 1.057,72 1.057,72 0,00
635221 Seguro Ac.Trabatho-Produc 0,00 0,00 0,00 1057,72 1.057,72 0,00
638 Outros Gastos com o Pesso 0,00 0,00 0,00 260,00 260,00 0,00
6382 Pesscal 0,00 0,00 0,00 260,00 260,00 0,00
63822 Producao 0,00 0,00 0,00 260,00 260,00 0,00
638223 Com Iva Dedutivel 0,00 0,00 0,00 260,00 260,00 0,00
63822102 Formacao Tecnica -Produc 0,00 0,00 0,00 260,00 260,00 0,00
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 172.540,30 172.540,30 0,00
64 GASTOS DE DEPRECIAC.E DE 0,00 0,00 0.00 754,16 754,16 0,00
642 Activos Fixos Tangiveis 0,00 0,00 0,00 42,56 42,56 0,00
5425 Equip to Administrativ 0,00 0,00 0,00 42,56 42,56 0,00
64253 Maquinas de Escritorio 0,00 0,00 0.00 42,56 42,56 0,00
642531 Matuinas de Escritorio-n/ 0,00 0,00 0.00 42,56 42,56 0,00
643 Activos Intangiveis 0,00 0,00 0,00 711,60 711,60 0,00
6433 Programas de Computador 0,00 0,00 0.00 711,60 711,60 0,00
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 754,16 754,16 0,00
&5 PERDAS POR IMPARIDADE 0,00 0,00 0,00 8.350,00 B.350,00 0,00
651 Em Dividas a Receber 0,00 0,00 0,00 8.350,00 8.350,00 0,00
6511 Clentes 0,00 0,00 0,00 $.350.00 §.350,00 0,00
Soma Uquida 0,00 0,00 0,00 8.350,00 8.350,00 0,00
68 OUTROS GASTOS 0,00 0,00 0.60 2.657,05 2.657,08 0,00
681 Impostos 0,00 0,00 0.00 857,04 657,04 0,00
6812 Impostos Indirectos 0,00 0,00 0.00 198,04 198,04 0,00
68122 Imposto 5/Valor Acrescent 0,00 0,00 0,00 51,25 51,25 0,00
681221 lva Operac.Normais 0,00 0,00 0,00 51,25 §1,25 0,00
68124 Imposto Unico Circulacao 0,00 0,00 0,00 148,79 146,79 0,00
681242 UC-Outros Veuulos 0,00 0.00 0.00 146,79 146,79 0,00
6813 Taxas 0,00 0,00 0.00 459,00 459,00 0,00
68132 Taxas-Outras 0,00 0,00 0,00 459,00 459,00 0,00
688 Qutros Gastos e Perdas-Ou 0,00 0,00 0,00 2.000,01 2.000,01 0,00
6883 Quotitacces 0,00 0,00 0.00 2.060,00 2.000,00 0,00
68832 Quotizacoes-Outras 0,00 0,00 0,00 2.000,00 2.000,00 0,00
5889 Outros nao Especificados 0,00 0,00 0.00 a.01 001 0,00
68888 Qutr.Gastos. Perd. N/Especi 0,00 0,00 0,00 0,01 0,01 0,00
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 2.657,05 2.657,05 0,00
89 GASTOS DE FINANCIAMENTO 0,00 0.00 0,00 740,82 740,82 0,00
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691 Jures Suportados 0,00 0,00 0,00 1,33 131 0,00
6911 luros de Financiamento Ob 0,00 0,00 0.00 1,33 1,33 0,00
69111 De Emprestimos Bancarios 0,00 0,00 0.00 1,33 123 0,00
691111 Juros de Emprest Bancario 0,00 0,00 0,00 133 1,33 0,00
698 Outros Gastos de Financia 0.0¢ 0,00 0,00 739,49 739,49 0,00
6988 Outros 0,00 0,00 0,00 739,49 739,49 0,00
69881 Servicos Bancarios 0,00 0,00 0,00 119,16 119,16 0,00
£38811 Servicos Bancarios com Fa 0,00 0,00 0,00 119,18 119,16 0,00
59882 Garantias Bancarias 0,00 0,00 0.00 620,33 620,33 0,00
Soma Uquida 0,00 0,00 0,00 740,82 740,82 0,00
72 PRESTACOES DE SERVICOS 0,00 0,00 0.00 15.600,00 15.600,00 0,00
m LComissoes 0,00 0,00 0,00 15.600,00 15.600,00 0,00
nn Comissoey-Mercad. Nacional 0,00 0,00 0,00 15.600,00 15.500,00 0,00
722115 QUOTAS MN-Arta.S0. 0,00 0,00 0.00 15.500,00 15.600,00 0,00
Sama Liquida 0,00 0,00 0,00 15.600,00 15.600,00 0,00
75 SUBSIDIDS, DOACOES E LEGAD 0,00 0,00 0,00 194.412,04 194.412,04 0,00
751 SUBSIDIOS, DDAI_;_OES E LEGAD 0,00 0,00 0,00 154.412,04 194 412,04 0,00
7511 Subsidios de entidades pu 0,00 0,00 0,00 154.412.04 194.412,04 0,00
Soma Liquida 0,00 0,00 0,00 194.412,4 194.412,04 0,00
18 OUTROS RENDIMENTOS 0,00 0,00 0,00 0,35 0,35 0,00
788 Outros Rendim. E Ganhos-Q 0,00 0,00 0.00 0,35 0,35 0,00
78BE Dutros nao Especificados 0,00 0,00 0.00 0,35 0,35 0,00
78888 Outros n/Especiicados Di 0,00 0,00 0.00 0,35 0,35 0,00
Soma Unguida 0,00 0,00 0,00 0,35 0,35 0,00
79 JUROS,DIVIDENDOS,OUT.REND 0,00 0,00 0.00 10,52 19,52 0,00
791 Juros Ohtidos 0,00 0,00 0,00 10,52 10,52 0,00
1311 De Depositos 0,00 0,00 0.00 10,52 10,52 0,00
Soma Liguida 0,00 0,00 0,00 10,52 10,52 0,00
81 RESULTADO LIQUIDO DO PERY 2.281,33 2281,33 0,00 210.628,00 212.909,33 2.281,31 €
811 Resultado Antes de Impost 2281,33 0,00 228133 D 210.022,91 110.022,91 0,00
81a Resultado Liquide 0,00 2,281,33 228133 € £05,09 1.886,42 2.281,33
Soma Liquida 2.281,33 2.281,33 0,00 210.628,00 212.909,33 2,281,33
Soma Liquida 2.281,33 2.281,33 0,00 1.207.466,74 1.207.466,74 0,00

PRIMAVERA BSS / Licenga de: GESTECLA LDA
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A25-ASSOCIACAD PARA
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA
REGIAO SALOIA

Balango - (modele para ESNL) em 31-12-

{montantes em &

RUBRICAS HOTAS
ATIVO
Ativo ndo corrente
Atvas fixos tangwvers 4 11.961,27 12.0031.83
Atvags intangivels 5 171,57 8837
Cutres créd 103 e alvos nda correntes g 339862 2356508
15.531,46 15.352.05
| Ativo corrente
| Créduos a receber G 227700 898000
Estado e outros eates publicos 13 574
Difenmentos 9 827,51 1281,29
Caixa e depdstios bancanos 14 68 334,41 56.642 19
| 71.238,92 66.829,22
‘ Total do ativo 86.770,38 82.181,27
| FUNDOS PATRIMONIALS E PASSIVO
Fundos patrimoniais
Funtos 9 14.400.00 14.406.00
Re=ultados transitados 9 42519,70 41.92015
Resultado iqudo do penodo 9 228133 605 09
Total dos fundos patrimanials 59.201,03 55.625,44
Passivo |
Passivo ndo carrente
i
EPassivo corrente
| Fornecedores E 1.613,85 50028
Estado e outras entas publicos 13 4 662,08 455796
i Cutros passivos correntes 210 2109342 20 157,59
! 27.569,35 2525583
f Tatal do passivo 27.569,35 25,255,833
E_ Total dos fundos patrimoniais e do passivo 86,770,38 821 81.27'
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A25-ASSOCIACAD PARA Demonstragio dos Resultados por

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA Naturezas - (modelo para ESNL) do  { 6 5
REGIAD SALOIA periodo findo em 31-12-2019
{montantes em euros)
; PERIODOS
RENDIIMENTOS E GASTOS | NOTAS e T
! 2019 ; 2018

| Vendas e services prestados 7 15 600.00 16200 00
: Subsidios, doa¢des e legados a exploracio B 194 412 04 158.736.77)
Fornenimentos e servigos externas 7 (42.750 24} 13 465 85}
| |
Gastos tam o pessoal 10 {152.489 31} {145 391,04)
\

| Imparidade de diwidas a receber (perdas/reversoes) 3 {8.350 60}
| Outros rendimentos 7 10,87 2091
| Outros gastos 7 {1,396 54 (293383)|
I Resultado antes de depreciagdes,gastos de financlamento e impostos 3.036,82 3.156.96!
| Gastos/reversdes de depreciagdo e de amortizagdo 45 {754 16) {2 SBI.BT]E
| Resultado eperacional (antes de gastos de financiamento e impostas) 2.282,66 605,09
| Juros e gastos sunilares supartados b (133 '
e |
Resultado antes de impostos 2.281,33 605,09
v |
l flesultade liquido do periodo 2.261,33 605,09

Ws's;caaq:‘: AZS ‘ v ‘.\ @ Contabilisia Certlicado N® 59659
/ ]
™~
M \'\A\:\n\ )






JJ(@ iy 4.5\
z _
© /\..3 ™
in..mmomm olN OPEMJILIA]) CISIIORIOD Sy oeYEDOISY v

" . . : 0140eL09 1
E0'LOTES 0102’85 ({3144 [To {8y ] 00'D0rF1L 6102 O0OfId 00 WH ON uqu.«o.__
60509 60’509 60509 Dt
0409 L4 R Y 1 _

oDaojuid

ON SIHGAINLILSNI WAD S105vHIdO

osaLe'L os'0L9'| 12, TE R gri=g VHIIIN 0AVLINGTH |

{4 trid [{g1 [ 44 EE'LRET [] D40|U34 00 CUND[ 0OVLINSIY |
ten Lol {en'ons) leo'sag) re's)

000jH3d ON 335::«_

SZE RS RIS 6a's0y SE'OTE' | oo'voryl

siejuoiugsed

$ITIUD WY Weioue? cpouad sopun) |
topuny atu onb L2171 op opinb)| | sau sagdepca LI Y T LT STATISIH -l O(U_EUmmD
: | ! ©2EHER: op sajuapasxny | sopeynsay F3UapaINg || =

$0p |¢ia] LI E T _ _ OPEYNSIY senno f

toltratl eenly

(s0an2 W sajuejuoil)

vIOTYS QViIO3Y va THAYINILSNS 6L02-2L
CLNIWIATOANISIT YHYd OVOVIDOSSY-S2Y -1£ wa opulj opojsad op sjejuowined sopung sou sacdelal|y sep pelunsunwag



o S 2 }...)./P.vl/\.p\ L

655965 oN OPEINYILAT LISIPORILGT

SEeTe Lag
2102 0UO{HI4 O Wi ON 0¥ NS0d
5

oaoid

OM SIBOONLILSNI W02 $105viido

[e2ey THDILNE OOYLNSIN

t Q00Id 00 OO CavLINg Iy
z

FE ACHE VT O

GODJUId ON STOAVEILIY

L 910F CODNII OO DIO{NI OM OY5i50d

gopul agu anb sapryniay sajuapaiky |
sop |eibt ST 3

yrrewrg | wejenuos A o1 |
Pl sentasay ; { sopuny ) 0vJIH253a

1

[

|

{s0ina Wa sajuejuows)

VIOTIVS OVIDIY VA 1IAYINILSNS 6102-21
OLNIWIATOANISIA VHVd OVIVIIOSEY-52V -1 wa opuy} opopad op sejuawined sopuny sou saohesatly sep oedeisuousag



T~
o
% ' F >
H
FEEES TS % o
@00 2 D00z
Doo v 000’y
000 9 0e0'y
L §ﬂ §.u
H 0040 0t
.__ 000 2t 00001
__. o000 ¥t [ A
M} ooost B
+ 000 Bt
00091
s st g wOL'E- A 00291 009'61 0 o 009Gl V101 HOTvA
%000 >0 TR o o ouswazaq
%000 » 0 0 0 0 0 OUEW3AON
%000 B 0 0 0 0 0, ousNLNO.
%000 B 0 0 0 0 0 OouawaLds
%000 p» O 0 0 0 0 01509V,
%000 » 0 o 0 0 0 OHINE
%000 > 0 0 o 0 0 OHNNE
%000 ' 0 0 0 0 0 OIvW
%000 » |0 0 [ 0 0  Truay
%000 » 0 0 0 0 0 OFIYW
%000 (0 0 0 0 0 O¥1343A3d
%0L'S- | A 00291 009'G1 0 0 009 61 OUI3NYT
T 8102 6102 SO¥IIRAL OTUY.LINAWOIVHL NI WNOIIWN
YALLYEYIWGD sIviol mwm“—.c& DAY IW oQvId3w
e I-NaN S O I 2 I 2 4 3 X 3

SOIJ2023IN I 3IWNIT0A

D _wawmm\o V VIOTVYS 93N YA'LNILSNS'ANISIA O/d'D0SSV-SZV-60Z055



L AATTE LTE N L TTEE T
ESARS S 3 It
CAPIYT TP UMD
T AT T e

ATy § L 10T ]




. Tk e
et b o vt

T e T g i)
L 1ARTILIUD ST S LA

S N

DLl i.ﬁﬂl. .3 ropad Led s D SUPIAID o poptodiy

 OJLLSTTEYANGD 0%
OJLLSTHEYING OZI0L




.
730 AON N0 135 QOv WL NNT VW HBY  HYW A3 HVI N
..............n_.-.LLEG

e =k [LEidTH _

MERW oy O L T e - W —— e SQQN
T s L) P cemrve——

D00 DE
e - 1 oosov
00015

neag0l Vigg]

wooo PO ' a

/AT 0 fo) -

2av 6l 0 o

%000 » o 0L o

%00 > g 0. 0

%000 ™o O

w66 192 : 0

= b2 09" £ C o 0.t

%6z s £HE 262 L A 05 e s-raninty 2 pep

%000 ™0 o 0 )

w000 »o 0 ‘0 o 0 ﬁ

wwoo Mo { ] Q 0

%16 LES o12g oD 18 099 a

w000 » 0 o 0 o fi o

%000 >0 0 i 0! 0 0} 0

4EL b 15,2 & L. & oL T

%00 » o o o ‘0 0 0 o

0/A102 ; =i 18 Q. o .

%860C1 aEy {OE A0} Mo v 0 0

LITPE | ; ( ;
i 0 i} LI L1 J

Lo P o m\._J " 0 {1} ax m_ O 3.

%0000l A ¢ o - [} : [+] 0 (1]

w000 PO [ 0 0 0 0 0 0

%LLG0T 4 44 ' J P
- L3 Ll-l = Lol L |

%000 P> 0 o 8 a (SEim G g ¥ g5

w00 Mo a 0 0 D a

%000 » 0 0 0 o : o 0 0

wessiz V1091 LR R o L & L4

witz V1996 €26 g9 @ €2b  sel 668

000 > 2% { |

s e DI A MY o



5502n9 A28 ASSQ(.P/D DISERV SUSTENT.DA REG SAaLD1A

11822000 | bag 107

Balancete Geral { Periodo [Dezembro - Dezembro} e Acumulado) - 2019

Daty Contab  31.15-2018

Vaicres em £UR

Langaments <TCD0%> = ‘ ; 5 9
Detembm - Detembimn Acumulade
toma Descrigdo Aav, Ddblto Moy, Crédizn ik Mav Déblte Mav Crédita Saldo
1 CAXA S T | - 000 e _in 0.00 312 D
111 Ca 13 Pelncipal 312 0.00 0 1,12 0.00 3.12
Soma Liguida 112 0.00 312 D ERY4 0,00 312 D
12 REFOSITOS & ORDEM 6121701 B 2234363 4187338 D 7093023 JorHEs Ha £233125 D
1245 Ca.nai e Credito Agreol 45000 1825120 107530 C 1 56650 1 566 B2 a.00
1245% CLANM - 2027B0SEA 14 - 45000 B 152520 107520 C L L6580 i S6EED 000
1252 Ca Cied Agricols de Matra 51 767.01 1041893 1292389 D 265 35).33 0101214 68 3131.29
12521 CLAM 1123B4C1 6378701 ih31ga2 425:853 D 169 35343 20101214 63 131.29
Sama Liquida 64.217,01 11.333.63 4187333 0 210.920,13 20158094 6%.131,29
21 CUENTES E UTENTES 8 315000 19 55080 11230000 € 3145000 3265000 C.00
m Chenmtet e utentes CIC 8100 1320000 285000 € 3z 6%000 2130000 335000 O
1133 Chentey Geraus B 3:0.00 1122000 285500 C 32 65000 24 300 00 R3I%000 O
nin Cliectes C/C-Movim Geral 0,00 11 200040 11100400 C 1130000 24 300.00 100
218111 Assaciados - C/C-Hacicnan 0wl 11 200.00 1120000 © 24 200 00 7430000 e Do
211111500008280 AREGA COOP ATUEIRA CRL 0.00 500 o 80000 C 1 200c0 120000 000
211111500051062 MURNCIFIO SINTRA oM o000 000 1 20060 10080 b.0o
11111150005078% CENTRO SOCIALP 5 10AQ DA 004 &00.00 80000 C 000D 500,00 oDo
2111115003€8573 SAMTA CASA DA MISERICORD: a0t 500 00 &CO0Q C 500 00 600,00 0,00
211111560899533 ASSOC DO COM D € SERV D . o0a¢ 243000 240000 C 240000 220000 090
2111115009003219 AELSCLC ASSOC EMP CTUM SER 0.00 000 000 £ 60 600,00 ooa
21111156C333000 CAIA O CAEQITO ASRICCEA ooe aot Q.00 600 00 500 DG oco
2111115060965110 ADESA REGICAAL de COLARES Q.40 4ot [ Ress] 600 00 &00,00 0.00
111111500968157 AESTHTRA ASSDC(-‘\CAO ENPRE 000 oot a]es} 120009 1 100.00 0.90
211)115003972510 COOPERATIVA AGRICDLA LEL 00 400 [illv 1] 63009 E00.00 0.00
213111501055843 COARMMLSL CANA CREDITO M q00 006 0.00 £0C.0a 530.00 Q.00
214101801081526 ASS04 OE BENEFIC DE LOURE aon 0o0e a0d €00.04 500,00 aoo
211111504299954 2AUICIPI0 OE LOURES aoo Goo o.00 12304 122000 000
211111501329542 FAUTOESTE COOP AQRICOLA M R 0.00 o000 oog &30 00 600.00 000
2NNEE632484 AGRORIQ ASSOC POATUGUESA {1.C0 240000 240000 C 228000 220000 0.00
21111150168375% CENTRO S P SADFEDRODEL oo - %000 55000 C 130000 1 500 00 0.00
S111115Q21 73880 LUN!IOPID DE MAFRA L D,Og - o ox S o000 11000 120000 0.00
211111503035308 ASSOC AGRICULTORES BO COf_i o a 00 . ) 1 80000 . 180640 C 1800C0 180000 0.00
2L1L11503157562 LIARL MAERC ABAST A L15BOA o _OOO L o 0.90_ L . o0ca &00.¢0 £00.00 000
211111504276719 AGRARCOL ASSOCPACO DEFAL . o _boo ‘l. woee 120060 € {20040 I 00,00 .00
251111503831310 LORMESAD VITIVIN'COLA D»\_ L ood L oaog o Qo0 560 00 60000 .00
211111507261682 CENENTEL CENTRO DE WHTELI L __0 00 . t .CI_SO (o1 o 10000 € 1 I00.00 I 20000 160
211111508321509 EHHDADE REG TUR REG ll__ [, 080 o ‘0,00_ L 000 130000 1 720G 00 ©oo
2112 Clentes-C/T-Cotr Duvitios B 9 130040 . _CI.DU _ 8135000 O 8 330,00 qoo 335000 O
211171 Urentes-C/C-Cobr Duvidas L B 350409 . _G 15} L 833000 O B 350.00 oo 41350400 O
211121500899533 ASSDLCOCOM IND ESERV D N 243000 . . _0 oo . la00o00 D 2:30.00 oo 110600 O
211111501632484 AGAQEIC ASSOC FQMUGUESA"_ o 2 330.00 _D ot o . 250000 D 230000 oco 000 O
2111215D1683755 CENTAD 5P SADPEDRODEL B $50.00 Q00 . ) 550.00 D 550C0 oTo stpd0 D
2111258030153586 ASSOC AGRICULTDRES DA CON 180000 . o00 180000 D 190G 60 aco 1go0co D
211128503 26718 AGADLOL-a550C PAOG SE FlLwr - 1000 . [ifa s} 1000 D 10000 o.co 1le0¢00 O
213 Feicas por Impandade Aty _0.00 4 35000 B350C0 C 00D 835000 835060 C
21501 Donntas de Cl entes 9.00 g 35000 350.00 C 300 B 3%0.00 835000 C
Sorma Liqulda B 350.00 19.550.00 1120000 C 12.650.90 312.650.00 c.up
22 FORNECEDOAES S < 11916 . 338931 . _ B a5 D 43 14555 37 682,30 26315 D
111 - Fornecedares CJC == _ = _72 2216 39911 ; . 125718 € 41 CE3 5% 32 A7 A0 162385 C
2211 fernersdores Gera g . - 204216 Ll 125715 C 41068 55 A2 682 13 165365 C
21U fFornecedores-CiC-Macional o Ipe2.16 _ _ 3 193,31 . 125715 C 4108358 421 687 .20 I63B% €
22121203167293 LYAREA VENEAADA ca CGSTAC_" - o GoO o 00d o 0co 19393 192,91 0.
22111110973789 Ooz=mizget Bseho Ch.giay R ____35.50 ﬂ B ﬂ o 000 55,50 55 50 0.00
22111201373330 R Jose Rova Cardero Dy o __DDO o _boo I 000 Lo 214 32 0.0
22111224195455 Tamas Reso A @ Nadera o . 000 L Qnu o o ocg 4,50 <50 4.0
2111257010017 Traga Aiguel lesus Martin ok 000 o 090 L o (114 1] 110,70 110,70 o 0o
22111%0000821582 Adega Cogp Azuera CRL . ._ om0 __fasc oaa 60,50 5030 0.00
22111500077568 CT7 CORREIGS DE PORTUGAL o 0.00 D Q.00 . .00 13 2.4 coo
111500278728 T2P o . ™mE0 78580 _ Q00 6568.13 656a.13 oo
2X111500357358 GESVECLA GAB TEC FISCCCM ey . 229 551 R 184 :50 L o 5535 O S 2€9.35 24538% 13150 C
2211150033861 {7 Comhoiot de Partugal E B 0,00 con 09 1230 2280 000
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550209 A5 ASSOC.A/D DESENV SUSTENT DA REG Sar0ta

Balancete Geral | Periodo [Dezembro - Dezembro] e Acumulado) - 2019

Vaitres oo ELA
L}
CataContab’ 3115 2009 Langaments <TO0CS»
Detembio - Oerembro Acumulado
Conta Destelgda Mov Débita Mav Cridite Salda Mav. Débite Mav, Créditn Saldo
22111500918380 FIDELIDADE - COMPANHIA DE a0 Q.00 a0 584,18 588.15 .00
221125009683%7 aysaciazag Empdafoncelh acoe 0.00 - agg 260,00 i60.00 000
2112501192548 ALY OMAFRA PNEUS ACESSOR'D 11966 119.66 aug 17711 RELATS 600
22111503 263766 XAHAUTO COMERCIO VE CULDS 11139 133.30 adag 71378 7L a00
2111501356339 0 CARALHAD aQo Q.06 aoa 2513% 5518 00
22111501293862 AUTOQ TRANSFGRTES SANTO ES 000 0.00 Qco 100,60 100 00 .00
2211253159109 Com nepte Hipermersado: 6013 8013 s3] 13 60.11 4.00
22111501736778 ANIJAL ANTINGS BANDEIRA L 0 ot 0.00 oao 5487 5387 . oco
22111501€62560 HOTEL LARA + 5OC TUIS Ml e aqo0o QG0 0w 80 G0 400
2211182072679 IUSTING GOMES BESSA R FrL 06k Q.00 [130:4] 5893 5893 4.00
2211502177930 MUNITRIO OE MAFAA 200.00 200.00 ago 24000 233900 . 4w
22111502569514 DATAEME ACESSCRIOS PARAC a.ce a00 ¢on 57203 57293 200
2211L502607920 AUCHAN PGRTUSGAL 54 0,05 Q.00 Qo0 332135 1215 h 3]
2211150304378 GALFGESTE GESTAC DE AREAS 2B S3 58.53 aco Lo6.22 106,42 0.00
22114503487258 FIL'PE £ FILHQ LDA [+ e] 000 aoo Tao0 racd oo
12111503769959 GESPOST - GESTAD € ADMINI 006 aoo 000 5852 58512 o]
22111501782372 STAPLES FCRTULGAL - EQUIRA oog 0.un 000 6} az 6247 [1+5]
22111503797103 Sulavilda [11.4] 0.00 020 12300 11200 000
2111501077729 SODIMAFRALDA oco a00 Qoo k] 70,13 23
1211504655767 VIA VEROE PORTUGAL - GEST 12505 12605 (4] 15345 1063 45 [eRe ]
2150277427 MINHA TERRA och 0.00 oun 160000 100000 filia]
2211150532920 FICCOES MED'ACOM CCHTEU oon a.00 003 t1G2as5 PEERL L uess ¢
2231150%4166% IKEA Porepgat tda 0.00 9.00 00 3398 31358 - [ees]
22111505572834 COMBUSTOR UNIP LDA gco 4.00 0.00 12950 113 50 oo
22111506606€60 AUt PAZGA ALTO COMEACIO BE 133} .00 200 1200 12.00 o
2111506848558 BIR Brealsge SA aoo .00 oo 14238 19239 003
2211150123622 AMEZHNWORLD SERVICDS INTERN [1 )] 4o ajos) a4l 44 oog
INIEITE0I25T PAIFR UN'PESSOAL LDA a.00 0 a0 200 100 ode
22111508186273 ACTUAR Asrot Coap Desenve ane 1312452 111250 C oo a0 o 1anse ¢
1111508354286 RANIWINE LDA 400 400 am 154 9% 153,39 ona
2111508557518 Camelia O, Acuesr Past Ld 17,3 17 22 _tog 1744 1144 0oe
2211504626255 PMDESING SOCUNIP LEA . qoo [ 1 R 1) 5 652 00 . 565800 oou
2201150869834 L Talhoa 5A 168 . Bgs - oon 1596 . 16 96 000
2701159857393 ' N FERRZIRA DE ALMEIDA LDA R 1 145840 _asme a0t
ITUISTILISET  ANARTASANIOS UHIPESIDA _80 _ _ _o0ce oo ERELEE 432013 app
22111523424a31  OMEGACS SOCEDADE UNIPESS _aoo . . ..bBoo _ GGo 1794585 3173156 . aco
22211509457045 GUIDETARGET LDA _eoo 000 _ coo 61500 615,00 aco
221H1503E0Q450 P D Combustive.3 ids _do0 o oo oop 5502 5502 ace
1111510127583 JURIP & SRULE 5A R _soo . Goo aco 100 03 . _loeoo qaco
2111510238225 CELERAENCANTO LN PESSCAL {41 1053 o _ boo un 1323 . aco
22111510391326  PETAGFAST HLDA 000 . oe _ooo 10532 RUIES Q.00
ITLISI0B13470  ALGCRITRG ATVQ LDA e o 000 0a0 953115 95325 a.00
2011510821272 adega da Conventa Un pess mids 50 o ) _1::.50 o000 11250 11250 100
2111511105835 Nadera Rent Lds _fwm . 000 aco 0501 wmsa 100
2231I511L2GTA2 Nayturduel [4a 000 000 ang Wo0 2000 0.00
In1511222386 ALEC. Ossaroica oo . L a0 1521 iR oo
I111503198353 THU HOKLG TIM L . woo . . oo 39310 9.0 [+104]
1211151407317 QUINTA DA REIHETA UNIFE Lo . v - agg 4600 23600 eoun
2211151319963 Abreu Rognig ien Emnp Turl <500 R . 25.00 aco 45 00 . 4500 ¢oa
221115143268H  Patac a Santoy Barges So _oeo _bog . . ooc 59413 o mage [210]
X311199%9395939 Gaital Py tes Trete to3 _ooo .. ___ ko0 ___ oco INed inzse a0
ki | s Adlantaments & Forneceds 207700 L b . L 297700 D 207750 can 20700 D
nm o | ad ant & Fornecedorey For 207700 L ~ _“_[}Dﬂ . _“207?00 D lQrrop . 000 B 187Ico o
22411 o Ad znt aFarnecerdcres Mac 2arreo o ____D_OO 247100 0 107700 __ooo 207100 O
neily _ Adartafomed Hacana 207700 I _______uf?_ _____ 261701 D 147700 goa 207700 0
2221130001 _ . Analmhna Coup Lugio . 10G0.00 o .00 R 0000 0 106000 _goa 100090 o
2281130002 /M - Agent!a Viagens do 1.077.00 0.00 10740 © 1077¢c0 - 0.00 107780 O
Soma Ligulda 4.119,16 1319501 81385 O 43 14555 21 88L40 456515 ©
23, . FESSCAL LI 5495532 Bat430 _ . tom ¢ 15734 85 15350 . 138 €
2 o Remunerzzoes 4 Page~ ga3522 6amz . 1968 C 8571442 8%.753 .50 s «©
2312 -___ Remua A Pagsr-Ac Pesioal 645522 _ . Banax0 o ism ¢ 95 732 42 85.753%0 1908 C

CPALAVTIA N Lkania e GLETIRIAN00



SS0209 AZS-AS500. PO DESENV SUSTENT.DA REG. SALDIA

Balancete Geral ( Periodo [Dezembro - Dezembro] e Acumulado) - 2019

DataComab  3:.15 19

Largamentn <TDHOS-

Valares em EUA

" .(;70

Deiembirn -« Deiembro Acumplada
Coma Destrighe Mau. Ditsite Mov. Crédlto Saldo Mav Déblio Mov (rédlto Sakda
Semas tiquidy 6,455,22 647330 19,08 C 85,734,421 25.753,50 1303 C
24 ESTADDE OUTADS ENTESPUB - 8532.02 186208 47694 b £6.828 85 7160094 L8628 C
:.2-1-1- - T— impesia Scbre o Rendiment . 0.00 0.00 0.0 6218 6.28 coo
412 o Ratercoes Ele PfTerteircs Lo oge o 628 628 [ ]
2411:??_ Rendimentos de Capitan o o0 n.00 0.09 624 628 ooa
A Depastes e Agks Simil . o oo 090 000 H28 .28 [1R11]
142 o . Retencan impostss Schie B I ESA00 193200 194200 © B 6767 2861872 191200 €
a1 o frabalho Dependente Jegano 194200 153208 O 2662100 I8 36300 152200
aonaL Traba'ho Cependenie 3g5ag0 194200 192200 © 66100 18 563.00 191200
Pt byl '_' 3 Trazalho Independente ogo 0.00 oo 55,71 55 71 0.00
2422102 . Emerasanain e Frofission 000 0.00 oot 55,70 55,71 aca
ms . - Cantrbnecget f 3 Scguta 5 663 83 283198 hE:EER: ] 3211078 41975.73 23155 C
ur Fundoy Compent Garanig T 8513 8313 coo 1005.09 103022 9513 €
2471 furdo Compensacan do Trab 73,78 175 g oo 929,76 1008 51 731 C
4N fundo Garani.a e Campen €.38 6 18 ooo 75.33 B1.71 631 €
Soma tiquida 9.639,02 185208 1716934 D 65 828.85 7169094 486208 C
5 . FIMAHCIANMENTOS 03TICOS 0.00 o400 000 108600 100 o0 noo
251 Ingrt e Cicdtae SocF o.o00 002 000 Iocooo 2 000,00 0.00
15 1_1 o Emprest mos Bancanios 0.00 o 00 ogc 200000 2C00 00 0,09
281t .. _ Erprestmat Bancanas Lot aod 000 1h] 200000 2060 00 aad
1511152 i Emprest Rang Carrentes-CC G.00 000 aaa 2100000 206000 .00
251515:9- CCAM Corta Cautipnads .00 0 000 200000 000,00 0.00
Serna tiquida 0,00 0.00 o oa 2.000 00 1.000.00 000
27 DUTR CONTAS ARECEBER £ A 10 050,99 210743 107335 ¢ 0 76% 34 151768 WAL €
an o i - DevedfCredar pfAcreszimas 20 050.99 1a1s 101855 € 1015759 1122812 2107084 €
2as - Credores por Acredc merd 20 Q50.9% 2t 0053 199955 € 0 157.59 A1 X813 oms ¢
21202 C Aemunerazoes a Liguidar 20 05099 110053 1019%5 C 10080.99 41,121 52 210784 €
71123 : Fer 5 Fer Produzso/lDi2 10916 30 1171318 82383 C 10916 30 12.656,48 174018 €
a4 : Enc CfFenas Producao/201 253262 2788.29 19567 C 153262 5130m 273823 C
2722025, _—_- . ferSFer-Our Sectotest 5128652 . 5IEES2 a00 528652 1951304 565 €
21135 . Enc GiFer.Qut Secrores/? _._lrssss HEL R a0 125555 $51110 126555 €
212218 _'.- _ _ _ Ouvos Acrescimas Custas e .o Gga 0O 900 106.50 106 &0 oo
.ZTE Outrot Devedares e Credar . L D.00 o . 3ge jec € 807 7% <1155 18620 &
1781 - o -_. Davedoues Olverios . [PRen] o . 380 180 C 607,75 311.5% 1% 23 b
27811 . _ Deved PNValeres em Cavzan _ bwd = 2.00 coe 200.04 000 odoo o
2?5!1000_1: R ’ Runtcipio halia Caugas . _D Lils] o 000 400 ks 4] 0og WGo0 o
a8 Outtas Devedaret . oee o Aeo jaa c 13775 411 5% 189 €©
275180001 _ FARNET o .. e GO0 (i3] 358528 355 8 000
2131.‘!0_0(_!2; __ Glarhise Machadn - L oco o _Q a0 060 5247 5127 a00
2751!0&53 hiarcla 009 383 380 € 0ae 380 380 C
Sama Ligulda 20 050,99 21.874,38 182135 € 20.765,33 41.619.68 20824313 C
k| O FESIMENTOS o000 [t 13 00D 1503 80 138128 62751 D
251 ©2311as s Aeconrecer . oo ) Qon Don 1808 30 128128 632,51
2814 ) ' Gaicy a Aezornecer FAiva PDG . 000 o0g 19C3 30 128175 61751 D
R 3EME Trabalhos Esnec alizadcs . o b o ooo ood 13200 432800 400
251463013 Segurag ALtemovel Qutros N D.ee non 000 707,95 430 33 33751 O
28146305 ‘_ Ceguras MNudtir.ccos oee o .U (4o} 200 057 2697 00 O
2814815 Seguras Ac.Tiatelko & Do 0,00 0.00 a0 567,28 171 88 28600 D
Soma ligulds 0,00 0,00 0.00 1.5¢0,50 1.283,19 BI75Y D
a1 INVESTIMENTCS FINANCEIROS 7875 . %@ 7875 D 339887 aco 386 O
115 o . ' o _ Cutrosinvestimentos Fins o _ @m0 _ 9w 7375 0 319852 coe 3139362 b
4158 S Qutros . 8B _boo B0 339962 a9.00 339862 D
41584 _— ‘ Furdas - - R B8 600 78.75 D 339862 o.on 133862 D
215841 o Furda {omcensacan do Trab 79.7% 0.00 7875 O 3119962 0.00 13336l D
Sama Liquida 18,75 000 7875 D 1.188 62 0,00 333661 D
a3 e, ACTIVOS FiNDS TANGIVEIS e, bDo 355 155 € i%31rm 1135162 1196127 ©
.u,.l- o ) Equ pamentade Tranipore R '0.00 L 00 Qoo 2333712 il ls] 23837434 D
a33) ".__ ._j -_ Eguip.Traniporte Ligelrcs o . __U 23] . o 0.00 ogo 23133722 000 13p3743 D
4 Ec p.irasin Lig-N/Reavsl _ooa [3ei] 000 Jisiras oopo 2383743 D
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Balancete Geral { Periodo [Dezembro - Dezembro] € Acumulado} - 2013 vaet emELA
Dats Cantab -l;-M-:S 019 . Langamerta <TODOS-
i
Derembro - Detembro Atumulsdo

Conta Desirigda Mav. Déblta Mav, Crddito Sduda Mav. Deblia Mov. Crédite Saido
J3a11l Eq Teansporte-ligewos M. Q.00 0ge 000 2343744 o.co 13B3731 O
414:1_19 L qu:_ump Lig. M Fliva oo o aoa o 006 +31837.43 060 2383743 D
LR Ea Transp l_il,MrJ Fftva Mo = . 0.00 . ) [+343] L . goo 1383724 £ D.oo 1387 z2a b
335 2 o Egquigamento Agmumiatiate . B 000 0oG . oo 5arsa? s} Ha} §4754r O
45 . B Mzqunas Excrione ) o0oa o00 o 547547 oo §475a7 O
43511 R L Mag Eseriene MiReavsa D00 431,13 Qoo 547547 0on §a18ar n
4]5311- R RAagu.nas EsLraano-ht Hat ooo ooe oo 547547 c.oa 547527 D
33531 LN hiq Ercritorio MH Flive o o 000 oo ooa 523547 .00 541547 D
438 . Depreciacnes Acumulada 1] 5% . 383 C 000 17 351 &3 1735182 C
1381 Egu arnenio de Traripeete oca g oo - ogo 06 19872 19187 €
43831 Eguzam.ironic Liyrad 000 [+201] ooo .00 1191872 1191872 €
S3g411 ~ o Equpam B‘lﬂl: -ligeun-n Qo0 000 0.00 a0 11918 12 Hslarn <
438411t . _ . EszpTramao.lg-nfResv 000 ooo opo 060 1151872 1191871 C
=385 3 Equ_mmenm Adrhvdifat v 0w 355 35% C o0 §43292 533191 €
418%3 . Ma:!".:ms de Exczigng DGC .55 3155 € 0.oo 541092 543291 C
4]85!‘.‘ htagianas de Escniorion/ 00 3559 155 C .00 533292 523792 C
Soma trquida 0.00 355 155 29131291 17.151.84 11986127 &
N_ o . ATTIVOS INTANSIVEYS . 0oo 5945 £9a5 ¢ 219432 X175 171,57 ©
243 Piogramas de Compuradar 000 Qo0 aad kLR b GO 229432 D
B3} ' . . _ Progr Cempuiador NiRpaval Qo og oco 000 2119132 oLo 129812 D
=a3[1 - Frogr Camputadce-M Nacion EDC Qo) 00 220332 oGo 12%432 D
243119 . _ Progr Computader KN Fliva 004G R 0od o506 28432 cco 13931 O
=38 R Amartizatoes Acumy adas) o00 5945 5945 ¢ oen 122,75 112075 €
EXTE ) Amartiz Acumi-Prog: Compu o0 9.4% 5945 C 000 a1 112278 €
Soma Liqulda o.no 59,45 59,95 C 2.2%4,32 112275 17157 D
EH . . FUNDOS 000 . .00 . Q00 oco 1520000 144300040 C
5!!__ o FUNQCS ErdTiDADES auo aon . 000 oo 12 30000 440000 C
5i11 R ENTIDADES PUBLICAS boo [ ge. 13 a0d ugo 150000 160000 C
v5111018 RUHICIPIO CE LOURES ¢ oo foc . Roa [1g+:4] L320000 tlooon €
5111219 MUNICIPID.DE MAFRA £.00 _0 . a0o . [sR;4] . 110000 o 120000 £
5t11020 o RUMICIPIO OE SiTRA - B 0o o 000 a4ac uoo L ' { 28000 N . 120000 €
s5t1z ENTIDATDLS OUTALS R . .. oo jeder] a1ac 0,60 o 10800 0Q o 10850000 O
s5tin ADEGA COAP ATUEIRA o B oo W] coc oac _0 [+0] o _GOU.DD B 83000 €
511162 ADEGA REC DE COLARES o [¢1s]4] N 0900 goe 020 A §00.20 . 60000 C
811123 ASS AGSICULT CONC MAFRA ..._ _ bQo _ooo 131,+] _O o . o 530 00 . o EJ000 C
S04 455 BINEF DE LOURES . . o 00 . _ oo Goo 0.co . o . &00.20 o £309¢ C
11205 AZISEA ASS COMIND COMNC MA . oca o o .CI 00 o0 a.co R o _50\'! 00 R 000 C
511206 AGRZLOL - . 0%a o uoQ oco _0 oo o . &00.00 00N C
811207 AECECLO - - . - gga 0400 oco . _0,0ﬁ B - 00,00 o ®Woo0 C
511308 AESINTRA N R aca o ) acg oqo _D 0o L 501100 . S0
51209 CCAM LOUAES SikTRA . N 0.ca o Q.00 oo ) o0 &00 00 N Soen C©
SN0 CCAN MAFAL CHL qco . Qco o000 _0 jabs] . EonDg . ooy C
51211 CEMITEL . . aea coo o080 {4aa &40 0o o000 ¢
511282 CENTAQS # 5 QA0 tALIPAS acd 00d 0 oo o 600,00 . . 000 C
511213 CEMTRI S P SAD PEDADLOLS . aou N ao0d e R+] oco R &00.00 . 000 C
Sl1214 COASSA0 VITIVE REG £ 380 . . acg B ocd [ Ees] . oceo o 600,06 o 60000 C
511215 COCP AGR'C DELDURES (AL o N Q04 . . Q00 009 040 . ‘ 500,00 60QO0 €
51126 FRUTDEZSTECOCP ASA C } o o ace o J0G [Je] 0co L .SC-C'DO . . 600.00 C
$11217 r1AsL o= o.00 N o _.DOD aul - i3] L 600 00 ] N €00.00 C
SN SAHTA C M MAFAL {00 C.00 .00 D00 'GUD,OO BOOOG
Soma Liquida 0.060 D03 0,00 .00 1430000 11as000 €
56 RESLILTADOS TRAMGITADOS o __'__O oo o ol ] 0.ao _5,74 o _-l! 5% as L <15157) <

561 Resultades Tranatades [+ 1s}s] 00Q .00 5,74 S35 4 3151912
Sema tiquida 6.00 X+ H 0.00 5713 2251544 Ar513 70 €
61 R FORNECKIENTOS E SERVICDS . L 335132 R _5813% Jisas?r o 4183553 o 5515 R B ATISHID
622 Servieos Espc:uliu:i::___ o 153010 o __SS_]S 157495 D 17 753.03 I 55 1% - 1773373 O
621 ) Trabaikos Expezahzados R . _l. 231400 o ___55 as tafies 0 LI 78446 L 55 15 L ey o
62311 Frabathas Esperializados -t _ M b0 111250 O 951511 o oo I 351511 ©
B22112 — wrabal Espeszaliz Tlva e _.,080 b ooo 2234 2184 D
62115123 rrabal Espezalr Cllva T o I o ] 000 ooo 32184 22284 D
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11022000 big &7

Balancete Geral { Periodo {Dezembro - Dezembro] e Acumulado) - 2019

Cats Contab 31-15:2019

1angamnents <TI00%-

Valoues eom ELR

_{;'71

Derembio Derembm Acumulado B

Lenta Bescrigde Mav, Détito Mov Crédito Sada Mov. Déblta Moy, Cridlie Saldo
522119 Tsab Espactal: -A Aecas 131250 cQQ 131250 D 9253727 [s303] 19227 0
62212 Trob Especializ GESTECLA 1E3 50 55 3% 12915 D 2269 35 5518 221900 D
822121 Serv GESTECLA Cflva 163 52 55 35 121315 0 1189.13% 5515 1hape D
3354 Publizdade ¢ Progaganda aoe 0.00 [adv] 545193 [lel] 505198 O
-3y Publicsd Propag 1/Ded age ooa octo 505198 goo 50598 O
[543 Conservacan e Reparacad 13133 0.00 13330 © 962 64 atd 18 D
626! Contervacan e Reparacsen 133 30 oaa 1333 n 362 &4 oco 95253 D
611617 Canery Reparag 3/0ed 13330 0.00 1330 p 962 &4 0co 26263 D
613 Atateitais 13336 bl 13336 D 101223 o 133922 0
6233 Hatesiel de Escntzng Q08 oo 0.e0 73514 000 73514 0
52339 AMat Esemirzng yfdec o 0.0 [PRss} 731514 Q.60 F3514 O
6l Artgss pata Clerta 133.38 090 131335 ¢ 43805 00g 43p08 D
61349 Artiges pfOlerta 8/Ded 113 36 0.00 11336 D 43ags 0 oo 43205 O
6234 Materiag - Dutros oco 020 [shes} 16605 0o 1E60Q5 O
62382 lornas e Aevistas age opa 020 156 35 2.00 16605 O
521829 larma s }Ravizias 3/Dedd Q00 000 000 16605 0.C0 16605 0
624 Eng:gax e Fludyy 178 1% ooc 17319 O 11616 n.oc 211616 ©
5242 Combusineis 178 13 000 17819 D 211616 .00 21616 O
6421 Combustive s Transportet 178 1% ong 17819 D 211816 ooo 211615 D
G214 Combusire Tesmp s/Den k78 19 0 DG 178.1% D 211616 ooo 211616 D
625 Qeviocacaes Etradase Te 109311 000 1044 0 Jatedy o.oo 1241531 D
a5l Oesigeaczes v Eyiatay 109411 ooo 10911 D THEdL coo 124641 D
82512 Des'ocacoes Estadas Aitdt 10931t 0 Do 109211 O 11771157 ogo 17 o
625121 Desiaz Estadas Art2l Norm 958 55 4.00 26555 D 6 B3V &0 goo £33060 O
625122 Qsl Viar P2 Ari2) Gase Tr 124 56 000 11as6 o 193333 000 1933133 D
525122 Desiac Estadas Faine: fre £ag a0 0.00 Yogioe Dgq 3506 D
52613 Oestocacoes & Extadas UE gan ooo o000 633,42 bog 64142 D
625152 Deslac Estaday UE Total 000 oog ooo Gad 42 000 B2 D
G616 Servicos Diversos 417 96 ood 79 D 913,72 1] +11] 913470 D
6261 dendas e Alugueres 12985 o R4 ] 32985 D 347205 002 3i7205 O
62613 B Quiras Rendag ‘!29 95 0w 25 8% D 347205 0qo yanps o
62&!_3! o fendas Terrenos e Ed fics B .. __ <haoo _.hoo __ _Waw D 240000 a0 10000 D
5261356 ) Aendas Terr Ec./ e Arto o 200.0 B _D [2.4] o 2p0co D 240000 0co 240080 D
L6132 o Pottzgens e Parjuestientan . - _ 129 8% ond R 12985 D 1grz 0% 000 187265 D
6261328 | Pormag Parqusam 5/0aduzio 123 8% 0.6 12985 D 107703 ago 167205 D
LM o N Lomunicacas . o 0.06 ._ﬂ_DCI . b 1330 a0d 1340 D
s comeo o m go¢ oeo 1340 000 JEEE-NN:]
625216 _ Cotrea-lienta Arta 8a L 0.00 eee . 0.00 1340 0o 1340 D
8163 . N Scgurss 00 . 400 o.00 351.96 oog 8a106 O
16301 _ Sut.-r.ns AutgTayel 5 oL 0,09 R .Q Dq R 0,00 17108 oo W0 D
6I63013 . Seguros-dutomovel Quisos o Dod oo _ .. _ 9o 77109 0ol 7109 D
626305 Segurcs- bAultietiigo: o oo Dga R . aoa 8937 00d 8397 O
€267 . Ly pera, Higene ¢ Canfar 317 .00 . 37 0 967 noa 867 D
81679 _ . Lmeesbrgene Corbary o ER Y 'ODO 3zt o 9587 a00 387 D
6363 -_’ Cutros Servicos 84,54 oo - _®BHM oD 177852 0ao 277852 4
63683 Fe ray e Enpoicoey . o00 um 0.00 453955 ace 253353 D
625819 Fe.r3s @ Exzote0es t/Ced 0.co oo | N oo +538 5% fulsiv] <5385% T
62686 Besp PramocaaCame © 84543 oo L 5194 D 21353 gog 13991 D
525869 Ceip Prom Lomesc 5/Ced 84 34 000 8i3%1 B 23553 (1] r] 13233 0

Soma Liquida 335392 55,15 3.390.57T D 42 805,59 £5.3% 375012 D
&3 GASTOS COM O FERSDA, 3236274 2005039 o .IZ 3115 0 172532,20 005099 '!52 42331 D
CH ._-: . ‘: __ Remunerszoerd2 Orgaot s . tE812 oo 15913 D 13343 +1s s} 23533 O
&311 . Remuneracces Gerencia L 159 13 B DG . . 159,13 b 23143 [+ 251 39 O
Gn;ﬂ-\ ) A:udl_: cg _Cuslo . ___H__—_!SB.U 0_00 15912 D SR ¥ ) 0.00 23431 0
{;n:;?‘ o Apdas Cusza-Trbdutonoma 159,13 000 J152.13 D 13443 _ooo _Iu.ds ]
.612_:_ : - Remuneracaes da Pesacal . ___“_26 254,91 1623282 P L 05202 D 141 55487 - 16 Xp2 82 12495215 O
G!EK— Esstitona - 8 215.23 5 286,52 292386 D 3435203 . 5 286 52 __]9 06351 D
632101 Aerrunesacoes Norma.s Escr . 264326 _goa 163326 O EYOrA L0 & _oeo nnsL2 o
632 !'J.’- S Subvd asfenas Escrt L 0,00 aee Q.co 161328 D.og 164176 0
£31193 . . Subtid a1 Matal Eser t o D.Oq . R _{!00 . ooo 151326 o o 000 ‘ JESIE O
RN o Pubdas e Cusrd Esert o _2353 ooo 22353 O i . o000 Ll o
5;2!04-1_"_. _ Ajudas CastaEsznt Troa R - 21349 _oboa . 22353 © 120127 L ao0 12027 0

LS |
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Balancete Geral { Periodo [Dezembro - Dezembro] e Acumulado) - 2019 Valo a1 am LR
Cata Cennhr N:15 2019 tancamentc «10005
Deiembro  « Detembra Acumulade
Conta Descrkgdn Moy, Mbito Mav, Créditn Saidp Mav, Déblto Mav. Créditn Saldp
32106 Subis.¢ Alemeatacan Excnt = L. _km L peo 620l O 5858 6Q o.co 85860 O
32120 Fer SubrFer Reg Aum Cust N 5 286 52 o 518652 aca 5.20652 5 23652 0.00
5321 Progaces . 18 032.53 104916 30 712123 0 96 30134 10926 30 25B8661 O
632201 Remuenerscoes Hoima 3 Prad . _5 57009 coa 54871007 0 EF.2C5 26 000 6923516 D
B32202 Sudmng.as Fetan Produc . L boQ o [H] [1e) 581009 0.co SEMO9 O
£11201 Subt.d oy Hatal Procut . 0.00 ) coo 020 581009 0.g0 587009 O
632204 Ajudas de Cusio Produg 17182 [1304] 17162 0O 1 £3360 0.Go 103360 O
§3122041 djudas Cesto Produc TobA N 171 68 coo 17158 0 t c3360 0.c0 108153 ©
632208 Subt & Alimentacac-Prodic _-257.5! . c.oo 2575B O g3y 0.c0 jpaarnl o
6312110 Fet Sutt Fer Reg Aum Cunt £1.7:0 19 10915 30 2l1e2 D 11.710,18 10915 30 B2153 ©
15 Encargos s/Remuneraiges . ) 5 548,70 182317 2esy o 2991318 382217 533501 O
6352 Pessoal 5248.70 EECERN 21De53 O 1983314 383 LT 1558501 O
£1521 Etctitario 1 5HG 83 128555 59141 0 593018 125555 763463 D
615211 Taxs Sormbiinica Escet 589 15 0 o0 %8535 0 7 662 8% oca 7BE28S 0O
615217 Funsas Compenrs Garsnza T 133 . 0Qo 1% 0 33,78 a.0c0 e 0
68t Fuada Garantia Compens T . 1.9 [¢14] t92 0 .78 cod itig o
6352t9 Enc CjFer Aeg Aum Custa E 125555 1 38555 [eX20] 128545 1246 %5 000
43522 Frodueaa 410tn 153242 15510 0 S2B3300 159262 190038 O
§151% Tera Soelat Uaia Pradue 130301 ooa 135G © 18 DSO 87 GO0 190537 D
635217 Funcas Corrpens Garanva T o 143 - [471.4] 130 D 5384 Q.00 5183 D
63152272 Funes Garantia Compens Tr B 443 £ o0 112 0 5383 0oy 5383 D
535229 Enz C/Fet Aeg Aum Custo P . 274829 2502462 19567 D 173829 159289 13367 O
635 Seguros Ac Trata ho Coen: _ o200 000 ada 109772 oo 105772 0
5362 Peniasl ) | cao . 000 00 105712 000 105372 O
631622 Piodutao - o 260 0ol o522 900 15712 o
5152271 Segure Az Trabaho #roduc 090 aco ano 105772 400 1057722 D
&3 Outros Gastos com o Poasn B oco auo 1%} 630G o002 15093 D
6382 Feiscy . .. Ggo agn aod 268000 noo I O
63822 Producan - oo k] nod 260 00 409 005 o
§35211 Camiva Dedut vel oo Q.00 aed 26000 ooo 600C O
£3522102 farmacae Tecnica -Frodug o oo fiEhi] 260 00 &.00 5000 O
Soma liguida 32,362,714 0 050,5% 1231175 © 172.540.30 20 056,99 152,489,331 ©
= ) GASTOS DE OEPREC'ACE OE,. . 6140 L 0.00 BI0D O L 15416 . eoo 7546 D
&1 B AupvnsFagy Tangue s 15% o o0 AtS B 4236 oo azs5a D
6425 B _  Egupamento Adrmrstraty a8y . L. A s © . 12,56 L I - I
1253 B Maganarde Gicntora 355 .., hop is5 D a2.t6 L I £
E42531 . _  Magznasde Excrtone nf R 3 S |1 3% © 4256 . _bpo _ A D
X% Azyvpiinlang ve t 5935 N oo 5045 D = 71: 69 ono L _ R med o
431 Programas de Computadar 59 3% 09 5535 O FASN 4] oo NMIEQ O
Soma Uquida 683,00 9.00 6100 B 51,16 .00 754,16 D
&% . PEADAS POR IMPAR. B ADE 352.00 . 200 815000 O B 35090 oo . 31008 O
&%) . EmJ wittas a Aezeber B 3150.29 0.00 315000 O g 35000 o . - :'S 35000 ©
511 Cimnies g 350,06 ooo 935000 O a 35000 040 3150¢0 D
Soma ligulda B 350,00 o.00 4.35000 O 8 150,00 0.00 23000 D
B3 . SUTROS GASTOS EXEavi . Q.00 454 O . TESI0Y 0ca 2185705 D
631 impostm 3%9 DO . .00 45200 9 657 0= Qoo . R a7 O
8312 HHRA1tDs hdageelss L o0 — g0 ooo . 19303 pos N N 1930+ D
88122 o tmpaita 5/Valor Acrescent v o o 000 0as - 21,29 2.9 = 5125 O
BH11) Iva Operac Hormas 0.0 o _-__000 2900 o £1,2% U0 . 5125 D
63524 . I pasta Wruen Caiuacao a0 . . usaq 0gn _ L4679 . 0%D ~ _ . 1679 D
531232 : IUT Quiens Ve ulog G 0d S [1Xe 1 000 146.79 o R B 196,73 D
6313 o Tasay 153 0 - o oo <5900 D zot 45300 o L ‘ . —'459,00 D
53132 et Tanat Qutras B L o . 4530 0 om0 <5300 D . 459 00 R . _boe o 45200 D
549 Quirax Gastos e Perges Ou 204 e ... 0DO oo o _ , <ooom . oootoo _ _looonr o
5343 T___’ Cluot zaraet DEG R _DCO Do ___+sobocoo c.oo o __JDOCIOG o]
BH33Y A Quot.aacoey-Culras aco 2 oo Q00 . __1 0¢opo goo 200G00 D
6983 R Queros nac Esper Ticados [+E15] R ____ODO ool o . {401 . poo R oot D
£3939 ' Qutr Gastos Perd N/E1peci [ X:H D0g 001 © oal 0,00 00: o
Somaz Liquida 155,01 000 45901 D 265705 000 2657058 D
2] o GASTDS DE FINANCIARIENTO &1 60 N 0 Do EIR-NI = 7082 . . o.co B B 7228 D

4
- S L)
CFATIAVIEL .Y (ke {adw LIV IR CA -

RN



55020} A2S A3SOL PO DESENY SUSTENT.CA REG SALO24

1183 2

W0 Pag 17

Balancete Geral ( Periodo [Dezembro - Dezembro] e Acurnulado) - 2019 Vatores em ELR
Daw Cartsh  31.1% 2019 Largamerta <0004
L (72
Derembrn  ~ Dersmbmo Arumulida

Conla Deserigda Mov Débito Mov, Cridito Salde Mov. Débite Maov Crédita Salda
a1 luras Supertades o0z ooe 400 £33 [i]e:1] 1313 D
6311 turas de Financlamento Qb _toe nos _. oo 1.33 Q0 133 D
811 De Emprestemos Bancasos O [ L bop 133 .00 133 0
51118 Jwros de Emprent Bancane ood . boo 0c0 1,33 ooo 1313 D
596 Cutres Gastos de Finang a 41 80 N ®00 4180 D 73219 (111 ¢] 71948 O
6338 Cutros 4162 L] 4160 D 13545 [ +i] 73342 D
s384: Services Bancasos 41 58 coo 4180 D 11816 000 11516 O
&98all Servicol Bancanos com Fa 4160 . o200 183 D 11816 aco 119.16 B
63832 Garanr.as Bangarias o000 o400 Q.00 $20.31 [1X e 652033 D
Soma Liqulda 11,60 0,00 4160 D 720,82 090 708l D
7 P‘IEST-\':GE_S DESEAV.LOS . s} ] 400 CoR L0 15 &00.00 2560000 C
2 Comnoes L 0% o000 naQ coo 15 600,00 1560000 C
78 Comsioes-Mercad Macional a08 o0 06 ooo 15 600 00 1580000 C
72211% QUOFAS .MN Ario B9 L 000 400 {00 15 60000 1560000 €
Seima Liguida 0.00 0.0 490 0.00 15.600.00 1580000 €
73 SUBSICIQS.DCACOES € LEGAD LRv) 59 81 54 5387054 C Q00 19141202 193412¢4 C
FED] SUBSIC DS.DVACDES £ LEGAD [P] s 59 873 %4 5387054 C 1400 183 452409 153141261 C
7511 Subikdios de entizades pu oo 59 B0 54 598751 C C0o0 104 412 04 191412C5 €
Soma liquida .00 59 A70,54 $9.870,53 € o.00 193 312,04 174.4120% C
L] QUTROS AENDENTOS [+ o000 Doo too Q15 038 €
743 Ouzror Rengim EGankol O 0 i 00 oap 000 015 035 ¢
7438 QOuiros ran Espenibeados Q00 arg ooo ooo 035 035 C
78888 Outrol nfEspec:hcades O: 0 s Q00 0.00 €00 0,3% 038 C
$ama Liquida 0.00 2,00 Dod 000 0.3% 035 €
79 JURDS BIVIDENCOS QT REND LN ] a0 . oo G oo 105 1062 C
731 Juros Ublidos 0 xx 0 [sLss] 900 las: 105 C
7911 Oe Depet.tos 00 000 Qg0 o0 10.52 10682 C
Soma tiguidy 000 .00 000 0.00 10,52 1052 C

91 RESULTADD LIQUIDO CO PERI Qoo and goa 605092 LS 09 ada

d13 Aesultado Liquidy 0.00 90 oco 605 07 605 03 0aq

Sama Ligulda 000 o.00 000 &05,09 05,09 0,00

Soma ligulda 157.643,59 157 643.54 0.00 18732092 TRI L2052 o000

=L RSP EPY ARSI LIFE T S R E R ERT
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Balancete Geral { Periodo [Fim - Fim] e Acumulado) - 2019

Oata Contap  21-15 1019

Langamenta +TG505»

Vaoles e EUR

- G73

Fim + Fim Acumalidg
Conla Descrigho Maov. Dibite Mov. Crédilo Saldo Moy Débho Mov. Crédito Saldo
1 CAbxa 000 il 000 D‘OD_ R o400 312 D
111 C3:aa Prinainal a0 0.00 .00 ER N 400 312 D
Sema Liquida 0,00 oon 0.00 3.2 0.0 2 o
12 DEPOSITOS A QAREM ¢ oo oo 0.co 21082013 102583 91 £833135 0
1245 Canas de Credito Agrieol a00 0.00 0o 1566.90 1566 B2 000
§2451 CLAN 30278053314 L] 0.06 ooo 15636 156680 .00
1252 Cx Cred Agrizoia de Matra 9.6c0 ooo oco 269 353 43 0102214 6433129
12521 CCAM 1321BOCL 400 00d DCo T83 353 43 01022 44 68 331 29
Soma liquida 0o0¢ 0.00 0,00 270 820,13 102 585,94 64.131,29
21 CLIENTES EUTENTES 0.00 aco 0.00 32 650 00 12 650,00 200
nt Clienres ¢ vtentes C/C .00 coo Qco 3265000 1430000 835000 O
11 Chentes Gera s 400 000 Q0o 12 65000 2430000 BiSt00 O
2rtil Clientes C/C-Maovim Ge=al 000 D 0O 0og 24 M0.00 24 30000 0.00
2011l Astaciadas-C/C Nationais 0.co 0.00 000 24 30000 2130000 0.00
211111500008 280 ADECA CQOP AZUE.RA CRL 0.co 000 a0o 120000 120000 0.00
2111131500051662 MUMCIPG SINTRA 0% 000 004 10000 1 o000 [s1e]
J113115000£0769 CENTRO SSCIALP 3 ICAQ DA rRei] Q.00 a0 £00 00 E3Q.00 oo
1111550858573 SANTA CASA CA MISERICORDE oga 0.00 o0 60000 600 00 00a
21111150089953] ASSOC DO COM IND ESERV D oeo 0.0d oo 230090 2409.00 051
2111500900325 AECSCLO ASSOC EMP COM SER 000 Q.00 'D ae €30 90 £00 00 a0a
211111550903000 CAlXA DE CREDMO AGRICOLA [+)e)] 900 ono 0000 600.04 9.9a
21L111500963110 ADEGA REGIOMAL de COLARES goe U.0d ooe ©00.00 600 00 000
2111115005963357 AESINTRA ASSOQACAO EMFRE 006 100 Qoo 1.20000 120000 000
2111115009587010 COOPERATIVA ASRICOLADE L aoh coe 000 £300d BOO O .60
211115501055843 CCAMLSL CAIXACRERATO M a.00 000 090 03,00 504 90 Q.09
J1111L501041526 ASSOC DE BENEFIC DELOURE ace 0o0 ao00 609 00 600.00 a0
Z11111501733996 RJNICPD DE LOURES a.00 [+X 123 000 128900 120000 0.00
218111501329534 FAUTOESTE COOP AGRICOLA B abo 000 ava 8041.00 £00.00 0.00
F11141501532482 AGROBIO ASSOC PORTUGUESA Q.00 DOG [1X1] 220000 dagogo 0.00
211111501683755 CENTAQ S P SADPEDRODE L‘_ L aco I "_“_'___DOG aca 1500.00 1300.00 o e l]
21118150217 7880 FLUMICIRIO DE MAFRA AR e e _O‘M R -_‘___‘090 4ca 120200 1 250 0a o - Goo
21111150303%386 ASS0C AGRICULTORES DD CON o [12+1] R 1 3¢.¢] o.ca 1 B0Q.00 { BO0.00 o ) ooe
2111L1503157562 MARL MERC ABAST A l1SBL‘A_" [ __"OW R 0 9C 0o §30.00 530,00 ) ogo
SLI115042767153 AGROCOL AS50C PROD DE FRU_ ) . H"__“DDU L __GDO 000 120000 1 260,00 6,00
I11111504838310 COMISSAD VITIVIMICOLA DA_ o qon 000 £.00 £Qo.ao 500.00 ono
I101T 1807261682 CENINTEL CENTRO DEW‘IELI___. N . ool o __UDO oo0 110000 12600 - i B 000
2131150832050 ENTIDADE REG TUR REG LI . 0.00 I 000 cop 1243000 120000 0.a0
Lz Clertes L/C-Cobr Duvidos o ope . oo coo 8 35000 006 _ 825000 D
2t Ciertes. C/C-Cabs Duvidos o aoe oo 0oG B 35000 Doo 835000 B
2)1121500959513 ASSOCDC COMIND ESERVD R __D_DO o L oo ood 2400,00 020 . . 10000 ©
21L21501612383 ACROBID ASSCL PORVUGLUESA o 0.00 o _ DOO 000 240000 coo 130000 D
JL1121501623755 CErYADS P SADPEDRDDEL E _ 000 o _U.OO oo 55000 [LRiv} 55000 D
2E1I21503035196 AS0C AGRICULTORES DO COM . apa __ _ o 000 t 300 00 aco 180000 D
1121504276719 AGROCOL ASSCC PROD DE FRY R o [11ss] . . Ooa oao 120000 000 120000 D
219 Perdas pot Impatdade Ata 000 0.00 a00 ogo § 15000 B3%00O0 €
21501 Crvndas ¢ Clenies 090 0,00 000 0 o4 § 350 00 335000 C
Soena LUguida oon 000 D00 32 650,00 12.650,00 0,00
It FORMECEDORES - R Boo o o 0ao 0o 43 14589 4168140 . <63.15 D
f444 Fornecedcees £fC . G.00 I 000 00d 41 D64 55 4168230 16138% €
222 Forneredores Gera 1 o = _ ... oboo ... boo a0a 41 058,55 42 632 40 ) 161385 €
un fornetedores ¢/C Naconai oo 000 000 41058 55 4168240 161385 C
IN11103167293 RMATIA VENERADS ca CO8TA C_“ o Dod . 0G0 40 19293 138.93 ) - .00
2511110973780 Dorhinges Beho Ch.olas I oo ______“9.00 400 55.50 £5.50 o _ . bag
12131205898330 Rui Jose Ress Caidasg Dia o ___Dﬂi_l o _9.00 0.0% 21838 218,38 . ooo
22111234150455 Tames Haso R P Madeira R _D.D!! . UoG o000 <50 450 040
2E11257010017 Tiaga Mugual Jesus Maitr L 0og o . 000 aono 11070 e : 0.ca
22111500009230 Adegs Coop Arsera CRL R _ QLo . 0 oq ono [L1R: ] 60,90 . iges]
22151500077868 C77 CORREIOS DE #ORFUGAL —— oo0 . 000 aqo 2,50 2380 000
2211500273725 Tap N a0 . __HU‘DO aagu 656813 656313 _- i - aod
221115003573%8 GESTECLA-GAR TEC FIST LGN I N a0 I “__ﬂ OG a44aa 1369515 2453185 B 18250 C
2111150045880 CP Combeios de Periugal E o00 LRy LiRes] 1290 2290 . . - oo

l:l:fw.-.qu-'- s e L2118 B
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Balanf_eég Geral { Periodo [Fim - Fim] e Acumulado) - 2019

DataContad  31.15-201%

tangarrerts: <TOROS»

vagresemELR

fim - Hm Acumulada
Conta Deserigdn Mov. Débltn Maov. Crédito ! Salda Mov Déblto Mav. (rédit Sakdo
22111500518580 FIDELIDADE - CCMPANHIA BE 0.00 G00 Q00 585,16 £83.16 oo
1211150568357 Arsociagad Ermpdo Coneeh B B 0oa —L Y . tn 260 00 *60.00 o 0.00
2IL11501192948  AUTOMAFRA PHEUS ATESSORO . boo o00 c.co 177.41 1721 ._ boo
22111501263768 ¥ANAUTO COMERC O VE CULOS . oo . T 06 .00 rra 28 A8 I, oob
2111501356333 0O CARRILHAD _ . bta Yo 8 [{) 5535 5535 0,00
221118313%3862 AUTD TRANSPORTES SANTO £5 0.00 [Xe ) tca 100.00 16000 oo
22111501591109 Continente Hipermercades oco no0 cco 6013 60,13 _ ooo
2311501736773 ANIBAL ANTUNES BANDEIRA L __ . hoa 00 axl 54.87 5487 o.oo
22111501R62SED KOTEL1AAA - SCC TUAIS b1 aca . o00 o] BD.CO 80.00 [+1:0]
211115Q2072679 JUSTINO GLGMES BESSA R F L 0c0 & 00 acn 58,03 5593 oot
2311156217708 MURICPID DE LtAFRA B oLo 000 tod 242000 2431000 . coo
2111150256554 DATAEME AZESSOR.OS PARA L R oo o a0t 57283 57288 . ooo
22111502607320 AUCHAN PORTUGAL 54 [Hed ooc ool a1s 2,18 o.oo
21111503043745 . GALPSESTE GESTAD DE AREAS neo oo £.00 106 22 10542 0.9
22111303363498 FILPE & FILHO LDA 0¢a &0t a0t 70,50 70.00 o000
2111150376995% GESPOST - GESTAO E aDsINI B _boo o0 [114,1] 58% 24 535 .3 ooc
2211150372932 STAPLES PORTLOAL £QUPA uoo ooe i3] 62,47 B82.47 oot
2211150279710) S1lavi ks 0.00 foo [11] 12300 12300 000
22111503217740 SODIMATRA LDA . foo 000 ool 370,79 e 19 oao
22111502856767 VIiA VERDE PORTUGAL GEST oop noo 030 1.05345 106335 090
S2LL1505774271 AGKHA TERRA aoo ooo ooe 100090 200000 a0q
2211150531021 FICCOES MEDIACOA CCHTEL aoo Doo ago 116 85 23370 _heRs ©
2211155416654 HEA Partugsl Lda oot . 000 600 13158 31398 ) uoe
2211150857231 COMBUSTOR UMIP LOA anh . too ong 11950 129 %0 a9a
2211150536560 AL MEGA AUTO COMERL O DE afo 090 2R+ 5] 12400 12400 Q.00
2211150618558 BOM Bricolage 5A oy o0 o000 14238 13X38 . 1% 14]
2211150707629 AMENWORLD SERVICIS1MTERN aco oo oca 22341 LT aao
22111507601157 PAMPR UMNIPESSCAL 104 a00 o oco o0 k33 . om
22111508106273 ACTUAR-Assoc Coop Desenvo - aco 0.90 0.0a a0 1NnIs0 131250 C
2211150829466 FAANIVANE LDA 900 S0 ool 154 5% 151 99 ot
A2111%08557018 Carrelia D Aruiar Pastly 100 _ ano odo 1742 17.44 0.00
22111508526285 PRAGESING SOCUNIR LDA e . __%oDo . oo . uoa 565800 5655.00 Q.00
22111508698324 i L Tathot 54 ) . ... _ .  boo aoo Deog 1696 _lss ooo
2111508877393 FERAREIRA OE ALMEIDA LDA L L. L oo ocd Rl 14500 aco
111503431587 AHA RITA SANTOS UNIPESSOA e boo e} . [4].4] 131013 . 430 q00
23411563481431 OMEGACS SOCEDADE UNIPESS ___baoo Qoo 00d 313456 379356 a00
I21L5THGT049 GUDETARGET LDA o L oM 0 ou a08 61500 61500 a.00
22111503600450 P.0 Comuustive kia 0.40 0.00 0,00 5502 5502 0.00
111510127993 JURIP & 5MALE 54 . o oeo 0.00 000 15000 . 100.00 1.00
12311510288235 CELEBRENCANTO LN PESSOAL B 090 000 0 Gl R 13124 aon
32111510291316 PETAQFAST HLDA I - oo0 ooa coo 10% 42 165.42 [ 1¢03]
2281151081470 ALGORYIALD ATiVO LDA L oo a0a [il:] 953 1% EER 2]
22311510921272 Adega ca Conveato Unipess o 0.08 agn 0.0¢ 11250 112,50 000
2X11L55L165815 hladeirs Remt Lda o N . 0.00 apo 0ag 18562 1cs 0l 7.
2S940 hiatortusligta B . boo aea oo 29.ch 2000 [13:1]
2111611722386 RLEC Cutnianaida . . 0 900 [4Lss] 15.21 1521 [ihs, 1]
2111513351353 ZHU HONG YiR o . boa a.ca ooo _ 33 29130 o0
22111514373217 QUIKTA DA REINETA UMWFE . . 0oc 4o 004 24800 & a0 [ W)
2211151318901 Abreu Radegzet Smp TurL 0,00 o0 fsRseld] 4500 4500 Qoo
12111512 3168%) Patricia Sarios Borges Sc L 0.0¢ Qo6 000 Rk %34.18 ofo
21111993933533 Gattas Pactes Teeceiras o 0.00 000G o.00 A7 PRAYH ] o000
219 Atartamentcy a Fernecedo L L Q.00 oco 0o 197700 Qou 287700 D
2291 Agiart s Fornecedores For .. _oom 090 opa tor7ae 030 01700 O
2811 Adiant a Forrecedares Nac o [aJv]s} ooa n.oo 207700 aa0 it o
228112 Adiant 4 Fornec -Nasicnal N ap0 oo oo 20100 . b.o0 torioo O
Jrp1130001 Ara Cnsiina Cruz lucm e %0 0.00 o looocy — 0.00 100000 O
212821300107 AVEY Agenca Viagens co 0oo ooo 0,00 1077¢0 0.00 107790 D
Soma Ugulda ooo 000 0.00 4] 149,5% 41.682.40 48315 D
3 PESSOAL R oao o aoa 900 35 73542 85 753.50 1508 C
1 N ReTuneratoes a Pagar - - 0900 0.00 o o) 83 731 32 N #S 15380 1909 C
132 Aemur A Pagar Ao Fenal R 0 DO o Q.00 ool A5 7382 B3 75350 1988 €
€ FANAVIANESY Lirenrs 3¢ CISTICA DA -~ ,y f}k V'
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Balancete Geral | Perindo [Fim - Fim] e Acumulado) - 2019 Valares em £
- [}
DataContab : 31-15-2019 Langaments <{0L05> []' 7 4
fm - Fim Acummulade
Conta Deserigda Mov. Débltn Mav. Crédlto Saldo Mav Déblio Mov. Ceédito Saldy
Sama Ligulda n.ae 0,00 900 15.733,22 85.751,54 taae €
n R ESTADO T OUTROS ENTES PUB oon . . Gac 460 6632885 71650 %4 . 486208 C
ot 1} ___ mEm Sabra o Hendiment . boo == 0o Qo0 §28 . 628 . .... a.00
w2 Retenzzes Efe Pfierceiros to0 [Hes] .00 6.28 628 ) a.00
Fi b e e Rered.nerntos de Captan 0.00 o o0 oo 6.28 628 . _ oeo
412 Cepnsizos & Aple Sl aaQo G.00 oco 628 , 6% . [11i4]
242 o Retencao lmpotos Schie R 900 o 000 000 2661671 §elz Tl - 194100 C
az: o Trabalha Jependente 0ao B 100 [iE,1] 26 621,00 18 563.00 - 151060 C
{20 _ Traza'he Cepandente 0.00 o - ooo Q003 16 621.00 28563.00 154300 C
222 Tasshaindependente aoe oo oo .1 571 060
2422108 __.“ : Empresarial e Pralys.on Q.00 ) ooo 000 55,71 X 5571 000
245 .--— ' Contnbucces pf a Segura 0.0 . ooa aon 39 14378 41971571 - 183195 C
7 fundos Cempers Gararta T 000 ooo 000 100569 1050.22 3513 ©
472 : _ . Funce Compentazandoinb 0.00 0oc teo 9076 1 OCES) WL C
472 fundo Garant.a e Compuny 0.¢a 000 Qo0 75,13 81,71 5318 C
$oma Uguida a.a0 o.0a 0,00 606 223,26 71.690,92 ABE2D8 C
25 L FNANCIAMENTOS CBTICOS Q.80 0{a 400 2 Coo00 100000 ooo
51 L st deCrectse Secf q00 . o.0¢ roo 200000 200000 000
2511 I Empiesimeot Bancaiies oo _ o um coo Ry relh] 2 000,00 o.00
25111 ___ Emprriumas Banceagy Ot a00 . ago coo 200000 10000C .00
251115.‘.. — _ Emptest Banc Carrente1 LT 0.90 0.3 ooo 200000 200000 o.oo
25111829 ' LIAM Conta Cauticnada 000 0,00 ooo 200000 100000 .00
Soma tiguida 000 Q.00 0.00 2.000.00 2.500,00 0,00
2t CUTR CONTAS ARECERERE A 9co . a.0a ooo 033 AL639 6T waN €
X2 ’ .._ ’ ) Ceved/Creder pfaczrescuncs . aco 0.00 ooo 0 152.55 31,228.13 N7 C
2122 ‘ Credores por Atresamoy 4 o oo 0.00 000 20157.59 41.208,13 _ 0753 C
inal T Remuneracoes 3 Liguidar . a0a - aos ooo 0 05087 31 12153 2107051 C
2722013 . Fer 5Fer Pradocac/239 000 - 00 ood 1091630 22 656 48 . 1173018 €
2721003 R €ne C/Feras Prooucan/ 20l 400 0.00 aqa 253267 518001 R 278029 £
2122928 o Fer.5 Fer -Cun Sectaresf] o __0‘00 0D a0 5 28652 957304 528657 C
2722025 o . Ene Ofrer Qut Settaresf2 I .D‘DCI &.00 o0Q 1 25%.55 51110 12555% ¢
272208 I Quttes Actestlmos Cuatas . “DJJ'J 0 0% ooo 1C6.60 106 60 : D.o
7e . Gutros Devedores ¢ Coedor U .00 amn &07 75 $115% 19620 D
2781 B __ Devedares Bivensas ) B 0.0 e ) oon ooy 7s 41355 18620 D
71 - - Deved P/Valores em Caucas . o ___0.!]0 00 aqg 20000 a.co 3000 0
178110001 —_“ . Muninoo Mats Caugag . L, L coo ood 20000 0.00 20080 O
ey _ BuumDeeedore; R ‘uuo 090 380 40778 213155 383 ©
279790601 R FARHE_T _ _ _ . bww 00 D Do 35528 35528 ., oon
2?31!0002_‘ o Clansre Machado o . 000 D0 oo 5247 52437 oo
279180003 Martea 0.co 090 0o D 00 3.80 ago €
Sarna Liquida o.co 0.08 0,00 10 765,34 11.639,68 Xatrds c
28 ) DIFER MENTOS 'D,Dﬂ oou 00 150880 128108 €751 D
291 o Gastns a Reconhecer o _boo 000 Jaa LR 3T 128129 6751 O
2814 ‘ Gazs s Retonhecer Fiva - oo [ifv] 4,04 1 %CB 3D 128129 £1751 O
291401 : ' Trabathes Espec 27 2adas L . . e 006 a0n 13200 42200 aco
?E:-‘HJI!- . ‘_ R Seguros Autamave’ Dutras o [ Jsli] 000 [1Xsd] 797595 350 22 307,52 .D
281363035 . Segurat-fiuluzesiat L 0.00 o000 aon 5¢97 15,97 kg DO__D
2813536 i ) tegurot Az Tiabaiko ¢ Doe 0.0 0.00 ooe 567 88 171,83 26500 D
Somaliquida 000 .00 0.00 1.994.60 1.281,29 62751 o
41 . RIVEST.MENTGS AINARTE'ADS 0oo oon 339852 oo . 3399 61
15 t_:_:_:___ _ Gusmasinveslirenios Fua R aoo goo 339382 ogo B _ e o
<158 . Dutras R Q.00 goo 339862 000 . ._3 33862 O
21581 o o furdgs 000 [1]a0s} 3392482 ooo 113862 0
415841 funca Compenzacac ¢o Trab Q00 [l 3 338,62 0.00 333656 O
Soma Uquida .00 .00 000 33%8,62 0,00 139862 D
13 o ACTIVCS £ 208 FANSGVELS o _G.Qﬂ .00 aco c831151 17151 62 116G6t27 3
33a R Equ pementt de Transparie o D,€_JC| 1K +] 900 2183732 ooeo -~ _23 A37e4 D
EECH fqup Transpnrte Lgeas . '_'D o c00 [1]us} 2393732 000 . 2383743 D
43411 I . fpp Tranap Leg NfReavat o 0 o8 LX) 0 0d 219371 0.00 23133748 O

SraNAIIAR Y/ Lhence e GLITZALDA @ N
{'\'QV l -
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11032030 | Pig 287

Balancete Geral { Periodo [Fim - Fim] e Acumulado) - 2019

Walzvei e CUR
). s
Cata Czntab , 3ths a1 tangamento <TOROSY
Fim - fim Reumutado
Conta Destrigdo Moy, Débito Mov. Crédito Sakdg Mav Bébin Mav. (rédito Sakia
EESEEES Eq Transporte-tigewas-M 0.00 000 1] 21 B37.44 0go 2383741
4!4!:_(!9 L EC:_‘TEIHSP 18 M'H’;F.l'lvl 0.00 . o 000 o9 23837 44 N D OO 23837a: 0
4uans 0 EglieanipLig MAF/iva No b0 _ . 000 aot 2337 hoo 7383133 B
415 - eqin.lrntma_ﬁdr_:.nn:rnl '] - .D 0a B _'D‘OO g0a 547547 (134} 537537 D
4151 Maquimas Encritorto 000 _000 q00 547547 ogo : . sarsar o
41531 s Mag Escritorio-M{Reavalia 000 o 000 Jd00 547547 [1}1+] 517517 D
415311 » Magquinas Excritorio 8. Hac 00a oao ao] 547547 Xl . 537547 0
435311‘1. - Mg E::ll::nn'l.m_'F‘.'lva 060 . 0og Q.00 547547 000 . 527547 D
428 L L Ceprac.acoes Azumuladss Deo . 0.00 a0 [1244] 1735183 175168 ¢
2381 _ Equpamenta de Trampene Doo ) 000 i 200 1Ugg72 . HHan c
435831 E:umm,?rlg:p-u;eaa plis] oo qoa [1]+]v] 1181872 t19i812 ¢
438381 . Egu pam Transe -Ligeusn N 000 o 000 L] aCo 113872 i1e7: ¢
4384111 . fqu :‘T{am:l -LIg -njAeay 0.00 ) . _D 0a 10 000 1158.72 n 1872 C
1385 o Equ samenta Adm.natraty 000 oo J.00 [13+14] 543292 . 531292 €
43853 KMaguwinai de Excntore 0.00 000 ao0 coo 5431492 533292 €
418531_ Maguinat de E120.100s af 000 000 ace Q.00 54113 543292 C
Sama Liguida 0.60 050 o 13.312.91 17,351,684 119127 O
331 _ ACTIVOS INTARGWE & nea am Gol 25432 1121275 1715? @
447 o Pragramas de Camputador 0.68 o.0a coo 279430 000 219112 D
=131 . . Pioge Cnmr:uudol-l‘lmeaul opg aoa ] 4] 294,12 Qo 19311 O
S431) - Prage Computadar-h Nagsn 0.00 0 od ¢oo 2194 32 _UCPJ 133432 O
4439 Piogr Computades ME-F/iva 0.00 oo 600 120432 000 3119331 b
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INDICE

Identificagac da entidade
Dadcs de 1dentificacdo

Referencial contabilistico de preparagio das demonstracdes financeiras

Referencol contabilistico ut! zadn

Politicas contabilisticas, alteragées nas estimativas contabilisticas e erros

Puincipa’s politicas contabilistic as

Ativos fixos tangiveis
Divulgatties para cada classe de ahivos lixes tangwers
Reconcliagdo da quantia escnturada noameaio e no fim do periodo. conforme gquadro seguinie

Qutras divulgagdes

Ativos intangiveis

Divulgatdes para cada classe de ativas intanguveis

Reconcilfagio da quantia escriturada no oo e no fin do pencdo. conforme quadro seguimie

Quiras divulgagdes

Custos de emprastimas abtidos

OQuiras divulgagdes

Rendimentos e gastos

Quantia de cada categona sigmiicatva de rédio reconhecida durante o periodo, confanme quadro seguinte

Discniminagas dos formecmentos e servicos externos

Subsidios e outros apoios das entidades pablicas
Matureza © extensdo dos subsidios das entidades pdblicas

Prncipars doadores / fontes de fundos

Instrumentos financeiros

Rzconc:hiagdo da quantia escnturada no in cio e no in do penioda de cada rubnca das fundos patrimanivs conforme quadro

seguinte

Ajstamentos de va or recanhec dos no periodo eninstrumentas financeros ndg mensurados 30 justo valor

Ferdas porympandade em ativas financairos. conforme discraminagdo no quadro seguinte

Diserimuinagdo das dwidas de cohranga duvidosa

Reswrno das categonas (naturezas) de atvos e passwos financeiras, perdas por impandade rendimentos e gasios associades

conforme quadro seguinte

Beneficios dos empregados
Pessodl ap servigo da empresa e horas trabalhadas

Benefivios dos empregados e encargos da entidade

A Assoriagan A2S

Pag 2 de 15

. % &>

A )

Contabilista Cernficadn N7 58639



A25-ASSOCIACAD PARA
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA
REGIAO SALOIA

ANEXO DO ANO DE 2019

679

Notas as Demonstracoes Financeiras

A Associagdo AZS Contabilista Certificado N© 59659
Pag. 4 de 15



A25-ASSOCIACAQ PARA
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA
REGIAO SALOIA

ANEXO DO ANOC DE 2019

1-
i

Acontecimentos apds a data do balango
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As demonstragdes financeiras estdo apresentadas em euro constituinde esta a moeda funcional e de apresentacao.
Neste sentido. os saldos em abento e as transagdes em moeda estrangeira foram transpostas para a moeda funcionat
utilizando as taxas de cdmbio em vigor a data de fecho para os saldos em aberto e & data da transacdo para as
operagdes realizadas.

(s ganhos ou perdas de natureza cambial daqui decorrentes s3o reconhecidos na demonstracio dos resultadas no item
de "Juros e rendimentos similares obtidos” se favordveis ou "Juros e gastos simrares suportados” se desfavoraveis,
quando relacionados com financiamentos obtidos/concedidos ou em “Outros rendimentos e ganhos” se favoraveis e
“Outros gastos ou perdas” se desfavoraveis, para todos os outros saldos e transagdes.

- Ativos fixos tangveis

Os ativos fixos tangivers encontram-se registados ao custo de aquisicda, deduzido das depreciac@es e das perdas por
imparidade acumuladas.

As deprectagdes sao calculadas, apos o inicio de utilizagdo dos bens, pelo metode da linha reta em conformidade com o
periodo de wida util estimado para cada classe de ativos Nao foram apuradas depreciagdes par componentes.

As despesas com reparagdo e mmanutengio destes ativos sdo consideradas como gasto no periodo em que ocorrem. As
beneficiades relativamente as quais se estima que gerem beneficios econdmicos adicionais futuros sio capitalizadas no
itern de atvos fixos tangives.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgao/instalagao, sdo integrados no item de
“ativos fixos tangwveis™ e mensurades ao custo de aquiskdo. Estes bens nao foram depreciados enquanto tal, por nac se
encantrarem em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangivers sio determinadas pela diferenca entre o
preco de venda e o valor iquido contabilistico gue estiver reconhecido na data de alienagdo do ativo, sendo registadas
na demonstragio dos resultados no item "Qutros rendimentas € ganhos™ ou "Outros gastos e perdas”, consoante se
trate de mais ou menos valias, respetivamente.

- Ativos intangiveis

A semelhanga dos ativos fixos tangiveis, 0s ativos intangiveis encontram-se reqistados ao custo de aquisicio, deduz.do
das amortizagoes e das perdas por imparndade acumuladas. Obsarva-se o disposto na respetiva NCRF, na medida em
que 50 sdo raconhecidos se for provivel que deles advenham beneficios economicos futuros, sejam controlavess e se
possa medir razcavelmente o seu valor.

Os gastos com investigagdo sao reconhecidos na demonstragao dos resultados quando incorndos. Os gastos de
desenvolvimento séo capitalizados, quando se demonstre capacidade para completar o seu desenvolvimento e iniciar a
sua comercializagdo ou uso e para as quais seja provavel que o ativo criado venha a gerar benefitios economicos futuras
Quanda nao se cumprirem estes requisitos sao registadas como gasto do penodo em que sio ncorridos.

As amortizagdes de ativos intangiveis com vidas Uteis definidas sdo calculadas, apds o inicio de unlizacio, pelo metado
da hnha reta em confarmidade com o respetivo periodo de vida utl estimado ou de acordo com os periodos de

vigéncia das contratos que os estabelecem.

Os atives intangiveis sem vida util definida sdo amortizados num periodo maximo de 10 anos.

- Investimentos financeiros

Os investimentas financeiros em subsididnas e empresas associadas consideradas estas ultimas como aquelas onde
exerce alguma influéncia sobre as politicas e decisdes financeiras e operacionais {participagdes compreendidas entre
20% & 50% do capital de da participada - influéncia sigrificativa), sao regisiados pelo método do custo
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1 - 1dentificagdo da entidade

1.1

Dados de identificacdo

Designagao da entidade A25-ASSOCIACAQ PARA DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA REGIAQ SALOIA
Numero de identificagdo de pessoa coletiva 513351353
Lugar da sede sacial: RUA JUNTA DE FREGUESIA-EDIRICIO DA JUNTA

2 - Referencial contabilistico de preparagiao das demonstragées financeiras

2.1

Referencial contakilistico utilizado

As demonstrages financeiras foram preparadas de acorde com as normas que integram o Sistema de Narmalizagao
Contabilistica (SNC), as quais contemplam as Bases para a Apresentagdo de Demonstraces Financeiras, os Modelos de
Demonstragdes Financeiras, o Codigo de Contas e as Normas Contabilisticas de Relato Financeiro (NCRF), Mais
especificamente fot utiizada a Norma das Entidades do Sector MNao Lucrativo (ESNL)

Na prepara¢do das demonstrages financerras tomou-se comao base gs seguintes pressupostos.

- Pressuposto da continuidade

As demonstragées financei’as foram preparadas no pressuposto da continuidade das operagdes e a partir dos livios e
registos contabilisticos da entidade, s quais sdo mantidos de acordo com os principios contabilisticos geralmente
aceites em Portugal.

- Regime da penodizagdo econdmica (acrestimo)

A Entidade reconhece os rendimentos e ganhos a medida que sao gerados, independentemente do momento do seu
recebimento ou pagamento. As quantias de rendimentos atribuivels ao periodo e ainda nao recetndos ou liquidados sdo
recaonhecidas em “Devedores por acréscimos de rendimento’; por sua vez. as quantias de gastos atribuiveis ao periodo e
ainda n3o pagos ou liquidados sdo reconhecidas "Credares por acréscimos de gastos”

- Materaidade e agregagao .
As linhas de itens que ndo sejam materialmente relevantes s3c agregadas a outros itens das demanstragdes financeiras
A Entidade nao definiu qualquer critério de materiaidade para efeito de apresentacdo das demonstragdes financerras.

- Compensagio

Os ativos e os passivos. os rendimentos e 05 gastos foram relatadas separadamente nos respelivos itens de balango e da
demonstragac dos resultados. pelo que nenhum ativo foi compensado por qualquer passivo nem nenhum gasto por
qualquer rendimento, ambaos vice-varsa,

- Comparabi‘idade
As politicas contabilisticas e os critérios de mensuragao adotados 2 31 de dezembro de 2019 s3o comparavels com os
utihizados na preparagdo das demonstragdes financelras em 31 de dezembro de 2018

3 - Politicas contabilisticas, alteragdes nas estimativas contabilisticas e erros

3.1.

Principais politicas contabilisticas

As principais bases de reconhec/mento e mensuragao utilizadas foram as seguintes

- Eventos subseguentes
Os eventos apds a data do balango que proporeionem informacdo adicional sobre condigdes que existiam nessa data
sao refletdos nas demonstragges financeiras. Caso existam eventos materialmenie relevantes apos a data do balanga.

sdo divulgados no anexo as demonstragdas financeiras

- Moeda de apresentacio
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Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de comissdes com a emissao desses
emprésimos Os encargos financeiros apurados com base na taxa de juro efetiva sdo reqistados na demanstracio dos

resultados em observincia do regime daz periodizagdo economica.

Os emprestimos sdo classificados como passivos correntes a ndo ser que a Empresa tenha o dueite incondicional para
diferir a liquidagdo do passivo par mais de 12 meses apas a data de relato. caso em que serdo incluidos em passivos nio
correntes pelas quantias que se vencem para alem deste prazo.

- Locagoes

Os contratns de locacdo sdo classificados ou como locagdes hinanceiras, se atraves deles forem transferidos
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do ativo sob locagdo ou, caso contrario como locagoes
operacionas.

Os ativos tangiveis adquindos mediante contratas de locagao financeira, bem como as correspondentes
responsabilidades, sdo contabilizados recanhecendo o ativo fixo tangivel, as depreciagées acumuladas correspondentes,
conforme definido nas politicas anteriormente referidas para esta tipo de ativo, e as dividas pendentes de llquidagao, de
acordo com o plano financero do contrato. Adicionalmente, os juros incluidos na valor das rendas e as depreciagdes do
atwo fixo tangivel sao reconhecidos como gasto na demonstragao das resultados do exercicio a que respeitam

Nas locagOes consideradas como operacionais. as rendas devidas sdo reconhecidas como gasto na demonstracao dos
resultados durante o peniodo do contrato de locagdo e de acordo com as obrigagdes a este inerentes

- Rédito e regime do acréscmo

O redito compreende ¢ justo valor da contraprestagao recebida ou a receber pela prestacio de servigos decorrentes da
atividade normal da Empresa. O rédito e reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA) abatimentos
e descontos

Observau-se o dispasto no ponto 12 - Rédito da Norma das Entidades do Sector Nao Lucrativo, dado que o rédito sé for
reconhecido por ter sido razoavelmente mensuravel, & pravavel que se obienham baneficios econamicos futuros e todas
as conlingéncias relativas a uma venda tenham sido substancialmente resolvidas.

Os rendimentos dos servicos prestados sdo reconhecidos na data da prestagdo dos servicos ou, se periddicas no fim do
periodo a que dizem respeito.

Os juras recehidos sdo reconhecrdos atendendo ao regime da periodizagdo econdmica. tendo em consideracdo o
montante em divida e a taxa efetiva durante o periodo até & maturidade. Os dividendas 530 reconhecidos na rubrica
"Outros ganhos e perdas hquidos™ quando existe ¢ direrto de os receber.

- Subsidios

Os subsidios do governo sdo reconhecidos ao seu justo valor, quando existe uma garantia suficiente de que o subsidio
venha a ser recebido e de que a Entidade cumpre com todos 0s requisitos para o receber.

Os subsidios atribuidos a fundo perdido para o financiamento ativos fixos tangiveis e intangiveis estao incluidos no item
de "Outras variagdes nos capitais proprios”. Sao transferidos numa base sistemitica para resultados a medida em que
decorrer o respetivo periodo de depreciagao ou amortizagdo.

Os subsidios 3 exploracdo destinam-se a cobertura de gastos, incorridos e registados no periodo, pelo que s3o
reconhecidos em resultados 4 medida que os gastos sao incorridos, independentemente do mamentao de recebimento
do subsidio.

P I‘ N=
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DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA
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De acordo com este método. as participagoes financeiras sao imicialmente registadas pelo seu custo de aquisigao, sendo
subsequentemente ajustadas por perdas por impandade. Os dividendos recebidos e as coberturas de prejuizos
efetuadas sdo registadas diretamente em rendimentos e gastos, respetivamente.

Quando a propergao da Empresa nos prejuizos acurnulados da empresa associada ou participadas excede o valor pelo
qual o invesbmenta se encontra registado. o investimento é raportado por valor nulo enquanto o capital préprio da
empresa associada nao for positivo, exceto quanda a Empresa tenha assumido compromissos para com a empresa
associada ou participada registando nesses ¢asos uma provisao no item do passivo ‘Provisdes para fazer face a essas
obrigagoes

- Imposto sobre o rendimento

A Entidade encontra-se isenta do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletvas (IRC) no que a atividade estatutana
diz respeito £ ataxa de 17% sobre a maténa coletavel até 15.000 euros, e 3 taxa de 21% na parte que exceda aquela
quantia nas atividades comerciais extra estatutaria.

- Inventanas

As mercadanas, matenas-prnimas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao custo de aquisi¢do, o qual é
inferior aa valor de realizacdo, pelo que ndo se encantra registada qualquer perda por imparidade por depreciagio de
inventarios

Os produtos e trabalthos em curso encontram-se valonizados ao custo de produgdo, que inclui © custo dos materiais
incorparados, maa-de-obra direta e gastos de produgdo consideradas come normais. Nio incluem gastos de
financiamento nem gastos admimstrativos

- Chenles e outros valores a receber

As contas de "Clientes’ e “Outros valores a receber” estao reconhecidas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais
perdas por impandade registadas na conla de "Perdas por imparidade acumuladas”, por forma a que as mesmas
refitam a sua quantia recuperave!

- Caixa e depositos bancinos

Este item inclut caixa depositos a ordem e autros depositos bancarios Os descobertos bancanos sdo incluidos na rubrica
"Financiamentos obtidos”, expresso no “passiva corrente”. Os saldos em moeda estrangeira faram convertidos com base
na taxa de cambio 3 data de fecho

- Provisoes

A Entidade analisa com regulandade os eventos passados em situagdo de risco e que venham a gerar obrigagdes firturas
Embora com a subjetividade inerente & determinagao da probabilidade e montante de recursos necessarios para
cumpnimento destas obrigag¢Ges feturas, a geréncia procura sustentar as suas expetativas de perdas num ambiente de
prudéndia.

- Fornecedores e outras contas a pagar

As cantas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sao registadas pelo seu valor nominal, que e

substancialmente equivalente ao seu justo valor.

- financiamentos bancarios

A Associagdo A2S Pag 7 de 15 Contabshista Certificado N° 59659

“\&\h e, Gt _,\-

Vi



A25-ASSOCIACAD PARA
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4 - Ativos fixos tangiveis

4.1, Divulyagdes para cada classe de ativos fixos tangiveis

413 Reconciliagio da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte:

(82

Sakde mn Inicls de perimde
Variophes de periods
Fatal do sumentey

Totak dlmimal, boe

Dutray ramlerencias

Saide re fim do periosia

(TR 11

e

LLE 1L R r

AL

1108303

{4239

11T

Quadro comparativo

Teiig
Descngla recun

Fabir tmul 1 e uet

[« XTIV E PV Y |
Salids ne inicie da pariado
\llfhghlhpnhdl
Tutat de swmmias

Tutab dimleulk bey

Dt vade o o per

Sabia ra fim do perianda

TIHLT2

LER BI &

[1Be (AL

1% 14

300037

13- TA 5]

LRAERE

pi T L]

42 Outras divulgagdes

Nao existern Ativos Fixas Tangivess dados como garantias de Passivos

5 - Ativas intangiveis

5.1 Divulgagoes para cada classe de ativos intangiveis

51.%.  Reconciliagic da quantia escriturada no inicio e no fim do periodo, conforme quadro seguinte:

A Associagdo A2S @>
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FleEtDi . . . Alnog Ad:anlamenio
Deschgio Tespae  desenwolame P:'":“:"_;d" P':'r“:"l’:‘i‘ c::"” SO g sat 1074
e S e N Hangives T AL IAtIRITAS
vl vv——————— ]
TOTALS ATIVOS INTANGIVIS -
VIOA UTIL INDITWETA
VIDA UTH. DERMIDA
Sakis r lniclo e perinds ;3,47 AT
Varlaghes da pevinda e 12l ¥ ]
TiLal do sumant
Tatal 2hn: ragis s LHER e
Salde r linal Ja periodds msr 17197
5.2 Outras divulgagdes
Nao existem Ativos Intangivers dados como garantias de Passivas
6 - Custos de empréstimos obtidos
6.1, Outras divulgagoes
Descnigdo Valar P
Juros e rendimentos Umilares obtidos
Jutos & gasion similares suportadoy 113
huras o= finangiime: 103 wpcntados |
Cuitros ey de [rniegioner ofobtidos
7 - Rendimentos e gastos
71 Quantia de cada categoria significativa de rédito reconhecida durante o periodo, conforme quadre seguinte:
2019
Outros Rendimentos - € 10.87
Os jurgs refendos de €10.52, somam-se £0.35 de Outros rendimentos. -
Outros Gastos - € 3,396.54
Impostos - € 657.04
Outros gastos- quotizagdes - € 2.000.00
despesas bancarias- € 739.50
A Assooiagdo AZS Contabshsta Cernficado N 59659
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REGIAD SALOIA
Descrigio Valor Penodo V. Peniodo Anterior
Presricda de waes 15 EON 16 200 00
Juios ‘—-1; 218
Total IS.G‘;;Z 15‘.2-1‘;.59
T2 Discriminagio dos fornecimentos e servi¢os externos
Doscrigdn Valor Penodo V Penodo Anterior
Servicos eipeclalizados 1774373 13.715,51
Trabaihos cspecislizados 1n
Publizuiade & propagandq -]
Coriervagdo o reparagio 1 K]
el wriady 1,339,249 506,23
Fetranientas e utenules de desgaste rpdo
tdatenial de ¢sentone T
Artigas patd alens 4
Cutras 1
Energla o tluldas 2.11616 13iv e
C ursiitive s 1
Deilocagder. estadat @ ranspories 12 418,41 155 41
Detiocagdes ¢ esladas 123 R L |
Servigay divertos 9.133,70 4 856,32
Aentdes e alurrueres 3a7z2n A
Comunuagle ¥ 4
Seguros i, an
umperi hiiene e cenforn ¥ O
Ouitrs sernigus
Tatsl ALT50.24 2046585

8 - Subsidios e outras apoios das entidades publicas

8.1.

8.2,

Natureza e extensdo dos subsidios das entidades publicas

Dheirng M

L83

[
Pars soeni Luos angies
Pary ot yas intangreeds

Bara mrttes patelys e oo
Sulmitios i evpluracle

Vador tig reombeisns
slvnsuden ra petiods

Total

TRLA| LD

1940 B4

Principais doadares / fontes de fundos
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ANEXO DO ANO DE 2019

i As verbas recebidas sao provenientas IFAP-instituto de Financiamento de Agricultura e Pescas

9 - Instrumentos financeiros

2.1 Reconciliagao da quantia escriturada ne inicie e no fim do periodo de cada rubrica dos fundos patrimoniais,
conforme quadro seguinte;

[*escnigdo Saldo iniceal Debnos Créditos Saldo F.nal
Capital 14.400,08 14,490 00
Resultados transitados 41 920,35 599,15 4251970
Total 58.120,15 59935 s6.99.70

Quadro comparativo

Desceigao Saldo imcal 03 Creditos Saldo Furna

Capltat 14.400.00 14.400, DO

Resultados transltadas 481312, t0 1641175} 41.920,15

Total 6271210 {6411 75 56.120,15
9.2, Ajustamentos de vator reconhecides ne perindo em instrumentes financeiros nao mensurados ao justo valor
921, Perdas por imparidade em ativos financeiros, caonforme discriminagdo no quadro seguinte;

LR ]
Total LE|

S22 Discriminagao das dividas de cobranga duvidosa:
A Associagdo A2S COI“-'“:)I'lElﬂ Ceruficado NP 39653
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ANEXO DO ANO DE 2019

9.3.

Descrigin Valor Periodo

Ralativas a proceniot de [nsalvéncla

recuperacio

Reclamaday judiclalments
Em mora: £8.250,00
Ha mar de seis meses e ite dase meses

Hi mars te doze mesat ¢ aie deoito meies a

Ha mar de dezuto e ate Viie ¢ juat s

HI mas de vinte v quati neses

Tatal 8.350,00

- 184

Resumo das categorias (naturezas) de ativos e passivos financeiros, perdas por imparidade, rendimentos e gastos

associados, conforme quadro seguinte;

2019

Outros Créditos e Ativos N3o Carrentes-€ 3.398.62

Fundo de Compensagao de Trabalho - € 3 398 62

Créditos a Receber - €2,277.00
Adiantamentos a Ana Lucio - € 1,000 00
Adiantamentos a Agencia Viagens AVM - € 1,077.00

Diferimentos- € 627,51
Gastos a reconhecer-seguros-627.51

Fornecedares - 1.613.85
conforme balancete

Outros passivos Correntes-21.093.42
acrescimaos gastos - € 21.070.54
valores pessaal em aberto - € 1908
credito - € 3.80

Mensuratdos

\F—

>

0)

N\

M f J >
Desciicio ensuradas at custo Mensimadas Impandade Reconhigennen
39 Justo valor a0 Custo acumuiaca ta lntceal
armorizads
Atives flancalios 227100
Adiantamnentos a laeneced e
CUts COLE & reteber
Patuvos finenceiros: 2021
Ganho1 e perdas ligquidox: {8.3%8,00)
Rendimaentos « gastos de jures 1.1
10 - Beneficios dos empregados
10.1. Pessoal ao servigo da empresa e horas trabalhadas
A Assaiagio A25 Contatnlista Certificado N° 596
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ANEXO DO ANO DBE 2013

N7 Modio de N de Horas
Pegnoas Per Trahathada
Anteno Fer. Antene

N’ Medio de N de Horas

Deserigd Pessoas Trabattiadas

Pestods 10 servigo da empresa 400 T 12000 4,00 661500
Pestods remuneracas 4 A0 861%
Prisdas ndd remuneradas

Pet1oas oo servigo da empress par tipe
hosiro

4,00 732000 4.00 6.615.00
Peiiods 3 tempo complets 4
35 e PesiOas reniunelxls 1
Peisods M temper guar b
11445 Quan pestomt weinuw e aii
Peisoat ao tervico da empresa por 3220 4¢0 1.320,00 4,00 661500
ktasculing 1 1
Femmrano im 4
Pet1oas 30 sarvi¢o da empreta sletes 2 1RD
Prestadores de sacviqos

Pesses colocada par sgénclas die rabalho
femporiria

0.2, Beneficios dos empregados e encargos da entidade

Des: 'wou Valor Pericdo V Pencdo Amtenar

Gastod com o pesscdl 152,489,31 145,391,047
Remuneragdes dos drglos soclals 2144 5$0.20
Remuneragdes de peisasl 124.952.15 11763084
Encargas wobre 81 remuneragdm 2593501 25 192,60
Seguros de acidentes no trabalho & deengas prolissionais 1057.72 128,40
Outros gastios com o pessoal, dos quals: 260,00 178820

{ormagdo

11 - Acontecimentos apés a data do balango

11.1. Natureza e efeitos financeiros dos eventos materiais surgidos apds a data do balango, nio refletidos na
demonstragio de resultados nem no balango

Nao sdo conhecidos a data quaisquer evantos subsequentes com smpacto significativo das Demonstragdes Financeiras
de 31 de Dezembro de 2019.

12 - Divulgagbes exigidas par diplomas legais

121 Informagic por mercado geografico
. Netcado Extra -
Descngio o Comunidun : Total
Interno LOMmuniano

Ventdag

PirsLagdet de senaqus 15 60000 1 60000

Frenecumeiting € serv oy eaieings MM =2 1) 4 75024

Aerd mentor suplementares
A Assaciagdo A2S Contabiiisia Cernficado N° 59639
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A25-ASSOCIACAO PARA . ANEXO DO ANO DE 2019
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA ) (85
REGIAQ SALOIA

122 Outras divulgagoes exigidas por diplomas legais

A Direcao informa que a A25 nao apresenta dwidas ao Estado em situacdo de mora, nos termos do Decreto-Ler 534/80
de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no Decreto n® 411/91. de 17 de Outubro a Direcdo informa que a situacdo da A2S
perante a Seguranga Social se encontra regulanzada. dentro dos prazos legalmente estipulados.

13 - Impostos e contribuigdes

133, Divulgagio dos seguintes principais componentes de gasto de imposta sobre o rendimento:
Desriio Valor Persodo V Penado Antenor
Aawltado antes de Impostos do periodo 2.291,33 50509

Impoito (et

I posta g.teradn

impoita sobwe o rendimenta do periodo
Trbory der ctungmas

Taza ¢letva de lmporie

13.2. DivulgagGes relacionadas com outros impostos e contribuigdes
Saleo Devedor Salda Ciedor
Salda Devedor Saldo Credor Perodo Paiodo
Anterior Antenar
L ]
LA
I
a
Toust 485208 54 4.557.96
14 - Fluxos de caixa
14.1. Desagregacio dos valores inscritos na rubrica de caixa e em depositos bancirios;
Calda el L [
Tota 56 542,19 270,921,318 25923113 EA 334,41
A Assoctagdo A2S Contabilista Centificada N 59659
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Exmo. Senhor Presidente da
Camara Municipal de Mafra
Eng. Hélder Anténio Silva

Praga do Municipio
2640-403 Mafra

MUNICIPIA — EMPRESA DE CARTOGRAFIA E SISTEMAS DE INFORMACAQO, EM., S.A.
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VENErRGY

CONVOCATORIA

Assembleia-geral Ordinaria

Natureza Juridica: Sociedade Andnima

Sede: Taguspark, Edificio Ciéncia Il, n.° 11, 3° Piso B, Porto Salvo, Oeiras

NIPC: 504475606

Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial de Cascais sob o n.° 504475606
Capital Social: € 3.236.678,67 (irés milhdes, duzentos e trinta e seis mil, seiscentos e setenta
e oito euros e sessenta e sete céntimos)

Em cumprimento das disposi¢des legais e estatutarias, sdo convocados todos os acionistas
da “Municipia — Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacgéo, E.M., S.A.", para
reunirem em Assembleia Geral Ordinaria no proximo dia 10 de julho de 2020, pelas 11 horas
e 30 minutos, na sede social ou por meios telematicos, com a seguinte ordem de trabalhos:

ORDEM DE TRABALHOS

Ponto Um: Deliberar sobre o Relatério de GestZo e as Conlas relativos ao exercicio findo
em 31 de dezembro de 2019, de acordo com os documentos disponliveis, nos termos legais,
na sede social.

Ponto Dois: Deliberar sobre a propostia de aplicagdo de resultados.

Ponto Trés: Proceder 2 apreciagiio geral da administragao e fiscalizagio da Sociedade.

Ponto Quatro: Deliberar sobre quaisquer assuntos de interesse para a Sociedade.

AnexO I/



Os documentos respeitantes a Ordem de Trabalhos estarfio 3 disposicio dos acionistas, na
sede soclal, ou através de meios eletrdnicos, a partir dos quinze dias anteriores & realizagsio
da Assembleia. Mais se refere que a presenga por meios telematicos, nio sendo prevista
estatutariaments, é aceite em fungio das presentes recomendagbes da DGS que
desaconselham reunies presenciais com nimero alargado de participantes. A Sociedade
solicita que quem deseje participar por melos teleméticos Informe a sociedade desse facto
previamente & data da Assemblela Geral.

Mals se declara, nos fermos dos estatutos que:
A) A cada grupo de duzentas e uma agBes corresponde um voto, podendo participar na
Assembleia os acionistas que tiverem direito a, pelo menos, um voto;

B) Os acionistas podem fazar-se representar na Assembleia, nos termos da lei;

Oeiras, 16 da junho de 2020

O Presidente da Mesa da Assembleia Geral

(Dr. Luis Miguel Gavinhos)
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Assembleia Geral

10 de julho 2020

Ordem de Trabalhos

1. Discussdo e votagdo do relatdrio de gestdo e do relatério e
contas relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019;

2. Discussdo e votagao da proposta de aplicagéo de resultados;

3. Proceder a apreciagdo geral da administracdo e fiscalizagdo da

sociedade;

4. Discuss3do de outros assuntos de relevancia para a Sociedade.

Qeiras, 10 de julho de 2020
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ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA
MUNICIPIA E.M., S.A.
10 DE JULHO DE 2020

Proposta de Deliberagdo nimero um de dois mil e vinte

Discussdo e votagao do relatério de gestdo e do relatorio e contas
ASSUNTO:  (clativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019

Exmo. Senhor Presidente da Mesa da Assembleia-geral,

O Conselhe de Administragdo, propde para votacdo o relatdrio de gestdo e relatdrio

e contas relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, que evidenciam

um resultado liquido de — 103.647,02 euros, conforme documentos disponibilizados

a Assembleia, devidamente assinados pela Administracdo e pelo ROC da Sociedade.

Qeiras, 10 de julho de 2020

O Presidente do Conselho de Administracdo,

(Fernando Trigo)
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ASSEMBLEIA-GERAL ORDINARIA
MUNICIPIA E.M., S.A.
10 de JULHO DE 2020

Proposta de Deliberagiao nimero dois de dois mil e vinte

ASSUNTO: Discussdo e votagdo da proposta de aplicaggo de resultados

Exmo. Senhor Presidente da Mesa da Assembleia-geral,

Apos conclusdo do exercicio econdmico de 2019 e aprovagdo do relatdrio e contas,
o Conselho de Administragéo, propde que seja deliberado que o resultado liquido
apurado de -103.647,02 euros, seja transferido para a conta de “Resultados

Transitados”.

Qeiras, 10 de julho de 2020

O Presidente do Conselho de Administragdo,

(Fernando Trigo)
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2 | Relatério de Gestdo @

No cumprimento de disposigbes legais e estatutdrias, submete-se & apreciacio dos
Senhores acionistas o Relatério de Gestdo, o Balango, a Demonstra¢do de Resultados e
respetivo Anexo, referentes ao exercicio de 2019.
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2.1. Mensagem do Diretor Geral

O exercicio econémico de 2019, marca 20 anos de histéria da Municipia. Ao longo destas
duas dezenas de anos, foi possivel demonstrar a nossa capacidade, na primeira década com
maior incidéncia no territério nacional, enquanto que na segunda, valorizando o
investimento realizado em recursos humanos e tecnolégicos fomos a descoberta de novos
mercados como Espanha, Marrocos, Angola, Cabo Verde, Timor e ultimamente
Mocambique,

A nossa aposta em Mocambique, contribuiu decisivamente para podermos alcancar em
2019 um volume de negdcios que ultrapassou os 4.000.000 euros, sendo este o valor mais
elevado dos vinte anos de histéria da Municipia.

Foi possivel garantir pelo 6 ano consecutivo resuitados equilibrados, fazendo desta, uma
sociedade sustentada, equilibrada e com futuro, alcangando em 2019 um Resultado Antes
de Imposto de 95.151,57 euros.

A nivel nacional, a Municipia dé sinais de inovagdo, através do langamento de projetos como
0 “UniquePATHS® - PediGuias e PediRotas numa plataforma (nica”, através de uma
candidatura ao Turismo de Portugal, que mereceu a aprovacio de financiamento a 79,62%
(300.000 euros) sobre o investimento elegivel apurado na candidatura.

Para além do projeto UniquePATHS®, concebeu e implementou a Connect® (Central
Nacional De Compras Municipais) que alcangou em 2019 o seu equilibrio financeiro no 3.°
ano de atividade. Trata-se da Gnica Central de Compras de dmbito nacional, dirigida para as
autarquias, disponibilizando produtos inovadores, pregos competitivos, com processos de
aquisicdo muito simples e rapidos que se materializam em Ajustes Diretos derivados de
Acordos Quadro, dispensando os aderentes dos processos de contratagdo puablica, sem
custos e obrigacdo de aquisi¢do.

Para além destes projetas, nao esquecemos o “Core” da atividade, como o Cadastro,
Cartografia, SIG, Desenvolvimento Aplicacional Open Source, Cadastro de Infraestruturas,
Fotografia Aérea, que se apresentam como ferramentas do ordenamento do territorio e
que deveriam ser mais incentivadas e utilizadas pelos sucessivos governos e autarquias do
pais.

O futuro, passara por continuarmos a reinventarmo-nos, independentemente da geografia
onde estivermos, sabendo que podemos estar otimistas, ja que provamos diversas vezes
que somos competentes e competitivos ganhando concursos plblicos internacionais, fruto
da nossa capacidade técnica e capacidade de Gest3o.

Oeiras, 28 de fevereiro de 2020

7
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2.2. Atividade Desenvolvida

Direcdo de Cartografia e Cadastro

O projeto mais relevante da Direcdo de Cartografia e Cadastro (DCC) de 2019 foi o projeto
de Regularizagdo das Ocupagdes de Terras na Provincia de Nampula para o Fundo Nacional
de Desenvolvimento Sustentavel em Mogambique.

O projeto revestiu-se de muitos desafios e particularidades Gnicas que permitiu obter um
conhecimento profundo da realidade Mogambicana. O Objetivo final do projeto é a
atribuicdo de 144.714 DUAT's & populagdo carenciada que utiliza e ocupa a terra nos
distritos de Monapo, Mogincual, Nacala-Vetha, Mossuril e Memba na provincia de Nampula.

A auséncia de infraestruturas rodoviarias asfaltadas, a pobreza, as condi¢ées de vida e de
subsisténcia sdo realidades totalmente opostas do que conhecemos na Europa e mesmo
em Cabo Verde. Esta realidade fez com que a Municipia tivesse que se preparar do ponto
de vista da logistica e de equipamentos de uma forma adequada as exigéncias do projeto e
do terreno para a execugdo deste projeto. De facto e até agora, fol o mais desafiante de
todos.

Constituiu-se uma equipa de cerca de 150 técnicos, formando-os e dotando-os de
ferramentas essenciais ao desenvolvimento do trabalho no terreno, bem como de
alojamento através de tendas e de todo o material necessario para o seu trabalho.

Foram realizadas a¢bes de sensibilizagdo e comunica¢io em todo o territério onde o
trabalho se desenrolou

Encontro com os leeres comumténos na Localidade de Chihiri, Posto Administrativo de Itéculo, Distrlto de Monapo, Dire¢ao
do projeto, Lideres comunitarias e parte da equipa técnica,

No final de 2019, a parte do projeto relativa ac levantamento de campo bem como todas as
Consultas Publicas num total de 150.000 parcelas ja tinham sido concluidas. As restantes
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tarefas de tramitagdo do projeto até & emissdo dos Titulos DUAT's n3o foi possivel cumprir
no tempo previsto devido a inoperacionalidade no Sistema de Gest3o de Terras (SIGIT) da
Direcdo Nacional de Terras (DINAT).

Sensibilizacdo na localidade de Namiepe, no Posto Administrativo de Namige, distrito de Mogincual.




A nivel nacional destacam-se dois projetos mais relevantes pelo volume de negécio e pela
sua execu¢do, sao;

» Aconclusdo do projeto para uma empresa privada de rede de autoestrada com cerca
de 69.633 hectares, a escala 1:10.000.

» A produgdo de cartografia e ortofotomapas a escala 1:10.000 para a Associa¢do de
Municipios do Douro Superior de Fins Especificos dos municipios de Freixo de




T
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Espada a Cinta Mogadouro, Torre de Moncorvo e Miranda do Douro, e para um total

de cerca de 212.353 hectares.

A nivel internacional, a Municipia ganhou um projeto para a execu¢do de imagens aéreas e
producdo de ortofotomapas, em Mogambique, para o Ministério da Terra Ambiente e

Desenvolvimento Rural.

Foi realizada uma cobertura aérea com uma resolu¢do de 30 cm para uma area de 30.778
km? e posteriormente foram produzidos os respetivos ortofotomapas com dimensdo de

6.000X6.000 km, num total 1.118.

O projeto teve o seu inicio no terrenc em julho e a produgdo dos ortofotomapas terminou

em dezembro.




2 3|
ra

- N
Area onde foi realizada a cobertura aérea e a produgdo de ortofotomapas "

Exemplo de ortofotomapa

Distribuicdo das horas da Direg¢do de Cartografia e Cadastro por tipo de
projeto:

B PROJETO COBERTURA
AEREA

» PROJETOS DE TOPOGRAFIA
E/OU OUTROS i

= PROJETOS DE
CARTOGRAFIA

Conclui-se que o peso dos projetos cartograficos continuam a ter um impacto significativo
na estrutura interna da DCC.
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Em 2019, a area de negécio da Dire¢do de Engenharia e Infraestruturas (DEI), focou-se na
continuidade do desenvolvimento dos projetos em curso, obtendo um volume de faturagdo
388.667,58 euros relativos a contratos oriundos no periodo de 2018/2019 no valor de global
de contratos que ascendeu a 838.210,03 euros.

A maior fatia de contratos recai sobre os projetos relacionados com o cadastro de
infraestruturas, nomeadamente, dgua, saneamento e iluminagao pablica (IP).

Direcdo de Engenharia e Infraestruturas

Contratosemcursoem 2019

€200 000,00
{E00 000.0C
£70D 000,02
{600 000,00
€500 090,00

200.000.00
€300 000,00
{200 000,05
£100.000 00

€

Cadatio Expr opr 2 Des Estudo EE #® Toralcomrates em
turse

O grande foco da dire¢3o esteve centrado na sua organizagdo e dimensionamento em
termos de equipas técnicas, no investimento na formagdo e a equipar essas mesmas
equipas.

Na area dos projetos de consultoria, o maior relevo vai para os projetos de estudos de
eficiéncia energética na IP, onde a Municipia desenvolveu projeto de conversdo de
tecnologia LED para cerca de 50.000 Lumindrias distribuidas pelos concelhos de Benavente
e Oeiras, que ira permitir reduzir a fatura desses concelhos em mais de 50% nas instalacdes
analisadas. No final 2018 e 2019, devido a estudos anteriores, foi possivel verificar alguns
arruamentos destes Municipios com as altera¢des implementadas com feedback muito
positivos. Esta é uma édrea a dar continuidade pelo menos no préximo ano de 2020.

A abordagem técnica da Municipia tem sido elogiada pela forma como aborda o problema
e procura as solugbes técnicas que melhor se adequam, sempre com a preocupagio do
custo do investimento inicial, o seu payback, sem pbr em causa o servi¢o publico que a
llumina¢do Publica (IP) deve atender.
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Cadostro rigoroso organizado numa plaiaformo SIG, Estudo luminotécnico com todos os parGmelros exiraidos a portir
do cadastro em 5IG, andlise rigorosa da EE do solugtio proposta e estudo de viobilidade financeiro fundomentato
No ambito da EE energética, destaca-se ainda o projeto que se iniciou em setembro de 2018
para o Municipio de Oeiras abrangendo o cadastro de cerca de 36.000 luminérias, projeto
esse que se prolongou por 2019 com uma campanha que envolve a prépria EDP
distribuigdo.

Destaque também para o projeto de elaboragado de cadastro de infraestruturas de redes de
agua e saneamento para a Associagdo de Municipios da Cova da Beira (CadREDES AMCB),
projeto que abrange cerca de 12 Municipios e em que a Municipia participou na execu¢do
de cadastro em 6, abrangendo mais de 2.000km de redes, com uma equipa de cerca 35
técnicos permanentes distribuidos pelos vérios Municipios e em gabinete nos escritérios
sede e Guarda.

Em 2020, a Municipia iré continuar a desenvolver projetos para colocar os SIG aos servicos
da Engenharia e na gestdo eficiente e sustentavel dos recursos contribuindo para que os
seus clientes cumpram as metas e objetivos a que se propuseram no dmbito do Portugal
2020, tornando o pais mais sustentavel para as geragdes futuras.

P




Belmonte 1384 70,7
1098

Concclhos ubrangidoes ro projeto CadREDES AMCBeom eguipas de cadastre da Municipia

| Figueira de Castelo Rodrigo 109
Guarda 4202 2465
Manteigas 62,5 55,0
Pinhel 3311 7751
Sabugal 3110
TOTAL 1063,1 1068,1




Direcio de Inteligéncia Espacial

A Direcdo de Inteligéncia Espacial (DIE) esteve envolvida, durante o ano de 2019, em projetos
externos e internos, na sequéncia das atividades de apoio a infraestrutura tecnolégica da
Municipia.

Os projetos internos que visam manter o normal funcionamento da Municipia e apoiar
tecnicamente as restantes dire¢des, tiveram uma afetacdo de recursos que corresponde a
cerca de 26% total da DIE (Figura 1).

Projetos Internos
(Percentagem de Afeta¢ao de Recursos
Humanos)

60%

50% 50%
50%

46% 45%
40%
38% 39%
405 359
30% 26% 3504 26%
22%

20
10%

0%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

R

Figura 1 - Percentagem de Afetagdo de Recursos Humanos

Estas tarefas dividiram-se em Manutengdo do Site da Municipia, Manutenc¢io do Site da
Connect, apoio a Plataforma de Gest3o do Sistema de Gestdo da Qualidade (uebeq); em
Help Desk as diversas divisGes, em auditoria e manuteng¢3o da infraestrutura de suporte as
atividades da Municipia, no apoio ao SAP e no desenvolvimento e analise de solugdes
requisitadas pelas restantes dire¢des. Continuamos a prestar apoio aos projetos de
infraestruturas da DEI e, juntamente com a DCC, continuamos o processo de andlise para
conversdo do Modelo de Dados de cartografia para um Sistema de Gest3o de Base de
Dados, de acordo com o novo modelo da DGT.

Relativamente as atividades de Helpdesk, o sistema implementado em 2011 permite efetuar
uma analise rapida destas atividades. Assim, durante o ano de 2019 foram efetuados 550
pedidos, o valor mais baixo registado desde que é utilizada a plataforma, essencialmente
devido ao abrandamento das atividades de Cadastro e Infraestruturas (Figura 2).




Numero de Pedidos HelpDesk
1000

667

2012 2073 2014 2015 2016 207 2018 2019

Figura 2 - Numero de Pedidos de Helpdesk

Dentre os projetos externos, vocacionados para a resposta a servigos contratados por
clientes, ou desenvolvidos no dmbito de projetos de investimento com a perspetiva de
rentabilizacdo futura, podemos destacar o desenvolvimento da Plataforma Solis Lisboa
(Figura 3), que através do potencial de producdo de energia solar dos telhados da Cidade
de Lisboa e do cruzamento com dados de consumo permite dimensionar o investimento
em painéis de fotovoltaicos. Também nesta area da Energia foi criada a Rede Nacional de
Potencial Solar (Figura 4) que, com base nos desenvolvimentos feitos para Oeiras e Lisboa,
se constitui como uma plataforma para ser comercializada junto dos municipios

portugueses.
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Figura 4 - Rede Nacional de Potencial Solar
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Na drea de atividade de elaboragdo de estudos e planos, destacamos a elaboragio dos
Planos Municipais de Defesa da Floresta Contra Incéndios para a AMDSFE (Figura 5) e
Avaliagdo Preliminar dos Riscos de InundagGes para identificagio das Areas de Risco
Potencial Significativo de Inundagdo na Regido Auténoma da Madeira {Figura 6 e Figura 7).
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Figura 5 - Carta de Risco de Incéndio Florestal de Freixo de Espada a Cinta




Figura 6 - Areas de Risco Potencial Significativo de Inundacgao Pluvial

Figura 7 - Areas de Risco Potencial Significativo de Inundacdo Costeira
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No ambito da consultoria e desenvolvimento merecem destaque a implementagdo da
Plataforma SmartCity da Municipia, em que ja foi concluida a Aplicagdo O Meu Bairro para
Oeiras (Figura 8), e encontra-se em fase de conclusdo a Aplicagdo COSI (Figura 9).
Adicionalmente esta Plataforma também foi implementada no Cadaval.
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Figura 8 - Aplica¢do O Meu Bairro
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Figura 9 - Aplicagao COSI
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Destacamos também a implementacdo da Infraestrutura de Dados Espaciais da CIM-TTM @(
- Comunidade Intermunicipal das Terras de Tras-os-Montes (Figura 10} que consistiu num
servico de consultoria de integracao de informagdo geografica, que se encontrava dispersa

em varias bases de dados e servidores, e implementagdo de uma plataforma que centraliza

e dtspomblllza esta informagdo a CIM-TTM e aos municipios que a constituem.
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Figura 10 - IDE CIMTTM

Em termos de projetos de Cadastro, o Cadastro de Timor-Leste continuou a ter enorme
destaque este ano, através da continuacdo da manutencdo e suporte 3 plataforma
desenvolvida. Mas o mais importante a destacar é a continuagio do projeto de
Regularizacdo de Direitos de Uso e Aproveitamento de Terras (RDUAT'S) na provincia de
Nampula, Mogambique, em que a DIE é responsavel pelo desenvolvimento das aplica¢des
de campo e de gabinete, bem como por todo o suporte técnico ao projeto (Figura 11 e Figura
12). Neste particular, para além das melhorias que foram introduzidas na aplicag3o, foi
desenvolvido uma API para integragdo diretamente no SIGIT dos dados que estdo na nossa
base de dados, evitando a necessidade de carregamento manual da informagdo dos DUAT's

(Figura 13).
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Figura 12 - Aplicagdo de Registo e Gestao de RDUAT - Formulario
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Figura 13 - Aplicacdo de Registo e Gestdo de RDUAT - Upload de Dados para o
SIGIT

Quanto aos projetos de Detegio Remota, em conjunto com a DCC, continuamos a suportar
a atividade da empresa SOGRAPE na produgdo de Cartas de Vigor de Vinha (Figura 14).

Figura 14 - NDVI da Quinta da Romeira
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Para o ano de 2020, encontra-se em curso o projeto de RDUAT de Nampula, da
implementagdo da plataforma Smartcity, e desenvolvimento de aplicagdes SIG e WebSIG, a
continuacgdo da colaboragdo com a SOGRAPE e a TerraPro, no segmento da agricultura, Ao
nivel dos estudos, destacam-se a possibilidade das revisdes de alguns PMEPC e dos PMDFCl
€ a aposta na producdo de Atlas Municipais, estando adjudicado desde ja a produgdo do
Atlas de Setiibal. Adicionalmente, estd em curso a implementagdo do novo design da
plataforma da Rede Nacional de Potencial Solar {Figura 15).

G"BE_D_E NACIONAL

CONECTAMOS 05 MUNICIPIOS
PORTUCUESES COM ENERGIA SOLAR

Conslilte a soluciio aneigélica pata sie
conheca os municiplos Adoientes Somaos uma
(OO COM EOLLURALeEs ambientals
(Ja@scybyra & nosso sal!

Figura 15 - Rede Nacional de Potencial Solar - Novo Design




Direcdo de Novos Negécios @'

A Diregcdo de Novos Negdcios (DNN), consolidou em 2019 a sua posi¢do de unidade
geradora de novos servigos e a sua sustentabilidade por via da comercializagdo da linha de
produtos que lhe esta adstrita.

No mercado internacional, a DNN foi responsavel pela coordenagéo do projeto de aquisi¢io
de imagens aéreas nas provincias de Nampula e Zambézia, envolvendo mobilizacio de
meios aéreos, execugdo de missdes de voo aerofotogramétrico e producio de
ortofotomapas. A robustez no planeamento, a comunica¢do interna e com o cliente e o
envolvimento das equipas, permitiu o escrupuloso cumprimento dos 8 meses de prazo.

A nivel nacional, a comercializagdo do servigo de geolocalizagdo de frotas as Entidades
Publicas voltou a superar os maximos atingidos nos ultimos anos, contando a Municipia
com 3.306 viaturas monitorizadas em 171 clientes, dos quais se destacam 66 Corporagdes
de Bombeiros, 44 Cdmaras Municipais, 11 Juntas de Freguesia, 5 Santas Casas da
Misericordia, 2 Comunidades Intermunicipais.

A Central Nacional de Compras Municipais Connect® continuou o seu processo de
introdugdo no mercado, crescendo para 70 Entidades Aderentes, 10 Acordos Quadro em
vigor, 4 milhdes de litros de combustivel comercializados, 7 viaturas elétricas / hibridas
entregues, 8 veiculos de limpeza urbana em operagdo e 12.000 sacos para moloks
entregues.

No langamento de novas solugdes destaca-se a Rede Nacional de Potencial Solar, uma
Comunidade de Municipios com preocupagdes ambientais declaradas e assumidas, que
aposta na sensibilizagdo da Sociedade Civil para o aproveitamento da energia solar.

Municipios, com responsabilidades firmadas perante o Pacto dos Autarcas, perante o
pacote de medidas Clean Energy for All Europeans, ou simplesmente alertados para os
impactos da utilizacdo de energias ndo renovaveis no futuro dos seus territorios, t&m nesta
rede uma potente ferramenta para concretizagdo das metas estabelecidas, que divulga o
potencial solar do seu territério e o retorno do investimento esperado pela utilizacdo de
tecnologias de captagdo de energia solar, em cada cobertura, permitindo ao cidad3o,
condominio, ou empresa ambicionar um futurc mais sustentdvel para a sua familia,
conhecer o potencial de aproveitamento solar, aferir o investimento necessario em
tecnologia e ver valorizado o seu imével pela consciéncia ambiental do seu municipio.
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No campo dos novos lancamentos, destaca-se ainda a aprovagao do projeto uniquePATHS,
candidatado a linha de apoio & sustentabilidade do Turismo de Portugal, aprovado no final
do ano de 2019 e que sera desenvolvido e implementado aoc longo do primeiro semestre de
2020, com um impacto muito relevante para o setor do turismo em Portugal.

Este projeto pretende criar um novo modelo de prética e de dinamizagdo do turismo
territorial, encontra-se suportado por uma APP que sera desenvolvida em exclusivo para o
projeto e cria um marketplace onde se encontram guias, com turistas para a realizagdo de
rotas pedestres.

No campo da comunicagdo, a Dire¢do manteve como sua responsabilidade o lancamento
de contetdos via www.municipia.pt e www.centralconnect.pt, social media de ambas as
marcas e na forma de newsletter em papel e digital distribuida a todos os Municipios,
Comunidades Intermunicipais e Empresas do Setor Empresarial Local.

O ano de 2020 ficara marcado pelo crescimento das linhas de negdcio em introdugdo, como
a Connect®, onde se esperam novas categorias, adesdes e contratualizagbes; espera-se um
novo incremento no servigo de geolocalizacdo de frotas, pela mudanga de paradigma na
utilizacdo dos recursos; preconiza-se o aumento da comunidade respeitante a4 Rede
Nacional de Potencial Solar, com novas entidades preocupadas com as altera¢des
climaticas; e sera o ano de concretizagdo da inovadora plataforma uniquePATHS, um marco

no turismo em Portugal.

|
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Atividade Comercial

Concursos

O quadro seguinte, espelha o resultado das propostas apresentadas no contexto do
Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto, bem como as propostas apresentadas
espontaneamente ou através de consulta, por todas as Diregdes da Municipia, ao longo do
ano de 2019:

| = .|

! Ne | Ne J A% N°® I Em Valor, AR
PROPOSTAS impfl!' = et e f—— ___._.:_T.[_ — ié.:'g"w
. 2018 | 2019 18-19 ! 2018 l 2018 Lolnd
|
Propostas .
(s 176 a4 71,70% 6.461.510 443,879 -93,10%
ropostas em 321 334 4,00% 14.660.403 8.176.893 -44,20%
aberto ' L o ‘
| Propostas 31 76 145,20% 670.066 983.602 46,80%
I recusadas
e
Total de
| Propostas 528 451 -14,60% 21.791.97% 9.604.374 -55.90%

Unidade: euros

Constata-se através da leitura do quadro anterior, que a empresa apresentou 451 propostas
ao longo do ano de 2019, o que reflete a apresentacdo de 2 propostas a cada dia util.
Verificou-se uma variagdo negativa de 71,7%, em namero de propostas adjudicadas e uma
variagdo negativa de 93,1% no valor (euros) das propostas adjudicadas. Esta variagdo esta
relacionada com o valor das propostas apresentadas em Mogambique em 2018, que ndo se
repetiram em 2019.

Importa ainda referir quais os clientes que mais contribuiram em volume de faturagdo em
2019 e que se descrevem seguidamente por ordem decrescente:
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Peso Relativo ®(
TOP 10 CLIENTES Valor no Total da
Faturagéo
FUNDO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (Mogamsique) 728.528 23,10%
MINISTERIO DA TERRA, AMBIENTE E DESENVOLVIMENTO RURAL (MogausiquE) 706.284 22,40%
ECOREDE - ENGENHARIA E SERVICOS 245.815 7.80%
ARTESCAN - BD-'Scm.Nme - T _ 78.005 2,50%
ARTOP 3 PRI _ P 71.696 2,30%
| ARM APPRIZE'm@- ! | " 65.056 2,10%
MuniIcipPio DE MIRANDA no.Douno i M | 55.241 1,80%
MZ LIMITADA (Mocamasque) . e 47.500 1,50%
PSE, Pkbouros.s szn;os DE ESTAT[S'I'ICA. LDA % - 47.429 1,50%
MUuNIciPio DO MOGADOURO | | 47.020 1,50%

Unidade: Euro

O quadro anterior é elaborado com base no valor total da faturagdo em euros e sem IVA.

Tipologia de Clientes

O setor publico continua a ser o setor preferencial de atua¢do da Municipia, com 76% da
faturagdo neste setor, registando uma diminui¢do de 10,5% face ao ano anterior.

O setor privado regista cerca de 24% da fatura¢ao, ou seja, mais 10,5% que no exercicio
anterior, conforme se constata no quadro seguinte:

FATURAGAO 2017 2018 2019

Setor Pablico 87.16% 86,16% 75,71%

Setor Privado 12,84% 13,84% 24,29%
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% do Volume de Faturagdo por Tipo de Setor
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FATURACAO MERCADO | 2017 l‘_ 2018 | 2019
Externo 55,50% 36,81% 49,92%

‘Nacional 44,50% 63,19% 50,08%

% do Volume de Faturac¢ao por Tipo de Mercado

90%
809t
70%
60%
50°
40%
30%

10%

O(‘Q
2017 2018 2019

® Externo W Naciona!




2.3. CertificagOes Técnicas e marcas registadas \Q>

Certificacées Técnicas

ENTIDADE
fFORMADORA

ERTIFICADA

!
» _SGS
certificagado

acreditada

~~lRkc=—

A Direcc¢ao Geral do Territorio certifica que a empresa Municipia
- Empresa de Cartografia e sistemas de informagao, SA.,
autorizada a exercer todas as actividades relacionadas com a
producao e gestao de informacado geografica, desde a Fotografia
Aérea ao Cadastro:

. Alvara N°1/2000 CT: Imagem Aérea e outras formas de detec¢do
Remota, Topografia e Nivelamento, Triangulacdo Aérea,
Restitui¢do Fotogramétrica, Numeriza¢@o de Informagao
Cartografica, Edigao de Dados Cartograficos e Ortorrectificagao;

. Alvara N°1/2003 CD no dominio do Cadastro Predial.

Certificada como entidade formadora pela DGERT, Direc¢ao-
Geral do Emprego e das Rela¢des de Trabalho.

O sistema de gestdo da organiza¢do foi auditado e cumpre com
0s requisitos da norma NP EN 1SSO 9001:2015.
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Marcas Registadas

Central Nacional de Compras Municipais CONNECT ®
@ Criada pela Municipia e pelo Municipio do Funddo em 2015 ao
CONNECT" abrigo do DL 200/2008 de 9 de Outubro e suportada pelo Estudo
N T de Viabilidade Econ6émica realizado por Augusto Mateus, Lda.

oy Comunidade de Municipios, que divulga a poupanca e retorno do
Ve investimento esperados pela utilizagdo de tecnologias de captacdo
REDE NACIONAL  de energia solar, em cada cobertura.

RPAD ® Comunidade virtual que retne, sistematiza, integra e difunde em
3 idiomas, num unico endere¢o, informacdo sobre Cidadania,
Servigos Publicos, Turismo, Lazer e Negécios da totalidade das
Autarquias Portuguesas.

Procura? Aqui encontrall!
GUIA«PORTUGAL Plataforma digital que retine de forma georreferenciada todos os
comércios e servicos do pais.

BNES Infra-estrutura nacional e oficial de enderegos.

GEOSTAT® Observatério Estatistico.

4’E Municipia Empresa de Servigos Energéticos.

[ "ENERGY




WHERE ARE YOU ®

o7 T

Plataforma Internacional de Comunicagdo entre Clientes de Q(
Informagdo Geografica e Empresas de aquisicdo de dados por
sensores aerotransportados.

Plataforma Internacional de Comunica¢do entre Clientes de
Informacao Geografica e Empresas de aquisi¢do de dados.




2.4, Recursos Humanos

Atividade

Fruto do crescimento da Central Nacional de Compras Municipais, vulgo CONNECT, e dos
projetos em carteira relacionados com a Direcdo de Engenharia e de Infraestruturas, foi
necessario recrutar novos elementos para o quadro da empresa.

Evolucao e caracterizagdo dos efetivos

A tendéncia tem sido a manuten¢do da equipa constituida ao longo dos anos, recorrendo a
subcontratagdo de servigos para suprir o trabalho advindo do acréscimo de projetos.
Pode-se verificar no quadro em baixo, um ligeiro aumento do nimero de efetivos a 31 de
dezembro, motivado pelas 9 contrata¢Ges realizadas ao longo do ano, e pelas 3 saidas
impulsionadas por iniciativa dos trabalhadores.

2017 2018 2019

N.° de efetivos 31 32 38

O quadro que se segue, regista o numero de efetivos, distribuidos pelos varios tipos de
vinculo contratual. Verifica-se que cerca de 66% possuemn com a Empresa um vinculo
contratual “sem termo”, 26% tem um contrato a “termo certo” e 8% tem um contrato a
“termo incerto”.

TIPO DE VINCULO CONTRATUAL 2017 2018 2019
Contrato sem termo 29 28 25
Contrato termo certo 2 2 10
Contrato termo incerto 0 2 3

¥ dezembro 31 32 38




35 Hisn

}

Az

sl

Em termos de unidades organicas da empresa, a 31 de dezembro, os efetivos estavam
organizados da seguinte forma:

Direcdo de Cartografia e Cadastro com 14 elementos;

Direcdo de Inteligéncia Espacial com 8 elementos;

Dire¢do Administrativa e Financeira com 7 elementos, (1 Connect);

Direcdo de Engenharia e Infraestruturas com 4 elementos;

Diregao de Novos Negocios com 4 elementos, (1 Connect);

Direcdo Geral com 1 elemento.

O capital humano da empresa no final de dezembro de 2019 é constituido por 38
trabalhadores. Desses, 15 sdo do género feminino e 23 do masculino.

CAFITAL HUMANO 2017 | 2018 | 2019

Género Masculino 22 21 23
Género Feminino 9 11 15
) dezembro 31 32 38

A média etaria da idade dos funcionarios continua situada nos 44 anos, apresentando os
recursos humanos da empresa uma estrutura sélida e capaz de transmitir conhecimentos,
com experiéncia e identificagdo com as politicas da empresa.

ESTRUTURA ETARIA 2017 2018 2019
De 40 a 69 anos 24 22 23
De 18 a 39 anos 7 10 15

O nivel de habilitagdo do conjunto dos trabalhadores da Municipia estd espelhado no
quadro em baixo e apresenta as seguintes caracteristicas:




e
A
2017 2018 2019
Doutoramento 1 0 0
Mestrado 0 0 5
Ensino Superior 20 21 21
Ensino Secundario 10 1" 12
| 3° Ciclo Er;sino Basico - - 0 0 0
Total 31 32 38

Com mestrado temos 13%, com um nivel de habilitagdo igual ao ensino secundario temos
32% do total dos trabalhadores, com habilitages de ensino superior temos 55%.

Absentismo

Como podemos verificar no quadro seguinte, os nimeros mais significativos no absentismo
estdo relacionados com as auséncias por Baixa emitida pela Segurang¢a Social. Nesta
tipologia de auséncias inclui-se a baixa por doenga, a baixa de risco e a assisténcia a
familiares. Na tipologia “Doenga” estdo incluidas as consultas médicas e as auséncias por
indisposi¢ao.

Tipos de absentismo no ano corrente:

Baixa Outras
TIPUS DE ABSENTISMO Le: Doenca Casamento e
) : ) S. Social Parental ¢ Obrig. Deslocaglio AutorJ/aprovadas

elLuto Legais 3 escola empregador

¥ em Dias 122 21 56 17 0 S 0 221

Peso relativo 55% 10% 25% 8% N/A 2% N/A 100%




Tipos de absentismo no ultimo triénio:

Baixa S. Social
L_Icen“;a Parental
'_ Doenca

Outras

Total Auséncias

2017

52

57

18

127

2018

68

25

51

21

165

A%

2017-
2018

31%

N/A

-11%

17%

30%

2019

122

21

56

221

A%

! 2018-
2019

79%

-16%

10%

5%

34%

Unidode: dios

Analisando e comparando os numeros de 2019 com o ano anterior, verifica-se um aumento
do absentismo, com maior incidéncia na tipologia “baixa por doenga”.

Formacao profissional

A Empresa ao longo do ultimo triénio tem mantido o seu investimento na formagdo, como
componente importante da area dos Recursos Humanos, conforme se pode verificar no

quadro seguinte.

HEVESTIMENTO ERA
FORMAGCEC

N.®° de Formandos
N.° de Agdes

Horas de Formacgédo

2017

14

38

583

2018

10

20

353

A%

2017-
2018

-29%

-47%

-39%

2019

12

15

327

4%

2018-
2019

20%

-25%




Neste quadro, pode-se observar que 20% dos trabalhadores tiveram a possibilidade de
frequentar agdes de formagdo. Das 327 horas, 36 horas (11%) foram de especializagdo e 291
horas (89%) foram despendidas em workshops, palestras e conferéncias.

Gastos com Remuneracoes

No quadro seguinte, demonstram-se os valores registados na conta de Gastos com o
Pessoal e Administragao, estando estas remuneragdes também descritas no anexo. O peso
de cada rubrica na estrutura destes gastos e as respetivas variagoes entre 2017 e 2019, em
termos percentuais, sao as que se descrevem, em seguida:

| Peso % s
Natureza 2017 2018 2009 50 PR 17-
'no total
18
RemuneragSes, Subs. Fériase Natale | .. .., 0. 80370010 907.948.85 74.31%  -22%
Sub. Alimentacéo
Horas extra 147324 290136  1527.96 027% 97%
Senhas de Presenca 6.380,40 7.656,40 14.674,92 0,70% 20%
Encargos patronais, Seguros AT e de
Sathde & Higitns & Sagiir i trabatho 256.989,53 211.080,10 241.288,87 19,39% 18%
Ajudas Custo/Quilémetros _ 8724325  44.10595 155.185,64 4,05% 49%
LT B L (R LA A 7 14.866,12  13.897.74  15.230,65 1.28% 7%
outros, compensagoes e outras
TOTAL 1.402.523 1.088.341,65 1.335.856,89 100,00%  -22%

Os gastos com remuneragdes sofreram um incremento de 12%, inteiramente justificados
pelo projeto que se desenvolveu em Mogambique e para o qual se contrataram
supervisores para fazer o acompanhamento e gestdo das equipas no terreno.

As horas extra, para além de apresentarem um valor residual, derivam de valores
excecionais e devidamente justificados e que, em 2019, tiveram origem em trabalho de
fotografia aérea, que esta sempre associado as necessidades meteoroldgicas favoraveis.
Esta rubrica diminuiu 47% face ao ano transato.

O valor das senhas de presenga registou um incremento de 7.000 euros aproximadamente
e resulta da necessidade de um acompanhamento mais efetivo da sociedade em particular
quanto ao projeto com as caracteristicas ja relatadas.

| Var.
18-19

12%

-47%
92%

14%
252%
10%

23%
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Os encargos patronais, seguros e higiene e seguranc¢a no trabalho registaram um
incremento idéntico ao analisado com as remunerag6es, neste caso com um aumento de
14%.

A rubrica de ajudas de custo é uma das que mais aumentou (252%), tendo em conta o
acompanhamento necessario dos projetos de Mogambique (RDUAT e voo de Nampula e
Zambézia), que se fazem através da presenga com uma frequéncia sistematica do Diretor
Geral, Dire¢do de projeto, Supervisores e Logistica.

Na formacg&o assistiu-se a um ligeiro aumento de custos, face ao ano transato, em concreto

de 10%.
Este valor sera sempre necessario investir, jd que um dos fatores de sucesso de uma
empresa de base tecnolégica é ter recursos capazes de responder as dinamicas e evolugdo

dos mercados tecnolégicos.




2.5. Evolugao Economico-Financeira

O relato financeiro que se segue, visa explanar as tendéncias do desempenho financeiro da
Municipia, tendo em conta valores comparaveis dos ultimos exercicios.

Apesar deste relato se basear em valores historicos, o que permite verificar a
progressdo/desempenho da sociedade nos Gltimos anos, também permitira perspetivar o
futuro da Municipia, através de Indicadores que medem a performance da empresa.

Em seguida, resumem-se as principais rubricas do desempenho econémico da Municipia
nomeadamente, através da andlise da Demonstracdo de Resultados Total de Ganhos e
Gastos, dos Resultados Operacionais, dos Resultados Financeiros, dos Resultados Antes de
Impostos e dos Resultados Liquidos, dos Indicadores de Atividade, de Gest3o, de Tesouraria,
de Equilibrio Financeiro e dos Indicadores Legais, ao longo dos Gltimos trés exercicios.
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS SINTESE

No quadro seguinte, pretende-se evidenciar a evolu¢ao dos Ganhos e Gastos registados no
ultimo triénio, bem como a sua varia¢do nesse periodo.

Var.% Var.%
i 3¢ 3 1 i
2017 2018 (17-18) 2019 @8-19) Média

Ganhos Opetacionals

servicos Prestados (Volume de 3.523858|3.772485] 7% |4.339529| 15% |3.878.624

Negocios)

Subsf(dios a Explora¢ao 32.148 0 N/A 88.4231 100% 40.190
Reversdes de Imparidades 8.866 46.017f 419% 0] -100% 18.294
Outros Rendimentos ou Ganhos 19.721 83.702| 324% 152.744| 382% 85.389
Total dos Ganhos Operacionais 3.584.592 | 3.902.204 9% 4.580.696| 17% }4.022.498
Gastos Operacionais

Fornec. e Servigos Externos 1.903.789 | 2.365.373 24% 2.452.621 4% 2.240.595
Gastos com Pessoal 1.402.523]1.088.342 -22% 1.335.857 23% 1.275.574
Imparidade de dividas a receber 0 0 0% 11.250| 100% 3.750
Outros gastos e perdas 22.396 45317 102% 111.580| 146% 59.764
gf;:;;’e“:’ersaes dedepreciacoes/ | 464049| 208046 26% | 438523 111% | 270.506
Total dos Gastos Operacionais 3.493.656 | 3.707.078 6% 4.349.830 17% 3.850.188
Resuitados Operacionais 90.936] 195.126| 115% 230.867 18% 172.310
Ganhos Financeiros. _

Juros e rendimentos similares obtidos 3.209 21.747| 578% 704| -97% 8.553

Gastos Financeiros

Juros e gastos similares suportados 66.782 77.617 16% 136.419 76% 93.606
Resultados Financeiros -63.573| -55.870| 12% -135.715| -143% -85.053
Resultados Antes de Imposto. 27.363| 139.256| 409% 95.152| -32% 87.257
Impéstos 17.443| 133.163| 663% 198.799| -49% 116.468
Resultado Liquido 9.920 6.093| -39% -103.647| -1.801% | -29.211

Unidade: Euros
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Da analise do ultimo triénio, destaca-se uma média de volume de negécios de 3.878.624
euros.

No ano em que cumprimos 20 anos de existéncia registamos o maior volume de negécios
da histdria da sociedade, com 4.339.529 euros.

Este volume de negécios elevado (mais 15% do que no ano transato), deve-se
essencialmente ao trabalho realizado em Mogambique nos ultimos anos, onde foi
necessario preparar condi¢des para que este desiderato fosse possivel de alcangar.

Os subsidios & exploragdo tiveram origem numa parceria com a Lisboa e-Nova, para o
desenvolvimento do projeto Solis.

Da rubrica de outros rendimentos e ganhos verificou-se um incremento substancial face
a 2018 (mais 382%), que se deve, no essencial, a equipamento que foi vendido para a
consorciada do projeto, arrendamento residual de uma area do escritério na sede e a
diferencas de cambio favoraveis.

A rubrica de ganhos operacionais cifrou-se em 4.580.696 euros, representando mais 17%
do que no ano anterior.

Quanto aos gastos, a rubrica de fornecimento e servigos externos, registou apenas 4% de
aumento, sendo 80% deste valor (2.452.621 euros) explicado por subcontratacdo de
servicos.

Quanto aos gastos com pessoal, registaram um incremento de 23%, face ao exercicio
economico anterior, tendo ja sido esta rubrica detalhada em capitulo especifico.

O assunto imparidades tem estado nos ultimos anos controlado, contudo tivemos neste
exercicio que assumir a improbabilidade de conseguir cobrar a um cliente estrangeiro uma
divida de 11.250 euros.

Na rubrica de outros gastos e perdas, o valor subiu face ao ano transato em 146% e deve-
se em grande medida a necessidade de corrigir registos de anos anteriores, impostos,
quotiza¢des, etc.

Quanto as amortiza¢des, registaram uma duplicagdo, tendo em consideracdo que foram
realizados investimentos tecnoldgicos para o projeto em Mogambique, em portéteis, tablets
e GPS essenciais ao projeto.
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Desta evolu¢do de ganhos e gastos adveio um resultado operacional positivo de 230.867
euros.

Quanto aos ganhos financeiros, estes revelaram-se residuais, ja que foi um ano de fortes
necessidades de tesouraria, uma vez que o nosso principal cliente apenas concretizou a
transferéncia do adiantamento de 30% no ano transato (2018), ndo tendo havido qualquer
pagamento ao longo de 2019.

O esfor¢o de financiamento a curto prazo, teve fortes implica¢des nos juros e gastos
similares, ja que o financiamento de tesouraria em 2019, foi constante e intenso.

As despesas bancdrias, relacionadas com garantias bancarias, também penalizaram
fortemente esta rubrica.

No ano de 2019, alcangamos um Resultado Antes de Impostos positivo de 95.152 euros,
em grande parte alicer¢cado nos excelentes Resultados Operacionais.

A rubrica de impostos foi, este ano, fortemente afetada, ja que para além dos impostos
“regulares” (o IRC, derrama, tributacdo autébnoma), foram acrescentados os impostos
relativos a reten¢do dos pagamentos provenientes do estrangeiro, totalizando esta rubrica
o valor de 198.799 euros, o que originou um Resultado Liquido negativo de 103.647
euros.

Apesar de estarmos perante um resultado liquido negativo, este deriva ndo de uma questao
estrutural ou de uma ineficaz gestao operacional, mas sim da elevada carga fiscal registada.
Com nota extremamente positiva, destaca-se o facto dos Resultados Antes de Impostos
se afigurarem positivos, ndo concorrendo desta forma para a necessidade de
reequilibrio financeiro dos acionistas da sociedade.

’
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INDICADORES DE ATIVIDADE

= ' var Var
- 18 2019 dia Lo
2017 2018 | 019 Média G ite
Volume de Negécios 3.523.858 3.772.485 4.339.529 3.878.624 7% 15%
Rentabilidade das Vendas 028%  0,16%  -239%  -0,65% -43%  -1.579%
R nesnitacy 90.936 195126 230.867 172310 115%  18%
Op__e_ra_cuonal_).
Resultado Liquido 9.920  6.093 -103.647 -29211 -39%  -1.801%
Cash Fiow Liquido 174.869 214.139 334.876 241295 22%  56%

Unidade: Euro

Volume de Negécios - Apresenta o melhor registo de sempre da empresa, motivado pelo
projeto de Mocambique. Este valor registou um incremento de 15% face ao ano transato.

A Rentabilidade das Vendas (RL/VN) é negativo, ja que a nivel nacional os concursos sdo
langados invariavelmente pelo prego mais baixo, ndo valorizando aqueles que apresentam
uma maior valia técnica, conduzindo a margens baixissimas. Este indicador, foi fortemente
penalizado pela rubrica de impostos, em particular os ndo correntes.

EBIT (ganhos antes de impostos e juros) - Pelo sexto exercicio econdmico consecutivo, os
resultados operacionais revelam-se positivos, tendo subido face ao ano transato 18%, com

o valor de 230.867 euros.
O resultado alcangado e sobretudo pela consisténcia revelada nos ultimos anos, confere
sustentabilidade e futuro a sociedade.

Resultado Liquido - o resultado liquido apresenta-se negativo, sobretudo pelos impostos
registados. Para além da carga fiscal corrente, houve que registar retencdo de valores por
transferéncias desde o estrangeiro, o que originou a passagem de um resultado antes de
impostos positivo, para um resultado liquido negativo de 103.647 euros.
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Cash Flow Liquido - representa 0s meios monetarios que a sociedade é capaz de libertar e
gue, neste caso, apresentam-se elevados, com um crescimento de 56% face ao ano
transato, libertando 334.876 euros para novos investimentos.

O valor é decomposto pelo somatério do resultado liquido, amortizagdes e provisoes.

INDICADORES DE GESTAO

{ ' 2 ': . Var | Var
. 2017 18 | 2019 | Média | i'
07| 20 ] 178 1819
| ' | :
Volume de Negécios por 103.643 117.890 114.198 111.910 14% -3%
Trabalhador - euros
'Prazo Médio de Péﬁainenios
T 93 75 183 117 19%  -144%
Prazo Médio de 81 142 162 128 -75%  -14%

Recebimentos (PMP) - dias
Unidade: Euro

Prazo Médio de Pagamento (PMP) - o nimero de dias que em média a Municipia leva a
satisfazer 0s seus compromissos, junto dos fornecedores, é agora de 183 dias, tendo
piorado este indicador pelas razdes ja anteriormente relatadas.

Prazo Médio de Recebimento (PMR) - A deteriora¢do do nimero de dias médio de
recebimento resulta do atraso do recebimento do cliente em Mogambique, o que originou,
em média, que a Municipia receba a 162 dias, levando a um desequilibrio constante de
tesouraria ao longo de todo o ano de 2019, com consequéncias diretas no nosso atraso de
pagamentos, como se pode constatar no indicador anterior.

Volume de Negécios por Trabalhador (VN/N° Pessoas) - sofreu um decréscimo residual
de -3%, uma vez que o numero de funcionarios contratados subiu mais do que proporcional
ao crescimento do volume de negoécios.

O numero de funcionarios a 31 de dezembro era de 38 (crescimento de 19% face ao ano
transato) e o volume de negédcios cresceu 15%. Ainda assim, cada funciondrio gerou,
teoricamente, 114.148 euros de volume de negdcios.




INDICADORES DE TESOURARIA 9\

Liquidez Geral (AC/PC) - embora se tenha verificado um aumento do ativo de curto prazo
fruto dos créditos sobre clientes, o passivo de curto prazo subiu mais que proporcional,
originando momentaneamente uma redu¢ao da liquidez geral para a paridade.

;' Var | Var
7 ' 19 Média
201 | 2018 | 2019 éd 1718 1819
Liquidez Geral 2,00 2,68 0.96 1,88 34% -64%

Unidade: Unidade

INDICADORES DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

¢ Var Var
2017 | 1 . 19 éd I
Ein 1 2018 | 2019 Média 1718 | 1819
_ _ [
Autonomia Financeira 74,00% 67,40% 51,60% 64,33% -2,4% -23,4%
Solvabilidade 3,32 4,26 1,20 2,93 -184% -71,8%

Rentabilidade dos Capitais

0,30% 0,18% -3,23% -0,92% 26,2% -1.873%
Préprios

Autonomia Financeira (CP/AT) - verifica-se um decréscimo de 23% face ao ano transato,
sendo explicado pelo aumento de 25% do ativo e a redugdo de 4% no capital préprio da
sociedade.

Solvabilidade (CP/ (Passivo Total-Proveitos Diferidos)) - Ao longo do ano, foi necessério
recorrer a financiamento de curto prazo, tendo em consideragao que o principal cliente em
Mogambique, desde 31.12.2018 ndo promoveu qualquer transferéncia para o projeto.

O reequilibrio de tesourana, alicergou-se no financiamento em fornecedores e na banca, o
que originou um incremento do passivo de forma significativa, enquanto que o capital
préprio apenas sofreu uma reducdo de 4%. Esta situagdo, originou e justifica a quebra deste
indicador em 72%, situa¢ao que sera revertida no primeiro semestre de 2020.




Rentabilidade dos Capitais Préprios (RL/CP) - tendo em consideracdo os resultados
liguidos negativos e praticamente a manuten¢do do valor dos capitais proprios, a
rentabilidade passou a ser, em 2019, de -3,23%.

INDICADORES LEGAIS

A sociedade alcangou nos ultimos cinco exercicios econdmicos, Resultados Antes de
Impostos, positivos, situagdo que se voltou a verificar em 2019.

Lei 5072012
LEGAIS l , - -
2014 : 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Regra do Equilfbrio de Contas 57.270 60.270 22.114 27.363 139.256 95.152

Unidade: Euro

Do exercicio econdmico de 2019, ndo resultara qualquer transferéncia de reequilibrio,
em conformidade com o n° 2 do artigo 40° da Lei 50/2012, em consequéncia dos Resultados
Antes de Impostos se terem traduzido em 95.152 euros.
Em seguida, apresentamos a relagdo dos atuais acionistas, com referéncia a 31.12.2019,
bem como a situa¢ao de transferéncias em divida em conformidade com a Lei 53-F/2006 de
29 de dezembro e a atual Lei 50/2012 de 31 de agosto.
Refira-se ainda a aquisi¢ao residual de ag¢des proprias, todas a um céntimo por agdo,
representando o total de 4,22%, que se distribuem da seguinte forma, nos anos transatos:

¢ Municipio de Abrantes (maio de 2013);

¢ Municipio de Vila de Rei (julho de 2014);

» Municipio de Ferreira do Zézere (novembro de 2014);

¢ Comunidade Intermunicipal do Médio Tejo (dezembro de 2014);

e Municipio de Oliveira de Frades (janeiro de 2015)

e Municipio de Alvaiazere (dezembro de 2015);

e Municipio de Silves (mar¢o de 2016);

e Comunidade Intermunicipal da Regido de Leiria (abril de 2016);

¢ Municipio de Tavira (junho de 2016);

e Comunidade Intermunicipal do Alto Alentejo (dezembro de 2016);

e Municipio de Sever do Vouga (janeiro de 2017).




ACIONISTAS

Mun. de Oeiras

Mun. de Vila Nova de Gala
Mun. de Mala

Mun. da Figuelra da Foz
Mun. de Mafra

Mun. deSesImbn

Mun. de vm

Com. intermun, da Lezfria
do Tejo

Mun. de quﬁ;rtﬁo

Assoc. Mun, Reg.
Aut6noma Agores
Assoc, para o Des. do
Balxo Guadiana

Mun. de Ansidio

Mﬁn-. de ..Bragan;;a '

Mun. do Carregal do Sal
Mun. de Castelo Branco
Mun. da vailh&

Mun. de flhavo

Mun. de Lagoa

Muﬁ. de Lelria

Mun. de Loulé

Mun. de Monchique

Mun. de Pagos de Ferrelra
Mun. da Sertd

Mun. de Vale de Cambra
Mun. de Vila do Conde

Mun. de Boticas

Assoc. de Mun. do Vale do
Douro Norte

Mun. de Albergaria-a-
Velha

Mun. de Ponte da Barca

Nimero

de acdes.

367.840
31.002
30.100
15.000
15.000
15.000

14.000

10.995

5.010

5.000

5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000
5.000

1.998

1.202

1.004

1.004

Valor da:
particip. €
1.835.521,60

154.699,98
150.199,00
74.850,00

74.850,00
74.850,00
69.860,00
54.865,05

24.999,90

24.950,00

24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00
24.950,00

9.970,02

5.997,98

5.009,96

5.009,96

$% . da

inicial
56,71%
4,78%
4,64%
2,31%
231%
231%
2,16%
1.70%
0,77%

0.77%

0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0,77%
0.77%
0,77%
0.77%
0,77%
0.77%
0.77%
0.77%
0,77%
0,77%

0,31%

0,19%

0.15%

0,15%

%.da

part.
atual

59,22%
4,99%
4,85%
2,41%
241%
2,41%
2,25%
1.77%
0,81%

0,80%

0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0,80%
0.80%

80%
0,80%
0,80%
0,80%

0.32%

0,19%

0.,16%

0,16%

2008
0,00
0,00
0.00

4.473,83
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00

1.491,28

0,00
1.491,28
1.491,28

0,00

0.00
1.491,28
1.491,28

0,00

0,00

0,00
1.491,28

0,00

0,00

0,00

0,00

358,50

0,00

299,45

0,00

Consolidacda Financeira

2009 2010/ 2013
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 2.199,04
0,00 0,00 0,00
13.865,86 14.976,07 28.602,22
0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00
0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0,00
4.621,95 4.992,02 9.534,07
4.621,95 4.992,02 9.534,07
4.621,95 4.992,02  9.534,07
462195 4.992,02 9.534,07
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00
4,621,95 4.992,02 9.534,07
4.621,95 4.992,02 9.534,07
0,00 0,00 0,00
0.00 0,00 0.00
0,00 0,00 0.00
462195 4.992,02 9.534,07
0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0.00
0,00 0.00 0,00
0,00 0,00 0,00
1.111,12  1.200,08 2.291,99
0,00 0.00 0,00
928,09 1.002,40 1914,44
0,00 1.000,40 0,00

2011212/
14219

0.00
0,00
0,00
-595,76
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

-198,59

-198,59
-198,59
-198,59
0,00
0,00
-198,59
-198,59
0,00
0.00
0,00
-198,59
0,00
0.00
0,00
0,00
-47,74
0,00
-39,88

-39,80




ACIONISTAS

Assoc. de Mun. do Douro
Superior.

Assoc. de Mun. PEFICA
Mur;.- do Eﬁmfﬁo
Muu. de Slntra

Com. lntermun. Alente]o
Central

Mun. de SS;) Jodo da
Madelra.

Mun. de A;ﬁlar Belra

Mun. de Arganll

Mun. de Bprcelos

Mun de Cabecelras de
Basto

Mun. de Géls

Mun. de Gouvela
M. da Guarda
‘Mun. de ld;lnha-a-lﬁow
Mun. dn.La_;n-ego

Mun. de Mangualde
Mun. de Mou;fio

Mun. de Olhdo

Mun. de Oliveira do
Hospital
Mun. de Paredes

Mun. de Penacova
Mun. de Penamacor
Mun. de Ponta Delgada

Mun, de Pomlegre

Mun. de Santa Marta
Penaguido

Mun. de Santiago do
uo&m

Mun. de S30 Pedro do Sul
Mun. de Sernancelhe
Mun. de Sines

Mun. de Trofa

Ndmero
de acdes

1.002

1.002
1.002

1.002

1.000

1.000

999
999
999
999
999
999
999
999
999
999
999
999
999
999
999
999
999
999

999

999
999
999
999
999

Valor da
particip. €

4.999,98

4.999,98
4.999,98
4.999,98

4.990,00

4.990,00

4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.985,01

4.985,01

4.985,01
4.985,01
4.985,01
4.985,01

4.985,01

% da
part.
inicial

0,15%
0,15%
0.15%
0,15%

0,15%

0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%
0,15%

0,15%

0,15%
0,15%
0,15%
0.15%
0,15%

%da

part.
atual

0,16%
0,16%
0,16%
0,16%

0,16%

0,16%
0,16%
0,16%
0.16%
0,16%
0.16%
0,16%
0,16%
0,16%
0,16%
0,16%
0,16%
0,16%
0,16%
0,16%
0,16%
0,16%
0,16%
0,16%

0,16%

0,16%
0,16%
0,16%
0.16%

0,16%

2008

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,060
0,00
0,00
0,00
297,96
0,00
0,00
0,00
297,96
0,00
297,96
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
297,96

0,00

0,00
297,96
0,00
0,00

0,00

Consolidagdo Financeira

2009

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
923,47
0,00
0,00
0,00
923,47
0,00
923,47
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
0,00
923,47

0,00

0,00
923,47
0,00
0,00

0,00

2010

0,00
0.00
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
957,41
0,00
0,00
0.00
997,41
0,00
997.41
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
997,41

0.00

0,00
997.41
0,00
0,00

0,00

115

2011412/

2 14a 19
1.910,63 -39,80
0,00 0,00
0.00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.904,91 -39,68
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.904,91 -39,68
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.904,91 -39,68
0,00 0,00
1.904,91 -39,68
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1.904,91 -39,68
1.904,91 -39,68
0,00 0,00
0,00 0,00
1.904,91 -39,68
0,00 0,00
0,00 0,00
1.904,91 -39,68
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Nt‘i e % da % da Consolidagdo Financeira
mero alor aa
ACIONISTAS | part. | part. 2014/ 12/
i :
de acles = pacticlp.€ inicial  atual 2008 2009 2010 2013 14319
Mun. de Vieira do Minho. 999 498501 015% 0,16% 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00
Mun_de VilaNovaidel 999 498501 015%  0,16% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Polares
Agbes Préprias 27.496 137.205,04 4,22% N/A 0,00 0,00 0,00 1.904,91 0,00
TOTAL 648.633 3.236.678,67 100% 100%  15.569,26 52.876,07 58.110,14 120.801,00 -2.470,55
20112140 |
Sintese 2008 2009 2010 2013 {18/16/17/18¢1 | Total
| 19
Valores 177.889 546.714 589.488| 1.116.022| -22.715 2.407.397
Liquidados 7
Valores em 15.569 52.876 58.110 120801 -2.471 244.886
Divida — ]
Total 193.458 | 599.590 647.508| 1.236.823| -25.186 2.652.283




2.6. Proposta de aplicagdo de resultados

O Conselho de Administra¢do, propGe que o resultado apurado no exercicio de 2019, no
valor de -103.647,02 euros, seja transferido para a conta de “Resultados Transitados”.
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NOTAS FINAIS

Uma nota de apreco aos membros dos restantes 6rgdos sociais, Dr. Luis Miguel Rogue
Tarouca Duarte Gavinhos, como Presidente da Mesa da Assembleia Geral, e o senhor Dr.
Santos Silva como Fiscal Unico, pela disponibilidade e colaboracdo prestadas.

Finalmente, o registo do reconhecimento aos acionistas pela sua disponibilidade e
contributo, bem como o agradecimento a todos os colaboradores pelo empenho
evidenciado no progresso da Municipia, Empresa de Cartografia e Sistemas de Informac3o,
E.M, SA.

Oeiras, 28 de fevereiro de 2020

O Conselho de Administracdo,
s
/\%_/\.Q

igo - Presidente

Rui Manoel da Graga Coias - Administrador

G WL - P P PR B
\

Jodo Pedro Brito da Silva -~ Administrador
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3 |Contas do exercicio

Balango

‘/

» Demonstragdo de Resultados por Naturezas

Demonstra¢do de Resultados por Fungdes

\ 74

> Demonstracao das Altera¢des no Capital Préprio

N

Demonstracdo de Fluxos de Caixa
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Entidade:
MUNICIPIA, S.A.
BALANCO Periodo findo em 31-12-2019
Contas Individuais Montantes expressos em Ewos
RUBRICAS NOTAS DATAS
31-12-2019 31-12-2018
ATIVO
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 7/10 1.859.535,76 2.138.244,59
Propriedades de investimento 0,00 0,00
Goodwill 0,00 0,00
Ativos intangiveis 6/10 10.085,66 17.649,90
Ativos biolégicos 0,00 0,00
Participagdes financeiras - método da equivaléncia patrimonial 0,00 0,00
Outros Investimentos Financeiros (Participagdes financeiras - outros métodos) 0,00 0,00
Outros Investimentos Financeiros (Acionistas/sdcios) 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 6.907,94 5.940,41
Ativos por impostos diferidos 15 4.266,43 29.890,88
1.880.795,79 2.191.725,78
Ativo corrente:
Inventérios 0,00 0,00
Ativos biolégicos 0,00 0,00
Clientes 1.921.452,61 1.466.466,31
Estado e outros entes publicos 17.856,25 15.371,48
Capital subscrito e ndo realizado (Acionistas/socios) 0,00 0,00
Outros créditos a receber (Adiantamentos a fornecedores) 39.555,24 17.714,78
Outros créditos a receber (Outras contas a receber) 15 2.227.571,27 913.321,22
Diferimentos 101.718,80 113.551,38
Ativos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros ativos financeiros 0,00 0,00
Ativos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
Caixa e depositos bancdrios 3 28.535,93 239.413,50
4336.690,10] 2.765.838,67
Total do ativo 6.217.485,89 4.957.564,45

:(’s;:x Lo i da U




MUNICIPIA, S.A.
BALANCO Periodo findoem 31-12-2019
Contas Individuais Montantes expressos em Euros
RUBRICAS NOTAS DATAS
31-12-2019 31-12-2018
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital Proprio
Capital proprio:
Capital Subscrito {Capital) 3.236.678,67 3.236.678,67
Agdes (quotas) proprias -264,98 -264,98
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00
Prémios de emissdo 0,00 0,00
Reservas legais 52.440,60 52.135,95
Outras reservas 0,00 0,00
Resultados transitados 22.093,69 48.305,26
Excedentes de revalorizagdo 0,00 0,00
Ajustamentos em ativos financeiros 0,00 0,00
Outras varia¢bes no capital préoprio 0,00 0,00
Resultado liquido do periodo -103.647,02 6.093,08
0,00 0,00
Total do capital préprio 3.207.300,96 3.342.947,98
Passivo
Passivo ndo corrente:
Provisdes 14 6.890,26 0,00
Financiamentos obtidos 9 75.585,52 0,00
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0,00 0,00
Passivos porimpostos diferidos 15 137.805,10 0,00
Outras dividas a pagar (Outras contas a pagar) 0,00 0,00
220.280,88 0,00
Passivo corrente:
Fornecedores 1.229.851,63 488.869,66
Adiantamentos de clientes 203,72 0,00
Estado e outros entes publicos 120.954,02 108.243,94
Financiamentos obtidos 9 885.864,90 25.253,69
Outras dividas a pagar (Acionistas/sécios) 0,00 0,00
Outras dividas a pagar (Outras contas a pagar) 15 215.410,47 163.071,75
Diferimentos 337.619,31 829.177,43
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0,00 0,00
Outros passivos financeiros 0,00 0,00
Passivos ndo correntes detidos para venda 0,00 0,00
2.789.904,05 1.614.616,47
Total do passivo 3.010.184,93 1.614.616 47
Tota! do capital proprio e do passivo N\6.212.485,89)  4.957.564,45
“\
\
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MUNICIPIA, S.A.
DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Contas individuais

57

118

Periodo findo em 31-12-2019

Montartes expressos em Eums

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS DATAS
31-12-2019 31-12-2018
Vendas e servigos prestados 4 12 4339.528,73 3.772.485,43
Subsidios a exploragdo -4 13 88.423,41 0,00
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos +1- 0,00 0,00
Variagdo nas inventdrios da produgao - 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade - 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas - 0,00 0,00
Fornecimentos e servigos externos - -2.452.62090] -2.365.373,37
Gastos com o pessoal 52 -1.335.856,89] -1.088.341,73
imparidade de inventéarios (perdas/reversdes) -1 0,00 0,00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversoes) -1+l 11 -11.250,00 46.016,53
ProvisGes (aumentos/redugdes) -1+ 1a -6.890,26 0,00
|imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis (perdas/reversoes) e 0,00 0,00
Aumentos/redugses de justo valor -i- 0,00 0,00
Outros rendimentos e ganhos . 152.744,31 83.702,10
Outros gastos e perdas - -111579.50 -45.317,10
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos = 662.498,90 403.171,86
Gastos/reversbes de depreciacdo e de amortizagdo -1+ 671110 -431.632,29 -208.045,78
Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis {perdas/reversoes) -14) 0,00 0,00
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) - 230.866,61 195.126,08
luros e rendimentos similares obtidos . 704,44 21.746,69
LHuros e gastos similares suportados 4 9 -136.419,48 -77.616,56
Resultado antes de Impostos = 95.151,57 139.256,21
Imposto sobre o rendimento do periodo -] 15 -198.798,59 -133.163,13
Resultado liquido do periodo = -103.647,02 6.093,08
IRes uitado das atividades descontinuadas {liquido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo I 0,00I 0,00]
0,00 0,00
0,00 0,00
= 0,00 0,00
Resultado por agdo basico -0,16 0,01
!
’————"—'—ﬁ\




Entidade:
MUNICIPIA, S.A.
DEMONSTRAGCAO DOS RESULTADOS POR FUNCOES

Contas Individuals

58

Periodo findo em 31-12-2019

Montantes exprassos em Euros

RUBRICAS NOTAS DATAS
31-12-2019 31-12-2018
Vendas e servigos prestados 4 12 4.339528,73| 3.772.485,43
Custo das vendas e dos servicos prestados - -3.886.579,27| -3.325.485,46
Resultado bruto = 452.949,46 446.999,97
Outros rendimentos . 241.167,72 129.718,63
Gastos de distribuicdo -56.977,80 -82.857,76
Gastos administrativos - -276.553,01 -253.417,66
Gastos de investigagdo e desenvolvimento - 0,00 0,00
utros gastos -129.719,76 -45317,10
Resultado operacional {(antes de gastos de finandamento e impostos) = 230.866,61 195.126,08
Gastos de financiamento (liquidos) - -135.715,04 -55.869,87
Resultados antes de impostos = 95.151,57 139.256,21
Imposto sobre o rendimento do periodo -1+ 15 -198.798,59 -133.163,13
Resultado liquido do periodo = -103.647,02 6.093,08
lljesultado das atividades descontinuadas {liquido de impostos) incluido no resultado liquido do periodo [ l O,DOI 0,00I
0,00 0,00
0,00 0,00
= 0,00 0,00

e
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MUNICIPIA, S.A.

Entidade:

Periodo findo em 31/12/2019

Mortantes epressos em Euros

2018

DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERIODO N-1:

Contas individuars

N R RN L

°
e Realitagho do | Excedentes de .
8 OPERAGOES | Reali
= [Primeira adoglo | A 8 Olfy cas d d d
posichong | & [Primeirs sdog y o |revaloniacho de fAustament | Outras RESULTADO coM  [uage | Reatizactes Entrades | o v POSICAO NO
covo |® de novo de politicas | conversio de |revalorizaglo de ativos fixas os por alteragSes RESULTADO Distrib pars
Dmmnr-ﬂho el 2 referencial  |contsbilistic |demonstragdes ativos fixos iveis ¢ hecldas no tia . INTEGRAL Wbl 0O (GRS icBi obartura | P01¢ fiM 00
Perfopo N1 | 2 — on fi veis foca " ERODO CAPITALNO | capit | de emissso |V/SOP[EOPIMU2 ] 5y, PERIODO N-1
« | contsbilistico L] I°] ] e diferidos | capital proprio de pardas
g PERIODO o
. Intangivels respact.variag,
3.336.854,90 m 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6.093,08 6.093,08 0.00] 0,00! 0,00 0,00 0.00 0,000 0,00] 3.342.947,98,
H
Tutal da Capital
Prdprio
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 o0,00{ 0,00 oo0a] 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00
Total 3336.854,90 0,00 0,00 0,00 0,00 .00 0,00 0,00 0,00 6.093,08f 6.093,08 o,00] 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,001 0,00 3.342.947,98
Result, liquido
periodo 9.920,19 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -9.970,19] -9.920,19 6.093,08f -3.827,11 o,00| 0,00 000] 0,00 0,00 0,00(0,00 6.093,08
Quiras variagdes no
cp 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 g,00 0.00 0,00 0,001 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00|0,00 0,
Excedent.
revalorizaglo 0.00 0.0 0.00 8.0 0.00 0,00 0,00 aoof 000 0,00| 0,00 000| o000l  o00f 000|000 0,00
Ajust. em ativos
financuir. 0.00 o0 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 000 o000 0,00| 0,00 000| o0o| o000 o00f000 0,00
Resultados
transitados 34 881,07 000 0,00 0,00 0,00 0,00 o.ed 9.424,19] 9.424,19 0,00 9.424,19 0,00( 0,00 0.00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 43.305,26
Outras reservas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0.00] 0,00 0.00 0,00| 0,00 0,00
=
E
M Reservas legais 51.639,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 496,00 496,00 0,00 496,00 0,000 0,00 Q.00 0,00 0,00 0,00} 0,00 52.135,95
g
8
m Prémios de emissdo 0,00 0,00 0,00 u_sf 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00§ 0,00 000 0,00 0,00] 0,00]0,00 0,00
3
g
“M Outros instru. de CP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00
2
w Agdes (quotas
= prépriss) -264,98/ 0,00] 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00} 0,00 0,00] 0,00]0,00 -264,98)
&
°
&
8
.W Capital reslizado 3.236.678.67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00]0,00]3.236.678,67
NOTAS 1 2 2 4203 ) 0=1e20308
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MUNICIPIA, S.A.

Entidade:

331/12/201%

Periodo finde em

2019

DEMONSTRACAO DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO NO PERfODO N:

Contas individuais

M o ntanies exressos e Eumns

o
it
m Primeira adogho | Alteragdes | Diferengas d - Hxno .“.o nun-aozo-nan. Ajust. t Out e
posichono [ £ ..:_o:q I _M_:... :_.2 aﬂ.. et o.. s o . J-_ RESULTADO - oM |inge |Reslizaches de Entradaspaca | posigho WO
DESCRIGAO | mwciooo |5 | - conversda de | revalorizaglo vashxas | o por toraghon Uiquipo 00 FEATADO e \toes DE| 3 de | pramios de | Disribuicaes | coberturs de fas FIM DO
z stivos flaos. ungiveis ¢ Impostos |reconhecidss no INTEGRAL opersgBes
PERIODON { 3 reriopo CAPITALND [capit] emissso perdas periobo N
u | contabitistico a Rnanceirss tangiveis ¢ imangiveis e diteridas | capital prdprio PERIOOO o
.M Intengivels respact.vaniag.
3.342.947,98 m 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.001 -103.647,02| -101.647,02 0,00] 0,00 0,00 0.00 0.00 -32,000,00 -32.000.00] 3.207.300,96
]
<
Total da Capital
Praprio
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00] 0.00 0,00 0.00 0,00/ 0.00 0,00 0,00,
Tolad 3.342.947,98 0,00 0,00 0.00] 0,00, 0,00 0,00 0,00 0.00|-303.647,02| -103.647,02 0,00] 0,00 0,00 000 0,00 -32.000,00 -32,000.00] 3.207.300,96
Result, liquida
perioda 6.093.08 0,00 0,00 0,00 0.00| 0.0¢ 0,00 £.093,08] 6.092,08 -103.647,02| -109.740,10 0,00} 0,00 0,00 0.00] 0,00 0.00 000 -103.647,02
Quiras vanagdet no
o 0,00} 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0.00| 9,00 0,00; 0,00 0.00] 0,00}
Excedent.
0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00| 0,00, 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00
revalorizaglo
Ajust. em alives
financeir 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultados [
tansitades 48.305,26 0,00 0,00 a,00 0.00 0,00 0,00, 5.708,43] 5.788,43 000] 5.788.43 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00 -32.000.00 -32.000,00 22.093.69
Outras resecvas 0.00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00/ 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00] 0,00 0,00/
3 -
£
ol Reservasiegais 52.135,9% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 304,65 304,65 0,00] 304,65 0.00] 0,00 0,00 0,001 0,00} 0.00 0.00 52.440,60
t
5
S| Prémios de emissdo 0,00 0,00 0,00 0,00, 0,00] 0.00] 0,00 0,00 0,00 0,00| 0.00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00 s
3
H b
,“ Outros instru. de CP 0,00} 0,00/ .00 0,00/ 0,00 0,00, 0,00 0,00 0,00 0,001 0,00 0,00/ 0,00 0,00 0,00, 0,00} 0,00
2
S
u AgBes (quotas
4 proprias) -264.98 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00} 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,001 264,98
‘0
&
s
2| Copitatrestizacdo  ]3.236.678.67 0,00/ 0,00 o.oc_ 0,00] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00] 0.00, 0,00, 0,00 0.00] 0.00 0.00] 3.236.678,67
a
J
NOTAS 0 7 ] ) 0 o0
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Entidade:

MUNICIPIA, S.A.

DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA Periodo findo em 31-12-2019
Contas individuais Montantes expressos em Euros
RUBRICAS NOTAS DATAS

31-12-2019 31-12-2018

Fluxos de caixa das atividades operacionais - método direto

Recebimentos de clientes N 3.621.497,71 3.571.027,77
Pagamentos a fornecedores - -2.555.475,84] -2.329.934,08
Pagamentos ao pessoal - -727.740,83 -831.891,60
Caixa gerada pelas operagdes - 338.281,04 409.202,09
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento 4 -192.478,66 -129.083,03
Outros recebimentos/pagamentos - -1.219.811,64 -403.757,02
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) - -1.074.009,26 -123.637,96
IFquos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis - -171.174,23 -274.448.30
Ativos intangiveis - -16.800,00 -22.692,73
Investimentos financeiros - 0,00 0,00
Outros ativos - 0,00 0,00
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis * 140.136,15 68.195,18
Ativos intangiveis + 0,00 0,00
Investimentos financeiros + 0,00 0,00
Outros ativos + 0,00 0,00
Subsidios ao investimento L 0,00 0,00
Juros e rendimentos similares “ 704,44 21.746,69
Dividendos - 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) - -47.133,64 -207.199,16

Fluxos de caixa das atividades de finandamento
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos obtidos + 2.291.246,31 694.246,31
Realizag¢des de capital e de outros instrumentos de capital proprio + 0,00 20.450,72
Cobertura de prejuizos + 0,00 0,00
Doacgdes + 0,00 0,00
Outras operagbes de Financiamento - 0,00 0,00
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos - -1.355.049,58 -789.423,50
Juros e gastos similares - -25.931,40 -7306,04
Dividendos - 0,00 0,00
RedugGes de capital e de outros instrumentos de capital proprio - 0,00 -9,99
Outras operagdes de financiamento - 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) “- 910.265,33 -82.042,50
0,00 0,00
Variacdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) « -210.877,57 -412.879,62
Efeito das diferencas de cdmbio +- 0,00 0,00
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo = 239.413,50 652.293,12
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo -] s 28.535,93 239.413,50
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4 |Anexo as Demonstragoées Financeiras para o periode ?
em 31 de dezembro 2019

1 - Referencial contabilistico de preparac¢ao das demonstracdes financeiras

A Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagao, E.M., S.A. é uma Empresa
Municipal, Sociedade Anénima, enquadrada no setor empresarial local, com sede no
Taguspark, na Avenida Professor Cavaco Silva, Edificio Ciéncia Il, n°® 11 - 3° B - 2740-120
Porto Salvo, regulada pela Lei 50/2012 de 31 de agosto.

A sociedade tem por objeto a producdo de cartografia, topografia e ortofotomapas, a
concecdo e gestdo de sistemas de informagao geografica; a produgdo e comercializagdo de
dados; o desenvolvimento e gestdo de projetos de Internet e Intranet; a concegao, edi¢ao e
comercializagdo de publicacdo nas areas da sua atividade social; consultoria em sistemas
de informacdo geografica e, em geral, de sistemas de informagdo, Trabalho aéreo,
Formacgao nas areas da sua atividade social (formacao profissional), Prestagdo de servigos
energéticos, nomeadamente de consultadoria, auditoria, inspecdo, certificagdo,
racionalizacdo energética e gestdo de eficiéncia energética, Solugbes ambientais,
Comercializacao de sistemas e equipamentos, servios de gestdo e planeamento da sua
manutenc¢do, Organiza¢do, gestdo e prestacao de servicos relacionados com sistemas de
compras publicas, centrais de compras publicas e compras em grupo. Em qualquer dos
casos com vista a promogado do desenvolvimento local e regional em cumprimento das
atribuig¢bes das autarquias titulares de fun¢do acionista.

2 - Referencial contabilistico de preparagdao das demonstragoes
financeiras

As Demonstra¢des Financeiras foram preparadas de acordo com a legislagdo em vigor,
entre elas, o Sistema de Normalizagcdo Contabilistica (aprovado pelo Decreto-Lei 158/2009
de 13 de julho), a Estrutura Concetual do IASB constante do anexo 5 do regulamento (CE) n°
1606/2002 do Parlamento Europeu e do Conselho de 19 de julho, publicado pela Comissao
Europeia em novembro de 2003, com base nos Modelos de Demonstragdes Financeiras, nas
Normas Interpretativas, nas NCRF quando aplicavel ou omisso. As Demonstragdes
Financeiras foram ainda preparadas na base da continuidade das operagdes, em
conformidade com principios de prudéncia, especializagdo do periodo, consisténcia e
substéancia sobre a forma.




%

3 - Principais politicas contabilisticas

3.1. -As demonstragbes financeiras foram preparadas de acordo com as bases de
apresentacao, com relevancia para as seguintes:

a) De acordo com os pressupostos da continuidade das operacbes e do regime do
acréscimo (periodiza¢do econémica das transagdes).

b) De acordo com as caracteristicas qualitativas das informacdes financeiras,
designadamente quanto aos principios da prudéncia, substancia sob a forma, da
materialidade e comparabilidade.

3.2. - Sobre os métodos e critérios de mensuragado relevam-se os seguintes:

a) Os ativos tangiveis estdo valorizados ao custo de aquisi¢do, que inclui o preco de compra
acrescido das despesas diretas suportadas e necessdrias até & sua entrada em
funcionamento, deduzido das depreciagdes acumuladas e de eventuais imparidades
existentes.

b) Os ativos intangiveis adquiridos estdo valorizados ao custo de aquisi¢do em termos
semelhantes aos ativos tangiveis.

c) No calculo da deprecia¢do dos ativos tangiveis e intangiveis, é considerado um periodo
de vida util fixo definido de acordo com os critérios fiscais, sendo que o mesmo se adequa
a depreciacao real dos bens.

d) No custeio dos servigos prestados € utilizado o custo de produgdo, que compreende os
gastos de aquisicdo de materiais e servi¢os utilizados, acrescidos dos gastos de
transformagao calculados com gastos/hora teéricos.

e) Na valorimetria, para efeitos do reconhecimento dos ganhos e gastos das obras em curso,
utilizou-se o critério do grau de acabamento, da aplicacdo deste critério resultou o
reconhecimento no balango dos seguintes ativos e passivos:

Na conta 281- Gastos diferidos, o valor de 101.718,80 euros, essencialmente relativo a
projetos a realizar e seguros a considerar em anos seguintes.

Na conta 282 - Ganhos diferidos, o valor de 337.619,31 euros, essencialmente relativo a
projetos faturados e ainda ndo realizados.

Na conta 2721 - Devedores por acréscimos, constante do balango em outras contas a
receber, o valor de 1.316.630,80 euros, relativos a ganhos com projetos realizados e n3o
faturados.

Na conta 2722 - Credores por acréscimos de gastos, incluido no balan¢o na rubrica Outras
contas a pagar, o valor de 187.166,88 euros, essencialmente relativos a remuneragdes e
taxas de saneamento a liquidar.

f) Foram reconhecidos impostos diferidos ativos no montante de 4.266,43 euros, tendo por
base uma estimativa de obtengdo de lucro. Foram reconhecidos impostos diferidos passivos
no montante de 137.805,10 euros, tendo por base a estimativa de reten¢des de impostos
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futuras que potencialmente e/ou previsivelmente poderdo nao ser abativeis a colecta
Projecto Mocambique. Reten¢do estimada referente a valores facturados e ainda nao
pagos/retencao por fazer em Mogambique.

g) Os valores em moeda estrangeira séo contabilizados ao cambio da data de aquisicdo e,
quando aplicavel, revalorizados ao cambio corrente da data do balanco.

h) Os ativos relativos a cobertura pelos acionistas dos prejuizos reconhecidos no periodo de
2008 a 2010, estao calculados de acordo com as regras do equilibrio financeiro constantes
do art.° 31° da lei 53-F/2006, enquanto que a cobertura de acionistas em 2013, foi
determinada em conformidade com nimero 2 do artigo 40° da Lei n® 50/2012 de 31 de
agosto. No presente exercicio e em conformidade com a legislagdo, constante na Lei n°
50/2012 de 31 de agosto, os resultados anuais previstos no seu nimero 2 do artigo 40°
estao equilibrados, em virtude do Resultado Antes de Impostos se apresentar positivo.

i) As imparidades de dividas a receber, reportam-se a perdas estimadas na cobranga de
clientes e estdo fundamentadas com base na mora dos créditos e no conhecimento na
situacao financeira dos mesmos.

j) O valor das imparidades em dividas a receber, foi calculado essencialmente segundo os
critérios fiscais, os quais, sempre que justificavel, sdo complementados pela aplicagdo de
critérios da avaliagdo dos riscos de cobranca na 6tica de gestdo, ndo existindo indicios que
sejam necessarios mais ajustamentos para além dos divulgados.

4 - Fluxos de caixa - Desagregacao dos valores inscritos na rubrica de caixa
e em depoésitos bancarios

Rubrica Montante em éuros
Caixa 287,36
Depdsitos Bancarios imediatamente mobilizaveis 28.248,57
Aplica¢bes de Tesouraria 0,00
Total 28.535,93

Unidade: Euros
5 - Partes relacionadas:
5.1 - Relacionamentos com empresas-mdae

A Municipia é detida diretamente em 59,22%, pela Camara Municipal de Oeiras.




As senhas de presenga, as despesas de representacdo, as remuneragdes da Administracdo
e a remuneragdo do Diretor Geral, totalizam 138.199,48 euros.

Relativamente ao Fiscal Unico o montante auferido foi de 8.400 euros.

5.3. - Transagdes entre partes relacionadas

Parta Relabit s da Natureza do Valor das Saldos Pendentes
Relacionamento | Transagées a 31.12.2019
Camara Municipal de Oeiras Empresa-mae 900,00 0,00

Unidade: Euro

6 - Ativos Intangiveis

Os Ativos Intangiveis ndo tiveram nenhum registo de investimento, no ano de 2019.

5.2 - Remuneragodes do pessoal chave da gestdo @

Valores Bruto
Atives intangivels Isn E:::::l Adigdes | Alienagbes d::i:{p :‘7:;: r Abates i.?:‘:?
venda
Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Proj. desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas de comp. 722.151,53 | 16.800,00 -16.800,00 0,00 0,00 0,00 | 722.151,53
Propriedade industrial 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos intangiveis 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos intangiveis 722.151,53 | 16.800,00 -16.800,00 0,00 0,00 0,00 | 722.151,53
Ativos intang. Curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant.p/conta Ativo intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00

Unidade: euro
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Amortiza¢des
Ativos intangiveis
Saldo Inicial | Amortizagdes Alienagdes Abates Saldo Final

Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Projetos de desenvolvimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Programas de computador 704.501,63 21.564,24 -14.000,00 0,00 712.065,87

Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Outros Ativos intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ativos fixos intangiveis 704.501,63 21.564,24 -14.000,00 0,00 712.065,87

Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Adiant. p/conta Ativo intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Unidade: euro

Imparidades
Ativos intangivels
= Saldo Inicial | AmortizagSes | Alienagoes areycetiey Saldo Final YK
venda Liquido

Goodwill 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Projetos de desenvolvimento 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programas de computador 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.085,66
Propriedade industrial 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Outros Ativos intangiveis 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos intangfveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 10.085,66
Ativos intangiveis em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. p/conta Ativo intangivel 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00
10.085,66
Unidade: euro

Bases de mensuragdo, Métodos de depreciacdo usados, Vidas Uteis ou as taxas de
deprecia¢ao usadas: Ver ponto 3.

7 - Ativos Fixos Tangiveis

No Ativo Fixo Tangivel registou-se um investimento de 75.571 euros, no ano de 2019. Deste
investimento, 15.693 euros referem-se a equipamento bésico necessarios para projetos que
estdo a decorrer e 59.878 euros para equipamento de transporte.
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Em termos de abates, foram vendidos do imobilizado, material informatico e GPS a
consorciada do projeto Regulariza¢do dos Direitos de Uso e Aproveitamento - Rduats em

Mog¢ambique.
Valores Brutos
Ativos Fixos Tangiveis Trp/ g
Saldo Inicial Adic6es Alienagdes detid.p i Valo;' Abates Transf. Saldo Final
venda 3
Terrenos e recursos naturais 389.467,39 0,00 0,00 0,00 0,00 0,060 0,00 389.467,39
fj CnE S OLTEas 1.198.292,09 0,00 000 0.00 0,00 0,00 0,00 | 1.198.292,09
construcdes
Equipamento basico 2,253.814,46 111.296,18 | -218.536,74 0.00 0,00 0,00 122.933,66 | 2.269.507,56
Equipamento de transporte 230.804,09 59.878,05 -24.674,08 0,00 0,00 0,00 0,00 266.008,06
Equipamento administrativo 116.217,89 0,00 -371,00 0,00 0,00 0,00 0,00 115.846,89
Equipamentos biologicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Qutros Ativos fixos tangiveis 2.715,73 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.715,73
Atlvos fixos tangivels 4,191.311,65 171.174,23 | -243.581,82 0,00 0,00 0,00 122.933,66 | 4.241.837,72
f:;’s‘:)s fixos tangfveis em 122.933,66 0,00 0,00 ooo| 000 0,00 | -122.93366 0,00
Adiant.p/conta Ativo tang. 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Unidade: Euros
Amorlizagoes
Atlvos Fixos Tangivels Saldo o/ etdp
inicial Amortizagdes | Afienacdes e Abates Transt, Saldo Final
Terrenos e recursos naturais 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Edificios e ouiras
construces 450.514,65 23.368,05 0.00 0.00 0.00 0,00 473.882,70
Equipamento bésico 1.498.869.36 316.710,52 | -187.088.82 0.00 0.00 0,00 | 1.628.491.06
Equipomento de transporie 110.628.62 69.083,36 -16.306.99 0,00 0.00 0.00 163.404,99
Equipamento administrativo 113.272,36 906,12 -371.00 0.00 0.00 0,00 113.807,48
Equipamentos bioldgicos 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Outros Ativos fixos tangiveis 2.715.73 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 271573
Ativos fixos tangivels 2.176.000,72 410.068,05 | -203.764.81 0,00 0,00 0,00 | 2.382.301.96
Ativos fixos tang. em curso 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00
Adiant. p/conta Ativo tang. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Unidade: Euros
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Imparidades
A SaL0 Amortiza¢des | Allenagdes d:trl.:,pl AL aaido Valor Liquido
Inicial e Revaloriz. Final

Terrenos e recursos naturais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 389.467,39
Edificios e outras construgdes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 724.409,39
Equipamento basico 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 641.016,50
Equipamento de transporte 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 102.603,07
Equipamento administrativo 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00 2.039.41
Equipamentos biolégicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outros Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ativos fixos tangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 | 1.859.535,76
Ativos fixos tang. em curso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Adiant. p/conta Ativo tang. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Bases de mensura¢do, Métodos de depreciacdo

deprecia¢ao usadas: Ver ponto 3.

8 - Locagdes Financeiras

Locagdo financeira

1.859.535,76

Unidade: Euros

usados, Vidas uteis ou as taxas de

VALOR VALOR
INIcto FIM VALOR
BEM LOCADOR ACUMULADO EM
PRAZO | PRAZO | CONTRATADO LIQUIDADO | DIVIDA
Maquina Digital DMC | BES Leasing e Factoring 2009 2019 862.500,00 862.500,00 0,00

Unidade: euros




Valor de ativo registado

VALOR DE

HEM AQUISICAO

DEPRECIAGOES

VALOR
ACUMULADO
LiQuipo

Maquina Digital DMC | 862.500,00

627.101,69

235.398,31

9 - Gasto de Empréstimos Obtidos

Unidade: euros

Em 31 de dezembro de 2019, estadvamos a utilizar 297.500 euros em contas correntes
caucionadas e 663.950,42 euros em empréstimos bancarios. Assim, da utiliza¢do das contas
correntes caucionadas ao longo do ano e da assun¢do de compromissos de financiamento,
foram gerados os seguintes encargos financeiros, para cada tipologia de financiamento:

Descrigdo

Montante

Juros da aquisi¢do da DMC

88,16

Juros de outros financiamentos

24.454,25

Unidade: Euros

10 - Gastos / reversées de deprecia¢io e de amortizagdo

O montante de 431.632,29 euros, diz respeito ao valor das amortizagbes geradas.
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1 - Imparidade de Ativos e Reversdes / Justo Valor \
Descrigao Clientes
Saldo inicial a 01-01-2019 329.950,12
Reversao 0,00
Utiliza¢des 0,00
Imparidade do exercicio 11.250,00
Saldo final a 31-12-2019 341.200,12

As perdas por imparidade, ajustamentos, provisdes em clientes foram, em 2019, de 11.250
euros registadas ao nivel da Demonstra¢do de Resultados. Todavia foi registada mais uma
de 32.000 euros através de resultados transitados, uma vez que as convic¢des e incertezas
de recuperarmos este valor, tendo em conta os anos ja decorridos, sao cada vez maiores.
Embora nada de diferente tenha ocorrido em 2019, ao longo do tempo parece improvavel
virmos a receber aquela quantia o que leva a concluir a3 administragdo e ao 6rgdo de
fiscalizacdo, que é bastante improvavel a sua recuperagao.

O registo desta forma justifica-se tendo por base as NCRFs, sobre erros que referem em
determinadas circunstancias que seja contabilizado em Resultados Transitados
determinadas situagdes de altera¢des contabilisticas ou estimativas.

Ora de acordo com o normativo, bem como o POC versus SNC explicado de Paula Franco
(OTOC, atual bastonaria da OCC) na conta de gastos regista-se apenas o0s gastos do periodo,
pelo que ndo se cré que se deva registar nas mesmas o efeito de tais alteragdes.

Assim, tendo em conta que as normas referem:

1. Que na introduc¢do do SNC os ajustamentos de transi¢do foram contabilizados em
contas de capital;

2. Que no modelo o normativo prevé que as altera¢des de politicas contabilisticas
devam ser registadas em contas de capital, resultados transitados;

3. Que segundo a estrutura conceptual os gastos sdo reconhecidos na demonstra¢do
dos resultados com base numa associa¢do direta entre 0s custos incorridos e a
obtencado de rendimentos especificos;

4. Que nas normas sobre as alteragdes de Politicas Contabilisticas, Altera¢des nas
Estimativas Contabilisticas e Erros indiretamente indiciam que ndo se deve colocar
em gastos do periodo ajustamentos referentes a periodos passados e que se deve
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efetuar altera¢Bes nas politicas contabilisticas de forma retrospetiva, até ao ponto
que seja praticavel e justificavel;

5. Que a correcdo de um erro de um periodo anterior é excluida dos resultados do
periodo em que o erro é descoberto;

6. Que quando for impraticavel determinar a quantia de um erro na aplicacdo de uma
politica contabilistica para que a informacdo comparativa, deva sé aplicar-se a partir
da data em que tal seja praticavel;

7. Que em algumas circunstancias, torna-se impraticavel ajustar informacdo
comparativa para um ou mais periodos anteriores para conseguir comparabilidade
para o periodo corrente;

8. Que podem nao ter sido coligidos dados no(s) periodo(s) anterior(es) de uma forma
que permita a aplicagdo retrospetiva de uma nova politica contabilistica;

9. Que, nao deve ser usada perce¢do ao aplicar uma nova politica contabilistica a, ou
ao corrigir quantias para, um periodo anterior, quer ao fazer suposi¢des sobre quais
teriam sido as inteng¢bes do 6rgdo de gestdo num periodo anterior, quer ao estimar
as quantias reconhecidas, mensuradas ou divuigadas num periodo anterior.

E, tendo em conta:

1. Que ndo se consegue determinar o ano e o valor concreto por cada ano anterior,
mas tendo sido transmitido pela empresa a perfeita consciéncia que tais situa¢des
nao dizem respeito ao ano em curso;

2. Que as perdas de imparidade ndo resultam direta e unicamente da aplicagdo dos
critérios utilizados.

3. Cré-se que a melhor forma de apresentar contas o mais concretas e elucidadoras da
empresa passa por contabilizar todas as altera¢des contabilisticas e estimativas
materialmente relevantes fora dos gastos do periodo.

Neste sentido, optou-se por registar em resultados transitados.

12 - Rédito
No ano de 2019, o valor da prestagdo de servigos aos nossos clientes foi de 4.339.529 euros.

Neste valor estdo incluidos 1.316.631 euros de servicos realizados e ainda ndo faturados e
estao subtraidos 336.109 euros de servicos faturados e ainda ndo reconhecidos.

As prestacbes de servicos dos projetos em curso a 31 de dezembro de 2019, s3o
reconhecidas no rédito com base no critério da percentagem de acabamento.




13 - Subsidios do Governo e apoios do Governo
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A Municipia em 2019, beneficiou da transferéncia de subsidios no montante de 88.423 euros
provenientes da parceria com a Lisboa e-Nova, para o desenvolvimento do projeto Solis.

14 — Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Foi registada uma provisao para riscos cambiais referente ao saldo em divida, relacionado
com o projeto de Mogambique, no montante de 6.890,26 euros.

Provisdes Saldo Inicial Provisdes Reversdes Saldo Final
Provisoes 0,00 6.890,26 0.00 6.890,26
Impostos 0.00 0,00 0,00 0,00
Garantias a clientes 0,00 0,00 0,00 0,00
Processos judiciais em curso 0.00 0,00 0,00 0,00
::(i)%esr.\tes de trabalho e doengas 0,00 0,00 0,00 0,00
Matérias ambientais 0,00 0,00 0,00 0,00
Contratos onerosos 0,00 0,00 0,00 0,00
Reestruturagdo 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras provisdes 0,00 0.00 0,00 0,00

15 - Impostos sobre o rendimento

Prejuizos Fiscais por utilizar:

Unidade: euro

Matéria
ot P Matéria Coletavel utilizada Colete.ivel Saldo por
perdida utilizar
2017 2018 2019 2019
2014 44.355,02 0,00 0,00 44.355,02 0,00 0,00
2015 97.982,50 0,00 0,00 77.666,18 0,00 20.316,32
2016 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 142.337,52 0,00 0,00 122.021,20 0,00 20.316,32

Unidade: Euros




Prejuizos fiscais dedutiveis nos préximos exercicios

Valores para estimativa de impostos diferidos:

ANOS MONTANTE
2014 44.355,02
2015 97.982,50
2019 -122.021,19
TOTAL 20.316,33

(Taxa de IRC 21%): 4.266,43 euros

Sub-Total do imposto diferido: 4.266,43 euros

Impostos diferidos passivos

Unidade: Euros

Estimativa de retengbes de impostos futuros que potencialmente e/ou previsivelmente

poderdo ndo ser abativeis a coleta:

ANOS MONTANTE
2017 0,00
2018 0,00
2019 * 137.805,10
Sub total do imposto diferido 137.805,10

* Projeto de Mogambique. Retencdo estimada referente a valores faturados e ainda ndo

pagos / retengao por fazer em Mogambique
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PEC - Pagamento Especial por Conta a utilizar em exercicios futuros:

ANOS MONTANTE
2018 3.711,70
2017 0,00
2016 0,00
2015 0,00
2014 0,00
TOTAL 3.711,70

Unidade:euro

A Administracdo espera vir a ter resultados fiscais que utilizem os pagamentos (especiais)
por conta atualmente pagos e ainda nao utilizados.

PEC perdidos no final de 2019: 0 euros

Prejuizos fiscais perdidos no final de 2019: O euros

Prejuizos fiscais utilizados em 2019: 122.021,19 euros

Existem 20.316,32 euros de prejuizos fiscais, utilizaveis em resultados tributaveis nos
proximos periodos, sendo que destes estdo considerados para base de calculo de impostos
diferidos ativos 20.316,32 euros, a que corresponde de Impostos diferidos acumulados para

proximos exercicios relacionados com prejuizos fiscais dedutiveis: 4.266,43 euros.

Para além disto, existemn Pagamentos Especiais por Conta por utilizar em impostos futuros
no montante de 3.711,70 euros, tendo-se perdido 0 euros neste exercicio.

Neste exercicio foram utilizados parcialmente os prejuizos fiscais de 2014 e 2015, no
montante de 122.021,19 euros, ndo se tendo perdido o remanescente, no montante de
20.316,32 euros e podendo ser utilizado até 2027.
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O imposto do exercicio em resumo reparte-se da seguinte forma:

IR Estimado MONTANTE
Coleta 10.981,91
Tributagdes Auténomas 21.772,39
Derrama 2.614,50
Impostos Diferidos 163.429,55
TOTAL 198.798,35

Unidade: euro

Impostos diferidos:
137.805,10 a)
25.624,45 (29.890,88-4.266,43) b)
163.429,55 (Impostos diferidos)

a) Impostos diferidos Passivos: Estimativa de Reten¢des de impostos futuras que
potencialmente e/ou previsivelmente poderdo ndo ser abativeis a coleta. Retencdo
estimada referente a valores faturados e ainda nao pagos/retengdo por fazer no projeto de
Mogambique, ou seja, o valor referente a estimativa de retencdes que ird ser feita aquando
do recebimento de valores oriundos de Mogambique. Em virtude da incerteza sobre a
dedutibilidade dos mesmos e sendo essa retencdo relacionada com rendimentos do
exercicio, e por precaucgdo, optou-se por considerar imposto do exercicio através do
lancamento de impostos diferidos passivos.

b) Valores da estimativa de Impostos Diferidos Ativos referente a Prejuizos Fiscais de anos
anteriores dedutiveis no exercicio. Ou seja, em exercicios anteriores existiram prejuizos
fiscais, os quais deram origem a uma estimativa de impostos diferidos ativos. No inicio do
exercicio, estavam por deduzir 29.890,88 euros da estimativa e no final do exercicio ficaram
por deduzir 4.266,43 euros. Assim, no exercicio atual, tendo existido matéria tributavel foi
utilizada a estimativa.

Foi estimado o valor do imposto referente a retengdo a efetuar pela Municipia MZ no
montante de 137.805,10 euros, referente ao valor em aberto ap6s compensacio estimada,
retencdo esta de 10% sobre o montante de 1.378.050,96 euros, em virtude de ja ser
fiavelmente mensuravel a data de encerramento destas contas.

O valor do imposto diferido passivo, que corresponde a retengdo estimada futura, pode
potencialmente vir a ser dedutivel a coleta, reduzindo assim impostos futuros a pagar e
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como tal melhorando resultados liquidos futuros e/ou capitais préprios. No entanto devido
a graus de incerteza, a pagamentos especiais por conta dedutiveis nos proximos exercicios
e aos prejuizos fiscais acumulados de exercicios anteriores e impostos diferidos, dedutiveis
também em impostos futuros, a sociedade por prudéncia e precaugdo, entendeu ndo
reconhecer tal ativo, seguindo as normas e tendo em conta o elevado risco e baixa
fiabilidade de mensura¢do. Em suma os calculos e registos da estimativa de impostos
seguiram uma estratégia conservadora.

No ano transato, no ambito do projeto de Regularizacdo de Ocupa¢des de Terras na
Provincia de Nampula, de 144.714 titulos de DUAT, ndo tinha sido feita nenhuma
transferéncia e nao tendo sido possivel, de forma fiavel e mensuravel, saber qual o valor a
reter, nao foi feita qualquer retencao. No ano de 2019, a reten¢ao considerada foi de 10%,
baseada em acordos de dupla tributacao, e atingiu-se uma estimativa de 137.804,10 euros,
baseada no total de faturas ja emitidas, correspondentes a Municipia, no valor de
1.378.050,96 euros.

16 - Outras informacoes consideradas relevantes para melhor
compreensao da posi¢ao financeira e dos resultados:

As cotagoes a 31.12.2019:
Um doélar americano (USD) = 0,89286 euros;
Um metical (MZN) = 0,01439 euros.

O nimero médio de funcionarios ao servico da empresa, em 31 de dezembro de 2019, foi
de 38 pessoas.

Em 31.12.2019, ndo existiam dividas em situa¢do de mora ao Estado e outros Entes Publicos.
Arrendou-se a terceiros, aproximadamente 15% do espago da Municipia, pelo valor mensal
de 1.510 euros mais IVA, ndo tendo sido registado em propriedades de investimento, face

ao valor residual do espaco.

A 31.12.2019 encontrava-se por liquidar por parte dos acionistas:
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Descrigdo 2018 2019
Pessoal-Adiantamento Pag. Pessoal 7.321,32 1.426,56
Acionistas-Emp. Grupo-Outras 244.885,92 244.885,92
Projetos Realizados a Faturar 624.834,98] 1.316.630,80
Devedores Acresc. Rend. - Outros 739,71 0,00
Club M 44,00 4,00
ANEC 1.469,85 1.469,85
Nivel 32.000,00 32.000,00
FGCT 7,48 2,12
MCV Integra¢do movimentos -84.357,78 0,00
MCV transferéncias e pagamentos 84.357,72 0,00
MCV outros devedores e credores 0 0
MZ outros devedores e credores 0 661.144,88
Outros devedores e credores 1.810,40 1.810,40
Tarefeiros 207,62 196,74
Perdas Imparidades acumuladas 0,00 -32.000,00
Total 913.321,22| 2.227.571,27
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De seguida detalham-se as rubricas Outros Créditos a receber (Outras contas a receber) do
Balango, nos anos de 2018 e 2019:

Os créditos relativos aos acionistas no montante de 244.88592 euros, que est3o
devidamente detalhados em capitulo especifico, foram incluidos na rubrica de outros
créditos a receber, de acordo com os ajustamentos introduzidos no SNC pela Portaria

2018/2015 de 30 de julho.

O projeto Rduats, que se encontra praticamente terminado, apresenta como principal
ponto critico 0 atraso no pagamento por parte do cliente, que apenas concretizou até
31.12.2018 (ano anterior) 30% do valor do contrato. Esta situagao, originou ao longo do ano
de 2019, dificuldades acrescidas de financiamento de tesouraria, que foram colmatadas,
através de financiamento de curto prazo, bem como financiamento em fornecedores. Ao
longo de 2019, foi necessario recorrer a adiantamentos da Municipia para a consorciada,
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Municipia MZ, Lda de modo a evitar o incumprimento do contrato ou a interromper o
projeto, o que levaria a desmobilizagdo de equipas, levantamento de equipamentos e
encerramento de escritérios alugados, com um agravamento de custos para o projeto.
Como consequéncia da falta de pagamento por parte do Fundo Nacional de
desenvolvimento Sustentavel - FNDS, a consorciada, Municipia MZ, entrou em rotura de
tesouraria em diversas situag¢des, o que originou inclusive a impossibilidade de usar a sua
conta bancaria. Neste cendrio, a Municipia, supriu despesas urgentes do consorcio, via a
sua consorciada, tendo inclusive recorrido a transferéncias de adiantamento para o gerente
da sociedade, devidamente registadas, que permitiram manter a atividade minima da
sociedade, sendo neste momento a Municipia credora no &mbito do consoércio.

17- Informagodes complementares:

A Administracdo ndo tem projetos ou agdées em curso que possam afetar a continuidade
das operagdes da mesma, ou algum litigio que possa influenciar materialmente as contas
apresentadas.

A Administracdo ndo tem indicios de que existam rendimentos ou gastos, ativos ou
passivos, cujo Justo Valor ou valor dos beneficios econémicos futuros atualizado, seja
diferente do valor contabilistico presente nestas nem que exista Imparidade de ativos, para
além dos relatados nas demonstrac¢des financeiras.

Também ndo existem orgamentos detalhados anuais por unidade de negdcio ou ativo que
indiciem implicag6es nas contas.

A empresa ndo tem nenhum litigio ou conflito esperado com qualquer entidade, com
impacto nas contas apresentadas.

Foram transmitidos todos os compromissos e todas as responsabilidades, reais ou
contingentes que afetam a situagdo da empresa.

Oeiras, 28 de fevereiro de 2020

O Contabllista Certificado (N° 61.2 3¢ )

N

“Pedro Nunes

-

Rui Manoel da Graga Coias - Administrador
oled T RAN Ay

Joéx) Pedro Brito da Silva - Administrador




Relatdrio e parecer do fiscal (inico

Senhores Accionistas,

1- Nos termos legais e na qualidade de fiscal Unico de MUNICfPIA, Empresa de
Cartografia e Sistemas de Informagdo, EM, SA, submetemos & apreciacdo de
V. Exas. o relatério da nossa actividade bem como o nosso parecer sobre o
relatério de gestdo e as demonstragfes financeiras apresentados pelo Conselho
de Administragdo, relativos ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 20109.

2 - Acompanhamos com regularidade  as actividades desenvolvidas pela
empresa e efectuamos as analises e as verificagdes necessarias ao exercicio das
fungdes que nos estdo cometidas, recorrendo-se para o efeito as informagdes de
gestdo e aos esclarecimentos prestados pela Administracio e seus
colaboradores , de quem obtivemos o apoio considerado necessario.

3- O relatorio de gestdo satisfaz os preceitos legais e regulamentares e reflecte
de forma detalhada as actividades desenvolvidas durante o exercicio de 2019

4 - Relativamente as demonstragdes financeiras que nos foram apresentadas,
releva-se o seguinte :

- Est@o elaboradas em conformidade com o sistema
normalizagdo contabilistica (SNC) e restante legislagao e
normativos aplicaveis.

- Os critérios e métodos de valorimetria s8o consistentes,
satisfazem os adequados preceitos técnicos e legais e
adequam-se as caracteristicas da actividade empresa.

- consideramos que as énfases apresentadas na certificagdo legal de
contas sdo relevantes para a compreensdo das demonstracdes
financeiras.

5 - Do exposto anteriormente e tomando em consideragdo a certificagdo legal
das contas, é nosso parecer que o relatério de gestdo e as contas de 2019
reflectem adequadamente as actividades desenvolvidas e a situagdo econ6émica
e financeira de MUNICIPIA, EM,SA, e, nessa conformidade propomos a V. Exas.,
que aproveis :

- O relatério de gest&o e contas de 2019.
- A proposta de aplicag@o de resultados que integra o relatério
de gestdo.

Lisboa, 20 de Margo de 2020
O Fiscal Unico

Diz & associados- SROC, Lda.

epresentada; por
—

TTANL /J-J,...} in[nf;
Joaquim dos Sartos Silva (ROC n.° 383)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opiniao

Auditamos as demonstracdes financeiras de MUNICIPIA , Empresa de Cartografia e
Sistemas de Informacao, EM, SA, as quais compreendem o Balango em 31 de Dezembro
de 2019 que evidencia um total de 6 217 486 euros e um total de capital préprio de

3207 300 euros, incluindo um resultado de exercicio negativo de 103 647 euros, as
Demonstragao de resultados por naturezas , a Demonstracdo das alteragdes no capital
préprio e a Demonstragcdo dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data , e as
notas anexas as demonstragdes financeiras que incluem um resumo das politicas
contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstracdes financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materiais a posicdo financeira de MUNICIPIA,
Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagao, EM, SA, em 31 de Dezembro de
2019 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao exercicio findo
naquela data, em conformidade com as normas de contabilidade e relato financeiro
adoptadas em Portugal, através do Sistema de Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinidao

A nossa auditoria foi efectuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria
(ISA) e demais normas e orientagdes técnicas da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas. As nossas responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na
secgao “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras’
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais
requisitos éticos nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada
para proporcionar uma base para a nossa opinido.

Enfases

Sem pér em causa a opinido emitida e adicionalmente as informag¢des constantes do
anexo, consideramos de importdncia para a compreensdo das demonstragdes
financeiras , relevar as matérias seguintes:

a- A rubrica de activo , Outros créditos a receber, inclui 244 886 € de dividas de
accionistas relativas & cobertura dos prejuizos nos termos do artigo 40.° da
Lei n.° 50/2012 de 31 de Agosto, suportados em exercicios compreendidos no
periodo de 2008 a 2013. Acresce, que no ambito das diligéncias
desenvolvidas pela Municipia para a cobranga do valor referido, o Tribunal

&

Diz & Assaciados - SROC, Ldo - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas A"i"‘:ff:c':ff,:,'ﬂ""h agn
N 116 oa Livka Okeial dos SROC - Conwibwinie N 503 103 012 CANM- 20161407 were:
SEDE: Fuo de 5. José, 35 - 2° B/C - [Edéiaa Lihersil - Av. do ubeidode} - 1150321 Lleooa - Te!. 21 322 37 80 - fax 21 222 37 69 - geot@dizsroz pi + vevavdizsioc pl
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Administrativo e Fiscal de Coimbra proferiu decisdo procedente ao
incumprimento de um dos accionistas devedores .

Dado a antiguidade da mora e tendo em atengdo a referida decisdo judicial,
consideramos ser necessario 0 adequado esclarecimento desta matéria pelas
entidades apropriadas, dada a sua relevancia no financiamento da empresa e
para que, caso aplicavel, sejam efectuados os ajustamentos contabilisticos
que se revelarem adequados.

b- O projecto em execugdo em Mogambique relativo a regularizagdo da
ocupagao de terras na provincia de Nampula, com contrato celebrado com
entidade publica, pela sua elevada dimenséo e pelas condicionantes que o
afectam com possiveis efeitos sobre a situagdo financeira da Municipia,
suscita as consideragbes seguintes: (i)- Em 31/12/2019 esta executado em
cerca de 77% e contribuiu com cerca de 43% para o volume de negécio desse
exercicio; (ii)- O projecto esta contratualizado na divisa de Mogambique, o
MZN, tendo-se verificado atrasos na cobranga dos valores facturados e
dificuldades no cambio dessa divisa para o euro, factos que tém originado um
significativo esforgo financeiro da Municipia para assegurar a execugdo do
projecto , que , em grande parte, estdo na origem do endividamento bancario
a que a Municipia teve de recorrer, (iii) — Aos factos referidos em (ii) acrescem
riscos de variagao da taxa de cambio.

c- Pela sua relevancia como evento subsequente as demonstragdes financeiras
de 2019 e com base na informagdo que recolhemos , consideramos nio ser
ainda possivel avaliar os possiveis impactos da COVID 19 derivado & sua
imprevisibilidade quanto a extensao e a duragao.

Responsabilidades do orgdo de gestio e do orgdo de fiscalizagdo pelas
demonstragdes financeiras

O orgao de gestao é responsavel pela:

preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e
apropriada a posi¢ao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da
Entidade de acordo com as normas de contabilidade e relato financeiro adoptadas
em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;

elaboragdo do relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares
aplicaveis;

criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado, para permitir
a preparagao de demonstragdes financeiras isentas de distor¢cdo material devido
a fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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- avaliagédo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade , divulgando,
quando aplicavel, as matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a
continuidade das actividades.

O orgéo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparagio e
divulgacao da informacgao e divulga¢do da informacéo financeira da Entidade.

Responsabilidade do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras.

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as
demonstragées financeiras como um todo estado isentas de distorgées materiais devido a
fraude ou erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa opinido. Seguranca razoavel é
um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria executada
de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As
distorgées podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isolada
ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisbes
econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes financeiras.

Como parte duma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e
mantemos ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstragtes
financeiras, devido a fraude ou erro, concebemos e executamos procedimentos de
auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja
suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de nao detectar uma distorcdo material devido a fraude € maior do que o risco de
nao detectar uma distorgdo material devido a erro, dado que a fraude pode
envolver conluio, falsificacdo , omissGes intencionais, falsas declaragdes ou
sobreposi¢do ao controlo interno.

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o
objetivo de conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas
circunstancias, mas nao para expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo
interno da Entidade.

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das
estimativas contabilisticas e respectivas divulgagées feitas pelo 6rgao de gestao.

- concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe quaiquer
incerteza material relacionada com acontecimentos e condigies que possam
suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas actividades. Se concluirmos que existe alguma incerteza
material, devemos chamar a atengdo no nosso relatério, para as divuigagées
relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes
nao sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém,
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acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas actividades.

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contelido global das demonstragdes
financeiras, incluindo as divulgagdss, e se essas demonstragbes financeiras
representam as transacgbes e acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma
apresentacao apropriada.

- comunicamos com 05 encarregados da governacgdo, entre outros assuntos, o
ambito e o calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da
auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa do controlo interno
identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacdo da concordancia da informacéo
constante do relatério de gestao com as demonstragdes financeira
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relzatdrio de gestio
Dando cumgrimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Cddigo das Scciedades
Comerciais, somos de parecer que o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os
requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informagio nele constante
relacionada com as demonstrages financeiras auditadas é concordante com as
mesmas e, tendo em conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, n3o
identificamos incorrecgbes materiais.
Lisboa, 20 de Margode 2020
Diz & associados- SROC, Lda
Reppesentada por {
jﬂ.‘ I “1,“1 )—‘-\f? \7L' I/rr'/'_

quim dos Santes Silva,

ROC n.° 383



DIRECCAO GERAL DAS ARTES — MINISTERIO DA CULTURA
2020 - PROGRAMA DE APOIO A PROJECTOS — PROGRAMAGAO E DESENVOLVIMENTO DE PUBLICOS

Mafra

DECLARAGAO DE APOIO

A Camara Municipal de Mafra, NIPC XXXXXXX, com sede na morada, aqui representada por nome
de quem assina, vem por este meio declarar o seu interesse em acolher o espetaculo LINHAS, da AREPO
— Opera e Artes Contemporaneas, no &mbito da sua programagdo de 2020/2021.

0 acolhimento implicard o pagamento de cachet no valor de 800€.

Mafra, 22 de Junho de 2020

Assinatura

Cargo

Nome
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administracao Geral e Financas
Divisdo de Assuntos Juridicos
PARECER DESPACHO

b sl Pdpen dey Al MY
N LoTIe 120, U Mw\

O(A) Vereador(a), h
OO peko st < \(yuafa-uk @ Cuchw
"(u%\wé%ﬁf
O(A) Diretor(a) de Departamento, 44/7{/2(0
Z 0 TS

........ [oveoiiid i

O(A) Chefe de Divisdo

O Presidente da ¢amara,

(Hélder Sousa %ilva)

INFORMAGCAO Interno/2020/8293

ASSUNTO: Alteracdo aos Estatutos - AMAGAS - Revogacdo de Deliberagdo

1. Em 31 de janeiro de 2020, deliberou a Camara Municipal, nos termos
conjugados dos artigos 108.%, n.® 1 e 109.9, n.° 3 do Anexo I a Lei n.0
75/2013, de 12 de setembro, na sua redagao atual, a luz do previsto nos
artigos 23.9, n.%s 1 e 2.9, als. a) a ¢), 33.9, n.° 1, als. ee) e ccc) e 63.9, n.C
1, todos do mencionado diploma, aprovar uma proposta de alteragdo dos
Estatutos da Associacdo de Municipios para o Gas - AMAGAS, que se da por
integralmente reproduzida, a fim de alargar os fins da Associagao a mais
infraestruturas urbanas de forma a abranger todas as infraestruturas urbanas
de gas natural ou propano, de eletricidade e de comunicagdes, alterando a
denominagdo da entidade de “Associacdo de Municipios para o Gas -
AMAGAS" para “Associacdo de Municipios com Infraestruturas Urbanas
Concessionadas - AMIUC”, propondo a Assembleia Municipal a sua

aprovacao, em face de em 16 de janeiro de 2020, ter sido recebido um oficio, Z

Modelo G-50/4 - Informagédo 1
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administracao Geral e Finangcas

Divisdo de Assuntos Juridicos
do Presidente do Conselho Administrativo da mencionada Associacdo, que
veio submeter, para apreciacao e aprovacao do Municipio de Mafra, uma
proposta de alteragdao aos Estatutos da mencionada Associagao.
. Veio novamente a AMAGAS remeter, em 7 de fevereiro, uma nova redagao a
Proposta de Alteracdo dos Estatutos, que se da por integralmente
reproduzida, a fim de acautelar as preocupagoes suscitadas pelo Municipio
de Cascais, nomeadamente quanto a entendida confusdo do objeto da
AMAGAS com o da “AMEGA, Associacdo de Municipios para Estudos e Gestdo
da Agua, que tem como associados, para além de outros, todos os Municipios
associados da AMAGAS, & excecdo do Municipio do Cadaval. Assim, torna-se
necessario delimitar claramente nos estatutos o fim da Associagdo aqui em
causa, que ndo se deve confundir com aquele fim da AMEGA”,
. Na analise do documento entdao remetido foram detetados alguns lapsos, que
foram levados, através do oficio Saida/2020/7110, ao conhecimento da
AMAGAS, para que sobre 0os mesmos se pronunciasse, sem prejuizo de, desde
logo, se ter admitido a possibilidade de revogar a prévia deliberagdo, e propor
a Assembleia Municipal a aprovagao da ultima proposta de alteragdo dos
Estatutos da Associacdo de Municipios para o Gas - AMAGAS.
. Veio a AMAGAS, em 16 de junho de 2020, através de oficio registado sob o
n.9 Entrada /2020/21557, que se junta e se da por integralmente
reproduzido, nao obstante “compreender as questoes suscitadas pelo
Municipio de Mafra, sobre as solucées juridicas adotadas pela AMAGAS para
conformar as alteracoes aos Estatutos de acordo com as linhas orientadoras
que foram fixadas pelo Conselho Diretivo e com as sugestoes apresentadas
por diversos municipios, manter a versao entregue em 7 de fevereiro de
2020, que “permitird dotar a AMAGAS dos instrumentos juridicos necessérios
ao reforgo da intervencdo da Associacdo em prol dos interesses dos
municipios associados e, naturalmente, das populagcbes que representam”.
. Salvo melhor opinido, tendo ja o Municipio de Mafra ressalvado a sua
opinido sobre a nova redagao, em nome da Boa Fé, da Razoabilidade e
da Boa Administracdo, principios insitos nos artigos 10.9, 8.2 e 5.9 do
Cddigo do Procedimento Administrativo, estdo ora reunidas as condicées

&
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administracao Geral e Finangas

Divisdao de Assuntos Juridicos
para acolher a versdo proposta pela AMAGAS, que, no entender da
propria, é a que melhor serve o seu fito.

6. Determina o Cddigo do Procedimento Administrativo, na sua versao atual, no
seu artigo 165.°, n.° 1, que “a revogagcdo é o ato administrativo que
determina a cessacdo dos efeitos de outro ato, por razoes de mérito,
conveniéncia ou oportunidade”.

7. Como ensina CABRAL DE MONCADA!, a revogacgao “manifesta a administracdo
ativa e visa adequar as solucbes as novas exigéncias do interesse publico.
Fundamenta-se exclusivamente em razdes de oportunidade, também ditas
de conveniéncia ou de mérito (...) [sendo que] a revogacdo faz cessar dai
para o futuro os efeitos do ato administrativo”.

8. Dita o artigo 167.9, n.° 1 do mesmo diploma que “os atos administrativos
ndo podem ser revogados quando a sua irrevogabilidade resulte de
vinculacao legal ou quando deles resultem, para a Administracdo, obrigacoes
legais ou direitos irrenuncidveis”.

9. Estatui o artigo 169.9, n.° 2 do normativo em aprego que “"salvo disposigao
especial e sem prejuizo do disposto nos numeros seguintes, sGo competentes
para a revogacao dos atos administrativos os seus autores”, sendo que, nos
termos do artigo 170.9, n.° 1 do mesmo diploma "o ato de revogagao ou
anulacdo administrativa deve revestir a forma legalmente prescrita para o
ato revogado”.

10.Quanto aos efeitos, dita o artigo 171.2, n.0 1 do Cddigo do Procedimento
Administrativo que “por regra, a revogacao apenas produz efeitos para o
futuro, mas o autor da revogacdo pode, no préprio ato, atribuir-lhe eficacia
retroativa quando esta seja favoravel aos interessados ou quando estes
concordem expressamente com a retroatividade e ndo estejam em causa
direitos ou interesses indisponiveis”. Conclui o artigo 173.9, n.° 1 do mesmo
diploma que “salvo disposicdo especial, sdo aplicaveis a alteracdo e

substituicdo dos atos administrativos as normas reguladoras da revogacao”.

;,2-/

! Cédigo de Procedimento Administrativo — Anotado, Coimbra Editora, Coimbra, 1. Edigdo, 2015, pp. 593 € ss.
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administracao Geral e Finangas

Divisdo de Assuntos Juridicos
Face ao exposto, se submete a consideracao superior que nos termos
conjugados dos artigos 108.2, n.° 1 e 109.%, n.° 3 do Anexo I a Lei n.°
75/2013, de 12 de setembro, na sua redacdo atual, a luz do previsto nos
artigos 23.9, n.%s 1 e 2.9, als. a) ac), 33.9,n.0 1, als. ee) e ccc) e 63.9, n.°
1, todos do mencionado diploma, e nos termos dos artigos 165.2, n.° 1.,
167.9,n.01,169.9,n.92,170.9,n.°21,171.0,n.01 e 173.9, n.° 1, todos do
Cddigo do Procedimento Administrativo, a Camara Municipal delibere
revogar a deliberacao tomada, em 31 de janeiro de 2020, e propor a
Assembleia Municipal a aprovacao da ultima proposta de alteracao
dos Estatutos da Associacdo de Municipios para o Gas - AMAGAS,
recebida a 7 de fevereiro de 2020, que se junta e se da por
integralmente reproduzida, e que, segundo a AMAGAS, permitira
dotar a AMAGAS dos instrumentos juridicos necesséarios ao reforco
da intervencgao da Associacdao em prol dos interesses dos municipios

associados e, naturalmente, das populacdes que representam.
E 0 que me cumpre informar

E submeter a Consideracao Superior.

Mafra, 9 de julho

Diogo Santos

Técnico Superior

Modelo G-50/4 - Informacdo
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

16 JUN. 2020

ENTRADA/...c.overeie [ovieen

Ao

Exmo. Sr. Presidente
Cémara Municipal de Mafra
Praga do Municipio
2644-001 Mafra

Paco de Arcos, 2 de junho de 2020

N/Ref* 20/2020

Assunto: V/ oficlo com a Ref* Saida/2020/7110/27.1.9/2020/35, de
27.04.2020

Exmo. Senhor Presidente,

Acusamos a recegdo do oficio referido em epigrafe, bem como do Parecer

juridico que capeava sobre a 2° versBo do projeto de alteragbes aos estatutos
da AMAGAS.

Da leitura de ambos os documentos concluimos que, ndo obstante a
manifestacio de algumas discorddncias sobre as solugGes juridicas adotadas
pela AMAGAS para conformar as alteragdes aos Estatutos de acordo com as
linhas orientadoras que foram fixadas pelo Conselho Diretivo e com as
sugestdes apresentadas por diversos municipios, aquele documento estd em
condigBes de ser submetido a deliberagdo da Camara Municipal de Mafra e &
Assemblela Municipal de Mafra, com a prévia revogagio da dellberagéo
camararia que aprovou a 1° vers3o do projeto de alteragbes.

A confimar-se este nosso entendimento, néo deixamos de nos congratular, na
medida em que permitira dotar a AMAGAS dos Instumentos juridicos

AMAGAS - Associagiio da Municiplos pera o Gis
Contribuinie 1 503322148
Rua Adelino Amaro da Costa, n° 2, R\C Frante - 2770-001 mq:nemos TEL: 21 441 6758
E-maf: amagas@mailisiepac,
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AMAGAS

necessarios ao reforgo da intervengdo da Associacdo em prol dos interesses
das municiplos associados e, naturalmente, das populagbes que representam.

Assim, aguardamos que nos sejam remetidas certidbes das previstas
deliberagbes para podeimos formalizar notariaimente as alteragdes aos
Estatutos.

Com os nossos melhores cumprimentos, —¢ ¢ P=evoda<ared

De V. Exa.
Atentamente

\

@/)APresidentedo Consetho Di

AMAGAS - Associaciio da Municipios para o0 Gis
Contribuinta n° 503322148
Rua Adelino Amara da Costa, n° 2, R\C Frenta - 2770-001 PACO DE ARCOS TEL: 21 4416758
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ESTATUTOS

Artigo 1°

Os Municipios de Alenquer, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Cadaval, Cascais, Loures, Mafra,
Odivelas, Torres Vedras e Vila Franca de Xira, representados pelos Presidentes das respetivas
Camaras Municipais, constituem entre si uma Associa¢dao de Municipios de fins especificos em
conformidade com a lei e as disposigoes seguintes.

Artigo 2°

A Associagdo adota a denominagdo de AMIUC - Associagcdao de Municipios com
Infraestruturas Urbanas Concessionadas.

Artigo 3°

1. A atividade da AMIUC rege-se pelos presentes estatutos e pela legislagao aplicavel as
Associag¢bes de Municipios.

2. A associagao constitui-se por escritura publica celebrada pelos Presidentes das Camaras
perante o notario privativo da Camara Municipal de Oeiras.

Artigo 4°

Os presentes estatutos e as suas alteragdes sdo aprovadas, nos termos da Lei, pelas Camaras
Municipais dos Municipios associados e submetidas a deliberacdo das respetivas Assembleias
Municipais.

Artigo 5°

1. A AMIUC tem a sua sede no Concelho de Oeiras, na Rua Adelino Amaro da Costa, n° 2 r/c
Frente, 2770-001 Pago D'Arcos, podendo abrir delegagcées nas sedes dos Municipios
associados.

2. Por deliberagdo da Assembleia Intermunicipal pode a sede da AMIUC ser transferida para
qualquer outro local.
Artigo 6°

A AMIUC é constituida por tempo indeterminado.
Artigo 7°

Os municipios que abandonem a AMIUC nos trés anos seguintes a data em que nela
ingressaram perdem todos os beneficios financeiros e administrativos que tenham recebido em
virtude da sua pertenga a mesma e ficam impedidos, durante um periodo de dois anos, de
integrar outras associagées com a mesma finalidade.

AMAGAS - Associagdo de Municipios para o Gas
Contribuinte n°® 503322148
Rua Adelino Amaro da Costa, n® 2, R\C Frente — 2770-001 PACO DE ARCOS TEL: 21 441 6756

E-mail: amagas@mail.telepac.pt

www.amagas.com



re—

[ FasEIIvSATC

} .

| @3
el
AMAGA

AMOCIACAD BE MUCTPION Pade 0 (348

=
{
B
{l

Artigo 8°

O ingresso de novos Municipios fica condicionado a aprovagao por maioria de dois tergos dos
membros presentes da Assembleia Intermunicipal convocada expressamente para o efeito,
precedendo proposta do Conselho Diretivo.

Artigo 9°

A AMIUC extingue-se por deliberagdo tomada por maioria simples dos membros da Assembleia
Intermunicipal.

Artigo 10°

1. Constituem fins da AMIUC a promog¢ao e a defesa dos interesses dos Municipios associados
em matéria de redes municipais de gas, eletricidade, agua e telecomunicagdes eletronicas e,
em especial:

a) Desenvolver iniciativas que visem promover e defender os interesses dos Municipios
associados;

b) Estabelecer contactos junto da Administragdo Central, das Entidades Reguladoras e dos
Operadores e Concessionarios das redes municipais de gas, eletricidade, agua e
telecomunicagdes eletrénicas;

c) Elaborar estudos de avaliagdo da problematica das infraestruturas gas, eletricidade, agua e
telecomunicagées eletrdnicas, na 6tica municipal;

d) Promover a elaboragdo de iniciativas legislativas que visem acautelar os interesses dos
Municipios associados;

e) Promover a organizagdo de seminarios e conferéncias nas areas que constituem o escopo
associativo;

f) Apoiar tecnicamente os Municipios associados nas areas que constituem o escopo associativo;
g) Prestar servigos aos Municipios associados e a entidades terceiras nas areas que constituem
0 escopo associativo;

2. Sao ainda atribuigdes da AMIUC as que, no ambito dos seus fins especificos, Ihe foram
transferidas pela Administragédo Central, pelos Municipios associados ou por lei.

Artigo 11°

1. O patriménio da AMIUC é constituido pelos bens e direitos transferidos pelos Municipios
associados no ato de constituigao ou de ingresso, bem como os que forem pela Associagao
posteriormente adquiridos a titulo oneroso ou gratuito.

2. No ato de constituicdo da Associagdo ou no momento do ingresso de novo membro, os
Municipios contribuirdo com uma quantia calculada na base de 5 (cinco) céntimos, por
habitante tomando como referéncia o ultimo censo populacional do Instituto Nacional de
Estatistica, podendo o pagamento ser efetuado em duas prestagées.

Artigo 12°
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Os financiamentos, subsidios ou comparticipagdées que venham a ser concedidos pelo Estado ou
qualquer outra entidade publica ou particular a Municipios associados com vista a prossecu¢ao
dos fins a que se propde a AMIUC serao imediatamente transferidos para a Associagao.

Artigo 13°
Constituem receitas da AMIUC:

a) O produto das contribuigdes previstas no n° 2 do artigo 11°;

b) O produto das comparticipagdes dos Municipios para prover a cobertura das despesas de
funcionamento e encargos financeiros decorrentes da gestdao da AMIUC na proporgao
estabelecida no n° 2 do artigo 11°;

¢) O rendimento de bens préprios e o produto da sua alienagdo ou da constituicio de direitos
sobre eles;

d) As dotagdes, subsidios ou comparticipagdes provenientes da Administragao Central,

e) O produto de empréstimos contraidos nos termos da legislagao aplicavel,

f) Quaisquer outros rendimentos consentidos por lei.

Artigo 14°

Compete a Assembleia Intermunicipal sob proposta do Conselho Diretivo e nos limites da lei,
aprovar os termos e condigdes de contratagdo de empréstimos bem como a parcela anual da
contribuicdo dos Municipios a afetar a sua amortizagao, e ainda a definicao de garantias.

Artigo 15°

E suportada pelo Orgamento da AMIUC a totalidade das despesas contraidas por competente
decisado ou deliberagao ou impostas por lei desde que destinadas a prossecucgao dos objetivos da
Associagao.

Artigo 16°
A AMIUC tém os seguintes érgaos:
a) AAssembleia Intermunicipal;
b) O Conselho Diretivo.
Artigo 17°

1. A Assembleia Intermunicipal € o érgao deliberativo da AMIUC e é constituida pelos
Presidentes das Camaras dos Municipios associados.

2. Os Presidentes das Camaras sendo, obrigatoriamente, membros da Assembleia
Intermunicipal, podem, no entanto, delegar a sua representagdo em qualquer Vereador.
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3. As delegagdes previstas devem ser comunicadas por escrito, com mengao expressa do
substituto, a Mesa da Assembleia Intermunicipal até ao inicio de cada sessao, comunicagao
essa que ficara apensa a ata respetiva

Artigo 18°

1. A duragdo do mandato dos membros da Assembleia Intermunicipal é igual a do mandato para
os érgaos das autarquias locais, salvo se, por qualquer motivo, 0 membro deixar de pertencer ao
6rgao da autarquia que representa.

2. Caso um membro da Assembleia Intermunicipal deixe de pertencer ao érgao da autarquia que
representa, sera substituido naquela Assembleia, mediante a designacao de novo membro, que
completara o mandato do anterior titular.

Artigo 19°

Os trabalhos da Assembileia Intermunicipal sdo dirigidos por uma mesa constituida por um
presidente, um vice-presidente e um secretario, a eleger de entre os seus membros, por meio de
listas.

Artigo 20°
1. A Assembleia Intermunicipal retine em plenario ou por secgdes.

2. O regimento da Assembleia Intermunicipal regulara o eventual funcionamento de secdes
especializadas.

Artigo 21°

1. AAssembleia Intermunicipal retune ordinariamente duas vezes por ano, sendo a primeira
reunido em margo para os efeitos da alinea e) do artigo 22° e a outra até ao final do més de
outubro, para efeitos do que se dispde na alinea c) do artigo 22°, sendo as respetivas
deliberagdes sobre estas matérias tomadas por maioria dos membros presentes desde que
superior a maioria absoluta.

2. AAssembleia Intermunicipal reine ainda extraordinariamente por convocatéria do Presidente
ou a requerimento da maioria dos seus membros.

Artigo 22°
Compete a Assembleia Intermunicipal:

a) Eleger o Presidente e vogais do Conselho Diretivo e fixar as respetivas remunera¢des quando
tal se justifique e designar o substituto do presidente;

b) Deliberar sobre a admissao de novos membros nos termos do artigo 8° dos presentes
estatutos;

c) Apreciar, discutir e aprovar com ou sem modificagdes, os planos anuais ou plurianuais de
atividades e os orgamentos para o ano seguinte, bem como os estudos, relatérios, propostas e
projetos formulados pelo Conselho Diretivo, com vista a realizagao das finalidades da AMIUC;
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d) Fixar as comparticipagdes dos Municipios mediante proposta fundamentada do Conselho
Diretivo;

e) Apreciar e aprovar o relatério anual do Conselho Diretivo bem como o balango e contas de
exercicio;

f) Fiscalizar os atos do Conselho Diretivo;

g) Autorizar o Conselho Diretivo a contrair empréstimos nos termos legais;

h) Propor aos 6rgdos competentes dos Municipios associados a modificagdo dos estatutos e
deliberar sobre a prossecugao de outros fins ou a prestagao de outros servigos;

iy Tomar posi¢ao perante os 6rgaos do poder local, regional ou central sobre os assuntos que
interessem a AMIUC;

j) Definir as necessidades de pessoal proprio da AMIUC nos termos da lei;

k) Pronunciar-se sobre quaisquer matérias de relevancia nos dominios das atividades
desenvolvidas pela AMIUC e emitir as recomendagdes que considerar convenientes;

l) Autorizar o Conselho Diretivo a aceitar liberalidades quando os bens se encontrem onerados;
m) Deliberar sobre a dissolugao, fusdo ou extingdo da AMIUC;

n) Exercer as demais competéncias que sejam atribuidas em sede de revisdo dos presentes
estatutos ou pela lei.

Artigo 23°

1. O Conselho Diretivo é o érgao executivo da AMIUC e é composto por cinco membros, eleitos
pela Assembleia Intermunicipal de entre os seus membros.

2. O Conselho Diretivo deve assegurar o principio da representatividade de todos os Municipios
associados, permitindo a todos responsabilizarem-se pela gestao da AMIUC, pelo que:

a) A lista para o Conselho Diretivo deve conter um efetivo e um suplente de cada Municipio;
b) A lista contera também um membro observador em representacdo de cada um dos outros
Municipios associados.

3. A duragao do mandato do Conselho Diretivo € de um ano, automaticamente renovavel, se na
primeira Assembleia Intermunicipal que se realizar depois do seu termo nao se proceder a
eleicao de novo Conselho Diretivo.

4. Sem prejuizo do consignado no numero anterior, obrigatoriamente de dois em dois anos tera
de se proceder a eleigdes para o Conselho Diretivo.

Artigo 24°

1. A Presidéncia do Conselho Diretivo sera assumida rotativamente por todos os Municipios
associados, tendo o primeiro mandato exercido sido pelo Municipio de Oeiras e os restantes com
observancia da ordem alfabética.

2. Sem prejuizo do consignado no numero anterior, o Presidente do Conselho Diretivo podera ser
reeleito, desde que tal seja proposto por unanimidade pelos membros do Conselho.

3. No caso de ingresso de novos Municipios, cabera ao mais recente o exercicio do ultimo
mandato.
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Artigo 25

1. No inicio de cada mandato autarquico decorrente de eleigdes gerais nacionais para os 6rgéaos
das autarquias locais € obrigatoriamente eleito novo Conselho Diretivo.

2. Os membros do Conselho Diretivo cessam fungdes se, por qualquer motivo, deixarem de
pertencer ao érgao da autarquia que representam.

3. No caso de vacatura do cargo por parte de qualquer membro do Conselho Diretivo, o seu
suplente passa a efetivo e completa o0 mandato, sendo indicado pelo respetivo Municipio um
novo suplente.

4. Os membros em fungdes na Assembleia Intermunicipal e no Conselho Diretivo servem pelo
periodo do mandato e mantém-se em funcoes até serem estatutariamente substituidos.

Artigo 26°

1. Por deliberacdo do Conselho Diretivo pode ser nomeado um Secretario-Geral, exterior ao
orgdao, com competéncias de gestdo corrente dos assuntos da AMIUC, devendo ficar
expressamente consignado na ata quais os poderes que Ihe sdo conferidos.

2. Mediante proposta do Conselho Diretivo, a Assembleia Intermunicipal pode fixar a
remuneragao ao Secretario-Geral, de acordo com as fungdes exercidas.

3. Compete ao Secretario-Geral apresentar ao Conselho Diretivo, nos meses de junho e
dezembro, um relatério sobre o modo como decorreu a gestao dos assuntos a seu cargo.

Artigo 27°

Aos membros do Conselho Diretivo, quando tal se justifique, sera atribuida uma retribuigao
compativel com as fungbes que desempenham.

Artigo 28°

A AMIUC obriga-se, em todos os atos de gestdo corrente, pela assinatura do Presidente do
Conselho Diretivo conjuntamente com a de um dos seus vogais.

Artigo 29°
1. Compete ao Conselho Diretivo:

a) Exercer, em geral, os poderes de gestdo e representagdo da AMIUC que ndo estejam
reservados a Assembleia Intermunicipal;

b) Elaborar as propostas de planos de atividades e orgamentos anuais;

c) Elaborar o relatério anual de atividades da AMIUC a submeter a Assembleia Intermunicipal;

d) Apresentar a Assembleia Intermunicipal propostas sobre quaisquer assuntos de interesse para
a Associagao que caregam da aprovacgao deste 6rgao;
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