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\Nﬂ RELATORIO DE GESTAO

o

Senhores Acionistas,

Em cumprimento da Let, vimos submeter a Vossa apreciaciio o RelatOrio de Gestlio e as
Contas da GIATUL - Atividades Lidicas, Infraestruturas e Rodovias, E.M., S.A. (GIATUL),
refativas a0 exercicio de 2019,

O Conselho de Administracdao, em referéncia aos factos ovorridos @ & atividade desenvolvida

durante o exercicio, considera importante reaigar os seguintes agpetos:

1. INTRODUCAO

A GIATUL, ao longo do exercicio de 2019, demonstrou mais uma vez, capacidade de
adaplacdo as novas exigéncias econdmicas e financeiras impostas pelo ambiente nacional e
exigides pelo seu acionista. Assim, a Implementacdo de fortes medidas de otimizagio
aperacional tomadas nos Wiimos anos, foram fundamentals para preparar ¢ langar a emprasa

neste nove paradigma.

Através da adequacio da equipa de colaboradores que permite uma rmalor capacidade & oferta
de servigos e maniendo-se o objetive de melhoria das condigbes contratuais com fornecadores
e prestadores de servigos, fol possivel atingir um nivel de resuliados que garantem uma maior

sustentabilidade e autonomia da sociedade.

Em 2019, verificou-se ginda a entrada em vigor do Contrate Programa com o Onico Aclonista,
& Camara Municipal de Mafra, que velo estabelecer a miss3o e os objetivos a prosseguir pela
GIATUL, para os anos de 2018 a 2021, de acordo com as orientacbes estratégicas

estabelecidas pelo Municipio,
O fundamento de necessidade do estabelecimento do mencicnado contrato alicerca-se:

i) Na correta avaliacdo da situacdo das stividades pela GIATUL, com o adequado
levantarnento das necessidades de intervenglo, assim como da sua quantificacdo;
it} No conhecimento e experinciz adquirides pels GIATUL no exercicio das suas
fungbes conforme objeto soclal, que permite realizar as atividades corn prontiddo
e qualidade de servigu dentre do quadro de urgéncia e impravisibllidade gue as
salicitacdes do Municipio exigem, conjugando essa operacionalidade com uma
preccupacgo de racionalizacBo de custos e de rentabilizac3c das potencialidades

dos recursos humanos e materiais existentes,

GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS £ ROGOVIAS, E.M., S.A.
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Fol neste contexto, que a GIATUL atingiu um volume de negdcios de 4,840.173.91€ {quatr %
mithdes, oltocentos e guarenta mil, cento e setents & trés eurcs e noventa e um céntimos),
uma reducdo do Passlvo em 613,313,069 {seiscentos e treze mil, trezentos e treze suros e W

novo céntimos) e uma margem de EBITDA de 10,64%.

Historial

A GIATUL é uma empresa municipal de capitais totalmente publicos constitulda nos termas
da Lel n® 58/98, de 18 de agusto.

Foi constituide em junho de 2004 com o capital social de 500.000,00€, pelos aclonistas
Municipio de Mafra com 80% e a Orbitur - IntercAmbio de Turismo, S.A. com 20% do referido

capital,

Em marco de 2005, o parceiro Orbitur, S.A. cedeu 2 sua posicdo de acionista 3 empresa
Bluematrix - Actividades Turisticas, Lda,

Em mar¢o de 2008, a Bluernatrix, Lda. cedeu a sua posicio socletdria & emprasa Imoestrela

- Sociedade de Investimentos da Serra da Estrela, 5.4,

Em agosto de 2010, a Imogstrela, 5.A., cedeu & sua posicdo societdria & empresa Pavimafra

- Infraestruturas ¢ Rodovias, .M., S.A.

Em 10 de abril de 2012, por deliberacio da Assembleia Municipal de 27 de fevereiro de 2012,
procedeu-se & fusfo por incorporacio da Pavimafra - Infraestruturas e Radovias E.M. 5.A.,
tendo side transferide tedo o patriménio desta, com todos os seus elementos ativas e

passives, direitos e obrigacdes,

A sociedade incorporante alterou a firma para “Giatul - Actividades Lidicas, Infraestruturas
e Rodovias, E.M., 5.A." e o capital social da empresa passou a ser de 900.000,00€, totalmente

detidos pelo Municipio de Mafra,

2. EVOLUCAC DA EMPRESA
Atividade de Turismo e Lazer

O sector de turismo, para o Municiplo € um dos vetores estratégicos para um dasenvolvimenta
sustentado, constituinde o Ericeira Camping urm dos motores, normeadamente pela
importancia que assume como infraestrutura de suporte a um conjunts de iniciativas e

eventos emblematicos para promocio do Concelhe de Mafra,

GYATUL ~ ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS £ RUODOVIAS, EM., 5.4,
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\\P rhodelo de explorac8o do Ericeira Camping, visa:

« Promover o Concetho de Mafra, enquanto desting turistico, quer em Portugal, quer no
astrangeiro, potenciando a capacidade de atralr novos visitantes, com conseguentas

Impactos para o comércio g inddstria de sarvigos local.

» Profissionalizar 3 gestio deste infraestrutura, assegurando a introdugso das melhores

préticas na conducdo da sua atividade.

« Responder as premenies necessidades de reabilitecio, de modernizacic e de
adeqguagao desta infraestrutura, &s constantes exigéncias legais e de mercado, de

acordo com o Plano de Investimentos.

Com estes objetivos e procurando responder as necessidades dao mercade, 8 GIATUL oferece
um servigo Onice e diferenciado, pelo facto de dispor de uny conjunto de infraestruturas que
nao sée muito frequentas nos Parques de Campismo em Portugal, dos quais destacamas:

= Alvéolos para campismo comn capacidade para 1.800 unidades de alojamento

= Mobile homes - 43 unidades

« Pspacos para autocaravanas — 50 unidades

« Bungslows — 18 unidades ~ 98 camas

« Teepees - 20 unidades ~ 40 Camas

Para além das caracteristicas internas deste equipamento, a envolvente externa do parque
dispte de valéncias e recursos naturals, que permitem oferecer uma experiéncia

diferenciadora.

A Autoestrada A2l, velo facilitar a Hgagio direta entre Lishoa, Mafra e Ericeira, tornando-se
uma mais-valla para os utilizadores deste sguipamento turistico.

Ranking Nacional

No mercado nacional da oferta no sector do campismo, a GIATUL ocupa um lugar de destaque
ao nivel da qualidade proporcionada pelas suas infraestruturas, para além das caracteristicas
dos recursos primarios e secundarios que a reqifo oferece para a atividade de turlsmo de

lazer,

A dres reservada ac pargqueamento de autocaravanas, tem condicdes unicas em Portugal e

estd ao nivel das melhares existentes na Europa.

Em Portugal, & totalidade da oferts didria instalada poara campismo, & de cerca de 182,000
uientes, tendo o Parque de Campismo de Mil Reges uma capacidade para 1.800 campistas,

GIATUL ~ ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, E.M., 5.4, . &
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representando cerca de 5% da oferta na Area Metropolitana de Lisboa, onde existe um total %

de 37.500 lugares de campismo, \\{\ W

No que respelta a relagdo de area por camplista, @ média nacional & de 6,33 m2, apresentando
o Ericeira Camping uma area de 10,55 m2, facto que o diferencia quando comparado cam
alguns concorrentes, como por exemplo, 8 AML que tem uma area disponivel, em momento

de lotaclo maxima de 5,82 m2, por campista.
Utilizadores

A evolugdo dos utllizadores por nacionalidades, utentes & noites, foi a seguinte:

il 2018 2018
Nacionalidade T e T
RS Pessme ‘Holtes Passaas E Foites

| PORTUGUESES | asws] vaser|  wveso]  e3siz)

ALEMA 2.613]  8.653 2.943] 10342

FRANCESA 2.109] .39 1817 6.511

ESPANHOLA 1908 6678 2259 9.527

PAISES BalXOS | 9511 3408 835 3.411

REING UNIDQ s3] 19 29 132 esm| a3
FTALIANA a1s| 1359 404 1550 -3 14%
BELGA 326]  wze8)  a1s| 102|231
SUICA 485| 1285 a62|  1se7| 5y, 22%
AUSTRALIANA 126 236 ] 142 607 3% B
oUTROS IR 2,537 5 745 a3 36%
UTENTES ESTRANGEIROS 139530 38591 118311 45494 15% | 186
TOTAL GERAL | 3s77e| 1121s2] 31.761] 100011]  -11% -3%

Durante o ano de 2019, foi possivel verificar os resultados do investimento realizade nes anes
anteriores na promogdo do Concelho de Mafra que tem alavancado & sua notoriedade,
nomeadamente da vila da Ericeira, permitindo a obtengdc de boas taxas de ocupacio de
visitantes e consequentemente de dormidas. Poder-se-d concluir, através da andlise do
quadro anterior, que o numero de utentes nacionais diminuiv 9% por dia e 14% por noite
face ao ano anterior. O ndmero de utentes estrangeiros diminui em 15% e o ndmero de nojtes
de permanéncia subiu 18%. A reducdo que se fez notar em termos de utentes, te como
explicacso @ questdo climatica adversa que se fez sentir no periodo denominade “época alta”.
Saltentamos, no entanto, gue a média da duracio das estadias aumeniou,

Em termos de reparticdo por mercados, continua-se a assisticr & ugma maior procura do
mercado interno face ao extarns, O mercado interno representa 58,27% das dormidas,
Embora com espago para crescer, entendemos fgue cerca de 41,73% de dormidas de

\%3‘{}&
=\ ko
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\ét \\%st?angeiros, & demonstrativo do nivel de qualidade do parque, na medida em que por norma,

o utente estrangefro com malor capacidade de compra, torna-se mais seletive & exigente,

A distribuigio das receitas no Parque de Campismo, foi no exercicio de 2019 & seguinte!

Em surog
| Tipo de receitas | 2018 I 2019 | var.
Campismo eventual 364.974,80|  336.636,02 -28.138,78
Acordos comerciais 45G.838,01 485,456,749 2&&885;8?
Bungatows B 190.452,27 | 203.354,74 1290247
Mabils homes 90.956,45 91.099,67 T ia3e
Teepees 24.708,585 21.891,78 -2.810,07
Eletricidade 3560116 25 838,70 -9.762,46
Espacas verdes 3.075,00 2.685,93 ~388,67
| Agua 4,997 00 4,414,272 582,78
Rendag/Concasedes 300222,8\3 15.9158,17 ~14.2494,71
Méquina de café 413050 7.730,16 159966
Lavagem moups 4.104,55 | 2.278,58 1.827.70
Adaptadores 2.640,00 2.457,34 172,66
Maquinas de jogos 1.547.08 253,02 -1.263.03
[ToTaL Recertas | 1.217.231,52] 1.204.294,39]  -12.937,13
RECEITAS ORCAMENTADAS 1.051.912,00] 1.180,584,97 128.672,97
EXECUCAD 116% 102%

Em termos comparativos, verifica-se que em 2019 registou-se uma ligelra descida das

receitas, tendo registado um decréscimo de 1,08%, consequéncia da maior oferta de camas

disponivel na Ericeira, nomeadamente através dos Hostels e do alojamento local que nos

Gltimos anos tern proporcionado uma maior oferts, bem come do verdc atipico verificads,

com baixas temperaturss, que levou a uma ligeira diminuigdo da procura.

Eventos

No capitulo das atividades e eventos, deveremos salientar a realizacdo de diversas Iniciativas,

que potenciaram a divulgacdo do Concetho de Mafra & por consequéncia, 3 Vila da Ericelra,

promovendo uma maior procura pele Ericeira Camping.

Destacamos:

e O XI SUMMOL SUMMER FEST, que consiste num festival de mdsica e gue marca o

arranque dos festivais de verdo a nivel nacional.

Este festival contou com a presenca de diversos grupos musicais de renome internacional

e com uma assisténcia & rondar as 30.000 pessoas. De entre estas, cerca de 10.000

utilizaram o Ericelra Camping para estadiz durante o decorrer do eventio,

GIATUL ~ ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, EM., S.A.
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o Apoio logistico a diversas provas de surf na Ericeirs na nossa reserva mundial de surf)
nomeadamente, Surf Fiirm Festival, Lioa Moche Ericeira Pro Surf, Campeonato %Jnéversitaf!:a\p\ ‘

de Surf, Rede Interpacional Surf Cities, Ericeira Reserva Mundial de Surf, Mundial Juniores m
de Surf, Surf Holidays, Apolo Campeonato Naciona! BodySurf, Apoio acs eventos ¢ etapas

dos Circuitos Nacionals-Surf Ericeira, Apoic & Taca de Portugal de Jumping 2019 e Surf

Ertceira,

= Divulgacso do Ericeira Camping, em parceria com o3 Serviges de Turisme da Camara

Munlcipal de Mafra.

= Animagdo de Verdo Ericeira, que decorreu em dois iocais distintos. Fol uma organizacio
em parceria com os serviges de Turismo da Chrmara Municipal de Mafra, com o objetivo de

animar as nottes de verdo da Vila.
Atividade de Infraestruturas e Rodovies

A GIATUL no desenvolvimento desta atividade, executou obras de conservacio da rede vidria
municipal, repavimentou diversos arruamentos, instalou e manteve diversos espagos verdes,
executou sistemas de saneamento basico e participou na execucdo de equipamentos de

utilizacso coletiva,

A execugdo do Plano de Atividades aprovado para ¢ exercicio de 2019, fol o seguinta:

e i N _ Em eurog
| Tipo de obras o | 2018 I asis | Yar, |
Estredas & caminhos - conservagio ""' 3241577,06] 219781784 -1.043.75827
Singlizacds e wénsin FEOA0,040 135,225,351 GH.385.31
Redes de oua @ saneamento 277.607,43 195 728,63 77 BVEEG
o [ 5 7y 1 B T | et e o o
L?ﬂ?ﬁf?&ﬁé@ e reparacds ce jardins de :nfinciz & osoolas 102.274,74 149 865,36 47.590,62

basices _

Espatos verdes jzrdins 454,102 85 388,776,230 -F0.416,55

fragstruturas diversas 571.637.58 5h4,991,52 «16.946.08

Messes nefaiticas 3.852,40 9.374,56 5.522,16
{TOTAL RECEITAS | a733.372,06| 3.635.87952 | -1.097.492,54 |

RECEITAS ORCAMENTADAS - 4.724.677,00] 3.313.663,70 -1.411.613,30

EXECUCAD - 160%, 110%

GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS £ RODOVIAS, E.M., 5.4,
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3. SITUACAD ECONGMICA ~ FINANCEIRA

\k\{\ﬁtuagéo economico-financeira da empresa, caracteriza-se pelos seguintes indicadores:

Liguidez Geral Ative Circulanta / Passivo Circulante 44,68% 37,889
. Capitais Proprios+Div a Terc. M/L Prazo / .
Cobertura do Imobilizads | o007 86, 13% | £3,98%
Solvatiflidede Ativo Liguide / Passiva 222 40% | 24D,a0%,
AEtonDIa Financeira Cap. Proprios Totas ¢ Ativo Liguids Total 55, 014% S8,40%
Rengibilidade Res Operac+Amort+Prov+Enc Finac / A Lig Total | 11,24% &,55%
Votume e Negdeios B S.950.603,56|  4.940.173,91
Resultzds Liguids _ 188.736,78 33.063,44
Cash-Finw Operacionst e 71881229 51477166

Da sua leitura, verifica-se urn reforgo dos Capitals Proprios da sociedade, justificado pela
reducao dos capitais atheios financiados em 460.164,46€ e do passivo em £13.313,09€,

4. INVESTIMENTOS REALIZADOS

Os investimanios reallzades no exercicio de 2019, foram os seguintes:

Ativos fixos tangiveis

Edificics & outras constricles o 30,005,681

" Equipamento ohsico 5.602,29

Rigulpaiments administrativo o o 433,13

Qulros ativos fixos tanglveis o ) 7O1B3,5%
Ativ_@?iémngiveis T

Programas de computador _ ) h 423,29
 TOTAL | 44.647,87 2,00 |

5. PERSPECTIVAS FUTURAS

O atual panorama verificado em Portugal, apontam para um arrefecimento da atividade para
2020, A taxa de desemprego tem vindo @ marcar uma tendéncia de descida, o que poderd

contribuir para & manutencdo de excedentes na balanga corrente e de capital.

Nos Ultimos anos, 8 economia portuguess prosseguiu um forte ajustamento, que permitiu
alcangar progressos assinalavels na correcio de graves desequilibrios macroecondmicos. No
entanlo, o processo de reequilibrio estrutural ds economia ainds estd incompleto & o
ajustamentn macroecondmico ainda exige aprofundamento. Simultaneamente, ndo sa davem 5/
ignorar o aumanto dos riscos, de natureza interna ¢ externa, que pairam sobre & sconomia/

GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E ROBOVIAS, EM.,
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portuguesa e europeila. Neste quadre, € crucial o cumprimento dos cempremissa‘é\f\_

estabelecidos a nivel europeu em termos do processo de consolidagu oreamental, que sdo
indispensdveis para sustentar uma trajetéria descendente no racie da divida plblica. Em
simuitdneo, é necessdrio, continuar o processo de reformas estruturais no sentide da criacio
de Incentivos & inovacdo, & mobllidade de fatores e ao investimento em capital fisico e
humano. Um consenso alargado, tornar-se-fa fundamental para aumentar a credibilidade, a
previsibilidade e a capacidade de implementacdo destas politicss. Estas condicSes, sio
indispensévels para promover um melhor aproveitamento dos recursos e para promover o
crescimento da produtividede, contribuindo assim para um maior eguttibrio econdmico-social

g Portugal.

Relativamente a atividade da sociedade, os valores aprovados no Plano de Atividades e
Orcamento para 2020, foram estimados numa perspetiva que se considera prudents, am
virtude da grande volatilidade econémica e financeira anterlormente descrita.

6. PROPOSTA DE APLICACAC DOS RESULTADOS

Corn base nestes considerandes, g GIATUL - Atividades Lidicas, Infraestrulurss e Rodovias
E.M. 5.A,, apresenta no exercicio de 2019, resultados positivos de 33.063,94€ (trintz e trés

mil, sessenta & trds euros e quarenta e quatro céntimos),

Veriflcando que o valor existente ern Reservas Legais é superior & taxa gue os Estatutos da
Sociedade obrigarn, o Conselho de Administracdo, vem propor realizar a seguinte aplicacin:

- Resultados Transitados ... e, USRI et 59.686,90¢

- Reservas Para Dedugio de Lucros Retidos & Reinvestidos.........23.376,45€

7. AGRADECIMENTOS

0 Conselho de Administraco deseja registar o agradecimento a todos os que a6 longe deste
exercicio, contribuiram para a consolidagie da atividade da empresa, nomeadamentie;

* Ao Acionista, pela confianca depositada na Administracio;
= Ao Fiscal Unico, pela pronta e sempre oportuna colaboraco;
¢ As Instituicbes Financelras, pela confianga que continuamente nos manifestan;

= Aops utentes e clientes, pela preferéncia e fidelizacde demonstradas;

GIATUL ~ ACTIVIOADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODGVIAS, E’./Hjju&, \\
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= A todos os Colaboradores, pelo seu empenhamento e profissionalismo, no exercicie
das suag fungdes;

Mafra, 20 de marco de 2019

O Presidenite do Conkelho de Administracie

Yogal do Conselho de Administracio

N\ eher

Toaquitk Franclsco da Siva Sardfﬁha {Dr. o)

Vogal do Cnnmlhﬁgﬁg Administracio

nesiﬁuarle Batalha Fernandeg (Dr a) o

a.eiaa M

PRAY

GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, E.M., S.A, \[\, ¥
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2. DEMONSTRACGES FINANCEIRAS

BALANCO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
UNIDAOE MONETARLA: FUROS

R DATAS
ACTIVO
Ativo ndo corrente
Atz os fings (angiveds 7 1684 859,14 3 EhE 30538
&hvos intangives 8 7E15 907 83 B O52 37 HY
G L0 BOG 7T 5913 31598
Ativo carrente
Invatitirios 4 L7 B737E 401 408,58
Clientes 0 355 144,36 SBS 143,61
Eztada ¢ piteos entss piblicos k2] 32 530,43 &1 856,84
Gulroz cradiios 3 raceber i2 285 725,55 27593842
Ciferimentng ] t4 30%,79 27 806,23
Lama 8 depisaos bancaras 4 182 253,32 126 3I69,6%
928 842 23 111852513
TOTAL DD ACTIVO 19 439 645,00] 11 023 G385 17
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CARITAL PROPRIC
Canital subsgrity L5 S GO0, G0 SO0 G053 00
Rasereas easis 14 356 80O, 25 356 800,25
TRIITAT PESBTVAL i 831 533,42 FOZLEBR T2
Resuitados ramsidados 14 1992 553,51 3813 9,51
Bpstamentas/oulras varisches no canital prdpria L R ERL -2 988 52
6 O63 852 &1 SRR TEZ AT
Rerultado Hosdo doe perinda " 33 (153,44 198 735 70
TOTAL DD CAPITAL PROPEIO 6097 026,127 6 067 899,15
PAESIVD
Pagsive ndo corrents
Prowistes
Fangiamentos okbidos 15 1 709 247 44 222817
Tndlras diviges a panar L34 181 205,04 243 8330
1 BB 452 48 2 AR R10.R8
Pasgive corrente
Forfigeadpres 1% B30 795 08 388 880,03
Estado ¢ aulras entes oublizas 1 10% 487 48 108 7187
Financiamentos nbiidos 15 551 894,27 SI0Q 289,00
Outras devidas 3 pagar 1w 540 397,04 DET 376,55
Bferimentos 53 527 635,61 512 432 84
2452 170,440 £4a8542504
TOTAL DO PASSIVO 4242 623, B8; 4 958 435 a7
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 10 439 649,00] 11 033 83512

Congplho de Adminiptragio

o
(\5
fed =
SNl

Contabilistica Certificado n% 85017

K;a,;i\ el %bi@g@;%ﬁé} <
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DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Vendas e servigos prestades L 4 840 173,91 5 950 603,58
Subsidios & exploragdc 19 301 255,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 20 -597 143,67 -527 790,07
Fornpementos @ servigos externos 21 -2 660 551,49| -3 423 443,70
Gastos com o pessoal 22 -1495 555,53| -1 462 397,91
Qutros rendimentos 23 198 383,84 296 557,70
Outros gastos 24 -71 780,40 -114 717,31

Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento & impostos 514 771,66 718 812,29
Gastos/reversies te depretiacio e de amortizaglo 28 -444 334 49 -453 24D,58r
Imparidade de investimentos deprecidvels/amortiziveis (perdas/reversies)

Resultado operacional {(antes de gastos de financiamento & impostos) 70 437,17 265 571,71
Jures e rendimentos similares obbdos 0,26 0,26
luros e Qastos similares suportados 25 -30 075,86 -31 B31,91

Resultados antes de impostos 40 361,57 233 740,06

27
Imposto sobre o rendimento do perodo -7 298,13 <35 003,28
Resultado liquido do pariodo 33 063,44 198 735,78

Con o de Adminjstkacao

Contabilistica Certificado n® 85017
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DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA
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PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DIE 2019

UNIDADE MONETARIA EUROS

26187

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES OFERACTORALS

GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS £ RODOVIAS, E.M., 5.A.

o

Recebimento de clisntes 5 059 316,44 £ 261 016,35
Pagarnenios o fornecedoras -3 302 B5%,62] -3 051 BEU4S
Pagamantos a0 pegsoal -1 495 555,53 <1 4562 3%7 61
Calxa gerads pelas cperacies 161 101,25 747 648,99
Pagamento/recebiments do imposto sobre o rendimisnts 17 127,80 16 833,58
Cutros recebimentos/gegamentns 418 8§47 46 BRI B4, 39
Fluxos de caixs das atividades operacionais (1) 551 776,649 946 342 86
FLUXOS BE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes &:
Ativos fiuns tangivels -4 274,58 -137 377,42
Ativos intangiveis 423,28 0,05
Investimentos financeiras .08
FLUXOS DE CAIXA DE ATIVIDADES DF FINARKTAMENTO:
Receblmentos provenientes de:
Firanciamenttue obtidos S0 000,26 0,26
Realizaches de capital g de outros instrurmentos Jde capitst ardpris 0,00
Financigrnentos abitidos 210 184,45 -7492 537,88
Juros @ gastos similares -30 875,86 *3E 831,51
Drividendos 0,060
Variacio de caixa e seus equivalentes (14243) 56 888,71 4 645,61
Efeitos das diferencas de cmbio 0,50
Caixa ¢ seys enuivalentss no fim do pe fi do 5\ 183 258,34 126 369,63
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3. ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRA

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE E PERIODO DE RELATO
1.1. Degignacio da entidade
GIATUL - ATIVIDADES Li:IE)ICﬁ%S, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, E.M., 5.A.

E uma empresa municipal de capitals totalmenta puiblicos constituida nos termos da Lai no
58/98, de 18 de agosto.

Foi constitulda em junho de 2004 com ¢ Capital Social de 500.000,00 £, pelos acionistas
Municipio de Mafra com B0% e a Orbitur ~ Intercimbio de Turismio, 5.4, com Z0% do referido
capital, Em margo de 2005, o parceiro Drbltur, 5.A,, cedeu a sue posiclio de scionista 3
empresa Bluematrix - Actividades Turisticas, Lda. Em margo de 2008, a Bluematrlx, Lda.
cedeu a sua posicho societdria & empresa Imoestrelz - Sociedade de Invastimentos dz Serra
da Estrely, S.A. Em agoste de 2010, a Imeastrels, S.A., cedeu a sua posiclo socletdria 4
emprasa Pavimalra - Infrasstruturas 2 Rodovias, E.M., 5.A.

Em 10 de sbril de 2012, por deliberacio da Assermbleta Municipal de 27 de fevereiro de 2012,
procedeu-se a fusdo por incorporacio da Pavimafra - Infraestruturas e Rodovias E.M., S.A.,
tendo sido transferido todo o patrimdnic desta, com todos os seus elementos atives e

passivos, diregitos e obrigagoes.

A sociedade incorparante sltercu a firma para "GIATUL - Atlvidades Lddicas, Infraestruturas
e Rodovias, E.M., 5.A.

1.2, Sede

MEM - Avenida Dr. Francisco S8 Carneiro, 2640-486 Mafra

1.3. Maturezaz da atividade

A empresa tem por objetivo a prestacdo de services de Interesse geral, bem como de

promocao do desenvolvimento local e regional na 2rea do concelho de Mafra:

a) Promogdo, gestdo, exploragado e rentabilizacdo do pargue de campismo de Mil Regos, \
bemn como de parques de autocaravanismo da titularidade do Municipio de Mafra; ¥

GIATUL —~ ACTIVIDADES LUGICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, E.M., 5.A.
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\\i\ - b) Conservagdo, renovagio, beneficiacio e manutenglo de todos os espacos, instalacies
% e equipamentos afetos ou relevantes para o pargue de campismo de Mil Regos bem
coma para os parques de autocaravanismo;

¢} Realizagdo de Investimentos para a expanso da atividade do parque de campisme ou
pargues de autocaravanismo, de acordo com vocacio;

d} O exercicic da atividade de gestdo de obras publicas para o Municipio de Mafra e para
outras entidades detidas por aquels autarquia, consistente na prética de todos os atos
materisis e juridicos necessarios a perfeicdo das obras cuja gestio lhe seja solicitada
peto Cédmara Municipal de Mafra, compreendendo qualquer atividade, desde a sua
concecdo, financlamento, concretizaglo e até & rececdo das respetivas obras:

e) Reslizagdo de alividades de conceglo e execugBo de obras plblicas, bem como de
implementacdc de plancs, projetos e demais empreendimentos, nomeadamente de
equipamentos, edificios, rodovias e infraestruturas, ncluindo infraestruturas da rede
viaria municipal, urbana ou rural, que ihe sejam confiadas pelo Municipio ou de acordo
com a programagao aprovada pelo mesmo, COM recurso a meios proprios ou meins

contratados a tercelros em regime de empreitada ou de concessfo de obra piblica;

f) Instalagdo e manutencio de todos os espacos e equipamentos publicos de utilizacio
coletlva gue sejam propriedade do Municipio, bem como de mobilidrio urbano e
sinalizacdg;

g} ConservacgBo, restauracdo, reparacio beneficiacdo do parqie imobilidrio do concelho de
Mafra que seja propriedade do Municipio:

ft) Execugdo administrativa de obras reslizadas em imdveis que ndo pertencam ao

Municipio;
1) Apolo nas atividades de fiscalizag3o técnica de infraestruturas municipais;

J) Produgdo e comercializaco de massas betuminosas, asfalticas e outros materials de

canstrucio.

A titulo acessorio, a empresa pode exercer outras atividades nas sreas do cuttura, do
desporio, da educagio e do turismo, designadamente a prestacio de servicos, bem come a
promogdo e exploracdo de outras atividades de cultura, turlsmo e lazer que se ravistam de

interesse publico municipal,
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1.4, Designacdo e sede da empresa-mie \d\

O capital social de € 900.000,00, representado por 180.600 acdes nominativas de 5,00 euros
cada, detidas a 100% pela Cémara Municipio de Mafra, com sede na Praca do Municipio, -
2640-516 Mafra.

2. REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRACGES
FINANCEIRAS

As demonstragbes financeiras da GIATUL foram elaboradas no pressuposto da continuldade
das operaches a partir dos livros & registos contabilisticos da Entidade e de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Narmalizaco
Contabilistica (SNC) aprovado pelo Decreto-lef n® 158/2009 de 13 de Jutho com =s
retificactes da Declaragdo de Rectificagio n.¢ 67-B/2009 de 11 de Setembro, com as
alteragbes introduzidas pela Lei n.2 20/2010 de 23 de Agosto e com a redacdo dada pelo
Decreto-Lel n.®98/72015 de 02 de Junho,

Nda foram derrogadas quaisquer disposicBes do SNC que tenbam tide efeitos nas
demonstracies financeiras e na imagem verdadeirs e apropriada do ativo, passive e dos

resultados da entidade,

N&o existem contas do balange e da demenstracdo dos resultados cujos contendos ndo sejam

comparaveais com os do periodo anterior.

3. PRENCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

As principais poiiticas  contabliisticas adotadas pela Entidade na preparacio  das

demonstragBes financeiras s8o as sequintes:
Base de apresentagdo

As demonstracfes financeiras foram preparadas de acordo corm as bases de apresentagio das

demonstracdes financeiras {(BADF):

Continuidade - No &mbito do pressuposto da continuidade, & entidade svaliou a informacéo
de que dispfe e as suas expectativas futuras, tendo em contz a capacidade do entidade
prosseguir com o seu negécio. Da avaliaglo resultou que o negdcio tem condicies de
prossequir presumindo-se a sua continuidade.

GIATUNL - ACTIVIDADES LleICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, £.M., 5.A.
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\j\' Regime do acréscimo - Os elementos das demonstrages financeiras sdo reconhacidos logo
gue satisfeltas as definigbes e os critérios de reconhacimento de acorde com 2 estrutura
\%@( conceptual, independentemente do momento do pagamento ou do recebimento.

Consisténcia de apresentacdo - A apresentaciio e classificacdo de itens nas demonstracies

financeiras esté consistente de um pericdo para o outro,

Materialidade e aaregacdo - A materialidade depende da dimensio & da natureza da omissio
ou do erro, sjulzados nas circunsténcias que os rodelam. Considera-se que as omissdes oy
declaragbes incorretas de itens sfo materialmente relevantes se puderam, individual ou
coletivamente, Influenciar as decisbes econdmicas tomadas por parte dos utentes com base
nag demanstracbes financeiras, Um item que ndo seja materisiments relevante para justificar
a sua apresertagdc separada na face das demonstragBes financeiras pode, porém, ser
materialmente relevante para que seja apresentado separadaments nas notas do presente
anexo. As demonstragdes financelras resultam do processamento de grandes nimeros de
transagbes ou outros acontecimentos que sdo agregados em classes de acorde com a sua
natureza ou fungdo. A fase final do processo de agregaco e classificacio é a apresentactio
de dados condensados e classificados que formam linhas de itens na face do balangf na
demonstragdo dos resultados, na demonstracio de alteragbes no capital préprio & ns

demonstracio de Auxos de catxa ou no anexo.

Compensacao - Os gtivos e os passivos, os rendimentos ¢ os gestos, ndo sdo compensados
exceto quando tal for exigide au germitide por uma NCRF. Assim, o rédita deve ser mensurado
tomando em consideracdo a gquantia de guaisguer descontos comercizis e abatimentos de
volume concedidos pela Entidade. 4 Entidade empreende, no decurse das suss atividades
ordinarias, cutras transacbes que ndo geram rédito, mas que sdc inerentes as principals
atividades gue o geram. Os resultados de tais transacies sSo aprasentados, guando esta
apresentacio reflita a substanciz da transacSe ou oulro acontecimento, compensanto
qualquer rendimento com os gastos relacionados resultantes da mesma transacio. Os ganhos
@ perdas provenientes de um grupo de transacfes semelhantes sdo relatados numa base
iquida, por exemplo, ganhos e perdas de diferengas cambiais ou ganhos e perdas
provenientes de Instrumentos financeires detidos para negociacdo. Estes ganhos e perdas 330

relatados separadamentes se forem materialmente relevantes,

Informacio comparativa - O conteddo das demonstracBes financeiras ¢ comparavel com o do
ano anterior. Toda a informaco gue consta nas Demonstracfes Financeiras e no presents
documento, com referéncia & 2018, consiste, na informaciio da sociedade "GIATUL, S.A"

GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, EM., 5.4. A
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ParticipagSes firanceiras em subsidiarias & associadas “\f&

As participagdes financeiras em subsididrias e associadas sdo registadas pelo métode da
equivaléncia patrimonial. De acordo com o métedo da soulvaléncia patrimonial, as
participacies financelras s3c registadas inicialmente pelo seu custo de aquisiclio e
posteriormente ajustadas em fungdo das alteracBes verificadas apés a aquisicie, na quota-
parte de Empresa nos atives liguidos das correspondentes entidades,

Quande a proporcdo nos prejuizos acumulados da subsididria ou asscciada excede o valor
relo quatl o investimento se encontra registado, o investimento é relatado por valor nulo,
exceto quando & Empresa tenha assumido compromissos de cobertura de prejuizos da
subsidiaria ou sssociads, ¢ases em que as perdas adicionais determinam o reconhecimento
de um passive. Se posteriormente a assoclada relatar lucros, retoma-se o reconhecimento ds
sua quota-parte nesses |ucros somente apos a sua parte nos lucros igualar a parte das perdas

nio reconhecidas.
Ativos fixos tangiveis

Os edificios e equipamentos que Integram o ativo fixo tangivel sio mensurados sagundo o
muadele do custo previsto na NCRF 7, isto é, pelo custo menos a depreciacio e perdas de

imparidade acurmuladas,

A depreciacho dos edificios & equipamentos é reconhecida como gasto & afetar os resultados
operacionais, na base do método de linha reta (gquotas constantes}), com aplicacdo de
percentagens sobre o custo de aguisicdo, deduzido do valor residuat dos ativos, na base das
sequinkes estimativas de pericdos de vida Gtil esperada:

Edificlos e obras de modificacgo 5e 10 anos
Equipamentos e instalacfes basicas e administrativas g a 12 anos
Equipemento e ferramentas ligeiras 3a8ancs
Equipamentio de transporte 4 anus

Os pericdos de vids Ut foram objeto de estimativa atualizada, nas datas de relato. Existindo
algum Indicio de que se verificou uma aiteracBo significativa da vida Otil ou da quantia residual
de um ativo, e revista a depreclacdo desse ativo de forma prospetiva para refletir as novas

expectativas.

Os dispéndios com reparacdo que ndo aumentem a vida Ut dos ativos nem resulter em
melhorias significativas nos elementos dos ativos fixos tangivels sdo registadas como gasto
do periodo em que incorridos. Os dispéndlos com inspecic e conservacdce dos atives sdo

registados como gasto,

GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, £.M., S5.A.
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*Para a generalidade dos ativos fixos tangiveis da empresa ndo foram até ac momento
detetados indicios que determinassem a realizacdo de testes adicionais de imparidade.

@W Locagbes

Tal como preceituade na NCRF 9, os ativos tangivels adquiridos em regime de locacdo
financeira sdo reconhecidos &o custe hiskdrico depreciado. No passivo reconhecem-se os

valores atualizados das prestacdes em divida s locadoras,

A GIATUL classifica as operacies de locagbes como locacBes finenceiras ou locagbes

operacicnais, em func8o da sua substdnciz e ndo da sua forma legal,

As jocacdes so classificadas como financeiras sempre gue os seus termos transferem
substancialmente tedos o3 riscos e vantagens inerentes & posse do ative para o locatario, Ag
restantes locagBes sdo classificadas como operacionais. A classificaciio das locagBes & feita

em fungado da substancia e n8o da forma do contrato.

Os ativos adquiridos mediante contratos de locaglo financeira, bem como as carrespondentes
responsabilidades, s&o registados no inicio da locacBo pelo menor de entre o justo valor dos
ativos e o valor presente dos pagamentos minimos da locac@o. Os pagamentos de locaghes
financeiras sdo repartidos entre encargos financeiros e redugdo da responsabilidade, por
forma a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade.
As rendas contingentes s8o reconhetidas como gastos do periodo em que séo incorridas.

Por forma a determinar se o ativo locade ficou em imparidade, aplica-se o disposto na NCRF

12 - Imparidade de ativos,
Ativos intangiveis

Aos ativos intangiveis sdo reconhecidos sempre gue os mesmo sdo identificdveis, exerce-se
controlo sobre os mesmos, seja provavel que fluam beneficios econdmices futuros e o seu

custo posss ser flavelmente mensuradas,

Os custos incorridos com a aquisicao de software s8o capitalizados, assim como as despesas
adicionais suportadas, necessdrias a sua implemeantacdo. Estes custos sdo amortizadas pelo

métode da linha reta ao longo da sua vida GtH esperadas.

Os custes com manutengdio de programas informaticos so reconhecidos como gastos do

pertodo em que acorrem. \5

s,

GIATUL ~ ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODUOVIAS, £,H.; 5.A.
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Participacbes Financeiras \\{\

Nes casos de investimentos em associadas, s quais se aplica o método da equivaléncia !\m
patrimenial, ag respetivas verbas de financiamentos concedidos ndo tiveram tratamento de
justo valor, dada 3 sua exclusio do rmbite da NCRF 27 - Instrumentos financeiros.

Ativos n&o correntes detidas para venda

Us ativos ndo correntes & os grupos para alienagdo sio classificados como detidos para venda
guando a sua quantia escriturada for essencialmente recuperada através de uma venda e ndo
através do seu uso continuado. Considera-se gue esta condicdo se verifica apenas guando a
venda & altamente provével e o ativo ndo corrente oy grupo para alienacio esid disponivel
para venda imediata nas suas condigbes prasentes. A correspondente venda deve estar
concluida no prazo de um ano & contar da data da classificacdo do ative ndo corrente ou do

grupo para alienacio como disponivel para venda.

Quando a Entidade estd comprometida com um plano de venda de uma subsididria que
envalva a perda de controlo sobre a mesma, todos os ativos e passivos dessa subsidiana sdg
classificados como detidos para venda, desde gue se cumpram os requisitos referidos no
paragrafo anterior, ainda que a Entidade retenia algurn interesse minoritério na subsididrla

apos a venda,

Qs atives ndo correntes & 0s grupes para allenaglo classificados como detidos para venda sap
mensurados ao menor de entre a sua quantia escriturads antes da classificacdo e o seu justo

valor menos o5 custos para vender,
Inventario

Os Inventarios séo valorizados ao menor entre o seu custo e o valor realizével liguido. O custo
dos Inventdrios inclui todos os custos de compra, custos de conversio & autros custos
incarridos para colocar 0s inventdrios no seu local e na sua condicéo atual. O valor realizével
liquido € o prego de venda estimadeo no decurso normal da atividade deduzido dos respetivos

custos de venda.

As diferengas entre o valor de custo e o valor realizével liguido, quando mais baixe, hem como
o valor dos materials potenclalmente obsoletos, encontram-se registadas na rubrica perdas

de imparidade em inventérios.

0 métedo de custeio adotado pars a valorizacdo das saidas de armazém ¢ o custo médio

ponderado ou custo especifico).

GIATUL ~ ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, E.M., 5.4,
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Instrumentos financeiros

No tratamento contabilistico dos instrumentos financeiros e respetivos requisitos de
aprasentaciic e divuigagdo é utilizada a NCRF 27- Instrumentos financeiros.

Os atives financeiros e os passivos financeiros 580 mensurados ao custo ou ao custo
amortizado e, no caso dos atlvos financeiros, ao custo deduzide de eventuazis perdas de
imparidade acumuladas ou ao custo amortizadoe. O custe amortizado corresponde ao valor no
recophedmento inicial, menog os resmbolsos de capitel, mais ou menos & amortizacio
cumulativa de qualguer diferenga entre esse montante ns maturidade, usando o métods da
taxa de juro efetiva, de aualquer diferenga entre essa quantia inicial e a quantia na
maturidade, ¢ menos gualtquer redugdo (diretamente ou por meio do uso de uma conta de

abatimento) quante & imparidade ou tneobrabilidade,

Oz ativos e passivos financeiros ao custo ou 8o custo amortzade incluern: clientes, outras
contas a receber, fornecedores, outras contas 2 pagar e financiamentos obltidos, O custo
amortizado & determinado através do método do jure efetive, sendo a tavs de juro efetive a
taxa que desconta exatamenis 03 pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a
vida esperada do strumments financeiro no valor Hguido contabilistice do ative ou passiva

financeo.
Desreconhecimento de ativos & passives financeiros:

550 desreconhecidos ativos financeiros apenas quando os direltos contratusis aos seus fluxos
de caixa expiram ou quandeo transfere pars oulra entidade of stives financeiros e todos os
rscos e beneficios significativos associados 8 posse dos mesmoes. S8o desreconhecidos og
ativos financeiros transferidos relativamente acs quais sdo retidos alguns riscos e beneficios
significativos, desde que o controlo sobre o3 mesmos tenha sido cedido. Os passivos
financelros sdo desreconhecidos apenas quando a correspondente obrigacio seja liquidada,

cancalada ou expire,

Clientes e outas dividas de tercelros

Esta rubrica astd mensurada em halanco corn base na gquantia de rédito historicamente
reconhecido, acrescida do IVA 2, quando aplicavel, de quantias de rédito de jures debitados
e deduzida de ajustamentos pelo risco de crédito ndo recuperavel,

As contas a receber 80 mensuradas ao custe ou ao custo amortizado menos as perdas de
imparidade, As perdas por imparidade verificadas 580 reconhecidas nos resultados.

O ajustamento para imparidade das contas a receber é astabelecido quande ha evidénciz

ubjetiva de que ndo serd recebida parte ou a totelidade dos montantes em divida, rnos termos
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acordados, Diffculdades financeiras significativas por parte do devedor, probabilidade de o
devedor se tornar insolvente ou a fatha sucessiva de pagarnentos por parte do devedor, sio
cansiderados indicadores de que a conta a receber estd numa situacdo de Imparidade.

gstas contas es5tdo reconhecidas pela quanila amortizdvel das respetivas dividas, A
Administracio da empresa entende que as quantias mostradas em balango ndo diferem

significativamente dos justos valores das respetivas dividas.

As outras contas a pagar do passivo ndo corrents, ndo s procedeu a qualquer ajustamento
s guantia assentada, por impossibilidade de mensurar flavelmente o seu valor
stual/descontado, j3 que ndo existem pressupostos de prazo, tempestividade e valor de
prestaches, taxa de jure, que permitissem apurar e atualizar os Huxos de calxa futuros.

Caixa e equivalentes de caixa

A rubrics de caixa e equivalentes de caixa mostrada pelo balange inclui meios lquidos de
pagamento {Caixa e depdsitos bancarios imedlatamente mobllizdveis), sem afetar o valor do

respetive capital,
$30 aplicaveis as definiglies da NCRF 2 - Demonstracio de Fluxos de Caixa.
Imnparidade de ativos

A data de cada relato e sempre gue seja identificades um evento ou aiteraglo nas
circunstancias que indiguem que o montantie pelo quel o stiva se encontra reglstads posss
ndo ser recuperdvel, ¢ efetuada uma avaliaclo de imparidade dos ativos. Sempre que o
montante pelo qual o ativo se encontra registade & superior a sua quantia recuperdvel, é

reconhecida uma perda por imparidade, registada em resultados.

A quantia recuperdvel é a mais alta entre o prego de venda liguido e o valor de uso, O preco
de venda liguido é o montante que se obteria com a alienagdo do ativo, numa transacio entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzide dog custos diretamente atribuivels 4
alienacdo, O valor de uso € o valor presente dos fluxos de caixa futuros estimados que sdo
esperados que surjam do uso continuado do atlve & da sua alienagdo no final da sua vida Gtit,
A quantfa recuperdvel € estimada para cada ative, individuaimente ou, no caso de ndo ser

possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa 3 qual o ativo pertence.

A reversdo da perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada
gquando se conclul que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente 14 ndo existem
ou diminuiram. A reversdc das perdas por imparidade é reconhecida na demonstracio dos

GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E ROUDOQVIAS, E.M., 5.4,
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resultados sendo efetuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida da
amortizagdo ou depreciagBo) caso a perda por imparidade ndio se tivesse registado em

gxercicios anteriores,
Instrumentos de capital préprio

Um instrumento financeire ¢ classificado como sendo um instrumento de capital proprio,
quando o mesmo evidencia um interesse residual nos ativos de uma entidade apds deducdo
de todos os seus passives. 05 custos diretamente étribuivets & amisgdo de instrumentos de
capital propric s8o registados como uma deducdo ao valor da emisso.

Ag distribuicoes aos detentores dos instrurnentos de capital préprio apenas so reconheckias
como um passive e debitadas diretamente no capital proprio da entidade, no exerciclo em

que assas distribuictes s&o aprovadas pelos acionistas.
Financiamentos obtidos

Ags responsabilidades financeiras para com & banca estio reconhecldas pelas quaniias
monetdrias recebldas, liquidas de reembolsos. Os gastos financairos, incluindo jures e outros
encargos, estio reconhecikdos pele método do jure efetive nume base de acréselmo na
demonstragdo dos resultados do periods, nos termos do preceituado na NCRF 10 - Custos de

empréstimos obtidos,
ProvisBes, passivos contingentes e ativos contingentes

Os ativos contingentes $30 possivels ativos que surgem de acontecimantos passados e cuja
existéncla somente serd confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros
Incertos ndo totalmente sob o controlo da entidade. Os ativos contingentes nic sio
reconhecidos nas demonstracies financeiras da entidade, mas s8o objete de divulgacso

cuando & provave! a existéncia de um beneficlo econdmice futuro.

Os passivos contingentes sdo definidos como: {i} obrigacdes pussivels que surjam de
acontecimentos passados e cuja existéncia somente sera confirmada pala ccorréneia, ou ndo,
de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob © controlo da entidade;
ou (i} obrigagbes presentes que surjam de acontecimentos passades mas gue ndo sio
reconhecidas porque ndoc & provavel gue um fluxe de recursos que afete beneficios
econdmicos seja necessario para iflquidar & obrigagdo ou a quantia da obrigacdo nio pode ser
mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos contingentes ndo s8o reconhecidos nas
demonstracbes financeiras da entidade, sendo o5 mesmos objetes de divulgacio, a menos
que & possibllidade de uma saida de fundos afetando beneficios econdmicas futuros seja
remota, caso este em gue ndo sdo sequer objeto dz divulgagdo.

GIATUL ~ ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, £.M., 5.4.
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As provisfies sdo reconhecidas quando, e somente quando, & entidade tenha uma obrigaga‘fo\“ .

presente {legal ou construtiva) resultante de um evento passado, sejz provével que para a

resolucdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa |

ser razoavelmente estimada,

A guantia reconhecida das provisBes corresponde an valor presente da melhor estimativa, na
datz de relato, dos recursos necessdrios pars liguidar a obrigacfo, considerando os riscos g
ncertezas associados & obrigag8o. Os montantes das provisdes sdo revistos na data de cada
demensiracio da posiclo financeiva e ajustadas de modo a refletir a melhor estimativa a esss
data.

As obrigagBes presentes de qualquer contrata oneroso em que a GIATUL é parte integrante
das disposighes de um contrato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos gue

excedem os beneficios econdmicos derivados do mesme, sdo reglstados como provisdes.

Aplicaram-se as definicBes e critérios das NCRF 21 - Provistes, passivos contingentes e ativos

confingentas,
Heconhecimento de rendimentos & gastos

Oe gastes e rendimentos 850 reconhecidos no perlodo a que dizem respeito, de scordo com
o principio da especializacdo de exercicios, independentemente da data/momento em gue as
transagbes sdo faturadas. Os gastos e rendimenios cujo valor real nBo seja conheeido cdo

estimados
Rédito

As Vendas e Servigos Prestados sdo reconhecidas a afetar os resultados operacionais do
perfodo a que dizem respeito, ndo obstante poder serem recabidas em periodos diferentes,
de acorde com o regime de acréscimo. Os Servigos Prestados s#o apresentados liquidos de

devaluctes & de descontos comerciais.
Foram aplicados as definicdes e os critérios da NCRF 20,

U rédito proveniente da venda de bens apenas € reconbecido quando (1) s3o transferidos para
0 comprador oS riscos ¢ vantagens significativos da propriedade dos bens, (i) ndo seja
mantido um anvelvimento continuado de gestio com grau oeralmente associado corm & posse
ou o controlo efstive dos bens vendidos, (i} a guantia do rédite pode ser fiavelmente
mensurada, (Iv) seja provavel que os beneficios econdmicos associados comt as transacdes
fluam para a empressa e {v) 08 custos incorridos ou a serem incorridos referentes & transagdo

possam ser flavelmente mensurados.

A
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. As vendas sdo reconhecidas liguidas de impostos, descontos & outros custos inerentes & sua
\&» concretizacdo, pelo justo valor do montante recebido ou & receber, As rastantes receitas e
despesas s8o registadas de acordo com o pressuposte do acréscimo pelo gque sio
reconhecidas & medida que sdo geradas independentemente do momentos em que sio
recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos & pagos e as correspondentes

receltas e despesas geradas sdo registadas nas rubricas de diferimentos ou outras contas a

pagar ou a receber,

G rédito associado com uma transacBo que envolva prestacio de servicos é reconhecido

quando ¢ desfecho dessa transac8o possa ser flavelmente estimado, isto &, quando: (i) a e
quantia de rédito seja fiavelmente mensurads; (i) seia provave! que beneficlos econdmicos

associados com a transagdo fluam para a Empresa/Grupo; (i) 2 fase de acabamento da

transacdo & data do balango seia favelmente mensurada: e {vY pg custos Incorridos com a

transacdo e os custos para concluir a transacio sejam favelmente mensurados.

Beneficio dos empregados

A empresa nao tem qualquer sistema propric complemeantar § segurangs social piblica, em

matéria de apoios & reforma dos trabalbadores.
Subsidios e apolos do Governo

Encontram-se reconhecidos rendimentos de subsidios obtidos do Emprege e Formacio
Profissional, tendo como objetive promover a insergdo de jovens com incapacidade no

mercadeo de trabalho.

Encontra-se também reconhecidos rendimentos de subsidios recebidos ao abrigo do Contrato
Programa com a Camara Municipzl de Mafra, que entrou em vigor durante o exercicio de
2019,

Encargos financeiros com financiamentos obtidos

Todos os custos de empréstimos sdo reconhecidos como gasto do pericdo em que ocorrem,

numa base de scréscimo, de acordo com o tratamento de referdncie da NCRF 10,
Imposto sobre ¢ rendimento

Existem, nos periedos de relatn, situagdes que permitam o apuramento, na estimativa anual,
de impostos diferidos, ou reconhecimento de atives gor impostos diferidos. {},&

Quando aplicével adotou-se & NCRF 25 - Impostes sobre o rendiments.

GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS £ RODOVIAS, E.M., 5.4,
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O imposto corrente sobre o rendimento é caiculado com base nos resultados tributdveais daw\ .

antidade de acordo com as regras fiscais em vigor.
Transagbes ¢ saldos em moeda estrangeira
0 euro é a moeds funcional e de relato

Ndo existem, em matéria de risco cambial relevante a afetar as demonstracBes financeiras,

osutras situacies a assinalar,
Acontecimentos apds a data de balango

Us acontecimentos apds a data do balango que proporcionerm informacdo adicional sobre
condigbes que existiam & data do balango s8c refletidos nas demonstracBes financeiras. Os
acontecimentos apds a data do balanco que proporcionerm informagao sobre condigfes gue
ocorram apos o data do balango, quande materialmente relevantes, sfio divuicados nas

demonstracbes financeiras.
Juizo de valor, estimativa e pressupostos criticos

MNa preparecho das demonstracBes financeiras, foram adotados certos pressupostos e
estimativag que afelam os atives e passives, rendimentos e gastos relatados, Todas as
astimativas e assungdes realizadas pelo drglo de gestfo foram efetuadas com base no seu
melhor conhecimento existente, a data de aprovacio das demonstracdes financeiras, dos
eventos e transacdes em curso. As dreas que envolvem um maior nivel de tulgamento e
complexidade, oy onde sdo utlitzados pressupostos e estimativas significativas na preparagéo

das demonstragiies financeiras, s8o as seguintes:

a) Mensuragdo de propriedades de investimenio: as propriedades de investimento
mensurados pelo justo valor, sio objeto de avaliagBes independentes realizadas de forma
reguiar. As referidas avsliagbes foram realizadas de acordo com metodologias combinando os
seguintes criterios: (i) comparacéo de mercado; (i) rendimento; (ili} capitalizacdo direla; e

(iv} fluxos de caixa descontados.

b) As Vidas dteis dos ativos fixos tangivels: a determinscdo das vidas Oteis dos ativos, bem
como ¢ métado de amortizac3o, € essencial para determinar o montante de smortizacdes a
reconhecer na demonstragdo dos resuitados. Estes pardmetros sio definidos de acordo com
o meihor julgamento ds Administragdo para os atives ¢ negécios em questdo, podendo, no
entanto, virem a ser alterados se a pratica do sector, para situagdes idénticas, apontar para

urm benchmark diferente,

=
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Principais pressupostos relativos ao futuro

Nao feram dentificadas pelo drg8o de gestdo, situacdes que cologuem e CBUSa a
continuidade da GIATUL, 5.4,

4. FLUXOS DE CAIXA

Para afeitos da demonstracdo de fluxos de caixa, caixe & seus equivalentes, inclyl numerario,
Depdsitas bancarios imediatarmente mobllizdvels ¢ aphicagBes de tescuraria, Hguidos de

descobertos bancéarios.

A caixa e seus equivalentes em 31 de dezembro de 2019 ¢ em 31 de dezembro de 2019, tem

a seguinte Composicdo;

! = | 2019 | 2018 |
cavz B B 2 694,21 3 365,34
Depbziios & ordem i 177 B64,13 12050429
Subros depdsites : 2 50,00 2 560,00

_TOTAL e | 183258,34| 12636963

5. POLITICAS CONTABILISTICAS, ALTERACOES NAS ESTIMATIVAS
CONTABILISTICAS E ERROS

Curante o periodo findo em 31/12/2019, ndo ocorreram quaisgquer alteragdss de politicas
contabilisticas ou siteragbes significativas de estimatives, nem foram identificados erros

materiais que devessem ser corrigidos,

6. PARTES RELACICNADAS

Fararn consideradas associadas todas as entidsdes sobre as quals a GIATUL temn influéncia
slgnificativa ¢ que ndo sejam subsidiarias nem tenham interesses em empreendimentos

corguntos,

Infludncia significativa foi considerade como sendo o poder de participar nas decisfes das
politicas financelras & operacionais das investidas, mas gue ndo constitui contrelo nem

controlo conjunto sobre essas ooliticas.

GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, E.M., 5.4, 0@
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A GIATUL detém 20% ou mails do poder de voto da investida, ou quando detém direltss

especiais de voto.

o articipacio || VAT | L e | detaide T
Particihada | | Pertidipacio | mensurago | ANC.3QuisIHO | o cocia | R 2018
Mafreduce 5.4, A49%; 0,00 2008 109.000,00 {794.161,57¢€)

Foi decidido alienar integralmente & participacdo social detids na Mafreduca, SA, conforme
deliberagdo inscrita na ata da Assemblelz Geral de 18/02/2013. O processe emborz tenha
sido iniciado, conforme se descrito no relatdrio de gestdo do exercicio anterior, ndo chegou a
ficar concluida.

A participacio financeira encontra-se reconhecida por valor nulo, uma vez que 2sia apresenta

Capitais Préprios com valor negative,
A 3171272018 apresentava Capitais Proprios negativos em 20.845,785,03€,

Até a presente data, alnda ndo foram disponibilizadas as demonstraces financeiras do
exercicio findo a 21/12/2018,

7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

Duranie os periodas findos em 31 de dezembro de 2019 e em 31 de dezembro de 2018 5
moviments ocorrido na quantia escriturada dos ativos fixos tangivels, bem come nas
respetivas depreciacdes acumuladas e perdas por imparidade acumuladas, fol o seguinta;

Ative
Saido inicial 420691 | 817.976| 6156555 2451371  113.466|  65.221] 7.618.847
Adrrentos 30.006 5,602 12,560 1.433 7.184|  54.025
~ Alien. e abates 1715918 £.655 23.846
[saldofinal |  420.691] 647.982| 6.145.066] 248,482 114.588|  72.404| 7.649.295
Depraclagbes acumuladss
Salen inicial 320.853] 5.017.048|  206.678 93,547 65.231] 5.717.841
Den, exarcicie 37.365% 182,715 27.960 3477 2.394 FEERGE]
Allen, e zhates ) 1771 6.655 17426
| Saldo final o] 367.019] 5.188.992| 227.382| 103.318]  67.615] 5.954,326)
|Ative liquido | 420.601| 280.963] 956,074  21.100|  11.281 4.788] 1.694.895
r‘?
i
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Ativo
Saldo inicial 420691( 531511 6.193.326] 202937 103.074|  64.887| 7.516.428
Aumentos 86,455 343001 53.983 12.636 333]  197.807
Alien. & abates 7L.0611 21,783 2.544 95,388
| Saldo finaf 420.691| 617.976] 6.156655| 245,137 113.166)

65.221 7.513.343]

Depreciactes acumuladas

Saldo inicial 279.466|  4.8B4.297|  188.118 96.258 §4.857| 5.513.027

Deg. exercicio G187 1B8.485 24615 3.384 333 267,604

Align. @ abates 36,125 6555 62.790
‘saldo final | ¢| 320.653| 5.017.048| 206.078] 99.842| 65.221] 5.717.841 |
Ativoliquide | 420.601| 288.323| 1.139.607|  35.060]  13.325] 0| 1.801.005

No que respeita ac valor reconbecido em "Terrenos e recursos naturais” corresponde ao

terreno denominado *Vale ds Povos de Cima”, localizado no Concelho de Mafra, Enconbra-ce

mensurado pelo valor de aquisicdo.

Os restantes ativos fixes tangivels s8o mensuradeos ac custs, sendo depreciades linearments,

de acordo com as vidas dteis especificadas na nota 2.

5. ATIVOS INTANGIVEIS

Movimento ocorride nos atives Intangivels, bem como nas respativas amortizagdes ¢ perdas

por imparidade acumuladas, nos exercicios seguinies:

| industrisl 'f‘_’@.‘.
_Saldg intcial 4] ) 109312308 105.193 11.818.500
Aqisisicies 423 3.600 433
‘ Allen, & abates 8]
Saldo final 423! 10.912.308 106.193 | 3.600 11.018.924
Dapreciacbes acumuladas
Salgo inicial | 2.500.000 106,193 _ 3.0506.103
Dep. exercicio 4232 260,000 200,423
Alizn, & gbates _ 0
| Saldo final | s22|  3100.000] 106.193 | 6]  3.206.616]
| Ativo liquido ] o]  7.812.308] 0] 3.600)  7.812.308)

GIATUL —~ ACTIVIDADES LODICAS, Y'NFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, E.M., S.A.
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- Ativo N
Saldo Inigiat 10.%12.308 106,193 11.GIR.580
Lnuisighes _ 4]
Alien, e abates o

| Saldo final ; 0] 10912308 106.193 o] 11.018,500

papreciagdes acumuladas 7 o _
Saldo iniciar 2.700.000 106,153 Z,SU& 193
_ Dep. exercicis 200,000 200.0040
Aller, ¢ abstes ) it

| salde final ] o]  2s500000] 106.193 | ¢ 3.006.193

 Ativo liquido 5. 8012308 o a B.612.308 |

Digcrieina-se am seguida o valor da rubrica por item:

Ao Valor i |
sscticdo maslEiibo | reconbeside Vipo de direite. .

Aw‘&%aﬂﬁa « Erizeirs § Lmitgs Ericeirs 300472007 2422 372 88 50 anos Dirgitos Superf

Fonts Bos da Brincnsa - Larvosies 30052007 421,956,081 50 anos Direilos Supert

Primezire Quinhde Cessl dp Beirada 7 Pistngs anjo4a2007 | SE5.619,09 ! B0 anos Direilos Suner?

Limnites do Margs - Azusira AOP0EFE007 JH).462,17 1 S0 anos Direllos Super!

A5 Pedosires ou Uampe 30 Tojo - Ioreja Hovs 3004720607 | ZEB.732.281 50 anos Dirgitos Super?

Charneca - Yendga do Bnheirg o 21133007 Z212.8D1,307 50 anns Direitos Sunerf

Pateirs - Santo Eslevio Galés N 21718720407 73283081 50 anos Direfos Super?

Quanta da Princess - Enxars ¢o Bispo - 2171812007 F05.108,32 | 50 anos Direltos Bupsrf

Mente Godet - Santo stdure | 1%/0372008 312317441 30 anos fﬁii‘”fi‘%!_{}% Supsrf

Maira - Salgados ) 2970573008 B51.381,20 | 50 anos Direilos Superf

air. Buperficie terrenn Abrpnheirs 21712430408 133.273,76 | 50 anos Diraftas Super?

Contrato-programa do Pergue de Campismo. | 2UIORF 2004 2.409%9.999,23 Cegsdo Exploraciio

TOTAL | | B.012.307,63 '

O Parque de campismo & o unico item que se encontra sujeito a depreciagio, uma vez que os
valores dos rastantes estdo suportados por uma avaliacdo independente realizada em
favereiro de 2019,
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\% Valor das existéncias finais:
] 2018 | 2018 7|
Matéras-primas 14 378,50 40.229,92
Ma%r:ﬂais divarsos 43.505,35 _ 0,00

| ToTaL - £7,973,75 | 40.229,92 |

10. CLIENTE

Saldos da conta de clientes nos exercicios:

. 2019 20618
Clhenles ofe 355.144 56 58934201
Clienies Factoring 0,60 (3,00
Clientes cobrangs duvidosa 312.682,15 313.6B2,15
Fariag por imparidade scumulsdas ~313.482.1% -313.682,15

L TOTAL

355.144,96 | 533.142,01J

Neste peripdo ndo ocorreram novos ajustamentos para chientes tendo em conta a antiguidade

dos saldos dos mesmos.

ii. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Detaihe dos saldos da conte do estado e oulres entes publicos:

| E z019 | 2018 |
Ativo corrente .
imposto sabre O rendimento 32 .430,83 %1.85G,86
TOTAL i 32.430,83]  51.856,86)
Passivo corrente
[mposio sobre o rendimeanto {IRC) 24.855,80
ﬂeteg‘rga"@ de impostos =obre rendimentos {IRS) 870925 B.471,41
Imiposts sobre o valor acrescentado [IVAS 5347276 50.656,70
Segurangy social 24.0a7 32 25.938,49
Calzs gural de agﬁiﬂta§éas e ADE ) 3.258,07 4.193,61
[TOTAL | 101.487,40] 100.671,57

Ndo existern quaisguer dividas em mora ds Financas nem 3 Sequranca Social,
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12, OUTROS CREDITOS A RECEBER

Detalhe dos outros créditos a receber:

§ f 2018 | 2018
Devedores por acrésaimg de rendirrentos 274,562 82 275.938,47
Reununaragles a pagar 1.162,74 4,00
adiantamenlo & fornecedores 1CL0HI GO 2,00
TOTAL B A g 285.725,56 275.938,42

Ma rubrica de Devedores por acréscimo de rendimentos encontram-se reconhecidos
29.710,30C de valores faturados em 2020 correspondente a servigos de alojarmnento no Parque

de Campismo ocorridos em 2019.

13. DIFERIMENTOS

O desdobramento dos difertmentos reglstados no ativo & passivo correnta é o sequinta:

] 2018 | 2018 ]
Ative correnta _ i - o
Seguos g fr&s:,@n!n?c&f 4.836,47 13,-1‘;55,29 €
L TOTAL ' ' | 1430879 27.806,23 |
 Passivo corrente - _ )
Bendimantos 3 reconharar B27.636,61 i 512,432,864
TOTAL - - - 627.636,61 568.045,10 |

GIATUL ~ ACTIVIDADES LUGICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, EM., 5.4,
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\I\m. INSTRUMENTOS DE CAPITAL PROPRIO

Composicdo do capital:
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.

l _cmogei L aeis |
Cepizal subsirito S0, 000,00 300,060,080
Reservas legais 356,8_00125 356.809), 25
Qutras reservas N

Regservas livres 42502706 425.027,06
DLER « Deducio de Lutros Rebidos & Reinveshidos - 2014 500028,30 S04028,30
BLRR - Deﬁu{.‘ﬁ:fn de Lucros Retidos s Reinvestidas -~ 2015 139.676,67 128,676,467
DLRA -~ Daducdo de Lucros Relidtos £ Rewvestidos - 2017 a97.426,69 97 476,549
BLER - Deduclo ge Lucros Retidos ¢ Relnvestigns - 2R - E19.375,24 o008
Resultados transitados ) 3992.5583,5% 391319183
Anjstarmentos e alivas finarceiros _ -6.525,00 0,923,400
Dutras Variagdes oo capifat pebprin e 4,00 Zfi_(?gi_:'?,_-ﬂ“
Aesuitads Liguido o axercicio 23.063.44 198,736,781
[ ToTAL T |  6.087.026,12]  6.667.899,15
A Camara Municipal de Mafra detém 100% do capital social da GIATUL.

15, FINARCIAMENTOS OBTIDOS

Detalhe dos financiamentos oblidos nos exercicios:

201 0| 2018

i Baszivo nio corrante

Emgréstimas Bancaros

Y706 405,28

2.208.149,05

Leasing 3,238,156 12@;8?12
— e e
Empréstimos Bancdros 502.264,31 SYJG.&O&?;
Conts ssucionada S0.000,00 0,80
 Leasing 558996 9.486,05
[votaL 2.271.101,71|  2.732.266,17 |

GIATUL ~ ACTIVIDADES LODICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, E.M.; 5.4,
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16, FORNECEDORES

Desdobramento das contas de Fornecedores: \V( ' %
| 2019 | __geie |
Fornecedores £/C | 443.666,87|  365.650,93
Fornecedores Cf garantias 177.128,23 0,0

| ToTAL £20,795,08 365.660,93 |

17. OUTRAS DIVIDAS A PAGAR

As outras dividas a pagar apresentam o seguinte detalhe em 2018 & 2019:

| 2019 | 2018

{ Passive nda corrente ) . _ o

| Farnecadores of Garantias & vencer 3 partir 42 01/01/2021 181.205,04]  249.533,71

| passivo corrente _
Cregdures diversos 340,397,054 G656, 818,00
Trngestos diferidog B _ _2&552,‘35

ToraL 540.397,04|  1.236.504,66

18, VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

As vendas e servigos prestados reconhecidos em 31 de dezembro de 2018 e em 21 de

dezambro de 2018 apresentam o seguinte detathe:

| ' _ 2019 ! 2018 |
?Eﬂdas de produtos scabados - %.374.56 1.552,40
Servigus prestados B
infragstrotures _ 3.826.504,95 4.729.519,66
Pargue de Campisms o | 1.204.294 3% 1.217.231.52
TOTAL - ] | 2820.173,81]  5,950.603,58|

As Prestagfes de Servigus ocorreram apenas no mercado interno,

bt

GIATUL ~ ACTIVIDADES LODICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, E.M., 5.A.
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'\\ﬁsa; SUBSIDIOS A EXPLORACAO

\%' Os subsidios a exploragdo apresentam o seguinte detalhe em 2019:

@V; . T e ) 2018 |
Subsidios o Estado [EFP - CEL + i 1.255,G60 0,00
Subsidio Contrate Programa N 300,050,040 0,00
ltotaL | 301.255,00 | ~ o,00!

Em 2019, entrou em vigor o Contrato Programa celebrads com o acionista dnice, a Camara

Munlcipal de Mafra, que prevé o subsidio & exploracBo a ser entregue ern parcelas até ao ano

de 2021,

20. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Detalhe do custo das mercadorias vendidas nos exercicios:

L ' 2019 ‘zp1B ]
Existdncias injclais B o doduBSs 40.229,92
Cermpras ge matdea, wbsacsz‘éﬁ_a & 3 CANSUMO 01470844  537.969,13
Evigténcias finais - B2.973,7% 40.403, 98
| TOTAL - 597.143,567 527.790,07
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21, FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os fornecimanlos e servicos externos dos exercicios de 2018 e 2019 apresentam o Seguinte

detaths:

Pagina | 38

| 2009 | 2018 - |
Sutconlratos 1.481.666,34 23432268 0%
Trazaihos sssp%as@ﬁzadm ) 2_1‘%028_;14 2;’&% ‘32; G5
-Puizhcadafe & propagonda ) ' N - 4 ﬁ?ugg?ﬁé ) 2 z@é};é
Vighincia e sequrangs e R6.200,73 101.429,00
Cormissdes 6.237,32 444,75
CotiservagBo e reparacio ) 96.124,14 1&330&;&5
Sarvigas Bancarics T 24.607,26 28,087 71
Ferramentas e Utensitios 93.508,73| 4125088
f wros e dxameﬂmgae Lérnica o 554,26 G',-é}g
| Malerial de escriterio B T 10.946,65 12 065 82
...,;%mgéﬁ ot aforie e L "i'éeziﬁs ;{‘w
Elstricidada 73.742,31 F7.206,03
Lombustivas 181.659,56 188 228,75
hgua S 96,124, 80 109,275,734
Librrificanias 361,06 310731
Destocacdes ¢ esiadas B26,73 1.5%%,95
Rendas & shugueres 48.11%,50 F3avA07
Comunicagdo 12.774,82 11,380,092
‘Seguros 47.194,7 25,415,49
Contencnsd & notarnads o 575,07 ' 35%5-7"
Despesas da re;:s_reaas‘s%tsgﬁm o M EQEE:
Lf*ﬁi‘ﬁi”’a higi;ne & conforts 5008587 .56 459%?,9%
Dutes Seevigos 15,16 R
[voraL 2.660.551,48]  3.423.443,70)
22. GASTOE COM O PESSOAL
Detalhe dos gastos com ¢ pessoal nos exercicios:
| 2019 2018 |
Remuneracdes dog orghos sotlais (0,00 {1,053
Remuneragdes do pessuat 1.2140.349,03 1,112,192 0%
Encargos sobre remunaraches 199 582,50 248 967,58
Af;?e:;urn:%g de acldentes no rabaing 2 doencas profissionais 230689 14, 3?5 14
zmzies:nniz&r;ées 2 acordos de rescisdo 975,00 CJ 0%
ToTaL _ 149555553]  1.462.367,91]

A 31 de dezembro de 2019 o numero de trabalhacores era de 97, sendo 19 do Pargue de

Campismo.

GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, E.M., 8.4
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\\F\}B. OUTROS RENDIMENTOS

Detathe dos outros rendimentos dos exercicios:

g% o [ eis | zoie |
Correcliss imputdveis a pericdos anterores 13.788,99 1,976,132
Dutros rendimentos e ganhos 164.594 85 294.581 .58
[ToraL | 198.383,84]  296.557,70|

A 0171172010 foi celebrado um contrato de arrendamento de um imdvel com a “Tarawa-
kirlbati”, que gerou um rendimento ne montante de 58.000,00 euros, no exerciclo de 2019,
Acresce o rendimento de 60.000,00 suros que advém do acordo celebrado entre & Cmars
Munlicipal de Mafra e 2 GIATUL referente & cesslio de uma parcels de terreno.

24. QUTROS GASTOS

Detsine de outros gastos dos exercicios:

.. a03s - | - o018

Irnpostos indiretos 206862 6.828.,57

tmpastos dretos . 980,14 955,66
5223@61;555 de Exercizios Anteriores £.841 .82 L
avas S - . 5852&2352 s B

Gastos Perdas law&%zmenlwg ndo financeiros . 0,08 66,123,232

Donatives &,00 15,00

Multas e penalidades R R 1.358,25

P ea— . s T o
TOTAL - | 71.790,40 114.717,31

GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS £ RODOVIAS, EM., 5,A. '
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25. GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAO E DE AMORTIZACAD

Movimento das amortizacBes dos stivos tangivels e intangiveis, dos exercicios:

\J"%
/)

L Lo ozezes L 2058
Ativos fixos tangivels: —
Edificios & outras construghes 37.365,18 38.Bi4.60
| Equipamento bésico 182.715,37 192.549.26
Eguipamnento ge fransporte 17.959,64 17,854,867
Eguipamento adminislyativo o 3.476,73 3.583.65
Outros slivos fixos tangiveis 2.294 28 3333
Ativo intengiveis:
Progrigdade Industrial 2D0.06D,00 200.000.00
Programas de computadores 423,29 03,00
TTOTAL I 4a4.334,49] 483.240,58
26, JURDS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS
Detathe dos encargos financeiros suportados nos exercicios:
§ 2018 2018 .. |
Jurss mﬁzmiﬁgﬁé COM SMpréstimos Dancirios . 28 77482 315(3&%%
Jurns contraidos em locaches financeras 195,91 299,43
J_arag g mora & compansatdrios 105,13 30,03
[ roraL 30.075,86 31.831,91 |
27. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
Detathe dos jures bancarios obtidos.
| zois | zois i
Imposto estimadn pars o periods 8.282,13 29.940,21 |
Imposts diferde 984,10 ) %_93,533_ ;r
j
TOTAL - 7.298,13 35.003,28

ZB. GARANTIAS E OUTRAS RESPONSABILIDADE PRESTADAS

Ds empréstimos de financiamento obtidos junto da Caixa Geral de Depdsitos estéo sujeling a

urna garantla que consiste nas raceitas previstas no contrata-programa entre a empresa & a

CM Mafra e as relativas &8 comparticipagdes, dotagBes, subsidios e indemnizacdes

compensatdrias a que aludem os arf.? 27¢ e 310 da Lel 58/98, de 18/08.

GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, EM., S.A.
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29. SALDOS E TRANSACOES ENTRE EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS

{etalhe dos saldos com assocladas:

| 2019 | 20180
. Valores a recebar
Camara HMunicipas de Mafra N 31:.004,38 511.835,16
Valores & pagar
Camara Municipal de Mafra 2742890 3,08
Detalhe das transacdes ocorridas com associadas:
i ' _ | 2019 2018 !
Faturas emitidas 4
Chimara Muniopsl de Malrs _ 4. 149.755 32 5.120.283,54
Faturas recgbid&s
Cémara Hunicipat da Mafra 159,558,054 &S? J?S 64

Mafra, 20 de margo de 2019

Conselio de Adininystragao

Ahgb ‘*@’f%““i

\Mtw Lakin _ f‘

Contabilistica Certificado n® 85017

£l a6 AT rraang £y e

GIATUL ~ ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, E M., S.A. W \\\
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4. CERTIFICACAQO LEGAL DAS CONTAS \l\ %

)

W )

GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, £.M, 5.A.
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5. RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO y\ )

Ve

S
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GIATUL - Actividades Ladicas, Infraestruturas ¢ Rodovias, 33
E.AL, SA, {’f‘f”"
Av. Dr. Francisco Sa Camneiro /
20:H1-486 Maifra C.AE.: 55300 M.LF .- 5068744915
Mat. 3/2004 de 2004.09 0 7gaddgiva Cap.: EUR 900000
A FiﬁA § Foltha 13

ACTA N° 4%

No diz trinta e um de Marco do ano de dois milt & vinte, pelas onze horas, reuniu a
Assembieia Geral da "GIATUL - Actividades Lidicss, Infra-Estruturas e Rodovias E.M,
S.A.", nos escritdrios situados no NEM, Nicleo Empresarial de Mafra, Freguesia de
Mafra @ Concelho de Mafra, Empresa Municipal com Capital Socizl de Novecentos Mil
Eurps, Pessos Colectiva n® 506 874 915, matriculada na Conservatoria do Registo
Comercial de Mafra, com & presenga do representante do acionista, Senhor Dr. Hugo
Manuel Moreira Luis, estando assim representado a totalidade do Capital Social, com
a seguinte Yordem de trabalhos™

Panto 1 - Apreciacae e votagdo do Relatdrio de Gestdo do Consathe de Administracio,
o Balango & Contas respeitantes ao exercicio de 2019,

Ponto 2 - Deliberacdo sobre a proposta de aplicacdo de resultados;
Ponto 3 - Apreciasdo geral da AdministracBo ¢ Fisealizacio da Socledade:
Ponte 4 - Outros assuntos de interesse pary a Socledade;

Presidiu o Senhor Dr. Huge Manuel Moreira Luls, em representagio do acionista
Municipico de Mafra, secretariado pelo secretdrio da rmesa, Sr. Manue! Luis Oliveira
Castelo, estando também presentes os Senhores, Eng? Helder Antdnic Guerra de
Sousa Silva, Presidente do Conselho de Administrac8o, Dr. Joaquim Francisco da
Silva Sardinha & Dra. Céliz Maria Duarte Batalha Fernandes, Administradores.

0 Presidente da Mesa verificou estar represeritado o acionista detentor da totalidade
do eapitzl social de novecentos mil sures e & sssamblaia regularmente congtituida.

MAberta a sessdo & dado que os documentos em apreciaclo foram distribuidos,
stempadamente, foi dispensada a leiturs dos mesmos, passando-se de imediato &
discussdo da ordem de trabathos.

Usou da palavra o Presidente da Mess que referiu estar na posse de todos os
elementos e isso permite-the sugerir que se passasse de imediato § discussSo dos
documentos em apreclacie e relativos ac Ponto 1 da ordem de trabalhos, fendo side
dada a palavra ao Presidente do Conselho de Administracio.

fio uso da palavra o Presidente do Consetho de Administraco fez um breve balange
da atividade da empresa no ano de 2019, tendo salientado que o exercicio agora em
apreciagdo ¢ demonstrative da consolidagdo de dados quer operacionais, quer
financeiros o que é demonstrativo do rigor que ten presidido & gestdo levada a cabo.

Mais informou que em resultado da acBo de Auditoria e Fiscalizacglio, por parte da
IGF, que abrange o periodo de 2015 a Junho de 2018, §a fol receclonado o respetive
relatoric da IGF para contraditério por parte da empresa e dos seus administradores
e deu nota de que esse contraditorio 33 fol enviado para & IGF aguardando-se o
desenrolar de todo o processo, sendo firme convicoBo de todos os Administradores
que & acdo da empresa decorreu dentro do espirito da Lei & no respeito da mesma,
pelo que se aguarda o resultado do relstério final,

it
) PR >% f
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GIATUL - Actividades Lidicas, Infrasstruturas € Rodovias,
M., SA
Av. Dr, Francisce S4 Carneire
2640-486 Malra C A F.: 53300 N.LF.: 506874913
Mat, 372004 de 203‘1‘0%‘%{%@3 Cap.: EUR 930000

Falha 14

Salientou ainda que algumas das gquestBes suscitadas no relatérie preliminar j3
estavam sanadas quer por via da entrada em vigor do Contrato Programa que teve
0 Seu Inicio no segundo semestre de 2019, quer por forga da reorganizaco interna,
atraves da contratac@o de um contabilista certificado que iniciou fungdes a partir de
Fevereiro de 2020, entrasndo pars o quadro da empresa o que permite o
acompanhamento e monitorizaco da atividade da empresa em “full time”,

Dado que o Fiscal Unico ndo pode estar presente e nem se pode fazer rapresentar foi
lido & apreciade o relatdrio da fiscallzacdo e respetiva certificacSo legal das contas
que ndo mereceu qualguer tipo de comentédrio de qualguer uim dos presentes.

De seguida o Presidente do Conselho de Administraco pediu s palavra para tecer
algumas consideracdes relativas ao periodo, dificll, que atravessamos derivado da
crise pandémica que nos estd a atingir,

Deu nota de que desde o dia 15 de Margo & empress encerrou ¢ paraue de camplsmo,
solicitou gque todos os seus utentss com contrato anual abandonassem o mesms,
sendo aberta excecbes a guem demonstrasse ndo ter alternativa digns e minima de
habitabilidade e que ests situacdo, resultado do estado de emergéneia, ndo tem
previsao de guando terminard & quando a atividade retomard, prevendo-se uma
quebre acentuada das receitas proporcionadas pela atividade do parque de
campisno. Por outro lado & no gue diz respeito ao setor des Infraestruturas fol
decidide tgualmente suspender algumas obras em curso @ direcionar o efetivo para
trabalhos que visem a limpeza, desinfecdo e pequenas intervenciies que se
demonstrem vitais & necessérias pars o normal desenralar das atividades escanciais
2 Indispensdveis, também nesta atividade se prevé uma reduclio significativa de
receifas,

Posto isto, alertou o senhor Presldente do Conselho de Administracio que a emprasa
ja estd a preparar umz andlise avs efeitos econémicos causados peta perda de
atividede e gue oportunamente partithard esses dados gue levardo, com toda a
certeza, a uma necessidade de revisBeo do Plane Plurlanual agrovado em Oubtubro de
2019 e a consequente necessidade de encontrar uma sojuclo econdmica e financeira
para minorar o8 Impactos j8 referidos,

Ndo existindo mais pedidos de intervencdo o senhor Presidente da Mesa da
Assembleia Geral, Dr. Hugo Moreira Luis, colocou & votaclio o ponto 1, que foi
aprovado por unanimidade.

Passando-se de imediato & apreciacio do ponto 2 da ordem de trabathos e que dizia
respeitc @ deliberaglio sobre a proposta de aplicacio de resultados, o senhor
Presidente da Mesa da Assemblels Geral considerou que 2 anaiise ja tinha sido
efetuads aquando da discussio do ponto 1 e colocou desde logo a votagio este ponto
2, tendo sido aprovado por unanimidade a proposta de aplicaco de resultados
vartida no Relatdrio de Gestio & gue se consubstancla em:

- Besultados Transitados ... 0 E b et 4 et s i n e ra i nciran e esieasr s sernniarnes . 9.685,59¢
~ Reservas Para DeducSo de Lucros P;etidos g Remvestldoa e teterciabran s 23‘3?6,456
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De seguida, o Senhor Presidente da Mesa e ja na discussie do ponto 3 da orderm de
trabalhos, referiu-se ao trabalho desenvolvido pela Administraciio que conduziu a um
resuit&dg posttive e na qual:dade de representante do acionista propds um voto de
louvor & Administracio, & F;scalfzaa;ac; e a todos os funciondrios e colaboraderes pelo
trabalho desenvelvido. Colocado & votacBo foi 0 mesmo aprovado por unanimidade,

No ambito do ponto 4, ndo existiu, por parte dos presentes qualquer assunto
adicional, dado gue o que de mais relevante existia para abordar o fol feito aquando
da discussao dos pontos anteriores.

Nada mais havendo a tratar, encerrou-se a sessfio pelas treze horas, tendo sido
lavrada esta ata gue vai ser sssinada pelos Srs. Presidentes e Secretério da Mesa da
Assemileia-Geral,

3 Presidente da Mesa da Assembleia-Gergl

(Hugo Manuel Moreira Luis, Dr.)

O Secreztario da Mesa da Assembleia-Geral

e

{ Manuel Lui_s Ofivasra Castelo)
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RELATORIO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

Senhores Acionistas,

De acordo com o que determina a lei e o disposto no contrato social da Sociedade,
submete-se a apreciagdo de V. Exas. o Relatério, Balango, Demonstragdo de
Resultados, Demonstragdo de Fluxos de Caixa, Demonstragao das Alteracdes de
Capitais Proprios e Anexos referentes ao Exercicio de 2019.

O Conselho de Administragdo, em referéncia aos factos ocorridos e a atividade
desenvolvida durante o exercicio, considera importante realgar os seguintes aspetos:

|- INTRODUCAO

O Matadouro Regional de Mafra, S.A., prestes a atingir os dezasseis anos de
atividade, alcangou um nivel de resultados positivo superando de novo os objetivos
financeiros delineados para este exercicio. Este resultado, permite consolidar e
melhorar os indicadores econdmicos e financeiros da empresa, contrariando um
pouco, a tendéncia a que vamos assistindo no sector.

E de realgar, que estes resultados foram obtidos em ambiente bastante adverso, pois
para alem dos constrangimentos operacionais relacionados com a finalizagdo da
ampliagdo do edificio e da instabilidade na gestdo das equipas do Corpo de
Inspegdo Sanitaria afetos 4 DGAV, deparamo-nos mais uma vez ao longo do ano
com a desvalorizagdo das cotagbes dos Couros e Peles nos mercados
internacionais, afetando a nossa capacidade de criar valor e diminuindo a
capacidade financeira de todo o sector.

Procuramos de forma prudente e cautelosa antecipar os efeitos desta situagdo e
tivemos de valorizar e nos alavancar noutros fatores que continuamos a destacar
desde a abertura da unidade, que passam nomeadamente, por um esforgo constante
na captagao e fidelizagdo dos clientes e na adaptagéo de horarios e de dias de abate
as preferéncias do mercado. Temos procurado sempre nos diferenciar pelos pontos
fortes que nos sdo reconhecidos pelo mercado, nomeadamente, a qualidade do
servigo, a disponibilidade, o posicionamento geogréfico, a qualidade dos seus
recursos, a capacidade de inovagdo e a relagdo isenta e séria constantemente
assumida com todos os clientes, fomecedores e colaboradores.

Conscientes de um contexto economico-financeiro nacional complexo e de alguma
volatilidade, que nos acrescentou novos desafios, foi possivel, mesmo assim, atingir
um aumento no volume da quantidade abatida na unidade superior a 7,6%.

Foi nesta conjuntura, que o Matadouro Regional de Mafra, S.A., consolidou a sua
posigdo no mercado da prestagdo de servigos de abate, destacando-se como uma
unidade de referéncia para o sector, que apesar de prejudicado com uma reducdo do
valor de vendas das Mercadorias em 36,19%, conseguiu que o seu volume de
Prestagao de Servigos tivesse um aumento superior a 10.5%.
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Durante 2019, mesmo com um aumento do nimero de abates da espécie Bovino de
3,9%, verificou-se uma descida no valer das Vendas de Mercadorias e Prestacéo de
Servigos de Abate de 12,13%, permitinde um Volume de Negécios de 1.995.760,65€
(Um milh@o, novecentos e noventa e cinco mil, setecentos e sessenta euros e
sessenta e cinco céntimos), conforme se podera verificar no quadro seguinte:

VOLUME DE NEGOCIOS
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Com um aumento do valor na Prestagdo de Servigos de 10,52% e uma forte redugao
do valor da Venda das Mercadorias e Produtos em 36,19%, foi possivel mesmo
assim, alcangar uma melhoria de 48,41% no EBITDA, atingindo um valor de
472.077,24€ (Quatrocentos e setenta e dois mil, setenta e sete euros e vinte e guatro
centimos) e proporcionando uma margem de EBITDA de 23,65%.

CASH-FLOW OPERACIONAL - EBITDA
600 000,00 € : —— , ,

500 000,00 €
400 000,00 €
300 000,00 €
200 000,00 €

100 000,00 €

~~

e C aeh-Fiow Operaconsi (EBITDR) =g |{argem EBN TOA

AN }t
TS R R I
ey



Relatorio de Gestao

Il - ENQUADRAMENTO MACRO-ECONOMICO

A economia mundial, de acordo com a OCDE, expandiu 29% em 2019
representando uma invers@o da tendéncia de crescimento face aos anos anteriores,
pois todas as estimativas de crescimento apesar de positivas, perspetivam um
abrandamento lento a curto prazo para os proximos anos.

O ano de 2019, arrancou ja com alguns sinais de desaceleragdo ao nivel da procura
mundial de alguns produtos e servicos, traduzindo-se automaticamente numa
redugé@o do comercio interacional e da confianca dos mercados.

Uma das principais razées teve origem na escalada da tensdo comercial nos finais
de 2018, entre os Estados Unidos da América e a Republica Popular da China, pois
apds a aplicagdo de tarifas aduaneiras sobre os produtos originarios deste pals
asiatico, despoletou automaticamente um conjunto de medidas retaliatérias. Esta
ascensd@o de politicas protecionistas e de incentivo acs mercados intermos, tem
colocado em causa o paradigma vigente, nomeadamente ac nivel das politicas de
comeércio global, de imigragdo e simultaneamente de meio ambiente.

Os mercados asiaticos, 1&m registado igualmente um abrandamento das taxas de
crescimento, e face &s novas condicionantes do mercado global, tem optado por
abrigar-se nos mercados internos e na promogao de politicas macroecondmicas de
apoio a economia. Baseadas na dinamizagfo da capacidade de compra interna,
comega a verificar-se uma crescente preccupagdo sobre o controlo dos niveis de
endividamento dos grandes conglomerados empresariais e das familias, enquanto
procuram defender e consolidar a posigdo como grandes players da economia
mundial.

Mais recente e que estd a condicionar a economia mundial, principalmente a
economia chinesa é a epidemia COVID-19, por via das medidas de contengao
implementadas, que tém cbrigado & paragem de grandes fabricas e & restricéo da
circulagao de bens e pessoas, condicionando fortemente os mercados de produgao
e de exportagdo.

A dinamica de crescimento na Europa, também teve alteracbes, pois apés um pico
em 2018, o ano de 2019 finalizou com um crescimento de 1,4%, reflexo de um
menor crescimento das suas principais economias, e aliado por uma menor dindmica
do comércio mundial. Contribuiram também os receios e o impacto do Brexit pela
forma como o Reino Unido ambicionava e que recentemente confirmou o abandono
da Unigo Europeia, pois para além de ser um dos parceiros comerciais mais
importantes foi também um dos seus elementos fundadores. Esta decisdo esia a
condicionar e a colocar muita pressdo nas empresas que se relacionam com o
mercado briténico, pois esta a originar condicionamentos ao nivel social, econémico
e financeiro.

baixos e um despertar no aumento da divida das empresas e particulares
(contrariamente aos Ultimos anos, onde se tinha verificado uma redugdo sustentada
dos principais indicadores). E com grande expectativa, que se tenta prever as
consequéncias da inversdo das taxas de juros, sustentadas numa desalavancagem
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De reaicar também, a continuagdo de um nivel de taxas de juros historicamente k
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que o BCE a qualquer momento podera iniciar, até porque, nos Estados Unidos o
FED, ja subiu de forma programada, em varios momentos, as taxas de juros de curto
prazo.

E neste ambiente de grandes mudangas e contradigbes, que serdo necessarias
importantes alteragdes de estratégia econdmica e politica, pois sdo estes momentos
de grandes transformagbes, que se perceberd a capacidade de resposta dos lideres
das economias dos principais Estados Europeus.

Em Portugal, assistimos igualmente a um cenario semelhante, ou seja, se por um
lado, vamos sendo confrontados com bons resultados econémicos (o PIB em 2018
cresceu 2%, um valor ligeiramente inferior ao do ano anterior), por outro, existem
sinais de um grande incremento nas taxas de endividamento, nomeadamente das
familias, que est3o a aproveitar as taxas de juros historicamente baixas e uma nova
abertura do sector bancario na concessao de crédito.

Assistimos a um govemo que apos ter realizado a reversdo de varias medidas do
governo anterior (@ maioria, impostas no dmbito do programa de reestruturacdo
financeira), conseguiu voltar a incentivar o consumo privado, através da devolugdo
dos rendimentos as familias e aproveitando uma maior estabilidade social do pafs.
Esta realidade, associada a uma boa dindmica da procura mundial de bens e
servigos, principalmente das economias com quem tradicionalmente mantemos
relagbes comerciais, associado & explosdo do sector do turismo, permitiram garantir
bons resultados no crescimento da economia nacional.

Esta estratégia economica de gerar efeitos imediatos, foi e continua a ser reforgada
por uma série de medidas de cardcter ndo recomrente, por um grande nivel de
cativagbes da despesa, por uma forte redugao do investimento publico, bem como de
um continuado aumento da carga fiscal (principalmente através da substituigdo dos
impostos diretos por impostos indiretos), tendo permitido concluir o ano com um
resultado inedito de um défice inferior a 0,1%.

Apesar destes resultados e das taxas de juros estarem em niveis historicamente
baixos, o estado em termos financeiros e quantitativos, manteve o crescimento da
divida publica, embora a ritmos menores. Ao nivel das empresas e particulares,
embalados por uma maior dindmica principalmente do mercado Imobiliario, verificou-
se uma maior abertura da banca a voltar a conceder crédito ao consumo e a
habitagao.

Em resumo, € neste ambiente, que se comprova a grande volatilidade que tem sido o
dia-a-dia dos portugueses, no que se refere ao contexto econémico e financeiro,
mostrando que se continua constantemente a procurar estratégias para uma maior
sustentabilidade, que certamente terdo que assentar num maior equilibrio entre os
sectores primario, secundario e terciario, alavancado na iniciativa privada, nas
exportagbes, no investimento estrangeiro e nas sinergias com a comunidade
portuguesa espalhada pelo mundo, sempre procurando garantir um melhor pais para
todos.
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- ENQUADRAMENTO SECTORIAL

De seguida, pretende-se realizar uma breve andlise dos principais fatores que
poderéo ter influéncia no sector, sendo sempre necessario realgar a prudéncia que
se deve utilizar na sua interpretagéo.

Relativamente aos abates aprovados para consumo em termos nacionais (de
salientar, que ao momento apenas existem dados de Janeiro a Novembro), verificou-
se durante o ano de 2019, em termos nacionais, a uma redugao de -52% das
quantidades em numero de cabegas e a uma manutengdo dos valores em termos
ponderais, ou seja, de toneladas de carne de bovino.

ABATES APROVADOS PARA CONSUMO - Janeiro a Novembro

FONTE' INE (dados proliminares)

A distribuicdo de abates ao longo do ano caracterizou-se pela semelhanga com anos
anteriores, sendo apenas de destacar, o aumento da procura durante os meses de
verao e uma quebra ténue de valores no final do ano.
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No comeércio intemacional, mais concretamente nas importagdes, continua a assistir-
se a um aumento das quantidades transacionadas, tendo mais significAncia o
segmento da Carne Refrigerada, onde se registou um acréscimo superior a 4%. Do
lado das exportagbes, apenas se verificou a subida no segmento da Came
Congelada com um valor proximo dos 20% e em sentido contrario, existiram quebras
nos segmentos da Came Refrigerada com -10,4% e nos Qutros Bovinos Vivos com -
8,2%, conforme se podera verificar na tabela seguinte:

COMERCIO INTERNACIONAL - Janeiro a Novembro

Unldade: Toneiada

FONTE LN.E (dados praliminares)

Em termos de valor, o Comércio Intemnacional, obteve os seguintes dados:

COMERCIO INTERNACIONAL - Janeiro a Novembro

Unidade: 1000€
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FONTE: |N.E [dados praliminares )

Numa analise em termos financeiros, as importagbes sofreram de uma forma global
uma redugdo nos pregos, tendo sido um pouco mais acentuado, na Came
Refrigerada. O mesmo comportamento, tiveram as Exportagbes, 4 excegdo da

categoria Miudezas, que gozaram de uma ligeira valorizagao nos pregos médios de
venda.
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Da informacg&o contida nas tabelas anteriores, & possivel retirar algumas ilagbes, tais
como:

FONTE: LN.E. (dados preliminares e referenies ao penodo Janeiro & Novembiro)

Relativamente ac consumo de came de bovino, verificamos novamente a uma
alteragdo da tendéncia no consumo perfcapita registada nos Ultimos anos,
influenciada principalmente pelo efeito positivo que o crescimento do sector do
turismo tem provocado no sector alimentar (situagdo que temos realgado nos Gltimos
anos). Ou seja, apesar dos portugueses continuarem a dar preferéncia a outro tipo
de carnes (Porco, Frango, Peru, entre outras), estd demonstrado que 6 aumento de
populagdo ndo residente, induz automaticamente impactos sobre o aumento dos
consumos de produtos alimentares, provocando melhorias dos valores médios do
consumao per capita.

Destaca-se infelizmente, no periodo analisado de 2019, ou seja, alté ao més de
Novembro, a degradagdo da Balanga Comercial da Came de Bovino em quase 8%
{(cerca de 32 milhdes de euros) e da capacidade de Produgdo Intema ter descido
novamente e atingido um valor minimo de apenas 46%. Assim, foi necessario neste
periodo, realizar um volume de importagdes superior a 535 milhdes de euros de
came de bovino para poder suprimir as necessidades do mercado nacional.

A exportag@o de Bovinos Vivos, voltou a registar uma descida de 14%, traduzido na
redugao da procura da exportagdo de bovinos para os paises a leste da bacia do
Mar Mediterrdneo (Israel, Libano, entre outros) e para o norte de Africa.

Mais uma vez salientamos, esta saida discutivel, que tem sido promovida como uma
vitoria para a produgao nacional, a qual carece de uma analise mais profunda e
detalhada no &mbito da fileira da came de bovino nacionall Mais concretamente,
esta estrateégia, possivelmente mais focada no curto prazo, ou seja, a vender vitelos

ao exterior (em 2019, baixou para 72 milhdes de euros/ano) prescindido da restante

parte da cadeia de valor da fileira de carne de bovino.
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Certamente que se estrategicamente ndo promovermos a recria/acabamento de
bovinos em territério nacional, ndo teremos capacidade de produgao intema (apenas
46%), obrigando-nos a ter que recorrer aos mercados externos e a ter que realizar
elevadas importagdes de carne de bovino (superior a 570 milhdes de euros/ano).

Esta &€ uma estratégia que tem sido Incentivada pelas entidades governativas e que
claramente prejudica o sector, pois sempre que & exportado um vitelo, a fileira da
recria/acabamento fica mais fragilizada e sdo muitos os postos de trabalho colocados
em causa.

Conforme € possivel constatar no gréfico seguinte, durante 2019 as cotagbes dos
Bovinos mantiveram-se acima dos pregos praticados nos (ltimos anos, mas
infelizmente, foram iniciando uma tendéncia de descida e culminaram num amranque
em 2020 com cotagdes inferiores ao ano anterior, refletindo uma aparente quebra na
procura da carne de bovino nacional.

NOVILHO de 12-24 meses CRUZADO DE CHAROLES
400 r Cotacio Média Nacional
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Fonte: SIMA

De salientar, que de acordo com o mercado, estas cotagdes, ndo sio suficientes
para compensar os pregos dos vitelos aptos a entrar nas recrias, que continuam
bastante altos, comprometendo severamente a rentabilidade nas engordas.

Nesta analise, deve-se assinalar que os elevados pregos dos vitelos criaram outra
condicionante no mercado. Por via da valorizagdo dos vitelos, o acabamento &
obrigado a um maior periodo de engorda para conseguirem garantir pesos meédios

de carcaga superiores. Esta situag@o, para além de implicar a volumes de
investimento mais elevados, dificulta também a colocagdo das carcagas,
nomeadamente no mercado tradicional, ou seja, no talho de rua. Para além de outras
consequéncias, o incentivo a exportagdo de vitelos em vida, também tem sido mais A{
um contributo, para prejudicar o comércio tradicional de carne de bovino.

Relativamente aos fatores de produgao na pecuaria, deve-se realgar a manutengéo%

dos pregos em niveis elevados da energia, dos combustiveis, da dgua, mdo-de-obra,
impostos e dos pregos da alimentagao animal. N\
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A agravar, continua o elevado nivel de exigéncias normativas as exploragées,
nomeadamente ao nivel do seu licenciamento (denominado REAP — Regime de
Exercicio da Atividade Pecudria), aliado as constantes alteragbes organicas na
estrutura do Ministério da Agricultura, Florestas, e Desenvolvimento Rural e da
DGAV (Direcgado Geral de Alimentagdo e Veterinaria), que provocam uma
instabilidade no dia-a-dia dos operadores do sector.

E visivel ainda, que toda a politica da PAC — Politica Agricola Comum, esta a ser
desenvolvida numa perspetiva denominada de “Greening”, ou seja, pela promogao
de préticas agricolas benéficas para o clima e o ambiente, promovendc uma maior
sustentabilidade ambiental. Apesar da importdncia, por vezes da origem a
mediatismos, que em muito influenciam a escolha dos consumidores, dificultando
ainda mais a atividade diaria dos operadores.

Relativamente ac Matadouro Regional de Mafra, S.A., ha que salientar, a
complexidade que mantemos ao nivel de pregos da prestacda de servicos de abate.
resultante em grande parte, dos valores praticados pelas unidades mais proximas.
Na tentativa, de aumentar os seus volumes de atividade, estdo constantemente a
proporcionar descidas, gerando uma maior pressdo e dificultando a fidelizacdo de
clientes.

Continua a verificar-se, que apesar de algumas unidades prosseguirem no mercado
com esta estratégia, ndo tém conseguido capitalizar em volumes de abate, pois
analisando as respetivas quotas, verifica-se uma grande variagdo da atividade,
consoante pratiquem pregos mais baixos ou ndo. Assim, se continua a comprovar,
que a melhor forma de fidelizagao dos clientes ndo pode ser assente exclusivamente
no preco, mas em outros fatores de diferenciagdo mais intangiveis, nomeadamente
na prestagdo de um servigo de qualidade e personalizado, apenas possivel com uma
equipa de trabalho versatil, estavel e muito motivada.

Com a alteragdo da plataforma do SNIRA (Sistema Nacional de ldentificagio de
Registo Animal) em 2016, foi bloqueado o acesso as quantidades abatidas por
unidade, pelo que ao contrério de outros anos, continuamos a nao conseguir apurar
de forma fidedigna as quotas de mercado nacional dos outros operadores.

No entanto, considerando as quantidades abatidas na unidade face aos valores
estimados pelo |.N.E. dos abates aprovados para consumo em termos nacionais, &
possivel verificar que o Matadouro Regional de Mafra, S.A. manteve a quota de
mercado nacional em 2019 num valor préximo dos 6,2%.
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IV — EVOLUCAQ DA ATIVIDADE

O nimero de animais abatidos no Matadouro Regional de Mafra, S.A. da espécie
Bovino, teve uma ligeira subida comparativamente ao ano anterior, embora no altimo
trimestre, tenha se verificado uma ligeira redugao, contrariando a tendéncia dos anos
anteriores.

A esta situagao nao e alheia a forte diminuigo das cotagbes dos Couros e Peles que
encareceu automaticamente o custo da carcaga e voltou a despertar o interesse por
outros mercados, nomeadamente para a importacdo de carme de bovino.

Nos Ovideos, apuramos como habitual uma grande concentragdo dos abates nas
épocas da Pascoa e do Natal, mas ao contrario dos anos anteriores, verificou-se
uma forte redug@o nas quantidades abatidas, conforme se podera verificar no gréfico
seguinte:

NUMERO DE ANIMAIS
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Em termos quantitativos, o ano de 2019 teve um acréscimo de 3,8% em numero de
bovinos abatidos € em termos ponderais uma subida de 7,6%, por via de uma
relevante subida dos pesos médios de abate.

Variagao
Vitelos N2 Animais 4 27.9%
De 0 a 08M Peso (Kg) . 21 44,2%
Viteles N.° Animais | 1666 8.6%
De 08 a 12M Peso (Kg) | #10166 12,9%
Bovinos N.° Animais | . 14250 3.1%
De 12 a 24M Peso (Kg) |4 . 4 6557 975 6,9%
Bovinos N.® Animais 757 20,6%
De 24 a 30M Peso (Kg) 264730 218359 21,2%
Bovinos N°Animais 1074 1097 -2,1%
De30Ma48M  Peso(Kg) @PB801 310776 5.0%
Bovinos N.° Animais ' 237 48,1%
De 48M a 72M  Peso (Kg) - 68 604 48,5%
Bovinos N.° Animais 609 -19,5%
+72M Peso (Kg) 197 765 -14,5%
TOTAL N.° Animais | {828% 18 560 3.8%
Peso (Kg) B 167787 5731754 7.6%

Relativamente aos Ovideos, tal como tem sido a tendéncla dos Ultimos anos,
destaca-se a redugdo de clientes neste segmento de mercado, traduzindo-se numa
diminuigdo acentuada das quantidades abatidas semanalmente, bem como, nas
campanhas da Pascoa e de Natal.

2018 Variagao

Cordeiros N°Animais 1086 2194  -508%
Peso(Kg) 7468 14004  -46,7%
Borregos N°Animais 2700 4500  -40,0%
Peso (Kg) 4 55745  -37,2%
Ovinos Adultos N.° Animais 236 -42,8%
Pesa (Kag) 5812 -39,5%
Cabritos de Leite  N.° Animais 1753  -16.5%
Peso (Kg) 10171 -19.1%
Cabritos N.° Animais | @5 70 -50.0%
Peso (Kg) . 368 708 -47,9%
Caprinos Adultos  N.° Animais | ° : 534 -12,0%
Peso (Kg) 8789  -18,1%
TOTAL N.2 Animais | 9287  -367% &
Peso (Kg) 95229 -351%
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Resumidamente e conforme j& referido, o ano de 2019 caracterizou-se por um
aumento no numero de animais abatidos e das quantidades processadas nos
bovinos e em sentido contrario, por uma forte redugdo nos ovideos, conforme se
podera analisar na tabela seguinte;

N.° ANIMAIS
2004 2006 2008 2010 2012 2013 2014 215 2016 2017
Bovinos 183 283 328 324 350 307 285 304 314 381
A NA  124%  128%  -25%  125% -125% -7.0%  B7%  3.3%  11.8%
Ovinos 111 140 125 183 191 188 191 27t a2 288
A WA -12.0%  -36.8% 50.3% 329% -12.7% 0.0%% 41.9% 1B868% -10.1%
Caprinos 28 N2 3 7z 49 50 83 70 &3
4 NA  D3%  3T%  385%  549% -32.3%  00%  212%  G7%  -104%
N.* KGS

2004 2006 2008 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Bovinos 53850 82068 97524 89792 94400 82131 2 BO3IS  B9GB4 021871 106473

A WA 10, 4% 1688%  42% T3%  -131%  0.0% 9.6% 25%  155%
Crdnos 1008 1712 1413~ 1878 2020 1714 2048 2092 33 3360

A NA 08% -372% 592% 378% -149% 00% 741% 308% -141% -
Caprinos 85 183 128 223 417 283 07 281 559 537

A NA  308% -438% 360%  B07% -287% 00%  57.1% 21.4%  -3.9%

Durante o ano de 2018, manteve-se uma menor procura pela prestagdo de servigos
de abate nos equideos (este segmento praticamente desapareceu apds um aumento
das exigéncias sanitarias), tal como na caga maior, que manteve igualmente uma
tendéncia na redugdo da procura. Conforme se poderd verificar na tabela abaixo,
apesar de representarem nichos de mercado, procuramos manter a oferta destes
servicos, pois para além de diferenciadora também demonstra a preocupagdo do
Matadouro Regional de Mafra, S.A. em criar condigbes para poder aproveitar e
valorizar outros produtos,

2019 2018 Variagio

Equideos N.° Animais 38 89,5%
Peso (Kg) | 9113 63,7%
Cervdeos N.° Animais | 53 -100,0%
Peso (Kg) 1708 -100.0%
Suideos N.° Animais 158 -85,4%
Peso (Kg) 3 541 -81,4%
TOTAL N-° Animais 249 -61,8%

Peso (Kg)

14 363 8,4% & }L
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Em termos de distribuigdo geografica dos clientes, mantém-se praticamente o registo
dos anos anteriores, ou seja, que a grande maioria estd sedeada no Distrito de
Lisboa, destacando-se o Concelho de Mafra na primeira posigdo. De seguida, e
conforme se pode verificar na tabela dos clientes, seguem os concelhos de Sintra,
Torres Vedras e Lisboa. Do lado dos fornecedores de gado, a situagdo &
ligeiramente diferente, encontrando-se o concelho de Torres Vedras em vantagem
face ao concelho de Mafra, seguido pelo Sobral de Monte Agrago e Alenquer. De
salientar, que o Distrito de Lisboa foi responsavel pelo fornecimento de 74% do gado
bovino e que de seguida, ficaram os Distritos de Santarém (11%), Evora (6%), Beja

(6%) e Setubal (3%).

Fornecedores de Gade

Concelhos %
Mafra 42%
Sintra 19%
Torres Vedras 18%
Lisboa 5%

Odivelas 1%
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Torres Vedras  25%

Mafra  18%

Sobral de Monte Agrago 5%
Alenquer 5%
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V — INVESTIMENTO

O Investimento no exercicio de 2019 para o Matadouro Regional de Mafra, S.A.,
tonou-se marcante na historia desta unidade, pois verificou-se a conclusdo do
projeto de ampliagao e remodelagéo iniciado nos finais de 2017.

Esta intervengdo de enorme importancia para o futuro da unidade, caracterizou-se
pela construgdo de 5 novas camaras de refrigeragdo, de uma sala de desmancha
primaria e da ampliagéo da zona de expedigdo (com a implementagdo de mais um
cais de carga). Realizou-se também, o aumento da sala de tratamento das patas, da
zona de carga de subprodutos, da zona de lavagem de utensilios, da central de frio e
ainda da sala de couros e peles, criando inclusivamente, uma camara de frio para a
sua armazenagem.

Em simultaneo, foram realizadas intervengbes na nave de abate, nomeadamente, na
reparagdo dos pavimentos de “Epoxy” (no corredor dos subprodutos, na zona da
expedigdo, na zona de abate e em algumas salas e camaras frigorificas), colocagéo
de forro "Placsell’ em algumas paredes e corredores e por fim, a alteragio da
iluminagao da nave de abate para iluminarias LED, garantido uma melhor iluminagao
e racionalizagéo de consumos de energia elétrica.

Na zona exterior, foi colocada nova camada de betuminoso em toda a area
circundante as instalagbes, foram alargadas as zonas de lavagem dos cais de
carga/descarga e na zona do parque de acesso a abegoaria foi instalada uma caixa
de seguranga para reforgar € minimizar a hipétese de fuga de animais de dentro das
instalagdes. Esta melhoria, consistiu na colocagao de mais uma estrutura metalica no
perimetro da area de recegdo de animais vivos e na instalagdo de um portdo
automatico dotado de sensores de pavimento, que apenas se abre para passagem
de viaturas que estejam a entrar ou a sair da zona da Abegoaria. Esta estrutura,
permitira a melhoria na seguranga das instalagtes do Matadouro Regional de Mafra,
S.A. e um maior condicionamento nas entradas e saidas das pessoas estranhas 3
unidade.

De destacar, a complexidade e o esforgo nestes Ultimos dois anos em organizar a
realizagao desta obra de ampliagdo e remodelagao, de forma, a ndo interferir com o
normal funcionamento da unidade.

Todas estas intervengdes, em que se destaca naturalmente a area de ampliagédo de
aproximadamente 400 metros quadrados foram vistoriadas e aprovadas pelos
servicos da DGAV e demais entidades responsaveis pelo licenciamento dos
trabalhos e vieram pemitir dotar a unidade, no ano em que comemora 15 anos de
atividade, de melhores condigbes operacionais e gqualitativas para a prestagio dos
Seus servigos,

Em termos contabilisticos neste exercicio, existiu uma transferéncia de Imobilizado &
em Curso para Imobilizado Firme, num valor de 639.331,89 (Seiscentos e trinta e

nove mil, trezentos e trinta @ um euros e oitenta e nove céntimos) referente aos

trabalhos de ampliagdo e remodelagdo do Matadouro Regional de Mafra, S.A,,
acrescido por um reforgo no Imobilizado no valor de 102.226,97€ (Cento e dois mil, &
duzentos e vinte e seis euros e noventa e sete céntimos), referentes a fautra\:\Y . LL
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intervengGes na unidade e 3 aquisi¢do de varios equipamentos, nomeadamente para
a linha de abate, para a zona social e para a ETARI.

Todo este investimento tem permitido a utilizagéo integral da Reserva de Dedugzo
de Lucros Retidos e Reinvestidos (DLRR), constituida nos uUltimos exercicios,
conforme a seguir, se discrimina:

126 164,00 € 47 646,86 € 78 507,14 €
70 000,00 € 78 865,88 € 69 641,26 €
70 000,00 € 8142122 € 58 220,04 €

122 500,00 € 477 218,69 € 0,00€
50 000,00 € 184 020,47 € B 0,00 €

438 654,00 € 869 173,12 €
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VI - RESULTADO DAS OPERACQES

Neste exercicio, apesar de um ligeiro aumento do volume das guantidades
processadas, assistiu-se a uma descida nos Rendimentos Operacionais em 11,80%,
justificados pela forte quebra da rubrica de Vendas (-36,19%), que foi atenuada pelo
aumento de 10,52% no valor da Prestagao de Servigos de Abate.

- Valores em Ewnos -

Andlise dos Rendimentos 2018 A
Rendimentos Operacionais 2285 21510 € -11.90%
Rendimentos Financeiros 381,84 € -80.48%

- Valores em Euros -

Andlise dos Rendimentos — 2018 A

71- Vendas 1101 241,42 € -36,18%
72 - Prestacdo de Servicos 116092761 € 10,52%
76 - Reversoes de Perdas por Imparidade 586,15 € 1371,29%
78 - Outros Rendimentos e Ganhos 14 046,07 € 24,14%
78 - Jurps, Dividendos e outros Rendimentos 38194 € -80,48%

Os valores da Prestagdo de Servigos atingiram este patamar justificado
principalmente por uma grande regularidade nos abates ao longo do ano e pela
entrada de alguns clientes novos que permitiram alcangar estes niveis. Esta melhoria
e apesar de continuarmos a registar a uma grande concentragdo de abates em
apenas alguns operadores, demonstra que eventualmente a apeténcia dos
matadouros pelo mercado dos bovinos tem diminuido ou entdo tem sido transferido
para a espécie suina, onde os mercados de exportagao tém estado muito ativos.

Relativamente as Vendas, assistimos a uma forte quebra de 36,19%, justificada pela
grande desvalorizagdo dos Couros e Peles, que condicionou bastante a criagdo de
valor da sociedade e criou desafios & operagao, pois como ja tem sido explicado,
este indicador sempre teve uma contribuigdo forte para a rentabilidade da unidade e
principalmente para a diminuicdo dos riscos de cobranga. Quanto aos restantes
subprodutos (Gordura, Ossos, Masséteres e Vergas), por via das maiores
quantidades processadas, contribuiram positivamente, embora se tenha mantido
uma tendéncia de pregos baixos, tal como nos anos anteriores.

Apesar de ja ter sido referido, nunca é demais realgar, a continuagdo de
concentragao dos abates nos grandes clientes, em detrimento da forte diminuicdo de
atividade dos pequenos retalhistas e dos pequenos produtores, derivado
possivelmente da enorme concorréncia das grandes superficies e da cada vez maior
exigéncia burocratica do Estado. ?{

Durante 2019, verificou-se um aumento nos Touros Corridos, que chegaram ao final
da epoca com 496 animais abatidos (mais 52 que em 2018), demonstrando a
importancia que sempre demos a este segmento de mercado, pois para além de
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alavancarmos 0 numero de abates permite também ampliar a venda cruzada de
outros servigos. No entanto, verificamos que através de constantes imposigbes
legais este mercado continua a ser colocado em causa.

Deve-se realgar, o forte aumento da rubrica de Reversdes de Perdas por Imparidade,
pois a procura esforgada por garantir o recebimento de alguns valores que ja tinham
sido constituidos como Perdas por Imparidade, garantiu o recebimento de 8.623,97€.

A subida de 24,14% da ribrica de Outros Rendimentos e Ganhos é explicada pela
contabilizagdo dos rendimentos habituais do subsidic ndc reembolsavel da
candidatura do IFADAP proporcionals & depreciagdo das instalagbes e dos
equipamentos, pelo registo de alguns descontos de pronto pagamento que foi
possivel beneficiar, bem como, pelo acréscimo de alguns valores com caracter ndo
recorrente.

Na analise dos Gastos, verificou-se uma descida de 18.29% em termos Operacionais
e de 7,75% em termos Financeiros.

- Valoreés 8m Euros -

Andlise dos Gastos 2018 A

Gastos Operacionais 2 109 700,67 € -18.32%
(Gastos Financeiros F27.78 € -7,75%

- Valores em Euros -

Analise dos Gastos 2018 A

61 - CMVMC 760 587,78 € -82,30%
62 - FSE's 526 206,96 € 4 04%
63 - Gasios com Pessoal B71 162,38 € 3,95%
64 - Gaslos de Dep. e Amortizagbes 14257014 € _ 27.85%
65 - Perdas por Imparidade 67 841,91 € -36,76%
68 - Outros Gastos e Perdas 017341 € 1,36%
€9 - Gastos e Perdas de Financiamento T27.79 € -71,75%

Destaca-se em termos de valores, a redugdo em 62,30% da rubrica de CMVMC
(Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas), por via da ja referida,
enorme desvalorizag&o das cotagdes dos Couros e Peles. Este mercado, nos ultimos
anos, tem demonstrado uma grande quebra nas cotagbes mundiais, derivada da
grande alteragdo nos padrdes de consumo, principalmente porque o consumidor esta
a preferir a utilizag@o de peles sintéticas em detrimento das de origem animal.

Relativamente a rubrica de FSE's existiu uma subida de valores (+4,04%), apesar da

procura constante em garantir uma maior eficiéncia nos consumos da unidade.
Destacaram-se as subidas dos subcontratos de recolha de subprodutos {+5,75%), %
dos servigos especializados em (7,71%) e a subida da classe de Materiais
(+78,31%), onde se destacaram os valores relacionadas com as ferramentas e
utensilios de abate. Em sentido inverso, verificou-se a descida dos valores :
despendidos com a energia elétrica (-13,80%) e com os combustiveis {-7.64%).
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Na rubrica de Gastos com Pessoal existiu um acréscimo dos valores face ao
exercicio anterior, traduzindo-se num aumento de 3,95%, que se explica pelas
seguintes razdes: atualizagdo de vencimentos, um valor maior relacionado com o
Prémio de Produtividade, pois conforme se enconira combinado, este prémio
depende do valor do EBITDA gerado pela sociedade e no presente exercicio este
teve um forte aumento, premiando o desempenho que a equipa de colaboradores
manteve ao longo do exercicio. De destacar, também algumas entradas e saidas de
colaboradores, pois tem existido uma preocupagdo em tentar rejuvenescer e
melhorar as caracteristicas da equipa, por forma a conseguirmos atingir ainda
melhores niveis de eficiéncia e de qualidade de servigo para com os nossos clientes.

Na rubrica dos Gastos de Depreciagdo e de Amortiza¢do existiu um aumento
consideravel de 27,65%, por via dos Bens de Imobilizado que foram transferidos
para Imobilizado Firme, pois apds as obras de ampliagdo e remodelagdo, entraram
em funcionamento & passaram a sofrer a habitual depreciagao contabilistica.

Neste exercicio, continuamos a garantir o reforgo de valores referentes & rubrica de
Perdas por Imparidade, pois por uma questdo de prudéncia e pela grande influéncia
da redugdo da cotagdo dos Couros e Peles, considerou-se por prudéncia, realizar
uma atualizagao dos valores registados.

A rubrica de Gastos Financeiros, fechou o ano com uma descida de 7,75%,

resumindo-se praticamente a algumas despesas bancérias pela disponibilidade das
contas bancarias contratualizadas.

- Valores ém Euros -

Indicadores Economicos 2018 A
Volume de Negocios 2271168,03 € -12,13%
Mercadorias 1101 241,42 € -36,19%
Prestacdo de Servigos 1169 827,61 € 10.52%
Cash-Flow Operacional (EBITDA) 318 084,57 € 48, 41%
Margem EBITDA 14.01% £8,80%
Resultados Operacionais 107 872,52 € 137,26%
Resuliados Liguidos 86 961.54 € 140.43%

Em termos economicos, atingiu-se uma Autonomia Financeira de 76,24% e um
aumento da Margem do EBITDA para 23,65%, resultando num Cash-Flow
Operacional (EBITDA) de 472.077,24€ (Quatrocentos e setenta e dois mil, setenta e
sete euros e vinte e quatro céntimos).

Indicadores Financeiros R 2018 A
Prazo Médio de Recebimentos (Dias) 85 6,19%
Prazo Médio de Pagamentos (Dias) 58 30,77%
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Em termos financeiros, existiu uma subida do Prazo Médio de Recebimentos em 5
dias, apesar de um constante esforgo nas cobrangas e termos alguns clientes com
saldos mais elevados, nomeadamente do segmento de mercado dos ovideos. Tal
como nos exercicios anteriores, este risco tem vindo a ser acompanhado e
devidamente provisionado.

Relativamente ao Prazo Médio de Pagamentos, verificou-se um aumento de 17 dias,
mas deriva principalmente dos valores que ainda se encontram por liquidar, a alguns
fornecedores de imobilizado.

Contudo, a sociedade como sempre fol habito, mantém uma grande vontade de
liquidar no mais curto espago de tempo possivel, as responsabilidades para com os
seus fornecedores.

Em conclusdo, deve-se destacar, o empenho que se incute na execugdo das
obrigagdes assumidas, tal como no constante acompanhamento da carteira de
clientes, por forma a mantermos, tanto quanto possivel um elevado nivel de
cumprimento, mesmo tendo em consideragao, as dificuldades financeiras com que o
mercado se vai deparando.
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VIl - RECURSOS HUMANOS

O Matadouro Regional de Mafra, S.A., desde o seu arranque procurou sempre fer
uma equipa de colaboradores com niveis técnicos de referéncia do sector, tendo
feito uma selegdo cuidada e investido constantemente em formagéo, tanto ao nivel
do posto de trabalho, como ao nivel colectivo.

Acresce, que para a especificidade da nossa atividade, foi considerado estratégico
garantir estabilidade na equipa de trabalho, pois serla um garante de uma prestagéo
de servigos diferenciadora, tal como o mercado tem sabido reconhecer, pelo que as
entradas e saldas de pessoal, tem assumido apenas um caracter pontual.

Como se podera verificar pela leitura do quadro seguinte, destacam-se a idade
meédia dos trabalhadores.

Nomero de trabathadores no final do periodo 39 3B 37 35

|dade média dos trabalhadores 49 49 48 47
Antiguidade média dos trabahadores 8,58 8,37 7.96 7,82
Horas de formagdo iotais 77 a9 108 _ 105
Gastos com o pessoal 697 B4471€ | B7116238€ | 677 756,81 €| 62749235 €
Total de acidentes de trabalio 6 3 & 3

Média de acidertes de trabaho por trabahador 015 006 | 018 0.00

Tendo em conta, a importancia dos recursos humanos no desempenho operacional
da unidade, & com bastante regularidade que se realizam reunies com todo o
pessoal, onde sdo0 analisadas em pormenor, todas as questdes relacionadas com a
atividade, clientes e meio envolvente.
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Vil - INVESTIGACAO & DESENVOLVIMENTO

Promovendo a aproximagao a entidades de ensino e cientifico, tal como em anos
anteriores, em 2019, foram realizadas colaboragdes com as seguintes instituicdes:

* Recolha de amostras de sangue de touros da raga Brava de Lide para o
Instituto de Investigagdo Agraria e Veterinaria, 1.P.
o 50 amostras recolhidas entre os meses de Julho e Setembro de 2019,

Artigo publicado pelo Professor Augusto Gouveia na revista cientifica
Archivos de Zootecnia: Testosterona, Colesterol, ADH e a
Agressividade em Touros de Lide sob Stress.

* \Visita de estudo da Universidade Lustfona
v Alunos da disciplina de Inspegdo Sanitaria do 5° ano do curso de
Medicina Veterinaria, acompanhados pelos docentes Dra. Sénia
Ramos e Dr. Jacinto Gomes.
Visitas realizadas nos dias:
- 2 de Qutubro de 2019;
- 13 de Novembro de 2019.

* Visita de estudo da Escola Técnica e Profissional de Mafra
o Alunos do curso profissional de Restauragdo: cozinha e pastelaria,
acompanhado pela docente Edite Nobrega.
Visitas realizadas nos dias:
- 13 de Novembro de 2019;
- 28 de Novembro de 2019,

De salientar que no primeiro trimestre de 2019, entrou em funcionamento um
laboratério com equipamento preparado para a pesquisa de Triquinella Spiralis,
permitindo aumentar a capacidade de resposta a esta necessidade, obrigatoria para
a realizagdo do abate de algumas espécies animais, nomeadamente nos equideos e
suideos.
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IX - MATERIAS AMBIENTAIS

A preocupagdo com a area ambiental, sempre assumiu grande importancia,
traduzindo-se numa constante prevengdc em minimizar os impactos da nossa
atividade.

Passando pela recolha diaria de subprodutos, pela aquisi¢do de equipamentos que
cumpram os normativos ambientais, pelo comreto armazenamento das matérias
subsidiarias (combustiveis, detergentes, etc.) e ainda, pela monitorizagéo analitica
da agua (a entrada e 4 saida), das emissdes gasosas e das descargas da ETARI,

Em simulténeo, procuramos a melhoria na eficiéncia energética e na otimizagao dos
consumos de matérias subsidiarias, que para além de contribuirem para uma maior
sustentabilidade ambiental, traduzem-se diretamente em ganhos econdmicos para a
socledade.

Como exemplo, mantemos o reaproveitamento da agua tratada da ETARI, nas pré-
lavagens da abegoaria, que nos permite obter uma poupanga mensal de
aproximadamente 120 metros cibicos.

Apesar de todas estas preocupagdes, deve-se destacar a dificuldade em conseguir
responder a todas as exigéncias legais. No entanto, & de realgar os valores analiticos
obtidos na ETARI, que em 2019, voltaram a atingir uma boa média de registos, face
aos valores limites de emissao exigidos para este sector.
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X - DIVIDAS A SEGURANCA SOCIAL

Declara-se, para os devidos efeitos, que a sociedade ndo possui quaisquer dividas a
Seguranga Social.

SEGURANCA SOCIAL
DECLARACAO

Norne da entidade contribuinte MATADOURO REGIONAL MAFRA 8 A
Frmaldeneminagic MATADDURO REGIONAL MAFRA S A

Nimeso de idendtificagio de Segurangs Soocial 20003500405

Nimero de Identificacio Fiscal 505004232

Nimeso de Declaragio 20203405

Data de emiss3o 06-02.2020

Declara-se que a entidade contribuinte acima identificada tem a sua situagio contributiva
regularizada perante a Segurarnga Social

A presente declaragdo ndo constitul instrumento de quitag3o de divida de contribuigGes & ou de
juros de mora. nem prejudica ulleriores apuramentos e € valida pelo prazo de quatromeses, a
partir da data de emiss3o.

Assinatura valida
Digitally s‘gn&d by INSTITUTMNFORMATICA. 1P
Date: 2020.02.06 11:55:02 +

X
WX

DECLARAGAC EMITIDA AUTOMATICAMENTE PELO SERVICO SEGURANCA SOCIAL DIRECTA

e = 4
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X! - DIVIDAS EM MORA AC ESTADO

Declara-se, para os devidos efeitos, que a sociedade ndo possui quaisquer dividas
as Finangas.

, AT
autoridade
tributaria e aduaneira
Servico de Financas de MAFRA . [1246]

CERTIDAO

Humberto Pereira Martins, Chefe de Finangas, a exercer fingdes no Servigo de Finangas de MAFRA

CERTIFICA, face aos ¢lementos disponiveis no sistema informdtico da Autoridade Tributaria ¢ Aduaneira (AT),
que ofa) contribuinte abaixo indicado(a) fem a sua sifuagdo tnbutina regulanizada, nos rermos do artigo 177%-A
e'ou 0’ 5 e 12 do artigo 169°, ambos do Codigo de Procedimento e de Processo Tributado (CPPT).

A presente certidio ¢ valida por trés meses ¢ ndo constitus documento de quitagdo. nos termos dos n°s 4 ¢ 6 do
artiga 24° CPPT. respetivamente

Par ser verdade e por ter sido solicitada, emite-se a presente certidio 6 de Fevereiro de 2020

[DENTIFICACAQ

NOME: MATADOURO REGIONAL DE MAFRAS A

NIF 505004232

[Eferentos para validag3o i © Chefe de Finnngas
N° Contribuime: 505004232

L

{ Humberto Pereura Martins )

Cod. Validagio: QYPQLZISLXAI ! "%2 )k )L
N
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Xif - EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

Em consequéncia, da andlise ao sector e & sociedade, ja referidos em ponto anterior,
& sempre com dificuldade na sua previsibilidade que encaramos o ano de 2020.

Acresce, 0 momento econdmico nacional, que apesar de embalado por uma retoma
econdmica, ndo tem demonstrado grandes sinais de estabilidade, nem de grandes
sinais de melhorias na capacidade de consumo dos portugueses, levando a acreditar
a novas quebras relativamente ao consumo per capita de carne.

No sector, continua-se a verificar as empresas concorrentes a aumentar a
dependéncia das grandes superficies e a trabalhar com grandes oscilagdes de
produgéo, repercutindo-se directamente na rentabilidade do sector.

Continuamos diariamente com a preccupagdo em manter a fidelizagio dos clientes,
principalmente os com maior volume de abates, pois estdo constantemente a ser
alvo de ofertas de pregos mais baixos. Manteremos o esforgo em melhorar a
distribuicdo de abates ao longo da semana, contrariando a tendéncia do mercado,
que prefere os primeiros dias da semana.

E de referir, as diligéncias realizadas pelo acionista maioritdrio para se adaptar &
legislagao sobre a Atividade Empresarial Local, tendo sempre como fundamento a
importéncia que a sociedade tem para a regido e as particularidades inerentes ao
seu negocio e a fileira.

E neste ambiente, de incerteza, que apenas poderemos contrapor com a melhoria da
prestagao de servigos e cimentando o reconhecimento da qualidade do Matadouro
Regional de Mafra, S.A..

Fxercicio de 2019
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Xl - PROPOSTA DE APLICACAQ E DE DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Com base nestes considerandos, a Sociedade An6nima Matadouro Reglonal de
Mafra, S.A. apresenta no exercicio de 2019 resultados positivos no valor de
209.078,69€ (Duzentos e nove mil, setenta e oito euros e sessenta e nove céntimos).

Nesta sequéncia, propomos realizar a seguinte aplicagdo:

~Reservas Livres. ... 84.078,69€
- Reservas para Dedugdo de Lucros Retidos e Reinvestidos.....125.000,00€

Em simultdneo, por forma a garantir adequada remuneragdo aos accionistas da
sociedade e tendo em consideragdo:

1. Que o valor a distribuir ndo ira condicionar a normal atividade da sociedade;

2. Que se mantera intacta a capacidade financeira para execugdo dos
investimentos previstos,;

3. Que os Caplitais Proprios somado com os Resultados do Exercicio de 2019 da
sociedade, apresentam reservas livres de 192.193,06€, reservas legais de
150.000,00€ e Reservas para Dedugdo de Lucros Retidos e Reinvestidos de
563.654,00€;

4. Que o valor das reservas € muito superior a0 minimo legal e estatutariamente
exigivel,

5. Que e admissivel a distribuigdo dessas reservas livres sem que o capital
proprio da sociedade, tal como resulta das contas apresentadas, fique inferior
a soma do capital social e das reservas cuja distribuigdo aos accionistas ndo &
permitida por lel e pelos estatutos.

O Conselho de Administrag@o da Sociedade Andnima Matadouro Regional de Mafra,
S.A. prop6em que os Accionistas deliberem proceder a distribuigdo de reservas livres
no montante de 112.500,00€ (Cento e doze mil e quinhentos euros), equivalente ac
valor bruto por agéo de 0,75€, a distribuir pelos Acclonistas, na proporgdo das suas
participagbes, excluindo-se acgbes proprias em carteira, ao dia 31 de Dezembro de
2019.
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XtV - AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragdo reitera os seus agradecimentos a todos os que
manifestaram confianga e preferéncia pela empresa, em particular aos clientes,
fornecedores e credores, porque a eles se deve muito do nosso crescimento,
desenvolvimento e a imagem que alcangamos no nosso mercado.

Aos colaboradores deixamos uma mensagem de aprego pelo seu profissionalismo e
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PERIOOO FINDO EM M1 DE DEZEVBRO DE 2019

LNDADE MONFTARIA- FUROS

Verdas e Senigos Prestados

Mercadorias (14 2B 70656 € | 94056276 €

Produtos (14} 174 041,89 € 160 678,66 €

Prastaco de Sergos (14} 128301336 ¢ 169 827 61 €
Subsidios 4 explwecio 0,00 € 0,00 €
Ganhoe!perdas imputados de subsididrias, Basociatas ¢ bmproendimantos connins DoDE 0,00 €
Vanagso nos inventinos de produgiio 0.00€ 000 €
Traballos para & peopris ertidade 000 € Q00 €

Cusio das memcedortas vendidas e das malgnas consumidas
Mercadorias (15) -Z70563.64 €] 74530098 €
Mabérias {15 -16 144,00 € -15 286,80 €
Forrecimens e sefigos oxemos 1€ -BAT 47098 €]  -526 208,96 €
Gasies vom o possoal 17 -6O7 644,71€] H7116Z38E
rrparidade de imentdnos {periasieversles) 000 € DODE
Imparidade de dikédas 8 receber (perdasirewasdes) {18) 38 15013 € £7 641,81 €
Previsdes (aumeniosreducbes) 0,00 € 0,00 €
ngaridade de invest mentos no deprecidveisiamartizivels (perdesreversdes) 006G € 0.00 €
Aumeriosimedusdes de jusio walor 0,00 € 0,00 €
Outros rendirmenios 17 43740 € 14 046,07 €
Cutros gasios -8 207.53 € -8 17341 €
Resuhado antes de depreciagdes, gastos de fi enio & imposios 4377 E 250 442 66 €
Gastosigwersbes de deprecacsdo e de amomzaclo (8 -161 98651 € -142 570,14 €
krparidade de investimentos deprecidveis/amonmveis |perdasdeversbes| CDOE 00O E
Resullado operacional {anes de gastos de financiamento o Impostos) 25504060 € T ares2¢
Juros & rendimentns similares obbdos T4 € 35184 €
Juras & pastos similates supontados £71,36 € I TIE
Resultsdos antes de imposios 255 3437 € 107 52667 €
Impasto sotve ¢ mrdiment do periodo -46 266,08 € 2056513 €
Resultado liguido do periodo 20907868 € 865 961,54 €
Caomabillsts Certbeado * 40261

o %xw
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PERIODO FNDO EM 31 DE DEZEMERO DE 218
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NOTA 1 - IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

1.1. Denominagéo Social: MATADOURQO REGIONAL DE MAFRA, S.A.

1.2.Sede: RUA DO MATADOURO, N°1, FONTAINHAS, 2644 - 002 SAO MIGUEL DE
ALCAINCA

1.3. Natureza da atividade: COMERCIO E INDUSTRIA TRANSFORMADORA DE GADO,
CARNES VERDES E PRODUTOS PROVENIENTES DO ABATE

1.4. N.° de Identificagao Colectiva; 505 004 232

1.5. Capital Social: 750.000,00€ (Setecentos e cinquenta mil suros)

1.6. Matriculada em: Conservaiona do Registo Comercial de MAFRA, sob o nimero 02684

Indicagbes gerals:

- Os valores indicados sao expressos, salvo indicagdo em contrario, em euros,

- As notas que ndo consiam do presente anexo ndo sdo aplicaveis & empresa no presente
exercicio.

Nota 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARAGCAO DAS
DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

2.1. - As presentes demonstrag@es financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizagao
Conlabilistico (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de Julho, com as
rectificagdes da Declaragio de Retificago n.® 67-B/2009, de 11 de Selembro, e com as
alteragbes introduzidas pela Lei n® 20/2010, de 23 de Agosto e com & redacdo dada
pelo Decreto-Lei n.°98/2015 de 02 de Junho. O SNC & regulado pelos seguintes
diplomas:

= Aviso n.° 15652/2009, de 7 de Setembro (Estrutura Conceptual);

= Portaria n.® 1011/2008, de 8 de Setembro (Cadigo das Contas);

* Aviso n® 15655/2009, de 7 de Setembro (Normas Coniabilisticas e de
Relato Financeiro);

= Aviso n.® 15654/2009, de 7 de Setembro (Norma contabilistica e de relato
financeiro para pequenas entidades);

* Aviso n.® 15653/2008, de 7 de Setembro (Normas Interpretativas);

* Portaria n® 220/2015, de 24 de Julho (Modelos de Demonsiragbes

Financeiras). % L\

Exercicio de 2019
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Nota 3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS \

Activos Fixos Tangiveis

- Modele do cusio: custo, menos as depreciagbes acumuladas e quaisquer perdas por
imparidades acumuladas.

Participagoes Financeiras

- Modelo do custo.

Inventarios

- As existéncias estdo valorizadas a0 prego de custo.

Imposto sobre o rendimento

- Quantia gque se espera que seja paga (recuperada de) as auloridades fiscais, usando as
taxas fiscais (e leis fiscals) aprovadas & data do balango (método dos impostos diferidos).
Custo dos empréstimos obtidos

- Deverao ser consliderados como gastos do periodo.

Nota 4 - PARTES RELACIONADAS
Relacionamento com a Empresa-Mée:
a} Nome: Cdmara Municipal de Mafra (CMM).
b} Transa¢des Comerciais: Nao existem.
¢} Transagoes Financeiras: Referenle 2o exercicio de 2018 existiv uma
distribuigdo de dividendos no valor de 70.000,00€ (Setenia mil euros).

Exercicio de 2010
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Nota 5 - ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

5.1. - Divulgagbes sobre activos fixos tangiveis

Os movimentos ocorridos nas rubricas dos activos fixos tangivels constantes do balango e as

respelivas depreciacoes e ajustamentos, s8o discriminados no quadro seguinte;
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5.2. — Depreciagao acumulada no final do periodo.

UMICADE MONETARTA: ELROS

Acumulades em 31722017 1178 M7, 91 i} 1438 662,10 € 47 41,86 € 67 ¥TET ¢ 0,00 ¢ B6 454,02 2 626 834,45 €
Refor{os BT 49848 E‘; 42 0DE,51 £ 5 15690 €) 280515 € 0.00 € A27304 Ef 142 570,14 €
Rarw s Bot i | 0,00 €]
Reaionmgioe t 0,00 €
Transterdntian 0,00 €
Recinss ftagtan qirn achnan
nio comenies debdos parn 0,00 €
venda
Mignachies 0,00
St vos 0,00 ﬂ
Anawd 0,00
Cumros nilernghes _— 1 0,00 €

Acumuladas em 31.12.2018 T 354 445,58 ¢ 1478 847 50 ( 02 510,61 € 69 062,82 € 0,00 € 101 736,386 €| 2 968 532,88 €
Reforges 10163278 € E7 180,28 €: £ 10,66 € Toca2 e Q.00 € sshet 181 88851 €
Reamien | ‘ 0,00 €
Rehaoe imdes E.-DDC{
Trargturdescing | 500 €
ReCingsibraghon pavy ptlum |
nilc minknins detdos parn ' 0,00 €
wnoR
Abnagius 0.00€
BRavas Olu [[
Ay 0,00 &
Crorps alinaghes | .00 €

Acumulados am 31 12.7819 1366 078,37 € 154712784 ¢ 57 807 47 € TE TEY 3 € 600 ¢ 106 BOZ AT €| 1O 5TH39 0

Nota 6 ~ PARTICIPAQ@ES NAO RELEVANTES NOUTRAS EMPRESAS
- Caixa de Crédito Agricola MUtuo de Mafra — 1.000,00€ (Mil euros)
Sede: Terreiro D. Jodo V - 2640 Mafra

Nota 7 — CLIENTES

21 - Clentes
211 - Clientes conla correnis 421 203,06 €| 0,00 €
216 - Cliertes - cheques em wénsito 51 298,65 €| 0.00 €
218 - Clientes cobranga duvdosa 236 34551 €| 11183641 € D00 €] 34818192 €
218 - Perdas por imparidade acumuladas -1B9 551,78 €| -34 150.13 E§ DODE -203 71189 €

533 28545 €| 7760028 €] 114 206,16 €] 502 76556 €

P =N\ gt

7421750 € 346 085,56 €
3908860 €  1130987¢€
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Nota 8 - COMPOSICAO DOS DIFERIMENTOS

Gastos a Reconhecer - Seguros 6 953,08 €

695308 €

Nota 9 - FLUXOS DE CAIXA

Numerario
Caixa 20 088,59 € 582,04 €
Depositos bancarios mobilizaveis
Depositos & ordem 24914336 €| B427684€
Depositos a prazo 50 000,00 € 7500000 €
Outros depdsitos - € - €
Equivalentes a caixa - € - €
Descobertos Bancarios - £ - €
Titulos Negociaveis - € - €

Caixa e seus equivalentes | 319231,95€ | 159 B58,88 €

QOutras disponibilidades - € - €

Disponibilidades do Balango | 319231,95€ | 159 858,88 €

Nota 10 — CAPITAL SOCIAL

Totalmente realizado no valor de 750.000,00 Euros (Setecentos e cinquenta mil euros), dividido em

150.000 acgdes nominativas no valor de 5€ (Cinco euros) ao poriador, distribuido da seguinte forma:

- Camara Municipal de Mafra (CMM)} ... . _...........................700.00000€ (93.32%)

- Caixa de Crédito Agricola Mituo de Maifra........... ... ... 30.000,00€ ( 4.00%)

- Assoclagao de Agricultores do Concelho de Mafra eeio.... B.ODD,O0DE{D67%) ¥

- Associagdo de Defesa Sanitaria do Concelhode Mafra.... . ... ... .. . . 500000€( 0.67%)

- Matadouro Regional de Mafra, S.A — Acgdes Proprias. ... ... .. . 10000.00€ (1 34%) }1
&

ié\n =A% §8d
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Nota 11 - RESERVAS LIVRES /RESERVAS DLRR

Conforme deliberado na Assembleia Geral de Acionisias realizada no dia 28 de Fevereiro de 2019 &
ap6s as devidas confirmagbes, verificou-se a distribuigBo de reservas livres no montante de
75.000,00€ {Selenta e cinco mil euros), perfazendo um valor final nesta ribrica de 108.114,37€
{Cento e oilo mil, cento e calorze euros e frinla e sete céntimos), bem como, o acréscimo de valor das
reservas para deducdo dos lucros retidos e reinvestidos (DLRR) em 50.000,00€ (Cinquenta mil
eurps), totalizando um valor global de 438.654,00€ (Quatrocentos e trinta e oito mil, seiscentos e
cinguenta e quatro euros). A Reserva de Dedugdo de Lucros Retidos e Reinvestidos (DLRR), face aos

Investimentos realizados, durante o exercicio de 2019, ficou totalmente utilizada.

126 154,00 € 47 646,86 € 78 507,14 €
70 000,00 € 78 865,88 € 69 641,26 €
70 000,00 € 8142122 € 58 220,04 €|

122 500,00 € 477 21889 € 0.00€
50 000,00 € 184 020,47 € 0,00 €

438 654,00 € 869 173,12 €

Nota 12 - FORNECEDORES

2211 - Farnecedares - Conts Corrente 21166370 € D00E| 31507886 180 15551 €
2711 - Fomecedares g8 Investmento - Canta Coranta B7 574,08 € 000 € 69 429,08 € 18 145,00 €
29023747 € _ 000€| 10093696 €| 198 30051 €




Relatorio de Gestao

Nota 13 - OUTRAS DIVIDAS A PAGAR \

Impostos a liquidar - IMI 425398 €
Agua a liquidar 994,05 €
Electricidade a liquidar 135652 €
Telecomunicagdes a liquidar 302,21 €
Remuneragdes a liquidar B9 772,26 €
Prémio Produividade ndo regular B2 10123 €
Outros acréscimos 3145220 €
Fornecedores C/C - Saldos de natureza contraria 430313 €

) 214 535.58 €

Existe um valor a liquidar ac pessoal de 89.772,26 € (Oitenta e nove mil, selecentos e setenta e dois
euros e vinte e seis céntimos), respeitantes a encargos com férias e subsidio de férias e um outro
respeitante ao premio de produtividade de 82,101,23 € {Oitenta & dois mil, cento & um euros e vinte e

trés céntimos).

Nota 14 - REPARTIGAO DAS VENDAS E DOS SERVIGOS PRESTADOS

R e S R ST |

Mercado Interno 1982 416,61 €
Mercado Externc
CE 1334410 €
Fora da CE 0.00 €
1995 760,61 €

Nota 15 — DEMONSTRACAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E
DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Existéncias Inicials 0.00 € 000 €
Compras - 270 563,54 € |- 16 144,00 €
Repularizagao de Existéncias 0,00 € 0,00 €
Existéncias Finais 0,00 € G,00 €

- 27056354€ |- 1614400€

Y
tk



Nota 16 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
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621 - Subconitratos 11176738 €| 10569200 € 5,75%
622 - Senigos Especializados 193 070,19 € 17824284 € 7.71%
623 - Materials 38 354,61 € 2150954 €| 7831%
624 - Energia e Fluidos 175 988,16 € 192 342,40 € -8,50%%
6241 - Eletricidade 70244 24 € 8149300€| -1380%
6242 - Combustiveis 67 251,80 € 7281868 € -7 84%
624211 - Gastleo Rodovidrio 489523 € 559395 €  -12,49%
624213110 - Gasdleo de Aquecimanto 63 903,76 € 66 783,66 € -4,31%

624214 - Gas 0,00 € 441,07 €]  -100,00%
6243 - Agus 3848212 € 3803072 € 1.21%
625 - Deslocagbes, Estadas e Transportes 4 483,04 € 404448 € 10,84%
626 - Senvigos Diversos 23 807,67 € 2337561 € 1,85%
Total 547 470.98 €| 526 206,96 € 4,04%

Nota 17 — GASTOS COM PESSOAL

632 - Remuneragoes com Pessoal 561 835,60 € 52824946 € 6,368%

635 - Encargos sobre Remuneragies 115030,01 € 11971423 € -3,91%

638 - Cutros Gastos com o Pessoal 2077821 € 2310868 € -10,43%
Total 697 644 71 € 671 162,38 € 3.95%

Nota 18 - IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER E MOVIMENTOS
OCORRIDOS NO EXERCICIO

21 - Clentes

218 - Perdas por impatidades acumiutadas 160 561,76 €

42 T4 10 €

-B 623.97 € 203711.89 €]

O reforgo de valor da rubrica de Imparidades dividas a receber, reflete a alteragdio do critério de
contabilizag&o, pois por uma questdo de prudéncia, foi decidido no exercicio anterior considerar um
reforgo dos valores da rubrica de Clientes — Cobranga Duvidosa. Acresce, que para o seu célculo
considerou-se lambem, os Couros e Peles associados aos valores em aberto &

T ————— )’L
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Relatorio de Gestao

Nota 19 — OUTRAS INFORMAGOES
* A data da reslizagdo do presente documento ndo existe conhecimento de outras
responsabilidades que nao estejam transcritas nos mapas financeiros em anexo;
e A proposia de aplicagfo de resultados é;
* Reservas Livres — 84.078 60€:
* Reservas para Dedugdo de Lucros Retidos e Reinvestidos — 125.000,00€;

« As Demonstragbes Financeiras constantes neste relatério referente ao exercicio de 2019
foram elaboradas e deliberadas em reunio do Conselho de Administragdo para serem
apresentadas e sujeitas a aprovacio em Assemblela Geral de Aclonistas.

Mafra, 12 de Fevereiro de 2020
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstracdes financelras anexas do Matadouro Regional de Mafra, S.A. (a Entidade), que
compreendem o balango em 31de Dezembro de 2019 (gue evidendia um total de 2.240.331 euros e um total de capital
proprio de 1700674 euros, incluindo um resultado liquido de 209.079 euros), a demonstracdo dos resultadas por
naturezas. a demonstracao das afteragdes no capital prépria e a demonstraco dos fluxos de caixa relativas ao ana
findo naquela data, e o anexo as demonstracdes financelras que Incluem um resumo das politicas contahilisticas
significativas.

Em nossa opiniao, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadelra e apropriada, em todos os
aspetos materials, a posicao financelra do Matadouro Reglonal de Mafra, S.A. em 31de dezembro de 2019 e o seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagae Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria fol efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demals normas e
orientacBes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficials de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secqdo "Responsabilidades do auditor pela auditorla das demonstracoes
financeiras™ abalxo. Somos independentes da Entidade nas termos da lel e cimprimos os demais requisitas éticos nos
termas do codigo de etica da Ordem dos Revisores Ofidiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemaos é suficiente e apropriada para proporcionar uma base
para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgao de gestdo pelas demonstracties financeiras
0 drgdo de gestdo éresponsavel pela:
- preparacao de demonstiractes financelras que apresentem de farma verdadeira e apropriada a posicao

financelra, o desempenho financelro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Normas Cantabllisticas e de
Relato Financelro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacao Contabilistica;

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD .}\ /
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= elaboracao do relatdrio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicavels;

- criggdn e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitic a preparacac de
demonstracdes financelras Isentas de distorcao material devido a fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequadaos nas dircunstancias;: e

- avaliacao da capaddade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as matérias
que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabllidades do suditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

Anossaresponsabilidade consiste em obter segurancarazodvel sobre se as demonstracoes financelras como um todo
estao isentas de distorcdes materiais devide a fraude ou erro, @ emitir um relatério onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas n3o ¢ uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distargao material quando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude
ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuritamente, se possa razoavelmente esperar que Influenciem
decistes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditaria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismao
profissional durante a auditoria e tambeém:

- identificamos e avallamos os riscos de distorgao material das demonstracaes financeiras, devido a fraude ou 3
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondarm a esses riscos, e obtemas prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nassa opinido. O risco de nio
detetar uma distor¢do material devido a fraude é malor do que o risco de n3o detetar uma distor¢cdo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes
ou sobreposicdo ao controlo Interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de canceber
procedimentas de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para EXPressar uma opiniio
sobre a eficacia do controlo interna da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo orgdc de gestao;

- conduimos sobre a apropriacao do use, pelo 6rgao de gestao. do pressuposta da continuldade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontedmentos ou condicdes
gue possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuldade s suas
alividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atenc3o no nosso relatorio
para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstragdes financelras ou, caso essas divuigagoes nio SEjam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtlida até &
data do nosso relatorio. Porém, acontecimentos ou condicdes futuras podemievar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

N avallamos a apresentacdo. estrutura e conteludo global das demonstracdes financeiras. incluindo as

divulgacdes. e se essas demonstragdes financeiras representam as transacoes e acontecdmentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentacao apropriada; V
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- comunicamos com os encarregados da governacdo, entre gutros assuntos, o ambito e o calendario plarreado da
auditoria. e as conclusées significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclul ainda a verificac3o da concordancia da informac3o canstante do relatério de gestao
com as demonstracoes financeiras.

RELATO SOBRE DUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre orelatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451°.n." 3, al. €) do Cédigo das Sociedades Comercials. somos de parecer que o relatdrio
de gestao fol preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicavels em vigar, a informacdo nele
constante é concordante com as demaonstracoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecmento e aprecia¢an
sobre a Entidade, ndo Identificamas incorrecdes materials,

Lisboa, 24 de fevereiro de 2020

RSM & ASSOCIADOS - SROC.LDA

representada por Joaguim Patricio da Siva (ROC n® 320)
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Matadouro Regional de Mafra, S, A,

RELATORIQ E PARECER DO FISCAL UNICG
Exercicio de 2019

Senhores Acclonistas,

T No curmprimente das disposices legals e do contrato da Sociedade, o Fiscel Unico do Matadouro
Reglonal de Mafra, S.A. no exerdclo das suas competénclas, apds ter procedido a andlise do Balanca,
da Demonstracio dos Resullados e dos demals elementos de prestacaa de contas preparatos pelo
Conselho de Adminisiragdn, que acompanhavam o Relatério de Gestao e as Lontas refativas ao
exercicio de 2019, vern apresentar ¢ seu Relatdrio sobre a acgdo fiscalizadors desenvalvids e dar
Farecer sohre esses mesmos docurnentos de prestacdo de contas.

2, Com a periodicidade gue julgou conveniente, o Fiscal Unico manteve © acompanhamento da
actividade do Matadouro Regional de Mafra, S.A, através dos conlactos que estabeleceu com a
Acdminlstragdo e com os Servicos, Procedeu #s verificacBes & andlises da informacio contabiiistica,
com 3 consulta dos seus docuwmanios de suporie e dos correspondentes reglstos. Verificouw, em
partleular, as operacdes contabifisticss referentes so apuramento dosresuiados do exercizio.

3. £ sua convicgio que os procedimentos téomicos seguidos que conduziram 3 elsboracio das
demonsiracfes finranceiras apresentadas, e tendo em conta, em particular, as explidiacdes que se
incluem no Anexo as Demonstracies Financelras, complementadas com o exposto no Relatars de
Gestdo elaborado pelo Conselho de Administracao, refleciem os valores evidendlados nos
documentos que hes serverm de suporte, e, no sey conjunto, expressam, em Lermos financelros e
SCONMMICOS, UMg coirecta avallacdo do patrimanio ¢ dos regultados.

4. Em documento separado, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, procedeu & elzbaracdo da
Certificacao Legal das Conias, parecer que deve ser tomado como parte Integrante deste Relatdrio,

5, Mo seu relatdrio de gestds o Conselho de Administracdo dé conta da forma como se processou @
actividace do Matadouro Reglonal de Malra, S.A. no decorrer do exercido, e dos factos que
contribufram para os resultados obtidos, Parz o Fiscal Unico deve ser destacado:

«  aobtencdo de um volume de negdclos de 1995761 euros, registando um decrésclme de 12%
(275.408 suros)relativamente ao exerciclo anterior:

+ 0 graude autonomia financelra em cerca de 76%, traduzindo uma estniura de capitals estavel;

« aobteng3o de um resullado liguide positive de 200.079 euwros, supserior erm cerca de 1221717
euros (140%], acregistado em 2018 de 86.962 euros;

« & diminuicao dos rendimentos operacionais em 11% {272,077 euros}. e dos gastos operacionals
em 18% (386.593 euros), quando cormparados com o exercicio de 2018:

+ o “eash flow operacional” {EBITDA} gerado de 472077 eurcs, gue se traduziu no aumento da

d\(‘y :{

margem do EBITDA de 14% em 2018, para 24% em 2015;
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Matadouro Regional de Mafra, S. A

» a5 resvitados aperacionas de 2019 (255.947 euros] regiztaram um aumento de 148088 suros
(1577%), que se fraduziunum acréscimo do resultado liguido em 122177 euros (140% ), face 4 igua
periodo de 2018

« 3 distribuigdo de dividendos aos Accionistas do "Matadouro Reglonal de Mafva™ na valor de
75000 clros:

«  conchsdo no 10 semesitre de 29 do projeto de ampliscio e remodelacio do “Matadowo
Reglonal de Mafra” niciado e 2017,

« as diffculdades na obtencéo de respostas de chientes para efeitos de confinmacio externs de
saldos ne valor aproxdmado de 325000€, situacdo que durante o primelro semegire, deverd e
acomganhaments prionitsrio,

5. O Municpio de Malre, camo Acclonisla maloritare com 93.3% do capital social do Matadown

Reglonal de Mafra. deveris Ler procedido 4 alienatdo da respectiva particpacio financelra, para
curnprirmento dag disposiches previslas na Lei N 5072012, de 3ide agosio,
Cordorme referide ne ponto X do Relsiorio do Conselho de Adiminisiragio. o Munlcbio de Mafra
continua a realizar as necessarias diigéncias por forma a adapt ar-se 4 legislacio sobre a Actividade
Empresarial Local tendo presente a importancia qus a sodedade term parz a regido £ do nossa
conhecimento que o Conselho de Adeministracio mclul na agenda da Assemblela Geral marcada para
27 de fevaraino de 2020, umia propostarelativamente a esta matéria, com vista ag cumiprimenta do
previsto na referida Lel podendo esta situzcas implicar alteractes no dezenvolviments fuluro da
sociedale

7. O Flscal Unico, face an exposts, e tendo presents a evolucio da actlvidade provista para o syercicio
de 2320 éde
PARECER

a) gue sejam aprovadns o Relataro da Administ acao, Balanco ¢ Contas, relativas an exercicio de
20

b} que seja aprovada o proposts de aplicatio do Resullado Liguido, de J0G07B.69 awas.
apresend atia pelo Conseatha de Adminisleacdo,

Lishaa, 24 de Tevereiro de 2020

QFISCAL UNCD f\_
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ACTANS 3D

---A0 vigésimo sétimo dia do més de Fevereiro de dois mil e vinte, pelas quinze horas,
encontrando-se presentes nas instalagdes de empresa Matadouro Regional de Mafra,
S.A., sita na Rua do Matadouro N.” 1, Tugar de Fontainhas, na Unifo de Freguesias da
Malveira e de Sao Miguel de Alcainga, Concelho de Mafra, sociedade andémima com o
capital social de setecentos e cinquenta mil Euros, portadora do cartfio de pessoa
colectiva numero 505004232, tiveram os accionistas representados pelos seus
mandatarios, representando 10{}% do capital social, como se confirmou pela lista de
presengas que ficard anexa & presente acta, tendo todos manifestado vontade que &
Assembleia Geral se constituisse e deliberasse sobre 08 seguintes pontos: —-—wweememmvee

- Ponto Um - Apreciagio, discussdo e deliberagiio sobre o relaim‘zo de gestdo e contas
do exercicio de dois il e dezanove e sobre o parceer do Fiscal Unico; seeeeeeoms oo eee

- Ponto Dais - Deliberacio sobre a proposta de aplicacéo & de distribuichio de resultados:
- Ponto Trés - Proceder & apreciaglio geral da adminisracio e i sca}é?m;%‘i{) da sociedade;

- Ponto Quatro - Apreciacio e deliberagiio sobre & praposra de revisfio dos estatutos da
sociedade Matadouro Regional de Mafra, S AL ;- reeosmrmececosoncen
- Ponto Cinco - Cuitos assuntos de interesse gezal. e ———
-—Depois de ter sido assumida a presidéncia dos trabalhos, pela Presidente da Mesa de
Assembleis Geral, Sra. Adélia Rodrigues Antuncs e pelo Secretirio dz Mesa da
Assemblera, Sr. José Luis Arrais dos Santos, os representantes dos accionistas
apresentaram documentos mmprovarwos de que detém poderes para intervir e vofer na
Assembleia. — - - et

Ponte Um — Apreciagdo, discussiio e deliberaciio sobre o raiaim"m de gestio ¢ contas do
exercicio de dois mil ¢ dezanove e sobre o parecer do Fiscal Unico - Deu infcio a este
ponto da ordem de trabathos, a Senhora Presidente da Mesa da Assembleia Geral que
passou a pelavra ao Senhor Presidente do Conselho de Administragio que, por sua vez,
delegou no Senhor Director Geral, Dr, Eurico Esteves, o qual passou 2 apresentar o
Relatério e a realizer wma andlise sobre as principais situacBes de destague. Comegou
por referir, que se verificou um decréscimo de 12,13% noe Volume de Negdcios, para o
valor de 1.995.760,65€ (Um milhio, novecenios e novenia e cinco mil, setecentos e
sessertta euros e sessenta e cinco céntitnos). Apesar de um aumento de 3,9% do niwmero
de abates da espécie Bovino ¢ de uma subida de 10,52% nos valores da Prestacio de
Servigns de Abate. o Volume de Negocios foi fortemente condicionado pela
desvaloriza¢dc da Venda das Mercadorias e Produtos, ou seja, dos Couros e Peles pois
teve uma reducio de 36,19%. -~ -

De seguida, destacou o comportamente dos Gastos, verificando-se gue as CMVMC
(Custos das Mercadorias Vendides e Matérias Consumidas), ou seja, Cowros e Pelés,
tiveram um decréscimo de 62,30% e que o5 FSE's (Forneciments e Servigos Externos)
tiveram um aumento de 4,(4%, resultado de uma maior atividade da unidade, onde se
destacaram o aumento dos gasios com a recolha de subprodutos, ¢ em sentido contrario,
terem sido beneficiados com a descida dos valores da energia eléetrica (-13,80%) e dos
combustiveis (-7,64%). Em relaglio aos Gastos com Pessoal, verificou-se uma ligeira
subida de 3,95%, justificada pela entrada de mais dois funciondrios para garantir wma
maior operacionalidade, somada a uma atualiza¢io dos vencimentos e ainda so
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incremento do valor total do Prémio de Produtividade, em consequéncia da methoria do
valor do EBITDA gerado pela sociedade. ----
Relativamente & utilizagdo de capitais alheios financiados, manteve-se a situacio dos
anos anteriores, ou seja, os valores registados so praticamente inerentes 45 respectivas
despesas bancarias. e

Quanto ao mercado da carne, comparativamente ao ano de 2018 (até ao momento,
apenas foi possivel obter dados entre os meses de Janeiro a Novembro), mantiveram-se
as mesmas quantidades de abates de origem nacional (+0,2%), acompanhado por um
novo awnento das importagdes de came refrigerada de bovine (+53%). Esta realidade,
raduziv-se num sumento do Consumo Interno Nacional em 3,14%, que se explica
nevamente pelo bom desempenio do sector do turismo nacional, que se tem traduzindo
num elevado numero de dormidas ¢ de refeicBes servidas a no residentes, Ao longo do
ano, manteve-s¢ uma tendéncia de correglio dos precos da came de bovino nacional,
prejudicando a criagho de valor no sector e continuando a se identificar dificuldades no
dia-a-dia do sector produtivo, pois para além dos pregos altos dos vitelos para recria,
todos os oufros factores de produgdo, nomeadamente a alimentacio animal, 1ém se
mentido & niveis igualmente elevados. Assim, continuamos a verificar & manutencio de
um nivel de risco elevado associade ao sector de engorda de bovinos, o gue
obrigatoriamente tem dificultado ¢ atrasado a realizacio de algups investimentos de
modernizacio no sector, De seguida realgou que, face & uma grande regularidade de
abates ao longo do ano que somado a uma grande proximidade dos clientes e fidelizacio
{afustando constantemente o funcionamento da empresa, s suas necessidades), ao
posicionamento geografico da unidade fece aos Jocais de consumo, foi possivel alingir
un ereseimento superior a 3,9% (em niimero de cabegas de b@vmos), enquanta que, em
termos nacionais e no periodo analisade, o mercado tenha reduzido cerea de 5,2%. Em
refaglo a0s ovideos, manteve-se uma forte reducfio nos animais abatidos (-36,7%),
justificado por uma forte reduchio dos abates ao longo do ano, bem como, 8 uma
acentuada quebre nas campanhas de Pdscoa ¢ Natal, Relativamente aos equideos, referiu
que existiv uma forte subida (+89.5%) e que se refere 4 entrada de um novo cliente,
Relativamente 2os suideos, existiu uma forte redugiio nas quantidades ahatidas, ou seja,
-85,4%, pois o mercado de exportacho deste género de carne, deixou de ser aliciante e
dessa forma, praticamente desaparceeu, Estas valéncias, apesar de em 2019, ndio ferem
sido murio expressivas, permitem alargar a oferta de servicos da unidade, bem como,
atingir novos clientes, proporcioniando também uma maior diversificagio do negécio. ---
De seguida, passou g explicar & Assembleia sobre os Investimentlos realizados neste
exercicio. Os wubalhos relacionados com & ampliacio e remodelacio do Matadoure
Regional de Mafra, S.A. ficaram concluidos durante o primeiro semestre de 2019,
tendo-se verificado uma tvansferéncia de imobilizado em curso para imobilizado firme
10 valor de 639.331,89¢€ (Seiscentos ¢ (rinta ¢ nove mil, trezentos e trinta e um euros e
oitenta e nove céntimos), referente ac aumento da érea de frio (mais cinco camaras
frigorificas), da sala de desmancha priméria, da ampliagdo da zona de expediciio, bem
como, & ampliagio da sala de couros ¢ peles, & criagfio de uma camara para
armazenamento de couros e peles e ainda uma sala de tratamento das patas. A estes
investimentos, acresceram em 2019, a criagio de uma zona de contenclio de animais
vivos ne zona da abegoaria, & pintura do edificio, a aquisicio de eguipamentos de
laboratério (para a pesquisa da Triguinella), de um alicate de corte de comos, de 2
carros de inox para transporte de miudezes, bem como, & aguisiciio de mobilidrio e de 3
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computadores, traduzindo-se num valor de 102.226,97€ (Cento e dois mil, duzentos e
vinte e seis euros e noventa e sete céntinos), -—- : -
De seguida, passou para a andlise dos indicadores econom;ca-ﬁmancmro& onde referin
detalhadamente as diferentes rubricas de resultados que permitiram alcancar um
EBITDA de 472.077,24€ (Quatrocentos e setenta ¢ dois mil, setenta ¢ sete euros e vinte
¢ quatro céntimos), possibilitando um aumento da mergem de EBITDA para 23,65% ¢
culminando nwn resultado liquido de 200.078,60¢ (Duzentos e nove mil, setenia e oito
€Uros ¢ sessenta € nove céimos), - --
No seguimento, o Senhor Presidente do Conselho de Administragio referiv a exigéneia
deste exercicio econtmico para a gestiio da unidade, pois para além das obras em curso
¢ que foram planeadas por forma a ndo comprometer 0 nommal funcionamento da
unidade, verificou-se uma elevada utilizacdo da capacidade instalada num ambiente de
alteragdo nas cotagGes dos Courcs e Peles, exigindo naturalmente uma grande
capacidade de adaptagiio da estrutura ccondmica da sociedade a toda esta mova
realidade, --- -—

A Senhora Presidente da Assembleia Geral congratulou-se com os resultados obtidos,
tendo em consideraq‘;ﬁcs 0 momento econdimico ¢ financeiro que continuamos a assistir e
solicitou ao Fiscal Unico, opimfo sobre as informacfes spresentadas. O Dr. Joaguim
Patricio da Silva informou que, tal como relata no seu parecer anexo ao Relatdrio de
Gesto, gostaria de subscrever os resultados apresentados, destacando os valores
atingidos, a organizacfio da empresa, a clareza da apresentacio das contas e ainda
enaltecendo a gestio sustentada que tem sido praticada, Apds, terem sido esclarecidas
lodas as questes, a Senhora Presidente da Assembleia Gersl levou o ponto a volagio,
tendo o mesmo sido aprovado por unanimidade.
- Ponto Dois — Deliberagio sobre a proposta de aplicagfo ¢ de distribuicio de
resultados contida no relatério de gestio — Proceden-se 4 andlise deste ponto e depois de

analisada a informagfo de suporte, segmiu-se z votaglio, tendo sido votado por
unanimidade a proposta de aplicagfio ¢ sinda a de distribuicfo de resnitadoes. Ou seja, os
resultados positivos do exercicio, deverdo ser divididos pelas seguintes rubricas: para

Reservas Livres o valor de 84.078,69€ (Qitenta e quatro mil, setenta e oito euros ¢

sessenta ¢ nove cénlimos) e para a Dedugdio de Lucros Retidos e Reinvestidos (DLRR)

o valor de 125.000,00€ (Cento e vinte e cinco mil eurcs), A aprovaghio deste ponto,
contemplou também a distribuiglio de resultados, ou melhor, de Reservas Livres no

valor de 125.000,00€ (Cento e vinte e cinco mil euros), equivalente ao valor hrato por

acglio de 0,75€, a distribuir aos Accionistas, na proporgio das suas participagdes,
excluindo-se acgdes proprias ent carteira, ao diz 31 de Dezembro de 2019, ——cme -

-~ Ponto Trés — Proceder & apreciagfic peral da administracfio e fiscalizacio da
sociedade - A Senhora Presidente da Assembleia Geral passou & palavra & representante

da Camara Municipal de Mafra, Sra. Dra. Licia Bonificio, que referfu que é com

bastante gosto que assistiv 4 apresentacfio dos resuitados da sociedede Matadouro

Regional de Mafra, S.A., destacando a forma notoria de relacionamento preconizada

pele seu Director Geral, Dr. Eurico Esteves com a sua equipa de colaboradores, bem

como com os clientes e fornecedores, pelo que gostaria de proper um voto de louvor e

de reconhecimento, pela forma como foi desenvolvida no exercicio, a actividade do
Conselho de AdministracBio e a Fiscalizaglio da Sociedade, alargando naturalmente {_/
também ao Director Gerzl e a todos os funciondrios da unidade. A Senhora Presidente

da Assembleia Geral, em representagfio da Caixa de Crédito Agricola Mituo de

Mafra{ CCAMM), gostaria de se associar a csta proposta, destacando que o Matadouro
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Regional de Mafra, S.A., 18l como Ji tem referido em anos anteriores, seglramente &
uma des empresas da repiio que tem conseguido manter uma geracdo de valor
assinaldvel, que am muito orguthem os accionistas da sociedade. Lembrou ainda, o
cutdado com que o seu Director Geral tem sabido conduzir os destinos da sociedade e o
preocupicio que coloca na relagiio com 0s seus colaboradores. A proposta foi aprovada
por unaninudade. O Senhor Presidente do Conselho de Admimistragio agradeceu a
votagio por unanimidade da Assembleis Gersl de Acionistas que se traduz no
reconhecimento do frabalho desenvolvido e apradecen an Senhor Diretor Geral,
refterando-the 1oda a sua confianga. O Senhor Diretor Geral agradecen os elogios feitos
por todos os acionistas ¢ pelo Conselho de Administragdio, mas referiu que todo o
empenho ¢ trabalho desenvolvido ¢ frule de todos os wabslhadores e relembrou que
tudo tem sido possivel, devido ag bom relacionomento com o Conselho de
Adimnistracio, sevsees e e e e e i - 0 1 .08 R R 5 B
--- Ponta Quatro - Aprei:mg:m e dehbﬁ,a aclio sobre a proposta de revisio dos estarutos da
sociedade Matadouro Regionald e Mafra, S.A. - O senhor Presidente do Conselho de
Administragho apresentiou wma proposta para a]term;%‘m de estatuios da sociedade
Matadouro Regional de Mafra, 5 A, apresentada pelo acioniste Camara Mupicipal de
Maira. Tal como j& tem sido referido nos Gllimos anos, tendo este acionista uma posico
matoritaria, ou seja, de 93,32% do capiial social da sociedade, estd obngado ao
cumprimento das disposiciies previstas na Lel N.°50/2012, de 31 de agosto. Apos virias
tentativas, que passaram inclusivamente pela ipdlese de venda da sua parlicipacio,
venr por este mew, apresentar 4 Assemblern Geral, umz proposta de adequaciio de
estatutos, por forma a permitiy o cumprimento da legistacio vigente, nos moldes que se
anexa u esta ata, Apos andlise da proposta, 4 Senhors Presidente da Assemblein Geral
colocou o ponto a votagho ¢ a mesma fud aprovada por unanimidade. ~—eamcerrmmoemmere
- Ponto Cineo - Outros assuntos de interesse geral - A Senhora Presidente da
Assembleta Geral perguntou & Assemblela se existia mais algum tema que descjassem
esclarecer. Como niio existiram mais questdes, & Presidente da mesa da Assembleia
Geral, dew por encerrada a sessio, tendo sido lavrada o presente ata que, apds ter sido
lida em voz alta na presenca dos representanies dos acionistas, fol volada ¢ aprovada
por unaninudade, franserifa no livio respelivo e assinada pela Presidente e pelo
Secretdrio da Assembleis Geral, » oo o

k;{)%

(Ad&ia‘Maria Memdes Gomes Hodrigues fi‘}nmﬁm}

L:& 5 . g’f}ﬁ . g’; g, e

g {José Luis Arrais dos Santos)
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Apreciacdo e deliberacdo sobre a proposta de revisdo dos
estatutos da sociedade Matadouro Regional de Mafra, S.A.

Mafra, 27 de Fevereiro de 2020
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CAPITLHLO |

Denominacio, sede, objeto social e capital social

Artign 1.2
Forma, natureza e denominacio

1 — A sociedade tem 3 denominacdo de «Matadouro Regional de Mafra, .M., 5.4 », podendo
zinda utilizar a decignaclo ou marca para efeitos comercisls de epztadourn Regional de Mafra,
& A {doravante, 3 «Sociedaden).

2 - A Sociedate é ums pessoa caletiva de direito privado, sob a forms de sociedade arénimas,
de capitais maloritariamente pablicos & com astureza municipal, nos termos do artipo 19.2 do
regime juridico da stividade empresarial local ¢ das panicipacBes locals aprovado pela Lel n.2
SGf2012, ve 31 de agosto.

3 - A Socledade rege-se pelo regime juridico da stividade empresarial local e das participagdes
lorais aprovedo pela Lel n? 506/2012, ce 21 de agosto, pelos presentes estatutos &
subsidisriamente, pelo Regime do Sector Eropresarizl do Cstado, sem prefuize das aormas
imperatives neste previstas, e pelo Cddigo das Sociedades Comerciais, na parte aplicavel as

sociedades comerciais andnimas,

Artigo 2.9
Sede
1 - A Soviedade tem 3 sua sede sodlal na Puz do Matadowrs, mf 1, Unilio de Freguesizs das
Malvaira & Sdc Miguel de Alesings, concelho de Mafra, padendo, por simples deliberagso do seu
conselho de adiministracio, ser alterads para cutro foca! dentro do mesmo concetho
2~ Por deliberacio do Conselhe de AdministragBo poderdo ser criadas filiais, agéncias, sucurssls

ou outras formas de representacdo na drea do Munieipio de Madra.

Artige 3.7
Objeto socia]
1-AScciedade & uma empresa de promocdo do desenvolvimento local £ regional, nos termos
do artigo 48.2 do regime Juridico da stividade empresariat Jocal ¢ das participacfes locais

aprovato pela Lel a2 50/2012, de 31 de agosto, teado por ohieto wociat:

@) Conservacko, manutencdo, renovacdo, bensficiacio » amphacie do ronjunio
netrimonial designado ematadowre regional de Matras, composio pelo edificio sho
na sede da sotiedade & todos os rspagos, instalaches e squipamentos afetas ou

relevantas para o funcionamento do mesmo, bem como parz 3 prestacio dos

ke
RNk E

serviens af prestados;
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b Exploragdo, operagdo e gestio do «matadouro regional de Mafras, sito na sede da

sociedade, 3 qual ss desting & prestacdo dos servigoe referidos na alinea seguinte;

¢} O exercicio da atividade de prestacBo de servigos de abate, desmanche, comércio e
transformacdo de animais de espécie pecudria e de produtos provenientes dos
mesmos aos operadores agropecudrios da regiio de Mafrs e 3 outras entidades,
consisiente na pratica de (odos o5 atos materiais 2 juridicos necessarios & mesma.

2 — A atividade referida na alinga ¢) do nimero anterior serd realizada em condigfes de
univerzalidade e gualidade, tendo em vista o fomento ¢ a promocio des atividades
agraindustriais gue contribuem para o desenveivimento rural do municipio de Mafra e da regifio
gm gue se insere, nomeadamente 2 integracio dos operatores agroecondmicos nas tadeias de
distribuicdo alimentar regional e nacional, a industrializacic e comerdalizacio das atividades de
producdo de carnes, seus produtos € derivados.

2 - A Socedade pode exercer oufras atividades complementares ou aoesedrias ao seu pbjstg
principal, entendendo-se como tal a5 gue, reladonando-se com @ atividade econdmica
fomentads psio matadours regional de Mafra, se revistam de intergsse piblico municipal,
nomesdsments 3 prestagdo de senvigos acessorios de apoio, na érea de velerindria, comerdisl
g industrial, no setor agropecudrio,

4 - A Sociedade disple de plena capacidade juridica, abrangendo todos os direitos & obrigacles
necessanios ou convenientes 4 prossecucdo do seu objeto social.

5 - AZociedade displie de copacidatle npars infegrar consdroios, agrupamentos complementarss
de empresas, agrupamenios suropeus de inferssse econdmico ou oulrss formas de

representacio, asso0iacio ou aprupamento.

Ariigod g
Duraco

A Sociedade durara por tempo indeterminado.

Artieg 5.8
Capital Socist
1 « ¢ capitzl sovial da Sodedade é de €750.000,00 {(selecentos e cinguerta mil Furasl,
representado por 150000 {cento e cinguenta mil} aches nominativas, com o valor de (5,00
(e Euros) cads uma.

2 - U capite] sotizl encontra-se integralmente subscrito e realizado,

s

X
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artign b2

AlteragBo do capital social
1 — O capital social da Sociedade pode ser aiterado por deliberaclo da Assembleia Geral,
2 ~Qcapital social da Sociedade pode ser alterado nos termos da lei ou mediante a incorporacio
de reservas, 2 fim de responder 25 respetivas necessidades permanentes & zos chjetivos
fundamentais dos servicos de intevesse econdmico geral 2 que se dedica.
3 - Em gualguer awmento de capital, o5 atuals aclonistas terdo, na proporcdo da participacdo de
cada um, no capital da societade, direita de preferéncia na subscricdo de novas agfes.
4 ~ As agbes que sejam arrestadas, penhoradas ou apreendidas & orderm de qualguer processo
judicial & ou por dividas o Estado ou & Seguranca Social, poderfio ser emaortizadas pela empresa,

peto vaior nue thes for atribuide pelo ditimo bastanco social aprovado.

Artigo 7.2

TransmissZo de acbes
1 ~ A abienacio de agdes, incluindo 2 sua oneraclo por qualguer forma, a constituicdo de
usufruto sobre as agdes, bem como 3 permuts, dosgdo ol quatouer cutra forma de transmissio,
carece de consentimento da Socledatde, 2 ser manilestada pelo Conseiho de Administracio.
2 - & transmissdo de acdes estd, ainda, subordinads a preferéncia, primeiro, do Municipic de
Wizfra e. depois, dos demais scianistas, na propomio das arbes detidas por estes
3 -0 pedido de consentimenta tevera ser dirigide ao presidente do Conselho de Administracio
g, individualmente, a todos o5 demais ationistas, por carte registada com aviso de rececda,
indicendo com expliddo o preco e derals condigdes da transmicsdo pretendida
4 ~ Se a Socwedade & 0% acionistas ndio se pronunciarem schre o pedido de consentimenta no
prazo de 30 {dey} dias a contar da rececdo da comunicaclo, o ationisls poderd proceder §

transmmisebe das acfies.

CAPITULO B

Grgdos Sociais

SECCRO
BisposicBes gerais

Artipo B¢

Grgdos Sodials

530 Grgdos sotimls da Soviedade & Assembleia Geral, o Conseiho de Administracio e o Fiscal

Unica, 5/ E

(. Wk
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Artigo 9.2

Mandato
i~ 0 mandato dos titulares dos érgéos socizis coincide com o dos tifulares dos drafos
autadrquicos, sem prejuizo dos atos de exoneracio e da continvagio de funcdes até & efetiva
substituicdo.
2 - Na termo do respetivo mandato, os membros dos orgdos soclais mantém-se em funcBes até
& posse dos respetivos sucessarss,
3 ~ Os membros dos drgdos sociais que cessem fungbes antes de terminade o perlodo do
respethve mandats, em virtude de renncia, demissdo, destituicBo, morte ou qualguer outra
causa gque impossibilite a continuagdo em funclies sdo substituidos por membro suplente ou por

membros nomeados em substituico, pelo periodo ainda nio decarride do mandato em curso.

SECCAD il

Assembleia Geral

Artigo 10.9
Composicdo da Assernblela Geral

1 - A Ascembleiz Geral £ constituida pelos acionistas da Sociedade com dirgiio & pelo menos 1
[uer) vato.

2 = A cada grupo de 200 {duzentas ardes corresponde um voto; os ationisias sem direito de
walo podem agrupar-se de forma 8 completar o minimo exigido, fazendo-se representar por
guaiguer um dos sgrupados.

3 ~ Podem participar nas Assembleias Gerals o Conseths de AdministracBo e o Fiscal Unica, o5

qusis nade Em direis de velo.

Artigo 11.%
Competéncias da Assembleia Geral

1 - A Assembleis Geral delibers sobre todos o5 assunios para o5 quais 2 lei & os presentes
estatuios atribuam competiéneis,
2~ Lompete am sspecial 4 Assembleis Geral

o) Eleger os membros da Mess da Assembleiz Gersl ¢ os membros do Comselho de

Administracdo;
b} Deliberar, nos termos s lel, sobre as remuneraciies dos membres dos drg8os sociais;
¢l Apreciar g volar os instrumentos de prestacdo de contas com referérncia a 31 de

dezembro referidos no n2 2 do artigo 22.9

e f;*)'??\l“;i’ 7
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d) Aprovacdo das orientacbes anuais da empresa, em linha com 25 Orientacfes
Estratégicas definidas nos termos do artigo 37.% do regime Juridico da stividede
empresarial local e das participacdes locais aprovadoe pela Lei 0.2 50/2012, de 31 de
agosto;

g) Proceder & apreciacdo geral da administraclo e fiscalizacdo da empresa;

f] Deliberar sobre alteragBes dos presentes sstatutos;

g} Deliberar sobre aumentos de capital, emissde de valores mabilidrios com direitos de
vots, fusio, csdo, transformacie, dissolucio e liguidagio da sociedade;

K} Butorizar a contragdo de empréstimos ou qualouer forma de divida de curto, médio cu
longo orazm;

i} Deliberas sobre a agquisicdo e a alienacio de sclies proprias;

ji Deliberar sobre 3 emissdo de obrigaciies e putros valores mobiliarios:

ki Designar o auditor externo da sociedade.

Artlgo 12 .2
iMesa da Assemblelz Geral

1= & mess g Assembleia Geral 2 composta por um presidente e por um secretério, 2leitos pela
Astembieis Geral.

2 - As competéncias da mess da Assembleia Geral 330 as definidas na fel comercial & no regime
jurigico da atividade empresarial local e das perticipaches locals aprovado pela Lein 2 50/2012,
de 33 de agosto,

3 - Compete ac Presidente convocar as recnides, dirghlag e exercer as demafs funcdes

vonferidas por fel, pelos presentes estatuios e, ainda, por deliberacies da Assemblela Geral,

Artign 139
Funclonamento

1 - A Assembleiz Geral 84 pode constitulr-se quando estela presente ou represeatads um
numero de votos que exceda dols terqos dos votos conferidos pela totalidads do capital sociel.
2 - A fssembleis Gersl revne-se na sede da Scciedade ou noutro focel indicado exprescamente
na convacatonia,

3~ &5 reunifes da dssembleis Geral s3o convocadas com 3 anteredéncls de, pelo menos, 15
{guinze} dias, mediante carte registads com aviso de receqdo, que substituira, pars todos os
efsitos, a aublicacio da convocaidria,

4 - & dssembleia Geral pode reuniv extraordinariamente por iniclativa do presidente da mesa, 2

reguerimento de um aconisias ou do Conselhe de Administrag o,
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5 - Spmpre que seja requerida a realizacdo de uma reunido extraordindria da Assemblela Geral,
o presidente da mesa convocd-la-d no prazo de 10 {dez) dias, a conter da rececdo do respetivo
requenmento,

& - Se o presidente da mesa ndo convotar @ reunido gue tinha sido regquerida dentro do prazo
fixado numero antérigr, podem 0 requerentes faré-lo diretamente, invocando na carta
convocatdria lat clrcunstdncia.

7 — A Assembleta Geral pode deliberar com dispenca das formalidades prévias, caso estejam
presantes ou devidamente representados todos os titelzres do respetivo capital sociz! e todos
manifestemn a vontade de que Assembleia se constitue & delibere sabre determinado assunto.
& ~ S3lvo nos CA505 £ quE & lel ou DS presentes estatutos exigiam outra maioria qualificads, as
deliberacdes da Assembipia Geral sdo todas tomadas pela maioriz dos votos conferidos psils

totalidade do capial social.

SeeAG i

Conselho de Administrago

Artigo 142

Composicio
1 - U Conselho de Administracdo 6 o drado de gesido da Sooedade & & composio por um
presidente e dois vogais.

205 referidas membros estdo dispensados de prestar causlo palo exgroioin dos seus cargos.

Artigo 15.9
Competéncias
1 - Compete ao Consetha de AdministragBo:

o) Gerir g empresa, praficando todos os a1os e operaches relatives o objeto social;

B} Administrar o seu patrimdnio;

r}  Adguirir, aiienar e cnerar direlios oo bens movels oo imdveis dirgtamente
refgcionados com o abjeto sodal;

dp Estabelecer g organizaclo tdcnico-administrative da empress & 35 nermas do sy
funcivnamento interno, designadamente em matéris de pesscal e da tus
rempneracds;

gt Contratar trabalhadores, rescindly os respetives conirsios 2 exercer sobre eles g

carmpeients s8o disciplinar;
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Fi  Constituir mandatdriaos com os poderes nue Julgar comvenientes, incluindo os de
substabelecar;

g} Celzbrar coniratos no dmbito e para prossecucio do objeto social;

Al Abrir & movimentar comlas bancdrias:

i} Organizar e atyalizar o cadastro dos bens da empresa;

i AsolicitacBe do respetivo acionista, autorizar 8 alienscio de 2cBes, incluindo a sua
oneracio por qualguer forma, a constitulcio de vsufruto sobre as agdes, bem toma
a permuta, doacio ou qualguer cutra forma de transmissio

k) Exercer as demais competénclas legalmente previstas na lei comercial @ na ei geral.

¢~ Lompete ainds so Conselho de Administracdo elaborar todos o3 decumentos e prestar toda
8 informacdo instiucionsl @ economico-financeira da Socedade submetends & agrovagdo da
Assembleia Geral:
aj  As proposias de orientaches anuais;
i Os documentos de gestio pravisional;
¢} Os documentos de prestagdo anual de contas e de proposta de aplicacio de
resultados;

d@f  Qusisnuer awtras informactes e dotumentos solicitados para o acompanhamento
sistematico da situacdo da emipress local ¢ da sua atlvidade, rom wista,
designadarmente, a assegurar & boa gestdo econdmico-financeira & a correls
evolucdo institutional,

3 - O Conselhio de Administracio pode delegar em gualquer um dos 2eus membros algumas das
suas competéncias, definindo erm 213 os limites e condicBes do seu exercitio.

4 - O Consele de Administracdo pode ainds deiegar a pestdo técnice, sdministestive e
financera carrente da Saciedade num administrador com fungBes executivas ou, emalternative,
purn Dicetor Geral que ndo far parte do Consetho de Admmistragdo,

5~ 0 Consglho de AdministrasBo pode constilulr procuradorss ou mandatdnios da empress,

fizando com tods 3 precisBo os atos Que estes podem praticar e 2 duracio do mandato.

Srtipo 169
Presidente do Conselho de Administracio
1 - Comipete a0 presidents do Conselhg de Adminittracio:
@i Cooidenar 3 atividade do drgdo 3 que preside e propor & distribuicio de matdrias
pelos administradores quendo a isse aconselhem as conveniéncias da gestdo;

b1 Convecsr ¢ presidic 45 reoniBes;
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¢f Representar a empresa em juizo e fora dele, podendo delegar a representacdo em
guslquer um dos administradores ou em pessoa especislmente habilitads para o
efeito;
d) Providenciar a correta execucdo das deliberagBes;
g) Exercer os poderes que o Consethe de Administragio the delegar.
2 - a3 suas faltas e impedimentos o presidents serd substituido pelo membro do Conselho de
sdministracdo por 3i designado ou, na falta de designaciio, pelo membro do Conselbo de
Administracio mals velho,

3 -0 Presidente ou gquem o substitua tem voto de quelidade.

Artipn 17.9

Reurnddes
1 - O Conselhe de Administraco fixa as detas ou a perindicidade das suas reunides ordingrias,
2 ~ & Conzelho de Adminisiracio revne exitraordinariamente sempre gue o Presidente o
convotar, quer per inkciative propria, quer por solicitacdo do fiscal Unico ou de, pelo menos, dois
YORAs,
3 - Das reanibes ordinarias ou extranidinarias realizadas pelo Consetho de administragio cerd
sempre laveada a respetiva sta, da qual constardo as deliberactes gue foram tomadas.
4 — O Conselho de Admiristiracio ndo pode reunir nem delloerar sem 3 presenca da maioria dos
seus membros,
5 - Fora dos casot em que se disple de modo diverso, as deliberagies serdo tomadas por
meziariz simples dos votos, tendo o presidents, ou guers o substituir, em caso de empate, volo
de quatidade.
B - |k proibido o voto por correspondéncia ou por procuracio,
? ~ Cansideramese validamenie convocadas as reunibdes que se realizem periadicamente em
loral, diss e horas pré-estabelecidas ou as reunides cuja realizacdo tenha sido deliberads em
reunido snterior, na presenca ou com conhecmento de tados os membros do Conselho de
administracgo, com 2 indicaggo de local, die e hora, oy sinda as reurides convocadss com a

sntecedéncia de. pelo menay, cinen digs,

Artigo 8.2
Estatuto remuneratdrio
i3 estatuta remuneratdnio dos membros do Conseiho de Administracdo cbedece ao disposto no
regine juridico da stividsde empresarial locel & das participacdes locsis aprovado pels Lef o f
5072012, de 31 de agosio, no Fatatute do Gestor POblico & do estatuio que vier s ser definids
pels Assernbleis Geral
)

£
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Artigo 19.%
Forma de obrigar
1~ A Sociedade obriga-se:
@} Pelaassinatura conjunta de dois administradores;
B Pela assinatura de um administrador cu do diretor geral, no émbito dos poderss
nele delegados:
ci Pelz awsinatura de mandatdrio ou mandatérins, no dmbite dos poderes que he
tenhian sido conferidos, ou de procuradores especiaimente constituidos, dentra
dos Hmites da respetiva procuragio,
2 - Fira expressamente proibido sos administradares e mandatdrios phrigar a sociedade em

aios e contratos estranhos acs negocios socials.

Steghn iy

Fiscal Unico

Artigo 20,

Fiscal Unico
1- & fistzlizacho dos negdcios e awes da empresa compete a um Fiscal Unico, gue deve ser um
Revisor Oficial de Contas ou Sociedade de Revisores Oficials de Contas, designado pel
Assembleis Municipal do Municipio de hMalrs, nos termos do n? 3 do artige 26.2 do regime
Juridics da atividade emprezacial locsl e das participacdes |ooats aprovade pela Lel n & 5472013,
de 31 de sgosto, ni sua redacdo em vigor.
#—~ 0 Fiscal Unico terd sempre um cuplente gue serd revisor oficial de contas ou soriedade de
revisores oficlals de contas,
3 - Sem prejuizo das competéncias stribuidas pela el comercial, compete, em especial, so Fiscal
Unico:

g} Ernitir parecer prévio relativaments ao financiamentn & & assgncio de quaicquer
shrigacdes financeiras;

L} Ermnitir pareter prévio sobre a necessidade da avaliacio plurianuat do equilibrio de
exploracdo da empresa &, sendo £aso disso, proceder 30 exame do plano previsicnal
gos mapas de demonsiracdo de fluvgs de cabg Hguidos atuslizadas na atica do
eguitibrao plurianusl dos resultados:

¢} Emitir parecer prévio sobre s celebragdo de sventuais contratos programa, Com os
correspondentes subsidios a exploragio;

A} Fizcalizar a ac8o do Consetho de Administragds;
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el Verificar a regularidade dos livros, registos contabiiisticos e documentos gue fhes
sarvern de suporte;

f)  Partitipar aos Gredos e entidades competentes as irreguiaridades, bem como os
factas gue considere reveladores de graves dificuldades na prossecucio do objeto
da empresa;

g} Proceder & verificago dos valores pairimonials da ewpresa loral ou por el
recabidos em garantia, depdsites ou oulre titulg;

n} Remeter semestralmente ao Municipio infermacBe cobire 3 situacBo econdmicg-
financeirs da emoresa;

i Pronunciar-ge sobre qualguer assunto de interesse Para a empresa, a solicitacio do
Conselho de Administragso;

§i Emitir parecer sobre os instrumentos de gesido previsional, bem como sobre o
refatario do Conselho de Adminisiracdo e cantas do exerditio;

ki Erutir 2 certificacdo lepal das contas.

4 - O Fiscal Unica assistira as reunides do Conselho de Admirmstracio sempre que sefa

convincadns.

CARTULD 1

Patrimonio, {financas e formas de gestio

Artipo 71,9
Principios de gestlo
1~ A gestdo da Socfedade realiza-se por forma a astegurar a sus visbilidade scondmica e
equilibrio financeirn, com respeito pelo disposto nos presentes estatutos e pelss regras gerals e
grinclpios da boa gestdo, visando igusimente a sromocdeo do dessnvolviments do Municipio de
Mafra.
2 - Ha gestdo de Scciedade terse-30 em conia. nomeadamente, o5 sezuintes principios
orientadores:
gl Satisfacda dos clientes dos servigos presiados, assegurando elevados pardmetros
de qualidade de grstdo, quer no que respeitd 2os meios e processos utilizados, quer
filE uE respeita ao resuliado Ensl
&) ImplementacBo de processos de controlo iNterns que asségurem a guakidatde do
servics prestsdo, tendo em vista o cumprimento das suas obrigaces em maléris
dg seguranca, saode publica, protecdo do ambiente e continuidade & gualidades dos

LETVICDS;
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o} Fomento e desenvolviments econdmico-social do  concelho de  Mafra,
nomeadamente das atividades empresarials sgroprecudrias e o empreendedorismo
de base local e regional;

df Atwacdo no mercado de forma transparente e no discriminatdria aquando da
contratacio de terceiros, em escrupuloso cumpriments das normas legais gue
enformam s atividade administrativa:

&} Implementacio de uma politica de gestdo organizacional orientads para 2 mefhoria
centinue ds organizacdo, atraves da fixaclo de objetivos para as diferentss
estruturas da empresa e de objetivos individuals;

fi  Racionalizacdo dos custos & encargos cam recurses humanos e materiais ao servicn
daz suas funces, incentivando a especializacic organizacional da empresz e dos
5EUS FECUFsos humanos,

g} Comprometimente de foda orgamizacio no desenvolvimento e crescimento
profissional, téonico, comportamental & élico, envolvendo os colaboradores e os

fernecedores na conoretizacio dos obietivos da Soriedade,

Artign 23 2
Dotumentos de gestéo
1~ Agestio ds Sccledade € disciplinada pelos seguintes documentos de gestio previsionat:
a} Planos plurianuals @ anuals de atividade de investimentos & financeiros;
L} Orcamento anuel de Investimento,
¢} Oreamenta anuwal de exploracio desdobrada e crgamento de proveito: e
arcaments de custos;
d} Orgamento anual de tesouraria;
e} Balango previsionst,
2 - A gestdo da Sociedade @ avaliada pelos seguintes documentos de prestacis de contas:
al  Balango;
6] Demuonsteagio de resultados;
£i  Anexs 20 balaco e dernonstracdo de resuitados;
o) Demonstiacio dos fluxos de caina:
g} Reletorlo sobre & execucdo arwal do planc plurignual de investimentos;
7} Relstorio do Conselho de Administracio e groposta de aplicaco de resultados:
g Parecer do Fiecsl Unico,
3~ 0 Relatério do Conselho de Administragdo deve permitir uma compreenso clara da situagio

economica e financeira reletiva 20 exercicio, analisar & evolucle da gestio nos setores de
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atividade da empresa designadamente no que respeita a investimentos, custos e condicdes de

mercado e apreciar o seu desenvolvimento.

4 - 0 parecer do Fiscal Unico deve conter a apreciacio da gestdo, bem como do Relatério do

Conselho de Administra¢do e a apreciacdo da exatiddo das contas e da observancia da lei e dos

estatutos.

Artigo 23.8

Deveres de informac8o e transpar&ncia

1-5em prejuizo do disposto na lei comercial, a Sociedade elaboraré, e disponibilizard, de forma

atempada e completa, todos os respetivos instrumentos de gestdo previstos nos presentes

estatutos, bem como quaisquer outras informagGes e documentos solicitados pele Municipio

ou quaisquer outras entidades publicas com competéncias de fiscalizacdo ou auditoria,

2 - A Sociedade disponibiliza 3 Direcdo-Geral das Autarquias Locais a informacfo prevista non.@

3 do artigo 42.2 do regime juridico da atividade empresarial local e das participacdes locais

aprovado pela Lei n.2 50/2012, de 31 de agosto, nos termos e condicdes ai previstos.

3 - A Socledade tem um sitio na internet no qual mantém atualizada a informacdo que &

legalmente exigida, nomeadamente:

a)
b)
c)
dj
e
fl

gl
h)

il
il

Contrato de sociedade e estatutos;

Estrutura do capital social;

Identidade dos membros dos Grgaos sociais e respetiva nota curricular;

Montantes auferidos pelos membros remunerados dos drgdos sociais;

Numero de trabalhsdores;

Planos de atlvidades anuais e plurianuais;

Orgamento anual;

Documentos de prestacao de contas, incluindo, pelo menas, o relatdrio anual e
contas e o parecer do Fiscal Unico;

Planoc de Prevencao da Corrupgdo e dos Riscos de Gestdo;

Outros documentos que se revelem necessarnios.

Artigo 242
Equilibrio das contas e empréstimos

1 - A Sociedade rege-se pelos principios da transparéncia financeira, sendo a sua contabilidade

organizada de forma a permitir a identificac8o dos fluxos financeiros entre ela e os acionistas,

2 — A Sociedade deve apresentar resultados anuajs equilibrados.

3 - A Sociedade pode contrair empréstimos a curto, médio e longo prazo, desde que ndo sejam

—
a favor dos acionistas, e emitir obrigacoes. 1

WPV
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Artigo 25.2
Contabllidade
1— A& emprese aplicara obrigatoriamente ¢ regime geral de contabilidade previsto no sistema
contabilistico aplicavel e deve responder &5 necessidades da gestdo empresarial e perrmitic um
conirade crgamental permanents.
2 - & Sotiedade adota procedimentss de controlo interne adequados a parantir a fiabilidade das

conias e demals informacho financeirs.

Artiga 26,9

Patrimdnio
1«0 patrimonio da Sociedade € constituldo pelos bens e direlios recebidos nu adgulridos para
Ju no exercicio da sus atividade.
2 - & empress pode dispor dos bans que integram: ¢ seu patrimdnic nos termos da el & dos
respetivos estatuios,
3 - E vedada 4 empresa a contragho de empréstimos a favor das entidades participanies e a

inteevengao como garante de empréstimes ou aulras divides das mesmas.

Artigo 17.%
Recettas
Constituem receitas Ja Sociedade:
aj  As provenientes da sua atlvidads;
& L rendimento dos bens prapriog
o} As compensacBes, comparticipactes, dotac@es, cubsidios e indemmizacdes
comnpensatorias que the sejam destinados:
di O produto da alienaco de hens propries cu da sus oneracda;
e) Asdoagbes, herancas ¢ legados;
fi O produtc da contragdo de empréstimos, bem como da emissBo de obrigacbes oy
de outros titulos de divids;

g COuslgusy oulra gue por lel ou contrato venbam a receber,

Artipn 289
Fundos de reservas e aplicacio dos resuliados
i - A Sodedade constitol as provishes, reservas & fundos julgados necessarios e Gteie, sendo
obrigatonia & constituicdo de reserva legal em cada exercicio que ndo pode cer inferlor a 10% do
resuftado Houido do exercicic deduzido da ouantiz necesudiia & cobertura de prejuizos

iransitadas,
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2 - Areserva legal sO pode ser utilizada para incorporacio no capital social ou pars cobertura
de prejuizos transitados.

3 - Quendo a conta de resuitados do exercicio encerrar com fucros, o Conselho de Admindstracio
apresentara proposta & Assemblela Gerst de atribuicdc dos mesmas, 3 quat pode Hvremente
deliberar sobre & mesma, nomeadamente derrogando total oo parcialmente o direito dos
aclonisias ao lucre,

4 - Podem ser efetuados adiantamentos sobite lucros, no decursa de um esercicio, nos termos

permitidos por iei & deliberatios pelo Conselho de Administracia.

Artigo 29 €
Controlo financeiro
& gestia da empresa estd sujeilia s fiscatizaclo pelo Tribunal de Contas e pela inspecio-Geral

das Finangas, nos termas da lel.

CAPITULO IV

Pessoal

Artign 200%
Estatuto do pessoal
O estatuto do pestoat ¢ definido pelo regime juridico do contralo de trabalho, sends 2

contratacks coletiva regulada pela led gerall

CAPITLLO W

DisposicBes finais

Artign 21 %
Alienacdo, dissolugio, transformaciio, integracio & fusdo
A atfeniagdo, dissclucdo, trensformacdo, integracio ¢ fuslio da Sociedade realiza-se nos termos
previstos ng regime jurldico da atividede empresarial locsl e das participacdes tlocals aprovadc

pela Let 1% 50/2012, de 31 de sposic

MATADOURD " 4
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Artigo 32.%
Litigios
A resciucdo de qualquer diferends entre os acionistas e a Sociedade resultante do presenta
contrato ou de quaisquer atos socizls serfo dirimidos por tribunal arbiteal, com sede em Mafra,
constituido nos termas da Lein.® 63/2011, de 14 de dezembro, ou qualquar cutra que lhe venha
a suceder,
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Bepartamente de Administracdo Geral e Finangas
Divis&o de Geztlo Financeire e Patrimdnio

PARECER DESPACHO
Gmw% Q«u]m&a o ahah

g m,wmm& "
g
b 0 Mg

2 Vareador,

fgwéquf?
o1, Fodo

& Uirgtors g2 Gepartamento,

Mﬁa,

INFORMACAO Interno/2020/1147

AssuNTe: Declaragfes-Compromissos Plurlanuais ¢ Pagamentos e Recehimentos e Alraso
De acordo com 0 n.0 1 do artigo 15.9 da Lei n.© 5/2013, de 21 de fevereira, na sua atual
redacdn, of dirigentes das entidades devem, até 31 de janeiro de cada zno:
83 Declarar gue todos os compromisses plurianuals sxistentes 5 31 de dezembra do ans
anterior sz encontram devidamente registados ns base de dados cenlral de encargos
phurianuais;

b} Identificar, em declaraclo emitida para o efeits & de forma individual, todes os
pagamentos & recgbimentos em atraso existentes a 31 de dezembro do ano anterior.

De acorde com o n.© 2 do rnesmo artigo, as declaragbes s8o enviadas até ao limite do prazo

referido ne numers anterior, 3 assemblela municipal e & cdmara municipal,

De acordo com o n.9 3 do artigo supramencionedo, as declaraches sdo, ainds, publicitades
no sitio da Internet ¢ integram o respetivo relatdrio e contas,

A Consideragdo Superior.

A Chefe de Divisdo de Gestio Financeira ¢ Patrimonio

W

[y *

{Dulee Lourengn)

Modeig 5-53074 - Informacde




DECLARAGCAO

De acordo com a alinea a) do n. 21 do artigo 15.9 da Lei n.© 8/2012, de 21 de fevereiro
na sua atual redacdo, declaramos que todos 0s compromissos plurianuais existentes a
31 de dezembro de 2019 se encontram devidamente registados na base de dados de
encargos plurianuals desta entidade pelo controlo da execugdo orgamental, pelos
seguintes montantes globals:

Valores em C

ANO MONTANTE
2020 22 657 827,78
2021 15 757 434,62
2022 12 B3B8 406,69
2023 11 441 323,45
2024 11 624 342,59
Seguintes* 129 398 065,86
203 717 400,99

Nota (*) Os Anas Seguintes contempla os anos de 2025 a 2048

Mafra, 28 de janeiro de 2020

A Chefe de Divisdo de Gestdo A Diretora de Departamento de
Financeira e Patriménio Administracao Geral e Finangas
{Dulce Lourenco) o (Ana Viana)



e
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DECLARACAO

De acordo com a alinea b) do n.2 1 do artigo 15.° da Lei n.% 8/2012, de 21 de fevereiro
na sus atual redacdo, declaramos que a 31 de dezembro de 2019 ndo existem
pagamentos em atraso.

Mafra, 28 de janeiro de 2020

A Chefe de Divisdo de Gestdo A Diretora de Departamento de
Financeira e Patrimanio Administracdo Geral e Finangas
— eSS,
(Dulce Lourengo) (Ana Viana)
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DECLARACAO

De acordo com a alinea b) do n.% 1 do artigo 15.9 da Lai n.% /2012, de 21 de fevereiro
na sua atual redacio, declaramos que a 31 de dezembro de 2019 existem recebimentos
em abtraso, no montante de €331.062,36 {trezentos e trinta & urn mil sessenta e dols
euros @ trinta e seis céntimos), devidamente identificados nas declaracdes emitidas
pelos servigus {gue se anexam}, referente 3os seguntes processos:

- Execucdo Fiscal: £73.503,21

- ContraogrdenagBo: £241.7749,83€
- Ligenciamantos Diversos: £13.995,94

Mafra, 28 de janeiro de 2020

& Chefe de Divisgo de Gestdo A Diretora de Departamenia de

Financeira & Patrirmdnio Administragdo Geral e Finangas
{Duice Lourenco) {Ana Viana)




DECLARAGAD

De acordo com & alinea b} do n.91 do artigo 15.9 da Le) n.% 8/2012, de 21 de feverelro, na sua atual
redag2o, declaramos os recebimentos em atraso existentes a 31 de dezembro de 2019, relative a
proecessos de confraordenagio.

Valores em 4
AND . | CLASSIFICAGAO MONTANTE EM
1o O i O ECONGMICA NIF bescRIGAD DIVIDA 2019
1 2012 840204 100202446 |COIMA 1 995,20
2 2013 040204 100496260 [COIMA 500,00
i3 2018 G40204 103820787 COIMA 500,60
“ 2010 040204 104220171 COIMA 456,00
5 011 440204 111657520 [COIMA 500,20
6 2017 040204 112024777 COIMA 500,00
7 2610 040204 116434066 COHA 2.060,00
B I gapioa 119204707 COIMA 52,00
9 ianisae14  mde2nd 130727560 |COIMA 29 877,49
n 200172003 048204 123740597 cota 1 BBS5,00
11 2011 046204 1124345433 COIMA
12 0a0zo4 _A26SSB076  (COIMA
13 04004 137813767 ICOIMA )
14 Aq0z04 145413772 COIMA
15 009 040204 157854556 |COIMA i
16 2008 04G204 157866823 COMA 1003,00
17 2011 040204 1574912175 COIMA 500,00
3 2005 040204 158164318 COIMA 12,47
19 2008 040204 1155861356 coma, 458,80
20 2011 _jg40204 J36E5IANYS COIMA LA 235,00
21 e 049204 165757489 [COIMA 150,00
22 20a3 040E04 175217190 COIMA 498,80
23 2003 040204 176109216 COIMA B " 1505,00
24 2012 040204 180321013 COIMA - 1 875,00
5 2008 040204 151102350 |COIMA 500,00
26 2009 040204 184052539 COTMA ) 39880
27 2008 o40z04 185811167 COIMA 500,00
3 om pagRmd 186864259 COIMA 1 550,00
25 005 CA00Y 1587508361 COmMs 2 500,00
0 2018 040204 %13405879 COlta . 2100,00
31 2004 040204 189421866 Calth 500,00
32 217 o40204 191110E65 LOIMA - 500,00
33 2010 640204 i 192272292  COIMA 300,00
34 2004 040204 193006183 [COIMA E00,00
35 2oy 040204 193685942 [COIMA 450,00
36 2017 0s0204 196808340 ooIMA e E0,00
37 2018 josgaes 198771410 LOIMA . 30,00
kT 2011 040204 201728955 COIMA 500,00
3¢ 2008 030204 703901038 COMA 498,80
40 2011 psgaes  oy3Bgm2d  COIMA 485 00
41 2009 p40204 224362085 COIMA 1 550,00
42 2008 .j040204 _|2a4632507  comA .. 13 108,00
43 2009 040204 . 248075244  COIMA 6 §00,60,
44 2018 40204 248064738 [COIMA -
45 011 D40Zng 251757625 _ [comMA 104,00
45 014 040204 1268617813 COIMA 56,00
47 2017 040204 265920454 ColMA 300,00
48 2006 040204 500607540 COIMA 800,00
44 2009 patans 501401164  COIMA_ 500,00
50 2003 040204 501607450 COiMA _ ssseEl
53 2004 40204 501694749 |COIMA 560,00/
52 2008 040204 1ED1706445 COIMA 1 50D,00
53 2009 40204 502263793 COiMA

300,00




o Ngmmemd

G . - e e : g

D CONSTITUICAD | CUASSIFICACAD NIF DESCRICAO MONTANTE Em

__oivipa | FeoNoMIcA .. .| PRVIDR2A1s
2010 040204 502302240 COIMA * 105000
2004 040254 __|s0z401488  TOIMA e A 750,00
2011 1040204 502526092  jCOIMA _ . 1oog.on
2015 040204 503016403 ColmMA 1.500,00
201 _ 040204 §43617970 COlMA , 500,60
a1 T loseacs T jseweress: fcowa 3 500,00
2010 ~ |o40204 503736341 COIMA 506,60:
2004 040204 503995053 COIMA 500,00
JRa1e |0sdles 503299784 COWA e 200,00
12009 Qa0ana 504343874 £aIMA e 2, 08,08
2805 040204 SUS418827 cos suonago:
20158 040264 _ ineo§7747  {COMA ; 2 008,00
2011 Q40204 506336037 COIMA . Y Y
2013 040204 506361730 COA 1882500
2080 080204 506570347 LOIMA 300,00
lo1 040204 . 506652753 LOIMA e S00GE
2010 0sO204  IG0B671046  lcomA e 500,60
2010 D40204 506793737 COTMA 175,00
a007  p4nznd 5D7247151  COIMA . §22,00
B O .. #07583558 LA 1 500,60
BT30S .- - 507820304 COHA SRS ROROO ... 12 <
2010 Ja020e L 807E0eaYs doOia 3450,00
2011 040204 . SOBOSHOS0  (CORA L. 300080
§eat ;920204 e 4208303828 WOIMA 2 698,71
CEerr 0 pagzea 510847855  [COIMA 500,00
B 5 2 040204 .. jBI3LI94E0  GCOWA et HU0,00
2038 ib4p204 196808340 lCOiMA 50,00
2018 040204 4 205297436 {COIMA 300,03
2018 ...i0A0204 0 |243083398 MCOIMA e 300
2019 040204 4 269920984  COIMA o 250,00
2018 040204 ) 113018355 |COtMaA 1 096,95
2038 040204 116371057 coma 500,80
C LU .21 SO - 124 1. COWMA_ ... 5048
2088 20208 220156853 COLAA — d 500,00
LSt PR . .22 N 208093834 COlaa : 300,00
1€81s 0 hakaod o 1507500555 COIMA - 300,90
2018 040204 o J2a3393ans Jcoma . oo 200,60
e e e e — _TOTAL 24177983

27 de janeirs de 2020
A Cpordenadors da Secelo di Apoio ags Addretors de Departamesis de
GrgSos Autdrmuicos Adminizbragio Geral e Finangas

u et M,&Jﬁ“ﬁ ‘
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DECLARACRO

e acordo com & alinea b) do el do artigo 15.9 da Let n.% B/2012, de 21 de Fevereire, na sua atual
redagdo, declaramos os recelimentos em abrase existentes 2 31 de dezembro de 2019, da Unidade de
Licenciamentos Diversos

T B — :
10 coMsTITUIGRD  CRWASSIFICACAD NIF DESCRICAD MOMTANTE
: DIVIDA | ECONOMICA
' |gemiazaseg B11SB9R3S  ALOJAMENTO LOCAL
8401233399 114457149 ALCJAMENTG LOCAL
; 173405738 ALCISMENTD LOCAL
1329661748 CEMITERIG
. 127948061  ALOIAMENTO LOCAL
TA01I3995G $60779707  ALOIAMENTO LOCAL
G402 35355 _3GUFTEFOT  ALOJAMENTO LOCAL
lg4D123933% 1BIVA3ITAD ALOIAMERTO LOCAL
4n123959Y 185805416 ALOTAMENTO LOCAL
LJpreant . [198B74138  HENDAS/HABITAGAG e
JBrosst MYk LTy RERDAS/HABITACAG
07020903 206927490 CEMITERIO -
papizISIRF | [23aTaiNR ALOIAMERTYO LOCAL

JiTIOS0ET  RENDAS/HABITACAT
221338320 RENDAS/HABITACAD
LEILSOFEA0  CRENDAS/HABITACAC

22627735 ﬁﬁﬁ%ﬁiﬁﬁgﬂﬁgﬁ&_
133070376 RENDAS/HABITALAD

0ADIZ30999  ZA47ESTEE  (ALDIAMENTO LGCAL
07020959 756857304 ALOBAMENTD LOTAL
040123895 _XBYEEBYED  ALCIAMENTO LOCAL
0202065999 E01089047  VISTORIA A RECINTD
05350 (B03I504E0  RENDAB/TERREHDS
D2020699%  SH4iI0R%e ALDIAMENTO LOCAL
DIDIOSTITY ISOUEITISE  CALCIAMENTO LOLAL

JHR02069539 508096421 ALDJAMENTO LOCAL

R ErsgerSes ACIAMENTO ROCAL
| B202065855 LFERLEB140  ALCIAMERTG LOCAL

Halra, 34 de imneire da 2030

& Swrilors do Gepartamanie de Adminiiiragba
Garnl g Fenangds

. 1@ / » {Qy&ﬁk@%’}

T ﬁssmm ' (Anz Viana)

A Lriganin a Uridade
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Declaracao de responsabilidade

No ambito do processo de prestacdo de contas da geréncia/exercicio de 2019 do
Municipio de Mafra declaramos, sob compromisso de honra, enquanto titulares de
orgaos responsaveis pela elaboracdo, aprovagado e remessa das contas individuais ao
Tribunal de Contas, que adotamos, fizemos aprovar e executar de forma continuada os
principios, normas e procedimentos contabilisticos e de controlo interno a que estamos
vinculados por imperativo legal ou contratual e que garantem e asseguram, segundo o
nosso conhecimento, a veracidade e sinceridade das respetivas demonstragbes
financeiras e a integralidade, legalidade e regularidade das transagdes subjacentes,
pelas quais assumimos a responsabilidade de que, designadamente:

a) Ndo contém erros ou omissdes materialmente relevantes quanto & execucdo
orcamental e de contabilidade de compromissos, & gestdo financeira e
patrimonial e, bern assim, ao registo de todas as operagdes e transacfes que
relevem para o calculo do défice e da divida publica atendendo, nos terrmos
aplicaveis, ao direito europeu da consolidacdo orcamental; '

b) Identificam completamente as partes em relacdo de dependéncia e registam os
respetivos saldos e transacoes;

c) N&o omitem acordos quanto a instrumentos de financlamento direto ou indireto;

d) Evidenciam com rigor e de forma adequada a dlmens;ﬁc, extensdo e relevacdo
contabilistica dos passivos efetivos ou contingentes, designadamente os
compromissos decorrentes de beneficios concedidos ao pessoal e aos membros
dos Grgdos sociais, bemn como as responsabilidades decorrentes de litigios
judiciais ou extrajudiciais;

e) Incluem os saldos de todas as contas bancarias no IGCP efou noutras instituicdes
financeiras;

f) Foram publicitadas de acordo com as disposicdes legais e comunicadas as
entidades competentes.

Assumimos ainda a responsabilidade de que, por aplicacdo dos principios, normas e
procedimentos acima referidos e segundo o nosso conhecimento, as transacdes
subjacentes:

g) Respeitaram as normas da contratagdo publica aplicdveis; (% k



@

h) Asseguraram o cumprimento pontual e tempestivo de todos os acordos e

contratos com terceiros;

i) Respeitaram as normas dos regimes de vinculacdo, de carreiras e de
remuneragdes dos trabalhadores que exercem fungBes publicas e do cédigo do
trabalho e observaram as incompatibilidades e limitacdes previstas nesses
diplomas, no estatuto de aposentagdo, no cédigo contributivo da seguranca
social e em estatutos especificos, designadamente de carreiras especiais.

Os responsavels subscritores:

0] sidente ‘%I\aiw

(Helder Sousa §ilva)

Os Vereadores

/ \k %@a@

(Jdaquim Sardinha) \ " (Aldevina Rodrigues)

.

(Hugo Luis) (Célia Fernandes)

m ]:_.__ -de.nn-t-.a

(José Felgueiras) (Licia Carvalho)

GV -

(Sérgio Santos) /(J'osiGraga)
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PREAMBULO
Memordvel. Assim foi, numa Gnica palavra, o ano de 2019 para o Municipio de Mafra;

* No plano externo, memordvel pela inscricio do Real Edificio de Mafra na lista do Patriménio Mundial da
UNESCO, nio s6 traduzindo o reconhecimento internacional do valor excecional do conjunto que faz parte
da identidade local, mas também inaugurando novas oportunidades de promogio cultural, turistica e econdmica;

+ No plano interno, memoravel pela criagio dos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento do Municipio
de Mafra (SMAS de Mafra), constituindo o culminar de um longo e dificil processo de resgate e reversio da

concessdo, na defesa do superior interesse publico.

Nesta nota preambular ao Relatdrio de Gestdo e Prestagdo de Contas do Municipio de Mafra, ndo poderia detxar

de resumir, deste modo, este ano digno de ficar registado na meméria coletiva.

Do ponto de vista da gestdo orgamental municipal, 2019 foi particularmente exigente, quer na arrecadacio da
necessaria receita estrutural, quer na seletividade da despesa, na continuidade do trajeto de consolidacio do

equilibrio orgamental alcangado em anos anteriores.

Efetuando uma sucinta andlise da receita, cuja taxa de execugdo global for de 102,6%, registou-se uma estabilizacio
dos valores decorrentes de impostos diretos, o que confirma a atratividade do territério. Esta estabilizacio foi
acompanhada por um acréscimo da recelta proveniente dos impostos indiretos, que € revelador do crescente
dinamismo economico, destacando-se ndo sé o aumento de 82,7% na rubrica referente aos loteamentos e obras,

como também a arrecadagdo de mais de 465 mil euros através da aplicacdo da taxa turistica,

JA a taxa de execugdo global da despesa foi de 92,6%. Por um lado, verificou-se um acréscimo das despesas
correntes, em 13,1% face ao ano anterlor, em grande medida associado ao cofinanciamento do sistema de
transporte plblico de passageiros na Area Metropolitana de Lisboa (passe social), num valor superior a 1,2 milhges
de euros, Por outro lado, constatou-se um aumento significativo das despesas de capital, na ordem dos 133,8%, que
se justifica ndo s6 pela transferéncia de capial de 22 milhdes de euros para os SMAS de Mafra, no dmbito do resgate
e reversdo da concessdo, mas também pelo incremento da concretizagdo de projetos enquadrados na estratégia
municipal de desenvolvimento preconizada para o quadriénio 2017-2021, Em seguida, enumeram-se os principais
investimentos realizados, devidamente enquadrados nos trés eixos desta estratégla. @7 )'L\



4 Predmbulo

No eixo preservar, contribuindo para a salvaguarda e valorizagdo dos recursos locais, continuaram a assumir
relevincia as despesas com a recolha e tratamento de residuos solidos urbanos, a renovagio das redes de
abastecimento de dgua e a expansdo da rede de coletores de dguas residuals. Nio obstante, nesta drea ambiental,
merece destaque a aquisicao de um imavel na Pévoa da Galega, num valor superior a 370 mil euros, com vista 3
criagdo do futuro Parque Verde e Intermodal. Alids, as questdes da mobilidade continuaram a assumir especial
relevincia no contexto orcamental, uma vez que, para além da permanente conservac3o da rede vidria em todas as
freguesias, em 2019 foram alocados mais de 600 mil euros a edificagdo do Parque Intermodal da Ericeira e mais de

400 mil euros a construgao de passeios pedonais.

Ja no eixo qualificar, crientado para a elevagdo das condicbes para a plena realizagdo das pessoas, evidenciaram-se
os investimentos nas dreas da educacdo, da agdo socal e da cultura. A titulo de exemplo, refere-se a requalificacio
da Escala Basica Antdnio Bento Franco, na Ericeira, o arranque das cbras relativas a habitagfes para arrendamento

a custos acessivels, bem como a construgio do Centro Cultural da Malveira,

Quanto ao terceiro e Gltimo eixo, denominado valorizar, e visando tornar o territério cada vez mais atrativo para
habitantes, visitantes e Investidores, apraz sublinhar a crescente dindmica de eventos culturais, desportivos e
turisticos, dotados de visibilidade nacional e internacional. Neste capitulo, merece igualmente referéncia o reforgo
da capadidade operacional da Cémara Municipal, raz3o pela qual se procedeu ndo s6 4 renovacdo do parque de
viaturas municipais, como também 3 renovagao do parque informatico e & aquisigiio de novo software, na dtica da

modemizacdo administrativa, fundamental na prestagdo de servigos qualificados aos cidadios,

Os resultados que se descrevem ao longo das paginas deste relatério sdo a tradugdo do trabalho coletivo, pelo que,
nesta oportunidade, endereqo uma justa palavra de agradecimento: 3 Assembleia Municipal, que viabilizou a
implementagio do plano de atividades proposto; aos trabalhadores municipais, que concretizaram o programa
aprovado, aliando profissionalismo e dedicagio a causa pUblica; e aos proprios municipes, que evidenciaram a sua

capacidade empreendedora, bem visivel na dinamismo socioecondmico do Concelho de Mafra ao longo do ano.

Para além desta palavra de agradecimento, nao posso terminar esta nota preambular sem formular uma mensagem

de estimulo, considerando os acontecimentos verificados apds a data do balango de 31 de dezembro de 2015 e

el Pkl

associados, como € do conhedmento de todos, 2 pandemia da COVID-19.



4 Predmbulo

Neste cendrio, © Municipio de Mafra assumiu ser 2 primeira e imprescindivel resposta de proximidade na
protecdo das pessoas. Para o efeito, foram tomadas medidas destinadas quer & redugdo dos riscos de exposicio
e contigio da doenga, quer ainda ao apoio as familias, instituigbes e empresas locais,

Tais medidas representam um impacto excecional superior a 4 milh&es de euros no argamento municipal. Nio
obstante, perante o cendrio de incerteza, exige-se uma adidonal capacidade de resposta e adaptag3o ao inesperado
e & urgéncla, na defesa desse valor malor que é a vida dos nossos concidad3os.

Superaggo e unidade. E assim que combatemos a COVID-19,

Mafra, 19 de junho de 2020.

O Presidente da Camara Municipal

(Hélder Sousa Silva)
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I- INTRODUCAO

A Prestacdo de Contas e o Relatério de Gestdio sdo os principais dotumentos que, no final de cada ano
econdmico, sintetizam e descrevem a atividade desenvolvida pelo Municipio de Mafra, documentos estes
que sdo elaborados sob a responsabilidade do Executivo Municipal, nos termos do n.° 1 da alinea i) do
artigo 33.° da Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, e submetidos & apreciagio e votacio da Assembleia
Municipal.

No presente Relatério € demonstrada a Execugio do Crgamento do ano de 2019, o qual foi elaborado
de acordo com os procedimentos estabelecidos no Plano Oficlal de Contabilidade das Autarquias Locais
{POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/39, de 22 de fevereiro, na sua redacio atual, bem como

outra legislagdo especifica.

A metodologia utilizada traduziu-se na elaboragdo de quadros, grificos e rdclos, a partir dos mapas da
prestacio de contas, através dos quais se pretende evidenciar o comportamento das varidvels mais
relevantes da gestdo municipal, ndo apenas no perfodo em andlise, mas também a sua evolugio face a

anos transatos.

As contas do Municipio foram auditadas e certificadas pelo auditor externo nomeado, nos termos do

artigo 77.° da Lel n® 73/2013 de 3 de setembra.

2 be=e\ 4y &
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ANALISE ORCAMENTAL

I - Receita
Execug¢io Orgamental da Receita

(1) £ {3 { b (s
IMPOSTOS DIRETOS 30849475 33 341 668 33 141 669 1492 194 106,9
IMPOSTOS INDIRETOS 2 324 495 3 437 267 3 211 259 BB6 764 138,1
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 4 168 448 4324 477 4307 574 139 109 10,3
RENDIMENTODS DE PROPRIEDADE 92275 202 B92 193 694 101 419 200.9
TRANSFERENCIAS CORRENTES 13 086 285 13419 024 13419 679 333 394 1025
VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES & 180 120 7516 283 7 365 948 -794 175 90,2
OUTRAS RECETTAS CORRENTES 290725 492 726 49317 202 448 1649,5
fleceitas Corrantes 58 971 Ba0 62 744 339 5 3361 154
VENDA DE BENS DE INVESTIMENTD 750 065 980 000 980 000 129 935 1307
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 2435 350 3354 D14 3 004 400 569 050 123,4
ATIVOS FINANCEIRDS 5 o [+] -5 0,0
PASSIVOS FINANCEIROS 23 487 630 22 294 789 22 204 789 -1 187 841 94,9
QUTRAS RECEITAS DE CA.PH’A.I. 5 1] o -5 0.0

Raceltns de Capital 26 GER 055 20 GZE aoa 26279 150 ~368 865

REPOSICOES NAD ABATIDAS NOS PAGAMENTOS s 26 143 26 652 28 847 533 037,8
SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 14 BAG 953 14 846 953 14 846 953 o 100,0

Cutras Recejtas 14 846 258 14 873 096 14 873 805

Tatal 100 2846 B5D 104 2456 239 103 485 789 28998 935

No periodo em anilise, a taxa de execugdo global da receita atingiu 102,6% (103,486 milhdes de euros):
as receitas correntes foram executadas em 105,1% (62,333 milhdes de euros) e as receitas de capital em

98.5% (26,279 milhdes de euros).

Comparagio da Execugio Orcamental da Receita

TAXA TANA H’-!-RL!&C;QO 201872017 TAXA 'ﬂhm!,i(.l 201%9/2618
Designacio > 2 i
EXECUC A EXECUTAD ABS g EXrCucCAan ABS Y
;‘g"m 57 644 553 e £1 606 164 79,4 4041599 7,0 62331994 60,3 646 30 1,0
g‘?’g’r PE  5pIs3zs 7.0 5200 992 67 174 626 3,5 26278190 25,4 11078338 4053
UTRAS o 489 407 13,2 10830925 13,9 1341518 141 14873605 18,4 dpazeRt 37,
RECEITAS ol ¥

¥r7im oan 1000 7 A 103 485 7h9 2% 76T 7AN
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DERNAMA

CONTRERNAT AL ALY ARCRACA
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TMPOSTOS INDIRETDS
HERCADOS F FTIRAS
COTLAMENTUS E DORAS
OLUNACAS DA Vi PUESLICA
TARIF A [F AEEINDUOS SOLEOOS
FAXA TUMISTILA

01T RErE

TARAS, MULTAS £ DUTRAS RENALIDADES
MTECATIDS ¢ FETRAL
LOTCAMENTCR £ OORAS
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PN BOCUA MUMIL TRA
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frcpitaz Covrentes

VENDA DE BENS DE DWW ESTIMENTD
TRANSTEREMCIAS D CAPITAL

FUNO0 DE EQUILINTO FINANCEIRD

ESTADD  rAAY i IPACOes COMUNITAIAS bM PROMNTOS CO
FINANCIADOS

SOMVICOS F FURDOS AT ONONMGS

Ut s

ATIVOS FINAMCETROS

PASSTVOS FINANC FIROS

OUTRAS RECEITAS DE CAFTTAL

Becoitss de Caplital

NEPOSICOES NAD ABATIOAS NOS PACAMENTOS
SALDD D GERENCIA ANTERIOR
As Rsceltann

Tolat

wmir

W IS5 087

Bf el san

713843

L1 L

Wbt S0

rid

EREL il

4 9i)

11 =00

) 107 7ta

T LLL 2

(- FRFELY

1 M= 833

& an L

148 793

L trd

3220 9a0

23b Bl1m

P AW ETY

5036 310

oz

W 48D 27

U a2y 407

7 100 397

22 651 WA

18978 JO4

308779

oazronl

1 roy AL

2184 9a9

143 77

13 233338

v pad

Y]

4 2ty

ERTEL TF

9 43% 902

Iwain

(1G4 1QW

2 40 w1

112 531

B1 ana 184

S50-DO0

4 530 953

i1r T

ERAR A

12013
1D WLT B3
10 A

77 FiR oAl

VAMIACAD 2018/ 201 F

ANS

3 39% 74

P ice 1

Lot 137

I 495 450

1M wn

L LY

230131

i nhb

aer gm

L35 ¥4

LARIRY 1

&34 812

A5G 9ET

31 ORy

LT 2

NI BAT

1 341 S18

S 057 7aA

Evolugdo da Execugio da Receita por Classificagdo Econémica

ER

an

11 wBE &

-4

F-L ]

T3 341 B5e

I8 o877 pe

2 435 000

1 elIT Nl

1 300 yoa

[IR1 ]

3211 1%0

taig

[ ETLY

i4m anl

t 190 437

4NN 050

ium p9e

4 307 374

W

I 177 oo

247770

171 792

Lre 3ay

193 o4

T ARG 67T

4 Y 0ma

C X

4 N w4

4 enb ‘ey

7 IFE 945

L TOU 4AST

240 1T

HETEN. Y]

[ TR 1Y

TR Jo4

493173

¥ D04 400

Ml oo

Ay $82

2 anan?

AT 384 7RG

]

248 279 190

14 B8 953

14073 5039

ARR

3 m

148 121

07 WY

N e

2z

15T

AGT T

122

158 443

40

W aTY

11

R

194 208

w287y

& 134

S0 Iaa

140 JOw

1% 148

- 9T} 056

kT 324

St I

o712 151

W

T rSh LGn

| BA3 0UY

300 B33

I3z 000

-1 BAS 55

I3 M2

I arh pay

L7 A7

LT 7]

144

n?

0.0




l
\
1
.\

—— 4 Relatdro Financeiro

No total das receitas, comparativamente a0 ano anterior, verificou-se um acréscimo de 33,2% (25,768

milhdes de euros).

Evolugdo das Transferé&ncias

VAIIACAD 3018/ 3037
AES

Designacho

FEF [FSM/PARTICIPACAO FIXA NO RS

- TRANSFERENC IAS CORRENTES ¥ 059 ss3 7 183 453 122578 Ly Fsi1910 IS0 407 49
- TRANSF ERENCIAS DF CAPTTAL 248 p38 a7 vaw -31 0B0 ~11L.5 241 320 231362 mny
FUNDDS COMURITAIIOS

- THANSFERENCIAS CORRENTES 13432 vl 654 I 560,13 T 105 066 1134
- TRANSFERENCIAS DF CAPITAL 22M 875 ER LR A M5 558 16,5 4048 582 +2 410 D40 -B%,5

OUTROS CONTRATOS PROGRAMA/ PROTOCOLOS
~ TRANSFERENCIAS CORRENTES 5 300 383 5 845 158 38 503 12,0 5 &8t o - 250 100 -84
- TRARSP ERENGIAS DE CARITAL I 547 436 1513 563 -1028 8§73 -4, 5 1353 688 B40 135 3.5

Totn! de Transferfncias Conuntes 12302 642 S 8B40 713 h 13419679

Total de Transferdacias cde Cagpital 5020 943 550 942 460 997 -5, 4 3 004 200

Total 17 403 850 3 370 717 10424 CHO

No que se refere as transferéncias, verificou-se um decréscimo de transferéncias de capital em 34% devido

essencialmente aos fundos comunitdrios.

Resumo do Saldo da Geréncia

(UNIDADE: EURO)

= PERACOES
OPERACOES o ¢

e ORCAMENTALS ORCA':RE?VTAIS
(1) SALDO TRANSITADO DE 2018 a) 14 846 953 2174 324 17 021 277
(2) RECEITAS RECEBIDAS 88 638 B35 4 143 633 92 782 468
(3) DESPESAS PAGAS 93 028 483 3 458 095 96 486 578
Saldo a Transitar para 2020 = (1) + (2) - (3) 10 457 306 2 859 862 13 317 168

a} Incorporado em 2019
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2 - Despesa

Execugio Orgamental da Despesa

Omsignacho

DOYACAD

CORILTOA (2

DEGPESA

COMPAOMETIDA

DESPESA
REALLZADA S
FATURADS {3}

et}
B

DESPESAS COM PESSOAL
AQUISICAG DE AENS E SERVICOS
JUROS B OUTROS ENCARGOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES
sussinios

OUTRAS DESPESAS CORRINTES

Despesar Comantas

17 869 100

I37 TO8

4 825 765

300 ou0

1 I96 251

I7 316 288

198 551

44217 313

300 po¢

2474 283

57 181 318

17 719 065

T raaan

19€ 545

4 427 388

300 000

2188071

52 048 434

UNIGADE: EUho
3 DESPESA
DESPESA PAGA DESVID (5 = M':'" pe HEALIZADA &
. 2 EXECUCAD -
{4) [y~ (1) (B} = (4} /1) ®AO pacA
R (21w (8) - (4)
17 713 958 -I56 144 0.6 14 ios
278 184 -2 930 ORE =08 1 445 187
198 545 =29 1860 813 L]
4 406418 ~218 347 253 20 pu?
300 000 -10 100.0 ]
116y a38 =128 D25 a4 643

0561 80

AQUESICAD OF WEWS DF TAFTTAL
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
ATIVOS FINANCEIROS
PASSIVOS FINANCEIROS
OUTHAS DESPESAS DE CAPITAL

» de Capital

Tatal

Desigraghn

DESFESAS CORRENTES

DESPESAS DE CAPFITAL

A1 342 308

15 600 9

18 476 560

28 321 040

196 940

6462 348

EaLE &L

46 371 740

100 Aazn nsy

TAXA

EXECUCAD

41738 585 68,0

ne

100,08

16 83 504

24 205 006

190 9a]

881312

715313

44 345 541

14 093 934

26 193 000

148 na)

882 103

7i3 373

TAXA

EXECUCAD

44 706 573

LN L84 514

f) #71 087

711

28

100,80

VARIACAD 2018/2017

2 967 927 7l

-1 438 185

L 528 201

4 650 £03 ~J U1 955 79.3 134118

A4 ZA5 BOO ~37 el 9.9 L]
146 By -50 019 74,6 o
651 133 -2 100,0 [
131273 -562 .9 L]

1343219

1min a5
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Evolugdo da Despesa por Classificagio Econémica
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3 - Equilibrio Orcamental

Poupancga Corrente Executada

VARLACAD 2018/2017
Deslgnacdo ARIACAD 2018/20

RECEITA COMRENTE EXECUTADA 57 644 503 61 686 104 4 D41 599 7.0 62332 994 644 B30 Lo
DESPESA CORRENTE EXECUTADA 41 738 388 44 700 573 21997 597 7l 50 561 514 5 854 957 1x1

Foupanga Corrente Executada 9 16979 591 S 11 771 453

Saldo Global Efetivo

= VARIACED 2016/ 2017 VARIACAO 291972018
Designagho

ARS o AnS aL

RECEITAS CORRENTES 57 644 065 61 68% 164 2041 599 7.0 62 337 804 6448 B30 Lo

RECEITAS DE CAPITAL (EFETIVA) S 026 326 300 953 174626 35 265 278 190 11 078 238 403,13

OUTIAS RECEITAS LEL LR T 10830 924 1 341 517 14,1 14 873 805 & 042 881 7.y
Wpceltas Totals 72 160 297 7Y 718 040 5% 7.7 103 465 709 15 767 74%

DESPESAS CORRENTES 41 738 586 44 706 573 2 067 98 14 %0 561 531 & A%4 557 133

DESPEEAS DE CAPITAL (EFETIVA) 19 603 799 18 164 S14 -1 430 285 73 42 488 932 24 302 438 113.8
Cesposan Tolaw @1 342 365 63 871 087 2, 93 010 453 0 1%7 305

SALDO CORRENTE 15005 w79 10 070 891 19738612 67 11 774 463 -5 208 128 =30,¥

SALDO DE CAPITAL -4 877 473 =13 963 562 1613911 -11,1 - 46 187 783 =3 234301 ELS

Saldo GRobal Efetve 4014 028 2687512 — 84322328

A execugio do orgamento cumpriu o principio do equilibrio orgamental, consagrade no ponta 3.1.1 do
POCAL, o qual estabelece que o orgamento deve prever os recursos necessarios para cobrir todas as

despesas e que as receitas correntes devem ser pelo menos iguais as despesas correntes,

Com a entrada em vigor da Lei das Finangas Locais, Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, fol estabelecida
uma nova regra para o equilibric orgamental;
- a receita corrente bruta deve ser pelo menos igual G despesa comrente, acrescida das amortizagoes

médios de empréstimos de médio e longo prazo.

Analisando a poupanga corrente executada, verifica-se que as receitas correntes foram superiores 3s

despesas correntes, num valor de 11,771 milhGes de euros.

Apurando os valores da regra de equilibrio orgamental, em que ac saldo da poupanca corrente sio
abatidas as amortizagdes medias de emprestimos de médioflongo prazo, a mesma apresenta um valor de

10,142 milhdes de euros. /6..,

Yo = g
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(1) Receitas Correntes 62332994

(2) Despesas Correntes 50 561 531

(3) Amortizacbes Médias de 281
Empréstimos de Médio e Longo Prazo L GRe

(1) -(2) - (3) Saldo 10142182

4 — Limite da Divida Total
De acordo com o art.® 52.° - "Limite da divida total", da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, a divida de

operagOes orcamentais em 31 de dezembro de cada ano ndo pode ultrapassar 1,5 vezes a média da

receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores,

Este limite engloba as empresas do setor empresarial local e demais entidades participadas na respetiva

proporgao do capital social.

Limites da Divida Total da Auturguls pera o ano 2015

Umae da divida total (1) oo ode

Margam Miigivel
{71=18)* 2%

[EE P EZ R 1L eay 0w 122 11 539 W4 Rl Y 2514 14 541 18T &

Chwiea Total Eachnds
Margem Adsalina siptens, L2 Ayt Harpem Dispeatesl Exclisng

(G)={2)-(&} Fia{R)* 0% JERLBRTE

nEEmTC U C 33 ubs 20 C b 4 SEIOFINC 1 sae IFS NTE LR+ . EriEd

Como pode ser verificado, a margem disponivel por utilizar € negativa, este facto deve-se 3 contratacio
do empréstimo de médio e longo prazo, no valor de 22.000.000,00 € (vinte e dois milhdes de euros), ao
abrigo do artigo 92.° da Lei n.° 71/2018, de 31 de dezembro (Orgamento de Estado para 2019) para o
cumprimento do acordo homologade por decisio arbitral, relativa a um contrato de concessao de

exploragdo e gestio do servigo de abastecimento de 4gua e saneamento bésico do Concelho de Mafra.

Para uma melhor leitura do mapa acima indicado, devera ser tido em comta o disposio no n.°3 do art®
927, da Leln. 71/2018, de 31 de dezembro relativa ao Orgamento de Estado, os municipios que celebrem

o contrato de empréstimo nos termos do n.° 1 do referido artigo, ficam obrigados a, excluindo o impacto G
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do empréstimo em causa, apresentar uma margem disponivel de endividamento no final do exercicio de

2019 que néo seja inferior @ margem disponivel de endividamento no inicio do mesmo exercicio,

Verificados os pressupostos, observa-se que, excluindo o impacte do empréstima contratualizado, o
Municipio de Mafra, garantiu uma margem disponivel de envidamento no final do exercicio de 2019, nZo
inferior a 14.943.167,00 €, e, portanto, em cumprimento legal do disposto no n.® 3 do artigo 92.° do Lei

do Orgamento do Estado.

Evolugdo do Financiamento — Empréstimos de Médio e Longo Prazo

VARIACAD 2018/2017 VANIACAD 2019/ 2018
EMPRESTIMO MEDIO E LONGD PAAZD

ANS

TOTAL 2907 561 2150 173 =757 388 =260 13 781020 1 632 686 1006,1

Analisando o quadro supra, verffica-se que os empréstimos de médio e longo prazo tiveram um aumento
de 21,633 milhdes de euros, comparativamente ao ano anterior, devendo-se este aumento a contratagao
do empréstimo de médie e longo prazo, no valor de 22.000.000,00 € (vinte e dois milhdes de euros), ao
abrigo do artige 92° da Lei n® 71/2018, de 31 de dezembro (Orgamento de Estado para 2019) para o
cumprimente do acordo homologado por decisdo arbitral, relativa a um contrato de concess3o de

exploragao e gestao do servigo de abastecimento de dgua e saneamento bdsico do Concelho de Mafra.

Evolugdo do Servigo da Divida

VARIACAD 2018/2017

SERVICO OFf DIVIDA

TOTAL 955929 945 205 -1 724 -1, B0 678 <B4 527 -89

- O servigo da divida constitui uma despesa decorrente do financiamento da atividade municipal no
desenvolvimento das suas competéncias, principalmente através do recurso a empréstimos de médio e

longo prazo.

Pelo quadro acima apresentado, observou-se uma diminuigio de 84,527 mil euros, traduzindo-se numa

redugio de 8,9% do servico da divida.

£ .
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5 - Grandes Opgdes do Plano

Execugdo das GOP’S por Classificagdo Funcional - Resumo

DOTACAD REALIZADOD DESVIO TAXA DE
Designagio CORRIGIDA {FATURADO ) (4) = (3) - (1) EXECUCAD
(1) (2) IR (5) = (3)/(1)
1. FUNCOES GERATS 5357 579 4 159 050 3844 559 -1513 020 71,8
2. FUNGOES SOCIAIS 26 209 123 24 732279 23 688 158 -2 520 965 20,4
3. FUNCOES ECONOMICAS B 347 995 7151578 7131562 -1 216 433 85,4
4, OUTRAS FUNCOES 31743 430 31642114 31621 147 -122 283 99,6

71 658 127 67 685 021 6 L -5 372700

Evolugdo das GOP’S por Classificacio Funcional - Resumo

VARIACAC 2018/2017 VARIAGAD 201972018

Designacho 2010 2019
AES s ARS g

1, FUNCOES GERALS 2160871 3312357 1151 386 53,3 3844 559 532302 16,1
2, FUNCOES SOCIATS 23 244 914 22 149 065 -1 095 B4R 4,7 23 688 158 1539083 6,9
3. FUNCOES ECONOMICAS 8221 784 9 340 663 1118879 13,6 7131 5682 -2208 101 -23,7

4, OUTRAS FUNCOES 4 908 684 3 596 858 -100% 826 -20,6 31 621 147 a7 722 285 7110

38 536 253 38 700 B4 1564 5391 y 66 285427 27 S84 583
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Evolugio das GOP'S por Classificagio Funcional - Discriminada

L2

4.1

A andlise das Grandes Opgdes do Plano foi efetuada de acordo comn a estrutura de objetivos e programas,

tendo em conta o Plano Plurianual de Investimento (PPI), assim como o Plano de Atividades Municipais

FUMCOES GERATS

SENVICOS GERALS DA ADMIISTRACAD FUBLICA
ADMINSTRACAS GERAL

FEGURANCA § ORDIM PUBLICAS

PR RLAD Civk & LT A CONTRA ICERMOS
POUCHA HOMICIFAL

runcOEs SuCIA.

TDUCACAD

NS RAD SUFERION

SERVITOR AUSTLIARES OF EMIN0

BAULE

SEFURANCA & ACAC SOCIAL

Ackn sonial

HABITACAD £ SLRVICOS COLETIVOS

MESTRLAL)

DRCEUAMENT D) DO TIRAIT CRIO

TAAGAMPTT

ABASTECIMENTT [® AL

PELTUTS S0 [DTE

FRITECAD [0 MEID AMBENTE E CONSERVACAD DA fATY aFTa
SERVICOS CULTURATS, RECSEATIVOS £ MILIGIOS0S
AT

OESPONIC RECATID B LATER

OUTIAS ATTWIDAZES ChACAS € RIUGOMAG
PUNCOES BCONOMICAS

AGRICOULTURA, PRCUARIA, SIVICULTURA. CACA & PRSCA
INUGSTHIA £ ENERGTA

SPimALAY PUBLCA

TRANSPORTES £ COMUCAL Oed

TRAAGPORTES BTN LS

COMERCEO £ TURSSMG

MERLADOS £ PEIRAS

1URIEHD

OUTRAS PUNCOES DCOMOMITAS

D RALSTRUT URAS LIS ERZAL

CEMGTL VIMENTD RCOAGS I

TUTRAS FUNCOEE

DPIRACTEYS D DIVIDA AJT ARQUILA

1 isAvels BREACIAS EUTRE ALWINIS T RACDES

mais relevantes (PAM).

As Grandes Opgdes do Plano registaram uma taxa de execugdo de 71,3% (66,285 milhdes de euros),
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sendo 42,447 milhdes de euros referentes ao PPl e 23,818 milhdes de euros ac PAM.

A andlise ao quadro supra permite-nos observar a evolug3o do investimento direto, bem como das

principais atividades desenvolvidas pelo Municipio.
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Andlise do Balango

WAMACAG 2008/ 2017

Ans

IMOBILIZADO 235 47 917 132 861 97}  Bb3 D5S 1.2 241 560 070 6 796 |06 29
EXISTENCIAS 43 el a2 W3 i BB B2 41 5a (W] -1
OfVIDAS O TERCEINOS - MEDID § LONGD PRAZO ] L OB 000 1 080 00D 10,0 21 030 000 21 440 000 203),5
OIVIDAS DE TERCETROS - CLIRTO MRAZO %30 48 2 338 S8 1 798 042 1490 2761 554 1494 17
ODEPOSITOS EM INSTITLICDE

L T IMNCEIRAY 12 311 791 17 601 177 a 20 w3 1317 188 -3 700 108 18
CRAIXA
ACRESCIMOS E OLFERIMENTOS. 23 K37 01 27 A NG A 28 718 4.8 27 628 245 572 166 14

Atrwo 2TLORE TTY IHI 240 67% | ne a, 07 B58 706
PATRINONIO 186 434 627 106 434 627 [ 0.0 186 434 637 o oo
AFUSTAMENTO OF PARTES DE CAPITAL EM )
4 11 : | 4 440 3184 ey i & v bay -

EHPRESAS 170 547 140 15 303 n ST | 1900 08
RESERVAS DE MEAVALIACAD 0 0 o .0 ¢ ] 0.0
REGERVAS I 485 870 | 4fts o0 B 20 1 485 070 [i} 0,0
suBSIDIOS 0 ] [\ X v ] 0,9
DoACOES & 268 195 & aam 185 171 90 40 4 632 167 191 PRl 43
RESERVAS DECORRENTES DE TRANSFERENCIAS D s S o a0 a— o 20
ATIVOS
OUTRAS RESERVAS B 721 891 -0 371 851 ¢ 0.0 o 721 %) 0 0.0
RESULTADOS TRANSITADOS 15 5D EBY 18 430 B9 2841 117 %] W 583 11 1h 162 Bie N8
HESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 2905 a8 4 782 013 -7 I AN 2916 & 727 ans 11 509 507 20,7

Fundos Priprias 208 27T 571 1 -4 294 999

PROVISHES » RS 979 ¥ 657 18 Bhk 536 s 7 dou 388 ) TBM129 185
DIVIDAS A TERCEIROE - HEDIO E LONGO PRAZO 2 554 bap B <08 630 -3 013 867 7 20 D6 326 19917 636 107,0
DIVIDAS A TERCEIROS - CURTO PRAZO N7 M ¥ 183 483 1 485 Bas FLYY %13 754 -7eh W -1G,7
ACRESCIMOS E DIFERIMENTOS 40 780 a3 37 033 w39 1% 253 428 99 379523 178 .38 BEL 4B4 .4

Passiva &4 THE 208 00 358 107 15 569 901 ] B o0 nin

Fundos Propros ¢ Passlvo 71 065 777 N2 330679 174 60 7 USE 706

QO Balanco é uma demonstragdo contabllistica que tem por finalidade apresentar a pesic3o financeira de
uma entidade em determinada data, apresentando os Ativos (Bens e Direitos) e Passivos (Exigibilidades e

Obrigacbes) e o Patrimdnio liquido, que & resultante da diferenga entre o total de Ativos e Passivos,
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Andlise da Demonstragio de Resultados

VARIACAD 201872017

Designacio 20149
ans

CUSTD DAS MERCADORIAS VENDIDAS £ DAS

MATERIAS CONELMIDAS %3 959 241 304 -4 653 -15.0 264 782 2479 87
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTREANOS 23904 201 25 984 54 1 opd 708 87 IS 172 468 012 422 -3,1
CUSTDS COM O PESSOAL 14 289 451 15 714 558 925 118 (%] 17 3BT 048 1 &5h 426 18
Z:‘rgnm‘:‘:u;uc?s?socj&mms 2 774 4By 34 130 19 628 %56 4337 118 | M3208 15,7
AMORTIZACOES DO EXERCICID 13 547 187 1L 380 714 -2 188 4T1 18,0 It <8 170 90 Opd ue
PROVISOES DO EXERCICIO 112 87 o 112 587 1000 230 &y 230 432 190,0
OUTROS CUSTOS OPERACIONATS 76 663 75 613 5 205 7.a arm ol Bl 15 1 57,2
CUSTOS £ PERDAS FINANCEIRDS > 674 180 000 -2 912 108 19% 648 15 668 8.7
CUSTOS § PERDAS EXTRADRDINARIOS 12476 572 14 J44 1564 1 067 $92 13,4 1 448 5 13.695 637 -850
Totsl de os e Perdas S8 160 9T 1044 667 61 775 0aa -9 430 596
VENDAS E PRESTACOES DE SERVILOS N7 a7 8 852 500 135 4% L& ! o1 082 1841 418 1N ]
IMPOSTOS E TAXAS s 13 BET 18 848 456 1515 %50 5y £0 908 181 149 T L %]
PROVETTOS SUPLEMENTARES 147 382 M 123 35 M0 24 Joa ayy 3 110 8
TRANSFERENCIAS & SUBSIDIDS O8TIDOS 13 500 14 14 457 93 S57 124 a0 14 696 #17 nagm b7
m::m’;;’m BRARNGE 1 383 133 842 a8 1 340 -1 o -46.6
PROVEITOS E GANNOS FINANCEIROS 509 531 433 385 76 155 149 2 2u1 @81 1847 725 ais.4
PROVEITOS EXTHADRDINAIIOS 12027 fea 3 €35 928 B 403 BIN -89 3 305 &30 120 228 L 8]

Total de Proveitos & L1 5 S5 423 432 - -8, 62 502 541
esultados Opera
Resulladus Financedos T 660 53 365 4 295 176 2 0BS 423

Hesultado rrentes 29424 246 5 T36 0 1791 980 948 487024 -80% 802

Resultado Liguide do Exa 2495 a1 -4 782012 T277 430 - s & 727 ass 11 509 507

A Demonstragdo de Resultados destina-se a evidenciar a formagdo do resultado liquido num exercicio,
apurado segundo o principio contabilistico do regime de competéncia & segundo o previsto no Plano

Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL),
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Indicadores Financeiros

Designacéo 2017 2018 2019
PRAZO MEDIO DE  Clientes c/c+Contribuintes c/c+Utentes c/c * 365 2,1 1,7 4,0
RECEBIMENTOS Vendas/Prestagies de Servicos + Impostos/Taxas
QUID Ativo Circulante 2,3 2,7 2,4
= b SR Passivo Circulante (Dividas a Terceiros Curto Prazo)
LIQUIDEZ REDUZIDA Ativo Circulante - Existéncias 2,3 2,7 2,4

Passivo Circulante (Dividas a Terceiros Curto Prazo)

Ativeo Circulante - Existéncias - Créditos Curto e
LIQUIDEZ IMEDIATA Médio & Longo Prazos 2,2 2,4 2,1
Passivo Circulante (Dividas a Terceiros Curta Prazo)

AUTONOMIA Fundos Proprios 76,1%  71,5%  74,7%

FINANCEIRA Ativo
CAPACIDADE DE .
ENDIVIDAMENTO DE Fundos mﬁ_ﬂ__ﬁ_ 0,96% 0,97% 0,90%
MEDIO E LONGO Capitais Permanentes
PRAZO
___Resultado Liguido do Exercicio 28,6% -54,0% 96,0%
Vendas e Prastacies de Servicos
Resultados Operacionais 30,2%  61,9% 39,7%
Vendas e Prestacbes de Servigos
ANALISE DOS Resultado Liquido do Exercicio 1,2% -2,4% 2,9%
RESULTADOS Fundos Préprios
Resultados Operacionais 1,2% 2,6% 1,1%
Capitais Permanentes
_Resultados Operacionals 1,0% 1,9% 0,9%
Ativo Liquido

Os indicadores economico-financeiros evidenciam o desempenho financeiro do Municipio.

No que se refere ao prazo médio de recebimentos, este especifica © tempo que o Municipio demora, em

media, a receber 03 créditos que concede aos seus dientes/ utentes,

Os Récios de Liquidez (Geral, Reduzida e Imediata) sdo rdcios financeiros que medem a capacidade do

Municipio de fazer face &s suas responsabilidades de curto prazo,

O Récio de Autonomia Financeira mede a solvabilidade do Municipio através da determinagio da

proparcao dos ativos que sao finandados com Fundos Préprios.

A Capacidade de Endividamento de Médio e Longo Prazo mede o nivel do recurso a Capitais Alheios no

Total aplicado. - ;é h
e =\ X J@h
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PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

MNos termos do pento 2.7.3. das Considerages Técnicas do POCAL e face ao resultado de 6.727.454.80€

apurado no ano de 2019, propde-se que o Resultado Liquido do Exercitio seja transferido para a conta 59 -
Resultados Transitados.

Mafra, |9 de junho de 2020.

O Orgio Executivo
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Mafra, de junho de 2020.

O Orgio Deliberativo
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—— 4 Departamento de Administragao Geral e Fnangas

O Departamento de Administracdo Geral e Finangas integra a Divisao de Assuntos Juridicos, a Divisao de Gestao
Financeira e Patriménio e a Divis3o de Recursos Humanos. A este departamento compete, no exercicio da sua
atividade, apoiar o executivo na concegdo e implementagdo de politicas e estratégias; promover o bom
funcionamento e a eficaz gestdo dos servigos do departamento, em prol da administragdo municipal; apolar
juridicamente os Orgaos e servicos municipais e coordenar, planificar e deserwvolver, de forma integrada, as atividades

que se enquadrem nos dominios da gestao econdmica, financeira e patrimonial.

DIVISAO DE ASSUNTOS JURIDICOS

APOIO TECNICO-JURIDICO

O apoio técnico-juridico ¢ assegurado por uma equipa de junistas, competindo-lhe, nomeadamente, e atento o
previsto no artigo 29.°, alineas d), e), f), ), k} e p} do Regulamento de Organizagdo dos Servigos Municipais, Estrutura
e Competéncias (ROSMEC) do Municipio de Mafra, na sua versdo atual, a elaboragdo de Informagdes e pareceres
técnico-juridicos, o acompanhamento de processos, nomeadamente de queixa, de inquérito e disciplinares, a
elaboracdo — e revisdo — de regulamentos, contratos e outros instrumentos Juridicos, no dmbito das competéntias
dos servicos camardrios € com vista & prossecucdo das atribui¢des do Municipio de Mafra e a dinamizagio do
conhedmento oportuno, pelos membros do executivo municipal e dirigentes municipais, de normas e regulamentos
essendiais a gestdo municipal, bem como da oportuna divulgacio da jurisprudéncia e doutrina de interesse para as

autarquias.

No periodo em aprego, foram elaborados e revistos 1262 instrumentos juridicos, referentes a Contratos,

Procedimentos, Regulamentos e respetivas alteracdes, Despachos, Propostas de natureza diversa, Protocolos e

Acordos de natureza diversa,

Salienta-se também o trabalho desenvolvido quanto a simplificago de procedimentos no ano de 2019, através da

preparagdo, para aprovagio, de 20 orientacOes |uridicas/ propostas de adog¢do de metodologias, para o
desempenho regular e adequado das atribuigdes dos servigos municipals.

No gue concerne a0 conhecimento oportuno da legislacio, atendendo a publicitagdo, no ano de 2019, de um total
de 596 diplomas considerados essendiais a gestdo municipal ou de Interesse para a Autarquia, realca-se que fol
assegurada, pela Equipa de Juristas, a divulgac3o de 514 diplomas no prépric dia (p.d.) da sua publictagio, 67 no
dia seguinte (ds) a referida publicitagdo e os restantes 15 até dols ou mais dias apds a publicitagio (2+),

evidenciandose, assim, esta divulgacio no seguinte quadro; 4 .
W —

R



i § P Diplomas
Divulgacao da legislacao (p.d./d.5-24)

12 Trimestre ‘ 145720
2° Trimestre - 96/16
3° Trimestre 196/28
4° Trimestre ! 77/18
Total ' 514/82

De referir ainda, neste ambito, a divulgacdo circunstanciada de 45 diplomas, da mais diversa natureza e matéria.

SECCAO DE APOIO A0S ORGAOS AUTARQUICOS

Salienta-se, desde logo, nos termos do n® 1 do artigo 29.° do ROSMEC, o apoio administrativo prestado pela
Secgdo de Apoio aos Orgios Autirquicos consubstanciado, por um lado, na preparagdo das minutas de deflberacio
em conformidade com os assuntos constantes na ordem de trabalhos e, por outro, na organizagio de toda a

documentagdo assodada, destinados as 23 reunides da Camara Municipal e as 7_sessdes da Assembleia Municipal

realizadas no ano de 2019, de acordo com o quadro seguinte:

Reunides da Cimara Municipal e Sessoes da Assembleia Municipal Minutas

Reunides da Cimara Municipal — 23 ‘ 361
_ Sessoes da Assemnbleia Municipal — 7 82
Total — 30 443

A Seccio de Apoio aos Orgaos Autdrguicos compete superintender e assegurar, também, nos termos da alinea )

do n° 1 do artigo 29.° do ROSMEC a organizagdo do Servico de Reprografia, coordenando, nomeadamente, a

execucdo das tarefas de reproducio_encadernacio e plastificacio de docurmentos, cuja quantificacio, no ano de

2019, se encontra plasmada no quadro que se segue e a que surge inevitavelmente assoclado o zelo pela boa

manutengio de todo o seu equipamento:

Reprografia Servicos

Fotocopias 153209
EncadernagGes LY
Plastificagdes 477
Total : 154 207

Adita-se ainda, atentas as competéndias previstas na alinea g) do mesmo n.° 1 do artigo aludido, que, no ang de
2019, na Secgdo de Apoio aos Orgdos Autirquicos foram desenvolvidos os procedimentos correspondentes a 2

atos eleitorais, a eleicdo para o Parlamento Europeu. que decorreu a 26 de maio, e a eleicio da Assembleia da

N

L
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Republica, cujo ato se realizou a 6 de outubro, tendo sido elaborados, nestes dois atos, o total de 95 editais e 405
oficios.

SECCAO DE CONTENCIOSO E CONTRAORDENAGOES

Entre as demals competéncias prosseguidas pela Sec¢do de Contencioso e Contraordenacdes, plasmadas no n° 2
do artigo 29.° do ROSMEC, destaca-se, o registo, a formagdo e a Instrugdo de processos, nomeadamente
contenciosos e de contraordenagdo, o apolo administrativo inerente aos processos de queixa e de contraordenacio
e O tratamento administrativo do expediente das agdes propostas pela Camara Municipal ou contra ela, em
articulagdo com o mandatario ao servigo do Municipio.

No que concerne ao ano de 2019, atenta a alinea g) do mencionado n° 2 do artigo 29.° do ROSMEC, foram

instaurados 127 Processos de Contraordenagdo, tendo sido concluidos 81,

Releva, ainda, assumindo uma expressividade consideravel no dmbito das competéncias da Divisio de Assuntos
Juridicos, asseguradas, em especial, pela equipa de juristas, a competéncia exercida pela Secc3o de Contencioso e
Contraordenagdes, nos termos da al. f) do mesmo n. e artigo, a tramitacdo dos processos que, pela sua natureza,
se devam incluir na drea de Contencioso, designadamente em matéria de reclamacdes e queixas. No ano de 2019,

foram Instruidos 64 Processos de Queixa conexionados com matérias de Urbanismo, e 124 com fundamentos

diversos, sendo que, no mesmo periodo, foram conduldos 79 Processos de Queixa,

A restante atividade da Secqdo de Contencioso e Contraordenagdes, nas suas virias competéncias, no ano de 2019,

estd espelhada no seguinte quadro:

Seccdo de Contencioso e Contraordenacoes

Atendimento telefénicol presencial/ Inquiri¢des (em horas) \ 95
Processos de Exeﬁuéio Fiscal instaurados 10
Processos de Execugdo Flscal condufdns 32
Processos sobre Direito de Preferéncia - Criados 6
Processos sobre Direito de Preferéncia - Concluidos 16
Participagbes efetuadas ao Ministério Publico | 1
Processos Diversos — Cﬁados o 25
Processos Diversos — Concluidos ' 14
Processos Contencioso {udiciais - Criados ' 4
Processos Contencioso fudicials - Concluldos - - 1
Processos de Expropriagdo — Conduidos . . 2
Processos sobre correspondéncia diversa recebida de Entidades - Criados ‘ ' 36

] Processos sobre cert:e;_[.:bndéﬂaa diversa recebida de Entidades ~ Concluidos ' 27
Processos de contraordenagao da Concesssonﬁria Instruidos {instaurados até 31/08/201 9) 7 ' 2
Processos de contraordenagio da Concessiondria - Decididos - 6
Oficios elaborados na SCCO 1 _{;—81'
Informacdes elaboradas na SCCO |1 471

 Expediente recebedoe’reg:stado pela SCCO - \‘-

ooy
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AREA DE APOIO AO OFICIAL PUBLICO
Atento o disposto no artigo 29.° n° 3 do ROSMEC, entre as competéncias prosseguidas pela Area de Apoio a0
Oficial Piblico, destaca-se a organizacdo e o acompanhamento dos processos gue se destinem a ser visados peio
Tribunal de Contas, bem come o apoio técnico-administrativo na preparacdo dos documentos e elementos

necessdrios a elaboracdo de contratos escritos, incluindo os decorrentes dos procedimenttos de contratacio piblica.

Salienta-se, assim, no que concerne s competéncias da Area de Apoio ac Oficial Piblico, a organizagdo € o

acompanhamento, no periodo em andlise, dos seguintes processos submetidos ao Tribunal de Contas:

Contratos enviados ao Tribunal de Contas

Contratagio de Empréstimo para Financamento da Obra de "Remodelagio do Edfficio Antigo das Finangas"
Contrato Programa MM e GIATUL

Prestag3o de Servicos de Conservagio de Espagos Verdes do Dominio Publico do Concelho de Mafra
Reabilitagio do Largo da Feira — Centro Cuftu;‘aj da M-alveira — Casa Canas

Contratacdo de Apdlices da Carteira de Seguros do Municipio de Mafra

Construgao do Passeio Pedonal entre Ribeira d'llhas & Ribamar

Aquisico de Imdvel na Pdvoa da Galega _

Licenciamento de Microsoft Enterprise Agreement para o Triénio 2019/ 2021

Contrate de Crédito a médio e longo prazo entre o MM e o banco BPI para cumprimento dos Acordos de
Homologagao por Dedsac Arbitral refative ao Contrato de Concessio

Prestacio de Servgos para o Estudo e Caracterizagao do Recurso ao Qurigo-do-Mar na Ericeira e Regides
adjacentes

1.7 Contrato adicional da empreitada de "Ampliacio e Requalificagiio da Escola Basica Anténio Bento Franco —
Ericeira”

Refeicdes Escolares para os Estabelecimentos de Ensino do 1.7 Ciclo e Pré-escolar do Concelho de Mafra e para
a Creche Municipal de Mafra"

Edificios de Habitagdo Munidpal, Quinta de Santa Barbara, Lotes 66 e 67 — Mafra

Salienta-se, igualmente, a preparac3o dos documentos e elementos necessirios A elaboracio de contratos escritos,
a celebracio de 242 contratos e 36 adendas, num total de 278 documentos, entre os quals se incluem,

designadamente, os contratos de incubagao, os contratos de avenca e os contratos de fornecimento de bens e

SErvigos,

Rt
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UNIDADE DE ATENDIMENTO AO CIDADAO

Entre as demais competéndias prosseguidas pela Unidade de Atendimento ao Cidadio (UAC). nos termos do artigo
30° n® 1 do ROSMEC destaca-se a Seccdo de Atendimento que assegura o atendimento aos municipes,
presencialmente ou por qualquer outro meio; promove a recolha, registo informético e encaminhamente dos
processos de pedidos apresentados para os servigos competentes; efetua a faturagio de receitas das diversas dreas
do municipio; assegura a recegdo, registo e encaminhamento e arquivo do expediente e correspondéncia geral da
Camara Municipal, em conformidade com a politica estabelecida para o fundonamento do sistema de gestio
documental do municipio; dinamiza, em coordenagdo com os diversos servigos e empresas municipais, a audicao
regular das necessidades e satisfagio dos municipes e analisa, trata e divulga os respetivos resultados e elabora
modelos de documentos relativos aos assuntos tratados pelo Atendimento,

A Unidade de Atendimento ao Cidadio, nos termos do artigo supra aludido, compete ainda propor e dinamizar,
em articulagio com os restantes servigos, medidas de corregdo e de melhoria do servigo de atendimento prestado
que se revelem necessdrias a satisfagdo dos municipes; potendiar o desenvolvimento do portal eletrénico dos
servicos, de modo a funcionar como canal preferencial, promover a recolha, registo informético, encaminhamento
e instrugao dos processos de reclamagdo e sugestdo para s servigos competentes; garantir a gestdo da Loja do

Cidaddo e assegurar, em articulagiio com o Gabinete de Apoio a Presidéncia e Comunicagio e com o Gabinete de

Auditoria Interna e Modernizagao Administrativa, a implementagdo das politicas de comunicagio e modernizacio

administrativa prosseguidas pelo Municipio.

Seccio de Atendimento - Pagos do Concelho

Neste dmbito, destaca-se, no ano de 2019, o atendimento ao puiblico dos assuntos municipais — que permitiu

contabilizar um total de 19.085 servicos prestados no ano de 2019, relativamente ao qual se encontra associado o

tempo medio de espera de 12'88", conforme os dados plasmados nos dois quadros seguintes: £



Indicadores do Front Office e Back Office dos Assuntos Municipais Servicos

Atendimentos presenciais prestados a municipes (servicos mur'\icipai's) : 19.085
Atendimentos telefdnicos (transversal) J 15.146
Registos no Sisterna de Gestdo Documental (SGD) de entradas, encaminhados para os 40155
diversos servigos

Requerimentos para processos da aplicagdo Urbanismo 9.813
Processos rececionados na aplicaco Urb.amsmo 3837
Fornecimento de plantas topogréficas 11444
Rececdo e tratamento de fotocopias autenticadas e simples 1.982
Certides emitidas (Aplicagdo de Urbanisma) 97
Despachos registados (Aplicagdo de Urbanismo) IRE!
Apreciagdo liminar administrativa de Processos de Urbanismo | 1767
Oficios elaborados (SGD e Urbanismo) 41
Correio expedido | 23.116
Total 116594

Tempo médio de espera Minutos
Front Office dos assuntos municipais 12'88"
Tota’ 1 2'881'

Acresce que os resultades do indice de satisfacio do municipe relativamente aos servicos prestados na Seccio de

Atendimento também devem ser demonstrados, o que se faz no quadro seguinte, considerando cada trimestre do

ano de 2019.

Indice de satisfacio do municipe (meta >90%)

1.2 Trimestre 98,20
22 Trimestre 9799
32 Trimestre 97.90
4° Trimestre 9789
Total 2019 98,02
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Loja do Cidadio de Mafra - Edificio Municipal de Servigos

A Loja do Cidadio de Mafra, integrada no Edificio Municipal de Servigos, sita na Av. 25 de Abril, € um conceito de
atendimento inovador e integrado de prestagio de servigos publicos que redne no mesmo espaco vérias entidades

publicas e privadas, com o objetivo de facilitar a relagdo dos cidadaos e das empresas com a administragio publica.

A gestdo do Edificio Municipal de Servigos € assumida por uma Coordenacio/ Geréncla, localizada na Unidade de

Gestdo da Loja e, que funciona na direta dependéncia do Departamento de Administragdo Geral e Financas.

A Coordenagdo da Loja tem como principals atribuicdes:

* Supervisionar e promover a qualidade e melhoria das condi¢des para a prestagio dos servicos
disponibilizados pelas Entidades aos cidadios;

* Acompanhar e incentivar a atividade das Entidades presentes nas Lojas - monitorizagio do cumprimento
dos pressupostos do atendimento, resolugao de problemas e didlogo com os Interlocutores;

*  Garantlr o cumprimento do hordrio de abertura e de encerramento da Loja e supervisionar a apresentagio
dos postos de trabalho e dos profissionais do atendimento;

*  Gerir filas de espera, postos de atendimento afetos ao Espago Cidadio/ CM Mafra e os espacos comuns;

* Represemtar a Loja jurto das Entidades que nela estio presentes e em todas as dreas que lhe forem
superiormente delegadas, nomeadamente, estabelecer os contactos necessarios a racionalizagio de espagos
e a melhoria ou expansdo da oferta dos servicos prestados;

¢ Zelar pela imagem da Loja e promover o relacionamento com a comunidade onde esta estd inserida;

* Garantir o bom estado de conservagio da Loja e propor solugbes para a resolugio de questdes que
melhorem a qualidade funcional, a fiabilidade e a durabilidade das instalagGes e equipamentos;

= Supervisionar e acompanhar os servigos de limpeza, manuten¢io e obras, bem como todo o matenial

publicitirio disponibilizado nos locais para o efeito;
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*  Organizar e gerir o stock minimo Indispensével de consumiveis necessérios ao normal funcionamento da <
Loja;

*  Gerir as reclamacdes, louvores, sugestSes e encerramentos antecipados;

*  Angariar novas entidades para preenchimento dos postos de atendimento disponiveis, sempre que existam;

« Preparar o regulamento de funcionamento da Loja do Cldadio.

A LC de Mafra tem, atualmente, em funcionamento os servicos das seguintes entidades:
* Instituto da Seguranga Social (1SS):
* Autoridade Tributdria e Aduaneira — Servigo de Finangas (ATA);
*  Espaco Cidaddo (Servigos de varias entidades da Administragio Central e Servigos CMM);
*  AHRESP;
- COPREL

*  Bombeiros de Mafra,

Este Edificio integra, ainda, os servigos de BackOffice da AT e do 1SS, assim como a sede da Assemblela

Municipal, dispondo de um Saldo Nobre e de gahinetes para os partidos com assento neste 6rgao e na Cimara
Municipal € uma sala de reuniGes para utilizag3o interna, de apoio aos parceiros e a eventos realizados no Salio
Nobre. O Saldo Nobre é utilizado para a dinamizagao de eventos municipais e reunides de Assemblela Municipal.

Neste edificio integra, também, a Radio Concelho de Mafra (RCM).

O trabalho conjunto com os Coordenadores das entidades presentes na LC tem sido uma mais-valia para a
adequada gestao do atendimento, nomeadamente, na triagem das senhas adequadas as necessidades dos cidadios
e encaminhamento dos assuntos ao respetivo posto de atendimento, bem como aquando da necessidade de
encerrar antecipadamente as senhas quando se verifica que as senhas retiradas serdo atendidas muito para além
da horario de funcionamento dos servigos. De destacar também ¢ apoio da Equipa de Vigilantes junto do posto
de triagem e informagdes, na manutengdo da ordem e respeito, na comunicacio de ocorréncias e no controlo de

todos os acessos a Loja.

O contacto permanente com a Agéncia para a Modernizagdo Administrativa (AMA), IP tem, também, permitido
colmatar algumas necessidades ao nivel do mobilidrio e equipamento dos postos de atendimento e das respetivas
salas de espera. O apoio didrio por parte das Equipas de Service Desk, de Espagos do Cidaddo e de Lojas do
Cidaddo e da Empresa, ao nivel dos sistemas de informagia (SIGA, ECMC, SIPOL), a todos os procedimentos
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referenes aos varios servicos da administragdo central prestado e do balango estatistico efetuado mensalmente
face aos atendimentos, reclamagdes, elogios, sugestdes e encerramentaos antecipados.
Resumo das atividades inerentes a gestdo didria da Loja:
* Haboragdo de pontos de situagdo quinzenais € sempre que se verificou ser relevante, relativamente ao
funcicnamento do edificio, loja e parceiros, bem como eventuais ocorréncias;
*  Articulagdo com a AMA para a reparagdo ou substituigdo de mobilidrio e equipamento pertencente aos
espagos de atendimento e salas de espera;
+ Formagio de reciclagem das funciondrias afetas 3 Loja do Cidadao/Espago Cidaddo (modalidade elearning
e b-learning);
* Formagdo das novas funciondrias afetas 3 Loja do Cidaddo/Espaco Cidaddo (modalidade e-learning e
blearning);
+ Formagdo da entrada em funcionamento de novos servigos no Espago Cidadio, designadamente, o servico
de renovagdo de cartdo de Cidaddo com mals de 25 anos, servigo da competéncia do Instituto de Registos
e Notariado, IP (IRN, [P}
*  Comunicagdo das alteragBes de procedimentos as entidades presentes na Loja e dos servigos prestados no
Espago Cidadio;
* Informag3o as entidades de eventuals necessidades de intervengdo, que poderiam afetar o normal
funcionamento das mesmas;
* Realizagao das tarefas de gestdo didria da loja, como report de anomalias dos servigos, contagem e fechos
de caixa e manutencio do funcionamento da loja;
* Rececdo de reclamagdes, elogios e sugestdes, referentes aos servigos presentes na Loja, bem como
apresentacdo de solu¢Bes ou alternativas para resolugio de alguns assuntos;
* Gestdo da agenda de eventos do Saldo da Assembleia Municipal do Edificio;
= Gestdo da agenda da sala de reunides/ formacio do Edfficio;
¢+ Cumprimento do Regulamento de Funcionamento da Loja do Cidadio.
Preparagdo de um novo posto de atendimento com vista & integragdo da nova entidade (SMAS): pedido de
parecer/comunicagdo da adesdo da entidade ao protocolo junto da AMA, preparagio do posto de trabalho ao
nivel de mobilidrio e equipamentos, preparacdo da sinalética e parametrizacdo do posto na aplicagio do Sistema

Integrado de Gestdo de Atendimentos (SIGA).
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Balanco do niimero de atendimentos presenciais

Em 2019, visitaram a loja mals de 133 mil utentes, sendo que a procura aos servicos fol de 133.731 atendimentos:

Loja do Cidadic de Mafra | Atendimentos por entidade 2019:

| Camara |

| Expago Cidadao [ |L212% | FoqeREL
9,19%

0,705 |

Seguranga Social
28.60%

Finangas
\
\ 8,80%

- el 10,100 |
| AHRESP | o
0.49% |
= Ervpaco Ciaad3c » Lamara COPREL YEguranih Soclal = BVM » AMRISP = Finanga

Evolucdo mensal do total de atendimentos entre janeiro & dezembro 2019:

N.2 atendimentos Loja do Cidada3o de Mafra | 2019

11295

- . - e
10160 oo

10200

\12513

o 6493

— Linha de tendéncia

Meses de maior afluéncia aos servigos: maio (14.317), janeira (12.813) e julho (12.747);

Meses de menor afluéncia: fevereiro (6.493) e dezembro (10.076).
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Comparagdo do n.° de atendimentos 201% em relagio a 2018:

Compara¢ao do n.2 de atendimentos 2018/2019
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De uma forma geral, verifica-se uma estabilizagdo da procura mensal ao atendimento presencial. Tendencialmente
a procura aos servigos presenciais deverd establlizar na média dos 11.000 atendimentos mensais, o que se justifica
em grande parte pelo recurso aos servigos via digital (internet), nomeadamente em relagio acs servicos da
Autoridade Tributdria e Aduaneira (Finangas), aos servicos da Seguranga Social e aos servigos de Registos e

Notariado.

Quanto aos serviqos do Espago Cidaddo mais procurados, destacam-se os servigos AMA com pedidos de akteracio/
confirmagdo de marada no cartdo de cidaddo e ativagdo da chave mével digital (6.829), pedidos da revalidagao do
Cartdo de Cidadao para pessoas com mais de 25 anos (2.517), pedidos de revalidagao da carta de condugdo (1.409)
e entrega de recibos de despesa para envio a ADSE e pedidos de 2.# vias do cartdo da ADSE (958).
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Procura servigos Adm. Central Espago Cidad&o | 2018 vs 2018
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Os servicos da Camara Municipal de Mafra mais procurados foram pedidos de informagBes sobre os diversos
servigos municipais (1.262), pedidos de certiddes e fotocopias (770) e entrega de documentos/requerimentos

(603).

Procura servicos Camara Municipal | Espaco Cidad3o | 2018 vs 2019
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Tempos médios de espera das entidades em 2019 comparativamente com 2018:

2018 2019

fempo Tempo Tempo Tempo

Entidade Senha médio maximo médio maximo

espera espera espera espera
AHRESP AHRESP Atendimento Geral }00:06:23|03:47:32]00:06:04|03:57:27
AHRESP AHRESP Venda de Produtos |00:04:08|01:02:51[00:08:22]01:43:27
BVM BVM - Atendimento Geral 00:05:22]01:07:22
BVM . BVM - Pagamentos 00:06:00]01:33:33
CM Mafra/Espaco Cidaddo |Espago Cidaddo (CMM) 00:07:34]01:34:48]00:05:08|01:18:24
CM Mafra/Espaco Cidadao |CM Mafra 00:07:22]01:17:55]00:06:39]01:14:48

CM Mafra/Espaco Cidadao |Carta de Condugdo (CMM) |00:06:06{00:45:56{00:07:26|03:06:55
CM Mafra/Espaco Cidaddc |Cartdo de Cidadéo (CMM) | 00:09:25[01:12:15
COPREL COPREL 00:02:23]03:31:24}00:01:52] 00:48:38

Iss 155 - Atend, Gera| 01:31:12]06:43:4101:16:56|06:25:38
iss IS5 - Tesouraria 00:13:48|02:24:04/00:14:19|02:15:39
55 ISS - Agao soclal 00:04:45102:44:34}00:05:30{05:15:04
155 1SS - Entreg.doc. i 100:22:29|04:04:28
iss IS5 - Prioritérios

ENTIDADES LOJA CIDADAC | TEMPO MEDIO DE ESPERA | AND 2015 VS 2018

Linha escura = 2018 | Linha clara = 2019

Os servicos presentes na Loja do Cidaddo mantiveram, de uma forma geral, os seus tempos médios de espera.

Este balango ndo inclul os tempos de espera e de atendimento do Servigo de Finangas, uma vez que © mesmo ndo
L e 40 -



|
|
|

—. Departamentc de Adminstracio Geral e Financas

estd integrado no mesmo Sistema de Informagéo de Gestdo de Filas de Espera (SIGA) da Loja onde estio incluidas

as restantes entidades,

Reclamactes

Relativamente a0 nimero de reclamagdes contabilizaram-se 79 reclamagdes lavradas no Livro de Reclamacdes,
durante o ano 2019 (menos 49 reclamagdes que o ano anterior), 950% das reclamagBes sio relacionadas com

assuntos dos servigos da Seguranca Social,

Registou-se uma reclamagdo no Livro de Reclamac®es relacionada com a discordincia da aplicacio do
procedimento operacional da aplicagdo CVCC (Ciclo de Vida do Cartdo de Cidad3o) para pedidos de renovacio
de Cartdo de Cidadio, cujo negdcio ¢ da competéncia do Instituto dos Registos e do Notarado, IP (IRN, IP).

O balango estatistico efetuado ndo inclui © nimero de reclamagtes apresentadas no Livro de Reclamactes do

Servigo de Hnangas, cufa estatistica € controlada pela respetiva entidade.

Loja do Cidad3o de Mafra - 2019
N.2 Reclamagdes/Entidade
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N.” de reclamacdes apresentadas no Livro de Reclamacdes (amarelo) da Unidade de Gestio 2018 e 2019

Evolucao n.° reclamagdes 2018 vs 2019
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Espaco Cidadio Empresa COPREL 155 AHRESP AT

Seguranga

BID18  m 2019

Relativamente ao ano de 2018, verificou-se uma diminuicdo do nimero de reclamacdes em 2019, de

aproximadamente 41%.

Elogios
Durante o ano de 2019 foram realizados 40 elogios aos varios servigos da Loja e colaboradores das entidades

presenites,

N.2 de elogios lavrados em 2019 | Entidades e funcionérios da Loja

[
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Sugestdes
Durante o ano de 2019 foram apresentadas sugestdes na Unidade de Gest3o relacionadas com:

*  Necessidade de colocagdo das portas da entrada da Loja em modo automatico, por forma a resguardar
os utilizadores do frio e vento;
*  Os fundonérios do Servico de Finargas deviam preencher os formuldrios para efeitos de atestado de
Incapacidade para efeitos de isenglio nos passes soclais;
* Necessidade de colocagio de um banco de pé alto junto ao posto de Informagdes para apoio ao
funciondrio.
Algumas sugestbes foram implementadas, nomeadamente. a aquisicio de um banco de pé ako para apoio ao
funcionario que se encontra junto ao posto de informages, bem como e colocagio das portas da entrada da Loja

em modo automitico caso as condigdes atmosféricas o exijam,

Durante o ano de 2019 o Saléo da Assembleia Municipal da Loja foi utilizado para a realizagio dos seguintes eventos:
*  Assembleias Municipais ordindrias e extraordinérias;
* Dinamizagio de eventos em diversas dreas temdticas;
o Evento organizado pela CMM com a colaboragdo de entidades externas — Sessdo do Parlamento dos
Jovens Ensino Bisico, com 150 participantes (25 de fevereiro);
o Formagdo interna, dinamizada pela Divisdo de Recursos Humanos (6 de margo);
o Evento dinamizado pela Divisao de Agdo Social e Apoio Institucional do Departamento de
Desenvolvimento Socioecondmico (16 de margo);
o Reunido da Associagio de Futebol de Portugal (18 de margo);
o Evento ANAFRE, com 120 participantes (21 de margo);
o Formagéo Centro Salide de Mafra — 30 participantes (25 e 26 de margo);
o Sessdo de Assembleia Municipal Ordinaria (1 de abril);
o Ciclo de Conferéncias SocialMafra, dinamizade pela Divisio de Agio Social e Apoio Institucional do
Departamento de Desenvolvimento Socioecondmico (16 de marco/ 23 de maio);
o Evento dinamizado pela Divisdo de Ao Social e Apoio Institucional do Departamento de
Desenvolvimento Socioecondmico (6 de abrif):
o Semindrio integrado na “Semana da Seguranga e Protegiio Civil 2019" e “Flamework 2019" (23 de maio);
o Reunigo com parceiros sobre Empreendedorismo, dinamizada pela UPED (24 de maio);
o Evento/ reunidgo A2S (6 de junho);

o Formago "Motivagdo - o ingrediente secreto para uma vida ativa e saudéve! “dinamizada pela Unidade

de Desporto (17 de junho); {
Lino4)
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o Assinatura dos Protocolos com as Associagoes (28 de junho),

o Sess3o de Assembleia Municipal Ordindria (28 de junha);

o Assinatura dos Protocolos Agdo Social (11 de setembro);

o Evento Seguranga dinamizado pela Divisao de Seguranga (26 de setembro);

o Formagio "Gestdo de equipas - da formagdc aoc alto rendimento”, dinamizada pela Unidade de
Desporto (dia 30 de setembro):

o Formacio "Desporto semn bullying - guidelines para professores, treinadores e dirigentes desportivos”,
dinamizada pela Unidade de Desporto (21 de outubro);

o Conferéncia Nacional das Radios, dinamizada pelo DDS em colaboragdo coma Associagio Portuguesa
de Radiodifusao (26 de outubro);

o Sessdo da Assembleia Municipal Jovern (4 de novembro);

o Formagdo “"Lesoes nas Atividades Fisico-Desportivas, tecidos moles e ligaduras funcionais”, dinamizada
pela Unidade de Desporto (11 de novembro);

o Sessdo de Assembleia Municipal Ordindria {12 de novembro);

o Evento Porti.lgal 2020: Candidaturas aos Fundos Comunitirios, dinamizadoe pela UPED (14 de
novembro);

o Conferéncia sobre "O poder da Colaboragdo", dinamizado pela Divisdo de Agio Sodal e Apoio
Institucional do Departamento de Desenvolvimento Socioecondmico (6 de dezerbro),

o Evento A25 (10 de dezembro);

o Sessdo “Rota histdrica das Linhas de Torres” (12 de dezembro).

Implementacio de propostas de melhoria

Ao longo do ano de 2019, em colaboragdo com a restante equipa afeta ao Departamento de Administragio Geral
e Finangas, foram sendo executadas as propostas de melhoria apresentadas no "Relatorio com propostas de

methoria do atendimento aos utentes externos e internos”,

Fol possivel durante o ano de 2019 concretizar as seguintes propostas:

Seccao de Atendimento (Edificio Pagos do Concelho):
* Reestruturagdo/modernizagio da recegdo do edificio da Autarquia, local onde é efetuado o atendimento
telefonico da linha geral da CMM;
*  Agquisicdo do mobiliario necessério e ergondmico;
*  Apresentagdo de proposta com medidas de simplificagdo de procedimentos, com o objetivo de melhorar

o funcionamento do atendimento telefénico (geral) da Cdmara Municipal de Mafra. h
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UNIDADE DE LICENCIAMENTOS DIVERSOS

A Unidade ¢ constituida pela Seccdo de Licenciamentos Diversos e pela érea de Metrologia.

A Seccao de Licenciamentos Diversos compete tramitar e instruir os processos administrativos de licenciamento
de atividades econdmicas que sejam por lel cometidas 4 Cimara Municipal e emitir as respetivas licengas. Compete,
igualmente, gerir os processos administrativamente dos vdrios equipamentos e infraestruturas municipais, bem

Coma arrecadar a respetiva receita,

Neste servico € conferida, também, a tarefa de arrecadar a receita proveniente dos parquimetros propriedade do
Municipio, instalados nas vilas de Mafra e Ericelra, tendo-se verificado, durante o ano de 2019, que a receita
arrecadada cifrou-se nos valores de 155.122,50€ (parquimetros de Mafra) & de 52.244,40€ (parquimetros da
Ericeira). Foi ainda arrecadada a receita proveniente dos moedeiros das autocaravanas estacionadas no Parque do
Alto da Vela, em Mafra, no valor total de 1.263,50€, bem como a proveniente dos Sanitarios Pablicos, localizados
em Mafra, no valor de 588,75€.

No @mbito do Programa de Gestao proposto para o ano de 2019, cabe i Unidade de Licenciamentos Diversos a
demonstragao de resultados do Processo N.° 7 PLVD ~ Processo de Licengas e Verificagdes Diversas e no qual

integram quatro objetivos, conforme se descreve:

* Objetivo 1 - Responder ao municipe com observincia dos prazos estabelecidos;
= Objetivo 2 — Colaborar na efaboragio dos projetos de alteracio de regulamentos municipais atinentes 3s
matérias da competéncia da Unidade de Licenclamentos Diversos;
* Objetivo 3 — Assegurar o cumprimento do intervalo de verificagdo ideal dos Instrumentos de medicio,
inferior a 13 meses;
*  Objetivo 4 — Obter um indice satisfatério dos municipes relativamente aos servigos prestados.
Os objetivos tém como suporte legal a legislagio em vigor, nomeadamente o Decreto-Lel n° 48/2011, de 1 de
abril e portarias regulamentares, e ainda o Decreto-lei n® 10/2015, de 16 de janeiro, relativos & iniciativa
“Licenciamento Zero” e ao Regime de acesso s atividades econdmicas do comércio, servicos e restauracio,
respetivamente. Tém também como suporte legal, o Decreto-Lei n° 268/ 2009, de 29 de setembro, para o
licenciamento dos recintos itinerantes, improvisados e de diversio provisoria € os Regulamentos Municipals
(Licenciamento das Atividades Diversas, Hordrios de Funcionamento dos Estabelecimentos de Venda ao Publico e

de Prestacdo de Servicos do Municipio de Mafra, Mercados Municipais, Comércio a Retalho ndo Sederitirio do

L
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Municipio de Mafra, Atividade de Transporte de Aluguer em Veiculos Automdveis Ligeiros de Passageiros ~
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Transportes em Taxi, Ocupagdo do Espa¢o Publico e de Publicidade do Municipio de Mafra e Cemitério Municipal
de Mafra). No que respeita 4 atividade de registo de Alojamentos Locais, a legislagio que a suporta é o Decreto-
Lei n. 128/2014, de 29 de agosto, na sua redagio atual,

Relativamente a drea de Metrologia, a legislagio de suporte é o Decreto-Lei n.° 291/90, de 20 de setembro, na
sua atual redacdo, regulamentado pela Portaria n.® 962/90, de 9 de outubro e pelo Despacho n® 18 853/2008, de

3 de julho e a Lei n® 75/2013, de 12 de setembro.

Resultados da atividade com maior relevincia da Seccio de Licenciamentos Diversos -
(Objetiva 1: responder ao municipe com observancia dos prazos estabelecidos - < 20, < 50, < 15 e < 40 dias, com

uma taxa de concretizagao >80%)

Emissi a u v dieer;
N.° de 5 vissio Erissio : % dos Pedidos que deram
entro

ividades edi fora do rOCessos
A[I\{I"l‘ldf N." de |)Ld|d-us do prazo ad pProcesso
Objetive concluidos 3 = prazo ol 2 fora de
dias Gteis {< 10, 50, X (Refe C : -
n'1 no (> 10,50, 15 B prazo no
15 e 40 > 90%

entrada no trimestre
CUjo processo se
encontra em
desenvolvimento
no periodo

trimestre dias) e 40 dias) ' trimestre

12 Trim. 6 | 295 245 2 B5% | 6% | 3

2° Trim, 63 | 465 416 1 92% 0% 3

3° Trim, 66 462 428 0 95% 0% B

4.° Trim, 64 285 273 0 100% | 0% 0
Total Ano 255 1507 1362 3 93% 6% 14

Relativamente as diversac atividades desenvolvidas na Seccio de Licenciamentos Diversos e como consequéncia da
entrada em vigor em 1 de margo de 2015 do Decreto-Lei n.® 10/2015, de 16 de janeiro, que estabeleceu o regime
juridico de acesso e exercicio de atividades de comércio, servigos e restauracdo e procedeu A alteragio,
designadamente, do Decreto-Lei n® 48/2011, de 1 de abril. alterado pelo Decreto-Lei n® 141/2012, de 11 de julho,
gue simplifica o regime de acesso e de exercicio de diversas atividades econdmicas no dmbite da iniciativa

“Licenciamento Zero”, fol simplificado o procedimente administrativo de ocupagao do dominio plblico e a

o
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publicidade, verificando-se a seguinte evolugio, em termos de pedidos anuals:
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Descricio 2018

' Ocupagio do espago aéreo ou no solo-ou subsolo | n 14

| Ocupagdes com esplanadas - Licenciamento | B | 5 A 3

- Ocupagdes diversas - Licenciamento 1 0 1
Publicidade - Licenciamento 51 1 15
Cancelamento de ocupagido do dominio publico e publicidade | 14 ‘ 4 10
Meras Comunicagdes prévias de ocupagio do espago publico | 153 | 192 ‘ 140
Total 251 | 214 183

De referir no quadro supra, que as meras comunicagdes prévias induem a instatagiio de diversos equipamentos
(ex. toldos, esplanadas abertas, expositores, anunclos luminosos e ndo luminosos).
A salientar, por analise dos dados supra, que houve uma diminui3o, face ao ano de 2018, do nimero de meras

comunicagBes prévias de ocupacio do espago publico submetidas no “Balcio do Empreendedor”,

O licenciamento da atividade de exercicio de venda ambulante passou a ser competéncia da Direccio-Geral das
Atividades Econdmicas (DGAE), simplificando-se este regime com a submissdo de uma mera comunicagio prévia
aquela entidade, por parte dos interessados. Por outro lado, foi igualmente alvo de simplificagio no gue se refere
a atividade de restauragdo ou de bebidas ndo sedentdria, com a entrada em vigor em 1 de margo de 2015, do
Decreto-Lei n° 10/2015, de 16 de janeiro — Regime Juridico de Acesso e Exercicio de Atlvidades de Comércio,

Servigos e Restauragio.

Referente a atividade de venda ambulante, apresentam-se de seguida os dados relativos 3 emiss3o e renovacio de
cartdes de vendedor ambulante nos periodos de 2017 a 2019, bem como a submissdo de meras comunicagdes
prévias para a atividade de restauragdo ou de bebidas ndo sedemtdria e ainda dos pedidos de autorizagio de
ocupagdo do espago publico por vendedores ambulantes em locais do concelho de Mafra, de acordo com o

Regulamento do Comércio a Retalho nio Sedentdrio do Municipic de Mafra.
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Descricio

Rencvacaes de cartio de vendedor ambulante i
Emissio de cartiio de vendedor ambulante ' | 0 ' ' ;
Meras comunicagfes prévias - atividade de restauragiio ou de bebidas : - .
, - 46 44 47
ndo sedentaria 5 ! !
Autorizagdo de ocupagio do espago publico de vendedores ambulantes 12 23 24
em locais do concelho de Mafra . .
Total | s8 67 66

Durante o ano de 2019, foi criada e entrou em vigor no dia 1 de janeiro, a taxa municipal turistica, cujo regulamento
que a sustenta, designado por Regulamento da Taxa Municipal Turfstica de Mafra, foi elaborado ao abrigo da Lei
n® 53-£/2006, de 2% de dezembro e do disposto nos artigos 112.° n° 7 e 241° da Constituigio da Repuiblica
Portuguesa, 23.°, 25.° n° 1 alinea k), do regime juridico das autarquias locais (RJAL) aprovado pela Lei n.° 75/2013,
de 12 de setembro e do artigo 20.° do regime financeiro das autarquias locais, estabelecido pela Lei n” 73/2013,
de 3 de setembro,

Durante o ano de 2019 foi arrecadado o valor total de 641.086,00€.

Ainda a salientar no ano de 2019, o trabalho de apoio efetuado por esta Unidade para a implementagdo do Portal
de Ser\rit;qs. a cargo de uma empresa externa, que durante o ano em analise se baseou na partilha de informacio
e procedimentos relativamente 2 totalidade do catdlogo de servicos {que compreende os ficenciamentos e
autorizacOes de diversos servigos) atribuidos a esta Unidade que passardo a estar exclusivamente naquele Portal,
sem necessidade dos interessados recorrerem ao atendimento presencial. Em dezembro de 2019, teve inicio a 1.
fase de implementagdo do funcionamento do Portal, apenas com o© registo por estes Servigos das pretensdes

rececionadas via e-mall.

AREA DE METROLOGIA

O Servico de Metrologia realiza servigos de verificagio periédica e primeira verificagio apds reparacio a
instrumentos de medicdo, no ambito das suas competéncias metrologicas, reconhecidas pelo Instituto Portugués
da Qualidade de acordo com o Despacho IPQ n® 48/2008, de 8 de novembro. Durante o ano de 2019 foram

verificados 1347 instrumentos de medicdo:

BN



Descricao

| janeiro 2 _

fevereiro - 7 1 | 88

| margo 99 ‘ 72 ': 55
abril 16 63 | 39
maio 68 75 f 60
junho 48 116 94
julho 34 105 | 150
agosto 25 81 65
setembro 7N 71 44
outubro 136 116 ‘ 156
novembro 165 260 215
dezembro 304 317 336
Total 1120 1295 1347

Narmero de instrumentos verificados

Constata-se que o numero de instrumentos verificados em 2019 apresenta um aumento face ao ano anterior, que
se acredita dever-se a tendéncia prolongada para a inovagdo e respetiva aquisicio de novos instrumentos de
medic3o, assim como a consclencializagdo para as respetivas verificagBes, no intuito de respeitar o instituido pela

legislagdo aplicavel em vigor,

Descricio 2017 2018 2019
janeiro 1461,88 113,05 964 49
fevereiro | 1457.01 11934 1.795,11
margo 2:404,99 L 116124 1.278,00
abril 231,09 129495 893,99
maio 49428 1420,14 143503
junho 886,07 2.440,79 1.684,54
julho 143198 253255 | 311611
agosto 61345 229927 1.732,77
setembro 261080 | 212388 | 170645
outubro 272701 200291 3.058,17
novembro 469605 664318 | 471474
dezembro 458203 . 590838 @ 652436
Total 23.596,64 28.059,68 28.903,76
Receita realizada

Constata-se, também, que, face ao aumento de nimero de instrumentos verificados em 2019 e o valor das taxas

cobradas, determinado anualmente pelo Instituto Portugués de Qualidade, terem sido revistas em aka, a receita

ok
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realizada apresenta uma subida, relativamente aos anos transatos.
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DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIO

Durante o ano de 2019, esta divisdo continuou envolvida nos procedimentos inerentes a transigio do Planc Ofical
de Contabilidade das Autarquias Locals (POCAL) para o Sistema de Normalizagio Contabilistica para
Administragdes Publicas aprovado pele Decreto-Lei n.® 192/ 2015, de 11 de setembro.

MNesse sentido e considerando ainda a implementagdo de um novo sistema Informitico financeire, foi desenvolvido
um trabalho continuo de colaboragdo entre todas as equipas afetas & divisio com a Unidade de Sisternas de
Informagdo e a entidade externa para criagdo e configuragio da nova aplicagdo, visando dar resposta a todas as
exigénclas decorrentes do novo normativo legal e alteragdes procedimentais internas que se pretendem

implementar.

AREA DE CONTABILIDADE

A Contabilidade & uma ciéncia que tem por objetivo o estudo das variagdes quantitativas e qualitativas ocorridas
no patrimonio {conjunto de bens, direitos e obrigagdes). Tem tambeém por finalidade registar os factos e produzir
informagGes que possibilitam o controlo, certificar de que os procedimentos se encontram de acordo com os
planos e politicas tragadas, planeamento, decidir qual o caminho a tomar para atingir com maior rapidez, eficiéncia

e eficicia os objetivos propostos.

A Contabilidade das Autarquias Locals regulamentada, pelo Plano Oficial das Autarquias Locais (POCAL) aprovado
pelo Decreto-lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, com as alteragdes introduzidas pela Lei n® 162/%9 de 14 de
setembro, pelo Decreto-Lei n® 315/2000 de 02 de fevereiro e pelo Decreto-Lei n® 84-A/02 de 05 de abril e
constitul uma das principais reformas da administra¢do financeira & das contas plblicas, nos dltimos anos, na

Administragio Local.

No dmbito das suas competéncias, a drea de Contabilidade efetucu registos didrios que se traduzem em nlmero/

volume de documentos processados, quer ac nivel da receita, quer ao nivel da despesa.

N.2 Ordens Pagamento/Proc. Despesa

o7 [ i----——— 2615
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Diariamente, sdo verificados os documentos de receita, quer quanto a sua legalidade, quer quanto i sua inscrigao
orcamental e como métade de controlo foram efetuadas validagBes mensais na aplicagio de Contabilidade, a todas
as guias de receita no estado emitido e/ ou conferido, de forma a detetar as ndo conformidades, a fim de agilizar
atempadamente 3 regulariza¢io das mesmas.

No que se refere a receita, 2 semelhanga do ano transato, continuou a ser processada e tratada em formato digital.

Relativamente & despesa, a 4rea de Contabilidade procedeu & verificagio didria dos montantes dos pagamentos
efetuados pela Tesouraria, confrontando a Folha de Caixa e o Resumo Didrio de Tesouraria com o Didrio da
Despesa e ainda com o somatdrio dos documentos de despesa, tendo-se procedido, durante este procedimento,

a conferéncia de todos os registos contabilisticos.

Sistema de Gestio de Qualidade

Durante o ano de 2019, a Contabilidade definiu como objetivos para o Processo Contabilidade e Tesouraria a
agilizacao do circuito do processamente das faturas, o reforco da divulgagdo de informagio acs servicos e obter

um indice da satisfagdo dos utentes relativamente aos servigos prestados.

¢ Aglizar o circuito do processamenta das faturas (> 90% no prazo estabelecido em <7dias) - (Objetivo 1);

* Reforgar a divulgagio de informagao aos servicos (Guias de receita no estado "emitido” e “conferido” hd
mais de 30 dias, por servigo emissor, até ao 2.° dia Gtil do més seguinte - {Objetivo 2);

+  Obter um Indice de satisfagdo dos utentes> 85% (Objetivo 3),

Quanto ao objetivo 1, a andlise foi efetuada tendo por base uma listagem da aplicago Informatica de Contabilidade,
onde se encontram comternpladas todas as faturas registadas e remetidas para confirmago dos servicos durante
0 ano. Este objetivo visa analisar o tempo despendido com a conferéncia das faturas por parte dos servicos, o que
& determinante para que no circuito da despesa a fase de liquidagdo e pagamento se realize dentro dos prazos
previstos. Como se pode verificar, 0 ano de 2019 na sua globalidade foi regular, ndo se tendo verificado qualquer

desvio significativo.

£}

fiia .5

o e =\ e



— 4 Departamento de Admimistragao Gera! e Finangas —— -

Descricao

Conferéncia dentro

do prazo

Jan 98,84%
Fev 93,46%
Mar 97,46%
Abr 93,72%
Mal 98,84%
Jun 90,91%
Jul 96,—1;‘;% -
A0 soas%
Set 94,12%
Out 93,42%
Now 90,63%
Dez 98,11%

Conferénda fora do

prazo

O cbjetivo 2 facilita uma andlise imediata, por parte dos servigos emissores, dos valores que se encontram por

arrecadar. O apuramento das guias de receita nesse estado é realizado através de uma listagem da aplicacio

informatica da Contabilidade e remetida para os servigos emissores via gestio documental, tendo sido criado para

o efeito 0 processo edoc 2/2019 na dassificagao 10.1.28.

Data Envio Data Limite Desvio

janelro 03/01/2019 03/01/2019 0
7feverelra 01/02/2019 04/02/2019 -1 -

- margo 04/03/2019 04/03/2019 o]
b 01042019 o2/04/2019 1
maio 02/05/2019 03/05/2019 - -1 o

junho _ 03/06/2019 04/06/2019 -1

| jﬁﬁw Qz2/07/201% 02/07/2019 o
agosto 0i/08/2019 02/68}2619 _-1"_ o
setambro 02/09/2019 021’0‘3!20}; o “—; o

voutu;aro- - 702.(10/2019 02/10/2019 o

novembro - lﬂ);;.fil/ZOIS 05/11/2019 -1
dezembro 03/12/2019 m;;l-x-z‘izozs o
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O objetivo 3 tem como base a politica da qualidade a satisfagio do Municipe e a melhoria continua, verificando-se

@ Departzamento de Administracio Gera' e Financas

uma crescente importincia da medicdo dessa satisfagio. Com vista & melhoria continua e de modo a facilitar o
preenchimento do Inquérito (Modelo G-24/2), o mesmo foi disponibilizade online. Durante o ano de 2019

verificou-se uma amaostra de 0,1%,

Trimestres /2019 Resultado

1° Trimestre 96,43%
29 Trimestre 100,00%
39 Trimestra 0,00%

4° Trimestre 0,00%

Gestdo Documental
Tendo como objetivo a simplificagdo e celeridade na pesquisa e identificag@o de documentos na gestdo documental,
procedeu-se no ano de 2019, & formagio de 3506 processos, sendo a grande maioria relacionados com a faturagio,

dos quals 2870 ja se encontram encerrados, transitando 622 para ¢ ano de 2020,

Circularizagio de saldos
Foram efetuadas reconciliag@es entre os extratos de conta corrente de fornecedores, credores & devedares, estado

e outros entes publicos com as respetivas contas da Autarquia.

AREA DE TESOURARIA
A Tesouraria, no dmbito das suas competéncias, no periode de 2019, procedeu, entre outras tarefas, 4 cobranca e
arrecadacdo de receitas, e a0 pagamento de despesas, devidamente autorizadas, através de transferéncia bancaria,

numerdrio ou cheque, apds a verificagdo das normas legais e regulamentares em vigor,

No periodo de 2019, foram registados os seguintes movimentos:
Documentos

Guias de Receita Individual Recebidas 14157 | 15279 | 18533
Guias de Receita Coletiva Recebidas | 3510 ' 4679 4994
Ordens dé—l-?"ag_;imgntb Pa‘gas 10909 | 10 3_21 10777
Movimentos Bancarios 13852 14875 15335
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Botutiantos 2017 2018
Reposicio de Ordens de Pagamierto ™ T | 1ba 173
Estorno de Documentos de Receita | 163 | 150 147
Notas de Langamento de Tesouraria o919 | 75t 789

Descricao
Reclbos de Renda Recebidos 4065 | 4179 1 3909
Recibos de Feirante e Publicidade Ocupacdo de Via

Publica Recebidos B IS s L 045_
Recibos CAF recebidos ' 239 1013 1056
Descricao 2017 2018 2019
Depdsitos Externos - Home Depoﬁt ! 164 153 | 171
Guias de Envio de Depdsito de Cheques 198 205 177

UNIDADE DE CONTRATAGCAO PUBLICA E APROVISIONAMENTO

CONTRATAGAO PUBLICA E APROVISIONAMENTO

A fun¢do compras assume, dentro no Municipio, uma funcdo n3o sb administrativa, mas também numa Otica da

otimizacdo da sua base de custos.

Ao efetuar-se um enquadramento geral no que concerne ao triémo 2017-2019 é relevante referir que este periodo
se caracteriza, seguindo uma tendéncia ji patente nos anos anteriores, por espelhar uma conjuntura que se pode

denominar comao de contengio,

Este facto encontra-se consubstanciado no acervo legislativo aplicivel ao dmbito das matérias de contracio da
despesa, devendo-se destacar, para o efeito, a Lel n.° 71/2018, de 31 de dezembro (Orgamento de Estado para
2019), que espelha as orientagbes do Legislador no sentido de assegurar um maior controlo na autorizagio da
despesa designadamente na que concerne aos encargos com contratos de aquisicio de servicos onde se manifestou
a impossibilidade dos encargos globais de contratos de 2019 virem a superar os de 2018, reiterando a
impossibilidade de contratualizar, salvo exce¢des devidamente fundamentadas. idéntico objeto por prego superior

e devido enfoque ao parecer prévio vinculativo,

Paralelamente, hd que destacar a nona afteragio ao Cddigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei

n.? 18/2008, de 29 de janeiro, conforme Decreto-Lei n® 111-B/2017 de 31 de agosto, que motivada pela

[y
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necessidade de adequar o Cadigo Portugués a disciplina europela da contratagio publica, decorrente quer das
diretivas 2014/23/EU, 2014/24/EU e 2014/25/EU do Parlamento Europeu e do Conselho, de 26 de Fevereiro e da
diretiva 2014/55/EU, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 16 de Abril, quer da jurisprudéncia do Tribunal
de Justica da Unido Europeia, introduz alteragdes tendo em vista a transposicdo das referidas diretivas aprovadas
pelo Parlamento Europeu e do Conselho e preconiza, nesse enquadramento e no cumprimento das obrigagdes
europeias, a procura da simplificagdo, desburocratizacio e flexibilizagio dos procedimentos de formacio dos
contratos publicos, com vista ac aumento da eficiéncia da despesa publica 2 & promocao de um melhor e mals facil

acesso agueles contratos por parte dos operadores econémicos.

As alteragBes introduzidas agregam-se em trés grandes grupos: (i) alteragdes decorrentes da transposicio das
diretivas: (ii) medidas de simplificagio, desburocratizagio e fleibilizagao: e (i) medidas de transparéncia e boa

gestio publica.

No ambito do Decreto-Lei 18/2008 de 29 de janeiro, que aprova o Cédigo dos Contratos Publicos (CCP),
estabelecendo a disciplina aplicivel 4 contratagdo publica e o regime substantivo dos contratos publicos que revistarn
natureza de contrato administrativo, foram elaborados os processos de aquisigdo de bens e servigos, empreitadas

e concessdes do direito de explora¢do elencados a seguir;

Tipos de Procedimentos

200
- 149
108 121
100
44 61

50 26 1 ¥

005 50¢ 4 136 3 16 l"‘13
0 J——— p—

2017 2018 2019

mAjuste Direto (Bens e Servigos)  mAjuste Direto (Empreitadas)
= Consulta Prévia (Bens e Servicos) mConsulta Prévia (Empreitadas)
= Concurso Publico (Bens e Servicos) » Cancurso Pablico (Empreitadas)

Concessao

No sentido de promover a prossecutdo da celeridade no cumprimento de prazos processuais traduzida no

aumento dos niveis de eficacia foi instituido, através da monitorizagdo dos prazos subjacentes aos trimites dos

|
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procedimentos, um conjunto de metas referentes a um conjunto de trimites procedimentais:
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Prazo médio, entre o Prazo médio, entre o Prazo ms:dio_, Ereo Ll
momento da rececio da momento da rececio da da rececio de anilise de
informacao do servico informacdo de cabimento e proposta pelo servico
Descricio requisitante a solicitar a o encaminhamento para a requisitante € a elaboracio do
R abertura de procedimento obtencio do despacho de Projeto de Decisdao (ou rececao
pela UCPA e o momento de Abertura e respetiva do Relarorio Final do juri do
solicitacio do cabimento a aprovacio das pegas concurso e elaboracio do
Area da contabilidade; procedimentais elaboradas. Despacho de Adjudicagio)
Meta; <3 * = =3
Indicador: Meédia de Execucao (dias Uteis de trabalho)
Frequéncia: Trimestral
Suporte: Apuramento de Prazos - Mapa Check List da Contratagio

Procedendo a monitorizagio demonstra-se, na tabela infra, que todos os anos foram cumpridas as metas e

respetivos objetivos de eficicla.

Descricao 2017 2018 2019
Informagac Servigo Requisiante - PAQ 3 3 . 2
PRC - Despacho Abertura 3 5 | 5
Analise Proposta/RF - Despacho Adjudicacio 2 2 2

MNa sequéncia da IT.94/0 «Controlo de Prazos dos Tramites Procedimentais de Contratagao Publicay, a qual define
© critério para a constitui¢do dos Jurls de Procedimentos de contratagdo publica, participaram os colaboradores da
UCPA, enquanto membros do juri de procedimentos de contratagio em 272 procedimentos: 28 Ajustes Diretos
de Bens e Servigos, 44 Ajustes Diretos de Empreitadas, 105 Consultas Prévias de Bens e Servigos, 48 Consultas
Prévias de Empreitadas, 32 Concursos Plblicos de Aquisigdo de Bens e Servicos e 12 Concursos Plblicos de

Empreitadas e 3 Concessdes.

No ambito da consulta ao mercado no sentido de satisfazer as solicitacdes do dia-a-dia traduzidas em
procedimentos através de Ajuste Direto Regime Simplificado, nos termos do art® 128° do CCP foram efetuadas

as consultas:

Consultas ADRS 2017 2018 2019
E-mails enviados 82 19 12
Respostas (orgamentos) obtidas 160 36 19

No dia-a-dia, cumprindo a legislagdo vigente sobre a contratagao e realizag@o de despesas pablicas, e no que respeita

ao tratamento e encaminhamento das informagdes/ comunicagdes, internas/ requisicdes e demais solicitagbes por

iﬁmwﬁ
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parte dos diversos servigos requisitantes procedeu-se ao processamento na aplicagio informatica de armazéns do

seguinte nimero/ velume de documentos:

Descricao

Requisicdes Intarnas P eey | 2056 1951
 Pedidos de Aquisicio 1844 2175 1924

Notas de Encomenda . 1590 1922 1642

Pedidos de Fornecimento 100 47 62

Efetuou-se diariamente a atualizacio das fichas de existéncias através do registo dos documentos e movimentagao

de stocks na aplicagdo informdtica de armazeéns:

Descricio 2017 2018 2019
Entradas ern Armazém 1487 480 385
Safdas de Armazém 4% 2401 2957
Regularizagao 170 143 96
Notas de Lancamento | 3583 2438 2852

Importa reforgar a necessidade de estabelecer padrdes de exigéncia a atuagdo dos fornecedores e prestadores de
servigos, cumprindo com os procedimentos implementados no dmbito do Sistema de Gestio da qualidade do
Municipio de Mafra rromeadamente no dmbito dos trimites que conduzem a Avaliacio de Fornecedores. Verificou-

se a existéncia e processamento, durante o Ultimo triénio, de 145 Boletins de Reclamacio ao fornecedor.

Procedeu-se 4 regularizacdo do saldo da conta 31, nos termos do plasmado na Norma de Controlo Interno, ac
envio de informagGes contendo indicagdes sobre notas de lancamento a serem produzidas, bem como ao
contributo para a Prestagdo de Contas final no apuramento do mapa do Custo Mercadorias Vendidas Matérias

Consumidas (CMVMQ).

Realca-se ainda, a atualizagdo didria do Mapa de Controlo de saldo de compromissos disponiveis e o controlo dos

limites de adjudicacdo por fornecedor e tipo de contrato, nos termos n.° 2 do artigo 113.° do CCP.

ECONOMATO
No @mbito das competéncias do Economato (que constitui um dos pontos de armazenamento da Autarguia,

estando os restantes sobre a algada da Divisdo de Obras e Manutengio) e tentando garantir eéconomias na aquisi¢3o

Ak
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dos artigos necessdrios ao normal funcionamento dos serviqos, procedeu-se anualmente & agregacio das

<

necessidades previstas a nivel dos referidos artigos, procedendo-se 2 solicitagio do despoletar de procedimentos
que conduziram a celebragao de contratos anuais referente a fornecimentos continuos —~ tal permitiu, para além da
referida redugac de custos face 4 agregacio de quartidades, uma menor taxa de ocupagio do espaco do referido
armazem, em virtude das aquisices que ocorrem somente no sentido de, atempadamente, precaver quebras de
stock (constatando-se uma crescente redugdo de situagdes em que a drea em aprego ndo conseguiu satisfazer as
necessidades, baseadas em requisicdes intermas, constituindo-se no Ulimo triénio em situagdes residuais,

cumprindo-se, assim, urm dos objetivos delineados para a drea em aprego).

No sentido de garantir uma eficaz Gestdo de Stocks, a drea de Economato, no dmbito das suas competéncias,
perante as guias de remessa e requisigdes internas, procedeu a recegdo, conferéncia, armazenamento, devolucio,

entrega e saida de consumiveis e materials de escritdrio e informdtica.

No ultimo triénio, procedeu-se a receqao de material na sequénda dos seguintes documentos de aquisico:

Descriciao 2017 2018 2019
Requisicio Externa 26 ! 13 | 22
Pedido de fornecimento 6 7 19

Foram rececionadas e satisfeitas (na totalidade ou parcialmente) o seguinte nimero de RQIs (a que

corresponderam 0s respetivos movimentos de Stock & Notas de Langamento):

Descricdo 2017

Requisicdo Interna ' | 148 193 L1192
Movimento de Stock de Saida 374 331 389
Notas de Lancamento 372 330 387

Procedeu-se nos termos da Norma de Controlo Interno, & contagem dos artigos existentes no armazém do
Economato, por funciondrio afeto ao DGFP, Fol efetuado o registo das referidas contagens na Aplicacio Informiética
de Aprovisionamento, tendo sido atualizados os stocks constantes, gerando as respetivas notas de langamento para

a aplicagdo da Contabilidade.

Descricdao 2017 2018 2019
Artigos Registados | T idas | 1544 || 3454
Notas de Langamento (desvios) 75 58 44
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UNIDADE DE GESTAO DO PATRIMONIO

A Gestdo Patrimonial, com base em inventdrio e cadastro, permite obter informagio do imobilizado do Municipio,
que reflete as acdes atuais e as transagbes passadas que envolveram investimento em Dominio Privado (bens
iméveis, moveis) e Publico (redes vidrias, espagos verdes, infraestruturas, entre outros), incluindo investimentos
adicionais ou complementares, sendo este servigo responsével pelo apuramento do Ativo Bruto do Municipio de

Mafra e das Amortizages,

E em sede de Gestdo Patrimonial que se assegura a salvaguarda de ativos e a responsabilizagio pela utilizagio e
conservacdo dos bens imdveis, mdvels, equipamentos e viaturas afetos acs diversos servicos municipals e que se

promove a contratacio e gest3o de seguros municipais necessarios 3 atividade autdrquica.

No dmbito da Gestdio Patrimonial desenvolvem-se processos de aquisicio de imdveis a terceiros, garantido a
compilagdo de elementos a apresentar em Cartério Notarial para efeitos de celebragio de escrituras e a registos
obrigatérios na Conservatéria do Registo Predial e Servigo de Financas.

No ano em referéncia, foram desenvolvidas virias atividades que se passam a enunciar

Inventario

Foram registados como investimento em 2019, na base de dados de patrimonio, 3.220 bens considerados como

imobilizado corrente, nomeadamente, 82 Imdveis de Dominio Privado, 183 Iméveis de Dominio Pblico, 2.945
Méveis e Equipamentaos, 2 Investimento e B Equipamentos de Transporte/Viaturas, conforme tabelas infra:

) P—
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Inventario de Imobilizado Corrente 2017 2018 2019
41.1.9.1-SMAS de Mafra 0 0 1
41.4.1-Terrenos e Recursos Naturals 0 4] 1
42.1-Terrenos e Recursos Naturals 7 19 31
42.2.1-Edlficios 74 6 6
42.2.2-Qutras Construgbes 9 43 45
42.3-Equipamento Bésico 3124 2570 2865
42.4-Equipamento de Transporte 5 9 8
42.5-Ferramentos e Utensilios 16 21 36
42.6-Equipamento Administrativo 147 54 27
42.9-0utras Imobilizacbes Corporeas 1 1 16
43.3-Propriedade Industrial @ Qutros Direitos o 0 1
45.1-Terrenos ¢ Recursos Naturais 62 81 ' 81
45.3-0utras Construgbes e Infraestruturas 139 109 102
45.5-Bens do Patriménio Histrico, Artistico e Cultural 1 0 0

3585 2913 3220

De referir que a proveniéncia dos bens em inventdrio ndo é exclusivamente pela aquisicio a titulo oneroso, por

faturas devidamente confirmadas ou por regularizagio de imobilizado em curso, ocorre também pelo apuramento

por parte destes servios de cedéncias por Alvards de Loteamento e de Obras Particulares e ainda por Doagdes

ao Municipio.

No que concerne & Gest3o de Imaobitizado em Curso, no periodo em referéncia, registaram-se 65 faturas referentes

a Implementagdo de Software, Edificios e Outras Construgdes,

AlteragGes Patrimoniais

Em complemento aos inventdrios anuais, foram efetuadas 815 AlteracSes Patrimoniais, nomeadamente, 331 em

Bens Imoveis e 484 em Bens Moveis e Semoventes por motivos de Grandes Reparagdes ou de Regularizagdes

efetuadas, tendo sido atualizado o respetivo cadastro.

Alteracoes Patrimoniais em Bens do Ativo

e
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Comparando 2019 com os anos anteriores, verifica-se que houve uma reducio de Alteracdes Patrimoniais e um

IS

figeiro aumento de novos bens inventariados principalmente Ferramentas e Utensilios e Terrenos,

Transferéncias de Bens Maveis, entre Servicos

No sentide de manter atualizado o cadastro dos bens méveis do municipio, foram registadas no patriménio 1.675
transferénclas de bens mdveis e equipamentos, resultantes de participacdes efetuadas pelos diversos servicos

municipais. O incremento em relagio aos anos anteriores deve-se sobretudo a transferéncias de equipamentos

informaticos.

Transferéncia de Bens Mbveis, entre servicos 2017 2018 2019

1083 665 1675

Controlo de Inventario

No dmbito da salvaguarda dos ativos municipais, de acordo com os objetivos definidos no Programa de Gestao, foi

efetuado controlo de Inventdrio em 7 edificios municipais.

N de Bens

Edificios Municipais

Controlados

lardim de Infincia do Quintal 487
Unidade de Satide Mafra Norte | 163
Mercado Municipal de Mafra | 139
Jardim de Infincia Beatriz Costa - Charneca 34
Posto de Turismo Mafra - Casa do Risco 7 18
Mefcado Municipal da Ericeira 40
Escala Bésica Professor Armando de Lucena, na Malveira 7 114

No ambito das tarefas inerentes a etiguetagem de bens méveis adquiridos e inventariados come imobilizado, para
posterior controlo e salvaguarda de ativos, foram colocadas 847 etiquetas, com identificagio do n.° de inventdrio,

em bens afetos a diversas instalagdes municipais no Concelho de Mafra.

2017 2018 2019
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Abates

No que respeita & saida do imobilizado do Ativo do Munidpio, registaram-se 100 Autos de Abate, na sequéncia de
Despacho favordvel em propostas submetidas pelos diversos servigos municipals efou  DeliberagGes,

correspondendo ao abate de 1.110 bens, respetivamente, 11 bens imdveis (por alienagdes, doagdes e regularizagdes

prediais/contabilisticas) e 1.099 bens méveis, a maioria deles por se encontrarem obsoletos.

ABATES AO INVENTARIO 2017 2018 2019

Bens Iméveis 1 19 ' 1
Bens Maveis 702 868 1099
Total de Bens Abatidos 703 887 1110

No que concerne a esta matéria, realga-se que os bens méveis abatidos s3o entregues pelos diversos servigos no
antigo Parque e Oficinas, para posterior alienagdo como sucata. Medida esta, de primordial importincia, para a

salvaguarda dos ativos e de apuramento de responsabilidades.

Mo que alude aos iméveis abatidos, na tabela infra mencionam-se 0s motivos:

B Trisveis Alatid Motivo
ens iImoveis atidos de Abate
Casa de Habitacdo, em ruinas; sita no Casal do Fogueteiro - Gradil Demolicio
Lote n.° 1, com a drea de 282 ¥, sito na Rua da Constincia Maria Rodrigues, Pinheiro-
Permuta
Mafra
Regularizacio de
Parcela de Terreno, com a 4rea de 10.625 m?, sita em Courelas, Gorcinhos, Mafra gu e .
Registos Prediais
Estagdo de Tratamento de Aguas Residuais, sita na Rua do Coval-Barrll, Ericeira Concessdo

Parcela de Terreno, com a drea de 131 m’, destinados a arruamentos no lugar da Carvoeira’  Regularizagio

Contabilistica
Lote n.° 2, com a drea de 282 m’, sito na Rua da Constincia Maria Rodriguﬁ-PinheiroMafra Alienagdo a Titulo
Oneroso
Parcela de Terreno, com a drea de 3.505 m?, destinados a arruamentos, passeios e Regulariza¢do
estacionamentos, sito em Ribamar-Santo (sidoro Contabilistica

Regularzagdo de
Registos Prediais
Regularizagio de
Registos Prediais

Farcela de Terreno, com a drea de 87 m?, sita em Casal do Outeiro-lgreja Nova

Casa de Habitacio, com 1 pavimento sita-no Casal'do Outeiro-Igreja Nova

Parcela de Terreno, com a drea de 251 mv’, subjacente a casa de um piso, casa de gado Regularizagao de
comn sotdo e palheiro € quintal, sita em Sdo Miguel de Alcainga Registos Predials

Edificio de um piso, casa de um piso, casa de gado com sotdo e palheiro e quintal, sitaem  Regularizagio de
- S3o Miguel de Alcainga Registos Prediais é .
3

P
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Processos de Alienacio

No dmbito desta matéria, com recurso a Hastas Publicas e a Ajustes Diretos, nos casos em que aquelas ficaram
desertas, desenvolveram-se 12 processos de alienagio referentes a bens considerados como sucata, semoventes e
material lenhaso, Estas allenagbes representaram uma receita total arrecadada em 2019, de 7.084,23 €.

Gy : MN.° de Receita
Alienacao de Bens Mdveis, Semoventes e Material Lenhoso

Processos
Material Diverso, considerado éomo sticata dpos-abate de Inveritério | 4 12 39343 €
Material Lenhoso 5 40280 €
Veiculos em fim de vida 3 428800 €
Total 12 708423¢€

Regularizacdo de Imobilizado em Curso. para Imobilizado firme corrente

Durante o ano em referéncia, na sequéncia de conclusdes de obras, foram regularizados 3 processos de imobilizado

em curso, conforme tabela infra.

Imobilizado em Curso, regularizado em 2019

Edificio da Escola Bésica Anténic Bento Franco, Ericeira
Infraestruturas no trogo entre a GALP e a rotunda da Biblioteca da Venda do Pinheiro

Ampllag3o do Edificio da Escola Bésica de Mafra

Registos Prediais de Iméveis, a favor do Municipio de Mafra

Prosseguindo 4 drdua e complexa tarefa de regularizar registos prediais, a favor do Municipio de Mafra, dos bens
iméveis constantes no seu Ativo Imobilizado, a Unidade de Gestio da Patriménio, durante o ano de 2019, procedeu

a 66 registos prediais definitivos, sendo que 35 referem-se a regularizagdes de iméveis na posse do Municipio, antes

do ano em referéncia e 31 no ano de 2019,

2017 2018 2019
24 ' 37 )} 66
O significativo aumento de registos, comparativamente aos anos anteriores, deve-se ao facto de este ano, pela primeira
vez, se ter registado a favor do Municipio de Mafra iméveis por “justificacio de Direitos” e por se ter conseguido

reunir elementos necessarios aos registos prediais com base Decreto-Lei n® 51/2017, de 25 de maio, diploma que

aprovou o “Procedimento extraordindrio de regularizogdo da situagdo juridico-registral de bens iméveis”

% |
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Imoveis com registos prediais, regularizados a favor do Municipio In?f‘:r)zmrm
Edlﬁdu da Casa da Cultura da Maheira 2002
Edlﬁom da Esér;la Anténio Bento Franco, na Ericeira o Z—OTQ "
Ednﬁoo da Escola Primaria da Murgeira B - - - - 2002 l
Edificio da Escola PrAimaria da Povoa da Galega - - 2002
Edificio da Escola Priméria do Pago, na lgreja Nova - 2002
Edrﬁcw ;u:r-d?nnd—e_l:fénua da Venda do Pinheiro | - Vrrirz-t_}oz
Edificio do Mercadu Munlcrpai de Maﬁj_ | ) 1§50
Edlﬁ_n:i; ;J Museu Mu:;_t;;;l F;;o_f;s;; Ra:Jl de A.ime:da 50_2 “
Edlﬁtlo d;_P;vﬁo U'espomvo Municipal da Ericeira B : - 7;;477
£dificlo do Pavilhdo Desportiva Municipal da Malveira o - ” o 727070727 7
Lote A, com drea de 1,459 m?, subjacente ao Edificio da Escola Primaria, da Povoa da
Galega 2015 7

Lote 34, com area de 22.277 m?, subjacente a Escola Antdnio Bento Franco e a0 Pavilhao
Desportiva da Ericeira iy
Lote 7, com 628 mZ, destinado a amphar;ao do Logradoum da Escota Primaria da Pdvoa da 2015

Galega S ) R

Lote A oma érea de 250 1'1'12 sltu no Cerrado do Tr.ual Canruetra 2002
Lote B, @m area de 535 m‘ Sﬂ.‘O em Fonte Boa dos Nabns Erlcelra 2002
Lote n.? 6, coma drea de ZGO m2, sltn em Vamom Carvoeur.u 2002

Parcela de Terreno com 11.230 m?, sita no Casal Canido-Ericemra 2018

Parcela de Terrenc, atualmente, com a &rea de 1.520,30 m?, subjacente ao Edifice da

Escola Primaria da IgrejaNova ) ) S T
Parcels de Terreno, com 1434 m?*, sita no Casal Cardo, subjacente ao Parque de 2013
Estacionamento de Caravanas, na Ericeira B

Parcela de Terreno, com 214 m’ s{to em Casal do anuetelm - Gradil (dest:nadu a 201?
alargamento da Rua da Indastria) ; :
Parcela de Terrena, com 3.250 m#, acesso & praia da Foz do Lmandro Cawoelra 2010
Parcela de Terreno, com 6.750 m?, acesso & praja da Foz do Lizandro - Carvoeira 2010
Parcela de Terrano, corn 3.250 rn’. acesso é orala da Foz r:lo leandrn—(:arvoeira 2010
Parcela de Terreno, com a area de 1.200 m?, subjacente ao ETAR Baml 2019 *
Parceia de Terréno, com a area de 1. 320 m? slta em Courelas, Gurcinhus Mafra 2019 .
Parcela de Terreno, com a drea de 1.981 m2, subjacente 3 Escola anana da Murge:ra 2092
Parcela de Tem.-nu com a area de 13.872 m?, destinada A Bagfmcao de parque urbano na 2019 '
Pévoa da Galega-Milharade o

Parcela de Terreno, com a Area de 2.953,60 m?, subjacente ao Jardim de Infincia, da 2010

Venda do Pinheirg . N o
Parcela de Terreno, com a area de 279,50 m?, sito na Rua dos Mainhos, em Ribamar 2019 *
Parcels de Terreno, com a area de 3.800 m?, sita em Malvelra, subjacente ac edificio da ...

Casa da Cultura da Malveira - - R o 619
Parcela de Terreng, com 2 area de 320 ml slm na Pra{;a do Pelaunr:hﬁ Mafra 2002
Pa rcela de Terrenn cma area de 6.470 m?, sita em Courelas Gorl:mhos Mafra 2019 .

Parcela de Terreno, com a area de 6.839,40 m?, subjacente ao Cemitério do Sobreiro- Mafra 2019 .

Parcela de Terreno, eom & area de 7.500 m?, subjacente ao favihdo Polidesportivo muz
Municipal da Malveira o o e

Parcela de Terreno, com area se 446,20 m?, sub}acente ao Hen:ado Mumﬂpal de Hztfra 1950

*Inventdrio & Regmof. Pwdim. regularhadus. em 2019

- j&a\:ﬁ'\\ }vﬁ(ﬁi
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Georreferéncia de Iméveis
No ano de 2019, a Unidade de Gest3o do Patrimonio, solicitou ao SIG, mediante registo em sisterna documental

edoc, a georreferéncia de 360, imoveis.

Processos para Georreferéncia de Imoveis Quantidade

Pedidos de Georeferéncia de Imoveis de Dominio Plublico 344
Pedidos de Georeferéncia de Imdveis de Dominio Privado 16

Registos Automovel, a favor do Municipic de Mafra

No ano em referéncia desenvolveram-se oito processos para proceder aos Registos Automével das seguintes
viaturas:

Registos Automével a favor do Municipio Inventario
Veiculo 93-XG-60 123587
Veiculo 93-XG-42 123625
Vefculo 55-VE-22 124051
Velculo 20-VP-36 124962
Velculo 83-QE-94 126963
Veleulo 02-2D-09 | 125556
Veiculo 02-ZD-94 | 125557
Veiculo 02-2D-92 125558

Processos para efeitos de celebracio de escrituras publicas

Garantindo a compilagéo de todos os elementos necessarios a apresentar em Cartério Notarial, para efeitos de

celebracio de escrituras publicas a UGP, no ano em aprego, desenvolveu 15 processos.

Processos para efeitos de celebracao de ESCRITURAS Publicas, realizadas em 2019

Acerto de extrémas - Permuta de Parcelas de Terreno de 37 m, por 691 m?, na Ericelra
Aquisigio de Armazém, sito nos limites do Casal Malhado, em Sobral da Abelheira
Aquisicio de Edificio em ruina, no centro da Malveira (destinada a demoli¢ao)

Aquisicao de Imévels, sitos na Pévoa de Baixo e Rio Barro, na Pévoa da Galega
Aquisicdo de Parcela de Terreno, com 5.250 m, sita em Sdo Lourenco (parte ristico 280-B)

Aquisicio de Parcela de Terreno, com 5250 ', sita em Sio Lourengo (parte ristico ZSO—B)

£
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| Processos para efeitos de celebragio de ESCRITURAS Piblicas, realizadas em 2019

| Aquisicao de Parcela de Terreno, com 2.937 v, sita em lgreja Nova

Aquisi¢do de Parcela de Terreno, com 3.125 v, sita em limites do Casal dos Colches, na Pévoa
da Galega
| Aquisicio de Parcela de Terreno, com 4.164 v, sita em Lameiras, Casal Mourio (exp. CRIMA)

| Aquisicio de Prédio Misto com drea urbana destinada a Habitagio, nas Azenhas dos Tanoeiros
Doagdo ao Municipio de Mafra, de Parcela de Terreno com 1,200 m?, destinado 4 ETAR. do Barril
Doagao, da UFEBGVFR, ao Municipio de 3 prédios urbanos sitos na Enxara dos Cavaleiros
Justificagdo de Direitos, de 5 prédios de sitos em Sdo Miguel da Alcainga e Malveira
Permuta de Iméveis, entre o Municipio de Mafra e o Centro Social da Ericeira

Venda, do Lote n® 2, sito na Rua Constincia Marla Rodrigues. ern Mafra

Gestio de Seguros

A data, a carteira de seguros do Municipio de Mafra encontra-se adjudicada a vdrias seguradoras, conforme se
demonstra na tabela infra:

Seguradora Apolice
Acidentes de Trabalho | Seguradora Unidas | 5374379
Responsabilidade Civil Seguradora Unidas 5365385
Automével Frota | Seguradora Unidas | 5349327
Magquinas Casco . Caravela 55112800
Multirriscos (Edificios e Recheios) Caravela | 55112798
Acidertes Pessoais Autarcas Seguradora Unidas = 5426774
Acidentes Pessoais Bombeiros Seguradora Unidas 5365358
Acidentes Pessoais Atividades Desportivas Porituais Seguradora Unidas . 5363424
 Acidentes Pessoals Atividades Desportivas Regulares ! Segura«joré Unidas | 5353839
Acidentes Pessoais Volurtérios e EFE) | Séguﬁdom Unidas : 5367776

Para se proceder a necessaria gestio de apdlices, é necessario, anualmente, assegurar a validagio de vérios

documentos, conforme se demonstra na tabela infra.

Ek
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Documentos confirmados em Gestio de Seguros

| Premlos a'lclonais' por inclusdes ou aumeritos de capltal g ' o3
Estornos, por exclusdes ou cancelameﬁfo deﬁ seguro | 1
Franquias | 10
Avisos de Pagamento - - 36

Total de documentos validados pelo Patriménio | 60

No que concerne & gestdo de sinistros, através do grifico infra pretende-se demonstrar a atividade no ano em

referéncia bem como a dos dols anos transatos,

Gestdo de Sinistros
40 35
31
30 26
24
2 22 22
- o 21 o 20
20 17
13 4>
- 10 9
) I I I 8
: Bl
Acidentes Pessoals Muitiriscos Responsabllidade Indemnizagdo de Automaoval
Civil Terceiros
2017 w 2018 = 2019

De referir que a data encontram-se em monitorizagio diaria, 26 processos de sinistros,

Contabilidade Patrimonial

Importa referir que é neste servio que se procede & dlassificacio patrimonial das faturas consideradas como
investimento, a reconciliagdo contabilistica das contas patrimoriiais, entre Patriménio e Contabilidade, apura-se o
Ativo Bruto e as AmortizacSes do exercicio e as acumuladas, sendo necessdrio atividades e procedimentos
rigorosos, mensais, de forma a proceder ao seu reporte a Unidade de Estudos e Planeamento, bem como toda a
logistica Inerente as solicitagdes dos Auditores Externos no dmbito da certificacio de contas, nomeadamente, no

que concerne ao Imabilizado do Municipio de Mafra.

Encerrado o anc econdmico de 2019, em POCAL, o Mapa do Ative Bruto em relacio a 2018, reflete um aumento

aproximadamente de 16.200.000,00€ (dezasseis milhdes e duzentos mil euros), (453.379.165,89 € - 437.141,869,43

ek
Yo o\ kPel

€) e um valor de allenagGes superior, nomeadamente 346,306,50 €, em relacio a 241.240,17 €, em 2018,
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As Amortizagdes Acumuladas, em 2019, tatalizam o montante de 213.819.126,27 €. Relacionando este valor com
o Imobilzado bruto, apura-se a taxa de envelhecimento dos ativos, (Racio do Envelhecimento do Imebilizado =

Amortizagdes Acumuladas/imobilizado Bruto}, que no caso do Municipio de Mafra, fixa-se em 53%,

UNIDADE DE ESTUDOS E PLANEAMENTO

A Unidade de Estudos e Planeamento desenvolved, durante o ano de 2019 & no dmbito das suas competéncias, as

seguintes tarefas:

Prestagdo de Contas
Elabora¢do de informacio e de procedimentos inerentes a Prestacio de Contas do ano de 2018, nomeadamente:;

* Indicadores financeiros baseados em informagdc orgamental e patrimonial e execugdo de graficos da
estrutura dos objetivos, estrutura e evolugdo da receita e da despesa, para o Relatério de Gestig;

*  Dados contabilisticos referentes as relagBes entre o Municipio de Mafra e as entidades participadas para a
preparacdo da consolidagdo de contas, cujo perimetro da consolidagao integra o Municipio de Mafra, como
entidade-mae, & como entidades controladas o Matadouro Regional de Mafra, SA e a GIATUL-Atlvidades
Lidicas Infraestruturas e Rodovias, EM. SA;

* Balango, Demonstragdo de Resultados, Mapas de Execugio Orcamental Anexos as DemonstragSes

Financeiras e Relatorio de Gest3o, com integra¢do dos contributos de vérios intervenientes do Municipio.,

Apds a compilagio dos referidos documentos, os mesmos foram submetidos para aprovagio do Orgiio Executivo
e apreciagio do Orgao Deliberativo e, na sequéncia das deliberages efetuadas, procedeu-se ao envio dos referidos
documentos de Prestagdo de Contas para;
* O Tribunal de Contas, de acordo com a Lei de Organizagdo e Processo do Tribunal de Contas (LOPTC),
emn vigor, por via de plataforma para o efeito;
* A Comissdo de Coordenagio e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDRLVT), Instituto
Nacional de Estatistica (INE) e Direg3o Geral do Orgamento (DGO) em suporte digital:
= A Diresdo Geral das Autarquias Locais (DGAL), através do Sistema Integrado de Informacio das
Autarquias Locals (SIIAL),
* O Gabinete de Comunicagdo, para publicitagdo na pagina da Internet da Camara Municipal de Mafra, dando
cumprimento 2o n.° 2 do artigo 79° da Lei n° 73/2013, de 3 de setembro - Regime Financeiro das

Autarguias Locais e das entidades intermunicipais. %, \L
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Documentos Previsionais
No dmbito da execucdo dos Documentos Previsionais de 2019, procedeu-se & execucio de 11 Alteracdes aos
referidos documentos, que incluiram 7 modificagdes e 4 revisdes, em colaboragio e consondncia com a informagao

prestada pelos diversos servigos desta Cimara Municipal,

No dmbito do controlo orgamental, foram disponibilizados mapas mensais de execucio orcamental, em pasta

partilhada, aos dirigentes do Municipia.

Relativamente aos Documentos Previsionais de 2020, desenvolveram-se os procedimentos Inerentes aos mesmas,
que integram as Grandes Opgdes do Plano e o Orgamento, permitindo conhecer as prioridades estabelecidas pelo

Orgio Executivo, observando as regras e os principios orgamentais,

Concluidos e compilados os referidos documentos, foram submetidos a aprovagio pelos Orgaos Municipals e

respetiva publicitagdo de acardo com a legislagao em vigor,

Reporte de Informagio e Atividades Recorrentes

*  Prestacdo de informagdo a Direcio Geral das Autarquias Locais (DGAL), em cumprimento do disposto
do art® 78.7 da Lei n.” 73/2013, de 3 de setembro, Lei das Finangas Locais, numa base de ficheiros gerados
na aplicacdo da Contabilidade (POCAL) através do Sistema Integrado de Informagio das Autarquias Locais
(SHAL), com periodicidade (mensal, trimestral, semestral e anual): balancete; controlo orcamental da
despesa; controlo orgamental da receita: mapas fundos disponiveis; pagamentos em atraso; contas de
ordem, endividamente; fluxos de caixa; contribuigdo de Servigos Municipalizados, assoclagBes de municipios
e entidades do setor empresarial local para o endividamento municipal; despesas com pessoal: ativo
imobilizado bruto; empréstimos; factoring registo de PPP e outras concessdes; fundo social municipal;
execucdo do plano plurianual de investimentos; dividas a terceiros; transferéncias e subsidios ~ despesas;
transferéncias e subsidios — receitas; grupo autdrquico; receitas municipais; controlo orgamental previsional
da despesa e orgamental previsional da receita;

* Envio a Comissio de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDRLVT) de
informagdo sobre o Fundo Social Municipal, através de um mapa especifico em formato Excel facultado

( )
N,

por essa mesma entidade;
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*  Prestagio de informagio anual 4 Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) par meio ‘
do modulo de regulacio econdmica no Portal da ERSAR, de acordo com o n® 6 do artigo 11° Beon®
1 do artigo 13.° do Decreto-Lei n° 194/2009, de 20 de agosto, alterado pela Lei n.° 1272014, de 16 de
margo;

*  Prestacdo de informagao financeira 2 Inspe¢do Geral de Finangas (IGF), nomeadamente, informagio relativa
as participacdes detidas em entidades societdrias e ndo societdrias;

*  Elaboragio de Relatrios Financeiros para apreciagio do Orgio Deliberativo onde consta informagio da
execucdo orcamental, evolugdio do endividamento a longo prazo e divida total, para os efeitos no disposto
da alinea ¢) do n® 2 do artigo 25. © e n.° 4 do artigo 35.° da Lei n® 75/2013, de 12 de setembro;

* Haboraggo de informag3o relativa & reparticio do Fundo de Equilibrio Financeiro e respetivo reporte 4
Dire¢io Geral do Orgamento, até 30 de junho, apos aprovagio do C)rgﬁn Executivo;

= Elaboragdo de informagdo referente s Taxas Municipais: Imposto Municipal sobre Imévels, IRS e Derrama,
apds aprovagao do Orgio Executivo e do Orgao Deliberativo;

* Elaboracio mensal de mapas de execugio econdmica e financeiros reportados aos superiores hierdrquicos
para planificagio e controlo da atividade da Autarquia, nomeadamente, mapas de execucio econdmica da
receita e da despesa, balango, demonstragdo de resultados e mapas de fornecedores;

* Controlo e disponibilizagdo didria do mapa dos Fundos Disponiveis no dmbito da aprovagio da Lei n®
8/2012, de 21 de fevereiro, que aprova as regras aplicaveis & assungao de compromissos & aos pagamentos
em atraso das entidades publicas;

»  Gestdo administrativa dos processes existentes de empréstimos a curto, médio e longo prazo;

= Especializacdo do Exercicio; Validages de Informagiio Contabilistica inerentes ao cumprimento das

atividades anteriormente referidas.

No dmbito do Sistema de Gestdo da Qualidade, os objetivos definidos para o processo da Unidade de Estudos e

Planeamento foram atingidos.

A Unidade de Estudos e Planeamento, em 2019, continuou envolvida nos procedimentos necessirios para a
transicdo do POCAL (Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais) para o SNC-AP (Sistema de
Normalizagao Contabllistica para AdministragSes Publicas), nomeadamente, reestruturagdo da tabela de artigos no
ERP Primavera; elaboragdo do plano de contas da autarquia e produgio da tabela de equivaléncias entre o POCAL
e o SNC-AP.
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DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS

Introdugio

A Divisio de Recursos Humanos (DRH). inserida no Departamento de Administragio Geral e Financas (DAGF),
compete o planeamento, coordenacdo e controlo das atividades referentes & gestdo dos recursos humanos do
Municipio, nomeadamente, o recrutamento e selegao, integragdo, formagio e avaliagio de desempenho. Compete
ainda a gestdo do mapa de pessoal. o planeamento e promogdo da formagio interna e exteérna do pessoal, o
processamento de vencimentos, o controlo da assiduidade, a elaboragio anualmente do balanco social e a difusio

de informagao com interesse para os trabathadores.

Atividades Desenvolvidas

De entre as tarefas desenvolvidas pela Divisdo de Recursos Humanos, destacam-se as seguintes:

Recrutamento e Selegio
No dmbito do recrutamento, foram iniciados, em 2019, 18 procedimentos concursais, para ocupagdo dos seguintes
postos de trabalho:
*  Com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado:
* 5 Técnicos Supericres:
« 1dadrea de Arquitetura;
+ 1 da drea de Ciéncias Sociais;
- 1 da drea de Turismo;
+ 1 dadrea de Historia da Arte;
+ 1 dadrea de Cultura efou Artes do Espeticulo,
* 2 Agentes de Policia Municipais Graduados;
= 2 Agentes de Policia Municipais de 1,* Classe;
* 5 Agentes de Policia Municipal de 2.* Classe;
= 3 Assistentes Operacionals da drea de Sapador Florestal,
« 7 Assistentes Operacionais da drea de Servigos Gerais;
» 1 Assistente Operacional da drea de Motorista;

» 1 Assistente Operacional da drea de Pedreiro.

*  Com vinculo de emprego publico a termo incerto:
« 3 Assistentes Técnicos na drea de Animador Sociocultural: 5 ‘,L
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* 1 Procedimento Concursal para a constituicdo de Reserva de Recrutamento para a Categoria de Assistente
Técnico, na drea de Animador Sociocultural;
* 1 Procedimento Concursal para a constituigo de Reserva de Recrutamento para a Categonia de Assistente

Operacional;

= Com vinculo de emprego publico a termo certo:
+ 1 Técnico Superior na drea de Terapeuta Ocupacional,

+ 1 Técnico Superior na drea de Sociologla;

+ 1 Técnico Superior na drea de Servigo Social.

Registo e controlo de assiduidade dos trabalhadores-absentismo
Em termos de absentismo, a Cimara Municipal de Mafra registou, em 2019, um total de 51 469 dias de auséncias,

o gue perfaz uma média mensal de 4289 auséncias e de 8,37% de taxa de absentismo,

e 9,975
4, 76% 96U
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Evolugio da Taxa de Absentisme, em 2019

Medicina, Seguranca e Sadde no Trabalho
Relativamente & medicina do trabalho, 2019 foi um ano atipico. Nos 12 meses do ano, a medicina do trabatho 6
esteve operacional durante sete meses, tendo ocorrido uma troca no prestador de servigo no segundo trimestre,

Foram efetuadas 422 consultas e 399 exames, tendo existido 199 alteragbes solicitadas pelos trabalhadores

municipais.

No més de dezembro, ndo se registaram consultas & exames, devido a constrangimentos da empresa prestadora

P-EA ¥4

do servigo.
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Medicina, Sepuranga e Saide no Trabalho

Elaboragio e Gestio do Plano
No ano de 2019, foram registadas 160 agdes de formagio, todas de cardter externo, que perfizeram um total 12

234 horas de formacdo, as quals marcaram presenca 538 trabalhadores.
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Agdes de Formagio decorridas, em 2019

Gestido de Processo CEl - Contrato de Emprego de Insergio

A Divisio de Recursos Humanos, no ano de 2019, Iniciou trés e concluiu seis projetos de "Contratos

A
Sty b gar

Empregolnsercac”, tendo sido envolvidos, no mbito destes projetos, 77 desempregados.
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Area/ Projeto n.”

Servico Gerais (UPO)_024/CEI/18" 1
Estudos e Lewntameﬁtos Socioéconémicos (DGFP)_007/CEI+/18 | 1
Apoio a infancia_ 043/CEIN8 | 36
Apoio a infancia_044/CEV18 | 39
Limpeza & Conservagdo dos Espagos Publicos_045/CEI/18 4
Limpeza e Conservagdo dos Espagos Publicos_055/CEI/18 | 2
Apoio 3 Infancia_053/CEN19 41
Apoio a Infancia_054/CEV19 27
Limpeza e Conservagio dos Espacos Plblicos_057/CEI19 3

N de desempregados com contrato de emprego de insercio, em 2019

BALANCO SOCIAL
Em 31 de dezembro de 2019, a Camara Municipal de Mafra registava 986" colaboradores assim distribuidos:
* 903, em Contrato de Trabalho em Fungdes Piblicas por tempo indeterminado;
* 42, em Comissdo de Servigo, no dmbito da Lei de Vinculos, Carreiras e remuneraces;
* 38, em Contrato de Trabalho em FungSes Publicas por tempo incerto;
* 3, em Contrato de Trabalho em FungGes Publicas por tempo certo.

Em termos de categoria e género, os trabalhadores seguem a distribuicio:
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Trabathadores da CMM por Categoria e Género

' Estio excluidos deste universe os trabalhadores com periodes de auséncla superiores a & meses e os trabathadores em mobilidade ou
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No ano de 2019, foram admitidos ou readmitidos, na Camara Municipal de Mafra, 172 trabalhadores, dos quais
65,7% (113 trabalhadores) foram recrutados através de procedimento concursal,

7267% (125 trabalhadores) dos trabalhadores admitidos ou regressados estio inseridos na carreira de assistente

operacional.
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"Métodos de Admissdo e Reingressos por Carreira Profissional

No que diz respeito as saidas, em 2019, registaram-se 137 saidas, sendo que 72,26% delas sio referentes a
trabalhadores inseridos na carreira de assistente operacional. No que diz respeito acs motivos de saida, 0 motivo

Qutros’ fol o segundo motivo mais frequente, tal como demonstra o gréfico.

" Mo gréfico apresentado, na vanavel Outras stuagses encontram-se conjugadas as situagdes de consolidaco de mabilidade, regresso 3 categoria
de origem e regresso apos auséncias supenares a seis meses,
? Dentro da categoria Outros estdo aglomerados diversos motivos de saida, dos quais se destacam a licenga sem vencimento, a mobilidade
imerna & o periodo experimental noutra entidade. i L
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‘Motivos de Saida de Trabathadores por Carreira/ Cargo

Em termos etdrios, a Autarquia regista 413 trabalhadores, ou seja 41.89%, inseridos numa faixa etaria igual ou

supertor a 50 anos, enquanto 102 trabalhadores, ou seja 10,34%, tém uma idade inferior a 35 anos,
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Faixa ewdria dos trabalhadores, em 2019
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O Departamento de Urbanismo, Obras Municipals e Ambiente (DUOMA), de acorde com o Regulamento de
Organizagdo dos Servigos Municipais, Estrutura e Competéncias (ROSMEC), publicado em Didrio da Republica, no
dia 13 de agosto de 2019, integra a Divisio de Obras Municipais (DOM), a Divisio de Planeamento Territorial e
Gestdo Urbanistica (DFTGU), na qual se integra a Unidade de Planeamento e Ordenamento do Territério (UPOT),
a Divisao de Ambiente (DA), na qual se integram a Unidade de Espagos Verdes (UEV), a Unidade de
Sustentabilidade Ambiental (USA) & a Unidade de Saneamento e Projetos (USP), bem como a Unidade de Sistemas
de Informagao Geogrdfica (USIG), a Unidade de Parque e Oficinas (UPO), a Fiscalizagiio Técnica e Ordenamento
do Territério (FTOT) e ainda o Nideo de Apoio Técnico (NAT),

A DOM, compete:

- Na drea de Edificios e outras Infraestruturas: efetuar o levantamento das necessidades de manutencio em
edificios municipais € nos espagos envolventes e ainda em outras infraestruturas que s3o da responsabilidade do
Municipio. Compete-ihe também a elaboragio de novos projetos, a organizagio dos processos de concurso de
obras municipais, bem como analisar as propostas e fiscalizar as empreitadas;

- Na drea de Infraestruturas Externas: apresentar e analisar propostas inerentes a esta unidade orginica e
ainda estabelecer os contactos necessarios com as diversas entidades externas, nomeadamente EDP, TELECOM,
CERTIEL. Tem também a incumbéncia de apreciar e emitir pareceres sobre projetos de especialidades, quando
solicitado por outros Servigos desta Camara Municipal,

- Na drea de Projeto: executar projetos, dar apoio técnico as obras em curso, bem como executar trabalhos
de topografia necessérios ao desenvolvimento da atividade municipal;

- Na area de Transito: elaborar propostas para melhorar a circulagao rodovidria no Concelho de Mafra,
implementar sinalizagio vertical & horizontal, emitir pareceres sobre cortes de trénsito para a realizagdo de obras,

de eventos culturais e desportivos e analisar a colocagio de paragens de autocarros e abrigos de passageiros.

A DPTGU compete:

- Na drea de Gestdo Urbanistica: analisar e prestar pareceres e informagdes no dmbito de operagdes
urbanisticas sujeitas a controlo prévio,

- Na drea da UPOT: promover e acompanhar a elaboragio, ateragao e revisio dos Planos Municipals de
Ordenamento do Territério, assegurar a monitorizagdo destes durante a sua vigéncia, nomeadamente através da

atividade de gestdo urbanistica, bem como coordenar toda a estratégia de reabilitagio urbana definida para o

S el

Concelho, ende podera ser destacado o programa “Mafra Requalifica”.
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A DA desenvolve a sua atuagio no dmbito das tarefas inerentes &

- Area de Higiene Publica e Saneamento Veterindrio;

- Area de Residuos Sélidos;

- Area de Cemitérios

Ainda na dependéncia da DA, deverio ser igualmente salientadas as seguintes Unidades:
- Unidades de Espagos Verdes,

- Unidade de Sustentabilidade Ambiental.

= Unidade de Saneamento e Projetos.

A USIG encontra-se na dependéncia direta da DUOMA, preconizando promover a constituigao, manutencio e
atualizagdo das bases de informacdo geogrifica do SIG Municipal, em colaboragio com os restantes servicos, bem

COMO organizar Os processos no ambito da toponimia e numeragio de policia.

A UPO, que se encontra também na dependéncia direta da DUOMA, compete:

- Na drea das Viaturas - assegurar a gestdo e manutengio do parque de maquinas e das viaturas municipais,
incluindo as reparagdes, 2 manutencio preventiva, as revisdes, as Inspegdes e a gestia de stocks respeitantes a esta
unidade orgdnica, nomeadamente combustivels, dlecs e pegas;

- Na area de Obras por Administragdo Direta - realiza trabalhos de conservagio e reparagio dos edificios
municipais e de diversas infraestruturas municipais e prepara a montagem e a desmontagern de eventos municipais,

Tem também a seu cargo a gestdo do armazém localizado no Parque e Oficinas, localizado na Abrunheira,

A FTQT encontra-se na dependéncia direta da DUOMA e pretende assegurar a fiscalizacio das alteracdes do uso
do solo e suas transformagdes, no dominio da urbanizagdo e edificagiio e na protecdo e defesa do patriménio e do
meio ambiente, e ainda colaborar com a édrea de Gestdo Urbanistica no controlo da execugdo das operagdes e

loteamentos e de obras de urbanizagdo e da aplicagio dos Instrumentos do ordenamento do territério,

O NAT funciona na dependéncia direta da DUOMA e é composto pela:
- Area de Apoio Administrativo; -
Area de Apoio Técnico.

De acordo com a organizagdo descrita anteriormente, s3o apresentadas as principals tarefas efetuadas, durante o

¢ b
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ano de 2019, por cada uma das unidades organicas, integradas no Departamento:
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UNIDADE DE PARQUE E OFICINAS

Servico Requisitante Armazem Canalzador Carpintaria Elatricista EE:‘:::::‘ Pedreiras Pintura  Sarrathana  Total Taxa 5.Req.
Acfo Social ! 28 28 20 23 13 1% 34 149 6,28%
Comtdrias @ Casas Monudrias 4 1 1 4 10 0.42%
Cultura 7 26 £8 <7 53 W 35 20 286 12,08%
Degporto n 54 a7 132 73 19 14 a1 402 16,05%
Edificios Saude 1 L 2 0,08%
Educacdo b1 34 L] 15 18 34 31 93 409 17,25%
Hgiena l’f,]hllu ¢ Sanidade a 3 1 2 1 0.42%
Jardins Espagas Verdes 4 30 12 LB 1 1 11 ur 36T
Mercados » Felras 11 | io 1 6 11 1,31%
Obras gor Agmin Dreta 49 75 128 106 51 68 36 56 767 32.35%
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UNIDADE DE SISTEMAS DE INFORMACAO GEOGRAFICA

Durante o ano de 2019, e apds a migragdo de todo o sistema SIG para uma nova versio da aplicac3o de base
ocorrida no ano transato, consolidou-se a utilizagio e aprendizagem da nova plataforma por parte de todos os

Servigos,

Salienta-se que foi criado e colocado em funcionamento, no més de novembro, um tema dedicado ao “Projeto
Idade+", que permite a georreferenciag@o dos municipes em situago de isolamento, assim como a indicacio da

rede de apocio disponivel. sendo aue é o proprio servico aue procede 3 inserc3o dos dados.

GeoMafra — SIG Municipal (Portal Interno)

O portal geogréfico interng, disponivel para todos os colaboradores da Autaruia, apresenta 17 temas, facilitando o
acesso interno a um vasto nomero de informag3e geografica, apresentada de uma forma clara e intultiva, As
funcionalidades disponiveis vio desde a simples visualizagdo de informacio geogrifica e alfanumérica, a impress3o de
mapas (com diversas hiptteses de informagdo de base, tais como cartografia, ortofotomapa, carta militar, cadastro
rustico), pesquisas de diversos tipos, desenhos e medigSes no mapa, até a funcionalidade de inserciof edicio de
informacao geogrdfica, disponivel conforme os acessos definidos. De salientar que o sistema é visto como uma

ferramenta de trabalho para os diversos servigos do Municipio e um instrumento de gestio do territério, funcionando

)
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como ferramenta de apoio a decisdo,
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O portal geogrfico externa, disponivel ao municipe e piblico em geral, apresenta um total de sete termas disponiveis
tom um consideravel volume de informagio de grande utilidade, existindo temas téenicos e temas de informagdo
geral, sendo que os de cardter técnico permitem diversas funcionalidades, entre elas a visualizagao dindmica do Plano
Diretor Municipal, a impressdo de plantas de localizagio e, ainda, a verificacio das caracteristicas dos edificios
existentes na Area de Reabilitagio Urbana de Mafra e a distribuicio dos pedidos do programa Mafra ReQuallfica,
Estd ainda disponivel uma vasta quantidade de Informagio de utilidade pdblica nos temas Guia Municipal, Turismo e
Patrimonio Histérice, Farmacias de Servico e Servicos de Ambiente.

G ° T o R £ g i
& Geo Mafra | SIG Municipal :
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GeoMafra — Portal Geogrifico (Portal Bxterno)

De referir que a Unidade de Sistemas de Informagao Geogrifica tem como principal incumbéncia a tarefa de garantir
a atualizacdo e manutencdo das diversas bases de dados geogréficos existentes e que fornecem informacio para

todo o sistema, de modo a assegurar a fiabllidade interna e externa da infermacgio disponibilizada.
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PROCESSOS DE OBRAS PARTICULARES - DISPONIBILIZACAO ONLINE INTERNA

Processos que Deram Entrada e Licengas Emitidas

A disponibilizagao de Processos de Obras Particulares tem sido umna tarefa constante deste servigo, dando-se grande
importancia & georreferenciacio dos novos processos que deram “Entrada”. Neste dmbito, o servico tem definido
como objetivo do Sistema de Gestao de Qualidade a atualizagdo das bases de dados geograficas no que respeita aos
Processos de Obras Particulares, Loteamentos, assim como todas as licengas emitidas. N&o obstante, sempre que
necessrio sdo inseridos outros tipos de processos, tals como Viablidades (VO e VL), Outras Obras (RO),

Requerimentos Diversos (RD), IndUstrias (1), Obras de Escassa Relevancia, entre outros.

Salienta-se que a base de dados geografica de processos de obras existe e ests constantemente a ser atualizada desde
o inicio do servigo nesta Camara Municipal em 2006, sendo que até ao final de 2019 contava com a georreferenciacio
de um total de 26,953 processos. Apresenta-se, de seguida, a contabilizagio de Processos e Licencas inseridos no
SIG durante o ano de 2019.

Processos Inseridos no SIG

' Processos de Obras Particulares (OP)

Processos de Loteamentos (LP) )
Outros tipos de Processos | 302 |
Total de Processos . 941
Licengas de Construa;ﬁo 481
Licengas de Utllizagao 286
CertidGes 32
Total de Licengas 799
Alvards de Loteamento 7
Adltamemos aos Alvards de Loteamento - 3
Total de Alvaras de Loteamento I [

Processos de Obras Licenciados de Anos Anteriores

Em complemento ao referido no ponto anterior, e reiterando a importincia de disponibilizar aos técnicos da Cimara
Municipal informagdo geogréfica que sirva de apoio as suas tarefas, fol igualmente definido como objetivo a Inser¢io
em base de dados geografica de operagGes urbanisticas licenciadas de anos anteriores, de forma a complementar a
base de dados ja existente de informacdo vetorial e georreferenciada de processos. Este procedimento implica a
recuperacdo de processos licenciados que se encontram em arquivo, a sua georreferenciagdo para integrar a base

de dados geogréfica e também a digitalizagdo das plantas de implantagio e pisos disponibilizadas online aos técnicos,

oL
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Processos Inseridos no SIG

Operagdes Urbanfsticas licentiadas em anos anteriares

Resumo das Operag¢des Urbanisticas Georreferenciadas

De forma a dar uma visdo de conjunto de todas as tarefas e valores atrds descritos e apresentados, procedeu-se 3
sua agregacao em trés grandes grupos, a saber: Operages Urbanisticas do ano corrente, Licengas Emitidas no ano
corrente e Operagdes Urbanisticas licenciadas de anos anteriores, recuperadas de arquivo. Apresenta-se, igualmente,

o total

Operacies Urbanisticas

Georreferenciadas
2500 310
2000
1500
941
1000 o
560

5“’ | . .

5 ;

Total

n Operagdes Urbanisticas do ano
s Licencas Emitidas no ano

u Operacdes Urbanisticas de anos anteriores

Temos, alnda, a contabliizagdo das InformagBes prestadas nos processos de obras no que respeita & entrega de
ficheiros de implantacdo de obra nas varias fases, de acordo com o previsto no RMEU, Assim, regista-se a seguinte

distribul¢do de informagdes por tipo de processo:

Informacgdes por tipo de Processo

OP o 1700
LP a om
RD | 128
RO 48
' Vaabilidades (VO / VL / VI) o
Qutros 16
 Total de Informages 2178

Apresentam-se os resuftados relativos ao ano de 2019, por tipo de processo informado, verificando-se que 78% das
informagdes recaem sobre os processos de obras particulares, seguidas, em percentagens substancialmente

inferiores, dos restantes tipos de processos,
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Informacio de Processos 2019

0P =P «RD ~+RO - Visbilidades Cutres

OUTROS INDICADORES DE ATIVIDADE

Tarefas de Grande Impacto na Atividade
Existe um conjunto de tarefas que, embora tenham um caracter rotineiro, implicam um grande esforco a nivel de

recursos da equipa. Os seguintes indicadores contabilizam algumas dessas tarefas:

Descricdo das tarefas

N.% de pedidos de informagao digital | 1184
N de mapas impressos (papel e digital) - 130
N.? de coordenadas inseridas.em processos de Obras 1515

Controlo de Bases de Dados Geogrificas

Uma das grandes funcionalidades, considerada uma vantagem do sistema de informac3o geografica implementado, é
a possibilidade de edicao de informacio geogrifica com respetivos atributos alfanuméricos, ou seja, € possivel inserir
ou atualizar informagao através do GeoMafra ~ SIG Municipal de uma forma simples e Intuitiva em qualquer posto

de trabalho que tenha acesso a intranet, sem necessidade de instalagdo de qualquer aplicagio especifica.

Neste @mbito, e apos a migracdo do sistema, nos temas existentes est3o configurados um total de 16 conteddos
com permissGes de edicdo de infermagdo, Salienta-se que o servigo tem, no que concerne is bases de dados
trabalhadas desta forma, a funcdo de verificagio e controlo dos dados inseridos, fazendo regularmente andlises de

coeréncia de bases de dados, articulando com os servigos responsaveis as duvidas e corregdes necessirias,
85 L
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Apresenta-se, de seguida, o resumo da contabilizagdo desta atividade. Ressalva-se que se inclul nesta contagem o
trabalho feito em colaboragdo com o Sector de Trinsito, dado que as tarefas executadas pela USIG sdo idénticas as
descritas anteriormente, embora o trabalho sefa feito com recurso ac seftware de base ArcGIS, atendendo 2

especificidade dos elementos a implantar,

Conteudos de Edicio 2019
Edicio - Residuos Sélidos - EcoPontos FUer
Edigio - Residuos Solidos - Equipamentos 25
Edicdo - Residuos Solidos - Oledes 0
Edicio - Queixas 125
Edigdo - Patriménio Classificado <
Edicdo - Lic. Diversas - ODP e Publicidade 0
Edi;;ﬁo - Lic: Diversas - Estabelecimentos 0
Edicao - Esp. Jogo e Recreio 1
Edigac - Mercado Mafra ' -
Edicao - Mercado Ericeira -
Edicao - Ocorréncias PC - -
Edi¢do - Espagos Verdes 5
Ediééo - Limpeza Terrenos 516
Edicﬁo - Idade + (ldosos + Serv. Apoio) 51
Obras na Via Piblica - 334
Mafra reQualifica 220
Trinsito {Postes + Sinals) _ 1620
N.° de registos inseridos/ atualizados 2964

Projetos de Apoio a Outros Servigos

Durante o ano de 2019, este servico recebeu solicitages internas de diversos servigos para apoio nas mais variadas
tarefas quandoc as mesmas implicam tanto na produgdo como na analise espacial de Informacio geogréfica temitica,
Assim, listam-se, de seguida, os mais importantes em termos de investimento de recursos humanos, tanto no que se
refere aos conhecimentos técnicos necessarios, como ao tempo despendido para a execucio de todas as tarefas, de

forma a completar os elementos finais requeridos.

Descricao do Projecto Servico Requisitante

Mapas de Concelho e Freguesia UFVPSEG | D= TR = UPGRR

Mafra Este
Caderno de Encargos de Transportes Escolares 2018/2021 - DDS - DE - Seccdo de
Georreferenciaggo dos Locals de Embarque e Distincias dos Percursos Transportes Escolares

e
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Descricio do Projecto Servico Requisitante

Track GPS GRIN -paraa BTL | DDs-DTCD-uD
Mapa para "Hé Festa no Parque 2019' - DDS-DTCD - UD
' Guia ERSAR 2018 - Contabilizagio dos indicadores referentes an® de |
alojamentos servidos por Recolha de Residuos de Contentorizacao DUOMA - DA
' Selectiva e Indiferenciada |
Coordenadas WGS84 dos Sitios Arqueolégicos - bDsS-DTCD - UC
Projeto IDADE+ - = Criagde de Tema de Edicdo, uuhza;ao e Forma;io DOS - DASAI
no GeoMafra

DDS - DE - Secco de
Transportes Escolares
Sotlcitan;ao de lista de oleBes com coordenadas WGS84 DUOMA - DA
Pedido de Forma;in em SIG Municipal ' DPC

Plano de Transportes Escolares - Ano Letivo 2019/ 2020

Salienta-se que, com a entrada em funcionamento do novo portal geogréfico interno, foram realizadas diversas acoes
de farmagdo interna, por forma a agilizar o conhecinmento da nova plataforma de trabalho. Estas explicacoes foram

realizadas onjob, sempre no local de trabalho de cada grupo de colaboradores interessado.

De referir que este apoio a outros servigos € uma atividade constante deste servico, sendo realizado sempre que
sclicitado e preferencialmente no momento da necessidade, seja a resolver e executar pequenas tarefas, tais como
andlise de informacdo geogrifica ou impressdo de mapas especificos, ou mesmo na explicagio especifica para
determinado grupo de colaboradores, de acordo com as suas necessidades e dificuldades, sendo, sempre que possivel,

realizado nos postos de trabalho, pretendendo-se que seja um momento de aprendizagem onjob,

TOPONIMIA

Durante o ano de 2019, e apés a entrada em vigor do Regulamento de Toponimia e Numeracio de Policia do

Municipio de Mafra, em 26 de dezembro de 2016, evidenciou-se, grandemente, que a atribuicio de numeragio de

policia se tornou mais eficiente e eficaz, atendendo ao disposto no ponto 4 do artigo 182°, sendo que "o nimerc de

cada prédio corresponde ao numero de metros a que o seu acesso principal fica distanciado do inicio do arruamento”.

O servigo relativo 3 Toponimia engloba um grande conjunto de tarefas diversificadas, tals como a informagio sobre a
localizagdo e numeragdo de policia nos mais diversos tipos de processos, o envio de informagio para entidades
governamentals sobre as licencas atribuidas, todo o procedimento inerente a aprovagio de novos topenimos,

verificagio e correcdo de problemas existentes na numeragio de policia dos arruamentos, entre outras.

Exister diversos tipos de processos que necessitam de informagdo da Toponimia, sendo que essa informacio implica
muitas tarefas de agregacdo, verificagio e andlise de informag3o, assim como trabalho externo para verfficagio da [\

realidade no local. Apresentam-se, de seguida, as contabilizages de diversas tarefas, nomeadamente os processos de

Froey g
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atribuigdo de numeragdo a edificio entrados € as informagbes produzidas neste servigo no dmbite de vérios tipos de

processos.

Descrigcdo da Tarefa

' Pedidos Atribuicio - Entrados
Informagtes efetuadas em processos tipo:

oP 466
Atribuigao 59
RD 583
Outros 1
Total de informacdes 19

A partir do final de 2015, deu-se inicio 4 reorganizacio das bases de dados da Toponimia, nomeadamente a base de

arruamentos e de numeragio de policia, sendo que a tarefa continuou a decorrer. De salientar que esta tarefa fo
definida por forma a organizar e uniformizar a totalidade das base de dados de toponimia (arruamentos e numeracio
de policia), incluindo toda a documentagio em papel existente no servigo, com o objetivo de tornar mais eficaz e
eficiente o acesso a informagdo que se encontrava dispersa por vérios suportes (papel e digital), o que tornaria a
andlise e informagdo de processos de obras e de requerimentos um procedimenta muito moroso e com elevada
prebabilidade de ocorrerem erros indesejados. Assim, esta reorganizac3o das bases de dados de toponimia inclui
diversos procedimentos como sejam a recolha, andlise e digitalizacdo de documentos, registo em SGD e insercio de

informagdo nas bases de dados geogréficas.

o~ il
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NUCLEO DE APOIO TECNICO

@

Prestando todo o apoio necessirio as diversas unidades orginicas do DUOMA, devera ser ainda salientada a atividade

do Niideo de Apoio Técnico, designado abreviadamente por NAT,

Na drea administrativa, pode ser salientado o grande niimero de tarefas relacionadas com a correspondéncia recebida

e expedida do Departamento, ne Sistema de Gestdo Documental, podendo também ser salientado o vasto apoilo

que € prestado no dmbito dos processos de langamento de concursos publicos ou ajustes diretos de empreitadas

de edificios municipais e infraestruturas municipais do DUQOMA,

Area Administrativa

De | de janeiro a 31 de

Descrica
s o dezembro de 2019
N.° de processos tramitados ' 1823
N.* de correspondéncia expedidas 5004
Empreitadas

De | de janeiro a 31 de

pescricio dezembro de 2019

Auto de Medicio iy 93
Conta Corrente ' 45
Conta Final 93
Recegdo Provisdria 50
Rececao Definitiva 56
Consignagao 33
Libertacio Caucdo 50
Comunicagdo de Abertura de Estaleiro -
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DIVISAO DE PLANEAMENTO TERRITORIAL E GESTAO URBANISTICA

SERYICO ADMINISTRATIVO DE OBRAS E LOTEAMENTOS

Sdo apresentados elementos referentes s tarefas executadas nos anos de 2017, 2018 e 2019, acompanhado de gréfico
comparativo das diversas atividades desenvolvidas nos referidos anos, entre as quais arquivo, jun¢io de requerimento
aos processos, emissdo de certidbes simples, preparagdo e envio de correio, movimentag3o de processos de/ para 0s
outros sectores, elaboragio de notificagbes, liquidagao de taxa, certid®es, movimentagdo de processos apds envio do
correio, com insercao dos prazos. a controlar, assim comao atendimento telefdnico, as segundas e quintas-feiras de
manhd, Este servico € ainda responsavel pela tramitagdo de diversos processos confiados ao SAOL, andlise liminar de
instrugdo dos pedidos, preparagdo para despacho, emissdo de abvards, registo de dados no portal Webing (INE) e no
Portal das Finangas, tarefa que foi iniclada no ano finde (faz-se o registo dos titulos e na utilizagio inserem-se também

os supartes digitais das telas finais),

As tarefas constantes do mapa correspondem apenas aquelas que sdo registadas na aplicagdo de urbanismo, e que

tém como destinatario direto os municipes.

Os ndmeros fornecidos, no que diz respeito ao ano de 2019, sdo os correspondentes as tarefas desempenhadas
apenas na SAOL e de acordo com os dados constantes do mapa de indicadores do_processo do Sistema de Gestio

da Qualidade (5GQ).

Sdo feitas movimentagBes no SGD, correspondentes 4 recegiio de documentos que posteriormente s3o registados na

aplicagdo de urbanismo.

Ha tambem alguns pedidos, tal como encaminhamento de comunicagdes de obras de escassa relevincia urbanistica,
pedidos de parecer sobre desafetagio de uso agricola de solos inseridos na RAN, e outros pedidos de reunido e
informacdes diversas ndo associadas a processos registados na aplicagdo de urbanismo, Também sio feitas no SGD,
as respostas aos pedidos de parecer referentes a RAN e a outros que n3o estejam integrados em processos tramnitados

na aplicagio de Urbanisrmao.

Notificagtes 5845 5339 6881
Certidoes 2| 706 848
Total 6933 6909 8770
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» Alvards ®mNotificacbes = Certiddes

GESTAO URBANISTICA

Pareceres Emitidos pela Area de Gestio Urbanistica

Descricao 1.1.2019 -31.12.2019
Processos Obras Particulares ‘ 4740
Total 4,740

ORDENAMENTO DO TERRITORIO

SAUDE
UNIDADE DE SAUDE DE MAFRA NORTE

Finalizagdo das pegas graficas (telas finais).
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PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE MAFRA
MONITORIZACAO DO PLANO DIRETOR DE MAFRA
Sistema de Indicadores

Redefinicio do Sistema de Indicadores para elaboragio do Relatério sobre o Estado Ordenamento do Territério

(REQOT), em cumnprimente da monitorizagio do PDM e nos termos da Lei de Bases e do RJIGT.

Relatério do Estado do Ordenamento do Territério (REOT)
Desenvolvimento do primeiro REQOT em cumprimento da monitorizagio do PDM, e nos termos da Lel de Bases e

do RJIGT.

ALTERAGCAO DO PLANO DIRETOR DE MAFRA, PARA O TERRITORIO DE MAFRA

* Registo e andlise das participages/ sugestdes recebidas no dmbito do procedimento de alteragio do PDM de
Mafra, para todo o territério municipal;

* Preparagio das bases cartogréficas para ETRS89, de acardo com a legislagio em vigor;

* Definigdo dos critérios para o procedimento de alteragdo, no dmbito das normas definidas pela CCDRLVT - e
nos termos do RJIGT, do DR n.® 152015, para cada um dos nidleos urbanos;

* Avaliacdo das alteragSes ao regulamento do PDM, em vigor,

ALTERAGAO POR ADAPTAGCAO DO PLANO DIRETOR MUNICIPAL DE MAFRA, AO
PROGRAMA DA ORLA COSTEIRA ALCOBACA-CABO ESPICHEL
* Alteragdo do regulamento e das plantas de ordenamento e condicionantes;

* Publicagdo em Didrio da Republica e depdsito na Direcio Geral do Territdrio.
PLANOS DE PORMENOR/ UNIDADES DE EKECI.IcAO

PP da Area de Atividades Econémicas da Carrasqueira

Elaboragao do Plano de Pormenor da Area de Atividades Econdmicas da Carrasqueira,

Unidade de Execug¢do de Pago d’llhas
* Aprovagio da proposta de Unidade de Execugdo de Pago d'lihas, apés discussio publica;
* Elaboragio do relatdrio de participagdo publica,
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PROTECAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVAGCAO DA NATUREZA

Estratégia Municipal de Adaptacio as alteragdes Climaticas

* |Implementagdo da estratégia.

Plano Metropolitano de Adaptacdo as Alteragdes Climaticas da AML

* Participagdo no processo de desenvolvimento do Plano, em colaboracio com a AML

Parque Ecolégico da Ericeira - Empa
*  Acompanhamento do desenvolvimento do estudo prévio para o projeto de arquitetura paisagista e apresentacio

as entidades externas.

Real Edificio de Mafra - Candidatura - Patriménio da Humanidade (UNESCO/ ICOMOS)
*  Apoio a candidatura a patriménio da humanidade — estudo da paisagem, drea de protegio, plano de Gestao do

Jardim do Cerco, mapeamento da evolug3o da Paisagem,

Operagido de Reabilitagio da ARU da Malveira/ Venda do Pinheiro

*  Desenvolvimento dos trabalhos de caracterizagio e proposta da ORU da 4rea de reabilitacio urbana Makveira/
Venda do Pinhelro;

* Aprovagdo da proposta da ORU da 4rea de reabilitagdo urbana Malveira/ Venda do Pinheiro, apds discussio
publica;

«  EHaboragdo do relatdrio de participagio publica

Area de Reabilitagio Urbana do Sobreiro/ Achada/ Caeiros

+ Desenvolvimento dos trabalhos de caracterizac3o,

Programa “Mafra Requalifica”

* Continuagdo da gestdo do Programa "Mafra Requalifica” (andlise de candidaturas, vistoriais, avallagio das fichas
do estado de conservagao e instrugdo de documentos para os Imoveis com reconhedmento de interven¢ao de
reabilitagao);

*  Reformulagio do programa "Mafra Requalifica’, para o biénio 2020-2021, e criagio da medida de apoio &
requalificagdc dos telhados;

* Organizagio do procedimento do estado de conservagio dos imévels em rulna e apresentac3o das respetivas
fichas de estado de conservagdo para majoracio de IMI,

o=\ kb
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Programa “Mafra Requalifica”

Descrigdo 1.1.2019 - 31.12.2019

N.? candidaturas p/ recuperacgo fachadas 364
N candidaturas - Mdros | e
Valor Atribuido 616.297€

N.? de Candidaturas por ano

450
04
350
300
250
200
150
100
50

2017 2018 2019
N.® candidaturas total BN.© candideturas p/ recuperaclo Tachadas
®N.° candidaturas p/ recuperagdo muros
{€) valor Atribuido
700 000 €
616 297 €

600 000 €

500 000 €

400 000 €

300 000 €

192 622 € 202 43

200 000 €

100 D00 €

D€

2017 2018 2019
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Alojamento Local
* Publicagio do regulamento da drea de Contengdo da Ericeira (RACAL), conforme o Didrio da Repiblica de
21272019; '

*  Vistorias para a definigdo de novos Alojamentos Locais (AL), para todo o territério municipal,

Descricao 1.1.2019 - 31.12.2019
MNimero de vistorias (AL) 296
Total 296

PARECERES/ OUTROS

Pareceres de enquadramento de PDM

Descricao 1.1.20§9 - 31.12.2019

Processos RE 134

Total 134

N.® de pareceres para enquadramento PDM
180 165
164 134
140
120
100
80
60
40
20

2017 2018 2019

ATIVIDADE DESENVOLVIDA PELA GIATUL, E.M., S.A.

Diversas Estradas e Caminhos - "Conservacao da Rede Trabalhos em redes
Rodoviaria no Concelho de Mafra” viarias
Pavimentacio 10.271,50 ton
Bermas e valetas 19,57 Km

Ceifa de ervas 420,22 Km

4
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Conservagdo e Manutencao de Edificios /Instalagcées Municipais

Trabalhos em Estzbelecimentos de Ensino

Trabalhos em outros Edificios

Trabalhos em Edificios Culturais e Desportivos

Trabalhos no Parque Desportivo Municipal de Mafra

Construcdo, Ampliagio Remodelacio de Redes de Agua e Reservatorios

Execucdo do abastecimento de dgua no interior do Ecoparque da Abrunheira

Jardins e Parques

Execugdo de Parque das Merendas - Gradil

Infraestruturas Diversas

Restruturacio do Largo do Rossio - Baleia - Carvoeira

Trabalhos de conservagdio e manutencdo em Edificio - Seixal - Ericelra

ReparagBes diversas em distintos lugares do Concelho

Requalificacao de passeio no interier do Parque e substituiciio de coberturas em fibrocimento

Execucio de sinalizacdo horizontal em vérias estradas do Concelho

Pavimentacoes

Beneficlacdo de Ruas na Encarnagio

Beneficiacio de Ruas em Ribamar - Santo Isidoro

Pavimentagdo da EM. 554 entre a Lagoa e a Picanceira

Alargamento do Caminho dos Reguengos - Tourinha

Pavimentagio de um trogo da Estrada Munidipal entre a Freirfa e o cruzamento com a EN. 9

Favimentacdo de diversos arruamentos na Carvoeira

Pavimentacdo de um trogo da Estrada Municipal 554-1

Pavimentag3o da Rua Professor Guilherme de Assuncao e da Avenida Dr. Francisco 54 Cameiro -
Mafra

Pavimentagdo de arruamentos nas localidades de Santa Euldlia e Monfirre

Pavimentagio de arruamentos em Vila Franca do Rosdrio e na Malveira

-
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RESUMO DE OBRAS EXECUTADAS PELA GIATUL, E.M., S.A. NO CONCELHO EM 2019

ADMINISTRACAO DIRETA Un Quantidades % Trabakho

EMPREITADAS

PAVIMENTAGCOES - (Empreitadas) " 106 327,88 33,41%
CONSTRUGED CIVIL/INFRAESTRLITURAS 6,05%
CONSTRUGAD, AMPLIACAD £ REMODELACAS DE REDES DE AGUA ml 440,00 0,89%
PARCUES/JARDINS 113%
SINALIZACAO HORIZONTAL 4,05%
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DIVISAO DE OBRAS MUNICIPAIS

A DOM desempenha as varias tarefas que |he esto atribuidas, as quais se dividem pelas seguintes dreas de trabalho:
Edificios e outras Infraestruturas, Infraestruturas Externas, Projeto & o Trénsito,

A Area de Edificios e outras Infraestruturas compete efetuar o levantamento das necessidades de manutencio em
edificios municipais e nos espagos envolventes e ainda em outras infraestruturas que sio da responsabilidade do
Municipio. Compete-lhe também a organizagdo dos processos de concurso de obras municipals, bem como a andlise
das propostas e a fiscalizagdo das empreitadas,

A Area de Infraestruturas Externas tem a responsabilidade de apresentar e analisar propostas inerentes a esta unidade
organica e ainda estabelecer os contactos necessdrios com as diversas entidades externas, noreadamente EDP,
TELECOM, CERTIEL e LISBOAGAS, Tem também a Incumbéncia de apreciar e emitir pareceres sobre projetos de
especialidades, quando solicitados por outros Servicos desta Camara Municipal,

A Area do Transito compete elaborar propostas para melhorar a circulagio rodovidria no Concelho de Mafra,
implementar sinalizagdo vertical e horizontal, emitir pareceres sobre cortes de trinsito para a realizacio de obras, de

eventos culturais e desportivos e analisar a colocagiio de paragens de autocarros e abrigos de passageiros.

A Area de Projeto, no dmbito das suas competéncias, assegura a concecdo e a concretizacio de vérios estudos e
projetos de arquitetura e das espedialidades, dd apolio técnico 4s empreitadas, na fase de construcdo das obras, e efetua
levantamentos topogrdficos. Também dd apoio as varias solicitagdes dos Servigos do Patrimdnio na atualizagio dos
registos prediais e fornece informagGes aos servigos do SIG Muricipal, na implementagdo de novos equipamentas
municipais e infraestruturas rodovidrias, para atualizagiio das bases de informagio geogrifica. Colabora, ainda, com os
servigos de gestdo urbanistica, através de informagdes em processos de obras particulares na aplicagio de urbanismo.

Foo=o\ o
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EDIFICIOS MUNICIPAIS
Remodelagio do Antigo Edificio das Finangas
Foram executados quase todos os trabalhos inerentes & remodelagio do edificio, nomeadamente adaptacdes

estruturais, alvenarias, redes de dgua, esgotos, instalagdes elétricas, telecormunicacdes e ar condicionado e ainda os

revestimentos e parte das pinturas,

Esta remodelacio permitird adaptar o edificio as suas novas valéncias, de forma a instalar os servigos de ag3o social,

cultura e turismo, da Camara Municipal de Mafra.
Edificio da Antiga EB| do Livramento/ Futuras Instalagdes da GNR do Livramento

Foi organizado o processo de concurso publico para a execugio da empreitada, foram analisadas as propostas e

procedeu-se & adjudicagio da empreitada.

A remodelagio do edificio da antiga EB 1 do Livramento visa criar novas Instalacdes para a GNR do Livramento, a

fim de oferecer melhores condigBes de trabalhos aos agentes de seguranca.

L
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Construgio do Armazém do Parque e Oficinas — Abrunheira
Fol concluida a empreitada correspondente a
construgdo do armazém., Com a construgdo
desta obra fol pessivel armazenar neste espago
equipamentos diversos que se encontravam
dispersos em vérlos locais, sendo de salientar os
bens 4 guarda do Patrimonio, os materiais g 0s
equipamentos pertencentes 3 Area dos

Eventos, equipamentos afetos a Divisdo do

Ambiente e o armazenamentc de varios

materials afetos ao Parque e Oficinas.

Armazém de Produtos Fitofarmac&uticos no Parque Municipal da Abrunheira
Foi refermulado o projeto de adaptag3o do edificio da antiga portaria da Abrunheira, para armazém de produtos
fitofarmacéuticos, devido & necessidade de ser desativado o atual armazém, localizado no antigo Parque e Oficinas,

localizado em Mafra, devendo a obra ter inicio no principio de 2020,

EDUCACAO
Escolas Basicas do 1.° ciclo, Pré-escolar e Creche
Foram executados diversos trabalhos de manutencio ao longo de todo o ano, sendo de realcar os trabalhos

executados durante o verdo, tendo em vista preparar o arranque do ano letivo 2019/ 2020,

Ampliagdo da Creche de Mafra

Fol organizado o processo de concurso publico para a
ampliagdo da Creche Municipal de Mafra. Esta ampliagio tem
coma principal objetivo criar mais uma sala de atividades e as
respetivas instalagfes sanitdrias para criangas com idades
compreendidas entre os 24 meses e os 36 meses, reforcando
assim © apoio social a esta faixa etdria, Contempla também

mais um gabinete, a fim de melhorar as condigBes de trabalho

do corpo administrativo.
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Ampliagdo e Requalificagdo da Escola Basica Antdnio Bento Franco - Ericeira

Foram concluidos os trabalhos correspondentes a requalificacio da escola, incluindo o pavithdo desportivo e o recinto

desportivo exterior.

Escola Basica de Mafra
Foram aplicados azulejos nas paredes dos corredores, a fim de Ihes conferir malor resisténcla mecinica e permitir

uma melhor limpeza. Foram também substituidos os vios exteriores mais utilizados, por outos mais resistentes.

Escola Basica Prof. Armando de Lucena - Malveira
Foi remodelada umna sala na antiga Casa de Cultura da Malveira, a fim de dar lugar a uma sala de teatro e danca afeta

ao estabelecimento de ensino,

e o b el



Ag

L

i
J -
4@ Departamento de Urbanismo, Obras Municipais e Ambiente

<

SAUDE
Unidade de Satide Mafra Norte

B

Foi conduido edificio e os respetivos arranjos exteriores, tendo sido aberto ao publico,
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HABITAGAO
HABITAGCOES SOCIAIS
Edificios de Habitagio Municipal, Quinta de Santa Barbara, lotes 66 e 67 - Mafra

Akados dos edificios

Foi preparado o processo de concurso pliblico para
executar a empreitada, foram apreciadas as propostas e

adjudicou-se a obra,

Esta empreitads consiste em concluir dois edificios
adquiridos pela Camara Municipal de Mafra, criando 26
fogos de habitagdo.

Edificio de Habitac¢io Social Multifamiliar na Rua Julio da Conceicdo Ivo - Mafra

§ Tendo como objetivo substituir os dois edificios antigos de
habitagdo social existentes na Rua Jilio Conceiciio Ivo, fol
elaborado o projeto de um novo edificio de habitagao, o qual
ocupa a area dos referidos dois edificios e parte do terreno
municipal, localizado no lado norte destes, Este novo edificio

€ COMPOSto Por quatro pisos, mals cave para garagens e ird

“ L
e kal

ter 19 apartamentos.
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Trabalhos Diversos em varias HabitagGes Sociais
Foram executados diversos trabalhos de beneficiagio em habitagGes sociais e foram executados também alguns

trabalhos correspondentes a adaptacSes em habitagbes, por razGes de mobilidade dos inquilinos.

ORDENAMENTO DO TERRITORIO
REQUALIFICACAO DE DIVERSOS ESPAGCOS URBANOS

Requalificacdo do Largo da Feira e da Av. José Batista Antunes - Malveira

Fol organizado o processo de concurso publico para a execugio da empreitada, foram analisadas as propostas e

adjudicou-se a empreitada.

Chafariz do largo da feira da Malveira [ :
I

i
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Levontomento topogrdfice - lorge do feiro
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Reabilitagdo da Antiga Casa Canas (Centro Cultural da Malveira)
No dmbito da requalificacdo do Largo da Feira da Malveira, estd na fase de conclusdo a reabilitagio da antiga casa
Canas. Durante o ano de 2019 foram executados quase todos os trabalhos inerentes a esta requalificagio, os quais
consistiram em reformular a estrutura, substituir a cobertura e todos os vios e ainda substituir os revestimentos e

0s equipamentos.

Este edfficio ird dar lugar ao Centro Cultural da Malveira, onde ira funcionar a Biblioteca, uma sala de exposicées e

ainda o Museu Popular Beatriz Costa.

Requalificagdo do Largo das Escolas (Largo do Depésito da Agua) - Malveira
Foram executados os trabalhos correspondentes a requalificagio do Largo e de algumas ruas adjacentes, Incluindo a
transformagdo das redes aéreas das instalagbes elétricas e das telecomunicagdes em subterrineas e ainda a

beneficiagio do antige depdsito,
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Remodelagdo Parcial da Av. Dr. Francisco Sa Carneiro e Rua Escritora Hélia Correia -
Mafra

Foram executados trabalhos de remodelagdo que consistiram, fundamentalmente, em transferir o estacionamento
para o lado da escola, na Rua Escritora Hélia Correla, e em criar uma bolsa para os pequenos autocarros poderem
parar sem interromper a faixa de rodagem e conferir maior seguranga aos utentes, na Av. Dr. Francisco S8 Carneiro,
Estes trabalhos também obrigaram a execugdo de muros de suporte ao longo da Av. Francisco 54 Cameiro e a

algumas remodelages ao nivel das infraestruturas de eletricidade, dguas, esgotos e gis,

OBRAS COERCIVAS

Obra Coerciva de Reparacio de Infraestruturas — LP 6-2003 - Alcainga

Foram condluidos os trabalhos correspondentes & execuqdo das infraestruturas em falta, ou incompletas,
nomeadamente rede de drenagem de dguas pluviais, rede de esgotos, infraestruturas elétricas, pavimentagdes,

espagos verdes e o fornecimento de equipamento diverso,

Conclusdo/ Reparacio das Obras de Infraestruturas (LP 27/2000) no Casal Carido -
Ericeira

Foram concluidos os trabalhos correspondentes a execugio das infraestruturas em falta, ou incompletas, referentes

ao Processo LP 27/2000, na zona do Casal Carido - Ericeira.

-y
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Arranjo Paisagistico do Miradouro Sobre a Casa Mortuaria da Ericeira - Reparagio da '

pérgula

Foram executados os trabalhos de reparagdo da pérgula.

’ Departamento de Urbanismoe, Obras Municipais e Ambiente

PASSEIOS PEDONAIS
Construcio de um Trogo do Passeio Pedonal - Sobreiro - Mafra

De forma a condluir a ligagio pedonal Ericeira - Mafra fol executado o passeio pedonal Sobreiro - Mafra, ao longo
da EN. 116, a fim de promover a mobilidade e acessibilidade dos pedes com maior seguranca. Este passelo tem as
mesmas caracteristicas dos trogos fa executados, ou seja, em betio betuminoso 3 cota da estrada, delimitado com

pings,

o
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V.

Construgio de Passeio Pedonal entre Ribeira d'llhas e Ribamar

De forma a melhorar a mobilidade, a acessibilidade e seguranca dos pedes, entre Ribeira d'lihas e Ribamar, est4 em

fase de conclus3o a execugdo de um passeio pedonal, ao longo da ER 247.




Foi elaborado o projeto de uma via de dirculagio pedonal ao longo da Rua do Malvar, de modo a completar a

ligagdo do passeio da Rua do Castelo até ao cemitério, promovendo a mobilidade e acessibilidade dos pedes mais

eficazes e com maior seguranga

Alargamento do Passeio na Rua Professor Guilherme de Assungio - Mafra
Junto a farmdcia, fol efetuado um estudo de alinhamentos das construgdes, de forma a permitir alargar o passeio

existente, no trogo onde estreita, melhorando a mobilidade e a seguranca dos pedes,
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CONSTRUGAO E REQUALIFICAGAO
Recuperagdes Diversas no Posto Territorial da Malveira da Guarda Nacional

Republicana

Inserido num contrato de cooperagio interadministrativo celebrado entre o Ministério da Administragdo Interna e a
Cirnara Munidpal de Mafra, foram executados trabalhos de remodelacdo e beneficiagdo do Posto da GNR da
Malveira. Os trabalhos consistiram fundamentalmente em remodelar alguns espacos interiores e efetuar diversos

trabalhos de conservagio, sendo de salientar impermeabilizagdes, revestimentos e pinturas, e ainda de infraestruturas

de eletricidade, telecomunicagdes, dguas e esgotos.

LN
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PROTECAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVAGCAO DA NATUREZA
CEMITERIOS
Ampliagdo do Cemitério de Mafra

Foram conduidos os trabalhos correspondentes & ampliagio do cemitério de Mafra, sendo que os trabalhos
contemplaram movimentos de terra, pavimentagdo em calgada & portuguesa e as infraestruturas de 4gua e drenagem

de dguas pluviais.

Parque Urbano da Pévoa da Galega - ValorRio

Procedeu-se a demolicdo das construgdes existentes € estd em curso um procedimento para a execug3o do projeto

de execucdo (arquitetura e espedialidades).

Parque Ecologico da Ericeira
Foi elaborado o estudo prévio e estd em curso o procedimento para a execugo do projeto de execugio (arquitetura

e especialidades).

L
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CULTURA
Reabilitagdo e Ampliacio da Biblioteca Municipal de Mafra

No sentido de colmatar a escassez do espago de que dispde

atualmente, o projeto de remodelagdo e ampliagio vem na

| sequéncia de alargar este equipamento e melhorar os

-

k. Servicos prestados.

Palicio Nacional de Mafra - Museu
Nacional da Musica

Fol aberto o Concurse Publico de Concego paraa
Instalacdo do Museu da Musica no Palicio Nadonal
. . de Mafra No decorrer do concurso foram
prestados os esclarecimentos solicitados e, neste

' momento, estd a decorrer o prazo para a entrega

]
s

das propostas. Na fase de preparagdo do concurso

R f

foi prestada colaboraggo na elaboragao do projeto,
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no que concerne ac levantamento dos espagos

disponiveis.

Alteragio do Auditério Municipal Beatriz Costa - Mafra

Estd em curso o estudo prévio, de forma a melhorar as acessibilidades e efetuar a reformulagio/ beneficiacio do

edificio. - wi l\_
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DESPORTO, RECREIO E LAZER
Instalagbes Desportivas Municipais
Foram executados vdrios trabalhos de manutengao nas diversas infraestruturas desportivas, ao longo de todo ¢ anc,

sendo de realgar a preparagio do novo ano letive 2019/ 2020,

INDUSTRIA E ENERGIA
lluminagdo Pablica
Construgdo e Infraestruturas

Manutengio e Remodelagio da Rede de Baixa Tensdo e de lluminagio Publica do
Concelho

Foram efetuadas 122 comunicagdes & EDP Distribuigdo a solicitar a reparagdo de luminarias de lluminagio Publica

que se encontravam avariadas.

Fol atualizado o levantamento de necessidades de instalagio de novas lumindrias em ruas do Concetho e foi solicitado
o respetivo orgamento a EDP Distribui¢do, sendo que as novas lumindrias foram inseridas no Contrato de Concessia

de Distribuicdo de Energia Elétrica em Baixa Tensao no Municlpio de Mafra.

TRANSPORTES E COMUNICAGCOES

Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares

Rotunda da Venda do Valador - N6 de Ligagdo da EN 8 com a Alameda das Figueiras e
Passeios nas Zonas Envolventes — Venda do Pinheiro

iy —
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Foi concluida a construgdo de uma rotunda na ligag3o da Alameda das Figueiras com a EN8 e foram criados passeios
até a Rua do Roseiral do Ribeiro, melhorando a acessibilidade e a seguranga, quer das viaturas, quer dos pedes, Na
sequéncia destes trabalhos, as redes aéreas de eletricidade e telecomunicagdes passaram de adreas para subterrineas,
foram executados trabalhos de remodelagio de algumas redes de dgua, esgotos e gas e procedeu-se & reformulagio

das paragens dos autocarros,

Requalificacio da E.N. 8 entre a Rotunda de acesso ao Parque Ecolégico e
Intermodal e N6 de acesso a A2l e Zonas Envolventes — Venda do Pinheiro

" &
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Foram concluidos os trabalhos de requalificacdo do Largo de Santo Anténio e de interligacdo da rotunda da antiga

Biblioteca com a rotunda de acesso ao Parque Ecologico.

Esta intervencdo, para além de ter anulado o ponto de confiito no antigo cruzamento da ENB com a ligagio a rotunda
da antiga Biblioteca, também permitiu libertar mais E.spaqo no Largo de Santo Antdnio, de forma a criar passeios

mais generosos na envolvente da capela e, simultaneamente, dar maior proje¢io ao referido santudrio.

Paralelamente a esta intervengdo, foram criados mais passeios na envolvente do Largo de Santo Anténio e as redes
aéreas de eletricidade e telecomunicagBes foram executadas de forma subterrinea, melhorando o enquadramento
urbanistico. Para além dos trabalhos referidos, foram também remodeladas algumas infraestruturas de agua, esgotos,

aguas pluvials e gas.

-
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Requalificagdo da Rua do Castelo e do Né de Acesso a Unidade de Saide Mafra Norte -
Mafra

Na sequéncia da construgdo da Unidade de Sadde Mafra Norte e da rotunda no Largo Caronel Brito Gorjio, foi
efetuada a requalificacio da Rua do Castelo, até ao Palécio dos Marqueses de Ponte de Lima e parte da Rua das
Tecedeiras, da Rua Pedro Julido Papa Jodgo XX e da Rua da Santa Casa da Misericordia, incluindo a construcdo de

novos passelos pedonais e estacionamentos.

Prolongamento da Rua do Castelo até a Rua do Malvar (EM 549-1) - Mafra

Faoi executado o projeto e procedeu-se 2o langamento do concurso para a execugdo do prolongamente da Rua do
Castelo e do respetivo passeio pedonal, de modo a efetuar 2 ligag3o da Rua do Castelo & Rua do Malvar, na zona da
Vila Velha, Mafra, promovendo a mobilidade e acessibilidade rodovidria e dos pedes, de forma mals eficaz e com

malor seguranca,
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Reformulagio da Rotunda entre a Rua Joaquim Duarte Resina e a Rua Aimirante Gago

Coutinho (Intermarché) - Mafra

Fol elaborado o projeto correspondente a reformulagio desta rotunda, de forma a permitir uma melhor
interligacdo das ruas que nela convergem (Rua Almirante Gage Coutinho, Rua Joaquim Duarte Resina, Estrada

Almada, Estrada Vilds e Rua Quinta Nova). Este projeto contempla também o melhoramento do passelo na Rua

Almirante Gago Coutinho.,

CONSTRUGAO E AMPLIACAO DE ESTACIONAMENTOS
Construcido do Parque Intermodal da Ericeira

3
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Encontra-se em curso a execu¢do dos trabalhos
correspondentes a construgdo do Parque Intermodal da
Ericeira, sendo que em 2019 foram executados os
movimentos de terras, 0s muros de betdio armado e grande

parte das infraestruturas,

Deu-se também Inido ao edificdio de apoio, o qual

contempla um bar, sala de espera e instalagdes sanitarias.

Parque de Estacionamento para o atual Centro Rodoviario Municipal da Ericeira (Rua dos
Bombeiros Yoluntarios).

‘t‘ Fol realizado o projeto de um estacionamento para o espago
atualmente ocupado pelo Centro Rodovidrio Municipal da
Ericeira, onde serd possivel estacionar 121 viaturas. Esta obra
deverd ser executada apds a saida do local do atual Terminal

Rodovidrio para o novo Intermodal,

Sinalizagdo e Tréansito

Foram realizadas as seguintes tarefas:

Elaboracio de propostas de sinalizagdo vertical e horizontal em diverses locais;

Emissao de pareceres relativos a cortes ou condicianamentos de transito, para a realizacio de eventos
culturais e desportivos e obras na via publica;

Planeamento de cortes / condicionamentos de transito e de estacionamentos, resultantes de eventos
culturais e desportivos;

Envio de contributos para a AML para a proposta de rede para o concursa de servico piblico de transporte

rodovidrio de passageiros na drea geografica da Area Metropolitana de Lisboa. ! }L
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TURISMO
- Conservagdo e Beneficiagdo de Apoios de Praia
Foram executados os trabalhos de conservagio e beneficiagio nos apoios de praia da Calada, Ribeira d'llhas e Bar

do Rio e ainda trabalhos de conservag3o nos apoios das pralas de S. Lourengo, Algodio, Praia do Sul e Foz do

Lizandro (Limipicos).

Preparagio da Epoca Balnear
Foram executados diversos trabalhos de preparagdo da época balnear, nomeadamente reparagio e beneficiacio de
passadicos de madeira, beneficiacdo dos acessos, movimentos de areias, limpeza dos areais, colocagio dos ecoportos,

beneficiacdo das bandeiras e dos chapéus de sol.

TAREFAS DIVERSAS

Reabilitacdo e Ampliagio do Centro de Equitagdo da Escola de Armas - Construcio do
Picadeiro, Parque de Autocaravanas e Edificio Administrativo

No ambito do protocolo celebrado entre © Municipio de Mafra, o Exército Portugués e a Federagio Equestre
Portuguesa, foram efetuados levantamentas topogréficos e iniciou-se o estudo de algumas infraestruturas inseridas

no contexto desse mesmo protocolo.

Indicadores de processos informados

Contabilizacio dos processos informados pela drea de projeto — quadro comparativo

Descricao ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019

Protessos de Obras Particulares 168 ; 236 < g5

Indicadores de levantamentos topogrificos realizados

Contabilizagao dos levantamentos realizados pelos servicos de topografia — quadro comparativo

Descricio ANO 2017 ANO 2018 ANO 2019

| Levartamentos topogréﬁcos 'j | 52 | 53
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DIVISAO DE AMBIENTE

AMBITO DE ATIVIDADES, CONSTITUICAO E INTERDEPENDENCIA DAS AREAS
CONSTITUINTES

A - Area Téenica

A.1 = Informacdes e Pareceres Técnicos

A.1.1- Emitidos no Ambito das Diversas Atribuicdes destes Servicos

A.1.2- Emitidos no Ambito dos Processos de Obras Particulares e Loteamentos
A.2 - Contratagio

B - Relagao das Atividades, Servicos e Obras Executadas por Administragio Direta
C — Area de Higiene Publica e Sanidade Veterinaria

D - Area de Residuos Sélidos

E — Area de Mercados e Feiras

F — Area de Cemitérios

G — Unidade de Saneamento e Projeto

H — Unidade de Espagos Verdes

I - Unidade de Sustentabilidade Ambiental

A unidade organica, Divisio do Ambiente, encontra-se organizada por Areas/ Unidades (Higiene Publica e Sanidade
Veterinaria, Residuos Solidos, Mercados e Feiras, Cemitérios, Unidade de Espacos Verdes, Unidade de
Sustentabllidade Ambiental ¢ Unidade de Projeto e Esgotos) e integra um Sector Técnico que, dando apoio e
dirigindo as dreas operacionais, intervém também ao nivel da andlise e elaboraciio dos respetivos pareceres scbre
matérias e.nquadréveis no dmbito de atribuicdes da unidade organica e aprecia Processos de Obras Particulares nos

dominios das Aguas Pluviais, Residuos Sélidos e Espagos Verdes.

N
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A - AREA TECNICA
A.l - INFORMAGOES E PARECERES TECNICOS

A.l.l - EMITIDOS NO AMBITO DAS DIVERSAS ATRIBUIGCOES DESTES SERVICOS

Elaboragdo de informages e de pareceres técnicos nas mais diversos assuntos, nomeadarmente na gue concerne as
tematicas de;

«  Aguas Pluviass;

*  Residuos Sdlidos;

= Espagos Verdes;

*  Ruido;

*  Praias;

*  |Limpezas de Terrenos,

*  Valorizagio de Linhas de Agua;

*  Educagio, Informagio e Sensibilizacio Ambiental;

*  Patrimonio Natural e Desenvalvimento Sustentavel do Concelho;

* Higene Piblica e Sanidade Veterindria

Informacoes/pareceres técnicos emitidos no ambito das
diversas atribuictes desta Divisdo

2017 | 2018 ? 2019

9.026 10.133 13.067

A.l1.2 - Emitidos no Ambito dos Processos de Obras Particulares e Loteamentos

Elaboragao de informages e de pareceres técnicos relativamente as seguintes principais temdticas:
+  Aguas Pluyiais;
*  Residuos Urbanos;

« Espagos Verdes (informagdo prestada pela Unidade de Sustentabilidade Ambiental),

As informagcdes dos Processos de Obras Farticulares e Loteamentos abrangem as seguintes fases procedimentais:
*  Viabilidades;

»  Autorizacdes;

+  Licenciamentos;

*  Recegdes Provisdrias / Definftivas. q
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Elaborados diversos orgamentos, para confirmar as caugdes de garantia, tendo em vista a execucio de obras
COBrcivas.

Informacoes/ pareceres técnicos emitidos no ambito
dos Processos de Obras Particulares e Loteamentos

2017 2018 ki 2019
324 2005 2253

A.2 - CONTRATACAO

Informagdo relativa a procedimentos concursais relevantes despoletada pela Divisio do Ambiente, através das suas

dreas funcionais/unidades organicas:

N.°
Ordem

1 DIVISAQ DE AMBIENTE Aquisicio de fardamento

Descricio

Prestagio de servicus de apoio para alteragies téenlcas ao Regulamento Municipal, realizacio de
medicdes acusticas e deservalvimento de plataforma de controle de limitadores e niveis sonoros

Cemitéro Muniopal - Pedido de admissdol contratagio de 1 funciondrio para colmatar a

3 AREA DE CEMITERIOS . i
auséncias de dos funclondnos que se encontram doentes

Prestacdo de servigos para "Limpeza ¢ higienizagio das instalages do Mercado Municipal da
Ericelra”

4 AREA DE MERCADOS

5  AREA MERCADOS Prestagdes de limpezas do Mercado da Ericeira

6 AREA RU Aquisicio de 5 papeleiras compatadoras alimentadas por pandis de energia solar

Proposta para contratagdo de servigos para realizagio do estudo técnico e econdmica de suporte
7 AREA RU & opgdes do novo contrato de Prestacdo de Servigos de Recotha de Residuos Urbanos (a vigorar
a partir de 1 de jutho de 2020) e slaborago dao respetivo Caderno de encargos

8 AREA RU Folheto informativo separagio residuos *Ajude-nos a Preservar o Meso Ambierte”

9 AREA RU Prestacio de servicos para Campanha Sensibilizacio "Dou Valor”

10 AREA RU Prestacdo de Servigos Pablicos pars “Instalagdo de oledes, recolha sefetiva, transporte e
encaminhamerto para tratamento

1" AREA RU Abertura de procedirmento para aquisigio de 6.000 baldes para recolha de RUB

12 AREA RU Aquitsicio de servigos de aluguer de 12 InstalacBes Sanrarias Provisdnas

13 AREA RU Aquisiiio de servicos de Recolha e Transporte de Residuos Urbanos a Destine Final e

Marutengdo e Lavagem de Contentores para o Municipio de Mafra

N
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MN."
Ordem

Descricdo

Prestag3o de servicos para a realizagio de esteriizagdes de animais, em CAMV's (Centro
de Atendimernto Médico-Veterindrio) do Conce&m de Mafra

Prestagiio de servigos de recolha, transporte e destino final de subprodutos de origem
animal (M1 e M3} e de residuos hus;:rtalares de ategorla eV

Prestagio de servigos de apanmwemo de parda.:s & estorninhes, com uso de aves de
rapira, na vila da Ericerra

Prestacio de sewk;m para "Controlo de pardais e estarninhos - vila da Ericeira®,

Prestagio de servigos de manutengdo do Parque Ecoldgico da Venda do Pinhesro

Equipamento urbane Pargue Ecologico e Intermodal da Venda do Pinheiro

Aquisiclo de 12 [doze] Varredoums—ﬂn(;adoras Ecalogir.as de Remoclo de Ervas

Empreitada por lotes de “Constrig3o e Fomedmento de Parques Infantis; Fitness e de
Lazer nas Localidades de Ericeira, Chamea-Venda do Pinheiro.e Carvoeira”

Fornemnto de herbicida natural para dimmax;iu de ervas infestantes

‘Venda do Pinheiro e Requalificagdo do Jardim de Sio Domingos-Encarmacio”

 "Prestago de servigos de Limpeza e Controle de Infestantes em

Ernpreitada por lotes de "Requalificagio dos Espagos Verdes do Eixo Vidrio Malveira-

Aquisicio, em reglme de fornedmento continuado, de herbicida natural para ehmrnaqau
de ervas Iinfestantes, pelo periodo de 12 meses

Espagos Publicos, na drea do Munidpio de Mafra”

Emprellada para Com.tru;io de Parque de Estadia, junto 3 ER 247 na Carvoera

Prestagio de senvicos de "Manuternkdo, limpeza e corservagao dos Espa;os Verde e
controfo de infestantes na Urbanizagio Casa Nova/

Servigos de limpeza e controle de plantas nvasoras amfétat;us e Espagos Publicos, na
area do Municiplo de Mafra

?res"aqﬁo de Senvicos de “Manutengio de Espagos Verdes na Ericeira - Jardim da Bela
Vista, Rotunda e envolvente ao Espage Comerdial do Continente”

Aquisicio de Equipamento de Tralning Ft Treine Funcicnal

Aquisicio de Fardamento (2* fase) - Parque Despnrtwo Municipal. Jardim do Cerco,
Parque Ecolégico da Venda da Pinhero, Parque de Santa Marta, Recolhas Seletivag,
Mercados Municipais, Cemitério Municipal e Canil Municipal

Empreitada de: "Requalificagdo de Espa;osi\'f;rﬁdésh na Rua Coronel
Bento Roma ra Ericeira € no Parque Intermodal na Venda do Pinheiro”

Empreutada para requal-lﬁcat,éo de zonas relvadas e exexucio de

conduta de abastecimento de dguas residuais tratadas para rega, no Parque Desportvoe
Municipal e Quinta de Sarta Birbara em Mafra

18 UEV o
19 UEV
e Ifestantes
21 UEV
23 UEY
24 ;JEV
25 UEV
S S—
& vy Romeirio”
28 UEV —
29 UEY -
ER
3 UEV
8 =
i3 UEY

F’res'aqéo de Servigos de llmpeza das Praias do Concelho de Mafra - 2019




’ Departamento de Urbamsmo, Obras Municipais € Ambiente

N.°

Ordem u.o. Descricio

Ampliagio da Rede de Drenagem de Aguas Residuais Domiésticas de Casais de S3o
Lourengo

36 LSP Remodelagdo de coletor pluval na Rua dos Lagos - Mabvelra

B - RELAGAO DAS ATIVIDADES, SERVICOS E OBRAS EXECUTADAS POR
ADMINISTRAGAO DIRETA

(Exceto actividades/ intervenges ciclicas objecto de planeamento)

Distribuicdo Percentual por Tipologia de Atividade das Obras Execut
Administracio Direta

2017 2018 2019

Atividade 1 - Construgao/ Ampliagio 38% 47% 61%
Atividade 2 - Conservagao/ Manutencio/ Reparagio 59% 45% 39%
Atividade 3 - Diversos o™ 8% 1%
Toﬁi - | 100% 100%  100%

N.” Total de Obras executadas por Administragido Direta

Descrigdo 2017 2018
Area de Residuos Sdlidos 140 161 122
Unidade de Saneamento e Projeto 24 23 35
LUnidade de Espagos Verdes 16 o 28 . 12
Unidade de Sustentabilidade Ambiental 2 0 2 a
Area de Cemitérios ) 2
Total | T 212 7

Carvoeira 7 13 14
Encarnagio 9 10 2
Ericeira | S 2‘; - 37 | 17
Mafra S - 748” 55 &8

N
e Y28



Obras executadas por Freguesia

2018
Milharado 3 6 7
Sntolidoro 16 1
Azueira e 5. da Abelheira T 2 8
Enxara do Bispo, Gradil e V. F. do Rosirle 5 8 6
lgreja Nova e Che-leirosﬁ - 7 - “25____“ 78 7
Malveira e 3o Miguel de Alcainga 22 1 15
Venda do Pinheiroé StoEsteino das G;Igs_ - 15 24 ---____1_3- ”
Total - - 77 182 212 _ﬁ_‘é—

C - AREA DE HIGIENE PUBLICA E SANIDADE VETERINARIA

As atlvidades desenvolvidas pelos Médicos Veterindrios Municipais nesta drea resumem-se s seguintes tarefas:

* Vistorias as cozinhas e refeitdrios dos estabelecimentos de ensing concelhios, sob tutela municipal;

*  Vistorias higiossanitirias a talhos, no dmbito do Programa PACE-DGV;

* Controlo higiossanitario do pescado nos Mercados Municipais;

*  Acompanhamento da Feira de Aves da Malveira, no que concerne ao controlo sanitirio e de bem-estar animal;
* Controlo das condigbes higiossanitdrias, de saide e bem-estar animal dos animais alojados em circos:

* InformagBes em processos de Obras Particulares;

* Vistorias sanitdrias em conjunto com a Autoridade de Satide Concelhia;

* Vistoria sanitdrias em conjunto com as Autoridades Policiais Concelhias, assim como com a Protegio Civil

* Informagdes e inspeces diversas, quando solicitado pela tutela (CMM e DGV) em dreas que afetam a sadide

plblica, sanidade e bem-estar animal,

N.” Total de Inspecdes e Vistorias realizadas

Descricdo 2017 2018

Inspecdes de higiene e manuseamento de cozinhas
Fp . | 68 170 82
e refeitorios dos estabelecimentos de ensinos
Inspeqdes e vistorias realizadas no dmbito das
competénclas da Direcdo Geral de Veterindria

Total 755 ; 386 192

467 216 110
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Centro de Recolha Oficial de Animais do Municipio de Mafra - CROAMM
*  Awvaliacdo didria dos animals alojados e decisdes quanto ao destino;

* Informaghes e esclarecimentos aos utentes/municipes, sobre dividas e problemas de salde e bem-estar animal;
» Controlo dos animais em vigildncia sanitéria;

*  Vacinagdes;

*  Doacgdes,

*  Aplicagdo de microchips;

* Awaliacio dinica didria dos animals alojadas;

* Aconselhamento aos utentes/municipes, sobre dividas e problemas de sadde e bem-estar animal:

+  Controlo dos animais em vigilancia sanitaria;

*  VacinacBes;

»  Doagdes;

»  Aplicagao de microchips;

* Realizagdo de castragdes (cdes/gatos);

* Realizagdo de tratamentos (Pensos, administraqdo de medicagBes, pequenas drurgias).

Acdes desenvolvidas ne Centro de Recolha Oficial de Animais do
Municipio de Mafra (CROAMM)

Descricio 2017 2018

Canideos
Capturados - 8% 17 79
Entregues no CROAMM 80 3% 17
Adotados o /A 41 a4
Restituidos o 26 39 3z
Enviados ao abrigo donprotémlo 0 5 1
Morte natural 33 24 30
Eutanasiados’ 13 9 4
Vigilancia sanitdria - 7 &
Microships aplicados - o 273 192 386
Vacinados 85 467 282
EsterilizacBes . : L
Desparasitagio D . 5

*Nis wtuagfes prowstas no ponto & do artigo 3° da Lei n® 172016 de 2308020164

*Nin uituagdes provatas no ponto 6 do antgo 3° da Lai n® 2772014 de 2308/2016



@ Departamento de Urbamiso, Obras Municipais e Ambiente

Acoes desenvolvidas no Centro de Recolha Oficial de
Animais do Municipio de Mafra (CROAMM)

Descricdo 2017 2018

Capturados - 33 11 - 3
Entu;egues nc CROAMM 7 23 36 2
Adotados 37 44 17
Restituidos 10 0
E_ﬁ;rééés- 36 ébn‘go do protocolo D N 0 0
Morte natural B 7 7
Eutan.asiacfos‘ 0 1 2
Vigilancia sanitiria 1 0 0
N." de esterilizacoes - - 164

D - AREA DE RESIDUOS SOLIDOS

Sistema Municipal de Recolha e Transporte a Destino Final de Residuos

(EcoAmbiente, 5.A.)

Servigos Executados | - Recolha de Residuos Indiferenciados

- Recolha de Especial de Residuos (Monstros & Verdes)

- Manutencao e Lavagem de Contentores

- Recolha Seletiva de Vidro

- Recolha Seletiva de Papel/Cartio e Embalagens

(em 9 Freguesias do Concelho)
| - Transporte a destino final dos residuos recolhidos
Meios utiizados n.xpf estacio é@r&emcr Viaturas de Recolha de Cor.‘&té_:-ﬁfl.:)ré_:’: o .
a) Equipamento Viaturas de Recolha de Molok

| Wiaturas de Recolha de MBE-Sotken
Viaturas de Recolha de Ecoportos ...
Viaturas de Recolha Verdes
Viatura de Recolha Manstros
Viaturas de Lavagem de Contentores ..
Vaatura de Lavagem de Molok e MBE-Sotkon et
Vaturas Transferéncia de Ecocentros
Matoristas ” 21
Cantoneiros de Limpeza w.u.. 44

bt = W Ll W W N W

b) Pessoal

4.

127
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Sistema de Recolha de Residuos Indiferenciados (EcoAmbiente, S.A.)

Alojamentos Servidos

92% (39.407 alojamentos)®

- Recolha de F_!asiduos Indiferenciados
~ Transporte a destino final dos residuos recolhidos

Servigos Executados

Meios utilizados na prestagio do servico Viaturas de Recolha de Contentores
a) Equipamento Viaturas de Recalha de Molok's 3
Viaturas de Recoltha de MBE-Sotkon 2
Motoristas 18
b) Pesscal | Cantoneiros de Limpeza 41
Contertorizagio Exastente . 7 Baldoes de 110 L 260 un
Contentores de 800 L/1.100 L 3816 un
Contentores Molok de 1,300 L 8 un
Contentores Molok de 3.000 L 67 un
Contentores Molok de 5000 L ... 87 un
Contentores MBE-SOTKON de 3000 L .minsmmmemisnrmas 96 un
917 Tovda '
Chantidades Recolhidas 2.789.7 Ton/més
334761 Ton

Evolucdo das Recolhas de Residuos Indiferenciados

Quantidades 2017 2018
Mgl Fierisal (Ton:mes) _ 26630 27845 27897
Total (ton) 31.956.3 334140 334761

Evolugio das Recolhas de Residuos Indiferenciados (ton)

34 000

414,0
33 500 A 13476,1

33 000
32 500
32 000
321956,3
31 500

31 000
2017 2018 2019

* Dado referente a0 ano de 2018, reportado & ERSAR, no dmbito da Avaliagio da Qualidade dos Servicos de Aguas e Reslduas prestados acs
Utlizadores, utiizado para determinagio do indicadar de Acessiblidade fisica do servico de Recolha Indiferenciada, & ‘l

By g
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Sistema Municipal de Recolha de Residuos Diferenciados e Transporte a Destino Final
(EcoAmbiente, 5.A. e Administracdo Direta)

Alojarmentos servidos 67% (29.769 alojamentos)“

- Recolha seletiva dos residuos das fileiras de vidro, papel/cartio,

embalagens, pilhas e residucs urbanos biodegradaveis e respetivo
transporte a destino final

Servigos Executados

Recolha Seletiva de Vidro (EcoAmbiente, S.A.)

Meios utilizados na prestagio do

servico
a) Equipamento Viatura de recolha e transporte de vidro (cami3o caixa aberta
de 20 m? equipado com grua) 1
b) Pessoal Motorista de velculo pesado 1
: Vidrées de 1500 | = sz F0O
Contenterizagio Existente Vidroes de 2500 1 = 660 un
| Vidroes de 3000 | = 73 un
| 36 Tondia -
Quanudades Recolhidas 1099 Ton/més
| 13182 Ton

Evolucido das Recolhas Seletivas de Vidro

Quantidades 2017 2018
Média Mensal (Ton/imés) %7 1009 1099
Total (ton) 1.160.2 12106 13182

Recolha Seletiva de Papel/Cartido (Administracdo Direta e EcoAmbiente, 5.A.)

Meios utilizados na prestacao do servigo
a) Equiparmento Viatura de recolha e transporte de papelicartio {camido caixa fechada
com capacidade de 20 m', corm compactador acoplado,
equipado com grua) 2
b) Pessoal Matorista de velculo pesado ..
Cantoneird LiMpeza e
Papeldes da 2500 | = ... - 615 un
Cantentorizagdo Existente | Papeldes de 3000 1= e 41 M
| PapelBes de 5000 1= wmummssssnsom 22 Un
| 43Tonida
Quantidades Recolhidas 132.1 Ton/més
| 15847 Ton

* Dado referente ao ano de 2018, reportado i ERSAR, no dmbito da Avaliagio da Qualidade dos Servicos de Aguas e Residuos prestados
aos Utllizadores, utilizado para determinagio dos Indicadores de Acessibilidade do Servico de recolha seletiva, Em 2017, o cileulo do

dado foi alterado para as freguesias classificadas como dreas predominantemente urbanas sendo a distincia ao limite do prédio ajustada
para 100m. ’

S ey
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Evolucdo das Recolhas Seletivas de Papel/Cartio

Quantidade 2017
Média Mersal (Tor/més) 1025 1133 1321
Total (ton) 12305 13592 15847

Meios utilizados na prestagio do senvigo
a) Equipamento Viatura de recolha e transporte de embalagens (camido caixa
| fechada com capacidade de 20 m", com compactador acoplado,

equipado Com grua) .......ooiieninan, 2

b) Pessoal | Motorista de veiculo pesado 2
Cantoneiro Limpeza
Embaldes de 2500L = i
Cantentarizagio Existente Embaldes de 30000 = ..
Embales de 5000L= o
2.6 Ton/dia
Quantidades Recolhidas 78.3 Torvmes
9394 Ton

Quantidade em Ton

Média Mensal (Ton/meés) 612 66,0 783
Total (ton) S B 9394

Recolha de Residuos Urbanos Biodegradaveis

Restos de Comida (Administragdo Direta)
Estabelecimentos abrangidos: - 29 unidades escolares

- 28 uvﬁgjadaes comertiais e/ou sociais

Semgm Executados: - Recolha seletiva de RUB e transporte para o";Ecoli‘;u.'q;ze_da Abrrrunhelrz

Meios utilizados na prestagdo do servigo: |

a) Equipamento Viatura de recolha e transparte de RUB e 1
| Motorista de veiculo pesado ]
b) Pessoal Cantoneiro Limpeza 1
- t  Contentores de 150L =N 79 un
| Contentores de 240l = i 151N
Contentorizagio Existente |  Contentores de 600l = 1 un
Contentores de 800L = e 72 UR
52,9 Ton/més

CQuantidades Recafhidas L4 T

* Desde |ulho de 2012, e por indicagBes superiores, a recolha de Papel/Cartic & Embalagens, passou a ser assegurada pela
Ecoambiente, 5.A, nas freguesias de Carvoeirs, Encarnagiio, Ericeira, Milharado, Santo Isidoro e UF de Azuelra e Sobral da Abelheira,
UF de Enxara do Bispo, Gradil e Vila Franca do Rosirio, UF Malveira S3o Miguel de Alcainca e UF de Venda do Pinheiro e Santo JL

j(*;w\;v %? st
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Evolucio das Recolhas de Restos de Comida

Quantidade 2017 2018
Média Mensal (Torn/més) 518 48,1 $19
Total (ton) 6221 5768 6344
Evolucado das Recolhas de Residuos Diferenciados
1 800
1 600 1 584.7
1 359,2
1 400 i
1 230 1 210,6 1 318,2
1 200G
1 160.2
1 000 . 639.4
800 734.8 791,6
576,8 634.4
Go0 622.1
400
200
a
2017 2018 2019
— S i r O Papel / Cartlo Embalagens —RUB

Fiscalizacdo do Servico Efetuado pela EcoAmbiente, S.A.

Meios utilizados na prestagio do servico: |
a) Equipamento: :

b) Pessoal: : Viatura Ligeira 1
| Fiscal de RU . 1
: Janelro = 22
| Fevereiro = 20
" Margo = 19
[ Abril = 19
Maio = 16
Junho = 6
Acdes de Fiscalizagdo efetuadas Julho = 2
Agosto = 20
Setembro = 20
Outubro = 17
Novernbro = .20
Dezembro = 18
? - Média Mensal = 18 fiscalizagbes
i - Total = 219 fiscalizagdes
Quilémetros Percorridos : |aneiro = 2591
Fevereiro = 2109

.

Bk 70
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Fiscalizacdo do Servi¢o Efetuado pela EcoAmbiente, S.A.

Margo = 2.307
Abril = 2473
Maio = 2774
Junhe = 1728
Julho = 2477
Agosto = 2775
Setembro = 1.991
Cutubro = 1457
MNovermnbro = 1.528
| Dezembro = 1699
l- Média Mensal = 2159 Kmimés
= 25909 Km

l Total

Fiscalizacdo do Servico efetuado pela EcoAmbiente, S.A.

Descri¢do 2017 2018
Acdes de Fiscalizacio 217 220 219
Km percorridos 34.877 2783 25909

Sistema de Tratamento e Destino Final de RSU

(TRATOLIXO, E.LLM.)

Servigos Executados pela Empresa - Recegdofcontrole de entrada dos velculos de transporte
TRATOLEXO, EIM. - Pesagem dos RU e triagem dos RU

- Operagaof/Exploragio dos Ecocentros

| - Operagao/Exploracio das Células de Confinamento
Técnico e da Central de Digestdo Anaerdbia

Quantidade de Residuos encaminhados
para as instalacdes da TRATOLIXO EIM
(EcoParque da Abrunheira e Central de
Triagem de Trajouce)

a) Didria (valor médio) 129.6 Tonfdia
b} Mensal (valor médio) 3.942.5 Ton/imés
<) Anual | 47.309,6 Ton
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Evolugao de Residuos encaminhados a Destino Final

Descrigdo 2017 2018

Residuos encaminhados a destino final (Ton) 42.374,5 46,150,5 47.309,6

Evolucdo de Residuos encaminhados a Destino Final

48 000 47 310
47 000 46 151

46 000

45 000

44 000

43 000 42 374

42 000

41 000

40 000

39 000
2017 2018 2019

Evolugdo dos residues reciclaveis encaminhados para valorizagio

Fileira 2017 2018
Vidro 1160,2 12106 13192
 Embalagens 7348 7916 9394
Pape 12305 13592 15857
Ramagens 24310 37904 26530
Moblias 4060 28190 2923
 Madeira 14568 11513 5230
Sucatas 676 C3/0 360
Limpezas 18384 22557 31342
Esferovite 57 54 27
Preus 79 397 816
- REEE 36 274 396
RCD 63,5 1448 4760
RUB ' 621 S768 6344
oAU 4 25 39
Tintas e colas 52 52 64
Limpadas 05 02 10
Oleosfubrificantes 33 27 35
 Tom __ 10 1417 116804 117319 CL .
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| P

Evolugdo dos Residuos Reciclavels encaminhados para
Valorizacdo

12 000 11 680,4 11 731,9

11 500
11 000
e 10 141
10 000
9 500

9 000
2017 2018 2019

E - MERCADOS E FEIRAS

As atividades desenvolvidas no @mbito dos Mercados Municipais de Mafra e Ericeira resumem-se as seguintes tarefas,
tendo-se verificado no dmbito da gestao operacional dos Mercados Municipais, a seguinte distribuic3o percentual por
tipologia de trabatho:

* Abertura e fecho dos mercados;

* Fiscalizagio de afixagdo de pregos dos produtos em exposicio:

= Limpeza geral do Mercado;

*  (Cobranga de taxas,

*  Observancia da aplicagio do regulamento,

Distribuicao Percentual das atividades executadas no Mercado Municipal de Mafra

Fileira 017 2018 2019
Abertura e fecho do mercado 20% 22% 2%
Z:;?)Ezca;zo de afixa¢do de pregos dos produtos em 215 9% 1%
Limpeza geral do Mercado 16% 1% 1%
Cobranca de taxas | ' % 2% %
Observincia da apllcaﬂgﬁo do rggﬁl.xrl:;r;eﬁtb . 21% 2% 2%
o Tod 100%  100%  100%
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Distribuicdo percentual das atividades executadas no Mercado Municipal da Ericeira

Fileira 2017 2018 2019
ARSI (EChOIon ek = = - W= o=
Fiscali;ai;ao de afixacdo de pregos dos produtos em 1% 0% 20%
exposicao _ 7 - ) -
Limpezg geral do Mercida e 0% i
Cobranga de taxas - 7 21% 20% 0%
Observancia da aplicagio do regulamento 21% 20% 20%
Total 100% 100% 100%

F - AREA DE CEMITERIOS

Quanto as atividades desenvolvidas no Cemitério Municipal de Mafra, de acordo com os respectivos Mapas de
Planeamento e Controlo da Execugdo, todos os trabalhos programados foram executados de acordo com o
planeamento pré-definido (quer por funciondrio, quer por tipologia de tarefa), tendo-se verificado no mbito da
gestdo operacional do Cemitério Municipal de Mafra a seguinte distribuigio percentual por tipologia de tarefas;

* bLimpeza e varredura geral do cemitéric;

* Abertura de covas,

= Exumagdes / Inumagdes,

*  Arranjo das campas em saibro;

*  Pintura de muros do cemitério,

Distribuic3o percentual das atividades executadas no Cemitério Municipal de Mafra

Fileira 2017 2018 2019
Limpeza e varredura geral do cemitério 15% 81% 73%
Abertura de covas 44% ™ 13%
Exumagdes/ Inumacdes 4% 4% 14%
Arrénjo das campas emn saibro % 0% 0%
F;s;wt;rade muros db cemitério - 41% 7 9% 0%

Total 100% 100% 100%
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G - AREA DE ESGOTOS

As atividades relativas as Redes Coletoras de Aguas Pluviais prenderam-se com a normal exploracio e manutencio
das mesmas, quer através da execugdo de reparagdes/ remodelagdes ou de novos trogas por Administragio Direta
(ver capitulos referentes a obras por administragdo direta e contratag3o), quer através da prestacao das necessrias
informaces técnicas (prestadas 793 informagdes em S.G.D). Ressalva-se ainda que foram prestadas 1389

informagdes em processos de obras particulares e loteamentos,

No gue toca a estudos, projetos e acompanhamento de obra de infraestruturas municipais de drenagem ou
transporte de dguas pluviais fol, em colaboragdo com a DOM, dado o apoio necessdrio para o desenvolvimento de

projetos de requalificado de espagos publicos promovidas pela CMM,

No dmbito das Redes Coletoras de Aguas Residuais Domésticas a atividade prendeu-se essencidimente com o
acompanhamento das obras despoletadas pela concessiondria BE WATER — AGUAS DE MAFRA, SA. e pelo apoio
dado ao infdo das fungdes do SMAS-Mafra,

H - UNIDADE DE ESPACOS VERDES

Aplica-se a diversos servigos e atividades desenvolvidas pela Unidade de Espagos Verdes, da Divisio de Ambiente,
do Departamento de Urbanismo, Obras Municipais e Ambiente, no ambito dos Espagos Verdes.

Abrange a manutengdo de Espagos Verdes do dominio publico e floreiras (interior/ exterior), por equipas da Camara
Municipal, a fiscalizagdo de trabalhos adjudicados a empresas externas; a gestio e manutengio do Jardim do Cerco;
a gestdo e manutengdo dos Viveiros Municipals; o planeamento, remodelagio ou execugio de novos espagos; a
avallagdo e acompanhamento de obras de arranjos exteriores no ambito das Operagdes Urbanisticas; a emissio de
pareceres e andlise de reclamac®es e/ou queixas no dmbito dos espagos verdes; o levantamento e georreferenciagio
de Espagos Verdes de Dominio Piblico; o apoio a juntas de Freguesia e Colectividades; e demais assuntos associados
a esta tematica.

1. Concepcio, Construgdo e Manutencio de Espagos Ajardinados efou Arborizados

2. fardim do Cerco

3. Viveiros Municipals

Ornamentagbes e Apoio a Eventos.

Equipamento e Maquinaria

Conservagdo de Espagos Verdes por Contrato com Empresa Externa

Informagdo georreferenciada a disponibilizar na SIG Municipal

Outras Atividades & k
p AN

@ N & w oA
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Numero de Espacos Verdes identificados até ao final de 2019, por Freguesia

Freguesia N.” E.Y. identificados
Azueira P
UL F. AZUEIRA e S, ABELHEIRA . o y R e s g 38
Sobral Abetheira 12
CARVOEIRA - Cavoeia - 34
- * Cheleiros - 11
UL F. IGREJA NOVA E CHELEIROS . 3
igrefa Nova 20
ENCARNACAO © Emamagie 3%
' -  EvaradoBspo 14
U. F. ENXARA DO BISPO, GRADIL V.F. ROSARIO Vila Franca Rosdrio 3 27
Gradil 10
ERICEIRA, - Ericeira -
MAFRA - Mafra o 172
 Malveira T
U F, MALVEIRA E 5. M. ALCAINCA . 58
S Miguel Alcainga 24
MILHARADO Milharado 30
SANTO ISIDORO Stolsdore 4
‘ Sto. Estévio Galés 7
U, F. V. DO PINHEIRO E STO. EST. GALES 72
Venda do Pinheiro 65
TOTAI 635

Responsabilidade pela Conservagdo dos Espagos Verdes de Dominie Publice do
Concelho de Mafra acompanhados pela UEV (n.”° Espacos)

Manutencio assegurada por.... N.” E.V. identificados
Administragio Direta 66
Empresa Externa -EV. Dominio PUblico 82
Empresa Externa -Instalagdes Culturais Educativas e Desportivas 47
Total 195

ATIVIDADE | - Concegio, Construgio e Manutencio de Espagos Ajardinados e/ou
Arborizados

* Conceqdo, construgdo e manutengdo de espagos ajardinados e/ou arborizados em edificios municipais, espagos
verdes de dominio publico, arruamerttos e jardins do Concelhe de Mafra;

* Detecdo de problemas fitossanitirios, planeamento e acompanhamento das intervengdes;

¢ Proposta de aquisi¢do, colocagdo e manutencio de mobilidrio urbano em espagos de utilizagdo puiblica (bancos,
floreiras, grelhas e protetores de arvores);

* Apocio a Juntas de Freguesia, escolas, coletividades e outras organizagdes.
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Manutencio de Espagos Verdes de Dominio Piblico por Administracdo Direta
Manutengdo de espagos verdes em InstalagBes municipals e 4reas de cedéncia ao dominio piblico nao abrangidas

por manutencio no Ambito de contrato com empresa externa ou acordo para o efeito.

Neste dmbito estdo contempladas todas as intervengbes de manutengao (limpeza didria dos espagos, rega, plantagio
e/ ou sementeira de espécies vegetais, adubagdo, monda manual ou quimica, sacha, poda de &rvores ou arbustos,
corte e escarificagdo de relvados, corte de sebes tathadas, aplicagio de adubos e corretivos, detegio de ataques por
pragas e doengas e respetivos tratamentos fitossanitarios, limpeza de lagos, etc) de todos os espacos verdes de
dominio publico (Jardim do Cerco, Espagos Verdes diversos, Floreiras de Interior em instalagdes municipais e Floreiras

de Exterior em espagos de dominio publico) a cargo dos jardineiros municipals,

Estas atvidades foram alvo de planeamento mensal por espago e tipo de intervengdo, tendo sido assegurada a sua

satisfagdo em tempo util.

Durante o periodo em andlise foram rececionados diversos contactos de municipes relativos a pedidos/ sugestdes/
exposigSes dos qualis parte deu origem a atividades no Ambito dos Espagos Verdes, mas que ndo estavam diretamente
associadas com a manutencio planificada. Estas intervengdes no dmbito das obras por administragdo direta que se
encontram discriminadas no Capitulo B — Relagio dos Servigos, Atividades e Obras Executadas por Administragio

Direta.

Foi ainda assegurada pelos servigos operacionais municipais a conservago dos Espagos Verdes dos Logradouros dos
Jardins de Infancia/Escolas Basicas, Complexos Desportivos do Municipio de Mafra e do Parque de Santa Marta, no

periodo em que nae se encontravam abrangidos por contrato de conservagiao com empresa externa.

Manutengdo e execucdo de Floreiras

* Manutengdo de floreiras de Interior em instalagdes municipais — diversos edificios, instalagdes culturais, educativas
e desportivas municipais (rega, adubagic, monda, poda, tratamentos fitossanitirios, substituicgio de material
vegetal, reformulagao).

* Manuten¢do de floreiras de exterior em passeio na vila de Mafra (2 regas semanals, adubagio, monda, poda,

tratamentos fitossanitérios, substituicio de material vegetal, reformulagio).

ATIVIDADE 1.1 - Concepgido, Construcio e Manutengio de Espagos Ajardinados e/ou
Arborizados por Administragio Direta
Descreve-se em seguida os espagos que tiveram intervencio por administragdo directa da Unidade de Espagos

Verdes. Faz-se nota que os espagos descritos se localizam na vila de Mafra, com excepciio dos fortes das linhas de 1

Torres Vedras (
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Espagos verdes de utilizacdo publica - Manutengdo por Administragio Direta

Cod.EV Descrigio
1 MFRO11  Avenida Dr. Francisco 54 Camneiro Rotunda entrada P.OM.
N - Aven.da DrFFancascc Sa Carneiro - Cidade de . -

2 MFRO13 Rotunda

Leirmen
' Rua Prof. Guilherme de Assuncio - Av. Cidade de

3 MFRO14 Tridngulo

Leimen

Avenida Cidade Leimen/ Escola Secundaria }ose
4 MFR0O15 Canteiros
Saramago
5 MFRO24  Rua Cidade de Frehel, n®4 Juno PT
_ ~ Rotunda Rua Almirante Gago Coutinho - Estrada
6 MFRO27 Rotunda
de Almada-Rua joaquim Duarte Resina

7 MFR032 CRIMA - Rotunda Longo da Vila Rotunda Longo da Vila
Rotunda Rua D—r_ C-.‘.r;;tévicf VCamlnho do Rio &0 L
8 MFRO34 Rotunda Rio do Cego
Cego
CHE 'MFRC.36 Rua Avelar Brotero o ' Urb Pateo do F’|nhei-r_t;m "
o ~ Rua Santa Casa da Misericordia - Rua do Jardim -
10 MFRO40 Espago Inmtermodal
de Infancia
11 MFRO4%T CRIMA/EN.116 - Rotunda do Sobreiro~ Rotunda do Sobrelro
12 MFRO44 Avenida Dr. Francisco 54 (-Zérﬁe'i}'o ne12 NEM
13 MFRO45 Avenida Dr. Francisco S4 Carneiro, n.° 12 NEM {jumo a0 refe_ltt_);c*)}rmrii
14 MFRO47 EM 549-1 Rua do Malvar - Cemitéric de Mafra
15 MFR0O48 EM 549-1 Rua do Malvar  Exterior ETAR Mafra
16 MFR049  Terreiro D. jo3o V S Claustro Norte Paﬁdé
17 MFROSO Terreiro D. ]oaa W o " Claustro Sul Palicio
- B Avenida 1° de Maio, n.°10 - Rua Domingé-};_al;:; - ”
18 MFROG1 _
Machado, n.° 36
19 MFRO83 Pfé&a da Republica - ~ -
20 MFRO84  Avenida 1.° de Maio, n° 12 - Rampa da Esperan;a Talude - -
21  MFROB5 CRIMA . Rotunda da Barreiralva : _ "~ Rotunda da Barre:ral'va
2 MFROB6  Rotunda N6 Acesso A21-Mafra Oeste (Pevides)  Rotunda CRIMA- Pevides
23 MFROBS Rua da ‘Norte—'ﬁua do Pinheira Manso Mata “—

jﬂpﬁ\r& &Z@fé)
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Espacos verdes de utilizagdo publica - Manutengio por Administracio Direta

Descricdo

24 MFRO94  Caminho do Rio do Cego, n® 12 "
O 'H?sioéi " Rua Terra da Pedra, n°® 16-18 Urb. Terrada Pedra
* Rua Anténio Fernandes Cura, n° 2 - Rua do
26 MFRO98 Canteiro
Norte
27 MFRO99  Rua do Jardim de Infancia Rotunda Jl Mafra
Rua Dr. .E.Jomlngos Machado Pereira (Centro N
28 MFR100 Rotunda
Saiide Mafra)
~ Rua Dr. Dd%ningos Machado Pereira, n.° 14 - Rua o
29 MFR101 Escadinhas do hospital
Ferreira de Castro, n." 15
30 MFR102  Rua Junta de Freguesia de Mafra, n® 5 o N
31 MFR103  Rua Luis de Camdes, n° 6 a 15(;3;1;&5) ~ Talude, canteiros
32 MFR104 Rua Luis de Camdes, n® 27 Lavadouros
33 ﬁ[@'ﬁaﬁ  Rua Luis de Camdes, n° 28-53 (Estrada da Paz) Alinhamento arbéreo
Rua General Norton de Matos- Rua José Valentim
34 MFR106 Urb. do "Obral’
Mangens
- Rua General Firmino Mtguel-Rua Mouzinho de n 7
35 MFR107  Albuguerque - Rua Nuno Alvares Pereira - Rua  Urb. 14 de Agosto
Tem, Emilio Lourenge
Rua do Brito - Rua da Bela Vista - Rua das
36 MFR108 Urb. da Bela Vista
Tecedeiras (Vila Velha)
37 MFRI09  Rua Miguel Esteves Medeiros, n° 5a 11 Urb. do Pinheiro
38 "~ MFR110 Rua Molinho do Cuco, n” 1- Avenida da Liberdade  Talude
39 MFR111  Rua Quinta do Gervisio - Rua Major Jodo Gomes  Urb, Cabazadas
40 MFR113  Rua Santa Casa da Misericrdia, n® 2  Hab. Custo Controlado
41 MFR114  Rua Escritora Hélia Correia Rotunda
42 MFR116&  Rua da Ribeira, n.”? 23-25
43 MFR133  Praceta Afonso Esteves Medeiros ~ Rotunda a
44 "~ MFR164  Rua Luis de C Camées n°g B
45 MFR166  Avenida Dr. Francisco $4 Carneiro Estacionamento PDM
46 MFR168 'L”argo General Humberto Delgado ]ara;rr?do Cerco

ke
A N



Espacos verdes de utilizagdo publica - Manutengio por Administragio Direta

N.* Cad.EV Descrigio
Ordem

47 MFR169  Avenida Dr, Francisco Sd Carneiro Parque Desportivo Municipal

Ruz do MatadouroRua do Sonivel-Estrada Matadouro Municipal  de

48 SMAQ27
Municipal da Abrunheira Mafra
~ Rua Maj. Antdnio Pereira de Almeida n® 3- Trav,
49 VPIO6B Urb. Venda do Pinheire
Encosta dos Ninhos n® 2

50 MFR184  Avenida Cidade Ir_eimeh,'ju'hioﬁr;;’.; 2 Alinhamento arbéreo
o Rua dos Bombeiros Voluntarios de Mafra/ Av. 25

51 MFR188 Loja do Cidaddo

de Abril
52 MFR189  Praceta do Parque ' Triangulos

Rua Serafim da Paz Medeiros - Rua Serpa Pinto, -
53 MFR190 Novo parque estacionamento

16A

Rua dos Bombeiros Vb!unﬁzirrl‘osiaéwf";liaféa. n?® 23-
54 MFR191 Escadinhas

25

éstacionan;gf-ﬁ-c-;m Pz_x\;élhﬁo do
55 MFR192  Rua José de Almeida/Rua Vitor Cordon
Desportivo
56 - Nicho de Nossa Sra. da Paz Mafra
57 - Canteiro da Paz Mafra
58 I Ajardin'ameﬁto do Zambujal Mafra _
: Ajardinamento junto ao cruzamento dos Caeiros- -

59 - Mafra

Achada
60 - Ajardinamento da Cabeca Alta - Mafa

Fortes das Linhas de Torres Vedras

(Participaciao no projeto PT0027/ Rota Histarica das Linhas Defensivas de Torres, do Gabinete de Arr_;u-'_'olc\gin_‘,n

N.” Ordem Descricio Localidade Freguesia
61 Forte da Feira Malveira Malveira
62 Forte do Zambujal Zambujal Mafra
U.F. Enxara do Bispo,

3 ' F d E i
& dete Grantie RIS Fiaspc Gradil e V.F. do Rosirio

. UF, Enxara do B-a‘sp?
&4 Forte P o i '
o e S Gradil e V.F. do Rosério ‘L L

N o
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Gestio de patrimonio Arboreo

Descricio
65 Poda de limpeza, remogio de ramos ladres, condugdo da copa, e tutoragem de
exemplares arbOreos existentes nos espagos verdes de dominio publico realizada por
administragdo direta, tendo side intervencionados um total de 634 exemplares, bem como
algumas intervengdes em patrimonio arbdreos existentes nos espacos verdes de dominio
publico fora das competéncias da UEV

&6 Poda de manutengao da copa dos exemplares de Ficus nitida do alinhamento arbéreo da
Av. 1.° de Maio (Mafra)
67 Limpeza dos canteiros da mata do Jardim do Cerco com eliminagio de espécies infestantes

(acdcias), remogdo de drvores caldas, limpeza de ramos ladrdes, limpeza das bermas e a
respetiva remogio de material combustivel

68 Abate de exemplares de Phoenix canariensis existentes em diversos espacos verdes de
dominio publico irrecuperdvels apds ataque da praga do escaravelho da palmeira,
Rhyrichophorus ferrugineus

69 Eliminagdo de casulos e tratamento contra a Processiondria do Pinheiro (Thoumetopoea
pityocampa Schiff) de exemplares de Pinus sp. existentes nos espagos publicos e instalagbes
escolares

70 Abate e substituicdo de exemplares arbdreos danificados! tombados em resultado de
condi¢des climatéricas adversas

71 Abate e substituicao de exemplares arbéreos em risco

72 Plantacdo de varios arboreos em diversos espagos publicos

Atendimento a municipes e fornecimento de documentagio a pedido no dmbito das pragas
73 do escaravelho da palmeira, Rhynchophorus ferrugineus, e da processionaria do pinheiro,
Thaumetopoea pityocompa Schiff

Manutencio de Floreiras

N.” Ordem Descricdo Localidade Freguesia

Manutengdo de floreiras de exterior

Mafra em passeio e nas luminarias na vila de Mafra Mafra

74

Manutengdo de fioreiras de Interior
75 -
em instalagGes municipais
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ATIVIDADE 2 - Jardim do Cerco

Vigilancia
Vigllancia didria, sete dias por semana, das 09h00 as 17h00 de 16 de outubro a 31 de marco (hordrio de inverno)
ou das 09h00 as 19h00 de 1 de abril a 15 de outubro (hordrio de verdo) assegurada nas zonas tanque/ pogo/ nora/

parterres, zona parque infantil/ parque de merendas, mata e portaria.

Visitantes
Q registo dos visitantes do Jardim do Cerco, realizado 4 portaria do espago, permite-nos aferir o tipo de utilizagio

e faixa etdria dos utilizadores, No periodo em andlise, este espaco verde registou 339 610 visitantes (média didria de

230 pessoas}.

N.” Visitantes Jardim do Cerco

2017 2018
JANEIRO 9 760 8 458 7726
FEVERERO 11921 12 233 11 570
~ MARCO 13 670 9609 16407
 ABRIL 28552 15277 18900
MAIO 26 377 26639 35319
©JUNHO 21888 19618 21908
_JUHO 126577 13475 140 904
AGOSTO 31572 26 484 31 124
" SETEMBRO 21074 26 698 2632
~ OUTUBRO 18264 15041 14838
NOVEMBRO 12754 8900 7 084
 DEZEMBRO 8448 10735 7504
Total 318 936 314 448 339 610

Parque Infantil/ Parque De Merendas
= Limpeza e vigilincia permanente destas dreas;

* Manutencio dos equipamentos, detecdo de danos e reparagio por carpinteiros e/ ou serralheiros municipais;

* Registo de acidentes e prestagao de primeiros socorros,

Manutengio do Jardim do Cerco

A manutengdo do Jardim do Cerco num total de 8 hectares, assegurada pelos jardineiros municipais incluiu os

trabalhos descritos no respetivo quadro resumo. L
i [ o \\ i vif [’] SR
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Jardim do Cerco - Mafra

Descricao

1 Controlo do sistema hidraulico dos lagos/ pogo/ nora/ aqueduto e respetiva limpeza
2 Gestioe manutencdo das gaiolas (equipamento, allmenta»;ao)

3 Limpeza do Jardim, Parque Infantil e do Parque das Merendas e respetivas instalégées
Manutengao de relvados -

5 Manutengio de sebes, topiéﬂas e trepadewas

Plantagdo, sacha, manda (manual ou qulrmca) reg"a fe;'_t-iﬁiaqﬁo {organica ou quimica), e produgio de
sementes ou multiplicacdo vegetativa das plantas existentes nos canteiros

7 Poda de mnutengauﬂimpeza do patriménio arbéreo

8 Monitorizagac e controlo de Ppragas e doengas do patriménio vegetal
- Limpeza da mata das bermas, travessias e aquedutos, remogdo de irvores caidas ou em risco, espécies
invasoras e/ ou infestantes, e de material combustivel

. Gestio do armazém (consumivms dr_vér_s;:;s“-;c;mbustwe_ls agroquamlcos. aqutpamentos de pmte;ﬁ? o
indhidual, sementes, plantas, material de limpeza, maquinas e ferramentas, etc)

: 1 7 : 'Vlgslanma didria 7 dias/semana: Portaria, Jardim, Mata e Parque Infantil (6 wgllan‘tes em escala rotativa)

No periodo em analise ocorreram diversas obras de manutengdo dos equipamentos, detegdo de danos e reparagio

por carpintelros, pedrelros, calceteiros, canalizadores, eletricistas e/ ou serralheiros municipais.
ATIVIDADE 3 - Viveiros Municipais

Os viveiros municipais, localizados no Jardim do Cerco, sdo responsaveis pela conservaciio e manutencio de todas
as plantas ornamentais de interior e exterior para utilizagio em eventos, nas obras municipais ou cedéncia a Juntas
de freguesia, pela recuperagdo de plantas atacadas por doengas ou pragas, pela execucdo de propagacio e

envasamento de plantas e sementeira de plantas de época.

No periodo em andlise foram disponibilizadas plantas para aplicacdo nos diversos espacos verdes de cedéncia ao
dominio publico, nos logradouros dos complexos escolares e desportivos do concelho, em atividades dos complexos

escolares do concelho ou para fornecimento as juntas/ UniBes de Freguesia.

Com vista a uma redugdo da despesa, procedeu-se a um incremento das atividades de produgao e multiplicag3o de

plantas em viveiro que se traduziu na redugdo de aquisigdo de material vegetal ac exterior,

Procedeu-se ainda ao aproveitamento de detritos organicos de jardim para fabrico de composto orginico que &

1

P

depois utilizado nos espagos municipais,
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Material Vegetal - Viveiros Municipais

Atividade 2017 2018

Propaga¢io 4175 5089 5901
"""  Envasamento 11234 17204 16595
© Plantagdes 34903 40233 46 853

ATIVIDADE 4 - Ornamentagdes e apoio a eventos

* Cedéncia tempordria de floreiras de plantas ornamentais e/ ou arranjos florais para apoio de eventos municipais
e outras entidades;

* Fomecimento de flores de corte para as instalacBes municipais;

*  Ornamentagdes de Natal;

* Apoio a eventos diversos promovidos pelo Municiplo ef ou por entidades privadas com a colaboracio do

Municipio (festas e romarias populares, atividades desportivas, educativas e/ ou culturais, etc.):

Ornamentacoes

2017
N.” Ornamentagdes de apoio a eventos 72 101 130
Vasos Movimentados 2099 1779 2248

ATIVIDADE 5 - Conservagio de Espacos Verdes por Contrato com Empresa Externa

No d@mbito dos contratos celebrados para a conservagio e manutengao de Espacos Verdes com empresas externas,
compete a0 Municipio o fornecimento do material vegetal (contabllizado nas saidas dos viveiros municipais), a aplicar
nos espagos Intervencionados sendo encargo do adjudicatério todos os outros consumiveis aplicados. Cabe ainda &

edilidade o acompanhamento e fiscalizagio dos contratos celebrados com as entidades externas.

Mensalmente, a entidade responsdvel pela manutengio dos espagos procedeu 4 entrega do planeamento dos
trabalhos e das folhas didrias do trabalho, efectuado pelas equipas que tem no terreno, dando cumprimento ao

contratado,

Sempre que necessario foi estabelecido contacto (pessoal, telefonico, via e-mail) para aferir procedimentos, aprovar
produtos, informar ocorréncias, etc. Periodicamente foi efectuada uma fiscalizac3io dos espagos. Trimestralmente, foi
enviado, pela entidade, o relatério das actividades desenvolvidas,

Os desvios ocorridos foram prontamente resolvidos através de contacto telefénico com a empresa responsavel,

informando-a da necessidade de execugdo da respectiva correcgio. Estes desvios foram corrigidos e a resposta
R i IR | - iy
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comunicada. Nao teve lugar a emissdo de nenhum BRF uma vez que na prdtica, apesar de haver necessidades de
intervencdo com vista & resolugdo das situacdes detectadas, ndo fol em nenhum caso evidenciada qualquer nio
conformidade por parte da empresa adjudicataria, que inclusivamente deu prontamente resposta as solicitages que

Ihe foram dirigidas através da execugdo dos respectivos servigos,

Contratos de Manutencio de Espacos Verdes por Entidade Externa

Descricio Vigéncia

Prestaciio de servigos de "Intervengdes diversas em Espagos verdes/Logradouros
1 dos Estabelecimentas Escolares e Complexos Desportivos do Municipio de Mafra 2018-2021

Prestacio de servicos de Conservacio de Espacos Verdes de Dominio Publico do 2
Concelho de Mafra . 2018-2021

Prestagao de servigos de "Manutencao, limpeza & conservagio dos Espagos Verde e

3 controlo de infestantes na Urbanizagdo Casa Nova/ Romelrio” AR
'Prata:;ﬁo de servigos de "Manutencdo de Espagos Verdes na Ericeira - Jardim da 20192022 _
4 Bela Vista, Rotunda e ervolventa ao Espaco Comerclal do Continente, .
Prestacdo de servigos de manutencdo da rotunda e do Parque Ecoldgico da Venda
2019-2022

5 do Pinhelro

ATIVIDADE 6 - Informagio Georreferenciada a Disponibilizar no SIG Municipal
Relativamente aos Espacos Verdes e Patriménio Arbdéreo de Dominio Piblico do
Concelho de Mafra

* Espacos Verdes de Cedéncia ao Dominio Piiblico do Concelho de Mafra

O projecto em curso, que teve inicio no 2° semestre de 2012, contempla © levantamento, caracterizacio,
georreferenciago, registo em base de dados criada para o efeito de toda a informacdo recolhida, insercio de
peligones e disponibilizacio posterior nos SIG municipal dos Espagos Verdes de Dominio Pdblico do Concelho de
Mafra identificados.

Em virtude da complexidade e interdisciplinaridade deste projeto, este contou com a contribuiciio do servico de SIG,
do servico de Patrimdnio, de voluntdrios da Bolsa de Voluntariado de Mafra e de elementos do programa de
ocupagao de tempos livres Geragdo on. Estiveram envolvidos os técnicos e operacionais afectos aos espagos verdes
da D.A. Na realizagdo do levantamento in locca dos Espagos Verdes de Cedéncia ao dominio Pablico do Concelha,
estiveram também envolvidos meios da drea dos Esgotos da DA

Esta conclulda parte do levantamento no terreno dos espagos verdes sinalizados na listagem dos Espagos Verdes de
Cedéncia ao Dominio Publico, o registo na base de dados deste levantamento e a inser¢ao dos respectivos pofigonos

no SIG municipal. Falta condluir o levantamento de terreno para validagdo in focco dos Espagos Verdes de Cedéncia L

po ok g
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ao dominio pablico cuja manutencio € assegurada por protocolo com JF ou administragdo directa € a respectiva

insergdo dos poligonos no SIG, a verificagdo e actualizagdo dos registos e a disponibilizagio dos dados no SIG,

* Patrimoénio Arbdreo do Perimetro Urbano da Vila de Mafra
Foi efetuado o levantamento e identificagio do Patrimaénio Arbdreo da Vila de Mafra no terreno, sua caracterizacio,

georreferenciagdo e registo em base de dados criada para o efeito de toda a informagio recolhida, tendo sido dada
continuidade ao trabalho.
Foi criado o do site de edigdo do Patriménio Arbdreo e assaciagdo dos dados 4 localizagdo (servico de SIG da

DPTGU-DUOMA), Encontra-se em curso a verificago e atualizagdo dos registos.

« Equipamento Urbano (bancos, floreiras, grelhas e protetores de arvores)
Estd em curso o levantamento da tipologia de equipamento urbano instalado, a sua georreferenciacio e o

cruzamento desta informagao com a informagao disponibilizada pelo servigo de Patriménio,

ATIVIDADE 7 - Outras Atividades

* Elaboragdo ou apreciagdo de projetos da especialidade e fiscalizagdo da construgao dos espagos verdes;

* Participagdo em grupos de trabalho para elaboragio de regulamentos;

* Apuramento de dados e respetiva introdugdo no SIGMA dos elementos referentes & Contabllidade Analitica das
intervengoes em Espagos Verdes;

* Revisdo de toda a documentag3o do subprocesso Espagos Verdes do processo de Ambiente do Sistema de
Gestdo da Qualidade da Cimara Municipal de Mafra:

* Colaboragdo na candidatura do Real Edificio de Mafra a patrimdénio Mundial da UNESCO.
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I - UNIDADE SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
| - PROJETOS/OBRAS NA AREA DO AMBIENTE E DA SUSTENTABILIDADE

Analise e Informagao de Projetos Espagos Verdes

Projeto de Requalificagdo do Largo da Feira da Mahveira {v3)

Apoio a UEY e DA na elaboracio de Pegas Procedimentais e Projetos/Obras:

Profeto de Requalificagdo Paisagistica do Talude Norte da EN116-Carapinheira

Eixo vidrio Malveira-Venda do Pinheiro: Projeto de enquadramento palsaglstlco das obras a realizar na Venda do
Pinheiro e Venda do Valador

Projeto para parque infantll e zona de fitness na Charneca (Venda do Pinheiro), Carvoeira e Ericelra

Projeto de ampliagdo do cemitério do Milharado

Projeto da drea canina _;#_3 Parque Ecoldgico da Venda do Pinheiro
Prbjeté de redualiﬁcé;ﬁo de éspabn Qeﬁ!é no Barril de (Zimé_:itawoe:ra
Projeto para zona de estadia na ER 242 Carvoeira

Projeto de espago verde das drea do Deposito ff\gua e Rua da Porta Vermelha, carapinbeira

Plantas de Requal!ﬁcal;ao de zonas relvadas e execucao de conduta de abastecimento de dguas residuais tratadas para
rega, no Parque Desportivo Municipal e Quinta de Santa Birbara em Mafra

Projeto de Limpezas pontuais do Rio Trancio - 2 trogos
Projeto de requalificagio do Campo de Jogos do Gradil

Parque Multiusos (Rua do Rego, Ericeira)

Distingdo de Pontos de recolha de Residuos por estradas Principais, Municipais, Rua princlpais e secunddrias para
possivel Substituicdo de baterias (Contentores de 8001 e 110f) por Contentorizagio enterrada (Moloks ou MBE)

Proposta de Substitmgao de baterias (Comentores de 800! e 1101} por Contentorizagio enterrada (Moh::ks ou MBE)“ -

Medigoes de Espacos Verdes drversos

2 - CANDIDATURAS A PROJETOS E FINANCIAMENTOS NA AREA DO AMBIENTE E DA
SUSTENTABILIDADE

* Preparagio da documentagdo a submeter no Ambito da Candidatura "ECO XX 2019"

* Elaboragio de candidatura municipal aos programas “Edumove-te” e "Re-Educa";

* Colaboragio na elaboragdo da documentagdo para a Candidatura a submeter ao POSEUR- Requalificacio do
Largo da Feira da Malveirg;

* Colaboragio com a UPED, UPQT e DPC na elaboragio da documentagdo para a Candidatura ao programa Life

- Aguia de Borelll (LIFE LxAquila 2019 — 1.° fase), em parceria com o Grupo de Trabalho em Agula-deBonelli-
GTAB da Sociedade Portuguesa para © Estudo das Aves-SPEA.

Per e kgl
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3 - EDUCACAO, INFORMAGAO E SENSIBILIZACAO AMBIENTAL
(Em articulagiio com outras unidades orginicas, concecdo e acompanhamento dos diversos projetos em curso na

Cémara Municipal de Mafra)

* Apoio na implementacdo das Atividades de Educaco Ambiental previstas no dmbito da candidatura ao programa
Bandeira Azul com as escolas do concelho nas férias letivas (filme SuperP, teatro de robertos, etc) realizadas
pelos servicos municipals ou em parceria com outras entidades (Oceandrio, Tratolixo, Aguas do Tejo Atfantico);

* 2" edigho da "Recycling PARTY", evento reline escolas dos concelhos de Mafra, Cascas, Oeiras e Sintra, que teve
lugar no Pargue Desportivo Municipal no Dia Mundial do Ambiente (5 de junho);

* Acompanhamento e colaboragio em diversas agdes de limpeza de praias organizadas pelo municipio ou por
entidades externas (Surf Film Festival; Ocean Hope, etc), envolvendo escolas (“Solixo"), populagdo sénior e/ ou
no ambito do voluntariado empresarial;

* Ecopontos Hurnanos - Atividade de Sensibilizagio Ambiental desenvolvida pela Camara Municipal de Mafra em
parceria com a NOVO VERDE Sociedade Gestora de Residuos de Embalagens, selecionando um evento de
grande afluéncia para informar e mobilizar comportamentos (periodo da Passagern de Ano - dias 28 e 31 de

dezembro), na Ericeira,

Quantidade Recolhida - Ecopontos Humanos (lkeg)

Plastico 521
Metal P
a Vido 8
T | 133
Embalagem ) o 5182% -
Nio Embalagem 4B,18%

e

B o
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4 - ESTUDOS, PROJETOS E ESTRATEGIAS QUE VISEM A QUALIDADE AMBIENTAL,
DO PATRIMONIO NATURAL E DO DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DO
CONCELHO

Implementagic do projeto “Peixes Nativos™ - preservagao de espécies piscicolas em perigo de extingdo nas

bacias do Safarujo e do Lizandro (parceria Mare-ISPA e Aguas do Tejo Atantico):

o Repovoamento do rio Sobral/ Safarujo em 04/2079 (Escola Bésica da Encarnacio), Foram devolvidos a linha

de dgua 535 exemplares de Rulvaco do Ceste reproduzides em cativeire no aquario Vasco da Gama;
Agdo de divulgagio "Peixes nativos do Rio Lizandro: como garantir a sua sobrevivéncia” que se realizou no
dia 25 de maio, no Auditorio do Parque de Santa Marta - Ericeira (sess3o teorica) e no rio Lizandro - ponte
do Carvalhal (sessdo prética);

Acdo no dmbito do programa Ciéncia Viva no ver3o “Os peixes nativos dos rios do Concelho de Mafra -
como garantir a sua sobrevivéncia”, que decorreu nas margens do rio Lizandro, junto a localidade de
Carvalhal. Esta agdo que se enquadra no Projeto Peixes Nativos, foi realizada em 22 de junho em parceria
com o ISPA-Mare e a Aguas do Tejo Atlantico.

¢ Projeto SIG "Levantamento de Patriménio Arboreo da Vila Mafra”. Atualizagio de registos no site de edi¢io do

Patriménio Arbéreo (dados fornecidos pela UEV);

¢ Projeto SIG "Levantamento de Espagos Verdes de Dominio Publico do Concelho Mafra™, Atualizacio de registos no

site de edigdo dos Espagos Verdes (dados fornecidos pela UEV).

5 - VALORIZACAO DE LINHAS DE AGUA

Candidatura municipal ao Fundo de Protecdo dos Recursos Hidricos (FPRH) /Fundo Ambiental “Limpeza &
Desobstrugao de Linhas de Agua do Concelho de Mafra":

o Rececdo provistria das Empreitadas de "Limpeza e desobstrugio de linhas de dgua no Concelho de Mafra”

que ainda nao tinham sido alvo de rececio provisoria;

Acompanhamento dos trabalhos contemplados nos periodos de garantia das Empreitadas de “Limpeza e
desobstrucdo de linhas de dgua no Concelho de Mafra” que Ja foram alvo de rece¢io proviséria;
Elaboragdo de Relatdrio Final da Candidatura; o Projeto de Engenharia Natural nos quatre trogos do rio do
Sobral identificados como repositério da espécie da ictiofauna nativa ameagada Ruivaco do Qeste,
desenvolvide no dmbita do projeto Peixes Nativos (ISPA-

Mare/ Aguas do Tejo Atlintico).
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*  Promogio de reunidio de apresentagio projeto de Engenharia Natural a implementar no rio Sobral no dmbito
do projeto "Peixes Nativos”, que teve lugar em 2 de maio de 2019, com a presenca de elementos da APAArhTO,
Associagdo de Regantes e Juntas de Freguesia;

* Compilacdo de elementos para elaboragio de novas candidaturas no dmbito da Limpeza, Conservacio e
Requalificagdo de Linhas de Agua do Concelho de Mafra, em colaborago com a UPOT e UPED,

6 - PRAIAS

+ Epoca Balnear: 15/06/2019 a 15/09/201%
- Reunido Preparacdo Epoca Balnear (14/05/2019)
- Reunido balango Epoca Balnear 2019 (24/10/2019)
*  Concurso Piblico "Prestagdo de Servigos de Limpeza e Manuteng3o das Pralas do Concelho de Mafra para o
ano de 2019
*  Procedimento concursal de aluguer de contentor para instalac®es sanitarias a .instalar na praia da Foz do Lizandro
durante a época bainear 2019;
* Programa da Orla Costeira Alcobaca-Cabo Espichel-POCASE: Adaptag3o da documentacio das praias e
cartografia. Atualizacio Mapas de Servicos de Praia;
*  Anilise das implicaces da Transferéncia de Competéncias para os 6rgaos municipals no dominic da gestio das
praias maritima, fluviais e lacustres integradas no dominio publico hidrico do Estado (art® 19.° da Lel 50/2018 e
DL n® 9772018
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GALARDOES

Praia Praia
Acessivel Saudavel

Bandeira Azul

ey

Fundacao

vodafone
Sao Julildo - - -
Foz do Lizandro-Mar x x X
Foz do Lizandro-Rio - - i
Baleia ou Sul X - X
Pescadores - = *
Algodio X X -
Sio Sebastifio - - -
Matadouro - - -
Empa - - -
Ribeira D™ Ithas x X x
Coxos - - -
S#o Lourenco x X x
Porto da Calada x X X

Prain de OUro Praia Zero Reserva
45 Poluicio Mundizl Surf
ZiRS
@
Zero Org
X - &
x
x = =
X - -
;4 . -
- - X
x
- x
x
- X
x
x X
b

= Participacdo no VII Seminario Nacional Bandeira Azul, que teve lugar em Vila Nova de Gaia nos
dias 14 e 15 de novemnbro de 2019, Atribuicdo de Certificados as praias:

Bandeira Azul ABAE

Blue Flag Certificate

Foz do Lizandro-Mar

Baleia ou Sul
Aigodio

S&o Lourenco
P'E;_‘rgq da Calad-e_:_-_-__ |

15 anos consecutivos
10 a”nos cunsecufivos

5 anos consecutivos
20 anos consetu_tiyg_s_

5 anos consecutivos
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Limpeza(areal, acessos, estacionamento) & Recolha de Residuos: Limpeza Manualdo Areal, Acessos e
Contentorizacdo/ Limpeza Mecanica do Areal, realizadas no ambito da "Prestacio de Servicos de Limpeza
e Manutencdo das Praias do Concelho de Mafra para o ano de 2019” (1 jun-30 set). Residuas
transportados para o Ecocentro, separados por tipologia de residuo e encaminhados para a Tratolixo.

Contentorizagiio Seletiva (Ecopontos de Praia no Areal)

‘Vlstofias’ de Acompanhamento: Verlﬁca&;s um conjunto alargado de requisitos {maﬁﬁtén;&u -das
Infraestruturas/ equipamentos e asseguradas a qualidade ambiental das praias e sua envolventa)

Reparagdes e Manutengdes (se aplicavel, com o apoio da DOM)
Elaboracdo Painéis de Praia

Sinalética Informativa e Avisadora (instrugGes da APA/ARH Tejo, com o apoio da DPC)
MonitorizagBo da Qualidade das Aguas Balneares (SNIRH-ARH-Tejo): 58 recolhas de amostras para
analise/ 116 An&ﬂsgs realizadas/ Qualidade EXCELENTE

Aberturas de Rio : 10 aberturas Rio Lizandro, realizadas no dmbito da "Prestacdo de Servigos de Limpeza
e Manutencdo das Praias do Concelho de Mafra para o ano de 2019 (1 jun-30 set)

Aluguer de 1 (um) Contentor adaptado a Instalagbes Sanitarias Provisérias na Praia da Foz do
Lizandro (15 jun-15 set). Limpeza e Manutengo Didria (09h00 &s 19h00) assegurada no ambito da
“Prestacao de Servicos de Limpeza e Manutencao das Pralas do Concelhe de Mafra pars o ano de 2019"
Implementacdo do Sistema ColorADD (sistema de identificagdo de cores para dalténicos): Bandeiras /
Contentores Deposiciio Seletiva / PainéisdePraia e B
Novos equipamentos para a utiizac3o Acessivel da Praia: Cadelras para criancas MMM (More Moving
Moments)/Tirald/Passadeiras,

N° de VISTORIAS REALIZADAS
—_ a Balnear 2019 TOTAL:271
a

S T T e
PRI mat

I ———

o SRR

e

Sao T R

T e R RS A R

A S A T

L P

Foz' do :
Shl R SRR
0 5 10 15 2 25 30
DISTRIBUICAO MENSAL do N° de VISTORIAS REALIZADAS
Epoca Balnear 2019: 15/06/2019 A 15/09/2019
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? 3 Centro Azul:

C%U ® Equipamento instalado nas praias da Foz do Lizandre e Baleia ou Sul de

AZE}IJL & 17/702019 a 15/09/2019, das Fh00 &s 19h00.

Dinamizado com jovens do programa municipal Geracdo-ON.

Objetivos do Centro Azul

Sensibilizar os banhistas para a necessidade de preservagdo da drea balnear e envolvente

VEnﬁcar as condu;oes de seguranga, preservagao e senslbalszagao ambiental

Contribuir para a formagio civica e ambiental dos jovens envohvidos

Promover a ocupagdo dos tempos livres, com atividades que incutam o espirlto de mudanga para a conservagio e
Seguranga nas praias;

Atividades do Centro Azul

Teatro de Robertos "Do Rio ao Mar sem Lixo®
Hora da Leitura

Desenhos e Pinturas
L:rnpezas tfeip;;;@?;saépertos do Cos{ume

Disponibilizacdo ac banhista de cinzeiros (devolu:;ao de beatas e monitorizagio da recolha)

Sensibilizagdo Ambiental em parceria com a empresa Aguas do Tejo Atlantico

Sensibilizagdo Ambiental em parceria com a_empresa Tratolixo

Experiéncias Cientfficas

Jogos Diversos
Qrigarnis
Biblioteca de Praia
Divulgagdo do Programa da Bandeira Azul e seus critérios
Divulgagdo do Cédigo de Conduta na Praia
Disponibilizagao de informagao refativa a: estado do mar/marés/\UV/sol/banho assistidoftirald/servigos disponiveis na
prala.

Oceano Seguro -
Menitorizagdo das Atividades Contempiadas no Programa Bandeira Azul
Informagdes diversas: divulgagdo turistica, eventos na proﬁ@&ade, sensibilizagdo ambiental, etc

wRtszgl'sto de testemunhos.r‘mensagens de avahacﬁo de satisfagdo - -

Numero de Visitantes

Gantro Adtd NO pariodo Faixa Elaria
entro Azu = %5
Utlizadores  ynhd  Tarde : o 11-15 -2 Adultos
Foz do Lizandro 3106 1814 1292 el L Lt b o
29,65% 21,51% 4,38% 14,17% 30,30%
> :
Balela ou Sul 1977 754 1223 joe 435 i 158 .3
27,16% 11,94% 5,36% 7,89% 47,65%
. P 1458 904 242 596 1883
S 28,68% 17,78% 4,76%  11,73%  37,05%



Biblioteca de Praia

ldade P
N" Min. Max. Srigern
Utilizadores Portu- Estran- Nio regisgal
geira tada
Foz do e 5 7 149 8 20
Lizandro 7560%  1420% 10,20%
Baleia ou Sul 2 - 303 25 &7
2 3 o e
76,70% 6,30% 17.00%
;':1 k: ——
Tatal . "
76,35% 8.95% 14,70%
87

Empréstimo de Jogos

Idade
N" Utilizadores

Centro Azul

Min Mix

Foz do Lizandro

46

74

[ ]

Baleia ou Sul

Portugal

Estrageiro

53 18
5408%  1837%
40 0
7018%  000%

93 g

60,00% 11.61%

Livros

Concelho de Devolv
[

Requisitados dos
34 201 34
17.30% 32.58% 16,92%
146 416 146
37.00% 6742% 35,10%
180 180
3041% 29,17%

Origem

Nio registada Concelho de

Mafra
27 5
27.55% 5,10%
17 26
29.82% 4561%
44 31
28,39% 2000%

Residuos Recolhidos “‘Suspeitos do Costume"

MATERIAL
PLASTICO & POLISTIRENO
VESTUARIQ
PAPEL & CARTAD

ARTIGOS SANITARIOS

QUANT. (un)
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AVALIACAO DE SATISFACAO Rt
Centros Azuis

Avaliagao global da atwdace | e T
|

Materuss disponibizaos (| RN R e

Clareza nas informagdes prestadas [l

Contetdos Abordados l :

0% W% 40% 60% 80% 100%
B Insatisfelrc @ Pouco Satisfeito w Satisfeito = Muito Satisfeito

7 - OUTROS

*  Auditorias
o Acompanhamento Auditoria Interna (auditor observador) (01/04/2019 a 04/04/2013); o
Acompanhamenta Auditoria Interna (auditor) (09/12/2019 a 03/01/2020).

* Participagdo, em equipa mista, com a Protegdo Civil na andlise dos processos de Limpeza de Terrenos.

Informagdo de processos neste ambito.



’ Departamento de Desenvolvimento Socioecondmico

b
ﬁ@N\%



—————4 Departamento de Desenvolvimento Socioecondmico

O Departamento de Desenvolvimento Socioeconémico integra a Divisio de Turismo, Cultura e Desporto, a Divisio
de A¢do Social e de Apoio Institucional e a Divisio de Educagio e Juventude, bem como a Unidade de Gestio de
Eventos, esta dltima desde 9 de setembro de 2019, e o Nucleo de Apoio Técnico.

A Divisao de Turismo, Cuftura e Desporto inclui as Unidades de Turismo, de Cultura e de Desporto. Assegura o
exercicio das suas competéncias, genericamente, na preparagio, execucdo e avaliagio dos melos, programas e
medidas municipais referentes aos servigos de Turismo, Cultura e Desporto. Compete-lhe promover e dinamizar
iniciativas culturais de base locais e comunitaria, em especial o artesanato e gastronomia locais, através da realizagio
de eventos, promover as competéncias municipais de vocagao internacional do concelho de Mafra, através do reforco
da Internacionalizagdo dos seus recursos naturais e culturals, aumentando a visibilidade municipal como espago de
cultura e destino turistico de referéncia neste dominio. Compete-lhe, ainda, a implementagdo de projetos de
desenvolvimento desportivo que englobem os diversos agentes do sistema desportivo,

A Divisio de Agio Sodial e Apoio Institucional compete, genericamente, a intervengdo nas dreas de apoio social e
protecdo da familia, bem como assegurar o apoio s Juntas e Unides de Freguesia e assodagdes. Compete-ihe
operacionalizar os projetos promovidos pela Autarquia na rea da agdo sodial e garantir a sua avaliac3o sistemdtica,
de modo a que sejam ajustados as necessidades dos municipes. Na drea de Apoio s Juntas e Unides de Freguesia,
é responsével pela promocgao da politica municipal de descentralizagio e delegacio de competéncias e recursos,
assegurando a articulac@o e a cooperacdo sistematica entre 0 Municipio e as Juntas de Freguesia. Na drea de Apoio
as Associagbes, é responsivel pelo fomento do associativismo ao nivel municipal, enquanto forma de realizagio
afternativa dos objetivos do Municipio. A Diviso de Agdo Social e Apolo Institucional integra a Unidade de Apoio
Institucional,

Da Divisdo de Educagdo e Juventude fazem parte as Unidades de Coordenagio e Gestio Fducativa, Planeamento e
Gestio da Rede Educativa Mafra Este, Planeamento e Gestio da Rede Educativa Mafra Oeste e de Juventude.
Assegura o exercicio das suas competéncias, na preparagdo, execucio e avaliagio dos meios, programas e medidas
municipals referentes as dreas educativa e juventude. No dominio da Educagio destacam-se dreas como a
Componente de Apoio & Familia, a A¢do Social Escolar, os Transportes Escolares e a Carta Educativa. Na drea da
Juventude, desenvolve projetos e atividades para jovens, designadamente nas dreas de ocupagio dos tempos livres,
que permitam a op¢do por uma vida util e saudavel, bem coma que visern a formagao complementar dos jovens.
A Unidade de Gestdo de Eventos, na dependéncia direta do diretor do Departamento, compete, sistematizar o plano
anual de eventos organizados e apoiados pelo Municipio, em articulagio com as outras unidades orginicas; gerir o
calendédrio de utilizagio de espagos municipais destinados & realizacio de eventos; efetuar levantamento das
necessidades de apoio logistico a realizago dos eventos organizados e apoiados pelo Municipio: Compete-lhe, ainda,

planear e gerir a utilizacao, cedéncia ou empréstimo de material necessario 4 produgo dos eventos organizados e

apoiados pelo Municipio, ( }1_
et s e 3 i @ .
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O Nucleo de Apoio Técnico funciona na dependéncia direta do diretor do Departamento e integra a drea de Apoio
Administrativo, competindo-lhe, entre outras tarefas administrativas, arquivar, organizar & encaminhar o despacho da
correspondéncia expedida e recebida no Departamento, bem como de informagdes ou outros documentos que

impliguem resposta a terceiros ou encaminhamento interno na Cimara Municipal,

DIVISAO DE TURISMO, CULTURA E DESPORTO

I. TURISMO

I.1. Postos de Turismo - Atendimentos

Durante o ano de 2019, registaram-se 49.170 atendimentos nos postos de turismo do Concelho, sendo 26.858 do
posto de turisma da Ericeira e 22.312 do posto de turismo de Mafra. Os meses de verdo continuam a registar um
maior nimero de visitantes, sendo © més de agosto o que regista maior afluéncia.

O Centro de Interpretacdo da Reserva de Surf recebeu 10.852 visitantes, individualmente ou emn grupos, continuando
a contribuir para uma forte dinamica e a dar uma visibilidade fundamental a Reserva Mundial e ao surf portugués,

através de uma plataforma com carateristicas Unicas.

Visitantes por nacionalidade

25000 22 383

20 000

15 000

10 000 6197 6 805

- . L o e

® Portugal @ Reino Unido MFranga mEspanha W Alemanha ®mitdia ®EUA ®Brasi  m Outros

Visitantes por més
10 000
8000 6 995

6 000 4934
4037 4014 4133
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2000 l

0
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1.2. Eventos de Surf
1.2.1. Allianz Ericeira Pro - Liga MEO Surf (I a 3 de margo) - A Praia de Ribeira d'llhas fol o local
escolhido para a etapa inaugural do campeonato portugués de surf de 2019 — Liga MEO Surf. Neste dmbito, de
modo a sensibilizar para a preservagio e sustentabilidade ambiental, realizou-se uma a¢io de limpeza na Praia do
Matadouro, complementada com uma aula de surf, que contou com a participagio de alunos da Escola Basica de

Mafra e de utentes do projeto municipal “Maovimento é Vida".

1.2.2. Circuito de Surf do Centro 2019 (23 e 24 de margo) — Decorreu na Praia de Ribeira d'llhas a
terceira etapa do Circuito de Surf do Centro. Em competiciio estiveram os melhores atletas oriundos dos clubes
promotores deste circuito, nas categorias de Sub12, Sub14, Sub16, Sub18, Sub16 Feminino e Sub18 Feminino, sendo

gue no final do circulto foi atribuido o titulo de Campedo Regional ao vencedor de cada categoria,

1.2.3. Vans Joel Duct Tape Invitational and Festival (16 e 19 de maio) - A Ericeira recebeu em
Ribeira d'lihas a competicdo de longbeard “Vans joel Tudor Duct Tape Invitational and Festival” que reuniu um grupo
unico de surfistas, artistas e shapers. O festival de praié teve a duragdo de trés dias com vdrias sessdes de surf, misica
ao vivo, board shapping, agBes de limpeza de praia, sessbes de cinema e exposigdes interativas de arte e fotografia,

organizadas pela comunidade local.

1.2.4. Taga de Portugal de Surfing 2019 (4 a 9 de setembro) — Pelo segundo ano consecutivo, a taca
foi disputada na Praia da Foz do Lizandro, juntando provas de surf, bodyboard e longboard, que contaram com a
participagdo de 23 clubes e 350 atletas. O Grupo Norte Portugal, o Ericeira Surf Clube e a APERCIM promoveram,
neste dmbito, uma sessdo de surf adaptado para pessocas com deficiéncia, na Praia do Matadouro, dando

oportunidade de experienciar a sensacao Unica de surfar uma onda.

1.2.5. EDP Billabong Pro Ericeira 2019 (24 a 29 de setembro) - Decorrey, pelo segundo ano
consecutivo, na Praia de Ribeira d'lihas, o EDP Billabong Pro Ericeira, uma das principais etapas do Clrcuito Mundial
de Surf. Pretendendo-se a promogdo turistica do Concelho durante o evento, foi colocade no recinto um posto de
informacao com o tema da Reserva Mundial de Surf, disponibilizando conteidos diversificados sobre a vila da Ericeira,
a Reserva Mundial de Surf, © Centro de Interpretagdo da Reserva Mundial de Surf da Ericeira (CIRMS) e as atividades
e eventos a decorrer no Concelho. Como forma de sensibilizagio para a sustentabilidade ambiental, foi desenvolvida

uma agao de limpeza de prala

Para além dos eventos descritos acima, foram vdrios os campeonatos e etapas de surf gue contaram com o apoio
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dos servigos de turismo, quer no licenciamento, quer no apoio logistico a sua realizagao.
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Eventos de Surf

2.* Etapa Billabong Ericeira 2018, by Goola Agai

5 de janeire

Allianz Ericeira Pro — Liga MEO Surf

1 a3 de margo

3. Etapa do Circuito de Surf do Centro

23 e 24 de margo

Circuito Nacional de Longboard 11 de malo
Vans joel Tudor Duct Tape Invitational and Festival 16 a 19 de maio
2" Ftapa do Circuito Nadional de Bodyboard Esperangas 8 de junho

1.* Etapa de Circuito Agal Amazon

9 e 10 de junho

2." Etapa Billabong Ericeira, by Grupo Norte

12 2 14 de julho

Taga de Portugal de Surfing 2019

4 2 9 de setembro

EDP Billabong Pro Ericeira

24 a 29 de setembro

Awustrian Surfing Champs

7 a2 11 de outubro

1.* Etapa Dakine Ericeira 2019, by Grupo Norte

12 de outubro

2" Etapa Dakine Ericeira 2019, by Grupo Norte

26 e 27 de outubro

1.3. Atividades de promocio e animagio

Em 2019, foram realizadas diversas atividades na drea da animagdo e da promogdo turistica, resultantes de uma
estrategia de desenvolvimento, considerando nio apenas a realidade especifica do destino, mas também as estratégias
e planos que incidem sobre o territorio, contribuindo para a valorizagio da oferta turistica e a consequente

promogao do destino.

1.3.1. Nauticampo (20 a 24 de fevereiro) — O Municipio de Mafra, juntamente com o Ericeira Camping,
esteve presente na Feira Intermacional de Lisboa, na 50.* Edigiio da Nauticampo, o maior evento de atividades nduticas,
lazer ac ar livre, desporto e aventura em Portugal e um dos mais antigos da Europa. Para além da mostra de produtos,
a Nauticampo serviu como espago de interatividade, experimentacio e debate de Ideias sobre as vdrias atividades e

modalidades presentes,

1.3.2. Carnaval Jagoz 2019 (I a 5 de margo) — Em parceria com a Junta de Freguesia da Ericeira, o
Municipio de Mafra promoveu na Praga da Republica (Ericeira), o Carnaval Jagoz. O evento consistiu no Desfile de
Carnaval das Escolas no primeiro dia, seguindo-se noites e tardes de animagdo musical entre os dias 2 e 5 de marco,

O Bar Jagoz foi explorado por vérias coletivdades da vila.

1.3.3. Bolsa de Turismo de Lisboa (13 a 17 de margo) — O Munidpio de Mafra voltou a marcar
presenca na Bolsa de Turismo de Lisboa, na FIL, o maior evento de turismo a nivel nacional. Este ano promoveu-se

a Sustentabilidade Ambiental, em paralelo com as potencialidades turisticas do territério, dando destague ao
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patriménio arquitetdnico e natural, aos produtos locais e as tradigdes. Durante o certame, decorreram vérias

iniciativas promacionals coma degustacdes e showcooking de produtos regionais.

1.3.4. Feiras de Turismo em Espanha -~ Considerando a diversidade de recursos e atrativos em dreas t3o
diversificadas do Concelho de Mafra e, aoc mesmo tempo, complementares como a natureza ou a histéria, o
patrimaénio e a cultura, considerou-se importante a participagdo do Municipio de Mafra em cinco feiras de turismo
em Espanha, visando desenvolver e intensificar o potencial turistico da regido, ao fado dos melhores profissionais e
empresas relacionadas com o sector, Deste modo, Incluido no stand da Entidade Regional de Turismo da Regido de
Lisboa, o Municipio de Mafra esteve representado nos seguintes certarmes: B-TRAVEL (Barcelona), de 22 a 24 de
margo; SEVATUR (Irin), de 29 a 31 de margo; EXPOVACACIONES (Bilbau), de 10 a 12 de maio; TUREXPO
(Silleda), de 6 a 9 de junho; e INTUR (Valladolid), de 21 a 24 de novembro,

1.3.5. 5.” Edicdo do Festival Internacional do Ourigo-do-mar (29 de margo a 7 de abril) -
No dmbito do 5.7 Festival Internacional do Ourigo-do-mar, 0 Municipio de Mafra promoveu a realizagio das Jornadas
Técnicas com os temas “Literacia dos Oceanos™ e “Literacia Allmentar” ao longo da manha de 30 de marco, na
Galerta Municipal Orlando Morais, na Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva (Ericeira), O festival englobou mostras
gastronomicas em 27 restaurantes aderentes e demonstragdes de showcaoking, por chefs reputados, no Mercado
Municipal da Ericeira.

1.3.6. 4.° Festival do Polvo da Ericeira (17 a 26 de malo) -~ A 4° Edicio do Festival do Polvo da
Ericeira contou com 35 restaurantes aderentes e um programa de animagéo que abrangeu os dois fins-de-semana

do festival,

1.3.7. Apresentagio de Projetos de Dinamizagio do CIRMS (04 de junho) - No Auditério da
Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva, em parceria com o IADE (Faculdade de Design, Tecnologia e Comunicacio -
Universidade Europeia), e no ambito da Unidade Curricular Plano de Comunicagao, lecionada na referida instituicio,
foram apresentados, pelos alunos, varios projetos que consistem no desenvolvimento de um plano e consequente

proposta concetual e criativa para & dinamizagdo do Centro de Interpretagio da Reserva Mundial de Surf.

1.3.8. V FESTUNAS | Festival de Tunas Mistas da Ericeira (8 e 9 de junho) - A (ltima edicio
do FESTUNAS - Festival de Tunas Mistas da Ericeira, organizada em parceria com a Junta de Freguesia da Ericeira;

decorreu em vdrios locais da Ericeira, contando com a participagdo em concurso de quatro tunas e da Tuna da

-

i gy ——

o\ b g



————4@ Departamento de Desenvolvimento Socioeconémico ————

APERCIM nos espeticulos e por pequenas atuagdes realizadas em lares de idosos. O evento apresentou também
um cariz ecologico, destacando-se o prémio Eco-Tuna

1.3.9. Ages de Formagio para Restauragio (11, 12, 17 e I8 de junho; 2 de dezembro) - O
Municipio de Mafra e o Centro de Formacio Profissional para o Sector Alimentar organizaram um curso destinado
a qualificagdo profissional no sector da restauragio: "Técnicas de Comunicacio na Restaurago”. A iniciativa decorreu
em junho, na Ericeira Business Factory, Em dezembro, inserido no Ciclo de Workshops destinado aos empresarios
do sector de Restauragdo e Bebidas e do Alojamento, decorreu na Ericeira Business Factory um workshop
subordinado ao tema "Controlo de Custos e Fichas Téenicas”, promovido pela AHRESP, Confederagio do Turismo
de Portugal e Municiplo de Mafra.

1.3.10. Feira Internacional de Artesanato (29 de junho a 7 de julho) - O Municipio de Mafra
participou, por mais um ano, na Feira Internaclonal de Artesanato, que se realizou na FIL. Em stond préprio, o
Municipio promoveu as artes, os oficios e as tradigdes locals, representados por artesios do Concelho. Esta feira
constituiu, igualmente, uma oportunidade para divulgar o Turismo Outdoor e os produtos enddgenos. Contribuindo
para a dinamizacio do stand, foi apresentada ao visitarte uma cabine fotogréfica aberta, que permitiu, de uma forma

personalizada, através de fotografias do concelho, animar e promover o espago.

1.3.11. Seminario “Turismo em Seguranca: Uma Resposta Operacional Integrada” (15 de
julho) — A Guarda Nacional Republicana (GNR), através do Comando Territorial de Lisboa, organizou o semindrio
dedicado ao tema "Turismo em Seguranga: Uma Resposta Operacional Integrada”. O evento realizou-se na Casa da
Msica Francisco Alves Gato, em Mafra, em parceria com a Cimara Municipal de Mafra, pretendendo dar a conhecer
este programa inovador de proximidade, desenvolvido na drea de responsabilidade deste Comando Territorial, que

visa potenciar Portugal como destino turistico seguro e de qualidade.

1.3.12. Portuguese Surf Film Festival (19 a 28 de julho) - A 8 Edigio do Portuguese Surf Film Festival
decorreu na Casa de Cultura faime Lobo e Silva (Ericeira), com 38 filmes a concursa, Deu-se também a abertura da
exposicao de surf art. com obras de 15 artistas, inspirada no surf e no skateboarding, na Galeria Municipal Orlando
Morals. O evento promoveu também a sustentabilidade ambiental através de uma agio de limpeza de praia e do
Save The Waves Film Festival: painel dedicado a partilha de histérias, pesquisas e perspetivas sobre os perigos da

pohuicio nos oceanos,

1.3.13. Exposi¢io de Fotografia de rua (19 de julho a 31 de outubro) - A exposicio de fotografia
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da arte ligada ao surf, da Reserva Mundial de Surf e da Rede Mundial de Cidades de Surf, da qual o Municipio é

membro,

1.3.14. Animagdo de Verdo na Ericeira (2 a 31 de agosto) - Os espetaculos musicais inseridos na
Animagdo de Verdo na Ericeira decorréram na Praga da Republica, O palco recebeu vérios artistas e grupos musicais:
Bossa e Morna, Amarelo Fado ou Nae, Fibia Rebordio, Filarménica Cultural Ericeira, Jorge Vadio, Jo3o Gil Acistico,

Elas e o Jazz & The Jukeboxers.

1.3.15. “EPOPEIA” (27 de setembro) - No dmbito do Dia Mundial do Turismo, decorreu no Claustro Sul
do Real Edificic de Mafra um espeticulo promovido pelo designer de moda Anténio da Silva. Sob o mote “Epopeia”,
aludinde aos feitos histéricos-dos portugueses & ao patriménio material e imaterial, o desfile apresentou pecas

evocativas da cultura portuguesa

1.3.16. Langamento do Livro Infantil “O Guardido - A Mensagem” (19 de outubro) - No

Centro de Interpretagio da Ericeira Reserva Mundial de Surf teve lugar o langamento do livro infantit "O Guardizo
— a Mensagem”, da autoria de José Cardoso Queiroz, Marina Criséstomo e Catarina Queiroz. A obra ¢ inspirada
pela figura simbdlica do Guardiao da Reserva Mundial de Surf, que encarna o ideal de vigildncia e protegio dos valores

ambientais da Reserva de Surf, que comemorou o seu 8.° aniversirio no dia 14 de outubro.

1.3.17, Conferéncia “Importincia do Turismo Gastronémico nas Regides” (11 de
novembro) - Na Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva, na Ericeira, decorreu uma conferéncia dedicada ao tema
“Importéncia do Turisme Gastronomico nas Regides”, promovida pelo Municipio de Mafra, através da Mafra &
Ericeira Business Factory. A conferéncia versou sobre as tematicas: "A Estratégia de Portugal no Turismo
Gastrondmico”; "A Hospitalidade como Base para o Turismo Gastrondmico”; “A Importincia da Identidade” e o "0

Panorama da Restauracdc Nacional e o Impacto do Turisma”. )f‘
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1.3.18. Conselhos Municipais (28 de novembro) - As reunides do Conselho Municipal de Turismo de
Mafra e do Conselho Municipal de Gestio da Reserva Mundial de Surf da Ericeira tiveram lugar nos Pacos do
Concelho, onde foi feito o balango do ano, apresentado o projeto de revisio do Plano Estratégico para o Turismo
de Mafra e realizada a moniterizagio do Planc de Gestdo da Reserva Mundial de Surf,

1.3.19. Parque de Autocaravanismo de Mil Regos (21 de dezembro) — Teve lugar a ceriménia de
abertura do novo Parque de Autocaravanismo de Mil Regos, localizado junto & rotunda do surfista na Ericeira, com
vista para a Reserva Mundial de Surf. Esta drea de servigo é um investimento do Municipio de Mafra na promecio
de condigbes adequadas a prética do turismo itinerante, reconhecendo o seu contributo ao atenuar a sazonalidade

turistica & ao dinamizar a economia local,

1.3.20. Festejos de Fim de Ano (28 a 3| de dezembro) - Organizados pela Cimara Municipal de
Mafra e pela junta de Freguesia da Ericeira, os Festejos de Fim de Ano decorreram na Ericeira. O programa foi
composto por concertos, atuagdes de DJ's, street food e o tradicional fogo-de-artificio & meia-noite de dia 31. Tendo
coma principios a redugio do impacto ambiental e a promogio da gestio adequada dos residuos sélidos urbanos
em grandes eventos, foi realizada uma ag3o de consciencializagdo ambiental com o objetivo de sensibilizar o pablico

para as boas praticas de disposicdo e triagem dos residuos, alertando quem abandona lixe no chio.

1.4. Acompanhamento de Grupos e Visitas de Imprensa

Foram realizados diversos acompanhamentos de grupes a0 longo do ano, nomeadamente a comitivas internacionals
que visitaram o concelho no ambito de diversos eventos e encontros. A garantia da qualidade da estadia e
hospitalidade foram o principal objetivo destas agGes.

A semelhanga do que tem ocorrido em anos transatos, tem sido garantide o apolo s visitas de imprensa de jornalistas

internacionais, em colaborago com o Turismo de Portugal e com o Turismo de Lisboa,

1.5. Apoio ao empresdrio turistico

No ano de 2019 foram realizadas 291 vistorias a estabelecimentos de Alojamento Local, situados, na sua maioria, na
zona litoral do concetho de Mafra. No dmbito do gabinete de apoio ao empresario foram, ainda, realizados 397
atendimentos. No contexto da implementagao da Taxa Municipal Turistica foram solicitados 2.133 esclarecimentos
nos Postos de Turismo de Mafra e Ericeira.

1.5.1. Regulamento das Areas de Contencio para Instalagio de Alojamento Local - No

seguimento da suspens3o, pelo prazo de um ano, da autorizagio de novos registos de estabelecimentos de

2
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Alojamento Local na Area de Reabilitagio Urbana da Ericeira, por forma a preservar a realidade social da referida
érea, foi elaborado o Projeto de Regulamento das Areas de Contenclo para Instalacio de Alojamento Local (Awviso
n.° 1352412019, de 28 de agosto de 2019; Declaracdo de Retificagdo n.° 799/2019, de 15 de outubro de 2019), com
estabelecimento de normas apliciveis ao registo e funcionamento dos referidos estabelecimentos nas zonas definidas

como Area de Contencio de Alojamento Local (ACAL),

I.6. Revisdo do Plano Estratégico de Turismo de Mafra (2020-2025)

O Plano Estratégico de Turismo de Mafra foi revisto pela ditima vez em novembro de 2015, Tendo come objetivo
a definico de uma visdo estratégica de suporte ao desenvolvimento turistico de Concelho, devidamente atualizada
€ djustada aos mais recentes desenvolvimentos e dindmicas que impactam o setor do turismo, a nivel nacional,
regional e local, considerou-se pertinente uma nova revisio do documento, para implementagio entre 2020-2025.
Para tal, tem vindo a ser feito um trabalho minucioso, que inclui a atualizagdo do diagnostico, a avaliagio do processo
de implementagdo e dos resultados alcancados desde a Ultima revisdo, a andlise de tendéncias e enquadramento nas
estratégias setoriais e territoriais, a redefiniciof atualizagio da Matriz Estratégica do Deservolvimento Turistico do
Concelho de Mafra e identificacdo dos segmentos de oferta e produtos estratégicos e complementares, que

permitem criar um novo Plano de Agao.

2. CULTURA

2.1. Investiga¢do e gestdo museologica
2.1.1. Investigagio

* FElaborados e publicados dols artigos de investigagdo, no dmbito da divulgagio dos resultados arqueolégicos obtidos no
Municipio de Mafra: “Pedra e fogo: a producgo de cal em Mafra na ldade Moderna. Os fornos do Zambujal e do Vale Casal
do Mato”, Publicado no Boletim Cultural 2018-2019 (2019) e “A ocupagio da Idade do Bronze Final da Serra do Socorro
{Mafra): Os trabalhos arqueclégicos de 2007 e 2008". Publicado em Estudos Arquecldgicos de Oeiras (2019). Ambos foram
realizados em colaboragio com a UNIARQ (Centro de Arqueologia da Universidade de Lisboa) e com a DGPC (Direcio
Geral do Patrimoénio Cultural).

* Entrega de trés relatérios finais de trabathos arqueologicos de campo a Diregao Geral do Patriménio Cultural
(de acordo com o Decreto-Lel n° 164/2014, de 4 de novembro) - 5. Jullio (escavagdo de emergéncia), Serra do
Socorro e Telégrafo e Parque Ecologico e Intermodal da Venda do Pinhelre,

* Reallzacio de Pedido de Autorizagio de Trabalhos Arqueolégicos (PATA) entregue A tutela, relativo ao
acompanhamento da Empreitada dos Carrilhdes (Para-raios).

* Acompanhamento arqueologico das obras: Unidade de Salde Mafra Norte (Largo Coronel Brito Gerjio, Rua do
Castelo e Rua das Tecedeiras); Parque Ecoldgico e Intermodal da Venda do Pinheiro; Pargue Intermodal da

Ericeira e Paldcio Nacional de Mafra — Para-raios, r \\‘
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* Monitorizacdo dos Fortes integrados na Rota Historica das Linhas de Torres (RHLT) — Obras militares: N.° 28
(Forte Grande); N.° 29 (Forte Pequeno); n.° 53 (Forte da Precinheira); N.° 66 (Forte da Feira); N.° 70 (Forte da
Quinta do Estrangeiro); N.% 77 {Forte do Juncal); N.° 95 (Forte do Zambujal) e n° 97 (Forte de S. Julida),

* No dmbito do projeto “Lisboa Romana™ foram realizadas as fichas de sitios arqueoldgicos romanos e de epigrafia

para integrar o site "FELICITAS IULIA OLISSIPO",

2.1.2. Gestdo museoldgica
* No gquadro da gestao de colegbes, teve particular destaque a doagio de um conjunto de pegas de figurado de barro, da
autoria de Antonio Sampaio.
* Tratamento, limpeza e estudo de 1.155 exemplares (inteiros ou fragmentados) de fauna malacoldgica, recolhidos durante as
escavagles do Conchelro do Lisandro,
* Estabilizacao e restauro (por Moisés Costa Campos) de 83 exemplares de materials arquealogicos (entre moedas, artefactos
de bronze ou pegas cerdmicas),
2.2. Programacao regular
2.2.1. Ciclo de Santo André (4 e 18 de janeiro, | e |5 de fevereiro, 15 e 22 de margo e 5 de
abril) - Realizacdo de um ciclo de 6rgao composto por sete recitals, que decorreu na Igreja de Santo André,
em Mafra, contando com a participagdo de organistas estrangeiros e de alunos da Escola Superior de Msica

de Lisboa, bem como solistas de outros instrumentos musicais.

2.2.2. Ciclo de Musica Tradicional Portuguesa Raizes (26 de fevereiro, 9 de margo e 23 de
margo de 2019) - Reavivando a musicalidade tradicional portuguesa e recordando que é dos ritmos
tornados musica e das historias de vida cantadas, que s3o feitas as nossas Rafzes, teve lugar na Casa da Musica
Francisco Alves Gato, em Mafra, a 2.* edicio do Ciclo de Musica Tradicional Rafzes, contando com as atuagoes

de Ana Lains, Caixa de Pandora e Bandida,
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2.2.3. Ciclo de Musica Jazz (08 de margo, 12 de abril, 24 de maio e 14 de junho) - Na sua 4
edicio, o Cido decorreu no Auditorio da Casa da Musica Francisco Alves Gato, em Mafra, com a presenca
de VEIA — Elisa Rodrigues e Isabel Rato, In&s Pimenta, Diogo Vida Trio e Beatriz Nunes Quarteto.

2.2.4. In’Cantate. Festival de Primavera (23, 30 e 31 de margo) - Este ano, o Festival de Primavera
levou diversos concertos de musica coral até diferentes comunidades concelhias, nomeadamente, Gradil,

Pévoa da Galega e Encarnaggo.

2.2.5. Dia Nacional dos Moinhos: Em Redor do Moinho (7 de abril) — Visita guiada subordinada ao
patriménio molinolégico, tendo como miss3o a sensibllizagdo dos participantes para a preservacio dos
moinhos, bem como proporcionar uma experiéncia diddtica com o moinho em laboragdo e a demonstracio
de técnicas de trabalho especificas sob orientagdo do moleiro, culminando com um momento de partitha

com a narrativa de tradi¢do oral ligada a esta tematica,

2.2.6. Dia internacional de Monumentos e Sitios: A Meméria das Pedras: Se estas Paredes
Falassem (18 de abril) — Iniciativa que contemplou um passeio pedestre pela regido circundante do Vale de
Cheleiros e uma visita guiada 2 aldela de Broas, 2 qual foi associada a invocagio da memdria do local, enquadrada

por uma sess3o de contos tradicionais, levada a cabo pelo contador de historias Anténio Fontinha,

2.2.7. Dia Nacional de Monumentos e Sitios: Era uma vez um povoado fortificado (27 de
abril) - Visita-guiada ao Penedo do Lexim com pequena caminhada e atividade pritica.

2.2.8. lll Edigdo do Festival Internacional de Orgio de Mafra (27 de abril a 12 de malo) -
Contou com um programa diversificado interpretado por organistas e outros instrumentistas nacionais e
estrangeiros, marcando o regresso dos concertos ao conjunto de seis 6rgaos da Basflica do Paldcio Nacional
de Mafra, apds os trabalhos de conservagio e manutengdo de que foram alvo. Esta edicio de oito concertos,
com o érgdo como instrumento solista ou em conjunto com grupos vocais € outros instrumentos, decorreu
na Igreja de S, Sitvestre, no Gradil (27 de abril), na Igreja de S. Pedro, na Ericeira (28 de abril}, na lgreja de N.
Sra. da Encarnacdo, na Encarnagio (3 de maio), na Basflica do Palicio Nacional de Mafra, em Mafra (4, S e 12

de maio), na lgreja de Santo André, em Mafra (10 de maio) e na Igreja de N, Senhora do Livramento, no

.

Livramento (11 de maio).
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1.2.9. Dia Internacional dos Museus

-

Beatriz Costa, a Diva Saloia (18 de malo) - A iniciativa compreendeu uma palestra sobre a vida e
obra da atriz Beatriz Costa no auditério da Casa de Cultura D. Pedro V, onde se encontra provisoriamente
instalado o Museu Beatriz Costa, ilustrada por imagens retiradas do espdlio documental, sepuida de uma visita

guiada.

Ramos de Oliveira, Soldado da Paz (I B de maio) ~ Ciclo "Contos com Histdria dentra”, Pequena

estoria onde a fantasia nasce de momentos veridicos da Histdria de Portugal, atividade dirigida as famflias.

Noite Europeia dos Museus: No forte ao luar! (18 de maio e 8 de junho) - Visita noturna ao

Forte do Zambujal com animagio histdrica,

Bom Dia Cerdamica!: Histérias na Olaria (19 maio) - No dmbito da adesio do Municipio de Mafra
a APTCVC (Associacdo Portuguesa de Cidades e de Vilas de Cerdmica), Mafra acolheu a iniciativa “Historias na
Olaria”, dedicada ao conto tradicional no contexto oleiro, que decorreu na mais antiga olaria do Sobreire, sob a

orientacdo de um contador de historias.

Comunicar em tempo de Guerra (21 de maio) - Animagio histérica junto ao Telégrafo da Serra do

Socorro, com simulagdo de transmissdo de mensagens codificadas,
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2.2.10. 3." Edigdo do Prémio Internacional de Composi¢io — Orgdos do Palicio Nacional

de Mafra - anuncio dos vencedores (30 de maio) — Durante as cerimdnias de comemoracio
do Dia do Municiplo, foram atribuidos os respetivos diplomas aos candidatos presentes, nomeadamente
ao vencedor do

1.° prémio na categoria A e uma das duas mengdes honrosas, também na categoria A.

2.2.11. Festival de Midsica de Mafra Filipe de Sousa (30 de maio, 1, 8, 15,22 e 29 de
junho)

— Dedicado a estreita ligagdo de Portugal com a cultura e a misica brasileiras, este Festival contou com a participagio
de diversos solistas nacionais e braslieiros, que divulgaram trabalhos de compositores brasileiros, entre o reportério
classico levado ao publico: Ligia Moreno, Jodo Elias Soares ao piano e Orquestra Sinfénica do Festival de Musica de
Mafra “Filipe de Sousa" sob a direcio dos maestros José Ferreira Lobo e Armando Mota (1.° concerto), Simone
Leitdo (27 concerto), Duo Vivace (3.° concerto), Jodo EHlias Soares (4.° concerto), Vasco Dantas (5.° concerto),
Adriano Jord3o e ainda os Solistas de Lisboa (6.° concerto). O Festival decorreu em Mafra (junto ao Complexo
Cultural Quinta da Raposa, Casa da Musica Francisco Alves Gato, Auditério Municipal Beatriz Costa e Biblioteca do

Palicio Nacional de Mafra) e na Ericeira (Auditério da Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva),

2.2.12. Festival do Pdo (6 a |5 de julho) - Na sua 9.* edi¢do, o Festival do Pdo visa a promogao do Pao
de Mafra e a divulgagdo de mais-valias economicas e culturais concelhias, de impacto turistico. O certame, que
decorreu por um periodo de 10 dias, contou com a habitual presenga do movimento folclérico concelhio, em palco
e na feira saloia; venda de artesanato e produtos regionais; gastronomia e dogaria locals; venda de pao de Mafra: bem
como todo um conjunto de espetaculos musicais e atlvidades na drea infantil. Cortou, ainda, com a habitual exposi¢io
de alfaias agricolas mecanizadas e com uma programagdo diversificada do Férum do P3o, centrada em torno da
terndtica da exposicdo patente ao publico no local, subordinada & Dieta Mediterrdnica: Patrimaénio Cultural Imaterial da
Humanidade, que incluiu demonstragbes ao vivo e degustagdes de produtos e palestras conduzidas por especialistas.

O numero de visitantes do evento ascendeu a 122,700,
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2.2.13. Jornadas Europeias do Patriménio. Era uma vez... no Penedo do Lexim (28 de
setembro) — A atividade que consistiu numa breve caminhada, com visita-guiada ao Penedo do Lexim, intercalada
com sessdes de contos tradicionals, por Anténio Fontinha, Num cendrio Pré-histérico o publico descabriu a origem

milenar de alguns contos tradicionais,

2.2.14. Ciclo de Musica Guitarras (28 de setembro, 26 de outubro, 23 de novembro e 7 de
dezembro) - O ciclo decorreu na Casa da Musica Francisco Alves Gato, em Mafra, com a presenga em palco, de

Pedro Caldeira Cabral, André Santos, “Mano a Mano” e Ricardo Rocha.

2.2.15. Paico do Mundo (29 e 30 de setembro) - A 5" edigdo do Festival Palco do Mundo, realizada no
Jardim do Cerco, em Mafra, possibilitou o encontro de culturas através da Arte e da Danga, divulgando a preservacio
de saberes tradicionais, ancestrais & renovados ao olhar da consciéncia ecolégica e sustentavel. Esta mostra de

diferentes culturas do mundo conta com diversos stands de produtos internacionais, workshops e espeticulos.

2.2.16. In’Musica (13, 19 e 20 de outubro) - O In'Musica apresentou um programa musical de diversos
estilos e estéticas musicais, embora ancorado no Barroco, tendo decorrido na Sala dos Atos Literdrios e na Sala
Elitica. do Real Edificio de Mafra,

2.2.17. Dia Nacional das Linhas

* Um forte invadido (15, 16, 18, 22 e 23 de outubro). Exploracio dinimica do Forte do Zambujal,

pelos participantes no papel de soldados e camponeses durante a 3.* invasio Francesa.

* Ficaram a ver navios (20, 21, 22 e 23 outubro) - Ciclo "Contos com Histéria dentra”, Conta inédito
que foi concebido exclusivamente para a comemoragio do Dia Nacional das Linhas e onde a factos historicos

relativos as Invasoes Francesas se alia uma pitada de humor e muita imaginag3o.

2.2.18. Concerto de Apresentagdo das Obras Distinguidas com o Prémio Internacional de
Composigido 2019 ~ O Prémio Internacional de Composigio Orgios do Paldcio Nacional de Mafra, organizadc
pelo Ministério da Cultura e pela Camara Municipal de Mafra, com periodicidade bienal, visa criar um novo repertério
para o conjunto dos orgdos historicos da Basilica de Mafra. A edicdo de 2019 teve como |lri quatro personalidades
de reconhecido mérito internacional Jean Ferrard (Bélgica), que presidiu, Sérgio Azevedo (Portugal), William
Whitehead (Reino Unido) e Jodo Vaz (Portugal), e foram submetidas a concurso 11 obras originais provenientes de
todo o mundo. O programa de concerto realizado na Basflica do Palécio Nacional de Mafra incluiu a interpretacio
a seis Orgdos, por reputados organistas portugueses e estrangeiros, das obras distinguidas na edicio de 2019 do
b
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Prémio, da autoria de Jodo Santos (Portugal) e de Michele del Prete (Itélia) e da obra "Tento do 1.° tom e Batalha a

6", composta por Sérgio Azevedo, uma encomenda da Cimara Municipal de Mafra,

2.2.19. O Natal Chegou a Vila (29 de novembro a 22 de dezembro) - A 6" edicio deste evento,
decorreu em Mafra e na Ericeira, contou com a participagao de 73 artesdos e produtores de produtos endégencs
concelhios, bem como a presenga de uma banca solidaria com representac3o das IPSS concelhias em ambas as
localidades. A par desta presenca, aos fins-de-semana, em Mafra, decorreram ainda dermonstragdes ao vivo de artigos

festivos e degustagBes de produtos artesanais.

2.2.20. In’Natalis (1, 6, 7, 8, 13, 14, 15, 20, 21 e 22 de dezembro) - Programa de concertos natalicios
que elencam grupos corais, realizados em igrejas e capelas concelhias. Este projeto foi realizado com o apoio da
Vigaria de Mafra e das juntas de Freguesia, num total de 16 concertos corais de reportérios de carater tradiclonal/

popular.

2.2.21. Concerto de Natal a seis érgios com a Academia de Musica de Santa Cecilia (14 e
15 de dezembro) — Decorreram na Basilica do Palddo Nacional, contando com trés coros da Academia de

Musica de Santa Cecllia, solista soprano, orquestra de cordas de alunos, percussio e sels érgios.

2.3. Divulgacao
1.3.1. Noite de Contos na Aldeia (16 de fevereiro, 13 de abril, 10 de agosto e 16 de
novembro) - Esta iniciativa dirigida a familias, visou explorar o papel ludico e formativo que o conto tradicional

desempenha na cultura popular. Realizadas na Aldeia da Mata Pequena, com a participagio de diferentes contadores

de histérias de renome nacional, !: 1
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2.3.2. Apresentagio do livro “Flores de Musica (1620)” (6 de abril) ~ Na Igreja de Santo André,
em Mafra, foi feita a apresentacdo do livro de Manuel Rodrigues Coelho, “Flores de Musica (1620)" - Volume 1, na
qual estiveram presentes Jodo Vaz (editor), Jean Ferrard (editor geral da série ECHOM), Sérgio Silva e André Ferreira
(colaboradores na preparagio do livro). Para além da apresentagdo da obra, foram tocadas trés pecas daquele
volume. A publicacdo realizou-se no ambito da ECHOM - ECHO Callection of Historical Organ Music, um projeto
da ECHO (European Citles of Historical Organs), uma associagio de cidades europeias com 6rgios histdricos, de

que Mafra faz parte, desde 2014.

2.3.3. A Descoberta do Patriménio Etnogrifico: O Pio das Nossas Avés (11 de maio, | de
junho, 3 de agosto e 14 de setembro) — Iniciativa dedicada a0 pao, enquadrada na contextualizagio da
importancia deste alimento para as comunidades rurais, decorreu em Vila de Canas e mobilizou elementos da
comunidade local de varias geragGes, permitindo aos participantes passarem pela experiéncia de fazer o seu pao

caseiro.

2.3.4. O Recreio da Corte (20 de julho) - Recriagio Historica que permitiu aos visitantes interagir com a
Rairtha D. Maria | (que posava para o seu pintor favorito), com o Principe Regente (envolvido numa discussio com
os seus conselheiros), com a Princesa Carlota Joaquina (rodeada pelos seus filhos, aias e agafatas), assim como com

muitos outros membros da nobreza portuguesa que jogavam, dangavam ou simplesmente passeavam, pelo Jardim.

2.3.5. No Trilho do Pao de Mafra (23 de agosto) - A inicativa teve por base o estudo do pio de Mafra
nas suas demals dimensdes, contemplando uma palestra sobre o pao de Mafra, levada a cabo no Jardim do Pao, na

Encarnagdo, seguida de uma visita guiada a4 maior unidade e produgiio panificadora concelhia em laboracio.

2.4. Exposigoes

2.4.1. Centro de Interpretagdo das Linhas de Torres - CILT Mafra (2 de margo) - Foi
inaugurado o novo Centro de Interpretagio onde consta uma exposigo mais acessivel e interativa para o publico,
dedicada ao papel de relevo que o Municipio de Mafra e o Palécio de Mafra tiveram na Histdria de Portugal, durante

as Invasbes Francesas.
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2.4.2. Museu Popular Beatriz Costa - Instalado provisoriamente na Casa de Cultura D. Pedro V, em Mafra,

registou um fluxo de 371 visitantes, distribuidos ao longo do ano.

2.4.3. Retrospetiva da obra do Mestre Soares Branco - Exposicio patente ao publico no Complexo
Cultural da Quinta da Raposa, Inaugurada a 19 de outubro de 2018,

2.5. Outras Atividades

2.5.1. Sessdes de cinema de animagdo comentada (13 de janeiro, 10 de fevereiro, 17 de
margo e 7 de abril) e | Festival de Cinema de Animacio (16, 17 e I8 de maio) - Visando a
divulgacdo do cinema de animagio a Camara Municipal promoveu sessdes de cinema comentadas, cujo programa
contemplou varias curtas-metragens origindrias de vérios paises da Europa, Asia e América. o | Festival de Cinema
de Animag3o, que contou com sessdes de curtas e longas-metragens € uma sessio de competicio de estudantes,
Realizaram-se, em paralelo, conferéncias que contaram com os seguintes palestrantes: Bruno Caetano, Nuno Beato
e Fernando Galrito,

2.5.2. Dois Dedos de Poesia (08, 15 e 22 de fevereiro, 15, 22 e 29 de margo) - Com o tema
“Cartas para Pessoa” (Poesia de Fernando Pessoa e Mério Sa-Carneiro), realizaram-se sels tertulias dedicadas A poesia
e ao canto, no Claustro Sul do Real Edificio de Mafra, no Auditério Municipal da Malveira, no Clube Desportivo e
Recreativo de Montemuro, no Saldo Paroquial do Sobral da Abelheira, na Associagio Cultural e Recreativa do

Carvalhal e na Casa de Cultura Jaime Laobo e Silva, na Ericeira.

2.5.3. Flash Mob (5 de maio) - A 5° edigio do evento Flash Mob Danga Mafra, realizou-se no Terreiro [,
Jodc V, celebrando a vida pela Danga, o Dia da Mae e o Dia Mundial da Danca.

2.5.4. Espetdculo de danga, teatro, video e exposigdo de fotografia “Blimunda Sete Luas”
(11 e 12 de maio) - Esta criagio inspira-se na personagem feminina Blimunda, do livro “O Memorial do

Convento” de José Saramago, que foi o ponto de partida desta viagem. Um olhar da historia através de Blimunda
Sete Luas que se reflete em sete passos da histdria pelos corpos dangantes de cinco mulheres onde se juntam os

espiritos da mae e da 8limunda.

2.5.5. Concertos na Basilica do Paldcio Nacional de Mafra - Apoio na realizagio de
diversos concertos

* 16 de maio - Concerto no dmbito da conferéncia “A Escola do Future™
* 04 de setembro - Receglio dos docentes do concelho de Mafra;

* 11 de outubro — Encerramento da conferéncia internacional “Tracking the Criative Process in Music”:

* 30 de outubro — Congresso de Justica Restaurativa. \\‘ l\
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2.5.6. Somos Patriménio Mundial (20 de julho) - Atividade conjunta para celebracio da inscricio do
Real Edfficio de Mafra como Patriménio Mundial da Humanidade pela UNESCO, com atividades abertas ao publico,
promovidas pela Autarquia, pelo Palicio Nacional de Mafra, pela Escola das Armas, pela Tapada de Mafra e pela
Paréguia de Santo André de Mafra. A noite, realizou-se um concerto com a atuagao da Banda Sinfonica do Exército,

acompanhada por um espetaculo de videormapping.

1.5.7. Orquestra Barroca da Casa da Musica do Porto (7 de setembro) - O Jardim do Cerco,
em Mafra, recebeu o concerto intitulado "Orquestra no Patrimonio”, com a participagdo da Orquestra Barroca da
Casa da Musica do Porto, sob a diregdo do maestro, violinista e contratenor Dmitry Sinkovsky, assinalando a inscricio

do Real Edificio de Mafra na Lista de Patrimdnio Mundial da UNESCO.

2.5.8. XXVII Edicao do Festival Sete Séis Sete Luas (10 a I5 de setembro). Realizou-se pela

quarta vez o Festival Sete Sois Sete Luas, este ano no Parque Ecoldgico e Intermndal da Veenda do Pinheire com uma A\
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programagac no dmbite da arte e musica popular contemporanea, que contribulu para uma maior descentralizacio
da oferta cultural, com uma instalagdo fotografica ao ar livre, da autoria de Oliveiro Toscani e dois concertos, com
as bandas Mimmo Epifani e Brava 7luas Band, No sentido de difundir os produtos regionais, produtores e artesaos

locais estiveram também presentes durante ¢ evento,

1.5.9. Projeto Rota do Memorial do Convento (14 a |16 de novembro) - Realizou-se o

“Congresso Internacional José Saramago e o Memorial do Convento”, o gual reuniu 15 conferencistas nacionals e
internacionals, especialistas na obra do escritor, tendo como comissario o ensaista e escritor Miguel Real; o
Congresso, uma iniciativa conjunta das autarquias de Mafra, Lisboa e Loures, insere-se no projeto da Rota do
Memorial do Convento, que tem como objetivo a criagio de uma rota cultural conjunta; destacou-se a colaboracio
da Escola Secundaria José Saramago através da exibicdo do filme alusivo 2 obra Memorial do Convento bem como

a exposigio fotogréfica,
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2.6. Servigos educativos

Arqueologia - Servicos educativos 2019

Em busca do Passado (visita-guiada) 1
A Escola adota um Forte - Forte da Feira - visita e limpeza (2018/2019) 111
A Escola adota um Forte - Forte da Feira - visita e limpeza (2019/2020) 52
Ser oleiro hd 5000 anos (Familias) 66
Vamos viver na Pré-Histéria (4.° ano) 25
Vamos viver na Pré-Historia (IL) 18
Bichos e rabiscos (IL) 37
lgreja de Santo André (visita-gulada) 65
CILT Mafra (visita-guiada) 193
Educagdo ambiental - Penede do Lexim 24
Educagio ambiental - Concheiro de S. Julido 20
Forte do Zambujal (visita-guiada) 26
Forte da Feira (visita-guiada) 20
Fam Trip (ERTL) 25
CILT Serra do Socorro + Ermida (visita-guiada) 158
Penedo do Lexim (visita-guiada) 66
Descobrir o Penedo do Lexim 16
Mensagens secretas para descobrir o Passado (AL Pdscoa) 388
Mensagens secretas para descobrir o Passado (AL Verdo) 22
DIMS - Era uma vez um povoado fortificado 37
Quanto vale uma vida? (8.° ano) 88
DIM - Ramos de Oliveira. Soldado da Paz (Familias) 21
Ramos de Oliveira. Soldado da Paz (3.° ano) 2
No Forte ao Luar 517
Comunicar em tempo de Guerra 241
Um Forte invadido 182
Viver {n)o Forte do Zambujal (Férias CriAtivas) 145
Saide em tempo de Guerra 132
Arquedlogo por breves instantes 97
|ogo da Bola 57
Militar por um dia 18
Do Passado ao Presente a jogar se aprende (AlL Verdo) 394
O Recreio da Corte - Recriagio Histdrica 2 699
Trago a traco. A Arte na Pré-Historia ' 24
Sai prd rua - Forte do Zambujal m
JEP - Era uma vez... no Penedo do Lexim 63
Marcha dos Fortes - Forte Pequeno 394
Ficaram a ver navios (Familias) 62
Ficaram a ver navics (3.° ano) 107
Uma casa com 5000 anos (7.9 ano) 245
Descobrir as Linhas no séc XXI 26 O\J ;L
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Arqueclogia - Servigos educativos 20192 Partic.

A Arte na Pré-Hist6ria

Mafra e as Linhas de Torres (Secundaria) 66
A Escola adota um Forte - Forte da Qta. do Estrangeiro - visita e limpeza (2019/2020) 61
A Rota Histdrica das Linhas de Torres, em Mafra, em perspetiva 20
Ler os ossos. O esqueleto humano 21
A princesa faz anos, Vamos dangar 144
Tinta de bugalho (IL) 27
Sto. André de Mafra - Muitas historias para contar 74
Total 7622

2.7. Ateliers e oficinas

2.7.1. Exposigao Final do Atelier de Artes Plasticas (junho e julho) — Exposicio de artes pla
do final de ane, com os trabalhos dos aluncs do Atelier de Artes Plasticas, que contou com 142 abras (53 de al
das classes infantis e juvenis e 89 das classes adultas obras), patente ao puiblico no Claustre Narte do Palécio Nac

de Mafra.

2.8. Gestdo das Galerias Municipais

As galerias municipais contaram com a realizagdo de 26 exposigBes, na Galeria Municipal Orlando Morais, For
Atrio da Biblioteca da Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva.

Exposicoes realizadas em 2019

"Wall Games Il: OneZone" 24 nov18a 13 jan 19

“Sulfoto de Cobre" 24 nov 18a 13 jan 19
“Colegdo de Arte Municipal- Retrospetiva 2018" 19 jan a 10 fev
“Olhares" 19 jan a 10 fey
“0 mundo do pequenada” 19 jan a 10 fev
"In memoriam" 16 feva 17 mar
"Encontro no olhar” 17 feva 11 mar
“Art in City" 19 a 27 fev
“Metamorfose” 02 a 24 de mar
XV 23 mara 21 abr
“Substdncia™” 23 mar a 21 abr
‘Ligagdes” 31 mar a 03 jun
"Recic/art” 03 abr a 14 abr
"Didrios grdficos " 26 abr a 26 mai
"Entre Paredes” 26 abr a 26 mal
“Vistas Alegres” 26 abr a 26 mai
“Revelagdes” 01 juna 14 jul

"Alguns Oleos- Algumas polovras Aguarelados”

01 juna 14 jul

" A viggerm”

15juna 14 jul
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Exposicoes realizadas em 2019

"Surf Film Festival" 19228 jul
"Estado de divergéncia” 03 ago a 01 set
"Misterioso Cavalo Azul" 03 ago a 01 set
"Todos as esperas sdo longas™ 03 ago a 07 set
"Manuel Vilarinho- A meméria da Pafsagem” 07 set 2 06 out
*Emotions, Inside I'm fike that Homenagem a um grande Pai, o

Maestro Ferrer Trindade” o : S DG
“Jesé Fanha: 50 Anos de Poesia gs Costas” 12 out a 10 nov
“Ambitos Onlricos " 16 nov 19 a 12 jan 20
"Os Afetos” 16 nov 19a 12 jan 20

2.9. Bibliotecas Municipais

As bibliotecas de Ericeira e Mafra continuam a liderar as estatisticas relativas a publico e requisicdes, tendo sido
registadas, em 2019, 37.725 utilizagdes nas vdrias bibliotecas municipais.

Bibliotecas - utilizadores

Cheleiros 161
Encarnagdo 729
Ericeira 16 746
Mafra 9 888
Malveira 1847
Venda do Pinheiro 6242
V. Franca do Rosério 448
Pévoa da Galega 1664
Total 37725

As atividades de animagdo realizadas contaram com 4486 participantes. Estas atividades destinaram-se,
predominantemente, aos alunos e professores das escolas do Concelho (sobretudo dos Jardins-de-infindia e escolas
do 1.7 ciclo), tendo as restantes sido dirigidas ao publico em geral (infantil e familias). Para além das atividades aqui
contabilizadas, € de referir que a equipa das Bibliotecas levou ainda a cabo sessdes de "Hora do conto” no dmbito

dos festejos do Dia Mundial da Crianga "Hd Festa no Parque” e do evento "Q Natal chegou a Vila",

2.10. Arquivo

O Arquivo Municipal registou um crescimento no que diz respeito ao nlimero de visualizagoes do catilogo, passando
de 189.925 em 2018, para 221.525. O mesmo se constatou com o nimero de integracBes entre a Gestio
Documental edoclink com aplicago de Arquivo no total de 15.523 processos integrados em 2018, em 2019 foram

registados 18.523 processos integrados diretamente na aplicacio do Arquivo.
Relativamente a projetos destacam-se Os seguintes: N L
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* Disponibilizagio online de Boletins de Obito relativos ao cemitério de Mafra entre os anos de 1940-1970, num
total 6,073 processos do qual resultou 4.981 ficheiros pdf disponiveis online,

» Disponibilizagdo online dos Processos de Obras Particulares do ano 1960.

= No @mbito da candidatura Portugal 2020 — Projeto “Rota do Memorial do Convento” foram desenvolvidos os

conteddos histarico-patrimoniais a Integrar no website e em 5 Totens a colocar no exterior.

2.11. Publicagdes

2.11.1. Lancamento do Boletim Cultural - Esta publicagio é um importante repositério de informagio
sobre o Concelho, nas suas mais diversificadas vertentes culturais. O 1.° numero desta 2 série traz inovacdo ndo
apenas no design grdfico, mas sobretudo na gualidade técnico-cientifica e na estruturacio dos conteldos,
contemplando dols campos: um dedicado ao tema principal, que sdo os Orgaos historicos; e outro versanda temas
multidisciplinares em areas como a antropologia e tradigbes, a economia rural, a historia, a demografia, a arte, a
arqueologia e a bibliografia. O “Boletim Cultural” é resultado da atividade de investigagio de técnicos municipals e
autores externos, privilegiando-se ndo apenas a qualidade técnico-cientifica dos trabalhos publicados, mas também a

originalidade e inovagdo dos assuntos abordados.

r N # R Lancamento das Atas do Ciclo de Conferéncias relativas a celebragio dos 300
anos do langamento da primeira pedra da Basilica de Mafra, no dmbito do projeto financiado
Portugal 2020 Rota Memorial do Convento, cujo langamento decorreu no passado dia 17 de novembro. Esta
publicacdo reune diferentes perspetivas sobre o Real Edificio de Mafra de técnicos, investigadores e especialistas,
nacionais e estrangeiros, de diversas dreas do conhecimento, contribuindo para um malor conhecimenta scbre este

Monumento que & Patrimdnio Mundial da UNESCO.,
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3.1. Atividade Desportiva

Considerando as competéncias e responsabilidades das Autarquias na democratizacio do acesso 2 atividade fisica
enquanto instrumento essencial para a melhoria da condicao fisica, da qualidade de vida e da saide dos municipes,

destacam-se os projetos de promogao da prética desportiva. Assim so consideradas as seguintes dreas:

* Nicleos Desportivos Municipais;
* Mafrativa - Atividades pontuais constantes do plano anual de atividades;
» Utilizagao escolar,

= Competigdes desportivas.

3.1.1. Nacleos Desportivos Municipais — Os Nucleos Desportivos Municipais (NDM) registaram uma
media de 6.019 utentes, distribuidos pelas diversas instalagdes desportivas, dos quais, 1.550 estio inscritos em regime

de Freepass, verificando-se a seguinte wtilizagdo das instalagdes, contabilizada através do controlo de acessos:

MN.” medio de entradas por més

Parque Desportivo Municipal - Mafra 7612
Piscinas Municipais da Ericeira 7152
Piscinas Municipais da Venda do Pinheiro 5906
Piscinas Municipais da Azueira 2143
Piscinas Municipais da Encarnacio 1628
Total 24 442
-
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3.1.2. Avaliagdo da qualidade da dgua - Ao longo do ano foram realizadas um total de 284 analises 3
qualidade da dgua, nos diversos planos de dgua das Piscinas Municipals, obtenda-se 266 andlises em conformidade, 18
conforme com anotagGes, tendo-se de imediato, nestes casos, procedido & regularizagio da qualidade da 4gua. Estas
analises sdo realizadas, quinzenalmente, por uma empresa acreditada no controlo e manutengdo da qualidade da 4gua

e, mensalmente, pela Autoridade de Salde (ARSLVT),

Conforme

Sy Ayt N3o
Piscina Municipal Conforme com
i Conforme
anotacoes
Parque Desportivo Municipal de Mafra (Exterior) 7 2
Parque Desportivo Municipal de Mafra (Interior) 62 3
Venda do Pinheiro 51 2
Ericeira 50 5
Azueira 47 1
Encarnagio 49 by
Total 266 18

3.1.3. Piscinas Exteriores ~ No que diz respeito & utilizagiio das piscinas exteriores do Parque Desportivo
Municipal de Mafra, no periodo de 15 de junho a 15 de setembro, houve um registo de 25.829 entradas, Nesta
instalagio foram realizadas obras de beneficiagdo, © que permitiu © aumento de zona de sombra, através da

colocagdo de chapéus-de-sol de palhinha, e reformulagio da zona de merendas, melhorando a zona de estar.

3.2. Mafrativa
Relativamente a promogo da pratica desportiva, realizaram-se ao longo do ano as seguintes atividades, com um

total de 54.789 participantes:

Atividades N.° de Participantes
Open Week 30
Circuito de Natagdo das Piscinas Municipais 358
Dia da Crianga - "Ha Festa no Parque” 45 000
Estdgio de Gindstica (acantonamento) 270
Sarau de Ginastica 400




’[

Atividades

v v
@

N.® de Participantes

Festa da Danga 160
Mafra Foot - Festa de Encerramento 500
Corrida dos Sinos 4 000
Mafra conVida ao Desporto 500
Desporto ao Ar Livre — Parque Ecolégico da Venda do Pinheirg 350 M
AcSes de Formagdo na drea do Desporto 455
Mega Hidro 373
Movimento é Vida — Mafra Sénior . 400
Movimenta é Vida — Malo Ansido 500
Movimenta é Vida - Caderneta do utente 563
Movimento ¢ Vida - Encontro de Natal 500
Prova de Natagao no Mar — Milha da Ericeira 250
12 Aquatlo de Mafra 30
Fit Boot Camp %0
Total 54 789

Mafra conVida ao Desporto



Formagdo na drea do desporto

Prova de Nata¢o no Mar — Milha da Ericeira

3.2.1. Ha Festa no Parque - Projeto realizado no Parque Desportiva Municipal de Mafra, no dmbito da
comemaracdo do Dia Mundial da Crianga. com um conjunto alargado e diversificado de atividades. Nesta edigao
estiveram presentes cerca de 45.000 visitantes. Foram disponibilizadas diversas atividades dirigidas as criangas, que
pretenderam promover essenclalmente o cornvivio entre as familias, para além de bons momentos de diversio e
animacdo, proporcionando a divulgacio de modalidades e atividades desportivas, lidicas, culturzis e ambientais,
diversos ateliers e espetaculos de animagio,

3.2.2. Mafra Foot - Projeto que tem como objetivo: promover o gosto pela pritica desportiva, através a
modalidade do futebol, e dos seus beneficios para uma vida ativa e sauddvel, promover o desenvolvimento
psicomotor das criangas, promover a soclabilidade, aprender novas habilidades, aquisico de hdbitos de autodiscipling,

aprender a cooperar e a competir com lealdade, O Municipio de Mafra, em colaboragdio com a Associacio de q
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Futebol de Lisboa, & Sports Partner, o McDonalds de Mafra e com todos os clubes de futebol do Concetho de Mafra,
realizou um conjunto de encontros de futebol para os escaldes de Traquinas e Petizes. Este projeto permitiu a cerca
de 450 criangas a pratica regular em formato de encontro, com a realizacio de doze encontros, nomeadamente:

* 12 de janeiro - Clube Desportivo de Mafra;

* 20 de janeiro - Grupo Desportivo Unido Ericeirense;

* 16 de fevereiro — Urban Park;

* 23 de fevereiro - Grupo Desportivo, Recreativo e Cultural de Igreja Nova;

* 16 de mar¢o - Clube Desportivo Vila Franca do Rosario;

* 30 de margo - Sporting Clube do Livramento;

* (6 de abril - Clube Desportivo do Barril,

* 13 de abril - Escola de Futebol Real Mafra Sport Clube;

* 04 de maio - Sporting Clube do Encamacense;

* 18 de maio — Festa de Enceramento no Parque Desportivo Municipal de Mafra

* 09 de novembro — Atlético Clube da Malveira;

* 16 de novembro — Alcainga Atlética Clube;

* 14 de dezembro ~ Clube Desportivo da Venda do Pinheire,

3.2.3.Circuito de Natagdo ~ Destinado a todos os utentes da Escola de Natagdo das Piscinas Municipais, este
dircuito de natagdo composto por 3 etapas, proporcionou a todos os participantes observarem a sua evoluGac nas

diversas técnicas de natacao, atraves de uma competicio sauddvel entre os utentes das diversas piscinas municipais.

3.2.4.Mega Hidro — Aulas de hidroginistica gratuitas que se realizam, uma vez por ano, em cada piscina municipal
e que tém como objetivo proporcionar um momento de convivio e descontracio, bem como, cativar novos utentes

para 0s nucleos desportivos municipais. Cada Mega Hidro tem um tema que carateriza e ¢ria um ambiente diferente k\ L
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em cada sessdo, sendo e dinamizado pelos professores afetos a cada piscina. Participaram nestas atividades 373

‘ Departamento de Desenvolvirmento Sacioecondmico

utentes, inscritos e ndo inscritos nas InstalagSes Desportivas Municipais,

3.2.5.Movimento é Vida - Atividade desportiva dirigida 4 populagio sénior (+55 anos) que tem como objetivo
a promogdo da pritica desportiva e a manutencao de um estilo de vida sauddvel. Além da atividade fisica regular das
aulas do Movimento € Vida, os utentes participaram num conjunto de eventos, tais como o

“Mafrasénior”, o "Maloansido” e a "Festa-de Natal do MEV", tendo, ainda, sido distribuida a "Caderneta do Utente”.

A distribuigdo de nimero de Inscritos no projeto “"Movimento € Vida" é a constante no quadro seguinte:

Mucleos do Movimento é Yida N.” de Utentes
Alcainga 37
Barril 15
Carvoeira 34
Casais de S0 Lourenco 15
Cheleiros 8
Encarnagao 36
Enxara do Bispo th
Ericeira 69
Gradil — 14
Igreja Nova 15
Lagoa 16
Livramento 16
Mafra 104

Malveira 34 E‘

e
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Nucleos do Movimento ¢ Vida " de Utentes

Milharado 12
Monte Godel 11
Murgeira 9
Ribamar 27
St. Isidoro 27
Sobral da Abelheira 16
Venda do Pinheire 26
Vila Franca do Rosério 7
Total 563

3.3. Desenvolvimento da Educagio Fisica nos Estabelecimentos de Ensino

Na drea do Desenvolvimento da Educac3o Fisica nos Estabelecimentos de Ensino pretendeu-se apoiar e deserwolver
a atividade desportiva no melo escolar e fomentar a pratica desportiva,

Este apoio manteve-se pela continuagdo da disponibilizagio do Manual de Expressio e Educagio Fisico-Motora para
o 1.° ciclo e Ensino Pré-Escolar e ao apolo as atividades desportivas desenvolvidas nas escolas, nomeadamente,
através da cedéncia de instalagdes desportivas, como complemento ao protocolo com a DRELVT - Diregio Geral
de Educagdo de Lisboa e Vale do Tejo.

S30 quatro os pavilhdes que, durante os periodos letivos, entre as 08h00 e as 18h30, estio reservados 3 utilizacio
escolar:

* Pavilhdo do Parque Desportivo Municipal de Mafra — Escola Secundaria José Saramago:

* Pavilhdo Desportivo Municipal de Malveira — Escola Bésica Prof. Armando Lucena;

* Pavilhio Desportivo Municipal da Venda do Pinheiro — Escola Bésica da Venda do Pinheiro;

* Pavilhdo Desportivo Municipal da Ericeira — Escola Basica Anténio Bento Franco,

Estas Instalagdes Desportivas Municipais contam semanalmente com a utilizacio de cerca de 3.300 alunos, que

frequentam as nossas instalagdes 2 a 3 vezes por semana, traduzindo-se em cerca de 9.000 frequéncias semanais,

Para além da Educacdo Fisica Escolar, também ao nivel do Desporto Escolar e das Atividades de Enriquecimento
Curricular (AEC's), verificou-se o desenvolvimento da modalidade de natagdo nas Piscinas Municipais, pelas seguintes

escolas:

e\ k gog?
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= Piscnas Municipais da Azueira:
o Escola Bésica da Azueira
o Jardim de Infancia da Enxara do Bispo
o Jardim de Infincia do Gradil;
o Escola Basica Sobral da Abelheira,
* Piscinas Municipais da Ericeira — Desporto Escolar da Escola Anténio Bento Franco e AEC's da Escola Bésica da
Ericeira;
* Piscinas Municipals da Encamagio — AEC's Escola Basica da Encarnacio;
* Piscinas Municipais da Vienda do Pinheiro - Escola Basica da Venda do Pinheiro; Desporto Escolar de Natacdo da
Escola Basica da Venda do Pinheirg;
* Piscinas Municipais do Parque Desportivo - Desporto Escolar e aulas de desporto da Escola Secundaria José

Saramago.

3.4. Competigoes Desportivas e Eventos

Nos dias 20 e 21 de setembro realizou-se a primeira edigdo do "MAFRA conVIDA ao Desporta”, destinada a divulgar
amplamente a oferta desportiva existente no concelho para promover, de forma inclusiva, os hdbitos de vida sauddvel.
No primeiro dia decorreu, no Auditério Municipal Beatriz Costa, © “1.° Forum Naclonal de Desporto para Todos",
em parceria com a UESPT- PORTUGAL, destinado a um alargado universo de responsavels na rea desportiva, onde
foram debatidos temas relacionados com a atividade fisica, sustentabilidade econdmica regional do setor, importincia
do movimento associativo desportive e o papel da atividade fisica na promogio da educacio para a saide. O 1°
Forum teve uma platela de 120 pessoas.

O "MAFRA conVIDA ao Desporto”, reuniu no segundo dia, no Pavilhdo do Parque Desportivo Municipal de Mafra,
cerca de 500 pessoas que puderam vivenciar diferentes experiéncias ao nivel das diversas modalidades desportivas
promovidas no concelho, com a presenca dos nucleos desportivos municipais, gindsios, associagdes, clubes e

profissionais da drea do desporto que operam do concelho de Mafra,

Ao longo de 2019 foram vérias as competicdes desportivas e eventos que decorreram nas InstalagBes Desportivas
Municipals, com o apoio do Municipio, tendo movimentado um total de 18.968 praticantes.

Esta drea tem como obijetivo promover e divulgar a prética das modalidades desportivas junto da populacio, através
de competi¢des desportivas de caracter competitivo e eventos, que se realizam em colaboragio com as coletividades
locais e com as associagdes ou federacdes das diversas modalidades desportivas e outras entidades, podendo ser de

ambito concelhio, nacional e internacional. Este tipo de eventos sio um veiculo de promogio da atividade fisica

desportiva, do espetdculo desportivo e de divulgagio turistica. & \\
188
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Destas competicdes, destacamos a realizagao da 37.* Corrida dos Sinos, que contou com a presenca de 4.000
participantes e com o5 jogos de Basquetebol realizados pelo Clube Hiper-Activo da Malveira e Linces de Mafra, nos
PavilhGes Desportivos Munidpais de Mafra, da Malveira e Venda do Pinheiro, que contaram com a presenca de

5.741 atletas.

Competi¢oes Desportivas/Eventos N.” de Atletas
FUTEBOL
Il Liga de Futebol — CD Mafra X FC Pagos de Ferreira 46
Il Liga de Futebol — CD Mafra X SC Covilha ' 50
Il Liga de Futebol — CD Mafra X Varzim SC 50
Il Liga de Futebol — CD Mafra X 5L Benfica B 42
Il Liga de Futebol — CD Mafra X Estoril Prala 50
It Liga de Futebol = CD Mafra X FC Arouca 42
Il Liga de Futebol — CD Mafra X AC Viseu 42
If Liga de Futebol — CD Mafra X SC Braga B 42
Il Liga de Futebol — CD Mafra X CDC Piedade EE
Il Liga de Futebol — CD Mafra X SC Farense 42
Il Liga de Futebol — CD Mafra X CDC Piedade 45
Il Liga de Futebol — CD Mafra X FC Penafiel 42
Il Liga de Futebol — Casa Pia X Estoril Praia 42
Il Liga de Futebol — CD Mafra X A Académica 40
It Liga de Futebol — Casa Pia X UD Oliveirense 47
Il Liga de Futebol — CD Mafra X Varzim SC 42
Il Liga de Futebol — Casa Pia X AC Viseu 51
Il Liga de Futebol — Casa Pia X SC Covilha 51
I Liga de Futebol — CD Mafra X FC Porto B 42
Il Liga de Futebol — CD Mafra X SC Covilha 45
Il Liga de Futebol — CD Mafra X AC Viseu 45
Il Liga de Futebol — CD Mafra X Estoril Praia 45
Walking Footbal 100
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TENIS DE MESA

Il Terneio Amizade GD BPI

FP Ténls de Mesa — V| Torneie Aberto RL Lazer GO 8P| 150
Il Torneio Corbillon Real Mafra 88
Ténis de Mesa Clube Academia de Mafra — Futur Spin X SR 530 Marcos 45
Apuramento para os Jogos CTT 80

ARTES MARCIAIS

Ericeira Karaté Open 2019 517

Campeonato de Kickboxing de Lisboa — Federagdo Portuguesa de Kickboxing e Muaythal 1 900

Estagio Anual de Karaté — Centro de Karaté de Mafra 80
Nideo de Karaté de Mafra - Dia do Kata 100
Il Troféu Técnico e Torneio de |udo Infantil | 230

Tornelo de Judo para Veteranos

Jogos de Basquetebal dos Linces 1589
Campecnato Nacional Sub 16 Feminino — ABL 260
Conwivios Mini basquetebol 404
Tornelo Carlos Silvério 330
5.2 Campo de Férias de Basquetebol - ABL 65
ALL Star Campus 2019 — Campo Internacional de Basquetebal 70
Jogos de Basguetebol do Clube Hiper-Activo da Malveira 3418
Estagio de preparacio para o Europeu — Selec3o Nacional de Basguetebol Feminino — 32
3X3 .

Jornada Sub 14 = Amigos do Rugby da Ericelra 100
Campeonato de Rugby Sub 14 e Sub 18 65
Jogos de Rugby 60
Final da 10." Edicdo da Liga Portuguesa de Futebol Americano — Federagio Portuguesa 80
de Futebol Americano

Camp Gridiron Futebol Americano 100

ATLETISMO

37.* Corrida dos Sinos 4 000 ‘
_ {90 S
e} - v } )/
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ATLETISMO

Dia do Atletismo Escola Bdsica de Mafra

Corta-Mato Escolar do Agrupamento de Escolas de Mafra 80O
Trail de Mafra - Sempre ac Rubro Gym 200
Trail da Real Tapada de Mafra 548
Trail d'El Rei 417
Challenger 3000 OZ 150
Meeting de atletismo (mega sprint e corta-mato) Escola Secundaria de Mafra 800
Triatlo do Exéreito 68

NATACAO

Curso de Instrutores de Educacio Fisica Militar

816

17.° Torneio de Natagdo Adaptada — APERCIM

OUTRAS ATIVIDADES

217

Desporto Escolar — Agrupamento de Escolas de Mafra - Concentragiio de Danca dos 210

Grupos/ Equipas de atividades ritmicas expressivas

Associagdo de Escoteiros de Portugal — Atividade Regional 220
Stand Up Paddle Adaptado — APERCIM 40
"Awvaliagdo da Populagdo adulta” — Observatdrio Naclonal da atividade Fisica e do 55
Desporta (ONAFD)

Festa de encerramento - Colégio Monte Maior 200
Festa de encerramento — Academia You Dance 200
Festa da Familia Motard 950
Convengdo da Assembleia de Deus 3 600
Gran Fondo de Lisboa 80O
Passelo Todo-o-Terreno de Reguengos de Monsaraz a Mafra - ProLama 150
Rallye das Camélias 100
Toral 18 968

191
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DIVISAO DE AGAO SOCIAL E APOIO INSTITUCIONAL

I. AGAO SOCIAL
I.I. ATENDIMENTO SOCIAL (AS)

O Atendimento Social decorre da resposta as solicitagdes dos municipes em situag3o de vulnerabilidade social, por
marcagac direta e da iniciativa dos proprios, ou mediante sinalizagio aos servicos. Os atendimentos
consubstanciamse, na sua maioria, na avaliagdo socioeconémica dos utentes, a fim de aferir da elegibilidade para
apoios despoletdveis no ambito dos regulamentos municipals, designadamente do Regulamento para Atribuigio de
Apoios Sociais do Municipio de Mafra.
A par destes, outros hd que apenas se remetem para informagdo e encaminhamento, essenclalmente assegurados
através da Linha de Apoio Social, permanente, 4 qual estd associado um nimero verde de acesso gratuito ao pablico
{BOO 261 262). Esta linha € redirecionada para a Central da Protecdo Civil, fora do horério de expediente do Edificio
da Agdio Social, garantindo o atendimento durante 24 horas.
Das solicitagSes acima referidas, destacam-se os pedidos de apoio em géneros (resposta AjuDAR); de integragio em
habitagdo municipal no regime de renda apolada; de melhorias habitacionais; de redug3a do pagamento/ perdio de
dividas relativamente a servicos prestados pela Autarquia; de comparticipagio ou isen¢io de pagamentos de
frequéncia desportiva nas instalagdes municipais ou de taxas associadas a servi¢os solicitados & Camara Municipal; e,
ainda, na sequéncia de acompanhamento realizado aos inquilinos de habitago social de gestao municipal,
No cémputo geral, materializadas em atendimentos, registaram-se 616 solicitagdes dirigidas aos Servicos de Acdo
Saclal.
N." de Atendimentos Soclals por tipalogia de solicitagio, 2019
Visnas Domiciiras - I | -
Melhorias Habracionsis [l 11
Atompanhamenta bquiines habitacio scoal I ¢
Candidaturas ntegragio Mabiagio Municipal Regire.., N | -
Apgio em Géneres (AuDAR) I | ¢
Aendimentos Sociai gerss [N 22

4] 50 100 150 00 250

1.1.1. Apolo em Géneros: AjuDAR
A Camara Municipal disponibiliza, as familias, um espago onde sao atribuidos géneros alimentares, téxtels, calcado,
bens de higiene pessoal e bens de higlene domestica, apos e mediante atendimenta de avaliagio pela equipa técnica.

Os apoios podem ser pontuais, ou revestir um cardter de maior regularidade, consoante o resultado da referida

'

avaliagdo e necessidades identificadas, O stock destes bens que s3o atribuldos as familias beneficidrias sustenta-se

através de aquisicdo por parte da Autarquia, ou mediante doagtes da comunidade local, de forma organizada ou de h
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iniciativa individual, Durante o ano de 2019, realizaram-se 118 atendimentos, nos quais se despoletou esta resposta,

correspondendo este nimero a 41% do total de atendimentos.

1.2. ARRENDAR - APOIO PECUNIARIO AO ARRENDAMENTO HABITACIONAL

O programa ARRENDAR consubstancia-se no apoio pecunidrio ao arrendamento habitacional, para municipes em
situagdc de vulnerabilidade econémica.

Em 2019 decorreram duas fases de candidatura ao apoio em aprego, em fevereiro e julho. No cumprimento com o
definido em Regulamento proprio para esta resposta, procedeu-se 4 andlise de 151 candidaturas, da qual resultou a
elegibilidade e respetivo apoio a 81 candidaturas, o indeferimento de &1, por ndo cumprimento dos critérios
{designadamente, a relagdo entre tipologia da casa e prego méximo de renda) e, ainda, a exclusio de nove, par
incumprimento de entrega de documentago obrigatéria.

Em 18 de dezembro de 2019, apos submissdo & Assembleia Municipal em 12/11/2019, sob proposta do Orgiio
Executivo em 4/11/2019, foi publicada a segunda alteragio ao Regulamento para Apolo ao Arrendamento
Habitacional do Municiplo de Mafra, visando dotar o normativo de uma maior adequacdo aos valores de
arrendamento praticados no territorio, remetende, nomeadamente, os limites maximos das rendas elegiveis para os

que sdo anualmente determinados por Portaria do Governo,

W Analisacas

N.® de candidaturas ao programa ARRENDAR 2019
| Def 15
W [ndditend
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1.3. CARTAO FAMILIA

O Cartdo Familia constitui uma resposta direcionada para as familias numerosas e/ou carenciadas, permitinde
acesso a beneficios disponibilizados por entidades parceiras aderentes e no dmbito dos préprios servicos e atividades
da Camara Municipal de Mafra, No decorrer do ano de 2019, atribuiram-se 30 novos cartdes, na sua totalidade a

familias numerosas. A bolsa de entidades aderentes a esta iniciativa municipal regista 17 parceiros.

A
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1.4. BANCO LOCAL DE VOLUNTARIADO DO CONCELHO DE MAFRA
A Camara Municipal de Mafra criou, em outubro de 2019, o Banco Lacal de Voluntariade do Concelho de Mafra
{BLVCM), através do protocolo assinado com a Cooperativa Antdnio Sérgio para a Economia Social (CASES),
organismo que tutela atualmente o voluntariado a nivel nacional e a respetiva plataforma tecnologica de gestio,
imputando, por esta via, uma nova dindmica ao anterior projeto municipal Bolsa de Voluntariado do Concelho de
Mafra.

Regista-se, no periodo em andlise, a inscrigio de 22 voluntirios, dos quals 16 que se mantiveram na continuidade do

anterior prejeto municipal € quatro novos.

1.5. TARIFA SOCIAL E TARIFA FAMILIAS NUMEROSAS, DOS TARIFARIOS DE AGUA
E SANEAMENTO

Para beneficio nos tarifirios de dgua e saneamento, registaram-se 62 requerimentos de tarifa social e 51 de tarifa de

familias numerosas.

1.6. CARTAO ABEM: REDE SOLIDARIA DO MEDICAMENTO

Em setembro de 2019, o Municipio de Mafra e a Associagao DIGNITUDE estabeleceram um protocolo no dmbito
do programa “abem: rede soliddria do medicamenta”, visando possibilitar, aos municipes mais carenciados, o acesso
a medicamentos de forma gratuita. Assente na avallagdo socioecondmica dos requerentes, o beneficio, uma vez
atribuido, tem a validade de um ano. A resposta fol disponibilizada pelo Municipio, no Ultimo trimestre de 2019,

tendo-se reglstado, nesse periodo, a emissio de 17 cartdes.

1.7. GABINETES
1.7.1. GIP - Gabinete de Insercio Profissional (servico protocolado com o IEFP, IP)
O GIP de MAFRA, integrado no Departamento de Desenvolvimento Socioecondmico/ Divisio de Agio Soclal e
Apoio Institucional, resufta de um protocolo com o Instituto do Emprego e Formagio Profissional (IEFP), & preconiza
um conjunto de atividades de acolhimento, informagio e acompanhamenta a municipes, particulares e/ou empresas,

nc dmbito da inser¢do ou reinsercio profissional no mercado de trabalho.

Destas tarefas, destaca-se o numero de atendimentos, no total de 8.760. Foram ainda realizadas 104 sessoes coletivas
de apoio a procura de emprego, nas quais participaram 1.274 utentes, Rececionaram-se 28 ofertas de emprego de
empresas e instituigdes, encaminharam-se 37 utentes para formagdo e 38 para ofertas de trabalho. No ano em

aprego, o IEFP reforgou o atendimento em Mafra, com um técnico do Centro de Emprego de Loures, uma vez por

B
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semana, com ligagdo a plataforma eletrénica do referido instituto,
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1.7.2. CLAIM - Centro Local de Apoio a Integragdo de Migrantes (servigo protocolado
com o Alto Comissariado para as Migragdes)

Protocolado com o Alto Comissariado para as Migragdes, LP. (ACM), este é um espaco que se destina ao

atendimento de todos os migrantes, preconizando a informagdo em estreita comunicagio com os recursos legais e

institucionals dirigidos a este publico-alvo e, igualmente, a sua integragiio numa logica de proximidade i comunidade

e articulagdo com os restantes servicos da Camara Municipal. Asseguraram-se, neste dmbito, 66 atendimentos.

1.7.3. Gabinete de Apoio ao Trabalhador
O Gabinete de Apoio ao Trabalhador pretende disponibilizar, ao colaborador da Autarquia, apolo psicossocial em
contexto laboral, com intervencdo tanto a nivel individual como organizacional. Durante o ano em apreco, foram

efetuados 120 atendimentos desta natureza.

1.8. ACAO SOCIAL - REPRESENTAGAO INSTITUCIONAL DA CAMARA MUNICIPAL
1.8.1. Rendimento Social de Insergdo (RSI)
A Autarquia é um parceiro com presenqa obrigatoria no Nucleo Local de Insercio (NLI), que constitui a estrutura
operativa das Comissdes Locais de Acompanhamento do Rendimento Social de Insergdo (RSI), no que respeita aos
processos dos beneficidrios locais. Em sede de reunido semanal, este nicleo multidisciplinar analisa, discute e aprova
as medidas a integrar os programas de insercio das familias abrangidas. Constitui um momento importante de
partilha e conhecimento de situagBes de agregados atendidos em comum, Os Servigos de Acdo Social participaram

em 30 reunides deste grupo, onde se discutiram e aprovaram 315 acordos de inser¢3o.

1.8.2. Comissdo de Protegdo de Criangas e Jovens de Mafra (CPCJ)

Com autonomia funcional, a CPCJ tem como objetivo a promogio dos direitos e a protecio das criancas e dos

jovens em perigo e desenvolve a sua atividade de acompanhamento das situagdes identificadas, em sede de Comiss3o
" Restrita e de Comissao Alargada,

A Camara Municipal, além ter assento obrigatério nestes dols féruns de andlise e discussio dos processos, tem ainda

o dever de assegurar as instalagGes, o apoio logistico e administrativo ao funcionamento da CPCJ de Mafra.

Em 2019, a Comissdo acompanhou 46 processos em média por més, considerando, inclusive, os processos

transitados de anos anteriores,

1.9. REDE SOCIAL DE MAFRA - CONSELHO LOCAL DE AGCAO SOCIAL (CLAS)
A Rede Soclal € uma plataforma de articulaggo de diferentes parceiros institucionais, que tem como objetivo
promover o desenvolvimento social local integrado. A Autarquia preside o seu érgio plendrio, o CLAS, e coordena k‘

igualmente a sua estrutura operativa, denominada Nucleo Executivo. Tém assento nestes féruns todas as entidades,

| X&wv&g@ 2
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com e sem fins lucrativos, que trabalhem na, e paro, a drea social local, desde que favoravelmente deliberada a sua
particlpagdo, pelo plendrio. Reinem para analisar, discutir e deddir scbre projetos que sirvam os interesses da
comunidade em matérias sociais, dirigidas essencialmente aos municipes mais carenciados e socialmente vulneravels,

O CLAS e o Nucleo Executivo reuniram, respetivamente, uma vez em 2019,

1.9.1. Grupo de Trabalho da Rede Social: REINICIA.V (Rede de Intervengio Integrada de
combate ao isolamento, ao abandono e a Violéncia)

O REINICIAV ¢ um grupo de trabatho constituido por técnicos de entidades que integram o CLAS de Mafra,
designadamente a Seguranga Social, 2 Salde, a representante das Instituicdes Particulares de Solidariedade Social
(IPSS), além do Municipio de Mafra e do Ministério Publico. O grupo de trabalho redne regularmente e preconiza a
andlise, discussio e imervengdo conjunta e multidiscpfinar, de casos de cidaddos em situagio de isolamento, abandono

e/ou violéncia. Em 2019, este grupo de trabalho reuniu 15 vezes.

1.9.2. Grupo de Trabalho da Rede Social: Cuid@mente

Assente nos documentos estratégicos concelhios Diagndstico Sodial e respetivo Plano de Desenvolvimento Soclal,
em vigor, foi criado o grupo de trabalho Cuid@mente, visando dar resposta & necessidade de (in)formar os
culdadores informais de pessoas portadoras de doenga mental O grupo de trabalho, constituido por técnicos de
entidades que integram o CLAS de Mafra, designadamente a Salde, a Assodagdo de Socorros da Freguesia da
Encarnagao, o Centro Social e Paroquial da Encarnagio, a Casa Mie do Gradil, o Centro Social e Paroquial do
Milharado e a Fundagdo CEBI, além do Municipio de Mafra, prepara e ministra a¢des de formagio sobre a temitica
da saide mental, dirigida a cidadaos cuidadores, formais e informais,

Em 2019 aconteceram quatro agdes, nas instalagbes da Santa Casa da Misericérdia da Venda do Pinheiro, abrangendo

uma média de 14 participantes por sessio.

1.10. AGAO SOCIAL - PARCERIAS INSTITUCIONAIS

1.10.1. MESMO - Mafra Espaco de Saude Mental e Ocupacional

O Concelho de Mafra dispde de uma unidade de atendimento na irea da salide mental, com intervencdes no
domicilio e em articulagio com os cuidados de salde primdrios, que proporciona, a populagio jovem (=>16 anos)
e adulta, 0 acesso proximo aos serviqos de psiquiatria especializados, por referenciagio pelo médico de familia. O
MESMO ¢ resultado de uma parceria entre o Municipio de Mafra, o Centro Mospitalar Psiquidtrico de Lisboa € o
Agrupamento de Centros de Saide Oeste Sul.
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Nesta data, disponibiliza aos seus utentes os servios de consulta da especialidade e administragio de medicaciio e
cuidados de enfermagem, registando-se, em 2019, uma média mensal de 318 atendimentos presenciais. Além desses,
disponibiliza um conjunto de atividades associadas & ocupagdo diurna, designadamente, desporto, artes plasticas e
outras, com uma média mensal de trés participantes, e realiza ainda visitas domicilidrias, sendo que, no ano em aprego,

se registaram 87 deslocagtes.

1.10.2. FEAC/ POAPMC ~- Fundo Europeu de Apoio a Carenciados/ PROGRAMA
OPERACIONAL DE APOIO AS PESSOAS MAIS CARENCIADAS
A Camara Municipal de Mafra assume, desde 2014, a rececio e redistribuicdo, junto das entidades, de bens
alimentares provenientes do Fundo Europeu de Auxilic a Carenciados (FEAC), nessa altura, apenas produtos secos
e frescos. Desde 2017, a operacionalizagio do FEAC concretiza-se no Programa Operacional de Apoio a Pessoas
Mais Carenciadas (POAPMC), sendo o Instituto da Seguranca Social, LP (ISS, LP.), o organismo responsivel pela
coordenagdo global das politicas de agdo social e pela gestdo das empresas e produtos anualmente rececionados no
territdrio nacional, A execugao desta nova modalidade, a cargo dos Municipios & demais entidades aderentes, requer,
por parte destas, que sejam asseguradas e garantidas todas as condigBes de receg3o, armazenamento e distribuicio,
dos produtos secos e frescos até entdo disponibilizados, mas também de congelados.
A operacionalizagdo desta resposta materializa-se na ag3o concertada do Conséreio de Mafra (Camara Municipal
9 IPSS locais), em parceria com o ISS, IP, visando a distribui¢do dos alimentos em apreco.
Ao Municipio cabe a funcdo de coordenagdo da operagio e a disponibilizacio do espago adequado ao
armazenamento dos bens rececionados para entrega as entidades parceiras que os distribuirio diretamente is
famflias, realizando, com estas, outras agdes complementares, visando a melhoria do seu bem-estar e processc de
autonomizagio.
Em 2019, encerrou-se o programa respeitante a 2017-2019, o qual abrangeu 1443 municipes, e renovou-se o
protacolo de parceria com o IS5, IP., mantendo o Consércio de Mafra a sua composigdo e miss3o de assegurar nova

edigio da resposta até 2022

1.10.3. PLDS - Mafra Consigo

O Municipio de Mafra celebrou, em 2019, um protocolo tripartido, com a Irmandade da Misericordia da Venda do
Pinheiro e o IEFP, IP. visando o enquadramento de um projeto e respetiva equipa téenica, para desenvolver agdes
de capacitacdo, emprego e empreendedorismo, para municipes em situagio de desemprego de longa durago, jovens
NEET (ndo estudam nem trabatham} e outros, numa vertente complementar & misso dos Servicos de Acio Social
e também do GIP. A equipa entrou em fungdes no Gltimo trimestre do ano, tendo registado, nesse periodo, o

atendimento a 115 municipes, entre eles 10 jovens NEET, c{\
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1.10.4. Férum para a Governagio Integrada (Govint)
O Municipio de Mafra estabeleceu um Protocolo de Cooperagdo com o Férum para a Governagdo Integrada
(Govint), numa perspetiva de inovagdo social, de promog3o da andlise, reflexdio e atuagdo pluri-institucional sobre
problemas socials complexos do territorio, concretizada em agbes pedagdgicas e formativas, dirigidas as equipas
técnicas que trabalham na drea social, no Concelho de Mafra. Nesse dmbito, aconteceu, em 11 e 12 de novembro
de 2019, no Palacio Nacional de Mafra, um Semindrio de Capacitagio dedicado ao tema "Colaborar mais e melhor”,

dirigido aos parceiros da Rede Social, no qual participaram 31 técnicos.

1.10.5. Equipa Multidisciplinar de Apoio Psicossocial em Situagdes de Crise e/ou
Catastrofe no Concelho de Mafra (EMAPSCC).

A EMAPSCC encontra-se formalizada por Protocolo de Colaboragdo, estabelecido entre o Municipio de Mafra, o
Agrupamento das Associagbes Humanitdrias do Concelho de Mafra e um conjunto de IPSS locais, disponibilizando
profissionais e competénclas para atuar no dmbito do apolo psicossocial de emergéncia, nas situacdes de crise e/ou
catastrofe no nosso territério, Esta equipa recebeu, em novembro de 2019, formagdo da Auteridade Nacional de
Emergéncia e Protecdo Civil (ANEPC), em articulagdo com a Protegdo Civil Municipal, tendo participado também
num exercicio pratico, simulatorio da implementagio de uma Zona de Concentragio de Apoio a Populagio (ZCAP),

em caso de catastrofe em Mafra.

1.10.6. Equipa Muitidisciplinar de Apoio Psicossocial aos Bombeiros Voluntirios do
Concelho de Mafra (EMAPBY)

A EMAPBV encontra-se formalizada por Protocolo de Colaboragdo, estabelecido entre o Municipio de Mafra, o
Agrupamenta das Associagdes Humanitdrias do Concelho de Mafra e um conjunto de IPSS locais, disponibilizando
profissionais e definindo competéncias, respetivamente, para atuar no ambito do apoio psicossocial aos Bombeiros
do Concelho de Mafra. Durante o ano de 2019, esta equipa assegurou apoio psicossacial a sels Bombeiros de

Corporagdes do Concetho.

1.11. PROJETOS E ATIVIDADES - ACAO SOCIAL
I.11.1. Gerag¢do SEl+, Saber, Experiéncia e Idade+

Este programa surgiu em 2019, decorrente da aprovagio da candidatura municipal ao POR Lishoa 2020, operagio
“Idade +", como um novo impulso da iniciativa municipal Gerago SEI. Integra um conjunto de iniciativas e atividades

de valorizacdo e protecdo das pessoas mals velhas, visando a promogio do envelhecimento ativo e saudivel,

Y10 e

reconhecendo-0 COMO UM processo, e n3o apenas urma condicio assente na idade.
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L.11.1.1. G. SEl+: “Espago Além Fronteiras”
Emn 2019 realizou-se mals uma edicio desta iniciativa destinada aos municipes com mais de 55 anos, proporcionando-
lhes a possibilidade de experimentar e aprender tecnologias de informagao e internet. As acBes contaram com um

total de 91 participantes,

I.11.1.2. G. SEl+: “Partilhando Contos e Experiéncias - Animagio IPS5”

Este projeto pretende valorizar o papel das pessoas mais velhas na sociedade, valorizando os seus conhecimentos e
experiéncia e proporcionando, simultaneamente, um envelhedmento ativo e saudavel das pesspas com
engquadramento institucional,

Dirigido s IPSS locais, designadamente com resposta social dirigida a pessoas idosas, a iniciativa consubstanciou-se
num “pacote de animag3o™ constituido pelos projetos "Rugas de Risc™ e "Partlihando Contos”.

O projeto "Rugas de Riso”, desenvolvido pela Associagio MELECA, consiste em levar as pessoas mais velhas, em
contexto de Instituicao (lar/ centro de dia), a arte do palhago, da musica e do dirco. O projeto “Partilhando Contos”
€ desenvolvido pele contador de histérias Antdnio Fontinha e visa a divulgagio de contos tradicionals portugueses
que sobreviveram na tradiciio oral das populacOes,

Foram abrangidas, em 2019, 14 IPSS concelhias,

1.11.1.3. G. SEl+: SurfingdFamily e Bootcamp intergeracional

Iniciativa desportiva no ambito do surfing, direcionada para os municipes mais velhos, mas também para jovens,
visando a promogio do envelhecimento ativo e da importincia da intergeracionalidade e, por outro lado, a
valorizagio e promogao deste desporto no nosso territdrio, A atividade integrou, em 2019, 20 aulas de surf
intergeracional nas praias do Matadouro e dos Pescadores, na Ericeira, e uma visita ao Centro de Interpretacio da
Reserva Mundial de Surf da Ericeira, envolvendo 87 participantes, jovens e idosos. Em outubro, reafizou-se ainda um
bootcamp Intergeracional, com pernoita no Parque de Campismo da Ericeira, aulas de surf na praia dos Pescadores

e sessdes de mindfulness, no qual participaram 16 idosos & sete criangas.

Participantes do Bootcamp Surfing4Family B\ IL
Yoy k7B
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I1.11.1.4. G, SEl+: Equipa Cuidar Préximo
A equipz "Cuidar Préximo” é constituida por trés profissionais, com a missio de conhecer e intervir, com
proximidade, no apoio aos municipes mais velhos, em situagdo de Isolamento e/ou vulnerabilidade social. Esta equipa

registou, em 2019, 61 sinalizagdes e acompanhou 52 casos dai decorrentes.

I.11.2. Mostra Solidaria e sociALMAfra

Em 2019, promoveu-se a sexta edicdo da Inidativa municipal "Mostra Solidaria”. Esta contemplou um momento
formative/ pedagogico e uma Feira da Solidariedade e da Salide, integrando este ano a inicativa "Mafra Sénior”, O
primeiro, integrado no ciclo de Conferéncias sociALMAfra, teve lugar no dia 23 de maio, em Mafra, e foi dedicado

ao tema “Competéncias Socais e Emoclonais na Infincia",

Tema Conferencistas Puablico

lvete Azevedo
Carolina Remédios
Ana Claudia Mirrado Ténla
Borges 120
Magda Barros Couto
Carlos Neto Helena
Lima

“Competéncias Soclais e Emocionais na
Inféncia”

A Feira da Solidariedade realizou-se nos dias 24 e 25 de maio, no Jardim do Cerco, com a presenca de 48 entidades.
© programa integrou uma exposicao de trabalhos realizados pelos idosos e criangas que integram respostas sociais
das PSS do Concelho, bem como a realizagdo de rastreios de sadde por entidades publicas e privadas (clinicas,
centro de Gtica e farmacias), além de diversas atividades desportivas, atuagdes musicals e workshops, designadamente,
“Vida Saudavel: a importincia do sono” e “Vida Sauddvel Preparar lancheiras sauddvels para a escola e trabalha —

atelier interativo”.

£ gt

Recinto da Feira da Solidariedade, no Jardim do Cerco h
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Workshops "Vida Saudével"

I.11.3. Dia Mundial da Diabetes e Semana da Alimentagio Saudavel

A edicdo de 2019 decorreu em novembro, preconizando, como habitualmente, atividades de promogio de estilos
de vida saudaveis por via de alimentagio adequada e pratica de exercicio fisico. Esta atividade contou com a
participagdo de utentes do Movimento é Vida (MEV) e de alunos da Escola Secundaria José Saramago e da Escola
Técnica e Profissional de Mafra (ETPM), envolvendo 350 participantes, Visando alcancar mais e diferentes publicos,
a Iniciativa tem vindo a mobilizar os restaurantes locals, incluindo, nas suas ementas, pratos saudaveis e equilibrados
nutricionalmente, Em 2019 participaram 16 restaurantes locais.

A prevencdo da Diabetes fol igualmente assinalada como parte Integrante desta iniciativa, através de uma aula
desportiva intergeracional e rastreios, resultade do trabalho conjunto e em parcena entre o Municipio de Mafra, o
Agrupamento de Centros de Saude (ACES) Oeste Sul, algumas farmicias e gindsios. Participaram 115 jovens alunos

da Escola Secundéria José Saramago e da ETPM, assim como 50 alunos do MEV.

Sermang da Alimenta¢do Saudive! nos Restaurantes locais r }L
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2. APOIO INSTITUCIONAL

A Unidade de Apoio Institucional intervém na apresentagdo e divulgacio de projetos, langados pela autarquia, junto
de IPSS, Juntas e Unides de Freguesia e putras assodages locals,

Constitui-se, além disso, como servico medfador, na recegio, tratamento e encaminhamento de solicitacdes no
ambito das competéneias da Cdmara Municipal, dirétas ou delegadas, como sio o caso do apolo a celebracio de
Contratos em Regime de Comodato de Cedéncia de InstalagGes e dos Acordos de Execugdo e dos Contrates

Interadministrativos de Delegagdo de Competéncias nas Juntas e Unides de Freguesia.

Solicitagdes dirigidas a UAI, em 2019

0 20 40 60 80 100 120 140 160

Tem ainda como missdo contribuir para promover e incentivar movimentos assoclativos locais, quer através do
Programa de Apocio ao Associativismio, através do qual foram apoladas 61 entidades, guer da realizagio de eventos
temdticos que o promovam e valorizem, quer ainda do apoio a celebragio de Contratos em Regime de Comodato

de Cedéncia de Instalagdes (registando-se, em 2019, quatro contratos). &&

Sorly
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2,1. PROJETOS E ATIVIDADES

2.1.1. Ciclo de Musica: Bandas Filarménicas e Orquestra do Concelho de Mafra

Enquadrado na estratégia municipal de promogao da musica e de valorizagio do patrimdnio musical local, este evento
constitui-se como uma das formas de reconhecimento do meritério trabalho desenvolvido por estes agrupamentos
na formagdo cultural e musical dos municipes, ao longo de diferentes geragdes.

A quarta edi¢cio da Iniciativa contou com a participagdo das seis Bandas Filarmonicas e da Orquestra do Concelho,
Os sete concertos decorreram na Casa da Musica Francisco Alves Gato, em Mafra, e envolveram 300 musicos e

maestros, registando uma média de 128 participantes por concerto,

2.1.2. Marchas Populares

As Marchas Populares s3o uma iniciativa de forte cariz comunitirio e associativo, promovidas pelo Municipio numa
perspetiva de valorizagdo das tradicoes populares. A quinta edicio do evento decorreu na noite de 15 de junho, no
Campo dos Platanos/ Escola das Armas, em Mafra. O evento contou com a participagdo das 11 Freguesias e Unides
de Freguesias do Concelho, reunindo cerca de 850 pessoas na sua organizagdo, entre marchantes, cavalinho, cantores,
figurantes, ensaiadores e responsaveis, costureiras e autores das letras e das musicas. No publico contabilizaram-se
cerca de 3.500 pessoas. Nas semanas seguintes aconteceram as atuages descentralizadas pelas restantes freguesias

do Concelhe,

Marchas Populares, desfile coletivo no recinto da Escola das Armas, Mafra

2.1.3. Celebrar o Associativismo Cultural - Festival Municipal de Folclore
Celebrando o associativismo promovido pelas entidades de natureza cultural, promoveu-se nova edicdo do evento

municipal dedicado ao folciore, este ano no Jardim do Cerco, no dia 8 de setembro, que contou com a atuacio de

P W kst

12 Ranchos Folddricos e Grupos de Dangas e Cantares do Concelho.
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Festival Municipal de Foldore de Mafra, no Jardim do Cerco

2.1.4, Celebrar a Musica - Comemeoragdo do Dia das Bandas Filarménicas

O evento Celebrar a Misica — Comemnoragio do Dia Nacional das Bandas Filarménicas teve também Jugar no Jardim
do Cerco, no dia 1 de setembro, e contou com a participagio das seis bandas filarmonicas do Concelho e da
Orquestra de jovens da junta de Freguesia de Santo Isidoro, envolvendo mais de 2.000 pessoas entre participantes
e publico. Neste dia foi apresentado publicamente, pela primeira vez, © Hino de Mafra, com mdsica da autoria de
Marco Lourengo e letra de Diogo Casaleiro, o qual foi tocado, em simultaneo, pelas Bandas Fllarmonicas do Concelho

de Mafra, dirigidas pelo maestro Marco Lourengo, e acompanhadas, na voz, pela cantora Rita Filipe.

2.1.5. Festa da Familia Motard do Concelho de Mafra

A segunda edigdo realizou-se em 29 de setembro, no Parque Desportivo Municipal de Mafra (FDM), contando com
a participagdo de 12 associagbes motard. O evento iniciou-se com a concentragdo dos 868 participantes junto ao
PDM que, de seguida, desfilaram pelas ruas da Vila de Mafra até a Basflica, onde decorreu a béngio dos capacetes e
missa. Seguiu-se um almogo convivio na PDM, com animacdo musical. As trés corporagdes de Bombeiros do

Concelho participaram também,

2.1.6. Il Congresso de Justica Restaurativa da Familia e das Criangas na Promogio e
Protecio

Durante os dias 30 e 31 de outubro, esta unidade organica, em coorganizagio com a CPCJ de Mafra, a Santa Casa
da Misericordia de Mafra e o Tribunal de Lisboa Oeste, Juizc de Familia e Menores de Mafra, promoveu o |l

Congresso de Justica Restaurativa da Familia e das Criangas na Promogio e Protecio. em Mafra, nas instalagdes do

1k
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Parque Desportiva Municipal de Mafra. Este evento envolveu 405 participantes e 33 oradores.
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DIVISAO DE EDUCACAO E JUVENTUDE

I. EDUCAGAO
I.l. Componente de Apoio a Familia

Os servicos da Componente de Apoio & Familia na educacio pré-escolar e no 1.° ciclo do ensino basico integram o
fornecimento de refeicdes, o prolongamento de hordrio (da manhd e da tarde) e as atividades nas InterrupgGes

letivas.

I.1.1. Refeigdo

Considerando o papel preponderante da Cimara Municipal na alimentagdo e na educacio alimentar das criangas,
sdo fornecidas diariamente refeices saudiveis e nutricionalmente equilibradas,

Relativamente ao anc letivo de 2018/ 2019, este terminou com 5068 criangas Inscritas no servico de refeicio (3.427
nas escolas basicas do 1.° ciclo e 1.641 nos jardins de infincia), o que representa 97,0% da totalidade das criancas
que frequentavam estes nivels de educagio e de ensing,

No ano letivo de 2019/ 2020 (dados de dezembro de 2019), comparativamente ao ano letivo anterior, registou-se
um Hligeiro decréscimo de 30 inscrigbes no servigo de refeigio (0.6%), num total de 5038 (3.382 nas escolas basicas
do 1.° ciclo e 1.656 nos jardins de infincia), o que representa 95,7% da totalidade das criangas que frequentavam
estes niveis de educacdo e de ensino.

Nos dois anos letivos em apreco, o Agrupamento de Escolas de Mafra é o que regista © malor nimera de criangas
inscritas (1.582 e 1.606). O Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro € o dnico gue regista uma diminuicio

do numero de criangas inscritas na transicio entre os dois anos letivos (menas 68 criancas).

Quadro 1 — Componente de Apoio 4 Familia: Numero de Criangas Inscritas no Servico de Refeicio

Agrupamento de Escolas 2018/2919 4989/ 2020

(jun. 19) (dez. 19)
Agrupamento de Escolas da Ericeira 1447 1459
Agrupamento de Escolas de Mafra 1582 1606
Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro 1312 1244
Agfuparnerﬁb'dér Escolas Prof. Armando de Lucena - Malveira 727 7

Total ' 5068 5038
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» Controlo de Qualidade
Com o objetivo de garantir a qualidade e seguranca das refeigSes escolares, foram efetuadas visitas regulares pelos

veterindrios municipais, bem como por outros supervisores que verificam aspetos relevantes para o bom

funcionamento dos refeitdrios escolares, incluindo uma nutricionista,

Periodicamente, foram efetuadas andlises bacteriologicas em 29 estabelecimentos de educagdo e ensino, servico que

esta sob a responsabilidade de entidade externa especializada.

Periodicamente, foram, também, efetuadas recolhas, para andlise, num total de 208 amostras. Registaram-se dez
resultados “nao conforme” (4,8%), que dizem respeito a “Higiene de Equipamentos e Superficies”.

Na sequéncia das “ndo conformidades” detetadas, foram tomadas, de Imediato, as devidas acfes corretivas, tendo
em vista a ndo recorréncia destes resultados, passando estas pela dinamizagio de agdes de formacao/ sensibifizacio
para as boas prdticas de higiene e seguranga alimentar, bem como por vistorias efetuadas pelos técnicos de

manutengdo dos equipamentos,

1.1.2. Prolongamento de Horario

O servico de prolongamento de hordrio decorre em complementaridade com a componente letiva & ou as
atividades de enriquecimento curricular, nomeadamente das 08h00 as 09h00 e das 15h30 &s 19h00 nos Jardins de
Infincia e das 08h00 as 09h00 e das 17h30 &s 19h00 nas Escolas Basicas do 1.° Ciclo,

Na educagdo pré-escolar, € da responsabilidade dos educadores titulares de grupo assegurar a supervisio pedagdgica
e 0 acompanhamento da execucao das atividades de prolongamento de hordrio, a0 passo que no 1.° ciclo do ensino
bdsico, a supervisdo destas atividades é da responsabllidade dos drgios competentes dos Agrupamentaos de Escolas,
conforme a Portaria n® 644-A/2015, de 24 de agosto. Ainda no 1.° ciclo do ensino bisico, o prolongamento de
hordrio encontra-se subordinado a temdticas mensais, definidas no inicio de cada ano letivo.

No aro letive de 2018/ 2019, encontravam-se inscritas, no servigo de prolongamento de horario da tarde, 1321
criangas (511 nas escolas basicas do 1.° ciclo e 810 nos jardins de infincia), o que representa 25,3% das criancas que
frequentavam a educagdo pré-escolar e o 1.° ciclo do ensino bisico,

Em dezembro de 2019, o nimero de criangas inscritas no servigo de prolongamento de hordrio da tarde situavase
nos 1.453 (550 nas escolas basicas do 1.° ciclo e 903 nos jardins de infanda), o que representa 27,6% da totalidade
de criancas destes nivels de educago e de ensino. £ no Agrupamento de Escolas de Mafra que se regista © maior
ndmero e percentagern de criangas inscritas (483 criangas em 2018/ 2019: 9,2%; e 534 criancas em 20719/2020;
10,1%).
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No ano letivo de 2019/ 2020, quando comparade com o ano letivo anterior, registou-se um acréscimo de 132
criangas inscritas no servico de prolongamento de hordrio da tarde (9,1%): 93 na educagdo pré-escolar e 39 no 1.°

cicko do ensino bdsico.

Em dezembro de 2019, e no que se refere ao 1.° ciclo do ensino bisico, 12,7% dos alunos encontravam-se
posicionados no escaldo 1; 16,7% no escaldo 2; 9,1% no escaldo 3 e 61,5% dos alunos apresentavam um escalio
superior ao 3.° ou ndo se encontravam abrangidos por qualquer escalio de abono de familia,

No que diz respeito a educagio pré-escolar, 63.5% das criangas frequentam o prolongamento de hordrio da tarde
das 15h30 as 17h30 (opgdo 1) e 36.5% frequentam o servigo das 15h30 as 19h00 (opg3o 2), No caso da opgan 1,
89% das criangas encontravam-se posicionadas no escalfo 1; 9,7% no escalio 2; 5,5% no escalio 3 e 39.3% das
criangas apresentavam um escaldo superior ao 3.° ou n3o se encontravam abrangidas por qualquer escaldo de abono
de familia. No caso da opgdo 2, 5,3% das criangas encontravam-se posicionadas no escalio 1 6:4% no escalio 2
34% no escaldo 3 e 21,4% das criangas apresentavam um escaldo superior ao 3.° ou ndo se encontravam abrangidas

por qualguer escalio de abono de familia

Quadro 2 — Componente de Apoio a Familia: NGmero de Criangas Inscritas no
Servigo de Prolongamento de Hordrio da Tarde

Agrupamento de Escolas z?jluii: %g;q 1?‘;:: 2|?;§0
Agrupamento de Escolas da Ericeira 29 30
Agrupamento de Escolas de Mafra N 483 534
Agrupamento de Escolas da Vendado Pinhero 386 427
Agrupamento de Escolas Prof, Armando de Lucena — Malveira 161 172 -
Total - 1321 1453

* Prolongamento de Horario da Manha (7h30-8h00)
A Camara Municipal disponibiliza o servico de prolongamento de hordrio da manha (entre as 7h30 e as 8h00), desde

que cumprido o niimero minimo de criangas inscritas no inicio do ano letivo (cinco) ou mediante comunicagio prévia
dos encarregados de educagdo até as 12h00 do dia Imediatamente anterior ao pretendido.

Assim, no ano letivo de 2018/ 2019, o servigo de prolongamento de hordrio da manh3 contava com 308 criangas
inscritas em 18 estabelecimentos de educagio e ensino, o que representava 5,.9% da totalidade de criangas destes
nivels de educagdo e de ensino.

No ano letvo de 2019/ 2020, o ndmero de criangas inscritas neste servigo passou para 307, distribuidas pelos

mesmos 18 estabelecimentos de educagio e ensina, o que representava 58% da totalidade de criancas destes nivels

de educagdo e de ensino, I L
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- j: ;‘ /R \ ' k E'M



Vv

-4 Departamenta de Desenvolvimento Socioecondmico

.!

B3

Quadro 3 — Componente de Apoio & Familia: nimero de criangas inscritas no
servico de Prolongamento de Horério da manha (7h30-8h00)

2018/ 2019 2019/ 2020

Estabelecimentos de Educacio e Ensino

(jun. 19) (dez. 19)
EB das freguesias de Igreja Nova e Cheleiros 30 25
EB Dr. Sanches de Brito - Mafra - 31 29
EB de Santo Estévio das Galés I
EB daEriceira 4
EB ne1 da Venda do Pinheiro 42
EB Prof joﬁo Dias Agudo - Pévoa da Galega 20 13
EB Hélia Correia — Mafra 37 48
EB da Malveira - 34 31
EB de S3o Miguel - Enxara do Bispo 12 15
EB Sao Miguel de Alcainga 12 9
EB Sao Miguel do Milharado ' 6 13
EB da Fregues;dé S;anto Isidoro 9 9
EB Artur Patrocmlo Azuewa 5 9
1l da Venda do PlnhElro T 12
ji do Milharado ' 8 3
JI de Mafra 5 9
JI Beatriz Costa — Charneca 6 9
Jl do Quintal s 5

Total 308 307

i.1.3. Atlvidades nas Interrupgdes Letivas

Nas interrupgGes letivas do Natal, Carnaval, Piscoa e verdo, a Camara Municipal disponibiliza atividades IGdicas,
desportivas e culturais, induindo idas & praia e & piscina, ateliers, visitas, entre outras, subordinadas a teméticas
semanals, que decorrem entre as 7h30 e as 19h00 e incluem as refeigdes (almogo e lanches),

No ano letivo de 2018/ 2019, encontravam-se inscritas, em média, 252 criangas na interrupgio letiva do Carnaval
(trés dias). 479 na Pdscoa (duas semanas) e 546 no verdo (12 semanas).

Ja no ano letivo de 2019/ 2020, e na interrupgéo letiva do Natal (trés semanas), encontravam-se inscritas, em média,
385 criangas. Registaram-se, em meédia, 495 criangas inscritas, por semana, nas atividades nas interrupgdes letlvas.,

Este numero € superior a média/ semana do ano de 2018 (404 criancas Inscritas),

"
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N.° de
criancas
inscritas

Interrupcao
Letiva

Carnaval Aqul... a Diversio é Garantida 252
Média ' - )
Piscoa it 3 sa L N B
A Magia da Pdscoa 419
Média | - - 479
Férias comARTE - 74
Oeste Maglco 825
Festival do Pio 825
Ao Som da Natureza 748
Tradicdes e Costumes da Reg-l.éo Salola 678
— Eu e o Shark a Brincar no Parque 580
O Folclore: Usos e Costumes do Passado & Eco-Modernidade 358
Um Verdo de Aventuras 285
Do Pldstico 4 Reciclagern. vamos manter uma bela Paisagem 277
Pequenos Cientistas 290
Piratas 4 Descoberta 482
Ao Ritmo da Arte 524
Méda - 546
A Ceia de Natal | ' 535
Natal Ha Magia na Escola 280
Baile, Brilho e Cor 339
Méda - B s
Média
Totalfserana 7

1.2. Agdo Social Escolar

Conforme estabelecido no Decreto-Lei n® 55/2009, de 2 de margo, na sua atual redagio, e no Despacho n°
8452A/2015, de 30 de julho, do Secretdrio de Estado do Ensino e da Administragio Escolar, publicado no Diario da
Repdiblica, |l série, de 31 de julho, na sua atual redag3o, 08 aundlios econdmicos constituem uma modalidade de apoio
socioeducativo destinada aos aluncs inseridos em agregados familiares cuja situacio econdmica determina a
necessidade para fazer face acs encargos com material escolar, refeicdes e visitas de estudo.

Tem direito a beneficiar destes apoios os alunos pertencentes aos agregados familiares integrados nos 1° e 2.°

“k

N

escaldo de rendimentos determinados para efeitos de atribui¢io de abono de familia.
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1.2.1. Material Escolar
Para efeitos de aquisicdo de material escolar, a Camara Municipal procedeu, no ano letivo de 2018/2019, 3 atribuicio
de 1.107 vales-oferta a alunos do 1.° ciclo do ensino bésico, 0 que corresponde a 30,9% da totalidade dos alunos,
dos quais 571 beneficiavam do escalfo A e 536 do escalio B,

No ano letivo de 2019/2020 (até dezembro de 2019), foram atribuldos um total de 995 vales-oferta, o que
corresponde a 28.1% dos alunos do 1.° ciclo do ensino basico, dos quais 467 usufruiam do escalio A e 528 do

escalio B.

Quadro 5 — Agdo Social Escolar; Material Escolar - Numerao de Alunos e Montante Atribuido

2018/ 2019 2019/ 2020
(ateé jun. 19) (ate dez. 19)

Descricao

N.® total de processos 1107 995

N° de vales - escalio A 571 - 467
N° de vales - escalio 8 536 528

Valor total atribuldo 1342400 €  1169600€
Valor atribuido - escalio A~ 913600€ 7 472,00 €

‘Valor atribuido - escalfio B . 428800€ 422400€

1.2.2. Servigos da Componente de Apoio a Familia (Refei¢do, Prolongamento de Horario
e Atividades nas Interrupg¢des Letivas)

As criangas da educagio pré-escolar e aos alunos do 1.° ciclo do ensino bisico, posicionados no escaldo A da agde
social escolar, é concedida a gratultidade das refeigBes e aos posicionados no escaldio B da acdo social escolar é
reduzido o seu pagamento em 50%,

No ano letivo de 2018/ 2019, usufruiam gratuitamente do servigo de refelgio 783 criancas posicionadas no escalio
A (543 das Escolas Bésicas do 1.° Cidlo e 240 dos Jardins de Infincia), o que representa 150% da totalidade de
criancas da educagdo pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico, e BOZ posicionadas no escal3o B (538 das Escolas
Basicas do 1.7 Ciclo e 264 dos Jardins de Infincia), correspondendo a 15,3% da totalidade das criangas, pagavam 50%
do valor de cada refeicio.

No ano letivo de 2019/ 2020 (dezembro de 2019), 701 criangas encontravam-se posicionadas no escaldo A (477
das Escolas Bdsicas do 1.° Ciclo e 224 dos Jardins de Infincia), o que representa 13,3% da totalidade de criancas da
educagdo pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino bésico, e 781 no escaldo B (531 das Escolas Basicas do 1.° Cido & 250

dos Jardins de Infincia), correspondendo a 14,8% da totalidade das criangas, pagavam metade do valor unitério da

e v Vg
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Quadro 6 — Agdo Social Escolar: Servigo de Refei¢do - Numero de Criangas

2018/ 2019 (jun. 2019/ 2020 (dez.
19) 19)
Descricdo Refeicio Refeicio
Gratuita 50% Gratuita 50%
Escolas Basicas do 1.° Ciclo 543 538 477 531
Jardins de Inféncia 40 264 24 250
Total 783 802 701 781

Nio obstante, existem criancas que, embora ndo estejam posicionadas nos escaldes A e B da agdo social escolar,
apos analise da situagdo socioecondmica do agregado familiar, de acordo com o preceituado no Regulamento para
Atribuicdo de Apoies Socials do Municipio de Mafra, € autorizada a frequéndia gratuita ou comparticipada dos diversos
servigos ou atividades,

No ano de 2019, foram realizados 78 atendimentos saciais, dos quais 67 diziam respeito aos servigos da Componente
de Apoio a Familia; quatro respeitavam a Pequenos-Almogos e sete diziam respeito 4 participagio no programa de

tividades de tempos livres, denominado "Férias (Cri)Ativas".

Quadro 7 — Ag¢do Social Escolar: Nimero de Atendimentos Socjais

Descricio 20'I 8/ 2019 2018/ 2019 (de
(até agos. 19) set. adez. 19)
Cormponente de Apoio a Familia 44 23 67
Pequenos-Almacos 3 1 4
Férias (Cri)Ativas 7 0 7
Totdl 54 " 4 78

1.2.3. Visitas de Estudo

A Camara Municipal procedeu a atribuigio de uma comparticipagdo financeira aos Agrupamentos de Escolas, tenda
em vista a realizagdo de visitas de estudo programadas no dmbito das atividades curriculares por parte dos alunos
abrangidos pelos escaldes A e B, da agdo social escolar, respetivamente em 100% e 50% do valor total, no limite
maximo anual de 20,00€ (escalao A) e de 10,00€ (escaldo B), a fim de garantir que estas atividades s3c acessiveis a
todos os alunos.

No ano letivo de 2018/ 2019, tendo em consideracdo o nimero de alunos abrangidos (1.187 alunos, dos quais 582

alunos beneficiam de escalio A e 605 beneficlam de escaldo B), a Cimara Municipal procedeu 4 atribuicio de uma

'

comparticipagdo no montante total de 17.690,00€.
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Quadro 8 — Agiio Social Escolar Visitas de Estudo 2018/2019 — Numero de Alunos e Montante Atribuido

2018/ 2019
Escaldo A Escalao B Total Geral
Agrupamento de Escolas

N.” de N.° de MN.” de

alunos Montante alunos Montante alunos Montante
Ericeira 197 394000 € 178 178000 € 375  572000€
Mafra 203 4 060,00 € 183  183000€ 386 589000 €
Venda do Pinheiro 107 214000 € 149 149000 € 256  363000€
Prof. Armando de Lucena 75 150000€ 95 95000€ 170 245000 €
Total Geral 582 11 640,00 € 605 605000€ 1187 1769000 €

No ano letivo de 2019/ 2020, tendo em consideragdo o numero de alunos abrangidos (995 alunos,
dos quais 467 alunos beneficiam de escaldo A e 528 beneficiam de escaldo B), a Cdmara Municipal
procedeu a atribuicdo de uma comparticipagdo no montante total de 14.620,00€.

Quadra 9 — Agldo Social Escolar: Visitas de Estudo 2019/2020 — Ndmero de Alunos e Montante Atribuldo

2019/ 1020
Escalao A Escalaco B Total Geral

Agrupamento de Escolas

MN.° de MN.° de MN.° de

Montante Montante Montante

alunos alunos alunos
Ericeira 136 2 72(_).00 € 172 1 ?20,00 'E 308 4 440,00 €
Mafra ] 168 3 36000 E _ 167 1 6?_OOQ E 33_5 503000 €
Venda do Pinheiro 93 1 860,00 € ?{)6 1 060,00 3 199 2 928,01}":‘_
Prof. Armando de Lucena 70 1 400,00 E 83 83000€ 153 2 23000 €
Total Geral 467 934000 € 528 528000 € 995 14 62000 €

1.2.4. Pequenos-Almogos

A Camara Municipal disponibiliza as criangas em situagdo de caréncia alimentar, sinalizadas pelos docentes dos
estabelecmentos de educagao e ensino, a primeira refeigio do dia

No ano letivo de 2018/ 2019, 35 criangas beneficiavam do pequenc-almogo em nove estabelecimentos de educagio
e ensino, © que representava 0,7% da totalidade de criangas destes niveis de educacio e de ensino,

No ano letivo de 2019/ 2020 (até dezembro de 2019), o nimero de criangas que beneficiavam de pequeno-almogo
diminuiy, sendo de 27, distribuidas por nove estabelecimentos de educagio e ensino, 0 que representa 0,5% da

totalidade de criancas destes niveis de educacio e de ensine.

i
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Quadro 10 — Ag3o Social Escolar: Pequeno-Almogo - nimero de criangas

2018/ 2019 2019/ 2020

Estabelecimento de Educacao e Ensino (jun. 19) (dez. 19)

EBn°1daVendadoPinheiro 3 2
EB Prof. Jodo Dias Agudo (Pévoa da Galega) 6 6

EB da Malveira - % 7
EB de Sao Miguel - Enxara do Bispo o 2 3 B
EB das freguesias de Igreja Nova e Chebe:ro; _ :_“ _ 5 e B
EB de Sdo Miguel de Alcainga i 0

EB Dr. Sanches de Brito - Mafra - 4 2

EB Hélia Correla - Mafra - El 3
NdeMafa 1

Total T

1.3. Transportes Escolares

Dando cumprimento as atribuicdes do Municiplo no que concerne a organizagio, financlamento e controlo de
funcionamento dos transportes escolares e, conforme estabelecido no Regulamento para Atribuicdo dos Transpartes
Escolares, no ano letivo de 2018/ 2019, foram transportados, diariamente, 3.267 criancas e alunos dos diversos nivels
de educagdo e ensino; 613 da educagdo pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico; 1.800 do 2° e 37 cidos do
ensino basico e 794 do ensino secunddrio. Existiam, ainda, 60 alunos, apoiados com transporte escolar, a frequentar
escolas fora do Concelho. Este niimero total representava 25,2% da totalidade de criangas e alunos que frequentavam
os diversos niveis de ensino,

No ano letivo de 2019/ 2020 (dezembro de 2019), o nimero de criangas e alunos transportados diminuiu para
2487, dos quais 553 frequentavam a educagio pré-escolar e o 1.° ciclo do ensino basico; 901 os 2.2 e 32 ciclos do
ensino basico e 993 o ensino secunddrio. Existiam, ainda, 40 alunos, apoiados com transporte escolar, a frequentar
escolas fora do Concelho. Este nimero representa 18,9% da totalidade de criangas e alunos que frequentam os
diversos niveis de educacgio e ensino.

Regista-se, assim, entre os anos letivos em aprego, um decréscimo no nimero de criangas e alunos transportados
(780 alunos). Verifica-se um acréscimo apenas ao nivel do ensino secunddrio (199 alunos). Estas variactes
decorreram, por um lado, da entrada em vigor do novo sistema de passes da Area Metropolitana de Lisboa, em
particular do "Navegante 12" que se destina as criangas até aos 12 anos de idade (inclusive), permitindo o seu
transporte em regime de gratuitidade,

Por outre lado, © aumento do nimero de alunos comparticipados no dmbito do ensino secundério, deve-se i revisio
do Regulomento para Atribuicdo de Transportes Escolares, nomeadamente no que se refere a alteragio da percentagem

de comparticipagio do transporte escolar aos alunos que frequentam as Escolas do Ensino Secundirio do conceltho
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de Mafra, até a0 cumprimento da escolaridade obrigatoria (nivel secundario concluido ou 18 anos de idade), para
100%,

Ainda no ambito dos Transportes Escolares, procedeu-se a elaboragao do Plano de Transportes Escolares para o ano
letivo de 2019/ 2020. Este plano obteve o parecer favoravel do Conselho Municipal de Educacio, a 11 de julho, e

foi aprovado pela Cimara Municipal, em reunido realizada no dia 26 de julha.

Quadro 11 — Transportes Escolares: Nimero de Alunos

T e 2018/ 2019 (jun. 2019/ 2020
Descricao X
(dez. 19)
Escolas Basicas do 1° Ciclo e Jardins de Infanda 613 553
Escolas Basicas do 2.° e 3.° Ciclos 1800 901
[Escolas Secundirias | o 4 993
,N'f{r'??",, a frequentar escolas fora do Concelho & 40
Total ) - 3267 2487

I.4. Atividades de Enriquecimento Curricular

Considerando a importincia do desenvolvimento de Atividades de Enriquecimento Curricular, de cardcter gratuito
e facultativo e com um cariz formativo, cultural e ladico, que complementem as atividades da componente curricular,
e a necessidade de garantir a oferta de atividades relevantes para a formacio integral dos alunos e de articular com
as familias uma ocupagdo util e consequente dos tempos letivos, a Camara Municipal de Mafra estabeleceu, no ano
letivo de 2018/ 2019, Protocolos de Colaboragdo, no dmbito das Atividades de Enriquecmento Curricular, com a
Direcdo Geral dos Estabelecimentos de Escolares (DGEStE), os Agrupamentos de Escolas e Associagées de Pais e
Encarregados de Educagdo, que foram automaticamente renovados para o ano letive de 2019/2020, conforme
estabelecido na sua cldusula décima quarta,

No dmbito dos referidos protocolos, cabe & Camara Municipal garantir as condices fisicas necessérias i realizacio
das Atividades de Enriquecimento Curricular, nomeadamente, assegurando os espagos adequados para a pritica da
atividade fisica e desportiva e, por isso, foram também estabelecidos Protocolos de Utilizagio de Instalages do
Grupo Recreativo Sobralense e do Alcainga Atlético Clube para os alunos das Escolas Basicas do Sobral da Abelheira
e de S3o Miguel de Alcainga, respetivamente.

A monitorizagio das Atlvidades de Enriquecimento Curricular foi efetuada através da realizacio das 24.% 25" e 26 reunides da
"Comissio de Monitorizagdo e Avaliagdo”, nos dias 28 de margo, 6 de junho e 5 de dezembrro, nas Escolas Bésicas da freguesia
de Santo Isidoro, Malveira & S3o Miguel- Enxara do Bispo, respetivamente, conforme prevé a Clausula 11. dos Protocolos de
Colaboracio.

No ano letivo de 2018/ 2019, 3.225 alunos encontravam-se inscritos nas Atividades de Enriquecimento Curricular,
representando uma taxa de adesio de 91,4%. k
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No ano letivo de 2019/ 2020, 3.208 alunos encontravam-se inscritos, no iniclo do ano letivo, nas Atividades de
Enriquecimento Curricular, traduzindo-se numa taxa de adesdo de 91,9%.

A maior percentagem de alunos inscritos nas Atividades de Enriquecdimento Curricular registava-se, nos dois anos
letivos, nos Agrupamentos de Escolas da Ericefra e da Veenda do Pinheiro.

Regista-se, assim, entre os anos letivos em apreco, um aumento da percentagem de alunos do 1.° ciclo do ensino
basico inscritos nas Atividades de Enriquedmento Curricular em cerca de 05% (17 alunos). De destacar um
acréscimo de um grupo com Atividades de Enriquecimento Curricular em virtude do aumento do nimero de turmas

na componente letiva,

Quadro 12 — Atividades de Enriquecimento Curricular; nimero de alunos

2018/ 2019 2019/ 2020
MN.° de MN.° de

Agrupamento de Escolas alunos T;:a N.° de alunos Tg:a N.° de
::\::r;t;socs Adassn grupos inscritos Adesig BTUPOS

Ericelra 7 9&__%__ 48 980 97,0% 48

Mafra 7 942 81.1% 52 973  833% 53

Prof. Armando de Lucena 478 921% 25 513 936% 26
Venda do Pinheiro 812 972% 34 7492 970% 33

Toal 35 914% 159 3208 9N9% 160

1.5. Creche de Mafra

A Creche da Camara Municipal de Mafra constitui uma resposta de 3mbito socioeducativo, destinada a criangas dos
quatro meses aos Weés anos de idade, e as regras e os principios especificos do seu funcionamento encontram-se
definidos no Regulamento da Creche da Cdmare Municipal de Mafra.

No més de julho de 2019 (ano letivo de 2018/ 2019), encontravam-se inscritas, na Creche de Mafra, 84 criangas,
assim distribuidas: 20 na valéncia de Bergério & 64 na valéncia de Creche.

No dia 12 de julho, realizou-se a festa de final de ano letivo sob a temética “Crescer e Descobrir com Arte”, Em
dezembro de 2019 (ano letivo de 2019/ 2020), encontravam-se inscritas, no referido estabelecimento de educacgio,
um total de 95 criangas: 16 na valéncia de Bercdrio e 79 na valéncia de Creche,

No dia 18 de dezembro realizou-se, no Auditdrio Municipal Beatriz Costa — Mafra, a festa de Natal, dinamizada pelas
proprias familias, para as criangas que frequentam o estabelecimento de educacio.

Este aumento do nimero de criangas inscritas na Creche de Mafra, entre os anos letivos de 2018/ 2019 e 2019/

2020, deveu-se ao aumento da capacidade do estabelecimento de educagio, através da criacio de mais uma sala de

-t
Yo\ ko

atividades destinada & valéncia de creche,
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1.6. Conselho Municipal de Educacgio
© Conselho Municipal de Educagac é uma instincia de consulta, que tem por objetivo a nivel municipal, analisar e
acompanhar o funcionamento do sisterma educativo propondo as agdes consideradas adequadas 3 promogdo de
malores padres de eficiéncia e eficicia do mesmo.

Nos termos do n.° 1 do artigo 59.° do Decreto-Lei n° 21/2019, de 30 de janeiro, realizaram-se, durante o ano de
2019, quatro reunides ordindrias do Conselho Municipal de Educagio, nomeadamente a 28 de margo, 11 de jutho,
4 de setembro e 12 de dezembro,

No seio do Conselho Municipal de Educacdo fol constituido um grupo de trabaltio para analisar e apresentar
sugestoes sobre o tema: consumos ilicitos. Este grupo de trabalho reuniu nos dias 18 de janeiro, 27 de fevereirc e

24 de abril.

I.7. Carta Educativa

A Carta Educativa é, de acordo com o artigo 5.° do Decreta-Lei n.® 21/2019, de 30 de janeiro, a nivel municipal, o
instrurnento de planeamento e ordenamento prospetiva de edificlos e equipamentos educativos a localizar no
Concelho de Mafra, de acordo com as ofertas de educagdo e formagio que seja necessario satisfazer, tendo em vista
a melhor utilizagio dos recursos educativos, no quadro do deservolvimento demogrifico e socioecondmico de cada
concelho,

Nos termos do n® 2 do artigo 7.° do Decreto-Lei supramencionado, “a carta educativa deve refletir a estratégia
municipal para a redugdo do abandono escolar precoce e para a promegao do sucesso educativo,”

Visando a monitorizagdo da Carta Educativa do concelho de Mafra foi recolhida e tratada, estatisticamertte, a
informagdo acerca do numero de alunos, turmas, listas de espera, taxas de ocupagdo, proveniéncia dos alunos, tempo
e modo de deslocagdo, entre outros dados.

Serdo promovidas, no ano de 2020, todas as tarefas conducentes 3 revisdo da Carta Educativa do Concelho de Mafra

(20201 2021 a 2024/ 2025).

1.8. Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar
Mo d@mbito do Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso
Escolar, realizou-se o concurso intra e interescolas, no dominio da
Fisico-Quimnica, intitulado "FISIQUIMANIA", cujo prémio final consistiu
na visita de 45 jovens e sels professores a Fibrica da “Ciéncia Viva", em
Aveiro, no dia 29 de abril.

No dia 25 de maio decorreu, no auditdrio da Escola Secunddria |osé

Saramago — Mafra, o | Congresso de |ovens Cientistas de Mafra que
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consistiu na apresentagdo dos resultados de projetos dentificos realizados por alunos do 3.° ciclo do ensino bésico e
do ensino secunddrio das escolas do Concelho, no formato de "congresso cientifico”.

No dia 24 de setembro, foram apresentados os resultados do sucesso escolar no Municipio de Mafra, com base na
metodologia EFIS, por Agrupamento de Escolas/ Escola Secundéria josé Saramago - Mafra, & ano de escolaridade,
relativos ao ano letivo de 2018/ 2019. A equipa de mediadores escolares, contratada pelo Municipio de Mafra, e
reforgada com o apoio de quatro docentes, a tempo parcial, disponibilizados pelos Agrupamentos de Escolas,
acompanharam e intervieram junto de 231 alunos em risco de insucesso escolar, Para além deste acompanhamento,
foram ainda realizados rastreios aos alunos do 7.° ano de escolaridade de todas as Escolas Basicas dos 2.° & 3° Ciclos
e aos alunos do 10.° ano de escolaridade das Escolas Bésicas e Secunddrias Prof, Armando de Lucena — Malveira e
Anténio Bento Franco — Ericeira, num total de 451 alunos.

No que se refere  Plataforma de Ensino e Aprendizagem “Escola Virtual”, destinada aos alunos que frequentam os
9° 11° e 12° anos de escolaridade das escolas publicas do Concelho de Mafra, foram enviados os dados
individualizados de acesso,

Foram dinamizados, pela equipa de mediadores escolares, 12 seminarios na temética do “Bullying”, abrangendo: 311
alunos do 5.° ano e 55 alunos do 7.° e 9° anos de escolaridade; acrescido de 11 sessdes na mesma temdtica,
abrangendo 258 alunos do 3.° ano.

Dirigidos a pais e encarregados de educagio, pelz equipa de mediadores escolares, foram levados a cabo semindrios
na drea do "Bullying - como proteger o meu fiho”, "Gestos de todos os dias na promogio do sucesso escolar”,
“Relages e padrdes de comunicagio saudaveis” e “Estruturagio do meio - a importincia das rotinas”, num total de
64 participantes.

Para pessaal ndo docente, e no @mbito do lll Encontro do Pessoal ndo Docente do Concelho de Mafra, no dia 15
de abril, organizado pelo Centro de Formagio da Associagio de Escolas Rémulo de Carvalho (CFAERC), foi
ministrada formagdo a 180 Assistentes Operacionais afetos aos estabelecimentos de educacio e ensino, na tematica:
“Motivagdo no trabalho: a melhor estratégia para prevenir o stress”.

Procedeu-se ainda a disponibilizagio de credencials, aos encarregados de educagio dos alunos do 3° e 4° anos de
escolaridade, tendo em vista o acesso a plataforma digital denominada "Mafra: Conhecer mais” - amblente inovador
de aprendizagem, a qual, além dos conteldos curriculares de lingua portuguesa, matemdtica e estudo do meio,
disponibiliza também um médulo alusivo ao curriculo local, refor¢ando a vinculagio identitaria dos alunos ao concelho
de Mafra.

4,
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Procedeu-se, também, a entrega de equipamento Informético destinado as escolas basicas do 1.° ciclo: 37 tablets, 13

computadares portéiteis; 14 projetores de video.

1.9. Outros Projetos

1.9.1. Atribuigdo de Manuais Escolares aos Alunos do Ensino Basico

Refativamente & atribuigdo de manuais escolares aos alunos do ensino basico, que frequentam os estabelecimentos
de ensino do 1.° 2" e 3.7 cidos da rede privada dentro e fora do Concelho, no ano letivo de 2019/ 2020, foram
emitidos e expedidos 457 vales-oferta, no montante total de 44.386,06€, dos quais 54 destinam-se a alunos do
Colégio “Art&Manha” (1,883 47€), 124 a aluncs do Colégio “Verde Agua" (8.339,48€), 262 a alunos do Colégio
"Santo Andre” (32.381,89€) e 17 a alunos residentes, mas estudantes fora do Concelho (1.781,22€).

De acordo com o n.° 1 do artigo 194.° do Orgamento do Estado para 2019 (Let n® 71/2018, de 31 de dezembro),
é alargado o regime de gratuitidade dos manuais escolares com a distribui¢@o gratuita dos mesmos, no Inicio do ano
letivo de 2019/ 2020, a todos os alunos que frequentam a escolaridade obrigatéria na Rede Publica do Ministério da

Educacao.

1.9.2. Conservatério de Mafra

O ano de 2019 ficou marcado pela entrada em vigor do novo Regulamento para Atribuicio de Belsas de Estudo no
Dominio da Musica do Municlpio de Mafra.

Enquadrade no Regulomento poro Atibuicdo de Bolsas de Estudo no Deminio da Misica do Municipio de Mafro,
procedeu-se a abertura das candidaturas, entre 16 e 25 de julho, para atribuigio de 41 bolsas, distribuldas pelos
seguintes Instrumentos: 6rgdo {duas), canto (uma), clarinete (cinco), flauta transversal (seis), guitarra (uma), percussio
(uma), piano (nove), saxofone (quatro), saxofone alto (uma), trompa (duas). trompete (duas), violetalviola d'arco
(uma), violine (tinco) e violoncelo (uma).

A Camara Municipal deliberou, no dia 4 de novembro, nos termos do Regulamento supramencionado, aprovar a
atribuic3o de 14 bolsas de estudo, no valor de 11.220,00€, e a rencvagdo de 25 bolsas de estude, ne valor de
30.057,50€.

1.9.3. Comparticipagdes Financeiras aos Agrupamentos de Escolas
A Céamara Municipal atribulu, em 2019, uma comparticipagdo financeira aos Agrupamentos de Escolas, para aquisicio
de material diddtico, tinteiros e material para reabastecimento das caixas de primeiros socorros e supletivamerite

para apoio ao desenvolvimento das atividades curriculares, nomeadamente, visitas de estudo,

B\ g
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Quadro 13 — ComparticipacBes Financeiras Atribuidas aos Agrupamentos de Escolas

Agrupamento de Escolas Valéncia N.° de Criangas Montante

) 258 51600 €
PepEmEno ol Tukies e s 263500€
SubTotal . - 785 ~ 315100€
) 406 81200€
Agrgpamerf:j:e Escolas de Mafra B B _.%EB ] 1038 N | 5 1 90,00 €
SubTotal o 1444 600200€
e i 500 1 000,00 €
V IR it s LA
okl 1 17 sasso0e
SubTotal o 1677  6B8500€
i 438 876,00 €
ment j d et e
FEpSTRIE BRIy BaRtiore o, 8% 418000€
SubTotal _ . 1274 505600 €
o 1602 320400€
Total ~ EB1 3578 1789000 €
5180 _ 2109400€

1.9.4, Educagdio Ambiental

No ambito da Bandeira Azul, efetuou-se, durante o més de
janeiro, a candidatura as atividades de educagdo ambiental e, em
particular, ao "Centro Azul" que visa sensibilizar os banhistas para
a necessidade da preservagao da zona balnear e envolvente;
verificar as condigoes de seguranca, preservacio e sensiblfizagio
ambiental; comtribuir para a formagdo civica e ambiental dos
jovens envolvidos; promover a ocupagdo dos tempos livres, com

atividades que incutam o espirito de mudanga para a conservagio

€ Seguranca nas praias,
Foram desenvolvidas acBes de sensibilizagiio para os alunos das escolas inseridas no Projeto Eco-Escolas, através da
projegdo do filme de animagdo intitulado "Pléstico, um desafio ambiental’. *“Super P é o nome do super-herdi deste
filme, do qual também fazem parte outras personagens bem conhecidas, tais como a estitua do "Guardido da Reserva
Mundial de Surf' ou os gamos da Tapada Nacional de Mafra. Nesta histéria, as criancas foram convidadas a refletir
sobre as suas escolhas didrias e propondo-se que sejam adotados novos comportamentos em familia, nomeadamente
a utilizagdo de recipientes reutllizdveis e reciclaveis, atternativos ao pléstico. Em complemento da apresentagdc deste
filme, realizou-se uma ag3o de sensibilizagdo para a promogdo de comportamentos sustentiveis, evidenciando a {-

importincia da politica dos 4 R's (Recusar, Reduzir, Reutilizar, Reciclar), bem como de alternativas disponiveis a L

by e

utilizacdo do plastico.
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Q dia 3 de abril ficou marcado pelo final da "Rota pela Floresta e
pela Cidadania”, dinamizada no contexto do projeto Ecoescolas,
em que alunos e professores das escolas do Concelho de Mafra
entregaram, nos Pagos do Concelho, os seus testemunhos, Estes
testemunhos simbolizaram os compromissos assumidos pelas 32

escolas participantes relativamente 4 protego e gestdo

sustentdvel dos ecossistemas. Esta iniciativa, gque decorreu
durante o ano letivo de 2018/ 2019, pretendeu constituir-se como uma agio catalisadora de sinergias entre as
escolas, a Camara Municpal e as Freguesias, tendo como objetivos incentivar os alunos a agir na protegio e gestio
sustentavel dos ecossistemas e a praticar uma cidadania participativa e colaborativa. No dia 17 de maio, decorreu a
"Noite Eco-Moda”, que consistiv num desfile de moda, com materiais
recicldveis, organizada pela Camara Municipal e pela junta da Freguesia de
Mafra, & que contou com a participagio das seguintes entidades:
Comércio Local, Escola Basica de Mafra, Escola Bésica Hélia Correla -
Mafra, Escola Basica das Freguesias de lgreja Nova e Cheleiros, Escola
Basica de S3o Miguel de Alcainga, Escola Bésica da Malveira, Escola Bésica
e Secundédria Professor Armando de Lucena — Malvelra, Escola Bdsica
Artur Patrocinio — Azuelra, Escola Basica de Santo Estevdo das Galés,
Escola Basica n® 1 da Venda do Pinheiro, Jardim de Infincia do Milharado,
Escola Basica de Sao Miguel do Milharado, Universidade Sénior de Mafra
(USEMA), Associagiio para Fducagdo e Reabilitagio de Criangas

Inadaptadas de Mafra (APERCIM), Escola
Secundaria josé Saramago — Mafra, Escola Técnica e Profissional de Mafra, Cavaquinhos da USEMA, Tuna da
APERCIM e Bombos da Encarnagdo,

No dia 25 de maio, realizou-se uma a¢do de sensibilizagdo sobre os
"Peixes nativos do Rio Lizandre: como garantir a sua sobrevivéncia®,
no Auditdrio Municipal de Santa Marta - Ericeira (sessdo tedrica) e
no rio Lizandro - ponte do Carvalhal (sessdo prética), A agdo teve
urna duragdo de 6 horas e contou com a participagao de 27 pesseas

{19 adultos e 3 criangas entre os 10 e'os 12 anos). Num primeiro

momento, fol fefto um enquadramento a temdtica, tendo sido g
abordados aspetos relfacionados com a ecologia, biogeografia e conservagio das espécies nativas de peixes de dgua
doce. Foram distribuidos materiais de divulgacdo cientifica e colocados a disposicdo dos participantes vérios livros )

Fory lyu
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sobre ecossistemas fluvials € uma colegdo de peixes conservados em dlcool. Num segundo momento, os participantes
deslocaram-se ao rio Lizandro para assistirem a uma sessdo de amostragem cientifica com recurso a pesca elétrica
e posterior identificagao das espécies capturadas, A organizagio desta agdo esteve a cargo da Cimara Municipal de
Mafra e da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. com o apoio do MARE/ISPA.

No dia 5 de junho, no Parque Desportivo Municipal de Mafra,
decorreu a Recycling Party que contou com a presenca de alunos
das Escolas Basicas do 1.° Cido dos quatro Municipios da 4rea
de intervenciio da Tratolixo, num total de 2.000 participantes
entre os sels € os 11 anos de idade. O Municlplo de Mafra

selecionou uma turma por cada Eco-Escola, Este everto,

organizado pelas entidades gestoras ERP Portugal e
Novo Verde, para assinalar o Dia Mundial do Ambiente, teve como objetivo sensibilizar as ¢riangas para a importancia
da reciclagem de residuos, nomeadamente: equipamentos elétricos e eletrénicos em fim de vida, pilhas e embalagens.
Consistiu na dinamizagio de diversas atividades ligadas a tematica ambiental por vrias entidades, tals como: Tratolixo,
Associacdo Bandelra Azul da Europa (ABAE), Aguas Tejo do Atantico, Escola Técnica e Profissional de Mafra,
EcoAmbiente, Oceandrio, etc. Foi também apresentada uma coreografia, pelos alunos da Escola Basica de Mafra, e
um concerto musical do artista “Paulo Sousa®.

No dia 18 de outubro, realizou-se, em Guimaraes, 2 ceriménia do Galardao Eco-Escolas que culminou com a entrega
da Bandeira Verde Eco-Escolas, reconhecendo o trabalho de todos 03 que contribuiram para tornar mais sustentavel
o dia a dia das escolas e das comunidades onde estas se inserem, Esta ceriménia contou com a presenca da Cimara

Municipal e de cerca de 100 criangas e alunos.

1.9.5. Educar para uma Gerag¢do Azul

No dia 10 de janeiro, no auditorio da Escola Secunddria José Saramago - Mafra,
realizou-se uma ceriménia, no dmbito do projeto piloto “Educar para uma Geracio
Azul” promovido pela Fundagdo Oceano Azul e Oceandrio de Lisboa, com o apoio
da Diregdo-Geral da Educacdo e do Munidpio de Mafra. Do programa constou a
assinatura do Protocolo de Colaboragdo no qual o Municipio de Mafra e a Oceano
Azull Oceandrio de Lisboa se comprometem a colaborar ao nivel logistico, para

promover a literacia do oceano nas suas moltiplas componentes, visando o

desenvolvimento de cidaddos literatos relatvamente aoc oceano e dentes da
importancia do uso sustentavel do oceano; e a distribuicio de um manual de apoio a 181 docentes organizado de

modo a abordar o oceano nos contextos dentifico, politico, econdmico, histérico, ambiental e social, que inclui 6\ ’

o\ b
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sugestoes de atividades praticas adequadas aos diferentes anos de escolaridade do 1.° ciclo, complementado com
orientacGes sobre a sua utilizagdo integrada na matriz curricular, acrescido de kits pedagdgicos cujo contelido esta
igualmente em estreita relagdo com a matriz curricular e os Manuais,

Através do Centro de Formagao da Associagio de Escolas Rémulo de Carvalho procedeu-se i realizagio da segunda
agdo de formagdo de docentes, no dominio da literacia ocednica, entre os dias 24 e 26 de janeiro (12 horas). Entre
os dias 6 e 11 de agosto, a Cimara Municipal acolheu o Vaivém Oceandrio, no Parque de Santa Marta, na Ericeira,

tendo o mesmo desenvolvido atividades Nidico-pedagogicas de educagdo ambiental sobre a importincia do oceano.

1.9.6. Rececdo aos Docentes do Concelho de Mafra

No dia 4 de setembro, organizou-se mais uma edi¢do da rececio aos
docentes das redes publica, privada e soliddria do concelho de Mafra que
contou com a apresentagao do “Boletim Cultural 2019" e a realizacio de

um concerto a seis 6rgdos, na Basllica do Paldcio Naclonal de Mafra.

1.9.7. Formacgido

Realizou-se, no dia & de margo, uma agio de sensibilizagao sobre "Como Gerir Compartamentos nos Transportes
Escolares”, dirigida a 29 Vigllantes, com o objetivo de desenvolver e melhorar as competéncias e técnicas quanto ao
controlo  comportamental dos alunos, nos circuitos especiais, mediante a utilizagio eficaz de técnicas
CognitivoComportamentais de comprovada eficicla,

O Il Encontro do Pessoal Nae Docertte do Concelho de Mafra decorreu no dia 15 de abril, intitulado “Aprender
(todos os dias) a construir uma Escola + Indusiva”, organizado pelo Centro de Formacio da Assoclagdo de Escolas
Rémulo de Carvalho (CFAERC), em parceria com a Camara Municipal, dirigido aos assistentes operacionais e téchicos
afetos aos estabelecimentos de educagio e ensino do Concelho. As diversas sessdes abordaram as seguintes
temdticas: “A Importancia da aprendizagem ao longo da vida"; “Motivagio no trabalho: a melhor estratégia para
prevenir o stress”, "Uma Escola de (e para) Todos — préticas de inclusdo™; "A Importincia da Escola na Promogio de
urma Cultura de Respeito dos Direitos Humanos”,

No dia 6 de setembro, teve lugar o VI Encontro do Pessoal Docente do concelho de Mafra, organizado pelo Centro
de Formagdo da Associagdo de Escolas Rémulo de Carvalho (CFAERC), na Escola Secundiria José Saramago ~ Mafra,
sobre a temdtica: “Ensinar para o Futura: Inclus3o, Cidadania, Identidade™.

Foi desenvolvida uma acdo de formagaoisensibilizagdo, nos dias 18 e 19 de dezembro, dirigida aos trabalhadores
afetos as cozinhas dos estabelecimentos de educagio e de ensino, sobre “NogBes Bésicas de Microbiclogia”; “Higiene

e Seguranca Alimentar”; & "Procedimentos de Higiene e Limpeza".
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1.9.8. “A Caravana de Educagdo Rodoviiria”
Entre os dias 20 e 25 de maio, decorreu, no Parque Desportivo Municipal de Mafra, uma Iniciativa de Prevencao
Rodowidria, promovida pela Fundagio MAPFRE, visando fomentar atitudes responsiveis e civicas, em relacio ao
trénsito rodovidrio, entre os mais jovens. A “Caravana de Educagio Rodovidria” consistiu numa ag3o de formacio,
onde os mais jovens aprenderam regras e sinais de trinsito nas situagdes de pedo, passageiro e ciclista/condutor

future; numa atividade de prevencdo e num circuito rodovidrio com karts.

1.9.9. Regime Escolar

No dmbito da Portaria n.® 113/2018, de 30 de abril, na sua atual redagao, que institui o Regime Escolar, estabelecendc
as regras nacionals corplementares da ajuda a distribuigdo de fruta, produtos horticolas e bananas e leite e produtot
licteos, nos estabelecimentos de ensino, as medidas educativas de acompanhamento e a certos custos conexos,
procedeu-se a disponibilizagdo, a partir de outubro, de duas pecas de fruta por semana a cada aluno do 1.° ciclo de
ensino basico da rede publica, nomeadamente: pera “rocha”, magd, tangerina, banana, cenoura, tomate “cereja’ e
péssego “nectarina”,

A semelhanga do que sucede com o 1.° cicko do ensino bésico, no dmbito do Regime Escolar, procedeu-se 2
disponibilizacdo, a partir de novembro, de duas pecas de frutathorticolas, por semana, 4s 1.719 criangas dos 25
estabelecimentos de educagdo pre-escolar da rede pdblica do Municipio de Mafra,

2. JUVENTUDE

2.1. Conselho Municipal de Juventude de Mafra

Realizaram-se, nos dias 23 de abril & 3 de dezembro, as reunides do Conselho Municipal de Juventude, érgao
consultivo do Municipio sobre matérias relacionadas com a politica de juventude, nos termos da Lei n° 8/2009, de

18 de fevereiro, na sua atual redagio.

2.2. jornadas de Juventude

Entre os dias 27 de mar¢o e 24 de abril decorreram as Jornadas da Juventude - programa municipal que pretende
contribuir para a orientagdo escolar e profissional dos jovens e, simultaneamente, proporcionar novas experiénciat
Iidicas e pedagdgicas. Neste ambito, esteve patente a exposigio "M.C. Escher, Arte e Matemitica”, entre os dias 27
de margo e 26 de abril, no GO#O Teu Espago / GO#ARTE.
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Realizaram-se sessdes de orientagdo vocacional e profissional, Intituladas “Conhece um Testemunho, Descobre uma Profissio”,
nos dias 28 e 29 de margo, destinadas a alunos das Escolas Bdsicas de Mafra e da Venda do Pinheiro, e nos dias 1 e 2 abril,
destinadas a alunos da Escola Basica Antanio Bento France - Ericelra, da Escola Basica e Secundaria Prof. Armando de Lucena -

Malveira, da Escola Técnica e Profissional de Mafra e do Colégio Miramar,
Durante o més de abril, realizaram-se os Workshops: "Fotomobile" (dia 15), "Word What?" (dia 16) e “Apresentacio
TOP" (dla 17},

Realizou-se, também, o Concurso de Empreendedorismo |ovem,
“Catch Your Wave" (24 de abril), promovido pelo CLDS 3G Mafra
Consigo e apoiado pela Cdmara Municipal, © gual consistiv na
apresentadc publica, perante um U, das (delas/ negdcios
desenvolvidos no dmbito do concurso de empreendedorismo jovem,
pelos alunos do ensine secunddrio, O refendo concurso contou com

a participacio de 1B jovens da Escola Secunddria José Saramago -

Mafra, da Escola Técnica e Profissional de Mafra, da Escola Basica e
Secundaria Prof. Armando de Lucena - Mahveira e do Colégio Santo André,

Destaca-se, ainda, a realizag@o das seguintes atividades:

- "Feira das Profisses", no dia 27 de marco, promovendo a
divulgacdo de cursos e atividades das Escolas Profissionais,
Universidades, Institutos Superiores e Entidades Militares,
proporcionande, desta forma, um conhecimento da oferta
escolar e profissional. Contabilizou-se a participacio de 47

entidades expositoras e de 1.000 jovens estudantes.

- "Ha Ciéncia no Parque”, nos dias 5 e 6 de abril, no dmbito do
Programa Integrado e Inovador de Combate ac Insucesso Escolar,
procurando promover a divulgagdo, o ensino e a aprendizagem da
ciéncia, melhorar os resultados dos alunos, em geral, e nas disciplinas
de matemdtica e ciéncias, em particular (fisica e quimica; biclogia e
geologia). Contabilizou-se a participagio de cerca de 23 entidades e de

2.700 jovens estudantes.
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2.3. Férias (CRI)Ativas
Entre os dias 8 a 22 de abril, decorreram as “Férias (Cri)Ativas da Péscoa”, destinadas aos jovens com idades
compreendidas entre os 10 e os 15 anos de idade. O programa inclulu um conjunto de atividades de cariz lidico,
pedagogico, cultural e desportivo subordinado aos temas semanais "Economia da Terra" e "Economia do Mar'.
Contaram com a Inscricdo de 26 e 14 jovens, na primeira e segunda semana de atlvidades, respetivamente.

De entre as diversas atividades realizadas, destacam-se os roteiros turisticos para promogio de produtos enddgenos
e da economia local, potenciando o patriménio imaterial do Concelho {"Roteiros™): "Queijo Fresco™ “Péra & Limdo",
"Raizes da Aldeia”; "Vinho",

No periodo de 24 de junho a 2 de agosto realizaram-se as “Férias
(Cri)Ativas durante a interrupcdo letiva do verio'. A
programagdo Incluiv dois locais disintos no  Concelho,
nomeadamente a Escola Basica n.° 1 da Venda do Pinheiro e o
Parque Desportivo Municipal de Mafra/ Escola Bisica Hélia
Correla - Mafra. No projeto inscreveram-se, em meédia, 122

jovens por semana.

De entre as diversas atlvidades reallzadas, e para além das
deslocagtes a praia e & piscina, destacam-se visitas pedagogicas a
empresas de produgdo de horticolas/aromdticas biologicas e de
produgdc de bioplasticos através de polimeros blodegradives; i
Quinta do Pisdo e a Quinta Pedagdgica dos Olivais; ao Centro
Interpretativo das Linhas de Torres — Mafra; ao Museu do AR; ao

Agquario Vasco da Gama; e ao Lisboa Story Center.

2.4. Geragiao ON
Operacionalizou-se o projeto Geragae ON, que decorreu entre os dias 1 de julho e 15 de setembro, destinado aos
jovens municipes, dos 16 aos 25 anos de idade, com © objetivo de contribuir para o desenvolvimento de diversas
competéndias sodiais e profissionals, dotando os mesmos, a nivel de aquisicdo de conhecimentos e de ferramentas

importantes para o inicio da sua vida laboral. Candidataram-se 258 jovens.

\g!
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2.5. GO - o teu espago
Neste lapso de tempo, no GO#O TEU ESPACO, registou-se a frequéncia de 6,788 jovens, tendo estes utilizado as

diversas valéncias disponiveis (GO Emprege e Formagdo, GO lazer, GO Estudo,
GO Ciber, etc). No GO#0O Teu Espago, valéncia GO Arte, estiveram patentes as
seguintes exposicdes: “A viagem”, de Sofia Agostinho (de 8 a 21 de janeiro); "Um
diA nA viDa de uM IOuCQO", de Carolina Moreira (de 26 de feversiro a 15 de
margo); “Um Olhar em Movimento” de Jodo Santos (de 23 de abril a 10 de maio);
"Flor”, da Academia de Pintura do Colégio Santo André (de 14 a 31 de maio);
“Different VWays of Beauty”, de Bruna Rodrigues e Catarina Francisco (de 4 a 20
de junho), "Em Crescimento”, de Maria Loureiro (de 10 a 28 de setembro);

“Desmedidos: Eu, o Tempo e o Gesto”, de Leonor Fernandes (de 8 a 24 de

outubro); “Ex Natura", de Gabriela Antunes (de 7 a 21 de novembro).

No ambito da dinamiza¢do do balcdo Ponto |A, do Go#O Teu Espago, realizaram-se, no dia 14 de marco, duas
sessGes do programa “Navega(s) em Seguranga?”, uma acdo conjunta da Camara Municipal, do CLDS 3G_Consigo
Mafra e do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, LP (IPD), LP.), Esta iniciativa, promavida pelo IPD), LP,
através do Centro Internet Segura, pretendeu esclarecer sobre o uso de tecnologias no munde digital, promovendo
a adogdo de priticas seguras de presenca e de navegacio online, Nas sessdes participaram 89 aluncs e professores
do 7.7 ano de escolaridade da Escola Bésica de Mafra.

No dmbito da valéncia GO Emprego & Formagio, do GO#O Teu Espago, o parceiro CLDS 3G- Mafra Consigo
realizou, nos dias 7 e 14 de novembro e 14 de dezembro, trés sessbes da agdo “Catch your Job”, a qual visou
premover a aquisico de competéncias ao nivel da empregabilidade dos jovens e no que concerne & preparagio de
uma entrevista de emprego, elaboragdo de curriculum vitae ou, ainda, a pesquisa Swa de emprego nas plataformas

digitals existentes. No total participaram 27 jovens.

2.6. Qutros Projetos

Realizou-se, no dia 25 de fevereiro, no Edificio Municipal de Servigos
de Mafra (Loja do Cidad3o), a sessdo distrital do Circulo Eleitoral de
Lisboa do Parfamento dos Jovens - Bdsico, juntando cerca de 130
alunos do 2° e 3.° ddos do ensino bésico, de 42 escolas, para

debater as alteragdes climdticas, o tema langado pela Assembleia da

Repdblica no inicio do ano letivo, sob proposta dos jovens, Do

Concelho de Mafra participaram alunos do Colégio Miramar e do Colégio Santo André,

B Yy
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No @mbito do programa da 9* edigdo do Festival do Pio, foi organizado, no dia 8 de julho, pela Ridio do Concetho
de Mafra - RCM e pela Camara Municipal, em colaboragio com as Juntas e Unides de Freguesia, o evento “Miss
Concelho de Mafra”. Ainda dirigido aos jovens, fol organizado, no mesmo dia, pela Cimara Municipal, umn Festival de
Musica Jovem que contou com a presenca de seis bandas do Concelho de Mafra.

O Municipio participou na 48.* edi¢io da tradicional “Festa do
Vinho" de Leimen, tendo a banda da Escola de MUsica Juventude
de Mafra integrado o desfile das associagbes e clubes locais que
decorreu pelas ruas da cidade e culminou na Praga do Municipio,
onde os musicos mafrenses interpretaram, conjuntamente com
a Banda Municipal e dos Bombeiros de Lelmen, o Hino Europeu.

A Escola de Musica de Leimen veio, posteriormente, a Mafra,

para um intercimblo de jovens musicos, de 30 de outubro a 4
de novembro, com o objetivo de trocar experiéncias e conhecimentos com outros jovens musicos das Escolas e
Assodagoes Musicais do Concelho de Mafra e promover, junto da comunidade escolar, a geminacio de Mafra com
Leimen e a sua histéria. Neste dmbito, e de acordo com o programa, os jovens musicos de Leimen realizaram
pequenas recitais nas escolas basicas e secundarias do concelho de Mafra, designadamente: Escola Basica de Mafra:
Escola Secundiria José Saramago- Mafra; Escola Basica da Venda do Pinheiro; Escola Bésica e Secundaria Prof,
Armando de Lucena- Malveira e Escola Basica & Secundiria Anténio Bento Franco- Ericeira.

Contribuindo para o objetivo “estimular a criatividade e a Inovagia” do Plano Estratégico para a Juventude do Concelho
de Mafra, a Camara Municipal deliberou aprovar, no dia 20 de dezembro, as normas de participacdo na 1.* Bienal de
Jovens Criadores de Mafra, bern como os prémios a atribuir. A Bienal de Jovens Criadores de Mafra é uma inidativa
que visa fomentar o envolvimento dos jovens na promogio da histéria, cultura e patriménio do concelho de Mafra,
através da sua criativa e Inovadora expressdo artistica. No periodo de 2 de Janeiro a 9 de junho de 2020, os jovens
residentes no concelho de Mafra, com idades entre os 13 e os 29 anos de idade, poderdo apresentar, individual ou
coletivamente, obras de expressdo artistica sobre o tema do ambiente, histéria, identidade, memoria & ou cultura
do Concelho, numa das seguintes categorias: expressdo plastica (desenho, pintura e escultura) e multimédia

(fotografia, musica e video),
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UNIDADE DE GESTAO DE EVENTOS
A Unidade de Gestdo de Eventos, constituida em setembro de 2019, tem como competéncias, entre outras: a
sisternatizagdo do Plano Anual de Eventos; o levantamento das necessidades de apolo logistico a realizagdo de
eventos; e o planeamentc e preparagio dos processos de aquisicio de bens e de contratagdo de servigos externos,
para a produgio dos eventos organizados e apoiados pelo Municipio de Mafra, numa 6tica de economia de escala,
Considerando o hlato a que se reporta o presente relatdrio e que as Iniciativas, o planeamento, e demais tarefas
associadas a0s eventos e atividades, promovidas e apoladas pela Autarquia, estavam jd em curso, o trabalho
desenvolvido incidiu sobre a andlise prospetiva, com base no historico de eventos, bem como das necessidades de
bens e servigos.

De igual forma, em articulagdo com a Equipa de Eventos da Unidade Parque e Oficinas, foi efetuado o levantamenta
dos equipamentos de apoic existentes, assim como de eventuais necessidades de manutengio/ substituicdo de

equipamentos,

Andlise prospectiva

Planos de Atividades e Eventos

*  Recolha de informagao do histérico de eventos externos que contaram com o apolo da Equipa de Eventos;
= Recolha de Informag3o dos Planos de Atividades dos departamentos/ DivisGes & Unidades;

= Pedido de Informagdo jurto dos Clubes, AssoclagBes e demais Instituiges do Concelho.

Mapa de Eventos Promovidos e Apolados pela Autarquia 2020

I
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Necessidades de bens e servigos
Alnda que precoce, definiram-se as necessidades mais frequentes, em particular as que s3o relativas aos Grandes
Eventos, nomeadamente no que diz respeito a procedimentos de aquisicio de servigos para manutengiol aquisicio
de equipamentos com elevada rotatividade, como sejam:

*  Locagdo de Palcos;

*  Locagdo de tendas;

*  lLocagdo de instalagGes sanitdrias portitels;

*  Servigos de Som e Luz

*  Servigos de catering,

*  Manutengdo/ aquisicdo de stands de madeira;

. Manutengﬁéi aquisicdo de coreto;

*  Agquisigio de balas de seguranca;

*  Aquisicdo de painéis de vedacio.

Sistematizagdo da informagio

Tendo em vista a sistematizag3o da informagio, e de forma a facilitar a consulta do calendario, bem como dos
equipamentos/ ativos disponiveis, foram concebidos um conjunto de critérios de classificagdo e organizagio, em
harmonia com a rea de licenciamentos diversos, de forma a permitir uma visio global, quer das atividades e eventos

promovidos e apoiados pela Autarquia, bem como das entidades externas, que tenham solicitado licenciamento.
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DIVISAO DE SEGURANGCA

Criada em dezembro de 2014, a Divis3o de Seguranga e Protegdo Civil (DSPC) englobou a Unidade de Protecio
Civil (UPC) e o Servigo de Policia Municipal (SPM).

No més de setembro de 2019, a estrutura organica da Autarquia foi reformulada e dividiram-se estes dois servicos
em duas divisdes, entre as quais a Divisdo de Seguranca, nos termos do artigo 60.° do Regulamento de Organizagio
dos Servigos Municipais, Estrutura e Competéncias (ROSMEC),

As competéncias da Divisio de Seguranca estio elencadas em ROSMEC e ndo sofreram alteracdes substandiais

relativamente ao que vinha a ser feito até esta modificagdo da orginica municipal,

Assim, durante o periodo em aprego, foram realizados e atualizados os seguintes documentos de seguranca ou
estratégicos;

e Regulamento do Conselho Municipal de Seguranga;

* Plano Municipal de Seguranga Rodovidria (com revisio em curso),

¢ Planc Municipal Interno de Seguranga Rodovidria (com revisio em curso).

Foram, ainda, executadas as seguintes atividades:
s Participagdo e apoio a diversos simulacros;
* langamento de novo concurso de vigilancia privada para instalagdes municipais,
¢ Llangamento do concurso de manutencdes de alarmes;
* Lancamento de concursos para bolsa de horas (triénio);
» Disponibilizagdo das Ajudas Técnicas Municipais;
s Formagdo em atendimento para secretaria;
» Concurso de piquetes de alarmes;

¢ Refor¢o de agentes (concurso para seis agentes de 2" classe e trés agentes de 1.* classe).

Seguranga Rodoviaria
No ambito estrito da seguranga rodoviaria, o Servigo de Policla Municipal deu apoio a iniciativas levadas a efeito,

produziu mals de mil informagdes rodovidrias (mais concretamente, 1.045) e realizou acdes de policiamento geral,

vy

também centradas neste tema,



i
}

— @ Divisdo de Seguranga = R

SERVIGO DE POLICIA MUNICIPAL (SPM)

Durante o ano de 2019, o Servigo de Policia Municipal sofreu algumas alteragbes em termos de recursos humanos:
a coordenagzo foi substituida no més de margo; e o corpo efetivo, composto por cinco agentes no seu efetivo

operacional, ficou limitado a quatro no més de agosto.

Durante este periodo temporal, foram recebidas mais de 900 denuncias, tendo sido formados 7.056 processos, os
quais foram registados e associadas a respetiva classe de processo: 26.3 (viaturas), 26,2 (Transito) e 26.6 (Ocorréncias

- exposigdes, queixas, pedidos de intervengdo, PRV), conforme a sua natureza.
Foram feitas as diligéncias com a maior rapidez possivel. sendo que todas elas foram cumpridas nos prazos devidos.

Destacam-se os seguintes nimeros.

Fiscalizagdes — Policiamento geral:

*  Alojamento Local 133

*+  Ruido: 6

= Estabeledmentos: 15

= Comérdio a Retalho ndo Sedentario: 4

+  Deten¢io de animals: 14

*  Ocupagdo do Espago Publico e Publicidade: 18
» Gestio de Combustiveis DL 124/2006: 2

= Gestio de residuos sélidos e higiene plblica: 21
*  Ascensores 14

*»  Cbras: 10

*  Licenclamentos DL 310 -5

Autos de contraordenagio - Policiamento Geral: 5
Processo de ocorréncias - SPM: 53
Autos de ocorréncia por dano na via pablica: 14

Vistorias conjuntas com outras entidades: 4

Apoio a eventos:
*  Policiamento da Feira Mensal (2o 3.° dominga de cada més);

* Corrida dos Sinos;
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Loja do Cidadao;

Dia do Bombeiro;
Dia da Espiga;

Dia do Municipio;

Corrida de carrinhos de rolamentos na EB 5. Miguel, na Enxara do Bispo;

* Setembro e outubro: agdo de reforgo de policiamento junto das escolas no regresso as aulas;

*  Exercicio de Prote¢io Civil,

*  Policlamento da Feira Anual e Rally das Camélias.

Regularizacdes de trinsito (GIATUL/SMAS e outros): 28

Apoio a recolha de valores dos parquimetros: §

Pedidos de pareceres: 66

Acgdes de sensibilizagdo: 13

Mandados/ NotificagSes e outros pedidos de diligéncia processual:

*  Pedidos com registoc Medidata: 122

* Pedidos com registo EDOC: 102

Descricao

Jan

Fev

Mar

Abr

Mai

Em resumo, e quanto as agdes desenvolvidas, regista-se o seguinte quadro llustrativo:

Paliciamento geral

Bes d i

Acesdeapoiod | gy | sz [ o1 | 204 | 299 | 83 | 137 | | &7 |39 | 57 | 74
Servigos Internos

Apoio a eventos 2 6 9 9 3 8 5 14 8 16 6 1
Sensibilizacio e

P ———— 120 | 105 | 126 | 87 | 134 | 81 110 | 95 28 56 | 60 | 43
Fiscalizacdo de

Regulamentos 142 | 125 | 189 | 131 79 72 55 50 19 1 9 1
Municipais -

Total 703 627 791 921 B9 457 566 526 380 S77 257 233

B . kool
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Quanto aos autos de contraordenagao rodovidrios - Coima minima, foram passados os seguintes valores monetarios:

Totalimés

485453 €| 424954 € | 276446 €

224482€ | 239978 € 1 111000 €

674434 €| 161935 €| 379952 €

108981 €] 54489 €

45961 €

Total/
tnmestre

1186BS3 €

575460 €

1366321 €

249433 €

Estes valores representam um total de 33.810,67€, o que se traduziu num aumento de 18.519,32€, em relagio ao
ano de 2018,

Ressalve-se de gue o Servico de Policia Municipal desenvolve a sua atividade no @ambita de Policia Administrativa,

cujas competéncias esto definidas pela Lei n.° 19/2004, de 20 de maio, e de acordo com o ROSMEC,

Destacam-se as vertentes de fiscalizacdo (verificagdo do cumprimento dos regulamentos, notificagSes, levantamento

de autos de noticla por contracrdenagdo, etc, com Incidéncia em diferentes dominios, come o da urbanizacio,

atividades econdmicas, inddstria, ruide, publicidade, abandono e estacionamento abusivo de veiculos na via publica,

residuos, ambiente, etc.) e de prevengdo, em articulagdo com outras entidades efou servigos, através de agdes de

sensibilizagZo e divulgacdo de matérias de relevante interesse social no Concelho, designadamente te prevengio

rodovidria e ambiental,




’ Divisao de Protecao Civil

bbe
J?\’Mﬁ\"'ﬁ



— 4 Dwisdo de Protegdo Civil ———

DIVISAO DE PROTECAO CIVIL

Criada em Junho de 2019, a Divisio de Protegio Civil (DPC) engloba:
*  Servico Municipal de Protecio Civil (DPC);

»  Gabinete Técnico Florestal (GTF);

*  Central de Comunicagbes;

= Heliporto Munidpal.

No apoio a Divisao, existe uma drea de atendimento ao publico e de instrugio de processos, em termos de

secretariado.

SERVICO MUNICIPAL DE PROTEGAO CIVIL (SMPC)
Mo campo da sensibilizag@o, ac fonge do ano de 2019 e no ambito do Plano de A¢io Educativa, foram efetuadas 99
agBes de sensibilizagdo, trés exerciclos e simulacros nas escolas do Concelho, que abrangeram uma comunidade total

de 4623 individuos (funciondrios, alunos, professores), e 128 horas de formacac.

Foram aprovados, pela Comissdio Nacional de Protegio Civil, os seguintes documentos:

+  Plano Geral de Emergénda de Protecio Civil de Mafra;

« Plano Especial de Emergéncia para o Risco Sismico de Mafra;

+ Plano Espedal de Emergéncia para o Risco de Cheias, Inundagbes e Galgamentos Costeiros de Mafra,

Foram elaborados e estdo em fase de aprovagdo, pela ANAC, os seguintes documentos:
+  Plano de Emergéncia do Heliporto Municipal;
*  Manual de OperagBes do Heliporto Municipal,

Foram executadas as seguintes atividades:

+ Participagic e apoio a diversos simulacros;

*  Execu¢io de parcelas de fogo controlado para efeitos de defesa da floresta contra incéndios:

* Beneficacio de caminhos florestals estratégicos por todo o Concelho,

+ Corte de drvores em risco de queda e com problernas fitossanitirios, em apoio ao Setor de Parques & Jarding da Camara:

» Foram comtabilizados os dias de servigo em prevengdo e apoio durante perfodos de alerta amarelg, tanto de incéndios
florestais como de eventos de meteorologia adversa, através da vigilincia e 1. intervengio, assim como no corte de drvores,

controlo te acessos a zonas em risco, entre outras ativndades.
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Dados anuais das opera¢des de Defesa da Floresta

Descricio 2019

Silvicultura preventiva (ha) 1o
Rede vidria florestal beneficiada (km) - 25
_ Lxmpeza de terrenos ( de processos) - ”233

Em termos de Epoca Especial de Combate a Incéndios, os resultados de 2019 foram os seguintes:

Resultados da Epoca Especial de Incéndio de 2019

Descricio 2019
Total de silvicultura Preventiva (ha) 4003
""" Rede vidria florestal beneficiada (km) 205
Limpeza de terrenos (n° processos) 234
Vigidncia (Km) B 20112
Areaardidatoal 2627
Area florestal ardida (ha) 317
Matos ardidos (ha} 23.10
‘Ocorréncias | {n.") - 8

Nesse sentido, tendo em conta que © servico apresenta um grande envolvimento e volume de trabalho neste
periodo, com a tematica dos incéndios florestais, desde o planeamento (antes), apoio logistico (durante) e medigdo
e analise {apos), registaram-se os seguintes dados:

* 124 ocorréncias;

* 23 ha de drea ardida;

= 360 de viaturas e 955 operacionais envolvidos;

= 107 agdes de divulgagio dos indices de risco (didrios);

+ 16 briefings técnicos operacionais (sernanais);

+ 18389 kms. percorridos em vigilincia pelos Agentes Locais de Protegio Civil

Registaram-se, neste ano, o seguintes alertas meteorologicos:
« 16 dias de risco muito elevade;

= 49 dias de risco elevado;

» 18 dias de risco moderado;

= 19 dias de risco reduzido,

=\ X g
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No entanto, se compararmos a evolugdo das diversas vanaveis entre 2006 e 2019, verifica-se que:
- Tendencialmente, observou-se um decréscimo quer do numero de ocorréncias, quer da area ardida total,

- Estes resultados deveram-se a uma gest3o integrada do dispositivo de prevengao, isto €, foi realizado um
trabalho de sensibilizacdo, gestdo de combustivels, fiscalizagdo, vigilincia e combate, coordenado entre todos
os agentes, sendo dessa forma mais adequado ao cendrio e mais eficaz;

- O dispositivo de vigllincia e combate foi sendo empenhado conforme os niveis meteoroldgicos de risco de
incéndio, conseguindo-se, assim, um correto empenho de melos, aumentande a eficicia e a eficiéncia do

sistema.

Central de Comunicagtes

A Central de ComunicagGes efetuou o registo, controlo e comunicagio de cerca de 1.373 ocorrénclas,
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AREA DA COMUNICAGAQ
COMUNICAGCAO EXTERNA

Iniciativas de destaque
A comunicagio externa — vocacionada para trés publicos principals, nomeadamente os residentes, os investidores e
os visitantes/ turistas — consistiu, a semelhanga do ano transato, no vetor fundamental da dindmica desenvolvida pela

Area de Comunicagio, integrada no Gabinete de Apoio & Presidéncla e Comunicacio, no ano de 2019,

Neste dmbito, foram promovidos e divulgados variados eventas/ projetos organizados ou apolados pelo Municipio
de Mafra, pelo que seguidamente se enumeram, por drea € por ordem cronologica, aqueles que assumiram um papel
de maior relevo na estratégia comunicacional autarquica, contribuindo para a projecio nacional e internacional do

territério.

Numa otica de divulgagio turistica & de preservacio e valorizacio do rico patriménio artistico local, consolidando a
estratégia global de afirmagdo da identitiria & ancestral ligaggo entre Mafra e a Musica, a Cdmara Municipal promoveu
a oferta musical de qualidade, salientando-se o Il Festival Internacional de Orgdo, realizado nas cinco igrejas com
Grgdos historicos do Concelho e no érgio da igreja de Santo André, que contou com a presenca de nomes de
referéncia no panorama portugués e internacional. Destacou-se, igualmente, a realizagio da quarta edicio do Festival
de Musica de Mafra "Filipe de Sousa", que integrou concertos por prestigiados planistas nacionais e internacionais,
incluindo a criagdo da Orquestra Sinfonica do Festival, em estreita sintonia com a tradigio dos grandes festivais, De
referir, também, o concerto pela Orquestra Barroca da Casa da Musica intitulado “Orquestra no Patriménio”, o
"Prémio Internacional de Composigao Orgaos do Palicio Nacional de Mafra”, que visa dotar de novo reportorio
este conjunto Unico no mundo, £ os cancertos de Natal a seis 6rgdos com a participagdo da Academia de Musica

de Santa Cecilia
Evidenciando a ligagdo ao universo rural, aliando tradicio e modernidade, o Festival do Pdo constitulu uma
oportunidade para saborear o Pao de Mafra, mas igualmente as mais variadas especialidades gastrondmicas regionais,

disponiveis nas tradicionais "tasquinhas” e nas bancas das pastelarias locals. Este certame de dimensio nacional

afirmou-se como uma montra da regio saloia e das suas potencialidades.

M,
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De importancia estratégica foi a inscrigdo do Real Edificio de Mafra — Palicio, Convento, Basflica, Jardim do Cerco e
Tapada, na Lista do Patriménio Mundial pela UNESCO, traduzindo o reconhecimento mundial do monumento que
€ a sintese em pedra e mdrmore da cultura Barroca europeia, Assinalando esta efeméride, decorreu um dia de
“portas abertas”, com visitas gratuitas, percursos pedestres, recriagdes historicas e animagdes musicals, terminando
com um concerto no Terreiro D. Jodo V, protagonizado pela Banda Sinfénica do Exército, e com projegio de luz e
video na fachada do monumento. Tal Inscriggo constituiu um projeto estrutural para a Area da Comunicacio,
materializado na execugdo de tarefas muito distintas, tais como a produgao de comunicados de imprensa, a marcacio
de entrevistas, a assessoria de imprensa, assim como a elaboragio de videos, folhetos, tarjas, outdoors, mupis ou

bandeiras, para além de uma ampla campanha de marketing digftal,

A reversdo da concessdo dos servigos de abastecimento de 4gua e de saneamento de dguas residuals urbanas e a
consequente entrada em funcionamento dos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento — SMAS de Mafra
assumiu-se, igualmente, como um projeto estrutural para a Area da Comunicagdo, nio s6 com a criagio do logotpo
e sua aplicagdo no estaclondrio (oficios e demals modelos, cartdes, carimbos, documentos administrativos, ete.), nos
varios tipos de fardamento, na identificacio dos diversos espagos, na sinalética interlor e exterior de instalagdes e
equipamentos e na decoragdo, mas também com o apoio a elaboracio do respetivo site (definicio da estrutura,
hierarquizagio das péaginas, revisio e elaboragio de conteidos, selecio de fotografias, formacio dos editores
atribuidos e definicdo de funcionalidades), & produgdo de Inimeros suportes de comunicagio (outdoors, tarjas, mupis

e anuncios), & elaboragdo de noticlas e 4 inser¢io de conteldos nas redes socials.

Salientou-se, identicamente, a realizacio do Congresso Internacional “josé Saramago e o Memorial do Convento”
que juntou reputados oradores nacionais e internacionais, para refletir sobre a relagio do “Memorial do Convento”,
da autoria do Nobel da Literatura portugués, com a Histéria do século XVII, com a cultura portuguesa e com o

Monumento que lhe da nome, as suas personagens e a sua importandia na literatura portuguesa do século XX.

Foram, também, publicados uma nova ediciio do “Boletim Cultural”, que constitui um repositério de informacio
sobre o Concelho, nas suas diversas vertentes culturais, e o livro das "Atas do Ciclo de Conferéntcias do Paldcio
Nacional de Mafra na Comemorago do Tricentendrio do Lancamento da Primeira Pedra da Basflica de Mafra”, que
retine diversas perspetivas sobre o Real Edificio de Mafra, de técnicos, investigadores e especialistas naclonais e
estrangeiros, de diversas dreas do saber. Estas publicag®es s3o o resultado do contributo voluntdric e gratuito de

autares (entre os quais técnicos municipais e investigadores externos), revisores, fotégrafos e instituicdes apoiantes,

R =y kel
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Globalmente, a divulgagao dos referidos eventos compreendeu um vasto trabalho comunicacional, que contemplou:
definicio de materiais (cartazes, convites, folhetos, pastas de imprensa, brochuras, mupis, outdoors, merchandising,
entre outros); criagdo de imagem grdfica; elaboragdo de conteldos; verificagdo da informagdo; distribuiciio das
materiais; elaboragdo de listagens de convidados; expedicdo de convites em suporte digital e fisico; confirmacio de
presengas; apolo protocolar; locugdo ou apresentagdo; reportagem fotografica e video; tratamento das fotografias e
videos, com posterior arquivo, elaboragio de comunicados de imprensa; publicagio de noticias no portal da

Autarquia & nas redes sociais (Facebook, Youtube e Instagram).

Em 2019, a atuagdo da drea de Comunicagdo ficou, simultaneamente, marcada pela conclusdo dos trabalhos (revisio
e atualizacio de conteldos, definicdo de novas funcionalidades, selegdo de fotografias; formagao dos editores
atribuidos para as unidades organicas e dos administradores responsaveis pela validagio e publicagdo de toda a
informagao constante no portal) e entrada em funcionamento de novo sitlo eletrénico para a Camara Municipal de
Mafra, tornando a informagdo mais acessivel e intuitiva, beneficiando de uma imagem grifica moderna, bem como
possibilitando novas fundonalidades, em linha com os mais recentes desenvolvimentos na drea das novas tecnologias

da Informagdo.

Este portal ndo é um produte acabado, mas sim em permanente construgdo e crescente valorizagdo, quer aditando
novos conteudos, quer introduzinde funcionalidades que beneficiem, em primeira e Ultima instdncia, os seus

utilizadores.

Suportes de Comunicagido
De janeiro a dezembro de 2019, esta unidade orgénica continuou a produgio de suportes fisicos, no sentido de

garantir a proximidade a publicos especificos.

Neste sentido, foram elaborados cartazes, flyers, folhetos, convites, certificados, assim como grandes formatos

(outdoars e mupis) para maior projecao das atividades organizadas ou apoiadas pela Autarqula.

Para o desenvolvwmento dos citados materiais, foram executadas, de forma sistemitica, as seguintes tarefas: recolha,
selecdio e compilagdo das informagdes, triagem dos suportes a utilizar (em fungde do objetivo comunicacional, do
tipo de evento, dos stakeholders relaclonados e dos pl.‘xblicoyalvo). elaboragio de conteldos, criagio de imagem
gréfica (foram produzidos 1.279 diferentes trabalhos graficos), revisdo dos contelddos, impress3o (interna ef ou

externa) e posterior distribuigdo dos materiais pelo Concelho de Mafra.
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De seguida, apresenta-se um grifico demonstrativo dos varios suportes fisicos elaborados por tipologia (e ndo por

ndmero de exemplares produzidos), verificando-se o predeminio dos painéis, seguidos pelos cartazes e pelos flyers.

Suportes de comunicagao, por tipologia, em 2019
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Campanhas de comunicagao
Campanhas de Comunicagdo sdo estratéglas conjuntas que unem, num UGnico suporte fisico, informagio relativa a
miuiftiplas iniciativas ou eventos, obtendo resultados notérios quer ao nivel da redugio dos custos de producio, bem

como fidelizando publice pela disponibilizagdo de ofertas complementares.

Em 2019, no ambito desta acdo igualmente integrada na comunicagdo externa, registaram-se 47 campanhas de

COMUNICagao.

Publicagdes peridédicas municipais
A Area de Comunicacdo foi também responsavel pela elaboragio de publicagdes periddicas, ne cumprimento do
direito a informacdo acs municipes, simultaneamente com a produgio de suportes especificos para a comunicagio

de eventos ou projetos.

Neste capitulo, destacou-se o boletim “M” (num total de trés edigBes, datadas de Junho, agosto e dezembro de
2019), que foi distribuido nas caixas de correio das habitagdes, assim como disponibilizada em espagos municipais.

Nestas trés edi¢des foram introduzidos, no total, 139 contelidos noticiosos.

L4
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Continuou, em 2019, a publicagdo da Agenda Cultural do Concelho de Mafra “M", com periodicidade quadrimestral
(foram realizadas trés edigbes, compreendendo os meses de maio a agosto de 2019, de setembro a dezembro de
2019 e de janeiro a abril de 2020), disponibilizada nos espagos municipais e distribuida gratuitamente nos domicilios
postais. Nestas trés edigdes foram divulgados, no total 296 eventos, reunindo toda a informacio sobre a

programagdo cultural do Concelho.

Distribui¢ic e Gestido da Mailing List
Sendo a derradeira tarefa associada ac processo de criagdo e desenvolvimento de suportes de comunicagdo, a
distribuigdo compreende a escolha de circuitos, definidos em fungdo dos publicos-alvo e dos locais de realizacio das

iniciativas. Durante o ano em apreqo realizaram-se 274 distribuicdes de suportes comunicacionais.

No sentido de proporcionar uma maior aproximagdo acs municipes, em 2019 estes circuitos contemplaram nio s
as instalagBes desportivas, culturals, educativas e turisticas municipais, mas também os estabelecimentos comerciais e

as Juntas/ Unides de Freguesia e outras instalagGes relevantes, consoante o tipo de iniclativa.

Procedeu-se, também, a continua atualizagdo da base de dados existente (mailing list) que congrega contactos de
instituicOes, entidades locais & nadonais, entre outras, necessdrios para a expedi¢io de convites e informagio, quer

através do correio, quer ainda, e cada vez mals, através de e-mail,

internet
Durante o ano em andlise, procedeu-se ndo sé a criagdo de um novo portal, [d anteriormente referido neste relatério,
mais apelativo e intuitivo para os cidaddos, bem como a sua continua atualizagdo, o qual congrega trés dreas

fundamentais gue se assumem como sites; Munidpio, Turismo e Economia,

Ao nivel dos meios digitais, que proporcionam uma maior rapidez na difusio das mensagens e também a possibilidade
de atingir noves publicos, procedeu-se também & inser¢do de conteldos nas paginas do Municipio de Mafra nas

redes socials,
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O quadro seguinte resume as principais iniciativas desenvolvidas no dmbito da comunicacio na Internet: - I

Atualizacao do site da CMM

Insercdo de 536 noticias (média mensal de 45)

2.588 atualizagdes de conteddos (média mensal de 216)

Reforgo da participacio nas redes sociais (Facebook)

691 insergdes de contetidos/ posts (média mensal de 58)

32,404 amigos (& data de 31 de dezembro de 2019)

Relagioc com os Orgdos de Comunicagio Social (OCSs)
Deu-se continuidade a atividade de fornecimento de respostas a solicitagdes, ao envio de varladas informagdes e ao

agendamento e acompanhamento de entrevistas solicitadas pelos OCS,

Realizou-se, igualmente, a par com este trabalho, o envio regular de comunicados de imprensa (press-releases) para
divulgagdo das atividades desenvolvidas ou a deserwolver (total de 39 em 2019), bem como fol salvaguardada a

publicagao, prevista por Lei, de editais, avisos e outros anuncios na imprensa, local, regional e nacional (total de 76

inser¢oes no periodo em questio),

Apoio Protocolar na Organizacio de Eventos

A drea de Comunicagdo prestou, Igualmente, apoio protocolar & realizagac das cerimonias promovidas pelo

Municipio de Mafra,

Na prossecucdo destes trabalhos, foram realizadas as seguintes tarefas: criagdo de listagens de convidados, envio de
convites, confirmag@o de presencgas, organizacio protocolar da cerimonia, reservas de lugares, recegdo e acolhimento
aos convidados e aos Orgaos de comunicagdo soclal, atividades de apresentagdo/ locugdo, registo fotografico/ video

(somando-se 403 trabalhos fotogrdficos e 24 videos) e posterior tratamento de imagens para publicagio.

COMUNICAGAO INTERNA
A comunicagdo interna € o ato comunicadonal desenvolvido dentro da prépria instituicdo, tendo como objetivos

primordiais a informagdo, motivacic e integracio dos trabalhadores.

Durante o periodo compreendido pelo presente relatério, a drea de Comunicagao foi responsavel pela insergdo de

b
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53 novos contelddos na Intranet,
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TAREFAS OPERACIONAIS

Implicito ao trabalho comunicacional anteriormente referido, encontra-se o desenvolvimento das seguintes tarefas,
desenvolvidas diariamente:

Elaboragac de contelidos: pesquisa, redagdo, confirmagéo e publicagio:

Fotografia/ video: captagio de imagens (eventos, acompanharmento de obras, paisagem, patrimonio, estidio), edicio
e tratamento, arquivo;

Design gréfico: concegdo, paginagao e arte final;

Distribuicdo: elaboragdo de tirculto, entrega e afixag3o;

Clipping: recolha de noticias. separagdo tematica (Concelho de Mafra, Mafra e Poder Local), envio & arquivo.
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CANDIDATURAS A FUNDOS DE FINANCIAMENTO

Candidaturas aprovadas / em execugio

Projeto

Modeling Optimization
of Energy Efficlency in
Buildings for Urban
Sustainability

Limpeza e Desobstrugao
das Linhas de dgua do
concelho de Mafra_

Valorizacio de residuos

orginicos no Concetho
de Mafra através do
incremento da recolha
seletiva

PEPAL

Construgo de Passelo
Pedonal Carapinheira -
Mafra

Construgdo da Unidade
de Satide Mafra -Leste

Ampliagao da Escola
Bdsica 27 & 3° Ciclo da
Venda do Pinhelro
Estabilizagiio da arriba
norte da Praia da Balela/
Sul da Ericeira

Construg3o da Unidade
de Saude Mafra -Norte

Requalificagdo da escola
Bésica 27 e 3. Gideo
Prof. Armando de
Lucena (Mahveira)
Reabillitagdo do edificio
dos antigos Servigos
Municipalizados de Agua
de Mafra

Investimento
total da
candidatura

Entidade
financia.

Unido
Europeia/ 144 80625 €
H2020
Fundo ¢
A‘T'Ibit?ﬂtal 1 J98 22?‘88 €
POSEUR 16 255,07 €
POISE” 271 929053 ¢
PORLIshoa 128 255,36 €
PORLisboa 170501112 €
ARSLVT INJA
PORLisboa 767 59414 €
Ministério ,
da Educagio T’;}
POSEUR 1068 33600 €
 PORLisboa 300154584 €
ARSLVT N/A
PORLisboa 2310 68025 €
Ministéric
/
da Educagio M
PORLisboa 56599313 €

Investimento
elegivel da
candidatura

144 806,25 €

1598 22788 €

16 25507 €

17182584 €

128 25536 €

1698 29543 €

617 94785 €
N/A

1068 005,14 €

234504223 €

N/A

1 200 000,00 €

MNIA

414 000,00 €

Taxa
compart.

Fundo
Aprovado

100% 144 BD6,25 €
B85% 135849370 €
B5% 1381681 €
92% 158 079,77 €
50% 6412768 €
s% swwnne
70% do
remanescents
entre o
‘ 53575469 €
elegivel e 0
funde feder
recebido _ 7
50% 30_8 97353 ¢
INfA, 148 37700 €
85% 907 804,37 €
0% 128781892¢
70% do
remanescente
entre © =
desvelie 727 69952 €
fundo feder
recebido o
50% 600 00000 €
N/A 700 000,00 €
50% 207 00000 €
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Investimento
elegivel da

investimento

T. -
total da St

compart.

Entidade
financia.

Fundo

Projeto

Reabilitagio do
Complexo da Quinta da

PORLisboa

Pedonal Barril — Baleia
Rede Ecoldgica
Metropolitana de
Valorizagdo da Natureza
da Biodiversidade,
Recreio e Lazer (zona
Verde da Venda do
Pinheiro)

Requalificacdo do Jardim
de Infincia e da Escola
Basica do 1.° aco do
Sobral da Aelheira
Construgio do Parque
Intermodal Alto da Vels
Implementagio Redes
wi-fl centros histdricos
de Mafra e Ericeira

Rota do Memorial do
Convento

Planos Inovadores de
Combate ao Insucesso
Escolar

Distribuicio de Géneros
Alimentares e/ ou de
Bens de Primeira
Necessidade

PAC - Programa de
Apalo Complementar a

execuclo do POAMC

Construcio de Passeio
Pedonal e Cidovia
lf.gqua-l"’iafra

PORLIsboa
PORLisboa

PORLishoa

PORLIsboa

Turisma de
Partugal

PORLisboa
PORLisboa
POAPMC
Seguranga
Social

POAPMC

Seguranga
Social

PORLishoa

Parque Intermodal da
Venda do Pinheiro
ValorRio - Valorizacio &
Protegio do Patrimédnio
Natural e Palsagistico de
linhas de dgua
(componente
patriménio)-Mafra

PORLisboa

PORLisboa

Mafra + Forte - Insercio
laboral e reabilitagdo
socio-urbana dos bairros
sociais de Mafra e
Mabveira 1" fase

Lishaa 2020
- PEDU

candidatura

414 65821 €

9852353 €

151567488 €

424 07027 €

1076 20784 €

4370874 €

175 22310 €

500 905,43 €

NPA

314 156,24 €

1297 37793 €

37005797 €

155 37480 €

candidatura

989 33651 €

27340214 €

1076 20784 €

4370874 €

17153157 €

470 607,21 €

N/A

NIA

295 000,00 €

568 584,36 €

35503308 €

50%

50%

50%

90%

S0%

85%

NIA

50%

50%

50%

50%

Aprovado

175 000,00 €

47 500,00 €

494 668,26 €

136 70107 €

538 10392 €
39 33787 €
BS 76579 €

23530361 €

1444404 €

16 B79.60 €

147 500,00 €

28429218 €

177 516,54 €

40 000,00 €

289
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Projeto

Construcio de Passeio

Entidade
financia.

Investimento
total da
candidatura

Investimento
elegivel da
candidatura

Taxa
compart.

Fundo
Aprovado

Pedonal Alcainga - Lsboa 2020 4e 50758 € 145 207,58 € 50% 7260379 €
- PEDU

Mabeia - -
Construgdo do Parque Lishoa 2020 - ’
kol di Eifeaiea -PEDU 1 951 384,52 €7 560 00000 E - 50% 280 000,00 €
Construgdo do Passeio
Pedonal enfre Ribeira Lsboa 2020 723428 105 000,00 € 50% 52 50000 €

, - PEDU
dithas e Ribamar
Rede Ouriceira Mar MAR2020 589 B30,00 € 589 850,00 € 75% 442 38750 €
Aquisican de guincho MARZ020 63 76505 € 63 76505 € 75% 4782379 €
Apoio ao Financiamento
SesEguip da ICNF N/A N/A N/A 40 000,00 €
Sapadores Flarestais -
2018
Festival Internacional do
Qurico do Mar da .
Ericeira (2", 3" e 4} MAR2020 45 51000 € 45 51000 € 85% 38 68350 €
edicio - znos 2016,
017¢2018) -
Apolo financeiro de Diregao
promagdo da campanha Geral de
de apoio 2 esterilizacdo Alimentacio N/A 30 000,00 € N/A 15 000,00 €
de cies e gatos de e
companhia  Veteriniria
Acordo de Colaboragio
para a Requalificacdo e Ministério
Modemizagio da Educagio . " " ‘

5 13932, N .00 €
e s e e i~ 292393255 € 292393255 € /A 2 000 00000 €
Bésica Antdnio Bento 2572018
Franco, Ericeira S S
Turie
Mafra Sustentivel WEMAO  oogeryeeE 299 827,89 € 80% 23986231 €
o FPortugdl _
Incubadora de Negécios
g h Maf

doConcelodeMafra 900 33302044€ 249 50880 € 40% 99 803,52 €
(Polos de Mafra e
Ampliaghocia Lrerhe Lsboa 2020 3411556 21553718¢€ 50% 107 76859 €
Municipal de Mafra - Pacto
Fundo Forestal Instituto da
Permanente - Apoio ao Conservaga
Fum?lonamen?m dos oda /A N/A N/A 1393714 €
(Gabinetes Técnico MNatureza e
Florestais 2019 - Portaria das
296/2013de 210 Florestas P S
Servigos e redes de g
Intervenciio social e de L‘Sf";aa ;220 888 07346 € 888 07346 € 50%

sayjde - ldade+

444 036,73 €{‘
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3 Investimento Investimento
Entidade Fundo

Aprovado

Projeto total da elegivel da

financia. - i
candidatura candidatura

Acordo de Colaboracio

Turs
-Plano de Promocso e ;2:”:’;& 11295126 € 96 445,00 € N/A 96 44500 €
Obras de Lishoa 2019 Vg
Pretocolo de -
Colaboragia no dmbita
dos controlos oficials
entre a Dirego-Geral de DGAY NFA N/A N/A NFA
Alimentagdo &
Veterindria e o Municiplo
de Mafra o ) o
Gabinetes de Insercio
Profissional - GIP
/ / 4
(Portaria n® 140/2015, P N/A N/A INVA 34 74090 €
de 20 de maio)
Fundacao
FLAMEWORK - Il el
. Americana
International Prescribed 6 000,00 € 6 000,00 £ NEA, 410000 €
Fire Meeting parad
Desenvolvi
_ menio . , . _
Wifi4EU L N/A 15 000,00 € 100% 15 000,00 €
_ _Europeia
Apoio ao Financiamento
das equipas de
. i 1 ¢
Sapadores Florestais - JGNF e NA N/A
2019 a 2021
MAFRA PARA TODOS
- Promoglo da Lisboa 2020 1) 3ea7ae 122 35474 € 50% 6117737 €
2 - PEDU
Mabilidade Inclusiva -
Ampliagio e
Requalificagiio da Escola Lisboa 2020 ‘g
Bisica Antsinio Bento - Pacto 292393255 € 619 671,14 € 50% 309 835,57 £
Franco — Ericeira , B o
Acordo de Colaboragio Turismo de
1 9 —
Ptano Prormogio-Obras Portugal 11295126 € 6 445,00 € 96 44445 €
Medida 1 - Aquisicio e
Distribuicio dle Géneros POAPMC NIA NIA N/A 31 77380 €
Alimentares e/ou Bens
de Primeira Necessidade - i - .
Contrato de
Cooperagdo
Interadministrativo para SGAS 13199408 £ 12243000 € 100% 12243000 €

a Reabilitacio do Posto
Territorial da Malveira o ,
Total 2599250316 € 20 404 73001 € 14 489 605,97 €
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Comparticipagdes recebidas

Comparticipacao
recebida em

Comparticipagao

recebida em Comparticipacio

Funde Aprovado :
total recebida

Projeto

anos anteriores 2019

Modeling Optimization of

Energy Efficiency in Buildings 144 806,25 € 12308532 € 554031 € 128 625,63 €
for Urban Sustainabiity S -
Limpeza e Desobstrugdo das
Linhas de dgua do concetho 1358 493,70 € 1247 71021 € 110 78348 € 1 35849369 €
de Mafra
Valorizagdo de residuos
B Aps PO G e 1381681 € 1312597 € 1312597 €
Mafra através do incremento
da recolha seletiva _ B -
_I_:’EPA_L 1_5_8 07977 € ?8 55}6.29 € 7074127 € 149 297,56 €
Construgdo de Fasselo ; R
Pedonal Carapinheira - Mafra 270 € S09A0E  F20638€ eEe
Construcio da Unidade de 84914772 € 849 14772 € 47 457 39 € 891 6_05.11 €
Saude Mafra - Leste 535 754,65 € 535 75467 € - 53575467 €
Amphiacio da Escola Basica 30897393 € 308 62504 € 308 62504 €
27 e 3° Ciclo da Venda do i — i -
Pinheiro 148 37700 € 48 37700 € - 148 37700 €
Establlizacio da arriba norte
da Praia da Baleia/ Sul da 907 BD4.37 € 68378170 € 9345173 € T77 23343 €
Ericeira S . S
Construcio.da Unidade de 128781852 € 111220379€ 111220379 €
Salide Mafra - Norte 727 69952 € 41329756 € 6282202 € 476 11958 €
Requalificag@o da escola 600 000,00 € 570 00000 € - 570 000,00 €
Bdsica 27 e 3.° Cido Prof,
Armando de Lucena 700 000,00 € 70000000 € - 700 000,00 €
(Malveira) B e
Reabilitacio do edificio dos
antigos Servigos : .
Wiz e K e 207 003,00 € 196 650,00 € 10 350,00 € 207 00000 €
Mafra o, o
Reabilitacdo do Complexo da

T 1 - 3 -
Quinta da Raposa 7500000 € 15091716 € 15091716 €
Construgdo de Passeio : -
Pedonal Barri - Baleia 4?_5013_00‘5 45 1 2_5.{10 £ 2 3?"5.[]0 € 47 500,00 €
Rede Ecoldgica
Metropolitana de Valorizagao
da Natureza da .
I 494 68,26 € 469 93486 € 469 93486 €
Lazer (zona Verde da Venda
do Pinheiro)
Requalificagdo do Jardim de
IRk Sxlacnn Bl 136 70107 € 13104383 € . 13104383 €

1.2 ciclo do Sobral da
Abeiheira

P e Vgl
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Comparticipagio
recebida em
anos anteriores

Comparticipagao
recebida em
2019

Comparticipacao

Projeto
total recebida

Fundo Aprovado

Construgao do Parque
Intermodal Alto da Vela

Implementagio Redes wi-fi

centros historicos de Mafra e
Ericeim

Rota do Memorial do
Convento

Planos Inovadores de
Combate ao Insucesso
Escolar

Distribuicdo de Géneros
Alimentares e/ ou de Bens
de Primeira Necessidade
PAC - Programa de Apoio
Complementar 3 execugio
do POAMC

Construgiio Passelo Pedonal
Ciclovia Achada-Mafra
Parque Intermodal da Yenda
do Pinheiro

ValorRio - Valorizaglo e
Prote¢io do Patrimonio
Natural e Paisagistico de
linhas de dgua {componente
patrimdnio) (Mafra)

Mafra + Forte - Inserciio
labaral e reabiltagio soclo-
urbana dos bairros sodiais de
Mafra e Malvelra 1." fase
Construgiio de Fasseio
Pedonal Alcainga - Malveira
Construgdo do Parque
Intermodal da Ericeira
Construco do Passeio
Pedonal entre Ribeira D'lhas
eRbamar
Rede Quricelra Mar
Aquisicao de guincho
Apoio ao Financlamento das
equipas de Sapadores
Florestais -2018

Festival Internacional do
Ourico do Mar da Ericeira
(2% 3" e 4" edigio - anos
2016, 2017 & 2018)
Apolo financeiro de
promogio da campanha de
apolo & esterilizacdo de cies
& gatos de companhia

538 10392 €

39 33787 €

85 765,79 €

23530361 €
14 44404 €
16 87960 €
14?-5-(-30,00 3

28429218 €

177 516,54 €

40 000,00 €
7260379 €
280 000,00 €

52 500,00 €

442 387,50 €

VEINE

40 000,00 €

38 6B350 €

1500000 €

1691132 €

511 19872 €

842195 €

122272 €

1257985 €

7154353 €

269 52475 €

38 000,00 €

68 973,60 €

16 000,00 €

2690520 €
3540408 €

819180 €

1140430 €
8 60487 €

155527 €

68 581,48 €

55282 €

3194634 €

2958143 €

4782379€

17 548,39 €

3554700 €

15 65500 €

2510312 €

53810392 €

3540408 €

1982625 €

82759 €

1413512 €

14012501 €

27007757 €

3800000 €

68 97360 €
31 946,34 €
2958143 €

47B379E

3354839 €

3554700 €

1565500 €

p N
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Comparticipagao Comparticipacio

Comparticipagao

recebida em recebida em ;
total recebida

anos anteriores 2019

Projeto Fundo Aprovado

Acordo de ColaboragZo para
a Requalificacio e
Modernizagdo

das InstalagSes na Escola
Bésica Antdnio Bento Franco,
Ericeira

Mafra Sustentavel

Incubadora de Negocios do
Concelho de Mafra (Polos de
Mafra e Ericeira)
Armpliagio da Creche
Municipal de Mafra

Fundo Florestal Permanente
- Apoio ao Funconamento
dos Gabinetes Técnico
Forestals 2019 - Portaria
296/2013 de 2110

Servigos & redes de
Intervengdo social e de salde
- |dade+

Arordo de Colaboracio -
Plano de Promiogio e Obras
de Lisboa 2019

Protocolo de Colaboracio
no dmbito dos controlos
oficiais entre a Diregio~Geral
de Alimentacio e Veteringria
e o Municipio de Mafra
Gabinetes de Insergio
Profissional - GIP (Portaria
n.? 14072015, de 20 de maio)

FLAMEWORK - il
International Presaribed Fire
Meeting

WifidEL

Apolo ao Financiamento das
equpas de Sapadores
Florestais -2019 a 2021
MAFRA PARA TODOS -
Promagao da Mabilidade
Inclusiva__ .
Ampliacio e Requalificacio
da Escola Basica Anténio
Bento Franco — Ericeira
Acordo de Colaboracio
Plano de Promogio de
Obras de Mafra 2019

2 000 000,00 €

23986231 €

99 803,52 €

107 768,59 €

1393714 €

444 036,73 €

96 445,00 €

INJA

3474090 €

410000 €

15 000,00 €

61 17737 €

309 B3557 €

96 44445 €

375 000,00 €

- 95 36849 €

1393714 €

26 B4984 €

67 51151 €

. 427987 €

- 341242 €

- 410000 €

- 38 000.00 €

157428842 €

1949 28842 €

95 36849 €

1393714 €

26 849,84 €

67 51151 €

427987 €

941242 €

4 100,00 €

38 000,00 €

1
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Comparticipagdo Comparticipacio
Projeto Fundo Aprovado recebida em recebida em
anos anteriores 2019

Comparticipacao
total recebida

Medida 1 - Aquisic3o e
Distribuicio de Géneros
Alimentares e/ou Bens de
Primeira Necessidade
Contrato de Cooperacio
Interadrninistrativo para a
Reabilitacao do Posto
Territorial da Malveira S

Total 14 489 605,97 € 9227 63386 € 253677704 € 11764 41090 €

3177380 € - -

12243000 € - -

INCUBADORAS DE NEGOCIOS - MAFRA & ERICEIRA BUSINESS FACTORY

A UPED € responsdvel pela implementagao das incubadoras de negdcios de Mafra e Ericeira, A primeira destina-se
a0s negoclos relacionados com as atividades da terra, tais como a agricultura, bem como novas tecnologias, enquanto
gue a segunda estd ligada aos negdcios refacionados com o mar, como as Industrias do surf, desportos de ondas,
pesca, aquacultura, biologia marinha ou energia, bem como a todas as atividades que valorizem os recursos naturals,

histéricos e culturals da regido, nomeadamente o turismo e o lazer,

No final de 2019, o polo de Mafra tinha 16 empresas instaladas com 47 postos de trabalho ocupados,

correspondendo a uma taxa de ocupagio de 74%,

Por seu turmo, o polo da Ericeira tinha 38 empresas instaladas com 41 postos de trabalho ocupados, correspondendo

a uma taxa de ocupacio de 55%.
Para além da Incubagdo fisica, no final do ano 2019 a incubadora dava apoic a 10 projetos virtuais.

Por outro lado, o polo da Ericeira acolheu quase duas dezenas de cidad3os que, encontrando-se temporariamente

na zona, precisaram de um espago de trabalho em regime “hotdesk”,

Foram acolhidos 28 eventos, quer de incubados, quer de empresas externas que pretenderam alugar os espacos
polivalentes,

Ao mesmo tempa, a Mafra & Ericeira Business Factory consolidou-se, cada vez mals, como um polo de dinamizagio
econdmica, aberto a comunidade. No periodo em questdo, foram promovidos cerea de 40 eventos de formacio (a

exemplo de conferéncias e workshaps).

K
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De destacar o BootCamp 2019 — "Da Ideia ao negdcin”, que envolveu um programa de acélerage‘lo de 30 horas de

formagdo intensiva nas temadticas de empreendedorismo para a comunidade empreendedora local.

MNota ainda para a realizagdo da Conferéncia “Impertincia do Turismo Gastrondmico nas regides”, que juntou no

auditorio da Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva, na Ericeira, especialistas de negdcios nestas duas dreas,

DINAMIZACAO ECONOMICA
Com o objetivo de dinamizagdo do tecido empresarial, foram publicadas 64 noticias de teor econdmico no site da

Camara Municipal.

Fol promevido o IV Business Meeting, que Juntou os empresarios local numa palestra subordinada ao tema: "A

sucess3o nas empresas familiares”,

Dinamizou-se uma sessdo para os Investidores locais e regionals com o tema "Portugal 2020: Incentivos e

Financiamento para Empresas”.
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AREA DE AUDITORIA
No ambito do acompanhamento da aplicacdo do Plano Municipal de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo o
Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

= Verificacdo da implementacio das medidas, relativamente ao ano 2018, pelas unidades orginicas, através d
observacdo de 24 fichas de planeamento e controlo de execucio do Plano, no Sistema de Gestio Documenta

» Elaboracdo do Relatorio Anual do Plano de Prevengdo de Riscos de Gestdo, incluindo os de Corrupcio e
InfragBes Conexas;

*  Acompanhamento da monitorizag3o de 25 fichas de planean'ﬂento e controlo de execugao do Plano, no Sistem
de Gestdo Documental,

* Inicio da revisdo do Plano Municipal de Prevencio de Riscos de Gestdo, induindo os Riscos de Corrupgio e
Infrages Conexas, decorrente da alterago da estrutura organica (revisio do ROSMEC publicade no D.R. 2
série, de 21 de janeiro e 13 de agosto de 2019),;

= Divulgacio de nova legislagdo conexa: Recomendagio do Conselho de Prevencio da Corrupgio, de 2 de

outubro de 2019, sobre prevengdo de riscos de corrupgio na contratagio plblica.

Regista-se também a participagdo em reunido com empresa consultora externa sobre a revisio da Norma de
Controlo Interno.

Decorrente do Regime do exercicio de fungbes por titulares de cargos politicos, foi proposta a elaboracio de ur

codigo de conduta que sirva os propésttos referidos na Lei n.° 52/2019, nomeadamente as matérias refativas a oferta

institucionais e hospitalidade.

AREA DA QUALIDADE

Relativamente a0 Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQY), em 2019 foram levadas a efeito as seguintes atividades d
manutencdo e acompanhamento:

*  Revisio e submissdo de documentagdo do sistema a aprovacio do Vereador do Pelouro;

=  Monitorizagdo de reclamagSes e tratamento de ndo-conformidades:

« Formagio "Alteragdes ISO 19011:2018 — Auditorfas a Sistemas de Gestio”,

*  Formagdo promovida pela Area Metropolitana de Lisboa, sobre Sistemas de Gestdo da Qualidade:

*  Revisdo do Manual da Qualidade;

*  Preparagdo e participac3o na Revisic do Sistema de Gestdo da Qualidade;

* Realizou-se a Auditoria externa de acompanhamento (22 a 24 de malo de 2019);

q
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* Preparagdo e realizacio de auditoria interna aos processos do Sistema de Gestio da Qualidade (9 a 30 de

dezembro).

SGQ 2019
Processos do SGQ 28
Processos de gestio 2
Processos chave ' - 16
Processos suporte 10
Subprocessos 10
Gestores de processo/ subprocesso 31
Auditores internos em atividade (Bolsa Interna) 6
Horas de auditoria realizadas 32
Reclamagdes efetuadas no livro amarelo 45
Pedidos de indemnizagio recebidos 13
Agradecimentos 128
Elogios 36
Registbs de andlises de situagoes passivels de na> conformidade (AMO - alteracio de melhoria 38
organizacional)
Quad®_s5Q 2019

Equipa N.” processos N.” ndo- oportunidades B auditados

Auditorias 2019 Data

auditora conformidades de melhoria

Interna 1 a 4/ABR A_uditc_:r externo 28 2 62

Bxterna 22 a 24/MA] APCER 28 1 +
Bolsa Audit

Interna (S adimEz T 58 8 29

interna
Quadro - Auditonas 2019

259
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AREA DE MODERNIZAGAO ADMINISTRATIVA
No dmbitc da Modernizagio Administrativa, destacam-se os trabalhos preparatérios desenvolvidos, durante o ano

de 2019, com vista a produgao do “Portal de Servicos Online do Municipio de Mafra”, uma plataforma integrada que
permite, por um lado, automatizar, organizar e desmaterializar procedimentos internos e, por outro lado, possibilita
aos cidaddos formular, num unico ponto de contacto virtual, os mais variados pedidos enderecados 3 Cimara
Municipal, em dreas como os licenciamentos diversos, a a¢do social, a juventude ou a educagdo, recolhendo,

sistematizando e gerindo as Informagdes recothidas e criadas durante os diferentes processos.

Cada pessoa singular (cidaddo) ou coletiva (empresa, associagio ou Instituigio) pode constituir-se ¢come entidade e
inserir os respetivos dados de perfil, os quais sdo consultados e geridos, num tnico interface, pela autarquia. Para a
entidade, a vantagem € que esta ndo tem necessidade de inserir, sistematicamente, os seus dados cada vez que
formula um pedido, enguanto que, para a Cadmara Municipal, o beneficio reside na recolha e manutencio de

conhecimento centralizado sobre os seus “clientes” (cidadaos, empresas, associagdes ou instituigdes),

Esta aplicagio tem uma forte componente de parametrizagdo, de modo a que a autarquia possa modelar a

exploragdo da mesma as diferentes situagBes, ao longo do seu ciclo de vida de desenvolvimento,

A tecnologia utilizada possibilita que a interagdo com os “clientes” seja realizada tanto através do site da Camara

Municipal ou de dispositivo movel, come por via presencial, em atendimento realizado por trabathadores municipals.

O "Portal de Servicos Online do Municipio de Mafra” constitul-se como um projeto transversal, pelo que, na sua

implementacdo, tém participado colaboradares de vérias unidades organicas.

=\ Y7ok
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A Unidade de Sistemas de Informagao (USI) assegura a gestao e o funcionamento da infraestrutura informatica e de

comunicagbes nos edificios municipais, induindo instalagBes desportivas e culturals, parque escolar, protecio civil,
parque e oficinas, incubadoras de negdcios e loja da cidadado, Diariamente aparecem novas necessidades e dificuldades
que sdo identificadas, quer pelos técnicos da informdtica, quer pelos utilizadores, garantindo o helpdesk aos
utilizadores dos diversos servicos do Municipio, quer na instalagdo, manutengdo e reparagdo de equipamento, quer
ao nivel de apoio ao utilizador das diversas aplicagbes e software Instalado, bem como o acompanhamento na

instalagdo e manutengdo de infraestruturas de comunicagBes (voz e dados).

UTILIZADORES

N.? de Utilizadores

SUPORTE A INFRAESTRUTURAS
Esta Unidade organica assegura a manutengao da infraestrutura existente, nomeadamente servidores de bases de
dados, correio eletronico, ficheiros e Internet, para além das ligagdes de dados entre os vérios edificios, o parque de

impressio e o servigo de voz e SMS,

Indicador 2017 2018 2019
N.° de equipamentos por infraestrutura (computadores) _ 794 748 836
Pagos do Concelho 282 242 325
Prote¢do Civil /Arquive Municipal /Policia Municipal 27 26 20
Complexo Quinta da Raposa 20 20 20
Acao SociallGIP 13 15 18
AUDAR 2 2 2
InstalagGes Desportivas 33 37 35
Estabelecimentos de Ensino 312 313 321
InstalagGes Culturais 50 44 45
Postos de Turismo 7 6 7
Pargue e Oficinas/CRCAMM 24 16 17
Creche de Mafra 3 3 3
Jardim do Cerco 2 3 3
Metrologia 1 1 1
Parque do Pelourinho /Parque Oficinas Antigo 1 1 1
MESMO 3 3 2
Ericeira Business Factory 4 4 4
Mafra Business Factory 4 3 5
Loja do Cidaddo 7 7 8
Computadores Windows 10 137 184 m
N.? de Utilizadores 494 525 562
N.° Intervengbes Técnicas 2320 6147 6731
N.° Pedidos de suporte registados no Easyvista - Incidentes B 4208 4404 L

B =4 gt
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Indicador

N.” Pedidos de suporte registados no Easyvista - Pedidos de Servigo

2017 2018 2019
848 1271

N.° Pedidos de suporte registados no Easyvista - Pedidos de Alteragdes

101 145

N.® Pedidos de suporte registados no Easyvista - Problemas

6 0

N.? IntervengSes SIBS

514 542 547

N.° Atendimentos Telef6nicos 9253 11791 11932
N.° Mobllidades/ Abates de Equipamentos 408 665 1594
N.? Deslocagbes Externas 617 625 505
Acdo Social 26 50 27
Cultura 92 85 81
Desporto N 104 65
DUOMA 21 38 3
Educagio 266 212 198
Loja do Cidaddo 19 23 18
Mafra & Ericeira Business Factory 32 33 29
Protecgica Civil 33 34 32
Turismo 18 22 11
Juntas de Freguesia TR 11
Qutros 19 24 2
N.° de Agbes de Sensibilizagiio 117 27 27
Espago Além Fronteiras (interna) 16 16 9
Office — Impressac em Série 0 0 3
Ferramentas Administrativas 0 0 1
Windows 10 {formagio on-job) 72 0 i
Edoclink 28 B 4
Criacio de credenciais - wi-fi CMM - Guest ; 1

Indicador

N.° de Alteragdes em perfis de Utilizadores

20017 2018 2019
135 278 352

Criagdo 75 77 70
Alteracio 47 164 243
Cancelamento 13 37 39

Pk i
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INTERVENGCOES TECNICAS
As intervencdes técnicas realizadas a pedido dos utilizadores no Sistema de Gestio Documental (SGD) foram
Integrados na plataforma de ITSM (Information Technology Service Management ~ EasyVista), adotada para a gestio de
ocarréncias dos sistemas de tecnologia da informag8io, com vista ao seu ajustamento s necessidades de utilizaggo.
Neste sistema s3o ainda tratadas as ocorréncias geradas pela monitorizagdo automatizada da infraestrutura dos
Sisternas de Informacdo, incluindo o datacenter,

A implementag3o deste sisterna viabilizou a definigdo do conjunto de processos de intervengio preventiva e corretiva,
de acordo com as boas praticas ITIL, elevando a qualidade nos processos de Tl visando uma melhoria continua das

infraestruturas informaticas nesta Autarquia.

Pedidos de suporte técnico

2019

N de Interveng_ées técp_lms 2320 76 147 6731

Nuamero de Interven¢des Técnicas

Qe 761 .
700 654 642 632 635
a7
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- M= 467
M) g 478
394 -
o
s
300
200
- I I
0
:C =] @© % £ o Re c o e

o « & 3

s - Bt » g ! . - Py A
L Yy w o < o d X < £ X
& .. sl W - 2

DISPONIBILIDADE E CAPACIDADE DOS SISTEMAS
A plataforma de monitorizac3o e gestao da infraestrutura de Tl (Solarwinds), permite ¢ acompanhamento em tempo
real dos ativos de rede e servidores, bem como a gestio do conhecimento e controlo dos sistemas & tecnologias de

informacgio.

®
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Sendo assim, da andlise efetuada aos pardmetros da plataforma relatados, estes apresentam oscilagio dentro dos
valores de referéncia: para o indicador da capacidade dos sistemas relativamente ac consumo (processador, meméria

e disco) £80%; e para o indicador da disponibilidade dos sistemas (servidores e das redes) >95%.

Capacidade de sistemas consumida

1° trimestre 2° trimestre 3° trmestre 4° rrimestre

s PrOCES5A00r  w— Moy — DisCO

Disponibilidade de sistemas (servidores e rede)
100%
99%
99%
| 98%
98%
7%
97%

97%

96%

19 trimestre 2° trimestre 3 tnmestre
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DESLOCAGCOES AO EXTERIOR

MN.” de deslocacoes

To;al Geral - 617 o 6_25 54.?5'

ATIVIDADES

No ambito das atividades transitadas de 2018, foi dada continuidade aos seguintes projetos: Procedimentos de final
de ano 2018-2019 (MEDIDATA); Implementagio do ERP PRIMAVERA PUBLIC SECTOR; Servigos de impressio e
copia para parque de impressae das infraestruturas externas; Reabllitagio de Infraestrutura no antigo Ed. das Finangas
de Mafra; Instalac@o de Chaveiro Eletrénico; Arranque do ano Letivo 2018/2019; Alteragdo & estrutura Organica dos
Servigos do Municipio de Mafra; IntegragBes Aplicacionais; Alternativas A utilizagio do Teom Viewer e outras aplicacdes
equiparadas; Implementaqdc de sistema wi-fi integrado - Pagos do Concelho, Loja do Cidadio e Protegio Civil
entrada em funcionamento dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento do Municipio de Mafra — SMAS de
Mafra; Restruturagio do sisterma de backup's 2018; Centro Cultural da Malveira; e novas instalagdes da Biblioteca
Municipal da Venda do Pinheiro. Estabeleceram-se parcerias em equipas multidisciplinares de conceclo e
desenvolvimento de novos estudos e projetos municipais, nomeadamente:

» Estudo - PORLisboa - Programa Operacional Regional de Lisboa;

¢ ).
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* Estudo - Sisterna interativo de disponibilizagio de informagdo contextual, com base na localizagio, e servicos
digitais acessiveis nos terminais méveis dos utilizadores (smartphones) e em quiosques multimédia Interativos:

*+ Estudo - INOSAT - APl Webservices;

* Estudo - Desmaterializagdo - Equipamento Mével:

* Estudo - Integragao Centrais Telefonicas;

* Estudo - Licenciamento Microsoft Enterprise Agreement;

* Estudo — Parque de impressio para infraestruturas externas;

* Estudo - Extensdo de contrato de manutengdo do equipamento DELL;

* Projeto - Formagio,

* Projeto - Integragdo software EDOCLINK — PRIMAVERA;

+ Projeto - Integragdo software TMT - ERP PRIMAVERA;

* Projeto - Integragao software (Aplicagio Desenvolvida & Medida para CMM) Servicos Online CM Mafra com ERP
PRIMAVERA;

* Projeto - Integragdo software AIRC - ERF PRIMAVERA,

* Projeto - Aplicagdo para a Gestdo da Metrologia;

= Projeto - Aplicagdes MEDIDATA — 2019,

* Projeto - Verificago das Condi¢fes de Funcionamento dos Equipamentos 2019 - Salas Técnicas:

* Projeto - Renovagao do Parque de Equipamentos - Perfil Administrativo;

* Projeto - Upgrade/expansio da rede wi-fi em espagos municipals;

*  Projeto - Desenvolver catdlogos de servico para ferramenta de ITSM;

* Projeto - Procedimentos de final de ano 2019-2020 MEDIDATA;

* Projeto - Implementagio ERP PRIMAVERA PUBLIC SECTOR 2019,

* Projeto - Arrangue ano Letivo 2019/2020;

* Projeto - Alteragdo & estrutura organica dos servigos do Municipit de Mafra;

* Projeto - Taxa Municipal Turistica - Novabase;

* Projeto - Implementacio de software ITSM da US| — MICROFOCUS;

* Projeto - Reutilizagio de computadores - Parque Escolar.
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Monitorizagdo e controlo dos contratos em vigor,

Acompanhamento técnico em upgrades nas aplicagdes:
*  Medidata;

* Edodlink,

= AIRC

* Controlo de Assiduidade;

= BiblioNET;

+  Gest3o de filas.

AQUISICAO E RENOVAGAO DE SERVICOS

Designacao Ambito N*® Contrato
Renovagdo da Licenga BIBLIONET - Ano 2019 Software 15172019
Aquisi¢do de servicos de desenvolvimento de aphcativo informdtico
de suporte a drea de negdcio dos Licenciamentos Diversas Software 84/2019

Aquisicdo de servigos de assisténcia ao software de gestio dos
estabelecimentos de ensino com componente de apoio a Software 4247019
familia e creche municipal de Mafra - 2019

Aquisicdo de serviqos de assisténcia ac software de gestdo das

Instalag®es desportivas municipais - 2019 Sofeware Rt
Servigos geridos para operagdo, monitorizagdo e gestdo de
Infraestrutura de rede corporativa e respetivas plataformas Software £3/2019
tecnologicas
Aquisicio de servicos para agdes de sensibilizagdo no 3mbito do e 13912019
Espaco Além-Fronteiras — EdicGes de 2019, 2020 e 2021 ormacdo AR
Fornecimento de uma solugio de Upgrade do Storage Hardware 35/2019
Aquisicio de equipamento informatico em regime de aluguer _
aperacional Hardware 68/2019
Licenciamento Microscft Enterprise Agreement para o triénio
2019/2021 Software 1002019
Servicos de implementagdo de software e licenciamento relativo
] Software 2162019
a ferramenta [TSM

uisicao de servicos de manutencio e Help-desk da solucdo de
Aquisic ; ¥ v ; Software 27172019

gestdo documental Edoclink

W
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Designacdo Ambito N? Contrato

Servigos de manutengao das aplicagdes Sigma (Sistema

Integrado de Gestdo Municipal) pelo prazo de 1 ano AN e

Aquisicio de solugiio informidtica para implementacao da
plataforma de gestdo dos processos de registo, declaracio e Software &6/2019
cobranga da Taxa Municipal Turistica

Integragao ERP Financeirc — Portal Taxa Municipal Turistica Software 256/2019

Assisténcia e manutengio de hardware e software do sistema

de controlo de assiduidade FRPAWEESalR 12B13
Fornedimento e implementagao de aplicagio de gestio de
recursos e instalagdes desportivas : Soliware 2462019
Agquisicdo de software de gestdo de contraordenagdes Software 140/2019
Prestagdo de servigos para apoio produtivo nas atividades da

Software 14912019

usl

Contratos em 2019

FORMAGAO E ACOES DE SENSIBILIZACAO

Acdes de sensibilizacio desencadeadas junto dos utilizadores no ambito das tecnologias de informacdo,
nomeadamente sessdes de esdarecimentos das funcionalidades de:

* infornatls/ Newsietter,

*  Windows 10 (formagéo on-joh);

»  Edoclink;

= Office — Impressdo em Série.

Sessdes de iniciagdo a informatica e contacto com a Internet - “Espaco Além-Frontelras”, destinado aos municipes

com mais de 55 anos, que decorreram nas Freguesias de Carvoeira, Encarnagdo, Ericeira, Mafra, Santo Isidoro, Unido
das Freguesias da Azueira e Sobral da Abelheira, Unido das Freguesias da Igreja Nova e Cheleiros e Unifo das
Freguesias de Malveira e 53o Miguel de Alcainga, ministradas inicialmente por um técnico da USI e, posteriormente,

por formadar externo.

.|
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‘ Unidade de Sistemas de Informacio

N° de Acoes N° de Utilizadores
Acoes de sensibilizacdo

2017 2018 2019 2017 2018 2019
Espago Além Fronteiras (interna) 16 16 9 153 137 93
Office — Impressdo em Série 0 0 3 TS 5
Ferramentas Administrativas 0 0 1 LoraRaNee 1
Windows 10 (formagcio on-job) 72 0 7 72 e 117
Edoclink 28 8 4 28 62 &6
Infomails/Newsletter ¢ 1 2 e 2 -
BD Access Transportes Escolares 1 1 ' 2 1 :
Contextualizagio equipa US| comunicagBes via : & .
Skype
Criacao de credenclais - wi-fil CMM - Guest ; . £ 1 _ : S 13
Total ) 117 27 27 255 208 299

Numero de agdes de sensibdizacio

AVALIACAO DOS SERVICOS DA USI

Os guestiondrios disponibllizados permitiram apurar o indice médio de satisfagio da qualidade dos servigos prestados
pela Informdtica. No dmbito do cliente externo, no que se refere 2 atuagio dos formadores nas agbes do projeto
"Espago Além-Fronteiras” do ano de 2019, registou-se um valor de 95,17%.

Ne ambito do cliente interno, o questiondrio para a avaliag@o dos servigos prestados, no que se refere 3 avaliacio
da qualidade do servigo e & avaliagdo do tempo de resposta as solicitagdes, atingiu o nivel de 94,98%. Analisadas as
agdes de sensibllizagdo no émbito da Informidtica verifica-se um resultado de 89,15%. Assim, para o cliente interno,
a média apurada foi de 92,07%, com base em ambos os indices médios de satisfagio (servigos prestados e agoes de
sensibilizagio).

Concluindo o apuramento dos resultados, verifica-se que o indice médio de satisfagio global, média entre o cliente

interno e externo, atingiu o valor de 93,62%.

indice Médio de Satisfacdo Global (Cliente
Externo e Interno)

7077 2018
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& Documentos de Prestagio de Contas de 2019

ENCERRAMENTO

O presente documento que € composto pela Introdugao, Relatério Financeiro, Situagio Econdmico-
Financeira, Proposta de Aplicagdo de Resultados e Relatérios de Gestio (Departamento de
Administracdo Geral e Finangas, Departamento de Urbanismo, Obras Municipais e Ambiente,
Departamento de Desenvolvimento Socioecondmice, Divisio de Seguranga, Divisio de Protecdo
Civil, Gabinete de Apoio a Presidéncia e Comunicagdo, Unidade de Planeamento Estratégico e
Desenvolvimento, Gabinete de Auditoria Interna e Modernizacado Administrativa e Unidade de
Sistemas de Informac3o) para o ano econdmico de 2019, contém 272 paginas, devidamente
numeradas, foi aprovado em reunido ordindria da Cimara Municipal de Mafra, realizada no dia 19

de junho de dois mil & vinte,

}Presidente da Xi’jm

OsVereadores




