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PRCAMBULO

PREAMBULO

Este é o orcamento da consolidagdo. Dois anos volvidos, o documento que se submete a aprovagao
da continuidade a implementagao dos projetos enquadrados nos principios programdticos definidos para o

presente mandato.

A consolidagdo implica fazer um duplo exercicio: por um lado, um exercicio de rigor e de responsabilidade
na gestao das contas publicas, garantindo o imprescindivel equilbrio financeiro; por outro, um exercicio de
reforco da coesdo social e de dinamizagdo da atividade econdmica, fazendo de Mafra um Concelho capaz de

produzir conhecimento, talento e riqueza.

Tal exercicio sé € eficaz quando sustentado numa visao de longo prazo, o que significa que a autarquia
adotou uma postura proativa, e nao reativa, assegurando uma atualizagdo permanente da missao municipal na

antecipagdo de respostas aos desafios.

Os investimentos previstos para 2020 traduzem este paradigma, integrando-se nos trés vetores definidos para
o quadriénio 2017/202|: preservar para garantir a salvaguarda dos recursos locais; qualificar para elevar
as condi¢®es para a plena realizagdo das pessoas; e valorizar para tornar o territdrio cada vez mais atrativo

para habitantes, visitantes e investidores.

No eixo "Preservar”, o ambiente assume-se como prioridade, quer na construgao de equipamentos como
o Parque Ecoldgico da Reserva Mundial de Surf da Ericeira, o Parque Verde e de Estacionamento da Pdvoa
da Galega e diversas zonas verdes nas freguesias, quer ainda na qualificacao de servicos fundamentais. Neste
admbito, evidencia-se a limpeza urbana (prevendo-se um refor¢o das transferéncias para as Freguesias, na
ordem dos 25%), a recolha de residuos sélidos urbanos (incluindo a atribuicdo de incentivos aos municipes
para deposicdo seletiva), bem como a renovacdo da rede de dgua e a ampliagdo da rede de saneamento,
investimentos estes que sio alocados ao orcamento dos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento do

Municipio de Mafra, no valor total de 4,9 milhdes de eurocs.

Ainda no eixo “Preservar’, a mobilidade constitui uma aposta estratégica, ndo sé pelo cofinanciamento
municipal do sistema de transportes publicos de passageiros na Area Metropolitana de Lisboa, mas também
pela componente infraestrutural, destacando-se: a conclusio do Parque Intermodal da Ericeira e a adaptacdo
do atual Terminal Rodovidrio para parque de estacionamento; a conclusdo do passeio Ribamar/ Ribeira d'llhas;
a construgdo de uma nova via, no prolongamento da Rua do Castelo, em Mafra; a conservacdo da rede vidria
e a criagdo de passeios nas vdrias freguesias; e a renovagdo da rede de iluminagdo publica, com recurso a

tecnologia LED.

A reabilitacdo urbana continua a assumir primazia no contexto deste primeiro vetor, seja pela ampliagdo
dos apoios a atribuir aos privados no dmbito do programa “Mafra Requalifica”, seja pelo investimento munici-

pal na regeneragdo de equipamentos e espacos publicos, em particular, a reconversiao do antigo edificio das
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Finangas de Mafra para acolher servicos municipais, a conclusao da Casa de Cultura da Malveira, a reabilitagdo

do Largo da Feira da Malveira ou a conclusiao do arranjo urbanistico na envolvente do Posto de Assisténcia

Social da Malveira.

No vetor "‘Preservar’, integram-se, igualmente, as questoes da seguranca, fundamentais a salvaguarda dos n-
dices de qualidade de vida. Novamente, o Municipio de Mafra assume ser parte da solu¢do, cooperando com a

Administracdo Central na construgdo do Posto Territorial do Liviramento da Guarda Nacional Republicana (GNR).

A aposta no eixo "Qualificar” reflete o pendor humanista das polfticas municipais. Para 2020, e no dmbito da
acao social, prevé-se a construgdo de habita¢des para arrendamento a custos controlados na Quinta de Santa
Barbara e o desenvolvimento dos projetos para a Rua Julio da Conceicdo Ivo, em Mafra, assim como o reforgo
dos apoios no ambito do programa “arrenDAR". J& no que concerne 3 educagio, e concluida que estd a mo-
dernizacdo do parque escolar sob responsabilidade municipal, 2 autarquia procedera a ampliagio da Creche de

Mafra e pugnard, junto do Governo, pelo urgente aumento da capacidade de resposta no ensino secundario.

O ultimo vetor, “Valorizar”, € bem ilustrativo do objetivo de capitalizacdo econdmico-turistica da imagem que
o Concelho de Mafra tem vindo a construir nos Ultimos anos, para a qual contribuiu indelevelmente a distin-
¢do da Ericeira como Reserva Mundial de Surf e, no passado dia 7 de julho de 2019, do Real Edificio de Mafra

como Patriménio Mundial pela UNESCO.

Assim, enquadradas neste vetor e associadas ao monumento mandado edificar por D. Jodo V, as prioridades
na drea da cultura centram-se na instalagdo do Museu Nacional da Musica em Mafra e na criagdo do Polo
de Investigagdo em Ciéncias Musicais da Universidade Nova de Lisboa, a par da manutencdo da exceléncia da

programacdo cultural jé& consolidada e geradora de dindmicas de visitagdo.

No dmbito do desporto, destaca-se o desenvolvimento do projeto referente ao Polo de Turismo Equestre,
em cooperagdo com o Exército, enquanto que, na drea do turismo, se evidenciam a requalificacdo dos

apoios de praia {(Matadouro e Sul) e a ampliagZo da rede municipal de dreas de servico de autocaravanas.

Os exemplos que se enumeram neste predmbulo no esgotam a totalidade da atividade prevista, mas expri-
mem, nas respetivas areas, uma estratégia municipal que se caracteriza pela transversalidade. Importa sublinhar,

como premissa fundamental, que os projetos apresentados n3o sio isolados, antes se articulam entre si.

Afinal, preservar, qualificar e valorizar sdo vetores indissociaveis de um mesmo projeto: a prosperidade coletival

Mafra, 18 de outubro de 2019

O Rresidente dal{"gmara Municipal

(Hélder Sousa Silva)
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INTRODUCAQO

INTRODUCAO

A elaboragio do orcamento para 2020 assenta nas regras orgamentais estabelecidas pela Lei n.°

7312013, de 3 de setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais e das entidades
intermunicipais (RFALEI).

Apesar da aprovagdo do Decreto-Lei n.® 192/2015, de || de setembro, que prevé a implementacio do
Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as Administragdes Piblicas (SNC-AP), e que revoga, entre
outros diplomas, o Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (com exce¢do dos pontos 2.9,
3.3 e 8.3.1, relativos, respetivamente, ao controlo interno, as regras previsionais e as modificacdes do
orcamento), a presente proposta de orgamento para 2020 € ainda apresentada nos termos deste Plano
Oficial, aprovado pelo Decreto-Lei n° 54-A/99, de 22 de fevereiro, de acordo com orientacdes da
Direcdo Geral das Autarquias Locais (DGAL), considerando que é esse o referencial contabilistico que
ainda se encontra em vigor. A partir de | de janeiro de 2020 haverd um ajustamento em sede de

execucao, para os modelos de reporte previstos no SNC-AP.

Neste sentido, apresenta-se & Camara e Assembleia Municipal o Orcamento para 2020 e as Grandes
Opgbes do Plano para 2020-2023. Estas definem os objetivos estratégicos de desenvolvimento

econdmico e social, constituindo o elemento primordial e estruturante das politicas macroecondmicas

da autarquia.

Importa ainda realcar que, nos termos do artigo 16.° da Lei n°50/2012, de 3| de agosto, na sua
redagdo atual, os servicos municipalizados tm orgamento prdprio, pelo que se anexa o orcamento dos
Servicos Municipalizados de Aguas e Saneamento de Mafra — SMAS de Mafra - ao Orcamento

Municipal e inscrevendo-se neste os totais das suas receitas e despesas.



ANALISE DA SITUACAO
FINANCEIRA
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ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

Estrutura da Receita e da Despesa

O Orgamento agrega a receita e a despesa do Municipio de Mafra, para 2020, por grandes

agrupamentos da classificagdo econdmica, em cerca de 67 milhdes de EUR

Unidade: Euro

Rubrica i i 0 ruwieail (nesionacha EEREHRIE I | iao 20l i) RS
01 Impostos Diretos 32 797 835 49,2% 01 Despesas com o Pessoal 18 713 135 28,1%
02 Impostos Indiretos 2 623 550 3,9% 02 Aquisicdo de Bens e Servicos 25982 525 38,9%
04 Taxas, Multas e Outras Penalidades 3907 105 5,8% 03 Juros e Outros Encargos 271 250 0,4%
05 Rendimentos de Propriedade 130 630 0,2% 04 Transferéncias Correntes 5435950 8,1%
06 Transferéncias Correntes 14 005 140 21,0% 05 Subsidios 320 005 0,5%
a7 Venda Bens e Servicos Correntes 6 341 495 9,5% 06 Outras Despesas Correntes 1199 780 1,8%
08 Outras Receitas Correntes 414 760 0,6% 07 Aquisicdo de Bens de Capital 14 029170 21,0%
09 Venda de Bens de Investimento 553 065 0,8% 08 Transferéncias de Capital 60 030 0,1%
10 Transferéncias de Capital 6 028 820 9,0% 09 Ativos Financeiros 123 480 0,2%
11 Ativos Financeiros 5 0,0% 10 Passivos Financeiros 567 100 0,8%
12 Passivos Financeiros 15 0,0% 11 Outras Despesas de Capital 100 005 0,1%
13 Outras Receitas Capital 5 0,0%

15 Reposicbes Ndo Abatidas Pag. 5 0,0%
Total de Receitas Correntes 60 220 515 90,2% Total de Despesas Correntes 51922645 77,8%
Total de Receitas de Capital 6581910 9,8% Total de Despesas de Capital 14879785 22,2%

Total de Outras Receitas

' es 02430

De acordo com o disposto no artigo 40.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, os municipios devem
garantir que a regra do equilibrio orgamental é cumprida, isto € que os orcamentos das entidades do
setor local estimem as receitas necessdrias para cobrir todas as despesas e que a receita corrente deva
ser pelo menos igual a despesa corrente, acrescida das amortizagdes médias de empréstimos de médio

e longo prazo.

No Orcamento do Municipio, verifica-se o cumprimento deste principio, uma vez que a receita
corrente € de 60.220.515 EUR, a despesa corrente € de 51.922.645 EUR e as amortizaces médias de

empréstimos de médio e longo prazo sdo de 1.629.317 EUR,

A previsdo de saldo corrente para 2020 deduzido das amortizacdes de empréstimos é de 6.668.553
EUR

~J



ANALISE DA SITUACAO FINANCEIR

>

Com o presente orgamento da receita, e em termos de fontes de financiamento, procurar-se-4 garantir
O prosseguimento dos objetivos relativos a boa execugdo dos investimentos propostos, principalmente

pela componente das receitas préprias.

As receitas s3o classificadas, orgamentalmente e segundo a dtica econdmica, por receitas correntes,

receitas de capital e outras receitas.

Os valores inscritos no Fundo de Equilibrio Financeiro, Fundo Social Municipal e Participagio Varidvel

no IRS s3o os que constam na Lei do Orgamento de Estado para 2019.

Ao nivel da receita, a corrente representa 90,2% (60.220.5!5 EUR) e a de capital 9,8% (6.581.910
EUR) do total do orgamento.

Ja a realizacdo das despesas tem como principio fundamental, e no &mbito das competéncias conferidas
as autarquias locais, a afetagdo dos recursos ao desenvolvimento de atividades para satisfazer as

necessidades da populagdo local.

As despesas sdo classificadas, segundo a classificagdo funcional, orginica e econdmica, em correntes ou

de capital.

As despesas correntes s3o todas as que revelam cardter permanente e afetam o patrimdnio nio
duradouro da autarquia, determinando a reducdo do ativo liquido (despesas de funcionamento,

transferéncias e subsidios).
As despesas de capital s3o todas as que alteram o patrimdnio duradouro da autarquia, determinando o
seu crescimento, na medida em que contribuem para a formagdo de capital fixo e para o bem-estar

coletivo (investimento e transferéncias).

A despesa corrente representa 77,8% (51.922.645 EUR) e a despesa de capital 22,2% (14.879.785
EUR) do total do orgamento da despesa.




ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

Previsdao da Divida Total

De acordo com o art. 52.° - "Limite da divida total", da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, os critérios
dos limites de endividamento liquido e de médio e longo prazo de cada municipio dizem que,
sucintamente, a dfvida de operagdes orgamentais em 3| de dezembro de cada ano nio pode

ultrapassar |,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores,

Este limite engloba as empresas do setor empresarial local e demais entidades participadas na respetiva
proporgdo do capital social, sendo que a previsdo para 2020 do Limite da Divida Total do Municipio é
de 88.752.889 EUR

Resumo das Grandes Opg¢des do Plano

Unidade: Euro

1. Funcdes gerais 3 451 240 8,8%
1.1. Servigos gerais de administragdo pulblica 2395135 6,1%
Le2u Seguranca e ordem publicas 1 056 105 2,7%
2. Fungdes sociais 24 136 525 60,9%
2:1. Educacédo 9 546 705 24,1%
2:3. Seguranga e agao sociais 432 830 1,1%
2.4, Habitacdo e servicos coletivos 11 361 985 28,6%
2.5 Servicos culturais, recreativos e religiosos 2 795 005 7,1%
3. Funcdes econémicas 5946 720 15,0%
3.1, Agricultura, pecuaria, silvicultura, caca e pesca 84 125 0,2%
3:2 Indlstria e Energia 1914 030 4,8%
3:3: Transportes e comunicagGes 3065910 7,7%
3.4. Comércio e turismo 381 570 1,0%
3.5: Outras fungdes econdmicas 501 085 1,3%
q. Outras funcoes 6 045 295 15,3%
4.1. OperacBes da divida autarquica 1 996 260 5,0%
4.2, Transferéncias entre administracdes 3949 030 10,0%

4.3. Diversas nédo especificadas 100 005 0,3%




ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

As Grandes Opg¢Bes do Plano sdo o conjunto das despesas relevantes, com as despesas de
investimento, que constituird o documento fundamental de cardter previsional, que engloba o Plano de

Atividades Municipal (PAM) e o Plano Plurianual de Investimentos (PPI).

O Plano Plurianual de Investimentos € um quadro de base mdvel, abrangendo quatro anos e que
engloba todos os objetivos a prosseguir pela Autarquia, bem como os respetivos programas, projetos e
acdes definidos, devendo incluir, para cada investimento previsto, o respetivo montante de despesa

orcamental para cada um dos quatro anos.

O Plano de Atividades Municipal inclui a definicdo de objetivos e discriminagdo dos respetivos
programas e a¢des com maior impacto na gestdo da autarquia local. Este documento evidencia apenas

as atividades que merecem destaque e a realizar durante o exercicio econdmico em causa.

Tendo em conta a conjuntura e, consequentemente, as limitagdes a capacidade financeira dos
municipios, continua-se a evidenciar, nas Grandes Opg¢des do Plano para 2020-2023, objetivos
estratégicos que se desenvolvem na implementagio de medidas e na concretizacio de acdes
fundamentais para o desenvolvimento local, incluindo a dinamizagdgo de uma economia sustentdvel no

Concelho.

Desta forma, o Plano Plurianual de Investimentos para o periodo 2020-2023 foi elaborado tendo por
base uma racionalizagdo de investimentos, atendendo a atual situacdo econdmica e financeira da
autarquia, a consolidagdo de investimentos iniciados em anos anteriores e uma selecio criteriosa de

novos investimentos para o futuro em dreas chave desta entidade.

Unidade: Euro

~ Funcic

1. Fungdes Gerais 1459 950 1991 290 3451 240 8,7%

2. Funcoes Sociais 16 546 525 7 590 000 24 136525 61,0%
3. Funcdes Econdémicas 2 525 820 3420 900 5946 720 15,0%

4. Outras Fungoes 4167 700 1877 595 6 045 295 15,3%




ANALISE DA SITUACAQO FINANCEIRA

No que diz respeito a classificagdo funcional, o Plano de Atividades Municipal prevé a despesa no valor
de 24.699.995 EUR e o Plano Plurianual de Investimentos estima um montante de 14.879.785 EUR,

preconizando-se diferentes agSes e medidas adequadas ao contexto econémico-social do Municipio.
No Plano de Atividades Municipal salientam-se, nas Fungdes Gerais (1.459.950 EUR), as transferéncias
efetuadas para as Associagdes e Agrupamentos Humanitdrios, no dmbito de protocolos realizados

entre o Municipio e essas entidades.

Nas Fungdes Sociais (16.546.525 EUR) destacam-se os custos associados & educacdo e rede escolar,

recolha e tratamento de residuos sdlidos urbanos.

Nas Funges Econdmicas (2.525.820 EUR) evidenciam-se os custos com o consumo de energia elétrica

em iluminagdo publica.

Nas Outras Fungdes (4.167.700 EUR) importa mencionar as transferéncias correntes, no dmbito dos

protocolos com as Freguesias, no montante de 2.060.040 EUR.



ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

No Plano Plurianual de Investimentos destacam-se nas Fungdes Gerais (1.991.290 EUR) a realizacio de
investimentos na reparacdo e beneficiagdo dos edificios municipais; a reabilitacio do Posto Territorial
do Livramento da GNR; a aquisico de edificios e a aquisicdo de equipamentos administrativos, bésicos

e informdticos para os servigos.

Nas Fungdes Sociais (7.590.000 EUR) evidenciam-se a construgdo, reparacio e beneficiacio de
equipamentos de servicos de apoio a educagdo, salde, de servicos coletivos e, ainda, de servicos

culturais e recreativos.

Nas Fun¢des Econdmicas (3.420.900 EUR) sublinham-se as reparacdes e beneficiacdes em bens de
investimento relacionados com transportes e comunicagdes e outros relacionados com o comércio e

turismo.

Nas Outras Fungdes (1.877.595 EUR) torna-se relevante mencionar as amortizacdes da divida em
empréstimos de médio e longo prazo e respetivos encargos, bem como o valor da contribuicdo do
Municipio de Mafra para o Fundo de Apoio Municipal (FAM), regulamentado pela Lei n.° 53/2014, de
25 de agosto.
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ANALISE COMPARATIVA DO ORCAMENTO E DAS GOP

ANALISE COMPARATIVA DO ORCAMENTO E DAS GOP

Evolucdo de Empréstimos a Médio e Longo Prazo

Unidade: Euro

Total 2150 180 23782908 21 632 728 1006,1% 23 215 837 -567 071 -2,4%

A contratacdo de empréstimos de médio e longo prazo pelas autarquias encontra-se regulada nos
artigos 49.° a 52° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o regime financeiro das

autarquias locais.

O montante das dividas com empréstimos a médio e longo prazo, em 2019, era de 23.782.908 EUR

Prevé-se um decréscimo na ordem dos 2,4% (567.07| EUR).

Evolucdo Previsional de Despesas com o Servico de Divida

Unidade: Euro

Amortizacdo 757 388 662 053 -95 335 -12,6% 567 071 -94 982  -14,3%
Juros 4 266 44 605 40 339 945,5% 133 056 88451 198,3%

A presente informagdo evidencia a evolugdo orcamental das despesas com o servico da divida,

desagregadas em encargos financeiros (juros) e passivos financeiros (amortizacdes de capital).

\
™
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MAPA DE ORCAMENTQOS E DAS GOP

RESUMO DAS RECEITAS E DAS DESPESAS

Receitas Correntes Despesas Correntes

Unidade: Euro

01 Impostos Diretos 32 797 835,00  49,2% 01 Despesas com Pessoal 18 713 135,00 28,1%
02 Impostos Indiretos 2 623 550,00 3,9% 02 Aquisigdo de Bens e Servigos 25982 525,00 38,9%
04 Taxas, Multas e outras Penalidades 3 907 105,00 5,8% 03 Juros e outros Encargos 271 250,00 0,4%
05 Rendimentos de Propriedade 130 630,00 0,2% 04 Transferéncias Correntes 5435 950,00 8,1%
06 Transferéncias Correntes 14 005 140,00 21,0% 05 Subsidios 320 005,00 0,5%
07 Venda de Bens e Servigos 6 341 495,00 9,5% 06 Outras Despesas Correntes 1199 780,00 1,8%
08 Outras Receitas Correntes 414 760,00 0,6%

Receitas de Capital Despesas de Capital
0% Venda de Bens de Investimento 553 065,00 0,8% 07 Aquisigdo de Bens de Capital 14 029 170,00 21,0%
10 Transferéncias de Capital 6 028 820,00 9,0% 08 Transferéncias de Capital 60 030,00 0,1%
11 Ativos Financeiros 5,00 0,0% 02 Ativos Financeiros 123 480,00 0,2%
12 Passivos Financeiros 15,00 0,0% 10 Passivos Financeiros 567 100,00 0,8%
13 Outras Receitas de Capital 5,00 0,0% 11 Outras Despesas de Capital 100 005,00 0,1%

Outras receitas

15 ReposigBes ndo Abat. nos Pag. 5,00 0,0%

0 ORGAO EXECUTIVO 0 ORGAO DELIBERATIVO

Em ﬂ de outubro de 2019 Em 2':he Noy Adéde 2019

Documentos Previsionais 2020 | 6



ORCAMENTO DA RECEITA DO ANO 2020
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CODIGOS DESIGNACAD MONTANTE

RECEITAS CORRENTES 60.220.515,00
01 IMPOSTOS DIRETOS 32.797.835,00
01.02 outros 32.797.835,00
01.02.02 Imposto Municipal sobre Imoveis 19.500.000,00
01.02.03 Imposto Unico de Circulagdo 2.320.270,00
01.02.04 Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de Imdveis 9.983.595,00
01.02.05 Derrama 993.865,00
01.02.07 Impostos Abolidos 105,00
01.02.07.01 Contribuicdo Autdrquica 95,00
01.02.07.02 Imposto Municipal de Sisa 5,00
01.02.07.03 Imposto Municipal sobre Veiculos 5,00
02 IMPOSTOS INDIRETOS 2.623.550,00
02.02 outros 2.623.550,00
02.02.06 Impostos Indiretos Especificos Autarquias Locais 2.623.550,00
02.02.06.01 Mercados e Feiras 2.110,00
02.02.06.02 Loteamentos e Obras 862.365,00
02.02.06.02.01 Taxa Municipal de Urbanizacdo 190.735,00
02.02.06.02.02 Obras 554.745,00
02.02.06.02.03 Diversos 116.885,00
02.02.06.03 Ocupagdo da Via Piblica 129.520,00
02.02.06.05 Publicidade 18.515,00
02.02.06.06 Saneamento 5,00
02.02.06.99 outros 1.611.035,00
02.02.06.99.01 Taxa Municipal de Direitos de Passagem 27.195,00
02.02.06.99.02 Taxa de Deposito da Ficha Técnica da Habitacdo 3.735,00
02.02.06.99.03 Tarifa de Residuos So11dos 1.244.,665,00
02.02.06.99.04 Taxa Turistica 224.925,00
02.02.06.99.99 outros 110.515,00
04 TAXAS, MULTAS E QUTRAS PENALIDADES 3.907.105,00
04.01 Taxas 3.709.210,00
04.01.23 Taxas Especificas das Autarquias Locais 3.709.210,00
04.01.23.01 Mercados e Feiras 2.220,00
04.01.23.02 Loteamentos e Obras 1.114.030,00
04.01.23.02.01 Taxa Municipal de Urbanizacdo 185.010,00
04.01.23.02.02 Obras 617.625,00
04.01.23.02.03 Diversos 311.395,00
04.01.23.03 Ocupacdo da Via Plblica 22.155,00
04.01.23.06 Saneamento 5,00
04.01.23.99 outras 2.570.800,00
04.01.23.99.01 Taxa de Deposito da Ficha Técnica da Habitacdo 3.735,00
04.01.23.99.02 Taxa pela emissao do certificado de registo 2.205,00
04.01.23.99.03 Tarifa do Ambiente 5,00
04.01.23.99.04 Taxa Turistica 82.220,00
04.01.23.99.05 Taxa de Gestdo de Residuos 3.490,00
04.01.23.99.06 Tarifa de Residuos SoTidos 2.404.750,00
04.01.23,99.99 outras 74.395,00
04.02 MuTtas e Outras Penalidades 197.895,00
04.02.01 Juros de Mora 96.810,00
04.02.02 Juros Compensatorios 41,165,00
04.02.04 Coimas e Penalidades por Contra-ordenacdes 31.090,00
04.02.99 Multas e Penalidades Diversas 28.830,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 130.630,00
05.02 Juros-Sociedades Financeiras 10.000,00
05.02.01 Bancos e Outras Instituicdes Financeiras 10.000,00
05.07 Dividendos e Participacdes nos Lucros de Sociedade 10,00
05.07.02 Empresas PUblicas Municipais e Intermunicipais 5,00
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ORCAMENTO DA RECEITA DO ANO 2020

CODIGOS DESIGNACGCAO MONTANTE
05.07.03 Empresas Privadas 5,00
05.09 Participagdes nos Lucros de Administragbes Piblicas 5,00
05.09.99 Qutros 5,00
05.10 Rendas 120.615,00
05.10.01 Terrenos 120.595,00
05.10.03 Hab1tacdes 5,00
05.10.04 Edificios 5,00
05.10.05 Bens de Dominio Plblico 5,00
05.10.99 outras 5,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 14.005.140,00
06.01 Sociedades e Quase-Sociedades Ndo Financeiras 173.000,00
06.01.02 Privadas 173.000,00
06.02 Sociedades Financeiras 10.000,00
06.02.01 Bancos e Qutras Instituicdes Financeiras 10.000,00
06.03 Administracdo Central 13.822.120,00
06.03.01 Estado 12.893.525,00
06.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 2,170.080,00
06.03.01.02 Fundo Social Municipal 967.230,00
06.03.01.03 Participacdo Fixa no IRS 4.395.590,00
06.03.01.99 outros 5.360.625,00
06.03.06 Estado-Participacdo Comunitdria em Projetos Co-financiados 921.535,00
06.03.06.01 FSE 514.525,00
06.03.06.02 FEDER 60.660,00
06.03.06.03 FEADER-Fundo Europeu Agricola Desenvolv.Rural 5,00
06.03.06.04 FEAMP-Fundo Europeu de Assuntos Maritimos e Pescas 346.330,00
06.03.06.05 FC-Fundo de Coesdo 5,00
06.03.06.06 FEAC-Fundo Europeu de Apoio a Carenciados 10,00
06.03.07 Servicos e Fundos Autonomos 5,00
06.03.07.99 outras 5,00
06.03.09 Servicos e Fundos Autdnomos-Subsistema de Proteccdo a Familia e Politicas 7.055,00

Ativas de Emprego e Formagdo Profissional
06.05 Administracdo Local 5,00
06.05.01 Continente 5,00
06.09 Resto do Mundo 15,00
06.09.01 Unido Europeia - Instituicdes 5,00
06.09.04 Unido Europeia - Paises membros 5,00
06.09.05 Paises Terceiros e Organizacdes Internacionais 5,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 6.341.495,00
07.01 venda de bens 11.455,00
07.01.03 Publicacdes e Impressos 6.255,00
07.01,08 Mercadorias 5,00
07.01.10 Desperdicios, Residuos e Refugos 10,00
07.01.10.01 sucata 5,00
07.01.10.99 outros 5,00
07.01.99 outros 5.185,00
07.02 Servigos 4.174.195,00
07.02.01 Aluguer de Espacos e Equipamentos 189.390,00
07.02.08 Servigos Sociais, Recreat., Culturais e Desport. 1.604.285,00
07.02.08.01 Servicos Sociais 5,00
07.02.08.02 Servicos Recreativos 10,00
07.02.08.02.01 Turismo Sénior 5,00
07.02.08.02.99 outros 5,00
07.02.08.03 servicos Culturais 43.735,00
07.02.08.03.01 Turismo Sénior 5,00
07.02.08.03.99 outros 43,730,00
07.02.08.04 Servicos Desportivos 1.560.535,00
18
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MAPA DE AMENTOS SOF
ORCAMENTO DA RECEITA DO ANO 2020
CODIGOS DESIGNACAD MONTANTE

07.02.09 Servi%os Especificos das Autarquias 2.380.515,00
07.02.09.04 Trabalhos por Conta de Particulares 5,00
07.02.09.05 Cemitérios 15.065,00
07.02.09.06 Mercados e Feiras 5,00
07.02.09.07 Parques de Estacionamento 199.995,00
07.02.09.09 Canideos e Gatideos 5.690,00
07.02.09.99 Qutros 2.159.755,00
07.02.99 outros 5,00
07.02.99.02 RecoTha de Efluentes 5,00
07.03 Rendas 2.155.845,00
07.03.01 Hab1 tacdes 65.595,00
07.03.02 Edificios 175.030,00
07.03.99 Outras 1.915.220,00
07.03.99.01 Exploracdo de Energia 1.500.000,00
07.03.99.02 Infra-Estruturas de Saneamento Bdsico 5,00
07.03.99.03 Abastecimento de Agua 5,00
07.03.99.99 Diversos 415.210,00
08 QUTRAS RECEITAS CORRENTES 414.760,00
08.01 outras 414.755,00
08.01.99 outras 414.755,00
08.01.99.01 Indemnizagdes por Deterioragdo, Roubo e Extravio de bens Patrimoniais 1.670,00
08.01.99.02 Indemnizagdes de Estragos Provocados por Outrém 40.950,00
08.01.99,03 IVA Reembolsado 5,00
08.01.99.04 IVA Inversdo da Liguidagdo 5,00
08.01.99.99 Diversas 372.125,00
08.02 Subsidios 5,00
08.02.09 Seguranca Social 5,00

RECEITAS DE CAPITAL 6.561.910,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 553.065,00
09.01 Terrenos 553.005,00
09.01.01 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeiras 5,00
09.01.10 Familias 553.000,00
09.02 Habitagdes 5,00
09.02.10 Familias 5,00
09.03 Edificios 10,00
09.03.01 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeira 5,00
09.03.10 Familias 5,00
09.04 Outros Bens de Investimento 45,00
09.04.01 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeira 15,00
09.04.01.01 Equipamento de Transporte 5,00
09.04.01.02 Maquinaria e Equipamento 5,00
09.04.01.03 outros 5,00
09.04.09 Instituicdes Sem Fins Lucrativos 15,00
09.04.09.01 Equipamento de Transporte 5,00
09.04.09.02 Maguinaria e Equipamento 5,00
09.04.09.99 Qutros 5,00
09.04.10 Familias 15,00
09.04.10.01 Equipamento de Transporte 5,00
09.04.10.02 Maquinaria e Equipamento 5,00
09.04.10.03 outros 5,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 6.028.820,00
10.01 Sociedades e Quase-Sociedades Ndo Financeiras 15,00
10.01.01 PibTicas 10,00
10.01.01.01 Empresas Publicas 5,00
10.01.01.99 outras 5,00
10.01.02 Privadas 5,00
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MAPA DE ORCAM IENTQOS £ D/ JF
ORCAMENTO DA RECEITA DO ANO 2020
CODIGOS DESIGNACGCAD MONTANTE
10.02 Sociedades Financeiras 5,00
10.02.01 Bancos e Qutras Instituicdes Financeiras 5,00
10.03 Administracdo Central 1.428.780,00
10.03.01 Estado 890.925,00
10.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 241.120,00
10.03.01.99 outras 649.805,00
10.03.07 Estado-Participacdes Comunitdrias em Projetos Co-Financiados 537.850,00
10.03.07.01 FSE 5,00
10.03.07.02 FEDER 537.145,00
10.03.07.03 Fundo de Coesdo 690,00
10.03.07.04 FEADER-Fundo Europeu Agricola Desenvolv.Rural 5,00
10.03.07.05 FEAMP-Fundo Europeu de Assuntos Maritimos e Pescas 5,00
10.03.08 servicos e Fundos Autdnomos 5,00
10.03.08.99 Outras 5,00
10.05 Administragdo Local 4.600.000,00
10.05.01 Continente 4.,600.000,00
10.05.01.03 Servicos Autonomos da Administracdo Local 4.600.000,00
10.08 Familias 5,00
10.08.01 Familias 5,00
10,09 Resto do Mundo 15,00
10.09.01 Unido Europeia - Instituicdes 5,00
10.09.03 Unido Europeia - Paises membros 5,00
10.09.04 Paises Terceiros e Organizaces Internacionais 5,00
11 ATIVOS FINANCEIROS 5,00
11.10 Alienacdo de partes sociais de empresa 5,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 15,00
12.05 Empréstimos a Curto Prazo 5,00
12.05.02 Sociedades Financeiras 5,00
12.05.02.01 Sociedades Financeiras 5,00
12.06 Empréstimos a Médio e Longo Prazos 10,00
12.06.02 Sociedades Financeiras 5,00
12.06.03 Adm. Piib1ica-Adm.Central-Estado 5,00
12.06.03.01 Empréstimo Quadro Banco Europeu Investimentos (BEI) 5,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 5,00
13.01 outras 5,00
13.01.99 outras 5,00
OUTRAS RECEITAS 5,00
15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 5,00
15.01 ReposicOes ndo Abatidas nos Pagamentos 5,00
15.01.01 Reposicbes ndo Abatidas nos Pagamentos 5,00
TOTAL DAS RECEITAS 66.802.430,00
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
en |8 di _jajﬂglifalljg_____ de 20(4 pers  deds
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2020
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CLASSIFICACOES MONTANTE
CODIGOS _ ) )
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAD ORGANICA ECONOMICA
01 ADMINISTRAGAO AUTARQUICA 15.110.400,00
01.01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 45.500,00
DESPESAS CORRENTES 45.500,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 39.500,00
01.02 Abonos Variaveis ou Eventuais 39.500,00
01.02.04 Ajudas de Custo 7.000,00
01.02.13 outros Suplementos e Prémios 32.500,00
01.02.13.02 outros 32.500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 4.,000,00
02.01 Aquisicdo de Bens 3.000,00
02.01.15 Prémios, Condecoraces e Ofertas 500,00
02.01.19 Artigos Honorificos e de Decoracdo 500,00
02.01.21 Outros Bens 2.000,00
02.02 Aquisicdo de Servigos 1.000,00
02.02.13 Deslocacdes e Estadas 500,00
02.02.17 Publicidade 500,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 2.000,00
06.02 Diversas 2.000,00
06.02.03 Outras 2.000,00
06.02.03.05 Outras 2.000,00
06.02.03.05.99 Qutras 2.000,00
01.02 CAMARA MUNICIPAL 13.140.030,00
DESPESAS CORRENTES 12.135.015,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1,142,765,00
01.01 Remuneragdes Certas e Permanentes 1,114.740,00
01.01.01 Titulares de Orgdos de Soberania e Memb. de Orgdos 265.000,00
Autdrquicos
01.01.04 Pesgn?; dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 391.510,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Funcoes 361.000,00
01.01.04.02 Alteracdes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratorio 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 30.500,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 15,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 5,00
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 92.205,00
01.01.09 Pessoal em Qualguer Outra Situacdo 218.000,00
01.01.11 Representacdo 41.010,00
01.01.11.01 Membros dos Orgdos Autarquicos 41.000,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 10,00
01.01.13 Subsidio de Refeigdo 28.500,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 77.000,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 1.500,00
01.02 Abonos varidveis ou Eventuais 17.520,00
01.02.01 Gratificagdes varidveis ou Eventuais 10,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 1.000,00
01.02.04 Ajudas de Custo §.000,00
01.02.11 Subsidio de Turno 10,00
01.02.13 outros Suplementos e Prémios 5.000,00
01.02.13.02 Outros 5.000,00
01.02.14 Outros Abonos em Numerdrio ou Espécie 3.500,00
01.03 Seguranca Social 10.505,00
01.03.02 Qutros Encargos com a Saide 7.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criangas e Jovens 3,000,00
01.03.04 Outras Prestacdes Familiares 500,00
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2020
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CLASSIFICACOES MONTANTE
_ CODIGOS ) _

ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAD ORGANICA ECONOMICA
01.03.09 Seguros 5,00
01.03.09.01 Seguros de Acid. no Trab.e Doencas Profissionais 5,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIOS 5.441.500,00
02.01 Aquisicdo de Bens 539.005,00
02.01.02 Combustiveis e Lubrificantes 494.600,00
02.01.02.99 Outros 494,600,00
02.01.15 Prémios, CondecoracGes e Ofertas 1.000,00
02.01.18 Livros e Documentacdo Técnica 2.800,00
02.01.19 Artigos Honorificos e de Decoracio 5,00
02.01.21 outros Bens 40.600,00
02.02 Aquisigdo de Servi?os 4.902.495,00
02.02.01 Encargos das Instalagdes 3.484,030,00
02.02.01.01 A?ua §20.000,00
02.02.01.02 Eletricidade 2.614.030,00
02.02.01.02.01 Instalacbes Diversas 980.000,00
02.02.01.02.02 ITuminacdo Piblica 1.634.030,00
02.02.01.09 outros 50.000,00
02.02.03 Conservacdo de Bens 100,00
02.02.09 Comunicacoes 140.045,00
02.02.10 Transportes 16.500,00
02.02.11 Representacdo dos Servicos 71.500,00
02.02.12 Seguros 125.450,00
02.02.13 Deslocacdes e Estadas 1.000,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 56.900,00
02.02.17 publicidade 30.000,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 17.515,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 850.970,00
02.02.25 Qutros Servicos 108.485,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 505,00
03.03 Juros de Locagdo Financeira 505,00
03.03.05 Material de Transporte 5,00
03.03.06 Material de Informatica 500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.140.240,00
04,01 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeiras 151.200,00
04.01.01 PGbTicas 1.200,00
04.01.01.02 outras 1.200,00
04.01.02 Privadas 150.000,00
04.03 Administracdo Central 5,00
04.03.05 Servicos e Fundos Autonomos 5,00
04.05 Administracdo Local 3.692.330,00
04.05.01 Continente 3.692.330,00
04.05.01.01 Municipios 5.800,00
04.05.01.02 Freguesias 2.098. 545,00
04.05.01.04 Associacdes de Municipios 27.515,00
04.05.01.08 Qutros 1.560.470,00
04.07 Instituicbes Sem Fins Lucrativos 1.129.695,00
04.07.01 Transferencias Correntes 1.129.695,00
04.08 Familias 162.005,00
04.08.02 outras 162.005,00
04.09 Resto do Mundo 5.005,00
04.09.03 Paises Terceiros e Organizacdes Internacionais 5.005,00
05 SuBSIDIOS 320.005,00
05.01 Sociedade e Quase-Sociedades Nio Financeiras 320.005,00
05.01.01 PibTicas 300.005,00
05.01.01.01 Empresas Pdblicas Municipais e Intermunicipais 300.000,00
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAQ ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2020
CLASSIFICACOES MONTANTE
opIGos ) )
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAD ORGANICA ECONOMICA
05.01.01.02 Qutras 5,00
05.01.03 Privadas 20.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 90.000,00
06.02 Diversas 90.000,00
06.02.03 outras 90.000,00
06.02.03.01 Outras Restituices 20.000,00
06.02.03.05 Outras 70.000,00
06.02.03.05.99 Outras 70.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 1.005.015,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 721.505,00
07.01 Investimentos 721.495,00
07.01.01 Terrenos 149.000,00
07.01.07 Equipamento de Informitica 180.000,00
07.01.08 Software Informitico 80.645,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 160.500,00
07.01.10 Equipamento Basico 92.005,00
07.01.10.99 Qutro 92.005,00
07.01.11 Ferramentas e Utensilios 2.000,00
07.01.13 Investimentos Incorporeos 57.345,00
07.02 Locacdo Financeira 10,00
07.02.05 Material de Transporte- Locacdo Financeira 5,00
07.02.06 Material de Informdtica- Locagdo Financeira 5,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 60.025,00
08.05 Administracdo Local 15,00
08.05.01 Continente 15,00
08.05.01.02 Freguesias 5,00
08.05.01.03 Servicos Auténomos da Administracdo Local 5,00
08.05.01.04 Assoctacbes de Municipios 5,00
08.07 Instituicdes Sem Fins Lucrativos 60.010,00
08.07.01 Instituicdes Sem Fins Lucrativos 60.010,00
09 ATIVOS FINANCEIROS 123.480,00
09.07 Acdes e Outras Participagdes 50.000,00
09.07.02 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeiras-Publicas 50.000,00
09.08 Unidades de Participacao 73.480,00
09.08.01 Sociedades e Quase-Sociedades Nio Financeiras- Privadas 5,00
09.08.02 Sociedades e Quase-Sociedades Ndo Financeiras- Publicas 73.475,00
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 100.005,00
11.02 Diversas 100.005,00
11.02.02 Indemnizacdes 100.000,00
11.02.99 outras 5,00
01.03 OPERACOES FINANCEIRAS 1.924.850,00
DESPESAS CORRENTES 270.745,00
03 JURQS E OUTROS ENCARGOS 270.745,00
03.01 Juros da Divida Piblica 138,985,00
03.01.03 Sociedades Financeiras-Bancos e Outras Instituicées 138.985,00
Financeiras
03.01.03.01 Empréstimos de Curto Prazo 5,00
03.01.03.02 Empréstimos de Médio e Longo Prazos 138.980,00
03.06 outros Encargos Financeiros 131.760,00
03.06.01 outros Encargos Financeiros 131.760,00
DESPESAS DE CAPITAL 1.654.105,00
07 AQUISICAQ DE BENS DE CAPITAL 1.087.005,00
07.03 Bens de Dominio PUblico 1.087.005,00
07.03.03 Qutras Construcdes e Infra-Estruturas 1.087.005,00
07.03.03.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 1.087.005,00
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2020
CLASSIFICACGOES MONTANTE
CODIGOS ,
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAD ORGANICA ECONGMICA
10 PASSIVOS FINANCEIROS 567.100,00
10.05 Empréstimos a Curto Prazo 5,00
10.05.03 Sociedades Financeiras- Bancos e Outras Instituicdes 5,00
10.06 Empréstimos a Médio e Longo Prazos 567.095,00
10.06.03 Sociedades Financeiras-Banc. e Out. Instituicdes 567.095,00
01.04 CLASSES INATIVAS 20,00
DESPESAS CORRENTES 20,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 20,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 10,00
01.01.08 Pessoal Aguardando Aposentacdo 10,00
01.03 Seguranca Social 10,00
01.03.08 outras Pensoes 10,00
02 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E FINANCAS 7.084.880,00
02.01 DIVISAQ DE ASSUNTOS JURIDICOS 619.180,00
DESPESAS CORRENTES 619,180,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 616.655,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 592.625,00
01.01.04 Pesgo?l dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 472.510,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 461.000,00
01.01.04.02 Alteragdes Obrigatérias de Posicionamento Remuneratorio 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trahalho 11.500,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 15,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 5,00
01.01.11 Representacdo 6.100,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 6.100,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 40.000,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 69.000,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 5.000,00
01.02 Abonos Variaveis ou Eventuais 6.020,00
01.02.01 Gratificacbes variaveis ou Eventuais 10,00
01.02.02 Horas Extraordindrias 1.000,00
01.02.04 Ajudas de Custo 500,00
01.02.05 Abono para Falhas 3.500,00
01.02.11 Subsidio de Turno 10,00
01.02.14 Outros Abonos em Numerdrio ou Espécie 1.000,00
01.03 Seguranga Social 18.010,00
01.03.02 Outros Encargos com a Salde 10.000,00
01.03.03 Subsidio FamiTiar a Criancas e Jovens §.000,00
01.03.04 Outras Prestacdes Familiares 10,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 2.525,00
02.01 Aquisicdo de Bens 2.500,00
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 2.000,00
02.01.18 Livros e Documentacdo Técnica 500,00
02.02 Aquisicdo de Servicos 25,00
02.02.02 Limpeza e Higiene 5,00
02.02.17 Publicidade 5,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 5,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 5,00
02.02.25 Outros Servicos 5,00
02.02 DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIO 1.828.995,00
DESPESAS CORRENTES 1.828.995,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 544.955,00
01.01 Remuneracies Certas e Permanentes 527.425,00
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2020
CLASSIFICA(;(")ES MONTANTE
0DI1G0S ) ,
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAOQ ORGANICA ECONGMICA
01.01.04 Pesgo?ﬁ dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 416.510,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 408.000,00
01.01.04.02 Alteraches Obrigatorias de Posicionamento Remuneratorio 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 8.500,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 15,00
01.01.06.01 Pessoal em Fungdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 5,00
01.01.11 Representagao 2.400,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2.400,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 34,900,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 70.600,00
01.01.15 RemuneracGes por Doenca e Maternidade/Paternidade 3.000,00
01.02 Abonos Variaveis ou Eventuais 7.520,00
01.02.01 Gratificacbes varidveis ou Eventuais 10,00
01.02.02 Horas Extraordindrias 1.500,00
01.02.04 Ajudas de Custo 500,00
01.02.05 Abono para Falhas 2.000,00
01.02.11 Subsidio de Turno 10,00
01.02.14 Outros Abonos em Numerario ou Espécie 3.500,00
01.03 Seguranga Social 10.010,00
01.03.02 Outros Encargos com a Salde 7.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 3.000,00
01.03.04 Outras Prestacdes Familiares 10,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 953.815,00
02.01 Aquisicdo de Bens 145.520,00
02.01.04 Limpeza e Higiene 107.020,00
02.01.07 vestudrio e Artigos Pessoais 1.000,00
02.01.08 Material de Escritorio 37.500,00
02.02 Aquisicdo de Servicos 808.295,00
02.02.04 Locacdo de Edificios 53.280,00
02.02.10 Transportes 500,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 26.730,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 6.150,00
02.02.24 Encargos de Cobranca de Receitas 700.100,00
02.02.25 outros Servicos 21.535,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 330.225,00
06.02 Diversas 330.225,00
06.02.01 Impostos e Taxas 300.220,00
06.02.01.01 Impostos e taxas pagos pela autarquia 300.215,00
06.02.01.01.99 Outras 300.215,00
06.02.01.02 Restituicdes de impostos ou taxas cobrados 5,00
06.02.03 Outras 30.005,00
06.02.03.01 outras Restituicdes 5,00
06.02.03.02 IVA Pago 30.000,00
02.03 DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS 4.636.705,00
DESPESAS CORRENTES 4,636.705,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 4,491,905,00
01.01 Remuneraces Certas e Permanentes 344.505,00
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 261.755,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 254.000,00
01.01.04.02 Alteragdes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratorio 5,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 7.750,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 8.005,00
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONGMICA ) DO ANO 2020

P O T B o

CLASSIFICACOGES MONTANTE
CODIGOS )
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAD ORGANICA ECONOMICA
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 8.000,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 5,00
01.01.11 Representacdo 2.400,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2.400,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 35.345,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 36.000,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 1.000,00
01.02 Abonos Varidveis ou Eventuais 220.530,00
01.02.01 Gratificacdes variaveis ou Eventuais 10,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 500,00
01.02.04 Ajudas de Custo 500,00
01.02.05 Abono para Falhas 10,00
01.02.10 Subsidio de Trabalho Noturno 3.000,00
01.02.11 Subsidio de Turno 10,00
01.02.12 Indemnizaces por Cessacdo de Fungdes 15.000,00
01.02.13 outros Suplementos e Premios 200.000,00
01.02.13.01 Prémios de Desempenho 200.000,00
01.02.14 outros Abonos em Numerario ou Espécie 1.500,00
01.03 Seguranca Social 3.926.870,00
01.03.01 Encargos com a Salde 281.860,00
01.03.02 Outros Encargos com a Salde 6.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 1.000,00
01.03.04 Qutras Prestacdes Familiares 10,00
01.03.05 Contribuicbes para a Seguranca Social 3.437.000,00
01.03.05.01 Assisténcia na Doenca dos Funcionarios Piblicos (ADSE) 216.000,00
01.03.05.02 Seguranca Social do Pessoal em Regime de Contrato de 3.216.000,00
Trabalho em FuncGes Piblicas (RCTFP)
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentacdes 1.166.000,00
01.03.05.02.02 Seguranca Social-Regime Geral 2.050.000,00
01.03.05.03 Outros 5.000,00
01.03.08 Outras Pensdes 5.000,00
01.03.09 Seguros 196.000,00
01.03.09.01 Seguros de Acid. no Trab.e Doencas Profissionais 196.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 144,800,00
02.02 Aquisicdo de Servicos 144.800,00
02.02.10 Transportes 3.105,00
02.02.15 Formacdo 52.560,00
02.02.20 Qutros Trabalhos Especializados 85.000,00
02.02.25 Qutros Servigos 4.135,00
03 DEPARTAMENTO DE URBANISMO, OBRAS MUNIC. E AMBIENTE 19.619.515,00
03.01 DIVISAO DE 0BRAS MUNICIPAIS 10.505.610,00
DESPESAS CORRENTES 2.799.360,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1.255.885,00
01.01 Remuneraces Certas e Permanentes 1.172.365,00
01.01,04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 874.010,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Funcdes §20.000,00
01.01.04.02 Alteragdes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratorio 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 54.000,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 8.005,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 8.000,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 5,00
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 7.000,00
01.01.11 Representacdo 6.100,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 6.100,00
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAQ ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2020
CLASSIFICACOES MONTANTE
0DI1GS ) ) ,
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 98.750,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 175.500,00
01.01.15 Remuneragdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 3.000,00
01.02 Abonos variaveis ou Eventuais 64.510,00
01.02.01 Gratificacbes variaveis ou Eventuais 35.000,00
01.02.02 Horas Extraordindrias 1.000,00
01.02.04 Agudas de Custo 1.500,00
01.02.05 Abono para Falhas 10,00
01.02.10 Subsidio de Trabalho Noturno 1.000,00
01.02.11 Ssubsidio de Turno 9.000,00
01.02.14 Outros Abonos em Numerario ou Espécie 17.000,00
01.03 Seguranga Social 19.010,00
01.03.02 Qutros Encargos com a Salde 11.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 8.000,00
01.03.04 Qutras Prestacdes Familiares 10,00
02 AQUISICAQ DE BENS E SERVICOS 1.543.475,00
02.01 Aquisicdo de Bens 330.000,00
02.01.02 Combustiveis e Lubrificantes 215.500,00
02.01.02.01 Gasolina 25.500,00
02.01.02.02 Gasoleo 190.000,00
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 6.000,00
02.01.12 Material de Transporte-Pecas 7.500,00
02.01.14 Outro Material-Pecas 10.000,00
02.01.17 Ferramentas e Utensilios 5.000,00
02.01.21 Outros Bens 86.000,00
02.02 Aquisicdo de Servigos 1.213.475,00
02.02.03 Conserva&io de Bens 350.000,00
02.02.06 Locacdo de Material de Transporte 173.810,00
02.02.10 Transportes 20.220,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 100.000,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 60.000,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 51.000,00
02.02.25 outros Servicos 458.445,00
DESPESAS DE CAPITAL 7.706.250,00
07 AQUISIQAO DE BENS DE CAPITAL 7.706.250,00
07.01 Investimentos 2.768.830,00
07.01.03 Edificios 1.287.805,00
07.01.03.01 Instalacdes de Servicos 121.155,00
07.01.03.99 Qutros 1.166.650,00
07.01.04 Construgdes Diversas 1.100.015,00
07.01.04.99 outros 1.100.015,00
07.01.06 Material de Transporte 50.005,00
07.01.06.01 Recolha de Residuos 5,00
07.01.06.99 Outro 50.000,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 1.000,00
07.01.10 Equipamento Basico 325.005,00
07.01.10.99 outro 325.005,00
07.01.11 Ferramentas e Utensilios 5.000,00
07.03 Bens de Dominio PibTico 4,937.420,00
07.03.03 Outras Construgdes e Infra-Estruturas 4.937,420,00
07.03.03.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 2.097,405,00
07.03.03.04 Iluminagdo Plblica 175,000,00
07.03.03.99 outros 2.665.015,00
03.02 DIVISAO DE PLAN. TERRITORIAL E GESTAO URBANISTICA 588.465,00

DESPESAS CORRENTES 550.120,00
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2020

CLASSIFICACOES MONTANTE

CODIGOS i ) ]
ORGANICA ECONGMICA DESIGNACAD ORGANICA ECONOMICA

01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 512.115,00
01.01 Remuneragﬁes Certas e Permanentes 493,575,00
01.01.04 Pesgo?; 0s Quadros-Regime do Contrato Individual de 388.260,00

Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 381.000,00
01.01.04.02 Alteracdes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratorio 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 7.250,00
01.01,06 Pessoal Contratado a Termo 15,00
01.01.06.01 pPessoal em Funcdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 5,00
01.01.11 Representacdo 2.400,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2.400,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 30.900,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 67.000,00
01.01.15 Remuneracoes por Doenca e Maternidade/Paternidade 5.000,00
01.02 Abonos Variaveis ou Eventuais 5.530,00
01.02.01 Gratificacies varidveis ou Eventuais 10,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 1.000,00
01.02.04 Ajudas de Custo 500,00
01.02.05 Abono para Falhas 10,00
01.02.11 Subsidio de Turno 10,00
01.02.14 Outros Abonos em Numerdrio ou Espécie 4.000,00
01.03 Seguranca Social 13.010,00
01.03.02 Outros Encargos com a Satde 8.000,00
01.03.03 Subsidio FamiTiar a Criancas e Jovens 5.000,00
01.03.04 Outras Prestacdes Familiares 10,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 38.005,00
02.02 Aquisicdo de Servicos 38.005,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 1.005,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 36.000,00
02.02.25 Outros Servicos 1.000,00

DESPESAS DE CAPITAL 38.345,00
07 AQUISICAQ DE BENS DE CAPITAL 38.345,00
07.01 Investimentos 38.345,00
07.01.08 Software Informatico 38.345,00
03.03 DIVISAO DE AMBIENTE 8.525.440,00
DESPESAS CORRENTES 7.998.875,00

01 DESPESAS COM O PESSOAL 1.004.735,00
01.01 Remuneracoes Certas e Permanentes 928.925,00
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 683.510,00

Trabalho
01,01.04.01 Pessoal em Funcdes 600.000,00
01.01.04.02 Alteracées Obrigatorias de Posicionamento Remuneratorio 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 83.500,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 15,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 5,00
01.01.11 Representagdo 2.400,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2.400,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 95.000,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 143.000,00
01.01.15 Remuneraces por Doenca e Maternidade/Paternidade 5.000,00
01.02 Abonos variaveis ou Eventuais 64.000,00
01.02.01 Gratificacles variaveis ou Eventuais 50.000,00
01.02.02 Horas Extraordindrias 500,00
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ORGAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONGMICA ) DO ANO 2020
CLASSIFICAQOES MONTANTE

COD1GOS ) )

ORGANICA ECONOMICA DESIGNACGAO ORGANICA ECONOMICA
01.02.04 Agudas de Custo 500,00
01.02.05 Abono para Falhas 1.000,00
01.02.11 Subsidio de Turno 6.000,00
01.02.14 Outros Abonos em Numerario ou Espécie 6.000,00
01.03 Seguranca Social 11.810,00
01.03.02 Outros Encargos com a Salde 10.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 1.800,00
01.03.04 outras Prestacoes Familiares 10,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 6.594.140,00
02.01 Aquisicdo de Bens 136.235,00
02.01.07 vestuario e Artigos Pessoais 20.000,00
02.01.09 Produtos Quimicos e Farmacéuticos 74.355,00
02.01.17 Ferramentas e Utensilios 1.500,00
02.01.21 outros Bens 40.380,00
02.02 Aquisicdo de Servigos 6.457.905,00
02.02.02 Limpeza e Higiene 5.000,00
02.02.03 Conservacdo de Bens 29.775,00
02.02.08 Locacdo de Outros Bens 41,825,00
02.02.10 Transportes 10,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 1.000,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 10.000,00
02.02.20 Qutros Trabalhos Especializados 480.185,00
02.02.25 Qutros Servicos 5.890.110,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 400.000,00
06.02 Diversas 400.000,00
06.02.01 Impostos e Taxas 400.000,00
06.02.01.01 Impostos e taxas pagos pela autarquia 400.000,00
06.02.01.01.01 Taxa de Gestdo de Residuos-TGR 400.000,00

DESPESAS DE CAPITAL 526.565,00

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 526.565,00
07.01 Investimentos 281.275,00
07.01.03 Edificios 5,00
07.01.03.03 Mercados e Instalacdes de Fiscalizagdo Sanitaria 5,00
07.01.04 Construgdes Diversas 5,00
07.01.04.99 Outros 5,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 100,00
07.01.10 Equipamento Basico 277.165,00
07.01.10.01 Equipamento de Recolha de Residuos 162.680,00
07.01.10.99 outro 114, 485,00
07.01.11 Ferramentas e Utensilios 4.000,00
07.03 Bens de Dominio Publico 245.290,00
07.03.03 Outras Construges e Infra-Estruturas 245.290,00
07.03.03.02 Sistemas de Drenagem de Aguas Residuais 10,00
07.03.03.05 Parques e Jardins 235.270,00
07.03.03.07 Captacdo e Distribuicdo de Agua 5,00
07.03.03.12 Cemiterios 10.000,00
07.03.03.99 Outros 5,00

04 DEPARTAMENTO SOCI0-ECONOMICO 23.742.050,00

04.01 DIVISAQ DE TURISMO, CULTURA E DESPORTO 5.644.720,00

DESPESAS CORRENTES 4.005.775,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 2.196.780,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 2.064.670,00
01.01.04 Pesgo%; dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 1.325.510,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 1.300.000,00
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAQO ORGANICA/ECONGMICA ) DO ANO 2020
CLASSIFICACOES MONTANTE
CODIGOS ) i )
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAD ORGANICA ECONOMICA

01.01.04.02 Alteragles Obrigatorias de Posicionamento Remuneratdrio 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 25.500,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 8.005,00
01.01.06.01 Pessoal em Fungdes 8.000,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 5,00
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 315.155,00
01.01.11 Representacdo 6.000,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 6.000,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 147.000,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 260.000,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 3.000,00
01.02 Abonos variaveis ou Eventuais 100.100,00
01.02.01 Gratificagles varidveis ou Eventuais 4.000,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 4.000,00
01.02.04 Ajudas de Custo 6.000,00
01.02.05 Abono para Falhas 14.000,00
01.02.10 Subsidio de Trabalho Noturno 600,00
01.02.11 Subsidio de Turno 70.000,00
01.02.14 outros Abonos em Numerario ou Espécie 1.500,00
01.03 Seguranca Social 32.010,00
01.03.02 Outros Encargoes com a Salde 25.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 7.000,00
01.03.04 outras Prestacoes Familiares 10,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1.497.050,00
02.01 Aquisicdo de Bens 78.670,00
02.01.07 Vestudrio e Artigos Pessoais 12.995,00
02.01.11 Material de Consumo Clinico 100,00
02.01.15 Prémios, Condecoracdes e Ofertas 9.840,00
02.01.16 Mercadorias para Vendas 4,000,00
02.01.16.03 outras 4,000,00
02.01.17 Ferramentas e Utensilios 50,00
02.01.18 Livros e Documentacdo Técnica 50,00
02.01.20 Material de Educagdo, Cultura e Recreio 3.550,00
02.01.21 Outros Bens 48.085,00
02.02 Aquisicéo de Servicos 1.418.380,00
02.02.02 Limpeza e Higiene 5,00
02.02.03 Conservacdo de Bens 86.500,00
02.02.08 Locagdo de Outros Bens 36.500,00
02.02.10 Transportes 6.400,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 30.000,00
02.02.16 seminarios, ExposicOes e Similares 3.690,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 61.630,00
02.02.20 Qutros Trabalhos Especializados 240.555,00
02.02.25 Qutros Servigos 953.100,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 311.945,00
06.02 Diversas 311.945,00
06.02.03 Outras 311.945,00
06.02.03.05 Outras 311.945,00
06.02.03.05.01 Atividades Desportivas 5,00
06.02.03.05.04 Atividades 280.565,00
06.02.03.05.05 Arqueologia e Museus 31.375,00
DESPESAS DE CAPITAL 1.638.945,00
07 AQUISI(,'AO DE BENS DE CAPITAL 1.638.940,00
07.01 Investimentos 1.463.935,00
i 07.01.03 Edificios 1.122.420,00




MAPA

ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAQ ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2020
CLASSIFICAGOES MONTANTE
CODIGOS _ )
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONGMICA
07.01.03.02 Instalacdes Desportivas e Recreativas 100.000,00
07.01.03.99 Outros 1.022.420,00
07.01.04 Construcdes Diversas 160.020,00
07.01.04.06 Instalagbes Desportivas e Recreativas 100.000,00
07.01.04.99 outros 60.020,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 38.385,00
07.01.10 Equipamento Bdsico 143.110,00
07.01.10.99 Outro 143.110,00
07.03 Bens de Dominio Pdblico 175.005,00
07.03.03 outras Construcdes e Infra-Estruturas 175.005,00
07.03.03.06 Instalagdes Desportivas e Recreativas 75.000,00
07.03.03.99 outros 100.005,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5,00
08.03 Administracdo Central 5,00
08.03.01 Estado 5,00
04.02 DIVISAO DE ACAO SOCTAL E APOIO INSTITUCIONAL 2.591.625,00

DESPESAS CORRENTES 851.570,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 395.505,00
01.01 Remuneracbes Certas e Permanentes 390.875,00
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 266.760,00

TrabaTho

01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 263.000,00
01.01.04.02 Alteracdes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratdrio 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 3.750,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 44.,005,00
01.01.06.01 Pessoal em Fungdes 44.000,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 5,00
01.01.11 Representagdo 2.400,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2.400,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 23.900,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 53.800,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenca € Maternidade/Paternidade 10,00
01.02 Abonos Variaveis ou Eventuais 1.130,00
01.02.01 Gratificaches variaveis ou Eventuais 10,00
01.02.02 Horas Extraordindrias 500,00
01.02.04 Ajudas de Custo 100,00
01.02.05 Abono para Falhas 10,00
01.02.11 Subsidio de Turno 10,00
01.02.14 outros Abonos em Numerario ou Espécie 500,00
01.03 Seguranca Social 3.500,00
01.03.02 Outros Encargos com a Salde 2.500,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criangas e Jovens 1.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 219.035,00
02.01 Aquisicdo de Bens 38.300,00
02.01.07 Vestudario e Artigos Pessoais 300,00
02.01.15 Prémios, Condecoracdes e Ofertas 5.000,00
02.01.21 Outros Bens 33.000,00
02.02 Aquisicdo de Servigos 180.735,00
02.02.03 Conservacdo de Bens 1.500,00
02.02.10 Transportes 7.500,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 500,00
02.02.20 Outros Trabalhos Especializados 55.480,00
02.02.25 Outros Servicos 115.755,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 237.030,00
04.07 Instituicdes Sem Fins Lucrativos 19.830,00
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)E ORCAMENTOS E DAS GOP

ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONGMICA ) DO ANO 2020

CLASSIFICACOES MONTANTE
CODIGOS ] i )
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAD ORGANICA ECONOMICA
04.07.01 Transferéncias Correntes 19.830,00
04,08 Familias 217.200,00
04.08.02 Outras 217.,200,00
DESPESAS DE CAPITAL 1.740.055,00
07 AQUISI(;AO DE BENS DE CAPITAL 1.740.055,00
07.01 Investimentos 1.740.055,00
07.01.02 Habitagdes 1.731.000,00
07.01.02.01 Construcdo 1.681.000,00
07.01.02.03 Reparagao e Beneficiagdo 50.000,00
07.01.07 Equipamento de Informatica 100,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 1.000,00
07.01.10 Equipamento Basico 7.955,00
07.01.10.99 outro 7.955,00
04.03 DIVISAQ DE EDUCAGAO E JUVENTUDE 15.505.705,00
DESPESAS CORRENTES 14,992.205,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 5.868.145,00
01.01 Remuneraﬁﬁes Certas e Permanentes 5.748.045,00
01,01.04 Pesgo%a os Quadros-Regime do Contrato Individual de 3.717.010,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 3.677.000,00
01.01.04.02 Alteracoes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratorio 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 40.000,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 347.000,00
01.01.06.01 Pessoal em Fungdes 337.000,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10.000,00
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 195.635,00
01.01.11 Representacdo 2.400,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2.400,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 693.000,00
01.01.14 Subsidios de Ferias e de Natal 783.000,00
01.01.15 RemuneragOes por Doenca e Maternidade/Paternidade 10.000,00
01.02 Abonos Variaveis ou Eventuais 33.100,00
01.02.01 Gratificagdes variaveis ou Eventuais 3.000,00
01.02.02 Horas Extraordindrias 4.000,00
01.02.04 Agudas de Custo 500,00
01.02.05 Abono para Falhas 5.000,00
01.02.10 Subsidio de Trabalho Noturno 500,00
01.02.11 Subsidio de Turno 2.100,00
01.02.14 Outros Abonos em Numerario ou Espécie 18.000,00
01.03 Seguranga Social 87.000,00
01.03.02 outros Encargos com a Salde 70.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 15.000,00
01.03.04 Qutras Prestacdes Familiares 2.000,00
02 AQUISICEO DE BENS E SERVICOS 8.999.770,00
02.01 Aquisicdo de Bens 1.131.315,00
02.01.05 Alimentacdo-Refeicdes Confecionadas 969.820,00
02.01.06 Alimentacdo-Géneros para Confecionar 100,00
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 865,00
02.01.11 Material de Consumo Clinico 2.070,00
02.01.15 prémios, Condecoracoes e Ofertas 10.550,00
02.01.17 Ferramentas e Utensilios 50,00
02.01.20 Material de Educacdo, Cultura e Recreio 7.970,00
02.01.21 outros Bens 139.890,00
02.02 Aquisigdo de Servicos 7.868.455,00
02.02.03 Conservacdo de Bens 125.000,00
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2020
CLASSIFICACOES MONTANTE
cDIGos i )
ORGANICA ECONGMICA DESIGNACAOD ORGANICA ECONOMICA
02.02.04 Locacdo de Edificios 4.753.810,00
02.02.08 Locacdo de Outros Bens 2.000,00
02.02.10 Transportes 1.232.375,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 53,220,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 48.335,00
02.02.20 Outros Trabalhos Especializados 68.615,00
02.02.25 Outros Servicos 1.585.100,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 58.680,00
04.07 Instituicbes Sem Fins Lucrativos 23.680,00
04.07.01 Transferencias Correntes 23.680,00
04.08 Familias 35.000,00
04.08.02 outras 35.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 65.610,00
06.02 Diversas 65.610,00
06.02.03 outras 65.610,00
06.02.03.05 outras 65.610,00
06.02.03.05.02 Atividades de Tempos Livres 65.610,00
DESPESAS DE CAPITAL 513.500,00
07 AQUISIQ.AO DE BENS DE CAPITAL 513.500,00
07.01 Investimentos 513.500,00
07.01.03 Edificios 475.000,00
07.01.03.05 Escolas 475.000,00
07.01.07 Equipamento de Informdtica 6.500,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 7.000,00
07.01.10 Equipamento Basico 25.000,00
07.01.10.99 outro 25.000,00
06 DIVISAQ DE SEGURANCA 642.345,00
DESPESAS CORRENTES 635.345,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 269.335,00
01.01 Remuneragﬁes Certas e Permanentes 212.325,00
01.01.03 Pessoal dos Quadros-Regime da Funcdo Piblica 17.000,00
01.01.03.01 Pessoal em Funcoes o 17.000,00
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 140.,010,00
Trabalho

01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 110.000,00
01.01.04.02 Alteracdes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratorio 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 30.000,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 15,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 5,00
01.01.10 . Gratificacdes 2.400,00
01.01.10.02 pPessoal dos Quadros 2.400,00
01.01.11 Representagao 2.400,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2,400,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 18.000,00
01.01.14 Subsidios de Ferias e de natal 31.000,00
01.01.15 RemuneracGes por Doenca e Maternidade/Paternidade 1.500,00
01.02 Abonos Variaveis ou Eventuais 54.010,00
01.02.01 Gratificacbes varidveis ou Eventuais 5.000,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 1.500,00
01.02.04 Agudas de Custo 10,00
01.02.05 Abono para Falhas 12.000,00
01.02.11 Subsidio de Turno 35.000,00
01.02.14 Outros Abonos em Numerdrio ou Espécie 500,00
01.03 Seguranca Social 3.000,00
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IAPA DE MEN E DAS GOF
ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAD ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2020
CLASSIFICACGCOES MONTANTE
CODIGOS ) _
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAD ORGANICA ECONOMICA
01.03.02 Outros Encargos com a Saude 2.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 1.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 366.010,00
02,01 Aquisicdo de Bens 13.400,00
02.01.03 Municdes, Explosivos e Artificios 250,00
02.01.07 vestudrio e Artigos Pessoais 5.000,00
02.01.11 Material de Consumo Clinico 250,00
02.01.15 Prémios, Condecoragdes e Ofertas 200,00
02.01.18 Livros e Documentacdo Técnica 200,00
02.01.21 Outros Bens 7.500,00
02.02 Aquisicdo de Servicos 352.610,00
02.02.02 Limpeza e Higiene 1.500,00
02.02.03 Conservacdo de Bens 7.500,00
02.02.04 Locagdo de Edificios 250,00
02.02.08 Locagdo de Qutros Bens 1.000,00
02.02.10 Transportes 2.500,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 2.500,00
02.02.18 vigilancia e Seguranca 288.985,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 1.875,00
02.02.20 Outros Trabalhos Especializados 21.500,00
02.02.25 outros Servicos 25.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 7.000,00
07 AQUISICAQ DE BENS DE CAPITAL 7.000,00
07.01 Investimentos 7.000,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 2.000,00
07.01.10 Equipamento Basico 5.000,00
07.01.10.99 outro 5.000,00
07 DIVISAO DE PROTECAO CIVIL 603.240,00
DESPESAS CORRENTES 553.235,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 374.835,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 333.325,00
01.01.04 Pesgo?g dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 254,510,00
TrabaTho
01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 247.000,00
01.01.04.02 Alteracdes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratorio 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 7.500,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 15,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 5,00
01.01.10 Gratificacdes 2.400,00
01.01.10.02 Pessoal dos Quadros 2.400,00
01.01.11 Representacdo 2.400,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2.400,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 28.000,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 44.,000,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 2.000,00
01.02 Abonos Varidveis ou Eventuais 37.010,00
01.02.01 Gratificagoes variaveis ou Eventuais 3.000,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 1.000,00
01.02.04 Ajudas de Custo 500,00
01.02.05 Abono para Falhas 10,00
01.02.11 Subsidio de Turno 32.000,00
01.02.14 Outros Abonos em Numerdrio ou Espécie 500,00
01.03 Seguranga Social 4.500,00
01.03.02 Outros Encargos com a Salde 2.000,00
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICA(;,E\O ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2020
CLASSIFICA@GES MONTANTE
C0DIGOS ) ,
ORGANICA ECONOMICA DESIGNAGAO ORGANICA ECONOMICA
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 2.000,00
01.03.04 Outras Prestacles Familiares 500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 178.400,00
02.01 Aquisicdo de Bens 13.150,00
02.01.07 Vestudrio e Artigos Pessoais 5.000,00
02.01.11 Material de Consumo Clinico 250,00
02.01.15 Prémios, Condecoracdes e Ofertas 200,00
02.01.18 Livros e Documentacdo Técnica 200,00
02.01.21 Outros Bens 7.500,00
02.02 Aquisicdo de Servigos 165.250,00
02.02.02 Limpeza e Higiene 1.500,00
02.02.03 Conservacdo de Bens 70.000,00
02.02.04 Locacdo de Edificios 250,00
02.02.08 Locacdo de Outros Bens 1.000,00
02.02.10 Transportes 2.500,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 7.500,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 57.500,00
02.02.25 Outros Servicos 25.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 50.005,00
07 AQUISICAD DE BENS DE CAPITAL 50.005,00
07.01 Investimentos 50.005,00
07.01.06 Material de Transporte 5,00
07.01.06.99 Outro 5,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 25.000,00
07.01.10 Equipamento Basico 25.000,00
07.01.10.99 outro 25.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 66.802.430,00
ORGAQ EXECUTIVO ORGAQ DELIBERATIVO
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ORCAMENTO DA DESPESA  ( POR CLASSIFICACAO ECONOMICA ) DO ANO 2020
(0DIGOS DESIGNACAO MONTANTE

DESPESAS CORRENTES 51.922.645,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 18.713.135,00
01.01 Remuneragdes Certas e Permanentes 13.923.410,00
01.01.01 Titulares de Orgdos de Soberania e Memb. de Orgdos Autarquicos 265.000,00
01.01.03 Pessoal dos Quadros-Regime da Fungdo Piblica 17.000,00
01.01.03.01 Pessoal em Fungdes 17.000,00
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de Trabalho 9.191.865,00
01.01.04.01 Pessoal em Funcdes §.882.000,00
01.01.04.02 Alteracoes Obrigatdrias de Posicionamento Remuneratorio 115,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 309.750,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 415.125,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcoes 405.070,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10.055,00
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 609.995,00
01.01.08 Pessoal Aguardando Aposentacdo 10,00
01.01.09 Pessoal em Qualquer Outra Situacdo 218.000, 00
01.01.10 Gratificacdes 4.800,00
01.01.10.02 Pessoal dos Quadros 4.800,00
01.01.11 Representagdo 78.410,00
01.01.11.01 Membros dos Orgdos Autarquicos 41.000,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 37.410,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 1.273.295,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 1.809.900,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenga e Maternidade/Paternidade 40.010,00
01.02 Abonos Varidveis ou Eventuais 650.480,00
01.02.01 Gratificacoes Variaveis ou Eventuais 100.060,00
01.02.02 Horas Extraordindrias 17.500,00
01.02.04 Agudas de Custo 26.110,00
01.02.05 Abono para Falhas 37.550,00
01.02.10 Subsidio de Trabalho Noturno 5.100,00
01.02.11 Subsidio de Turno - 154,160,00
01.02.12 IndemnizacGes por Cessacdo de Funcdes 15.000,00
01.02.13 Outros Suplementos e Premios 237.500,00
01.02.13.01 Prémios de Desempenho 200.000,00
01.02.13.02 outros 37.500,00
01.02.14 Outros Abonos em Numerario ou Espécie 57.500,00
01.03 Seguranca Social 4,139.245,00
01.03.01 Encargos com a Salde 281.860,00
01.03.02 outros Encargos com a Salde 160.500, 00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 55.800,00
01.03.04 outras Prestacoes Familiares 3.070,00
01.03.05 Contribuices para a Seguranca Social 3.437.000,00
01.03.05.01 Assisténcia na Doenca dos Funciondrios Piblicos (ADSE) 216.000,00
01.03.05.02 Seguranca Social do Pessoal em Regime de Contrato de Trabalho em Funcdes 3.216.000,00

Publicas (RCTFP)
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentacdes 1.166.000,00
01.03.05.02.02 Seguranca Social-Regime Geral 2.050.000,00
01.03.05.03 Outros 5.000,00
01.03.08 outras Pensdes 5.010,00
01.03.09 Seguros 196.005,00
01.03.09.01 Sequros de Acid. no Trab.e Doencas Profissionais 196.005, 00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 25.982.525,00
02.01 Aquisicdo de Bens 2.431.095,00
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ORCAMENTO DA DESPESA  ( POR CLASSIFICACAO ECONOMICA ) DO ANO 2020

CODIGOS DESIGNAC Ao MONTANTE
02.01.02 Combustiveis e Lubrificantes 710.100,00
02.01.02.01 Gasolina 25.500,00
02.01.02.02 Gas0leo 190.000,00
02.01.02.99 outros 494,600, 00
02.01.03 Municoes, Explosivos e Artificios 250,00
02.01.04 Limpeza e Higiene 107.020,00
02.01.05 Alimentacdo-Refeicdes Confecionadas 969.820,00
02.01.06 Alimentacdo-Géneros para Confecionar 100,00
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 53.160,00
02.01.08 Material de Escritorio 37.500,00
02.01.09 Produtos Quimicos e Farmacéuticos 74.355,00
02.01.11 Material de Consumo Clinico 2.670,00
02.01.12 Material de Transporte-Pecas 7.500,00
02.01.14 Outro Material-Pecas 10.000,00
02.01.15 Prémios, Condecoracdes e Ofertas 27.290,00
02.01.16 Mercadorias para Vendas 4.000,00
02.01.16.03 outras 4.000,00
02.01.17 Ferramentas e Utensilios 6.600,00
02.01.18 Livros e Documentacdo Técnica 3.750,00
02.01.19 Artigos Honorificos e de Decoracdo 505,00
02.01.20 Material de Educacdo, Cultura e Recreio 11.520,00
02.01.21 outros Bens 404,955,00
02.02 Aquisicdo de 5erv1'$os 23.551.430,00
02.02.01 Encargos das Instalagées 3.484.030,00
02.02.01.01 A?ua 820.000,00
02.02.01.02 Eletricidade 2.614.030,00
02.02.01.02.01 Instalagdes Diversas 980.000,00
02.02.01.02.02 Iluminacdo Piblica 1.634.030,00
02.02.01.09 Outros 50.000,00
02.02.02 Limpeza e Higiene §.010,00
02.02.03 Conservacdo de Bens 670.375,00
02.02.04 Locagdo de Edificios 4.807.590,00
02.02.06 Locacdo de Material de Transporte 173.810,00
02.02.08 Locacdo de Outros Bens §2.325,00
02.02.09 Comunicacdes 140.045,00
02.02.10 Transportes 1.291.610,00
02.02.11 Representacdo dos Servigos 71.500,00
02.02.12 Sequros 125.450,00
02.02.13 Deslocagoes e Estadas 1.500,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 252.625,00
02.02.15 Formagao 52.560,00
02.02.16 Seminarios, Exposicoes e Similares 3.690,00
02.02.17 Publicidade 30..505,00
02.02.18 Vigilancia e Seguranca 288.985,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 226.090,00
02.02.20 Outros Trabalhos Especializados 1.952.960,00
02.02.24 Encargos de Cobranca de Receitas 700.100,00
02.02.25 outros Servicos 9.187.670,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 271.250,00
03.01 Juros da Divida Plblica 138.985,00
03.01.03 Sociedades Financeiras-Bancos e Outras Instituicdes Financeiras 138.985,00
03.01.03.01 Empréstimos de Curto Prazo 5,00
03.01.03.02 Empréstimos de Médio e Longo Prazos 138.980,00
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ORCAMENTO DA DESPESA  ( POR CLASSIFICACAQ ECONGMICA ) DO ANO 2020
CODIG0S DESIGNACAD MONTANTE

03.03 Juros de Locagdo Financeira 505,00
03.03.05 Material de Transporte 5,00
03.03.06 Material de Informatica 500,00
03.06 Outros Encargos Financeiros 131.760,00
03.06.01 outros Encargos Financeiros 131.760,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.435.950,00
04.01 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeiras 151.200,00
04.01.01 Piblicas 1.200,00
04.01.01.,02 outras 1.200,00
04.01.02 Privadas 150.000, 00
04.03 Administracdo Central 5,00
04.03.05 Servicos e Fundos Autnomos 5,00
04.05 Administracdo Local 3.692.330,00
04.05.01 Continente 3.692.330,00
04.05.01.01 Municipios 5.800,00
04.05.01.02 Freguesias 2.098.545,00
04.05.01.04 Associagdes de Municipios 27.515,00
04.05.01.08 outros 1.560.470,00
04.07 Instituicbes Sem Fins Lucrativos 1.173.205,00
04.07.01 Transferencias Correntes 1.173.205,00
04.08 Familias 414.205,00
04.08.02 outras 414,205,00
04.09 Resto do Mundo 5.005,00
04.09.03 Paises Terceiros e Organizagdes Internacionais 5.005,00
05 SuBsiDIOS 320.005,00
05.01 Sociedade e Quase-Sociedades Nio Financeiras 320.005,00
05.01.01 Piblicas 300.005,00
05.01.01.01 Empresas Piblicas Municipais e Intermunicipais 300.000,00
05.01.01.02 outras 5,00
05.01.03 Privadas 20.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.199.780,00
06.02 Diversas 1.199,780,00
06.02.01 Impostos e Taxas 700.220,00
06.02.01.01 Impostos e taxas pagos pela autarquia 700.215,00
06.02.01.01.01 Taxa de Gestdo de Residuos-TGR 400.000,00
06.02.01.01.99 outras 300.215,00
06.02.01.02 Restituicoes de impostos ou taxas cobrados 5,00
06.02.03 Outras 499.560,00
06.02.03.01 Outras Restituicdes 20.005,00
06.02.03.02 IVA Pago 30.000, 00
06.02.03.05 Outras 449,555,00
06.02.03.05.01 Atividades Desportivas 5,00
06.02.03.05.02 Atividades de Tempos Livres 65.610,00
06.02.03.05.04 Atividades 280.565,00
06.02.03.05.05 Arqueologia e Museus 31.375,00
06.02.03.05.99 outras 72.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 14.879.785,00

07 AQUISI;AO DE BENS DE CAPITAL 14,029.170,00
07.01 Investimentos 7.584.440,00
07.01.01 Terrenos 149.000,00
07.01.02 Habitacdes 1.731.000,00
07.01.02.01 Construcao 1.681.000,00
* 07.01.02.03 Reparacao e Beneficiagdo 50.000,00
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ORGAMENTO DA DESPESA  ( POR CLASSIFICACAO ECONOMICA ) DO ANO 2020

CODIGOS DESIGNAGAD MONTANTE
07.01.03 Edificios 2.885.230,00
07.01.03.01 Instalaces de Servigos 121.155,00
07.01.03.02 InstalacOes Desportivas e Recreativas 100.000,00
07.01.03.03 Mercados e Instalacdes de Fiscalizagdo Sanitdria 5,00
07.01.03.05 Escolas 475.000,00
07.01.03.99 Outros 2.189.070,00
07.01.04 Construgdes Diversas 1.260.040,00
07.01.04.06 InstalacOes Desportivas e Recreativas 100.000,00
07.01.04.99 outros 1.160.040,00
07.01.06 Material de Transporte 50.010,00
07.01.06.01 RecoTha de Residuos 5,00
07.01.06.99 outro 50.005,00
07.01.07 Equipamento de Informatica 186.600,00
07.01.08 Software Informatico 118.990,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 234.985,00
07.01.10 Equipamento Bdsico 900.240,00
07.01.10.01 Equipamento de Recolha de Residuos 162.680,00
07.01.10.99 outro 737.560,00
07.01.11 Ferramentas e Utensilios 11.000,00
07.01.13 Investimentos Incorporeos 57.345,00
07.02 Locacdo Financeira 10,00
07.02.05 Material de Transporte- Locacdo Financeira 5,00
07.02.06 Material de Informdtica- Locagdo Financeira 5,00
07.03 Bens de Dominio Piblico 6.444.720,00
07.03.03 Outras Construces e Infra-Estruturas 6.444.720,00
07.03.03.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 3.184.410,00
07.03.03.02 Sistemas de Drenagem de Aguas Residuais 10,00
07.03.03.04 ITuminacdo Piblica 175.000, 00
07.03.03.05 Parques e Jardins 235.270,00
07.03.03.06 InstalacOes Desportivas e Recreativas 75.000,00
07.03.03.07 Captacdo e Distribuicdo de Agua 5,00
07.03.03.12 Cemiterios 10.000,00
07.03.03.99 Outros 2.765.025,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 60.030,00
08.03 Administracdo Central 5,00
08.03.01 Estado 5,00
08.05 Administragdo Local 15,00
08.05.01 Continente 15,00
08.05.01.02 Freguesias 5,00
08.05.01.03 Servicos Autonomos da Administracdo Local 5,00
08.05.01.04 Assoctacbes de Municipios 5,00
08.07 Instituicdes Sem Fins Lucrativos 60.010,00
08.07.01 Instituices Sem Fins Lucrativos 60.010,00
09 ATIVOS FINANCEIROS 123.480,00
09.07 Acdes e Outras Participacdes 50.000,00
09.07.02 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeiras-Piblicas 50.000,00
09.08 Unidades de Participacdo 73.480,00
09.08.01 Sociedades e Quase-Sociedades Nao Financeiras- Privadas 5,00
09.08.02 Sociedades e Quase-Sociedades Ndo Financeiras- Piblicas 73.475,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 567.100,00
10.05 Empréstimos a Curto Prazo 5,00
10.05.03 Sociedades Financeiras- Bancos e Outras Instituicoes 5,00
10.06 Empréstimos a Médio e Longo Prazos 567.095,00
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MAPA DE ORCAMENTOS E DAS GOP

ORCAMENTO DA DESPESA  ( POR CLASSIFICAQ.E\O ECONGMICA ) DO ANO 2020
C0DIGOS DESIGNACADQ MONTANTE

10.06.03 Sociedades Financeiras-Banc. e Out. Instituicdes 567.095,00
11 QUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 100.005,00
11.02 Diversas 100.005,00
11.02.02 Indennizacdes 100.000,00
11.02.99 outras 5,00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS 66.802.430,00

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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QUTROS DOCUMENTOS

MAPA DAS ENTIDADES PARTICIPADAS

Unidade: Euro

N.° Identificacao Fiscal Designacao Percentagem Participagdo | Valor Correspondente
506874915 GIATUL - Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias, EM., S.A 100.00% 900 000
505004232 Matadouro Regional de Mafra, SA 93.33% 700 000
504295071 Tapada Nacional de Mafra, CIPRL 21.97% 17 575
509026391 Associagao de Municipios de Cascais, Oe.iras e Sintra para Tratamento de 9.53% 3569 297

Residuos Solidos
503322148 AMAGAS - Associacao de Municipios para o Gas 12,00% 3837
503875970 AMEGA - Associacao de Municipios de Estudos e Gestao de Agua 5,19% 1 850
502826126 Area Metropolitana de Lisboa 3,50% 20715
504475606 Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagio, LM, S.A 2.31% 74 850
501627413 ANMP - Associacao Nacional de Municipios Portugueses 0.39% 6072
500903000 Caixa de Credito Agricola Mutuo de Mafra 0.00% 500
501880160 Associacao de Turismo de Lisboa - Visitors and Convention Bureau 0.00% 6048
513351353 A2S - Associacdo para o Desenvolvimento Sustentével da Regidio Saloia 8,30% 1200
514247304 RHLT - Rota Histérica das Linhas de Torres - Associagao para o 0.17% 5000

desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

514874201 APTCVC - Associacao Portuguesa de Cidades e Vilas de Ceramica 7.14% 800

QUADRO PLURIANUAL MUNICIPAL

Para dar cumprimento ao disposto do n® 4 do artigo 442 da Lei n® 73/2013, de 3 de setembro

2020 2021 2022 2023
Valor % Valor % Valor % Valor %
Receitas Correntes 60 220 515 90,2% 60 494 765 90,1% 60 771 755 90,1% 61 051 525 90,1%
Receitas Capital 6581910 9.8% 6647 725 9.9% 6714215 9.9% 6781 375 9.9%
Outras Receitas 5 00% 5 0.0% 5 0.0% 5 0,0%
TOTAL DAS RECEITAS 66 802 430 100,0% 67 142 495 100,0% 67 485 975 100,0% 67 832 905 100,0%
2020 2021 2022 2023
Valor % Valor % Valor % Valor %
Despesas Correntes 51922 645 71.8% 52 544 625 78.2% 53 355085 79.0% 54 320 245 80.1%
Despesas Capital 14 879 785 22.2% 14 597 870 21.8% 14 130 890 21,0% 13 512 660 19.9%
TOTAL DAS DESPESAS 66 802 430 100,0% 67 142 495 100,0% 67 485 975 100,0% 67 832 905 100,0%
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RESPONSABILIDADES CONTIGENTES

Unidade: Euro

: : : Valor Fixado em
N.° Processo Autor Designagéo Arbitragem e Valor Acdo a Data
Caucionado
5 Marga':;i”ca Aguarda Decis#o/Acérdo do Supremo Tribunal de Justica 63764 € 131300 €
10 Marégaa;:;r;?.nca Aguarda Sentenca (Tribunal 1.2 Instédncia) 608 102 € 1316322 €
20.1e 20.2 = Processo Suspenso 9336 € 0€
24 - Processo Suspenso 18 225 € 0€
43 - Aguarda Notificacdo 11 638 € 0€
120 - Aguarda Notificacdo 3685¢€ 0€
LI31.4., LT11.2, Henrique dos . 5 —
L1133 e LT11.4 Santos Batalha Aguarda Sentenca (Tribunal 1.2 Instancia) 1628 786 € 1628 786 €
131/LS05 P“’QZ;’ESZ;M"' Aguarda Sentenca (Tribunal 1.2 Instancia) 65 660 € 65 000 €
. Pedido de declaracdo de nulidade de atos de licenciamento
Processo n.° José Manuel Teles S 5 .
401/07.3BELRS Garcia f:le Dbr.as, a demolicdo de construcdes e pedido de - 600 000 €
indemnizagdo.
T Dério Maia Esteves
’ Alexandrino e Execucdo de sentenca e pedido de indemnizagdo. - 500 000 €
1269-C/98
outros
Processo n.© Tiago Mendes Pedido de indemnizagdo por perdas e danos patrimoniais e ~ 290 358 €
1580/10.8BESNT Nunes Xambre ndo patrimoniais.
Gongalo Nuno Pedido de declaracdo de nulidade da deliberacdo da
Processo n.© Carmona da Costa |assembleia municipal de 28.4.2011 - ressarcimento do B 1453 €
2382/11.0BELSB Ferreira de Oliveira |dano produzido pela omissdo de notificagdo da declaracdo
e outros de utilidade publica (pedido de certiddo de teor).
Gongalo Nuno
Processo n.o Carmona da Costa B s g Pt L G
314/12.7T2MFR Farreira de Olivaira Expropriagao litigiosa prédio em Ribeira D'Ilhas. 61 872 €
e outros
Acdo administrativa especial intentada no Tribunal
Processo n.2 Finuras Atividades [Administrativo do Circulo de Lisboa, sobre demolicdo de B o€
2513/10.7BELSB Hoteleiras, Lda apoio de praia na praia da calada - pedido de
indemnizacdo (valor ndo determinado).
Acdo administrativa especial intentada no Tribunal
. Administrativo do Circulo de Lisboa, para prética do acto
o r
ZFSU/E.EBSSSGBE;_SB ngesl?:::‘fi)igzza de licenciamento com vista & emissdo do alvard referente - 0€
’ ao processo OP-163/2000 e pagamento de indemnizagdo
(valor ndo determinado).
Do Mais Estevas Agdo administrativa comum, forma ordindria intentada no
Processo n.o Alexandrin & Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa, com vista a _ 280 000 €
244/13.5BELSB outros indemnizacdo pelos danos causados pelas construgdes
erigidas por Camilo da Silva Milharado - Ribamar.
" . g Agdo administrativa principal intentada no Tribunal
Processo n.? Maria Guilhermina £ n : : ) ’ .
3122/12.1BELSB Milliarado o filbgs Adn:.mnstra.tlvo do Circulo de Lisboa por danos patrimoniais 671 202 €
e ndo patrimoniais.
Processo n.0 Ar;tiﬁnf;gi;;el Acdo administrativa comum intentada no Tribunal _ 21004 €
1013/13.8BELSB P Administrativo do Circulo de Lisboa.
Pimentel
Acdo administrativa especial intentada no Tribunal
Processo n.° : Administrativo do Circulo de Lisboa com vista a tornar
1503/13.2BELSB David Mateus . lsvel a deliberacdio da CMM, de 28.2.2013, que aplicou Za00e
a pena de suspensao efetiva de 90 dias.
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RESPONSABILIDADES CONTIGENTES

Unidade: Euro

e R Valor Fixado em _
N.° Processo Autor Designacdo Arbitragem e | Valor Acdo a Data
= R Caucionado :
PrSEEEsS D Pedido de informagdo pela Comarca da Grande Lisboa -
1122/06 U'i'BMFR Tribunal de Mafra |Noroeste - Mafra - pedido de informagdo & CMM - - 102 €
! pagamento de multa em 1 unidade conta.
Acdo administrativa especial, impugnagdo de ato
administrativo , intentada no Tribunal Administrativo do
Processo n.° Carlos Filipe Circulo de Lisboa - 4.3 uo, referente a manutengdo da - o€
2121/13.0BELSB Carvalho Afonso  |remuneragdo base que auferia na posicdo remuneratéria
que detinha no exército como 1.° sargento (valor nao
determinado).
Acdo administrativa comum, intentada no Tribunal
Processo n.0 Hildrio Maria Vaz de |Administrativo do Circulo de Lisboa para indemnizacdo do _ 451 660 €
241/14.3BELSB Sa valor de 451.660.00 €, pela ndo legalizacdo da pedreira
sita em Vale de Andorinhas - Malveira,
Processo de contra-ordenacdo, alarme sonoro do
Auto n.o Complexo Cultural da Quinta da Raposa - Mafra - violagdo ~
462/2015 GNR Mafra | i, DL 297/99, de 4/8, com coima de 249,40 € a 2.493.99 2t
€.
Processo de contra-ordenacdo, referente & entrega de
Autoridade declaragbes de substituigdo do iva - violagdo do n.9 6 do
Processo n.0 Tributdria - Servico artigo 78.9 do civa, punivel com coima de 2.948,60 € a
1546201306000003 dé Financas deg 14.743,02 € e de 395,99 € a 1.319,99 €, respetivamente, = 16 063 €
7836 ¢ conforme previsto no artigo 114.°2 do RGIT - suspenso
Mafra Sy i x
(aguarda transito em julgado da sentenca referente a
impugnacdo judicial).
Condominio do
Processn n.d prédio sito na rua |Aco administrativa comum para cessacdo da utilizacdo da
: dos bombeiros  |fracdo B como comércio e reposicdo da legalidade, pedido - 110 000 €
1970/14.7BESNT o . 3 @
voluntarios, n.? 6, |de indemnizagdo.
Ericeira
Procascs wid Processo de contra-ordenacdo, instalagbes do espaco do
005662/14l OECLSB ASAE jogo e recreio existente no Parque de Santa Marta - = 30 000 €
’ Ericeira, com coima de 3.500,00 € a 30.000,00 €.
Auto .0 Processo de contra-ordenacdo, alarme sonoro a tocar no
199/1é GNR Mafra Jardim de Infincia do Quintal- violagdo da 1.34/13, com - 7 500 €
coima de 1.500,00 € a 7.500,00 €.
Acdo administrativa a correr termos no Tribunal
Processo n.© Carla Susana Administrativo do Circulo de Lisboa por acidente ocorrido _ 5000 €
1227/17.1BESNT Grosso Campos |no dia da crianca no Parque Desportivo Municipal de
Mafra.
; Acdo administrativa intentada no Tribunal Administrativo
Processo n.? Elevolution - : ; :
25/17.7BESNT Engenharia, S.A. do Clrf:u_lO de Lisboa com vista ao pagamento do valor - 1227745 €
pelo direito de regresso.
Processo de contraordenagdo - por irregularidades no
Processo NUICO ASAE Parque Desportivo Municipal - Eng.? Ministro dos Santos - _ 66 000 €
2159/18.1ECLSB Mafra - violagdo do DL 203/2015, de 17/9, 2 infragbes de
30.000,00€ e 1 de 6.000,00€.
Siissris M Acdo administrativa intentada no Tribunal Administrativo
Processo n.° P —— do Circulo de Lisboa - revogacdo da decisdo proferida no R 0e
385/16.7BESNT . processo disciplinar  9.1.3/2015/5 - . pedido de
Realista ; S :
indemnizagdo s/ valor determinado.
Total 2409 195 € 7486 749 €
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TERMO DE ENCERRAMENTO

O presente documento que € composto pelos Mapas do Orgamento e das GOP e Anexos para o ano
econémico de 2020, contém 147 paginas, devidamente rubricadas pelos membros do Orgio Executivo,
foi aprovado em reunido ordindria da Cdmara Municipal de Mafra, realizada no dia dezoito de outubro

de dois mil e dezanove.

Presidente da (8mara

OsVereadores
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QUTROS DOCUMENTOS

TERMO DE APROVAGAO FINAL

Os documentos previsionais que antecedem (Orgamento e Grandes Op¢des do Plano/2020), merecem

a aprovagao por (1), de Assembleia Municipal em sua sessdo ordindria do dia {2  de NDUENMENR e

2019
O Presidente da Assembleia Municipal
O 1.° Secretério O 2.° Secretdrio

\

N
P i r

A

[ \

vV

(1) — Unanimidade ou maioria
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INSTRUMENTQS DE GESTAO PREVISIONAL - 2020 A 2029 }

Dando cumprimento ao artigo 42° da Lei 50/2012 de 31 de agosto, a GIATUL - Actividades Ludicas,
Infraestruturas e Rodovias, E.M., S.A., vem apresentar os Instrumentos de Gestdo Previsional, os

1. Introdugao

quais devem disciplinar a gestdo economica e financeira da empresa, para o periodo de 2020 a 2029.

Os Instrumentos de Gestéo Previsional sdc compostos pela seguinte informacgéo:
1. Plano de Atividades, Investimento e Financeiro;
2. Orgamento de Exploragéo Plurianual;
3. Orgamento de Tesouraria Plurianual; e
4. Balanc¢o Previsional Plurianual.

Os valores apresentados nas demonstragées financeiras previsionais, foram calculados com base no
conhecimento dos valores historicos dos ultimos exercicios, recolhidos da atividade de exploracdo do

parque de campismo e da atividade de infraestruturas e rodovias.

A elaborag&o destes documentos previsionais, para além de respeitar a experiéncia dos Ultimos anos,
teve em conta os principios da prudéncia e do rigor contabilistico.

2. Plano de Atividades, Investimento e Financeiro

2.1 Plano de Atividades

O plano de atividades é subdividido e analisado tendo por base as duas atividades desenvolvidas
pela GIATUL:
e Parque de campismo; e

e |nfraestruturas e rodovias.
Parque de campismo

As previsdes das vendas do parque de campismo para o ano de 2020 e seguintes foram estimadas
com um crescimento de 2% ao ano. Uma estimativa que teve por base o crescimento verificado nos

ultimos anos, que foram acima do valor considerado.

A administragio da empresa, confiante na projegdo nacional associado aos muitos eventos que o
Concelho de Mafra tem promovido, nomeadamente o Sumol Summer Festival, o Festival do P3o, e os
varios eventos no ambito dos desportos de mar, acredita estarem construidas as bases, para garantir

um bom numero de turistas, que certamente, permitirdo sustentar, e até ultrapassar a estimativa de

vendas.
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Infraestruturas e rodovias

INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL - 2020 A 2029

As prestagbes de servicos relacionadas com infraestruturas e rodovias, foram estimadas em fungdo

das necessidades do Municipio para o ano de 2020, com uma taxa de crescimento anual de 1%.

Trata-se de uma estimativa prudente, tendo em consideragdo a taxa de inflagdo estimada para os

proximos anos, que se prevé acima do 1%.

Estas prestagdes de servigo serdo efetuadas nas seguintes areas:

Areas de intervengiio

| Descrigao

Diversas Estradas e
Caminhos - Conservagdo
Corrente

Saneamento em Diversas
Freguesias do Concelho

Sinalizagdo e Transito

lluminagdo em Diversas
Localidades

Construgéo, Ampliagao,
Remodelagéo de redes de
aguas e reservatorios
Diversos Estudos e
Projetos

Equipamentos -
Construgoes diversas

Arruamentos em diversas
povoagdes

Espagos Verdes e Jardins
Infraestruturas diversas

Trabalhos para Terceiros

Massas Asfalticas

Melhoria do estado das infraestruturas rodoviarias e aumento da sua
durabilidade, através da manutengdo e beneficiagdo dos sistemas de
drenagem, da melhoria das condi¢Ges de visibilidade e da recuperagéo da
estrutura do pavimento dos arruamentos existentes.

Construgao de raiz ou reparagio e beneficiagio de estradas e caminhos,
através da execugdo de terraplenagens, drenagens, pavimentacgdes e
execucdo de passeios.

Limpeza urbana.

Construgdo e ampliagao, de sistemas de saneamento basico em diversas
freguesias do Concelho, com o objetivo de criar uma rede de saneamento o
mais abrangente possivel.

Manutengao, substituicdo e melhoria da sinalizagdo horizontal e vertical dos
arruamentos e vias existentes, uma vez que esta sinalizagdo rodoviaria sofre
uma degradac&o continua, promovendo-se assim a seguranca rodoviaria do
Concetho.

Construcao, recuperacdo, beneficiagéo das redes de iluminagéo publica do
Concelho, nomeadamente colocag@o de novos pontos de luz e alteragdo da
rede aérea.

Construgao, remodelagdo, beneficiacdo das redes de aguas do Concelho e
construgdo de reservatérios necessarios para alimentar as diversas redes de
distribuicao. B
Elaboragdo de estudos e projetos que servirdo de suporte a definicdo das
intervengbes a levar a cabo pela CMM.

Construgéo e manutengao de diversos equipamentos sociais, equipamentos
infantis, equipamentos desportivos e beneficiagio de espagos para a
colocacéo Ecopontos/Ecocentros.

Manutengéo e beneficiagdo dos diversos arruamentos do Concelho,
centrando-se nas intervengdes ao nivel da estrutura dos pavimentos, nas
repavimentagdes, na selagem de pavimentos e nos sistemas de drenagem
superficial.

Construgao, manutencio, recuperagio e beneficiagio de diversos espacos
verdes, nomeadamente em escolas, rotundas e zonas de lazer.

Construgao, recuperagéo e beneficiagdo de diversas infraestruturas, incluindo
parques de estacionamento, largos e pragas, levantamento e reposicdo de
infraestruturas degradadas, execugéo de coletores domésticos e pluviais,
reperfilamento de arruamentos e execugio de passeios.

Desenvolve-se nas diversas vertentes das tarefas da empresa e visa dar
cumprimento a infraestruturas em loteamentos ou ruas que podergo ser
entregues ao dominio publico municipal.

e Producgdo para as obras propria e para terceiros.

Em seguida, apresenta-se a previsdo da atividade para o parque de campismo e para as

infraestruturas e rodovias, para 2020 e para o periodo de 2020 a 2029.
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2.2 Plano de Investimento
Estéo previstos investimentos para os exercicios de 2020, 2021 e 2022.

O investimento planeado para 2020, tem como objetivo a modernizag&o e atualizagdo do parque de
campismo, nomeadamente no desenvolvimento da infraestrutura, bem como, na construcdo de
caminhos e acessos internos. Estes investimentos s3o vitais para garantir que este ativo da
sociedade possa continuar a diferenciar-se como uma referéncia na oferta de turismo para a regio.

Para 2020, esta também previsto o investimento em equipamentos de limpeza urbana, por forma, a

garantir uma maior operacionalidade e eficiéncia nos trabalhos realizados.

Ano Atividade Descrigdo Valor
2020
Parque Campismo Substituicao do telhado da sala de convivio e da recegdo e portaria 50 000
Construgdo de vias de circulagédo pedonal 10 000
Construcéo de infraestruturas para alvéolos — Mobile homes 60 000
Infraest. e Rodovias  Aquisigéo de equipamentos de limpeza urbana 180 000
Total 2020 300 000
2021
Parque de Campismo Aquisigéo de equipamentos de transporte 20000
Infraest. e Rodovias Aquisigdo de equipamentos de transporte 100 000
Total 2021 120 000
2022
Parque de Campismo Diversas reparagdes 100 000
Infraest. e Rodovias Aquisigéo de diversos equipamentos 50 000
Total 2022 150 000

Tabela 3 — Plano de Investimento para o periodo de 2020 a 2029

2.3 Plano Financeiro

No ambito dos financiamentos obtidos pela empresa, de realgar os dois contratos existentes com a
Caixa Geral de Depositos, que terminaréo em 2021 e 2022.

O contrato com vencimento em 2021, contempla o pagamento de duas prestagdes de € 700.000
nesse ano, que o orgamento de tesouraria ndo consegue comportar. Para fazer face a necessidade
de tesouraria prevé-se a renegociacdo do contrato, com o objetivo de efetuar o pagamento da divida
em 4 anos (2021-2024), com prestagdes anuais de 350.000.
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3. Orcamento de Exploracédo Plurianual Y

No que respeita aos rendimentos, ha a considerar as vendas e as prestagdes de servicos do parque
de pampismo, e as efetuadas ao Municipio de Mafra. Os valores mais significativos sdo os
provenientes da execugéo das obras, que se estima em cerca de € 4.424.214, seguido dos referentes
as prestacbes de servicos do parque de campismo, no valor de € 1.199.965, ambos para 2020,
conforme previstas no Plano de Atividades,

Ainda relativo a rendimentos, de referir o valor a receber no 4mbito do Contrato Programa, no valor de
€ 300.000, que se considera para todo o periodo de 2020 a 2029.

Todos os gastos previstos para 2020 sofreram uma adequacéo face a estimativa de rendimentos

apresentada, com a excecéo dos gastos com pessoal.

Decorrente da necessidade de melhoria dos niveis de controlo interno, face ao Contrato Programa e
outros niveis de reporte interno e externo, sentiu esta Sociedade a necessidade de dotar a sua
estrutura com um Contabilista Certificados, que desempenhe esta fungdo em permanéncia,
desenvolvendo e melhorando as atividades administrativas e financeiras. Assim, os gastos com
pessoal apresentam um incremento de cerca de 3% face a exercicios anteriores, como resultado

desta admisséo.

De referir que se prevé resultados positivos para o periodo de 2020 a 2029. Estes resultados
positivos s&o alcangados, quer na atividade do parque de campismo, quer na atividade das

infraestruturas e rodovias.

4. Orgcamento de Tesouraria Plurianual

No que respeita &s entradas em caixa, as principais fontes sdo os recebimentos provenientes dos
servicos prestados & Camara Municipal de Mafra, e dos servigos prestados no parque de campismo.
Para além destas, verifica-se ainda os recebimentos respeitantes & cedéncia de espagos no parque
de campimos e ao Contrato Programa.

Do lado das saidas, para além dos pagamentos normais de exploragéo (vencimentos, impostos, juros,
despesas bancarias, etc.), sdo também relevantes os pagamentos a fornecedores e as amortizagdes
dos empréstimos de médio/longo prazo. De salientar ainda os pagamentos previsto com a aquisicao
de ativos fixos tangiveis, tal como apresentado no Plano de Investimento.
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5. Balanco Previsional Plurianual

A estrutura patrimonial é representada principalmente pelo valor dos ativos néo correntes, distribuidos
por ativos fixos tangiveis e intangiveis (propriedade industrial) e pelo saldo de clientes que foi
estimado com base no prazo médio de recebimentos.

A nivel do Passivo, realga-se os dois financiamentos obtidos junto da Caixa Geral de Depdsitos, com
contratos que venceriam em 2021 e 2022. Contudo, tal como referido no Plano Financeiro, o contrato
com vencimento em 2021 sera renegociado com o intuito de efetuar o seu pagamento no periodo de
2021 a 2024,

Revela-se ainda de importancia no Passivo, o saldo em divida a fornecedores, calculado com base no
prazo médio de pagamentos, e as outras contas a pagar, que incluem a provis&o para férias, subsidio
de férias e encargos a pagar no ano seguinte.

Os capitais proprios s&o positivos e crescerfo por acréscimo dos resultados positivos de todos os

exercicios.
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6. Demonstragées Financeiras Plurianuais Previsionais

2020 a 2029



GLap Ll Beg

S

0t 85l |/068v) 1G/60€L  |02806L |9120ZL [e959zL  |66£92L  [cogBLL  |zbBeOL  |6v. Gzl |opowad op opinby opeynsay
veLzv  |€8S6E  |9IBYE  |GLL¥E  [PBOEE  |SYIEE  |009EE  |L651E  |ee68Z  |lzves opoisad op ojuaIpUa) O 31GOS 0}sody
¥26002 |06¥88L (16,691 |v6GSOL  |66€09L  [90Z09L  [6666GL  |09v OSL  |biLZEL  |/Z/L 6L | sorsodwy ap sajue opeynsay
0 0 0 0 0 0 0 0 L 88 sopepiodns sasejuis sojseb o soanp
Fc600c  |06v88L |L6LGOL |v65G9L |66E09L |90z 09) [66665L |09v 051 |zes.el  |s9z6sl |(soisodus a ojuswersusuy op sojsed op sajue) [euoioesedo opeynsay
0 €EZTZL  |€ELYE  (EEL¥E  |€ELBE  |CEL6E  |6W/6E  |6B0GF (69519  |Lz6 68 OpdeZOWE ap 3 0gde10e.dap ap SBQSIBAaY/SOISED)
¥e600z |eeL00z |v2G00z  |iz€00z |261 00z [6E666L  |ebs66L  [6G566L |12 661 |98k 661 |sojsoduy & sojuswerueuy sp soyseb ‘saodeinaidap op seque opeynsay
88Ly  |vO¥Llb  |VE6OF  |0bO¥  |6009Y  (¥GGSE  |cOLSP (069w |izbE |9z sepiad @ sojseb soung
EE90E  |€E90E  |€€90¢  [€£90f  |E€90E  [€€90C  [€€906 86908  |e£o0f  |ecooc soyueb 8 sojuaipual SOANQ
96LZ0v L |L06GBEL [GGLGLEL (OVGLOE L [BSOBPE L (ZLLVEE | (/6P LZEL |SLPQOE L |9SvSez L |z802Z87 L leossad 0wos sojsen
6261v92 |11.G197 |€/8685C |0EZP9SZ |2vBBESZ |SOLELGZ |L1888vZ |SLL¥ObZ |lr266v2 |Lzocivz SOUIBIX3 SO|AISS 3 SOJUBWIALIOS
508GeL 161981 |€0GMLL  |6SHYOL  |¥8Y 169 (86069 [Iv€89  [L469/9 |8920.9  |zeo cog SEPLINSUOD SEIIS|EW SBp o SEPIPUSA SELOPEIIBW SEp SOISND
00005l ~ [0000SL  |0000SL  |0000SL |0000SL [0000SL |0o00OSH [000OSE  |0000SL  |000 0S1 ogdeloidxe e sopsqng
8698t8 Y (0BLOBLY |LSEEVLV |C6C069F |P6B6YOY [SSRE09F |2/28SS+ [LVLELSH |9SW 8OV + |bLZ b2b b sopejsaid S03IAI9S B Sepuap
6202 8202 £z02 920z 5202 202 £202 zzoz 1202 0202 SOLSVD 3 SOLNIINIONSY

SEIAOpPOI 8 Seimnysselju| — [enuelin|d ezainjeN Jod sopej|nsay sop ogdensuowaq |'g

6Z0Z V 0202 — TVYNOISIAIYd OV.LSID 30 SOLNIWNHLSNI

vena| B
In3Einm

RGeS =



GLapzl Beq

I
_,.Em gee GE¥ LGZ S8 SiE Ci8 bhl £2¢ 26 £68 08 609 £L 099 €8 616 98 200 68 apoyiad op opinby opeynsey

ELLO6 (/€899  |/BELS  |vEPEE SISvZ €051 (L9561 6622z  [6662Z 969 ZZ opoiad op ojuswipual 0 8190 0}soduy
0Ll 62¢ ¢l 8lE ZIZELE 90¢ £81 8E€L9L1 96€ z0L 9Ll €6 868 601 816 601 865 L0L sojsodwy ap sajue opejnsay

0 0 0 0 0 0059 000 2 268 8 LOE 0L 886 91 sopepodns salejuus sojseb a solnp
0Ll 62F 2.2 8lE [AXAX4 90€ £81 BELGLL 968 801 9.1 DO} 0SL bLL BLB6LL S8l 2l (soysodun a cyuaweoueuyy ap soyseb ap sejue) jeuojoelado opejnsay

181 €21 110 922 865 292 PrE vPe 88 Z0¢ ¥88 20t 9¥6 €0t <68 18E 026 69¢ 020 8s€ ogdeziowe ap @ opdeioaidap ap $a0SIONBY/S0}SED
168 266 8¢ ¥¥S 698 GG 069 /125 229618 08L LLG 221 $0S 2¥9 96+ 8€E BBY  |90Z 28¢ soysodw @ soj)uaweroueuly ap sojseb ‘sagieinaidap ap sajue opejnsay
G16GE 012 6¢ 028 ve £¥8 €€ 08l €€ 625 Z¢ 168 LE 992 |€ £59 0€ 260 0€ sepiad 8 sojseb sonng
000 0Z1 000 0ZL 000 0Z) 000 021 000 021 000 021 000 021 000 021 000 021 000 021 soyuel & scuawipual sonQ
L6 GLE 98L ZLE 689 60¢ £29 90¢ 186 €0E 185 00€ S09 162 6G9 ¥62 L¥L LB2 £G@ 882 |eossad owos sojses
B8EL 88. €L2ELL LLL 8GL S¥e evl 2.98gs SBE ¥l L LLE00L 9 989 181 €29 186 659 SOUIBIXa SOJIAIBS B SOJUBWIFBUIDS
909 01 86€ 0l ¥61 01 ¥66 6 86. 6 909 6 glv 6 €ET 6 2506 7.8 8 SEPLUNSUOD SELPIEW SEP & SEPIPLISA SEIIOPEDISW SEP SOJSN)
000 051 000 051 000 051 000 051 000 051 000 051 000 051 000 0GE 000 0SG} 000 0G1L oedelojdxe g soipisqng
DL0¥EP L |1S6 G0V L |€8E8.C )L [9SE LGS L |6SRbZS L |188 867 L ELVELZ L |PPPOPEL (G96€ZZ L |S96 661 L sopeysaud sodines @ sepuap

6202 8202 1202 920z seoz 2oz £202 2e02 1202 0z02 SOLSVD 3 SOINIWIONTH

6202 ¥ 0202 ~ TYNOISIATYJ OY.1SIO 30 SOLNIWNHLSNI

sowsidwed ap anbied — [enueun|d ezaimey Jod Sope}|nsay sop oedensuowsq z'g




GLapgl Bed

[
lze 6y [eve ooy [0989ve  [1696/z  |ecesiz  |osk 0z |80000z  lezs zoz L9ES6L  |262 012  |opoirad op opinbyj opeynsay

L0£ 2L |0ZP Q0L |€0Z 26 692 €L 661 85 L¥l §G 191 €6 GER €6 LE6 LG £20 95 opollad op ojuawipual o 81q0s 0}soduy
PEOOEY 1€9.00G |€906EV  |0068YE  [/€LL.Z |20929z |S/) €S2  |95£ 962|262 Lvz  |vi. 997  |soisodun ap sajue opeyn say

0 0 0 0 0 005 9 000 2 2688 80¢ 0L 9.99L sopeliodns sasejuns sojsed o sounp
PEDDE9 |£9/90S |€906E¥ |006BYE  [/€LLJZ (201692 |SLL 092 |012G92  |009/6Z  |osvemz  |(sorsodun a ojuaweldueuly ap soiseb ap sajue) jeuojoerado opeynsay
{8LE2L  |VPTOEZ  |0BEL6T  |LL0GLE  |LL9TbY  |LLO9Z¥y  [S69EPF  |L66OCP  [60L LEP | L6 L6 ogdeziowe ap 8 oedervaidap op SA0SIGADL/SO)SES
\28EG. |JO0GW. |e6E9EL |20642/  |bGLBLL  [6LLLLL  |0ZBE0L  |L0Z969 |60 889 |16% 189 |sorsodun s sojuawerdueuly ap soyseb ‘sagSeinsidap ap sajue opeynsay
261 €8 ri9 28 A gle o8 681 6. £80 8. +66 9. 226 6. 198 L 829 €2 sepJad @ sojseb sounp
€EO0SL  |€E906L  |€€90SI  [€€90GL  [€€90SL  [€€90SL  |e£00SL  |6€00SL  |e€00SL  |eew oSt soyueb 8 sojuawipuas sonng
OLLBLLL (€69 1041 (¥¥8¥BIL (€91 8991 |9VQ LSO L (€62G€9L (2016191 |220€09L |00z 2951 |cgp LIS | |eossad 0 wood sojseq
S990EVE |VOBBCE (€86 LYEE |9/¥ JOEE |PLGL9ZE |0B0BZZE |v6L68LE |6LBOSLE [9S62LLE (209520 € SOUIBIXD SODIAISS & SOJUBLIDAUIOY
OlY9EL (91062, |16912L |eSvpl. (282.0L [vBLOOL |9SLe69  [b0Z989 |0zt 6.9 906 229 SEPLUNSUOD SELIPIEL SEP © SEPIPUSA SEJIOPEDIAW SEP S0}SN)
00000E 000 00E 000 00E  |00D0OE  |000OOE  (00000E  [0000OS  |0000OE |00 0OE 000 00€ oedelojdxa g soIpISgNS
8902129 |\WLO6LQ |OPLLZLO |6VL.IVDQ |ESLYVL6G |9ELZ06G (S8 LERS |58S LOLG |Lzb 269G 081 #29 G sopejsaud sofinies @ sepuap

6202 820z 2202 9z0z 5202 202 £20Z zz0z 1202 0z0z SOLSVO 3 SOINIWIONTY

6Z0Z v 0Z0Z - TYNOISIAIYd OV.1SIO 3d SOLNIWNYLSNI

BpEplosuo) — [enuenin|d ezainjeN Jod sopejnsay sop ogSensuowaq ¢'g

vowa [0
_=um_m=.u

O, b ?Uﬁ“ o~

AN



Gl epylL bed

>

PLOZLLZE [918E0LE |L2V98YZ [26L 098 | |Z628ZZL |Z9Z v09 9L ¥vE SL¥ 68 228 €01 L¥E 002 opolsad op wyy ou sajusjeAINba snas 2 exien
OI8EOLE |L/POBYZ |26L09BL [Z6/8ZZ L |Z9Z v09 Y9l ¥PE SLv 68 Z2z8 £0l L¥€ 002 ¥6. 092 opoysad op od1ul ou sausieanba snas a exien
0 4] 0 0 1] 0 0 0 0 0 olqLuga ap seSuaiayp sep ojlag
86l €19 GPE LL9 6.2 929 66E LEQ LEG 29 860 092 6bL G2 0% #1- 626G 96- 9vv 09- (e+2+1) sausjeainba snas a exies ap ogdersep
0 0 0 0 0 008 95€- |000 ZS€- (88l L9b- [022 19§- [22Z Z28- |(g) o SUIBIOUBUL 3P SBPEP|AINOE SEP BXIED ap soxn|4
0 0 0 0 0 00S 9 000 L 258 8 80€ 01 99 91 saJe|nuls sojseb e souny
0 0 0 0 0 000 0S€ 000 0S¢ 9ge 26v ¢l6 956G 150 LIS S0pPHqo sojuaweloueUIL
‘e sajuepadsal sojuawebey
OlU3LUBIJUBU|} 3P S3PEPIAIJOE Sep eXIEd op Soxnjy
0 0 0 0 0 0 1] 005 ¥BL-  |009 2pL-  |00D 69¢-  |(Z) ojuawnisasur ap sapepiAloe sep EX|ed ap soxnid
0 0 0 0 0 0 0 00S ¥84-  |009 Z¥L- |000 69¢- sienjbuey soxy sonijay
‘e sajueyadsal sojuawebey
OJUBWIISIAU| Op SBPEPIAIIIE SEP EXIED 9P SOXN[J
B6L €19 S¥E 219 6.2 929 66€ LE9 LES 29 865 919 6PL 119 082 LE9 62 8L9 182 9¢8 (1) sieuodesado sapepianae sep exies ap soxn|4
000 Ozv 000 0Zv 000 0Z¥ 000 02v 000 02 000 0zt 000 02t 000 02+ 000 02+ 000 Ozt sojuawebed/sojualgaos) sono
B9G /L€~ |RLP LOE- |GGG 082- [26G £97- |ggg acz- 208 ¥Gz- [998 /¥2- |Z2G9L2-  [AE9/LZ-  |507 L02- OiaufipuaJ 0 a1gos 0}sodwi Op OjuaALLIgaJ3l/oluaIEBEY
1494 0LS £97 86¥ ¥¥8 98¥% L66 viv ¥8L £9% 00% LS¥ S19 6E¥ 208 lZv PEB SLY 98% £29 sagieiado sejad epesab exjeny
C869L¥ | |€S6 20V L [Z9069S L |BOCSIE L |269 LOE L |0LZ8YEL |LOBVEE L (GPOLZEL |GGG BOS | |ZGL 682 L |leossad oe sojualebey
ESYOPB ¥ [8/G06L% [I8SGELP [SOF L9V |I€Z9Z9+ €06G45v |PivveSty |296€ib b |Z8EbEb ¥ |pOS 0O ¥ S810padaulo) e sojuawebeq
COZT¥LLO |V6Z2689 |28V LLOQ |SOLLESO |eLLgSko ELGGIEQ |0668629 |BOPEZZO |vi88FLO |L0ZESEGS SSJUBl0 Bp sojusIGaIsY
0303.Ip 0pOIJW - SIBUOIZEISTO SOPEPIAIIIE SEp EXIED ap soxnjg
6202 8202 2202 9z02 S202 yzoe £202 ezoe Lzoz 0z0z SYORBaNY

620Z V¥ 0Z0Z — TYNOISIATH OV1S39 30 SOLNIWNYLSNI

[enueLIn|d BlRINOSS ] ap ojusweliQ g

VS-N3 G
IMelge

}1 \\‘@pw :ﬁ“’?)ﬁ’ -



Gl apgL Bed

.S

|
20822y L) |1S28L60L |[Z0ZS2Z50L [L00Z8LOL |Z19SLE6 6Z86LL6 099 888 6 0586900} |E2L0SE0L |65 ZSLZ 0L oaissed op e oiadoud eudes op jejoy
928 Z8E € L6V 9.LET L6C £8E C 6¥6 98E Z 961 96£ Z LYE6L¥ 2 YE9S6L Z CEB9LLE 812099 € 520 LSZ ¥ oarssed op |ejo
L02 ¥2Z 2 6% 6LE C 86L 2222 566 Z€Z 2 98L£PT T 9zZv 892 2 202 9¥9 ¢ 6§88 8292 96LELBZ 159656 Z
0¥ SLL €01 902 9eL 9¢gC B9E 192 200 862 GE9 8ZE 89¢ 66€ 106 68¢ YES 0ZF L9l LGP SojuswIgg
|r09 €22 LEL 822 €16 €CL 080 L¥L 08Z6¥L L1 092 06v 2LL L08 98L GGy £08 099 228 Jebed e sejuos seqnp
0 0 0 0 0 0 000 0S¢ 000 0s€ 9EE 6P ZL6 965 SOpIQo sojuselaUeUI
LOE 2E1 02¥ 901 £0Z 26 69Z €L 661 85 Lbl 66 191 €§ GEB €6 LEB LG £20 95 s004qnd sejua soJINo 8 opelsy
928 261L L G6L8LL L 9¥6 ¥91 L LIZLGL L GBLLELL 0 +ZL | EZELLLL 8¥€ 860 L 0¥S 680 L 968 2.0 L S8l0padaulo4
9)u 81100 OAISSEY
619 8SL 8¢0 LSL b6k 551 56 €51 0EP 251 126 051 9Z¥ 6¥L Lv6 L6¥ Z8% 998 L9E 162 L
619 861 8r0 LGL 61 GSL ¥G6 £G1 0EP 251 126 0GL 92¥ 6L LP6 L¥L 8% OvL 2e0 ¥l lefed e seyuos senng
0 0 0 0 0 0 0 000 0s€ 000 002 9EE 261 L SOpNQo SOJuUAEIDUBLIS
8JU 81102 OBU OAISSEY
OAISSVYd
L86 620 6 YSCZYs 8 L6 LPL 8 250 S6L L LZv6LSL |28V 008 L 9Z0 £60 L 8L0£68 9 S6% 069 9 SEL S6P 9 oudousd feydeo op jejoy
Lr AN 4 Z¥E 00F 098 9vt l€g Gle 8E6 9L2 9G¥ L02 900 00z €26 20¢ 19€ 661 26l ole opolied op opinby opeynssy
GZ6 9- G626 O 626 9- GZ6 9- 626 9- 626 9- GZ6 9- GZ6 9- 626 9- GZ6 9- SOoJladueul) SOAO. W sojuawe)sniy
Sv8 0LP 9 205 009 P9 EZL G LI 8vP § €L062zS 2191206 609 L28 ¥ 980619+ 92L ey ¥ vi6ZLZ ¥ SOpEJSUEl) Sope)nsay
¥ES 128 ES 128 vEG L28 vES 128 beS Lzg PES 128 P£S 128 YES LE8 ¥E€G 128 vEG 128 SeAJasal selnQ
008 95¢ 008 96¢ 008 95¢ 008 96¢€ 008 96¢ 008 95¢ 008 95¢ 008 95¢ 008 95¢ 008 95¢€ siebey seasasay
000 006 000 006 000 006 000 006 000 006 000 006 000 006 000 006 000 006 000 006 opezyeal [eyden
ORIdOYd TV LIdVD
OAISSVd 3 ORIdO¥d TY.LIdYD
08227 Ll |ISL8L6 0L |Z0ZSZSOL  [L00ZBLOL |/L9GLG G BZ8 6LL 6 099 888 6 0S86900L |£2205£0L |BSL 2S20L OAlE Op jejOL
1£LL 896 ¥ SEEOVE ¥ Z¥S 80L € 0LO 890 £ 6¥5Z2v T L 8L L B8SE OLS L yS8 02 1 SBLLIVZ L 290 8E€ L
PLOLLLE 98 €0L € LiF 98F T 261 098 L Z6L8ZZ L 29¢ ¥09 Y9l ¥¥E Slv 68 228 €0} L¥E 002 solieoueq sousodap o exie)
878 062 2SE 182 vi8 €82 £t 082 860 Ll2 6LLELE v 042 €41 292 996 £92 208 092 18gadal e sejuod seqng
02 ¥L 8¥s ¥L 8LE L LHZ Pl 90 1 £98 €1 2L €L £IEBL 900 81 LGL ¥Z s021qnd sejue solno 8 sopeysy
991 S06 8le v68 6l £88 9L Z.8 252 298 188 LG8 6¥9 L8 £66 1£8 166 L28 €9L L8 sajuaig
00¥ OF 00¥ OF 00F¥ O 00+ OF 00 OF 00¥ 0% 00¥ 0% 00¥ O 00¥ Ov 00 OF SolejuaAy|
ajuaL10) oAy
10€9 ¥5¢ 9 L 8l69 1999189 166 €LL L 890 £6¥ L 589 56 L 20£ 8. 8 166 1288 B88620L 6 160 ¥iv 6
BOEZL6 G BOEZLO 9 80€2le 9 80€ ZL¥ 9 80£2199 80€ 218 9 80E 210 £ 80€2lec L 80€ECIY L 80€2Z19 . stanbuelul soayy
[AARA 4 601 996 €GE +09 €89 L0L 09/ 088 LigeeL L ¥66 GOE | 689 609 L 089 069 | 062 LO8 | sianBuey sox)) son}y
8jU9.4109 OBU OANRY
OALLY
6Z0Z/CHILE | 8ZOZRLILE | 2Z0ZRZLLE | 920272 LILE | STOZZLILE | ¥ZOZRLILE | €ZTOZRLILE | ZZOZ/ZLILE LZ0ZZLILE | 0Z0ZRZLILE SYorany

6Z0Z ¥ 0Z0Z - TYNOISIAIYD OVL1SIO 30 SOLNINNHLSNI

lenueLinjd oduejeg ¢ 9

vena
____uw_ﬂ@

X m @Wﬁrz*ﬁ A



F
4'

Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

.’ Macedo, Caldas & Bento

RELATORIO DO REVISOR OFICIAL DE CONTAS SOBRE OS
INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

Introducio

1. Nos termos do attigo 28.° alinea g) da Lei n.°50/2012, de 31 de agosto, procedemos 2
revisdo dos Instrumentos de Gestio Previsional de GIATUL — Empresa Municipal para
Gestdo de Infra-estruturas em Actividades Turisticas, Culturais, Desportivas e
Educativas, E.M., S.A. (a Entidade) relativos a0s exercicios de 2020 a 2029, que
compreendem o Plano atividades, investimento e financeitos, Orgamento de exploracio
plurianual, Orcamento de tesouraria plurianual, Balanco previsional plurianual e
Demonstracio de resultados plurianual, incluindo os ptressupostos em que se basearam, os
quais se encontram descritos no Relatério dos Instrumentos de Gestio Previsional.

Responsabilidades do 6rgio de gestio sobte os instrumentos de gestdo previsional

2. I da responsabilidade do orgio de gestdo a preparacio e apresentacio de Instrumentos
de Gestdo Previsional e a divulgacio dos pressupostos em que as previsoes neles incluidas
se baseiam. Estes Instrumentos de Gestio Previsional sio preparados nos termos exigidos
pela Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisio dos instrumentos de gestio previsional

3. A nossa responsabilidade consiste em:

(1) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacio dos Instrumentos de
Gestao Previsional;

(1i) verificar se os Instrumentos de Gestio Previsional foram preparados de acordo com os
pICSSupOStOS; &

(iii) concluir sobre se a apresentacio dos Instrumentos de Gestio Previsional é adequada, e
emitit o respetivo telatério.

O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de
Garantia de Fiabilidade 3400 (ISAE 3400) — Exame de Informacio Financeira Prospetiva, e
demais normas e otientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

Conclusio e opinido

4. Baseado na nossa avaliagio da prova que suporta os pressupostos, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos nio proporcionam uma base
razodvel para as previsGes contidas nos Instrumentos de Gestio Previsional da Entidade
acima indicados. Além disso, em nossa opinido a projecio esti devidamente preparada com

Rua Poeta Bocage, 2, 1° G — 1600-233 Lisboa — Tel: 217103070 — NIF 509 484 930 1
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.” 190 e CMVM sob o a° 20161490
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Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

' .’ Macedo, Caldas & Bento

base nos pressupostos e esta apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.° 50/2012, de
31 de agosto.

Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nio ocortem
da forma esperada, pelo que os resultados reais serio provavelmente diferentes dos previstos
e as variagoes poderio ser materialmente relevantes.

Lisboa, 03 de outubro de 2019

MACEDO, CALDAS & BENTO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS N° 190
Representada por

)@M% |

Dr. Hernini Jodo Dias Bento,
Revisor Oficial de Contas, n° 1167

Rua Poeta Bocage, 2, 17 G — 1600-233 Lisboa — Tel: 217103070 — NIF 509 484 930 2
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o n.? 190 e CMVM sob o n® 20161490
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INTRODUCAO

A caminho dos dezasseis anos de atividade, destaca-se a boa articulacio entre o Conselho
de Administragdo, a Direcgdo e os funcionarios do Matadouro Regional de Mafra, S.A., o que
por si s6, & um factor fundamental para a consolidagdo do posicionamento e da boa imagem
para o mercado.

Para a elaboragdo deste documento é necessario perspectivarmos o que ird acontecer no
ano seguinte, situagdo que dentro da realidade econdémico-financeira que continuamos a
assistir, obriga-nos a uma grande prudéncia para conseguir criar cenarios com alguma
fiabilidade. As projecdes econdmicas que estdo a ser apresentadas mostram uma tendéncia
ténue de crescimento da economia, apesar de ndo parecer existir igual desenvolvimento no
rendimento liquido das familias, condicionando obrigatoriamente o seu dia-a-dia, e
refletindo-se de imediato, por exemplo, em menores consumos per capita de carne de
bovino.

Acresce a este fator, o crescente afastamento e dificuldade de operacionalizacdo da DGAV
(Direccdo Geral Alimentar e Veterindria) sobre os funcionarios dos Corpos de Inspecgdo e
sobre a capacidade de fornecer condigBes logisticas e de pessoal, nos moldes em que o
mercado necessita, prejudicando e condicionando o normal funcionamento das unidades de
abate. Embora exista dificuldade em garantir meios humanos para as equipas de Inspecdo
Sanitaria, é notdrio que em termos administrativos, as exigéncias continuam a aumentar,
traduzindo-se numa crescente fiscalizacdo do sector traduzida em auditorias, vistorias,
inspegdes, verificagbes, etc., que poderdo acarretar em custos que ndo poderemos prever.
Constatamos igualmente, que também os produtores estdo sujeitos, a toda esta carga
burocratica situada a um nivel de exigéncia, que os desanima fazendo com que o sector
esteja envelhecido e com uma baixa taxa de entrada de novos produtores.

Em conclusado, apenas com base na experiéncia adquirida e conscientes das dificuldades em
que a fileira estd inserida e da grande competitividade deste mercado, que poderemos

elaborar este Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de 2020,

\4\ MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. -1I-
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1. MERCADO

O M.R.M., S.A. no ano de 2019 praticamente alcancou os valores do ano anterior e foi
ligeiramente melhor aos valores registados em termos nacionais, pois assistiu-se a uma
quebra das quantidades de bovinos abatidos em cerca de 3,2% (Set2019/Set2018).

Em simulténeo e com a descida dos abates em termos nacionais, mantem-se a grande
concorréncia ao nivel de pregos que as unidades de abate (integradas em grupos privados),
continuam a incutir provocando constantemente uma grande instabilidade e dificuldade na
fidelizagdo dos clientes, obrigando-nos a ter iguais procedimentos.

De realgar, o comportamento dos pregos dos Couros e Peles, pois ao longo do ano de 2019
sofreram uma forte desvalorizagdo, existindo alguns escaldes de precos de Couros e Peles
gue se encontram sem valor comercial. Infelizmente ao momento, ainda ndo nos é possivel

vislumbrar quaisquer sinais de melhoria nos mercados.

2. ACTIVIDADE

2.1 Servicos Administrativos

Para 2020, vamos manter a realizagdo de acgbes e a melhoria de alguns procedimentos
internos, com vista a aumentar a eficiéncia das operacdes. Em paralelo, com o crescimento
da empresa, tém aumentado o nUmero de transacgbes e de documentacdo subjacente ao
normal desenvolvimento da empresa, obrigando a um maior esforco no respectivo
tratamento administrativo e contabilistico. Acresce, as constantes alteragbes na legislacdo
que obrigam a adaptacdes das aplicagdes informaticas e a um aumento dos reportes de
informagdo, nomeadamente para as entidades oficiais. Desta forma, serd fundamental
manter a politica de melhoria continua das aplicacdes informaticas, apostar no incremento
da velocidade da rede interna e equacionar sobre a actualizacdo de alguns equipamentos.

Deve-se salientar ainda, que é de extrema importdncia o esforco na execucdo das
cobrangas, pois na continuagdo dos anos anteriores, os clientes continuam com grandes

dificuldades no cumprimento das suas obrigacdes.
2.2 Servicos Técnicos

No que respeita aos Servigos Técnicos, manteremos o empenho em manter os bons
resultados operacionais.

O Plano HACCP sera revisto e actualizado, de acordo com as sempre exigentes regras
legislativas e com a melhoria continua dos procedimentos.

A aposta na formacéo &, e serd, uma constante na nossa politica de funcionamento interno.

MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. - III- \[\ -
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Continuaremos a realizar uma manutengdo preventiva, ndo esquecendo o desgaste natural
dos equipamentos.

O apoio aos utentes serd também para manter, nomeadamente a divulgacdo dos resultados
microbioldgicos das anélises das carcagas, na documentacdo obrigatéria na movimentacdo
animal, nos registos de transportadores de animais, etc.

Na area ambiental, continuaremos com um elevado nivel de exigéncia de resultados, tanto a

nivel de controlo da ETARI, como no controlo das emissdes e gestdo de residuos.

2.3 Servicos de Producdo

A higiene do abate é também uma preocupacdo constante da nossa empresa, e assim
sendo, mantem-se em operagao, a oclusdo do recto e obliteracdo do eséfago dos pequenos
ruminantes, em paralelo, com algumas melhorias de eficiéncia no processamento das
carcagas.

Pretendemos melhorar o tempo entre a insensibilizacdo e a sangria dos animais, de modo a
minimizar os efeitos nocivos na qualidade da carne.

Serd melhorado o Manual de bem-estar animal, incidindo em formacédo especifica para os
colaboradores afectos a esta area, reforgando a preocupacdo que esta area ocupa como
garantia de sucesso na obtengdo de um produto de qualidade superior.

Manter a preocupacdo na organizag@o e correcta separacdo dos subprodutos tornando todo
0 processo de tecnologia de abate, mais eficiente e por consequéncia mais rentavel,

Na linha de abate, serd necessario continuar com a manutengdo preventiva habitual, por
forma, a garantir correta operacionalidade dos equipamentos e evitar paragens na linha.
Apés a conclusdo das obras de beneficiagdo e ampliacdo do MRM, teremos que abordar e
refletir sobre o tratamento técnico mais adequado a realizar no piso da zona da abegoaria.
Apos tantos anos de utilizagdo o mesmo ja apresenta elevados sinais de desgaste e por
vezes, ja ndo garante as melhores condicbes operacionais. Por fim, dever-se-a equacionar a
limitagdo do terreno do M.R.M., S.A. e criar um acesso & ETARI por Norte, por forma a

melhorarmos no futuro o aproveitamento dos subprodutos da ETARI.

MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. -TV-
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3. ORCAMENTO PREVISIONAL

De seguida, encontram-se descritas as principais contas do Orgcamento Previsional para o
ano de 2019 e a andlise dos factores que poderdo condicionar os resultados do Matadouro
Regional de Mafra, S.A..

3.1.  Contas de Proveitos

Réditos (Prest. de Servicos) 2020

140000
120000
100000 +
80000 -
60000 -
40000 -
20000

0 -

1

Perspectiva-se, que no final de 2020 os valores da Prestacdo de Servigos possam ter um

incremento face a 2019 superior a 5%, permitindo ultrapassar o valor de 1.325.000,00 €.

Réditos (Produtos) 2020

100000

80000

60000
40000 -
20000 -

0 - - . . :

Na rubrica das Vendas de Produtos (onde se destacam os Couros e Peles com cerca de 85%

do valor), por via da forte desvalorizag&o ocorrida durante o ano de 2019, perspetivamos

uma quebra superior a 48%, superando ainda assim, os 650.000,00€, com uma

MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. -V-
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contribuicdo menor de outros subprodutos. Tal como ja tinha sido destacado em anos
anteriores, confirma-se mais uma vez, uma grande volatilidade de pregos no mercado dos

Couros e Peles, demonstrando a grande dificuldade de previsibilidade neste tipo de
mercados.

3.2. Contas de Custos

Gastos Operacionais 2020

689 801 €

700000
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500000

400000

300000 211452 €

200000

100000

Cuslo das Mercad Forn, Servigos Outros Gastos Gastos com Gastos com

Vendidas Extemos Pessoal Depreciagéo e
Amortizagdes

Apesar da sensibilidade da cotagdo ja referida, estima-se na rubrica de Custo das
Mercadorias Vendidas, uma redug&o no valor proporcional as Vendas dos Couros e Peles. Na
rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, esperamos uma ligeira subida de valores,
pois apesar do aumento dos gastos nos contratos com a eliminagdo dos subprodutos
(Catg.1, Catg.2 e Catg.3), tém sido possiveis importantes ganhos de eficiéncia e também de
melhorias de precos em alguns consumiveis.

Na rubrica, Gastos com Pessoal estima-se um valor ligeiramente superior, justificado pela
atualizagdo salarial, acrescido pela necessidade de reforco de pessoal para substituicdo, por
via da idade de alguns funcionarios ao servigo da empresa.

Na rubrica de Gastos com Depreciacdes e Amortizagbes prevé-se um aumento por via de

ser o primeiro exercicio completo de amortizagdo das instalagdes recentemente ampliadas.

MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. - VI-
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3.3. Contas de Resultados

Conforme se pode verificar no grafico a seguir mencionado, referente aos dados previsionais
para 2020, destaca-se o valor positivo dos resultados operacionais e o valor nulo dos
resultados financeiros, que somados se poderdo traduzir no final do ano em resultados
liquidos previsionais no valor de 26.696,34€ (Vinte e seis mil, seiscentos e noventa e seis
euros e trinta e quatro céntimos).

Contas de Resultados Previsionais 2020
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—+—Resultados Operacionais —e— Resultados Financeiros =+ Resultados Liquidos

Resultados Operacicnais -101 2050 1520 850 20 2520 2020 020 2020 5520 €520

10520 35703
Resultados Financelrcs o ] 0 [ 0 0 [

] ] ) o c o
Resultados Liquidos =101 -2950 1620 L) 20 2520 2020 020 4020 5520 €520 10520 20606

Mafra, 11 de Outubro de 2019

i,

Joaquim Francisco da Silva Sardinha (Dr.) Hugo Manuel Magreira Luis (Dr.)
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MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A.

BALANGO PREVISIONAL

UNIDADE MONETARIA: EUROS

RUBRICAS

ACTIVO
Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis 1207 219,63 €
Propriedades de investimento 0,00 €
Goodwill 0,00 €
Activos intangiveis 0,00 €
Activos biologicos 0,00€
Participagdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial 0,00 €
Participagdes financeiras - outros métodos 1 000,00 €
Accionistas/sécios 0,00 €
Qutros activos financeiros 5248,13 €
Activos por impostos diferidos 0,00 €
1213 467,76 €

Activo corrente

Inventérios 0,00 €
Aclivos biologicos 0,00 €
Clientes 659409,33 €
Adiantamentos a fomecedores 0,00 €
Estado e outros entes publicos 11 870,70 €
Accionistas/sécios 0,00 €
Qutras contas a receber 27 040,87 €
Diferimentos 772275 €
Activos financeiros detidos para negociacao 0,00 €
QOutros activos financeiros 0,00 €
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 €
Caixa e depésitos bancarios 257 260,42 €
963 304,08 €
TOTAL DO ACTIVO 2176 771,84 €
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BALANGCO PREVISIONAL

RUBRICAS

UNIDADE MONETARIA: EUROS

FERIGDE I

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital realizado
Acgdes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao
Reservas legais
Outras reservas
Resultados transitados
Ajustamento em activos financeiros
Excedentes de revalorizagdo
Outras variagdes na capital proprio

Resultado liquido do periodo

Interesses minoritarios

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO

PASSIVO

Passivo ndo corrente
Provisbes
Financiamentos obtidos
Responsabilidade por beneficios pés-emprego
Passivos por impostos diferidos
Outras contas a pagar

Passivo corrente
Formecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas/socios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagio
Outros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

|

2020

750000,00 €
10000,00 €
0,00€
0,00€

150 000,00 €
732818,37 €
0,00€
0,00€

0,00 €
4243401 €

26 696,34 €

000€

1711948,72 €

0,00€
0,00 €
0,00€
0,00€
0,00 €

0,00 €

347 556,34 €
0,00 €

103 659,47 €
7 000,00 €
0,00 €

6 607,31 €
000€
0,00€
0,00€

0,00 €

464 823,12 €

464 823,12 €

2176 771,84 €

i
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL

RENDIMENTOS E GASTOS I NOTAS

2020

Plano de Actividades e Orcamento - 2020

UNIDADE MONETARIA: EUROS

PERIOBES

Vendas e Servigos Prestados

Mercadorias 487 508,00 €
Produtos 165 492,00 €
Prestagao de Servigos 132522800 €
Subsidios a exploragio 0,00 €
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 €
Variagdo nos inventarios da produgao 0,00 €
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 €

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias -483 040,00 €
Matérias -13240,00 €
Fornecimento e senvigos externos =534 775,36 €
Gastos com o pessoal -689 800,92 €
Imparidade de inventarios (perdasireversoes) 0,00 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversées) 0,00 €
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 €
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00€
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 €
Qutros rendimentos e ganhos 12 360,12 €
Outros gastos e perdas -24 487,00 €
Resultado antes de depreciagGes, gastos de financiamento e impostos 245 244,84 €
Gaslos/reversbes de depreciagao e de amortizagao -211 452,00 €
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 0,00 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 3379284 €
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 €
Juros e gastos similares suportados 0,00 €
Resultados antes de impostos 3379284 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 7 096,50 €
Resultado uquido\do periodo 26 696,34 €

LY
lonselho de Administragdo
A‘M\'u« W\ \ j
Contabilista Centificado n® 40261
(\ \ 168814099
™ '
& 40261
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MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL
UNIDADE MONETARIA: EUROS

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO:
Recebimento de clientes +
Pagamentos a fornecedores -
Pagamentos ao pessoal -

Caixa gerada pelas operagdes +-

Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -+
Quiros recebimentos/pagamentos +/-
Fluxos das actividades operacionais 1 +/-

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis - -125 000,00 €
Activos intangiveis - 0,00 €
Investimentos Financeiros - -780,00 €
Cutros activos - 0,00 €

Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis + 0,00 €
Activos intangiveis Investimentos financeiros + 0,00 €
Cutros activos + 0,00 €
Subsidios ao investimento + 0,00 €
Juros e rendimentos similares + 0,00 €

Dividendos 0,00 €
Fluxos das actividades de investimento|  [2] +. [[111=125780,00'€|

FLUXOS DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

Financiamentos Obtidos + 0,00 €
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio % 0,00 €
Cobertura de prejuizos + 0,00 €
Doagdes + 0,00 €
Qutras operagdes de financiamento + - &

Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos -
Juros e gastos similares =

( Dividendos -

' Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio -

Qutras operagdes de financiamento =

Fluxos das actividades de financiamento [3]
Variagao de caixa e seus equivalentes [1] + [2] + [3] L
Efeitos das diferencas de cambio +l-
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +-
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo \ = |

onselho de Aaﬁmls agdo
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1. PREAMBULO

Em fungdo da defesa do interesse publico e apés um longo processo negocial associado ao resgate da
concessdo, que teve a sua concretizagdo apds 01 de setembro de 2019, podemos afirmar que o ano
2019 foi um marco para Mafra associado & reativagdo dos Servigos Municipalizados de Agua e de
Saneamento, na dependéncia da Camara Municipal.

Neste plano e orgamento para 2020, em primeiro lugar, queremos consolidar o processo de transig&o.
Atendendo a que o pessoal € o bem mais precioso de qualquer organizagdo, queremos garantir que
todos os colaboradores dos novos SMAS-Mafra estdo devidamente enquadrados, motivados e
sintonizados com a nova organizagao.

Em segundo lugar, durante o ano de 2020, preconizamos manter e se possivel melhorar a qualidade do
servigo, fornecendo um servico de agua e de saneamento de excecional qualidade em todo o territdrio
do concelho de Mafra.

Em terceiro lugar queremos adequar o tarifario a realidade socioecondmica do Concelho de Mafra.
Desde que iniciamos o processo de resgate (2016), ja reduzimos as tarifas em mais de 8%. Mas nao
estamos conformados, queremos no préximo ano de 2020 também ndo aumentar as tarifas, absorvendo
os ja anunciados aumentos do prego da agua em alta, assim como os aumentos do indice de precos ao
consumidor e dos outros fatores de produgdo. Assim, em 2020, vamos reduzir as tarifas, atingindo um
acumulado acima dos dois digitos (10%), ajustando em baixa os tarifarios, em duas areas que
consideramos prioritarias: pequeno comeércio e condominios habitacionais.

Em quarto lugar, queremos investir na renovagdo das redes de agua, na ampliagdo das redes de
saneamento € na melhoria das redes pluviais em todo o concelho. No ano de 2020 esta previsto um

valor de investimento em renovacgao e ampliacdo de redes superior a 4,5 Milhdes de euros.

Em quinto lugar, queremos introduzir novas tecnologias nas redes e no servico. Queremos que as
novas tecnologias tornem a vida dos nossos municipes mais simples.

Mafra, pelo seu desenvolvimento e atratividade, aliados a qualidade de vida que propicia a quem aqui
reside, trabalha ou visita, s pode ter uns SMAS que acompanhe os desafios que diariamente se nos
colocam.

Esperamos corresponder as expectativas dos nossos municipes.
O Conselho de Administragao

Hélder Sousa Silva
Joaquim Sardinha

A
g
!
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Sérgio Santos
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2. CONSIDERACOES PREVIAS

No cumprimento dos termos legais apresentam-se os Documentos Previsionais para o
periodo 2020/2024, designadamente o Orcamento 2020, o Plano Orgamental Plurianual e o
Plano Plurianual de Investimentos dos Servigos Municipalizados de Agua e Saneamento de
Mafra.

Para o mesmo foi considerado o Sistema de Normalizagdo Contabilistica para as
Administragbes Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.© 192/2015, de 11 de
setembro, que incorpora a estrutura concetual da informacdo financeira publica e as
normas de contabilidade publica, explanada na NCP 26 - Contabilidade e Relato
Orcamental, e o artigo 46.0 da Lei n.? 73/2013, de 03 de setembro, lei que determina o
Regime Financeirc das Autarquias Locais e articulado com as medidas para orientar a

execucao orcamental.

Na elaboragdo do presente documento foram ainda consideradas as recomendacdes da
Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR) e os principios constantes
do Decreto-Lei n.9 194/2009, de 20 de agosto (Regime Juridico dos servigos municipais de
abastecimento publico de agua, de saneamento de dguas residuais urbanas e de gestdo de
residuos urbanos) e do Regulamento n.? 594/2018, de 04 de setembro (Regulamento de

Relagdes Comerciais dos Servicos de Aguas e Residuos).

A elaboragao dos documentos previsionais aqui apresentados teve como base 0s seguintes

principais considerandos e pressupostos:

- O inicio da atividade dos SMAS a 1 de setembro de 2019, apds a finalizagdo do processo
de resgate, e os principais objetivos estratégicos preconizados pelo Conselho de
Administracdo para os proximos anos, nomeadamente: garantir a prestagdo de um servico
publico de exceléncia, aos niveis técnico, econdmico, social e ambiental, adequar o tarifario
a realidade socioecondmica do concelho, investir na renovagdo das redes de agua e na
ampliagao das redes de saneamento, bem como na melhoria das redes pluviais e introduzir

novas tecnologias na gestdo das redes e do servico;

- O plano de amortizagdo da divida inerente ao empréstimo contraido pela Camara

Municipal de Mafra para a operacgao de resgate;

- A manutengdo do tarifario aplicado em 2019, com excegdo da tarifa fixa ndo doméstica de
pequenos calibres, que serd reduzida por forma a baixar a fatura do pequeno comércio e
condominios, promovendo o aumento de novas ligagdes e contratagdes, inclusivamente de

utilizadores que no passado solicitaram o cancelamento do servico;

} \\ £ %\ QS@ %\(\ }% /*p?ﬁ Pag. 4 de 34
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- As receitas foram calculadas tendo por base o tarifario definido no ponto anterior aplicado
a estimativa, quer de consumos quer do numero de utilizadores de cada um dos sistemas
para cada ano. Estas estimativas tiveram por base o histérico de capitagdes e o

crescimento de clientes registado nos ultimos 2 anos;

- As despesas operacionais foram calculadas por forma a cobrir todas as necessidades de
funcionamento dos Servicos de Aguas, tendo como principio base a utilizagdo racional dos
recursos disponiveis e 0s compromissos ja estabelecidos com os fornecedores e
prestadores de servigos. Neste ponto, € de realgar o facto de, a data de elaboracio deste
orgamento, estarem ainda em curso alguns processos de contratacdo relevantes, obrigando

a uma estimativa sem uma base efetiva / historica;

- No que respeita as despesas mais relevantes do orgamento dos SMAS, designadamente
com a compra de agua a EPAL e a AdVT e a entrega de aguas residuais a AdTA, foram
considerados os valores das tarifas e compromissos para 2020 informados por cada uma

destas entidades;

- No apuramento das despesas com o pessoal foram observadas as disposices legais em
vigor. Neste rubrica é de realgar que estdo considerados os trabalhadores que se prevé que
integrem a estrutura organica dos SMAS e cujos processos de recrutamento estdo
autorizados e em curso, para além dos trabalhadores existentes & data da elaboracdo do

orgamento;
- Abertura de um novo posto de atendimento na Loja do Cidadéo;

- Implementagdo e certificagdo dos Sistemas de Gestdo da Qualidade (SGQ), segundo o
referencial NP EN ISO 9001:2015, da Seguranga e Saude no Trabalho (SGSST), de acordo
com o referencial NP EN ISO 45001:2018 e Ambiental (SGA) segundo o referencial NP EN
ISO 14001:2015;

- As despesas de capital contemplam todos os investimentos considerados prioritarios ao
nivel de: remodelagdes de redes de agua, ampliacdo de redes de saneamento, renovacio
de redutoras de pressdo e centrais elevatérias, reabilitacdo integral de alguns reservatdrios
de agua, aquisicdo de equipamentos e ferramentas para a gestdo operacional dos servicos,
a renovagao da generalidade do parque informatico, dos servidores e de software, a

introdugd@o de novas tecnologias ao nivel da teleleitura no cliente final.

|
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3. ANALISE AO ORCAMENTO 2020

Orcamento da Receita para 2020

No quadro abaixo evidencia-se a distribuigdo do montante da receita orgamentada para o

ano de 2020, por classificagdo econémica e respetivos pesos em termos percentuais.

Orgamento da Receita para 2020

Agrupa!mt_ento Designacao Valor (€) %
Economico
04 Taxas, multas e outras penalidades 270 015 1%
05 Rendimentos da propriedade 10 0%
06 Transferéncias correntes 10 0%
07 Venda de bens e servigos correntes 16 454 214 78%
08 Outras receitas correntes 4 424 230 21%
Receita Corrente 21 148 479 | 100%

09 Venda de bens de investimento L5 0%
10 Transferéncias de capital 15 0%
11 Activos financeiros 0 0%
12 Passivos financeiros 15 0%
13 Outras receitas de capital 10 0%

Receita de Capital 55 0%

Receita Total 21 148 534

O orgamento da receita € composto por 21.148.479€ de receita corrente e por 55€ de

receita de capital

}7 AN QQQ }( A\ OR jﬁ“?“'? S
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Orcamento da Despesa para 2020

No quadro abaixo é explanada a distribuicdo do montante da despesa orgamentada para o
ano de 2020, por classificagdo econdmica e respetivos pesos em termos percentuais.

Orcamento da Despesa para 2020

Ag:‘;‘;g‘;?: :o Designacdo Valor (€) %
01 Despesas com o pessoal 2 383 026 11%
;
02 Aquisicao de bens e servicos 8 432 958 40%
03 Juros e outros encargos 96 750 0%
04 ‘Transferéncias correntes 10 0%
05 ESubsidios 0 0%
06 Outras despesas correntes 721 015 3%
- Despesas Corrente 11 633 759 55%
07 gAquisigéo de bens de capital | 4914 740 23%
08 !Transferéncias de capital i 20 0%
09 ;Activos financeiros | 0 0%
10 Passivos financeiros 1100 005 5%
11 . Outras despesas de capital 3 500 OlOi 17%
Despesas de Capital T - *9‘5'1";775 4;;/:___
Despesa Total il

21 148 534 |
|

O orgamento da despesa € composto por 11.633.759€ de despesa corrente e por
9.514.775€ de despesa de capital. Realga-se que 3.971.005€ da despesa corrente (34%)
sdo referentes a aquisicdo de dgua em alta e 2.133.289€ (18%) referentes a recolha e

tratamento de efluentes.
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Plano Plurianual de Investimentos 2020/2024

No quadro abaixo e apresentado o resumo do Plano Plurianual

2020/2024, agrupado pelas principais rubricas.
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de Investimentos

PLANO PLURIANUAL DE INVESTIMENTOS 2020/2024 - RESUMO

~ ANO TOTAL
DESIGNACAQ T PREVISTO
2020 2021 2022 2023 2024 2020/2024
|
Abastecimento de Agua !
i
Estudos e Projetos 200 40 000 40 000 40 000 40 000 160 200
Obras 1190 442 1 246 826 1169 263 1323 098 1410 603 6 340 231
Edificagdes 382 300 200 000 200 000 200 000 200 000 1182 300
Equipamentos 551 600 560 000 810 000 810 000 810 000 3541 600
Terrenos 200 10 100 10 100 10 100 10 100 40 600
Total 2124742 2056926| 2229363| 2383198 247070311 264 931
Aguas Residuais ;
Estudos e Projetos l 12 000 70 000 70 000 ! 70 000 70 000 292 000
Obras ; 2 261 843 1 689 300 1685263 1703098 1 790 603 9130 106
Edificagdes 185 350 100 000 100 000 | 100 000 100 000 585 350
Equipamentos 15 000{ 20 000 | 20 000 1 20 000 20 000 95 000
Terrenos | 11100 11 100 | 11100 11 100/ 11 100 55 500
Total 2485293 1890400 1886363 . 1904198 1991 703|10 157 956
I | 1
Actividades de Apoio f ! !
Estudos e Projetos 200 | 200 200 200 200 1 000
Obras | 200 5100 5100, 5100 5100 20 600
Maquinas e Equipamentos | 27 370 113 100 113 100 113 100 113 100 479 770
Informatica 276 935 90 000 90 000 S0 000 90 000 636 935
Terrenos - 0 ' - 0, o, o, 0 0
Total 304 705 208 400 | 208 400 | 208 400 | 208 400| 1 138 305
Total Geral 4914 740 , 4155726 4324125 ' 4 495796 467080522561 194

Seguidamente € apresentado um descritivo dos investimentos mais relevantes que se
propdem executar em 2020 nas infraestruturas pertencentes a rede de abastecimento de
agua e drenagem de aguas residuais domésticas.

INVESTIMENTOS NA REDE DE ABASTECIMENTO DE AGUA

REMODELAGAO DA CONDUTA GRAVITICA ERICEIRA - FOZ DO LIZANDRO, NA ER 247

(PP1.2020.0019)

¥~ A

A conduta gravitica que garante o transporte de dgua entre a Ericeira e a Foz do Lizandro, instalada

no inicio da decada de 60 e que se desenvolve ao longo da Estrada Regional 247, apresenta um grau

S v ok 7l
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de deterioracdo elevado, que se tem manifestado na ocorréncia de um elevado nimero de avarias e,
consequentemente, de interrupgGes no abastecimento de dgua & populacdo.

Face ao elevado numero de habitantes cujo abastecimento de dgua depende desta conduta e dado o
seu débil estado de conservagdo, propde-se a sua remodelacdo numa extensdo total de cerca de
2.060 m, ao longo da ER 247, com instalacdo de tubagem em PEAD de didmetro variavel entre os 90
e 0s 140 mm.

Poderdo ainda usufruir da obra cerca de 800 habitantes residentes na localidade de Fonte Boa da
Brincosa, uma vez que as condutas a instalar poderdo constituir um circuito de abastecimento
alternativo.

ALTERACAO DO SISTEMA DE ABASTECIMENTO DE AGUA DA ROLIA (PPI.2020.0030)

O sistema de abastecimento da Rélia apresenta atualmente as seguintes debilidades:
¢ Reserva insuficiente face aos consumos verificados, sobretudo no pericdo do verdo;
¢ Necessidade de se reduzir a pressdo na linha que abastece o reservatdrio da Rélia (superior
a 10 bar nos locais mais criticos), que resultaria numa reducdo do caudal afluente a este
reservatorio, agravando a situacdo da sua autonomia;
¢« Elevado nGmero de avarias/interrupgdes no abastecimento decorrentes do excesso de
pressdo na adutora da Venda do Valador para a freguesia do Milharado;
¢« Problemas no abastecimento de agua nos locais de cota mais elevada (nas localidades de
Casais da Serra e Vale de S. Gido).
A solugac proposta consiste, essencialmente, na transferéncia de uma parte da rede abrangida pelo
reservatorio da Rdlia para a zona de abastecimento de Casais da Serra (bombagem). Para isso,
preconiza-se uma picagem na ventosa existente da conduta elevatdria Casais da Serra/Venda do
Pinheiro e a remodelagdo de cerca de 410 metros de conduta em PVC DN 90 mm para PEAD DN160
mm, com recurso a técnica “Pipe Bursting”.
Serdo necessarias outras intervengBes associadas a esta alteracdio do abastecimento,
nomeadamente:
¢ A interligacdo das condutas de entrada e saida do reservatdrio da Venda do Pinheiro, de
modo a permitir que a conduta elevatoria funcione em sentido inverso, com escoamento por
gravidade (sentido Venda do Pinheiro - Casais da Serra);
¢ A interligagao das condutas de entrada e saida do reservatério da Rélia, que permitird uma
entrada alternativa de &agua e, futuramente, que este reservatério funcione como
reservatorio de extremidade;
= A instalagdo de duas valvulas redutoras de pressdc: uma no pento de ligagdo & conduta

elevatdria e outra na localidade de Sobreira.
REQUALIFICACAO DO LARGO DA FEIRA E DA AV. JOSE BAPTISTA ANTUNES - MALVEIRA-
REMODELACAO DA REDE DE DISTRIBUICAO DE AGUA (PPI.2020.0037)

A Camara Municipal de Mafra irda promover em 2020 o concurso para requalificacdo do Largo da Feira,

na Malveira. A drea de intervencdo circunscreve-se ao Largo da Feira e Av. José Batista Antunes.

XV 4y WP = D
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Tendo em consideragdo a tipologia da intervencéo, os SMAS de Mafra considera premente incluir na
empreitada a remodelagdo das condutas de abastecimento de agua em fibrocimento instaladas na
area de intervencdo, que se encontram no final da sua vida Util (rede instalada ha cerca de 65 anos)
e que possuem didmetros reduzidos (50 mm). Desta forma, preconiza a instalagdo de
aproximadamente 2.650 m de tubagem em PEAD de didmetros que variam entre os 90 e os 160 mm.

CONDUTA ADUTORA MAFRA-FONTE BOA DOS NABOS: TROCO NA RUA MOREIRA
(PPI.2020.0025)

O Plano Diretor de Abastecimento de Agua ao Concelho de Mafra prevé a construcdo de um eixo de
adugdo entre Mafra e a Ericeira (reservatorio de Fonte Boa dos Nabos), que visa suprir os défices de
abastecimento existentes nesta area, sobretudo em época estival, devido & grande componente de
populagdo flutuante que nessa altura ocorre nas freguesias da Carvoeira e FEriceira.

Esse projeto preconiza a instalagdo de uma nova conduta adutora ao reservatorio da Zona Baixa de
Mafra e ao reservatorio de Fonte Boa dos Nabos, com origem no reservatério da Zona Alta de Mafra.
Uma parte desta conduta foi ja instalada no ambito da empreitada de “Remodelacdo da rede de
abastecimento de dgua no Terreiro D. Jodo V” e foi igualmente remodelada a conduta de saida do
reservatorio de Mafra Zona Alta até a Rua do Canal, no ambito da constru¢do do novo parque
intermodal do Alto da Vela.

O presente projeto contempla a remodelagdo do trogo localizado imediatamente a jusante do trogo
remodelado no ambito da empreitada de “"Remodelagdo da rede de abastecimento de agua no
Terreiro D. Jodo V", desde o inicioc da Rua Moreira até ao cruzamento com a Rua Francisco Alves
Gato. Preconiza-se a instalagdo de cerca de 310 m de tubagem em PEAD DN450 mm e de DN165 m
de tubagem em PEAD DN250 mm, bem como a remodelacdo do contador de rede existente.

A necessidade de execucdo desta empreitada no futuro proximo estd igualmente associada a
eminente construgao do novo Hotel de Mafra, localizado no espaco do antigo Parque e Oficinas da
Camara Municipal. A satisfagdo do consumo previsto para este novo empreendimento ndo poderd ser

garantido pela rede publica sem que seja executada a remodelacdo de rede descrita anteriormente.

REMODELACAO DA CONDUTA GRAVITICA DE ABASTECIMENTO A PICANCEIRA
(PPI1.2020.0013)

O abastecimento de dgua a localidade da Picanceira tem sofrido interrupcdes frequentes, motivadas
pelo elevado nimero de avarias que tém ocorrido num troco de conduta existente na Estrada
Nacional 9 e na Rua de Santo Anténio (trogos em fibrocimento DN50 mm, instalados no inicio da
década de 60).

Os SMAS de Mafra propuseram a inclusdo da remodelagdo destes trogos de conduta na lista de obras
prioritarias a realizar, com a instalagdo de tubagens em PEAD DN110 mm (454 m), 90 mm (420 m) e
50 mm (30 m).

}\\ & 3)\% ;\P(\@ /:R'Xj%ﬂ Pag. 10 de 34
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INVESTIMENTOS NA REDE DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS DOMESTICAS

REDE DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS DOMESTICAS DE CASAIS DE S. LOURENCO
(PPI.2020.0058)

A rede publica de drenagem de aguas residuais domésticas existente na localidade de Casais de S.
Lourenco abrange apenas alguns arruamentos dessa localidade, tendo como destino final trés fossas
seéticas municipais (executadas no ambito de operacdes de loteamento). Por outro lado, em S.
Lourenco ndo existe sequer essa infraestrutura.

Face a proximidade dessa localidade relativamente a orla costeira e em particular, por se tratar de
uma zona balnear de extrema relevancia, a expansdo do sistema publico de saneamento é
considerado prioritario. Acresce ainda que, atualmente, a empresa Aguas do Tejo Atlantico (AdTA)
deu inicio a empreitada que permitird o encaminhamento do efluente doméstico de toda a localidade
para o subsistema da Ericeira, viabilizando desta forma a entrada em servigo da rede publica
projetada.

A intervencdo preconizada reparte-se por seis bacias de drenagem graviticas, contemplando a
instalagdo de cerca de 3,2 km de rede em PVC-U com DN200 mm. Permitird servir cerca de 300
novos utentes (termo coincidente com cliente de agua), sendo igualmente abrangidos pela
intervencgdo cerca de 70 utentes potenciais ja atualmente servidos com rede de saneamento.

REQUALIFICACAO DO LARGO DA FEIRA E DA AV. JOSE BAPTISTA ANTUNES - MALVEIRA -
REMODELACAO DA REDE DE AGUAS RESIDUAIS DOMESTICAS (PPI.2020.0066)

A Caémara Municipal de Mafra ira promover em 2020 o concurso para requalificacdo do Largo da Feira,
na Malveira. A area de intervencdo circunscreve-se ao Largo da Feira e Av. José Batista Antunes.
Tendo em consideragac a tipologia da intervengdo e as anomalias identificadas no &mbito do estudo
da rede unitaria dessa localidade (elaborado em 2018/2019), que t&m originado inundacdes no limite
sul da area de intervengdo (Rua José Franco Canas), considera-se prioritdrio incluir na empreitada a
remodelacdo desse sistema.

As intervengles propostas, que serdc complementadas com as previstas na especialidade de
drenagem de aguas pluviais, tém como objetivo a compatibilizacdo de tracados dos coletores
existentes, promovendo simultaneamente a separacdo das redes e, paralelamente, mitigar a
possibilidade de ocorréncia de inundacbes durante a ocorréncia de precipitacdo. Nesse sentido, é
proposta a instala¢do de cerca de 1.100 metros de coletor DN200 mm, transferéncia/execucdo de
ramais domiciliarios, bem como a execugdo de um coletor de descarga de emergéncia em PVC-U
DN315 com cerca de 90 m de comprimento. Parte do coletor de descarga (cerca de 15 metros de
comprimento) tera de ser instalado com recurso & técnica de perfuragdo horizontal dirigida,

permitindo desta forma a travessia sob a linha ferrovidria existente sem abertura de vala.
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REDE DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS DOMESTICAS DE MONTESOUROS, MURTAIS E
QUINTAL (PPI1.2020.0063)

As localidades de Montesouros, Murtais e Quintal encontram-se parcialmente servidas por rede
publica de drenagem de &guas residuais domésticas, através de dois pequenos sistemas tendo como
destino final fossas municipais e um sistema cujo destino consiste na ETAR do Quintal.

Face a proximidade que estas localidades tém relativamente a Mafra e da populagdo abrangida,
considerou-se prioritério investir na expansdo desse sistema. Contempla-se a instalagdo de cerca de
4 km de coletor em PVC-U DN200 mm, 2 sistemas elevatérios e 1 nova ETAR que garantird o
tratamento do efluente domeéstico das trés localidades. A atual ETAR do Quintal serd desativada,
sendo o efluente encaminhado para a nova infraestrutura a construir. Preconiza-se ainda a
desativagdo de uma fossa sética municipal existente na localidade de Montesouros. O investimento a

realizar permitira a expansdo do sistema publico de saneamento a cerca de 169 novos utentes.

REDE DE DRENAGEM DE AGUAS RESIDUAIS DOMESTICAS DA CARAPINHEIRA - BACIA A
(PPI1.2020.0065)

A rede de drenagem de aguas residuais domésticas da Carapinheira teve, na sua génese, operacdes
de loteamento promovidas por promotores particulares. Num desses loteamentos foi instalada uma
ETAR compacta que foi dimensionada para 300 hab.eq, sendo esse sistema de saneamento
pertencente a gestdo dos SMAS de Mafra.

Tendo em consideragdo a orografia do local, verifica-se ser possivel expandir o sistema a zona norte
da localidade (Rua do Bairro Novo e adjacentes), sendo contudo necessério reformular a ETAR
existente por forma a permitir o tratamento dos efluentes dos novos utentes.

A presente obra pretende dar resposta a esta expansdo do sistema publico de saneamento que tem
sido reivindicada pela populacéo ai residente j& ha varios anos). A empreitada contempla a instalacdo
de cerca de 840 metros de coletor em PVC-U DN200 mm e a reformulacdo da ETAR para um aumento
de capacidade (total - 500 hab.eq), o que permitira que 35 novos utentes sejam servidos com rede

publica de saneamento.
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4. MAPAS DO ORCAMENTO
4.1. RESUMO DO ORCAMENTO PARA O ANO 2020

RESUMO DO ORCAMENTO

Receitas Montante (€) Despesas Montante (€)
Correntes 21148 479,00 Correntes 11 633 759,00
Capital 55,00 Capital S 514 775,00
Total Geral 21 148 534,00 Total Geral 21 148 534,00

O Conselho de Administragao

em Al de Qududbes 42019

0 Orgdo Executivo 0 Orgéo Deliberativo
em 4 8 de ﬂu it_ivo de 20 \ q em Vb de RN3yF de _ g
M%, @M
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4.2. ORCAMENTO DA RECEITA PARA O ANO 2020
RESUMO DO ORCAMENTO - Receita
Capitulo Descricdo Montante (€)
Receitas Correntes
04 Taxas, multas e outras penalidades 270 015,00
05 Rendimentos da propriedade 10,00
06 Transferéncias correntes 10,00
07 Venda de bens e servigos correntes 16 454 214,00
08 Outras receitas correntes 4 424 230,00
Total das Receitas Correntes 21 148 479,00
Receitas de Capital
0% Venda de bens de investimento 15,00
10 Transferéncias de capital 15,00
12 Passivos financeiros 15,00
13 Outras receitas de capital 10,00
Total das Receitas de Capital 55,00

Total Orcamento 21 148 534,00

O Conselho de Administracdo

em \\ de_@‘k“'\&Lm de 2°\q
, \ )

: \r_l_l,,_“ ﬁ;w‘:'\
-l

0 Orgfio Executivo 0 Orgdo Deliberativo
em L !; de e de Z;th em AL de _Q\3y< ¢\ howo de Wig

O 9““‘ g

- [
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ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita
Codigo Montante
Designacao

Class. Econdmica (€)

04 Taxas, multas e outras penalidades 270 015
0401 Taxas 220 005
040101 Taxa de Recursos Hidricos - Abastecimento 150 000
040102 { Taxa de Gestdo de Residuos 5
040103 | Taxa de Recursos Hidricos - Saneamento 70 000
0402 | Multas e outras penalidades 50 010
040201 | Juros de mora 30 000
040202 Juros compensatorios 5
040204 Coimas e penalidades por contra-ordenagdes 20 000
040299 Multas e penalidades diversas 5
05 Rendimentos da propriedade ! 10
0502 Juros - Sociedades financeiras ' 5
050201 Bancos e outras instituices financeiras 5
0510 Rendas 5
051099 Outros 5
06 Transferéncias correntes i0
0603 Administractes central [ 5
060301 Estado 5
06030199 Outras 5
0605 Administracao local 5
060501 Continente 5
06050199  Outros ! 5
07 |Venda de bens e servigos correntes ‘ 16 454 214
0701 | Venda de bens . 6934418
070108 | Mercadorias ‘ 6 934 418
07010802 | Agua ‘ 6 932 942
07010899 | Outros 1476
0702 | Servigos . 9519 796
070201 i Aluguer de espacos e equipamentos , 5
070203 | Vistorias e ensaios 5
070204 | Servigos de laboratérios | 5
070209 | Servigos especificos das autarquias i 9519 781
07020901 _‘ Saneamento ‘ 6 015 090
070209011 | Saneamento - Tarifa Variavel ‘ 3 668 409
070209012 \ Saneamento - Tarifa Fixa 2 346 681
07020902 | Residuos Solidos 5
07020904 Trabalhos por conta de particulares ‘ 222 183
070209041 | Trabalhos por conta de particulares - Atividade agua ! 188 258
070209042 | Trabalhos por conta de particulares - Atividade saneamento ' 33925
07020910 Agua ‘ 2 969 030
070209101 | Agua - Tarifa Fixa | 2 969 030
07020999 ; Outros Servicos | 313 473
070209991 | Qutras Tarifas - Atividade agua 229 040
070209992 | Outras Tarifas - Atividade saneamento | 84 423
070209993 ‘ Atividades Complementares dgua . 5
070209994 | Atividades Complementares saneamento | 5
08 | Outras receitas correntes | 4424230
0801 | Outras receitas correntes 1 4424 230
080199 ; QOutras 1 4424 230

\
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Caédigo Montante
: Designacao
Class. Economica (€)
08019901 Inde_mniz_ac_;ﬁes por deterioragdo, roubo e extravio de bens S
patrimoniais
08019902 Indemmza_goes de estragos provocados por outrém em viaturas 5
ou em quaisquer outros

08019903 IVA reembolsado 4424 210
08019904 IVA Inversdo da liquidacgao 5
08019999 Diversas 5
09 Venda de bens de investimento ‘ i5
0904 Outros bens de investimento ' 1S
090406 Adm. Publicas - Adm. local - Continente 155
09040601 Equipamento de transporte 5
09040602 Maquinaria e equipamento * 5
09040603 Ouftros 5
i0 Transferéncias de capital | i5
1003 Administracdes centrais 10
100301 Estado 5
10030199 Outras ; 5
100307 Estado - Participagdo comunitaria em projectos co-financiados 5
1005 Administracdo local 5
100501 Continente 5
12 Passivos financeiros | 15
1205 Empréstimos a curto prazo 5
120502 | Sociedades financeiras f 5
1206 | Empréstimos a médio e longo prazo | 5
120602 | Sociedades financeiras ; 5
1207 ' Outros passivos financeiros ! 5
120706 | Adm. Publicas - Adm. local - Continente o o 5
13 Qutras receitas de capital ; 10
1301 | Outras , 10
130101 | Indemnizagdes . 5
130199 | Outras | 5

Total do Orcamento da Receita: 21 148 534

O Conselho de Administragdo 0 Orgdo Executivo

em J_L de _wmii de gﬂlﬁ em ﬁ de OU"\’\A,\_-AVI! de 2019

e A g e

O Orgdo Deliberativo '

em \L_ deau G\ ro de Lo G
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4.3. ORCAMENTO DA DESPESA PARA O ANO 2020
RESUMO DO ORCAMENTO - Despesa
Capitulo Descrigdo Montante (€)
Despesas Correntes
01 Despesas com o pessoal 2 383 026,00
02 Aquisicdo de bens e servicos 8 432 958,00
03 Juros e outros encargos 96 750,00
04 Transferéncias correntes 10,00
06 Outras despesas correntes 721 015,00
Total das Despesas Correntes 11 633 759,00
Despesas de Capital
07 Aquisicao de bens de capital 4 914 740,00
08 Transferéncias de capital 20,00
10 Passivos financeiros 1 100 005,00
11 Outras despesas de capital 3 500 010,00
Total das Despesas de Capital 9 514 775,00

Total Orcamento 21 148 534,00

O Conselho de Administracdo

em 7«4, de 0 g:\ero de Z“l 5

o
\]u,(m Loty
by \

0 Orgd ecutivo 0 Orgao Deliberativo
lu. de 2014 em {L_de \QuEMBAL de2a 4
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ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa
Cédigo e N Montante

Class. Econdémica e (€)
01 Despesas com o pessoal 2 383 026
0101 Remuneragdes certas e permanentes 1 541 689
010101 Titujare; de drgdos de soberania e membros de érgdos 10

autarquicos
010103 Pessoal dos quadros-Regime de fungdo publica 471 868
01010301 Pessoal em Funcgdes 434 898
01010302 AlteragBes obrigatorias de posicionamento remuneratério 10
01010304 Recrutamento de Pessoal para novos postos de trabalho 36 960
010104 Pessoal dos quadros-Reg de contrato individual trabalho 721 327
01010401 Pessoal em Funcgdes 721 327
010105 Pessoal alem dos quadros 10
010106 Pessoal contratado a termo 10
01010601 Pessoal em funcgdes 10
010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 10
010108 Pessoal aguardando aposentacdo 5 809
010109 Pessoal em qualquer outra situagao 10
010110 Gratificacoes 10
010111 Representacdo 2 338
010112 Suplementos e prémios 10
010113 Subsidio de refeicdo 135436
010114 Subsidio de férias e de Natal 204 341
010115 Remuneracgdes por doenga e maternidade/paternidade 500
0102 Abonos variaveis ou eventuais 316 320
010201 GratificacGes varidveis ou eventuais 10
010202 Horas extraordinarias 29 114
010204 Ajudas de custo 18 173
010205 Abono pa falhas 7 891
010206 Formagdo 10
010207 Colaboracdo técnica e especializada 10
010209 Subsidio de prevencéo 28 939
010210 Subsidio de trabalho nocturno 955
010211 Subsidio de turno 39 677
010212 Indemnizagdes por cessagdo de fungdes 40
010213 Outros suplementos e prémios 191 491
01021302 QOutros 191 491
010214 Outros abonos em numerario ou espécie 10
0103 Seguranca social 525 017
010301 Encargos com a saude 59 399
010302 QOutros encargos com satde 10
010303 Subsidio familiar a criangas e jovens 5 777
010304 Qutras prestagdes familiares 10
010305 Contribuicdes p2 a seguranca social 420 271
01030501 Assisténcia na doenca dos funcionarios publicos (ADSE) 18 968

Seguranga social do pessoal em regime de contrato de trabalho
QLUSAS02 emgfungges publica . S 29

Contribuigdes para a seguranca social - Caixa Geral de
0103050201 Aposentacdes 159 563
0103050202 Contribuigdes para a seguranca social - Regime Geral 241 730
01030503 Contribuigdes para a seguranca social - Qutros Setores 10
010308 QOutras pensodes 10
010309 Seguros . 36 240
01030901 Seguros de Acid.no Trab.e Doencas Priofissionais 36 230
01030902 Seguros com o pessoal 10
010310 Outras despesas de seguranga social 3 300
01031099 Outras despesas de segurancga social 3 300

Pag. 18 de 34
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Cédigo o - Montante

Class. Econdomica el (€)

02 Aquisigdo de bens e servicos 8 432 958
0201 Aquisicdo de bens 4314 679
020101 Matérias-primas e subsidiarias 142 313
020102 Combustiveis e lubrificantes 130 631
02010201 Combustiveis - gasolina 6 700
02010202 Combustiveis - Gasdleo 123 926
02010299 Outros Combustiveis e Lubrificantes 5
020104 Limpeza e higiene 4 674
020107 Vestuario e artigos pessoais 24 600
020108 Material de escritério 10 209
020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 6 519
020116 Mercadorias para a venda 3971 005
02011601 Mercadorias para a venda - Agua 3971005
020117 Ferramentas e utensilios 9 225
020118 Livros e documentacdo técnica 1230
020119 Artigos honorificos e de decoracio 5
020120 Material de educacdo, cultura e recreio 12 300
020121 Outros bens 1968
0202 Aquisicdo de servigos 4118 279
020201 Encargos das instalagoes 399 297
020202 Limpeza e higiene 37 516
020203 Conservagao de bens 176 874
020204 Locacdo de edificios 16 236
020205 Locagdo de material de informatica 5 500
020206 Locacdo de material de transporte 56 475
020208 Locacdo de outros bens 7 442
020209 Comunicacbes 336 423
020210 Transportes 5
020211 Representacdo dos servigos 3 690
020212 Seguros 100 000
020213 Deslocacdes e estadas 15 375
020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 5
020215 Formacao 36 900
020216 Seminarios, exposicdes e similares 5
020217 Publicidade 5228
020218 Vigilancia e seguranca 3690
020219 Assisténcia técnica 39 954
020220 Outros trabalhos especializados 2 699 328
020222 Servigos de salde 5
020224 Encargos de cobranga de receitas 5
020225 QOutros servigos 178 326
03 Juros e outros encargos 96 750
0301 Juros da divida publica 96 740
030103 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituigdes financeiras 10
03010301 Empréstimos a curto prazo 5
03010302 Empréstimos a médio e longo prazos 5
030108 Administracdo publica local - Continente 96 730
03010801 Empréstimo g6 730
0305 Outros juros 5
030502 Outros 5
03050299 QOutros Juros 5
0306 QOutros encargos financeiros 5
030601 Outros encargos financeiros S
04 Transferéncias correntes io0
0405 Administracdo local 5
040501 Continente 5
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Codigo . B Montante
PR Designacao

Class. Economica (€)
04050101 Municipios 5
0406 Seguranga Social 5
040602 Outras transferéncias 5
04060202 Outras 5
06 Outras despesas correntes 721 015
0602 Diversas #21.035
060201 Impostos e taxas 249 510
06020101 Impostos e taxas pagos pela autarquia 5
0602010199 Outras 5
06020102 RestituicBes de impostos ou taxas cobrados 5
06020103 Taxa de Recursos Hidricos 240 000
060201031 Taxa de Recursos Hidricos - AA 160 000
060201032 Taxa de Recursos Hidricos - AR 80 000
06020104 Taxas ERSAR 9 500
060201041 Taxa de controlo da qualidade da agua 9 500
060203 Outras 471 505
06020301 Outras restituictes 5
06020302 IVA pago 470 000
06020305 Qutras 1 500
07 Aquisicdo de bens de capital 4914 740
0701 Investimentos 4 914 740
070103 Edificios 500
070104 Construgdes diversas 4 110035
07010402 Sistemas de drenagem de aguas residuais 2 485 293
07010407 Captacdo e distribuicdo de agua 1624 742
070106 Material de transporte 10 000
07010602 Material de transporte - Outros 10 000
070107 Equipamento de informéatica 206 763
070108 Software informatico 70 172
070109 Equipamento administrativo 5
070110 Equipamento basico 500 000
07011002 Qutro equipamento basico 500 000
070111 Ferramentas e utensilios 17 170
070115 Outros investimentos 95
08 Transferéncias de capital 20
0801 Sociedades e quase soc nao financeiras 1h
080101 Plublicas 10
08010101 Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 5
08010102 Outras 5
080102 Privadas 5
0805 Administracdo local 5
080501 Continente 5
08050101 Municipios 5
10 Passivos financeiros 1100 005
1005 Empréstimos a curto prazo 5
100503 Sociedades financeiras - Bancos e outras instituicdes financeiras 5
1006 Empréstimos a médio e longo prazos 1 100 000
100608 Administragdo publica local - Continente 1 100 000
11 Outras despesas de capital 3 500 010
1102 Diversas 3 500010
110201 Restituicbes 5
110203 Acordo Transacao 3 500 000
110299 Outras 5
Total do Orcamento da Despesa: 21 148 534
Pég. 20 de 34
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RESUMO DO ORCAMENTO PARA O ANO DE 2020

Receitas Montante Despesas Montante
COFFENtES s mvmsemeses 60 220 515 Correntes ..o, 51 922 645
De capital .....cccocuu.. 6 581 910 De capltal 14 879 785
Qutras Receitas .......... 5
Total 66 802 430 Total 66 802 430
Servicos Municipalizados: 21 148 534(Servigos Municipalizados: 21 148 534
Total Geral: 87 950 964 Total Geral: 87 950 964
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PESSOAS-ANIMAIS-NATUREZA

Assunto: PEDIDO DE ESCLARECIMENTO RELATIVAMENTE A PROPOSTA DE ORCAMENTO MUNICIPAL
2020 / ENVIO DE CONTRIBUTOS PAN PARA O EXERCICIO DE 2020.

Exmos/as Senhores/as,

Tendo-nos sido enviada a proposta de Orgamento Municipal para o ano 2020 e a proposta de Grandes
Opcoes do Plano gostariamos de nos pronunciar sobre as mesmas através das seguintes questdes para
0 nosso esclarecimento. Antes disso gostariamos de referir a forma pouco atempada com que foi
encaminhada esta proposta para nossa andlise. Nos anos anteriores recebemos primeiro por email,
comunicando que seria igualmente enviado via postal. Este ano foi recepcionado por nds no dia 9 de
Outubro, tendo sido enviada por correio para a sede do PAN em Lisboa. Tem como data limite de
resposta dia 10 de Outubro pela 16h, uma antecedéncia para nés extremamente insuficiente para a
elaboragdo de uma analise da proposta. Pedimos maior cuidado no cumprimento do regime juridico

do Estatuto de Oposicao.
Encaminhamos para vosso esclarecimento as seguintes questdes:

1 — Na proposta de Orcamento Municipal para 2019, tal como no ano anterior, ndo nos é percetivel
descortinar o valor das verbas destinada a esterilizagdo obrigatéria de animais CROAMM e programas
CED (Captura — Esterilizagdo- Devolugdo). Qual o valor para este efeito? Qual a verba destinada a
esterilizacdo de animais das associagdes zoofilas? Ha verba destinada para esterilizacdo de animais de

estimacdo de familias carenciadas?

Pessoas — Animais - Natureza
Assembleia Municipal de Mafra, Avenida 25 de Abril, n2 5, 2640-456 Mafra
E-mail ammafra@pan.com.pt
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2 — Estdo previstas verbas para as associages zodfilas no ambito do protocolo de cooperagido que
estabeleceram com a Camara Municipal, a fim de melhorarem a sua capacidade operativa na missdo

de cuidarem os animais transferidos pelo CROAMM? Se sim, qual o valor?

3 — Qual o valor do orgamento municipal para 2020 destinado a aquisicdo de viaturas elétricas e/ou

hibridas para renovacdo da frota automadvel atual?

4- Estdo previstas verbas para a aquisi¢do e instalagdo de cinzeiros como preconiza a Lei n.2 88/2019?

Vao recorrer ao Fundo Ambiental para o efeito?

5- Estdo previstas verbas para a execucdo para a instalacdo de bebedouros e pontos de enchimento de
garrafas de dgua? Esta foi uma mogdo aprovada na Assembleia Municipal de Mafra a 28 de junho de

2018.

6- Estdo previstas verbas para baloicos adaptados a criancas com deficiéncia? Esta foi uma mocdo

aprovada a 28 de junho de 2018 pela Assembleia Municipal de Mafra.

7- Estdo previstas verbas para a realizagdo de campanhas de sensibilizacdo sobre o acorrentamento
permanente de animais, nomeadamente canideos? Esta foi uma mocgdo aprovada a 29 de Novembro

de 2018.

8. Estdo previstas verbas para a criacdo de uma Rede Municipal de Hortas Urbanas? Esta foi uma mocio

aprovada em 29 de Novembro de 2018.

2
Pessoas — Animais - Natureza
Assembleia Municipal de Mafra, Avenida 25 de Abril, n2 5, 2640-456 Mafra
E-mail ammafra@pan.com.pt
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9 — No passado orgamento em resposta a nossa questdo “Estdo previstas no orcamento municipal de
2019 verbas para a construgéio de parques caninos no concelho, medida aprovada por unanimidade na
sessdo da Assembleia Municipal de 27 de setembro?” foi referido que sim, contudo tal ndo aconteceu.
Para este ano 2020 essa verba transitard para ser utilizada para esse efeito? Que valor sera alocado a

esta finalidade?

10 — No passado orcamento em resposta a nossa questao “Estdio previstas no orgamento municipal de
2020 verbas para aquisi¢do e instalagdo de pontos de recolha de dleos domésticos (oledes) de forma a
expandir a rede de oledes no concelho?” foi referido que sim. Para este ano 2020 essa verba transitard

para ser utilizado para esse efeito? Que valor?
11- O que compreende a rubrica “Mafra Sustentavel”?

12- Serdo afetas verbas para planeamento e ordenamento do territorio municipal, como sejam; os
licenciamentos para reparagdo ou reconstrucdo habitacional, controlo e limitacdo de determinada

florestacdo e apoio a outras plantacdes mais amigas do ambiente? E a agricultura bioldgica?

13- Que verbas serdo afectas a agdes de promoc¢do e formacdo em ambiente e biodiversidade e de

alerta a riscos de fendmenos naturais?

O Pessoas-Animais-Natureza (PAN) submete também para apreciagao alguns contributos e sugestées

ao Exmo. Sr. Presidente da Cdmara Municipal de Mafra para o exercicio de 2020:
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Tal como no ano passado referimos a importancia de retirar de forma faseada a taxa de lixo
(residuos sélidos urbanos) da fatura dos municipes, passando a Camara a assumir esse custo.
Atualmente essa taxa estd inclusa na conta da agua dos(as) municipes sendo que o cilculo desta
taxa esta baseado no consumo de dgua, factor este que nem sempre traduz a realidade. Paga
mais quem mais consome dgua mesmo que produza pouco ou nenhum lixo. O municipe com
preocupac¢des na reducdo de residuos, que reutiliza, recicla ou mesmo realiza compostagem é
penalizado por esta forma de cobranga. Caso esta possibilidade de assumir o custo da gestio
de residuos sélidos nao seja considerada pelo executivo, sugerimos que o Municipio encontre

forma de incentivar estas praticas com recompensas ao nivel da fatura de dgua.

Deixamos exemplo de um método mais justo que promove a reducdo da fracdo indiferenciada

produzida por cada cidaddo e o aumento da separagdo dos residuos valorizaveis:

http://payt-portugal.com/fag-categoria/pay-as-you-throw/2-pay-as-you-throw

O atual regulamento de apoio ao associativismo exclui as associa¢des zodfilas. Estas associacdes
(sdo atualmente 5 associagdes) atuam no terreno prestando um servico que é publico. Retiram
das ruas centenas de animais, esterilizando, custeando cuidados médico veterindrios (animais
doentes e acidentados), alimentando e encontrando familias de adogdo. Esterilizam ainda
colénias de animais de rua e prestam auxilio com alimentacdo e cuidados médico veterinarias
a familias carenciadas. Atualmente, apoiam de forma incansavel a autarquia na sua
responsabilidade de realizar programas CED, realizando toda a parte pratica desta importante
atividade de saude publica e controlo da hiperpopulag¢do animal. Consideramos que o apoio ao
associativismo deveria reconhecer o trabalho que é feito por estas associacdes, ao nivel da
protecdo animal e ambiental e saude publica pela integracdo destas associacdes de protecdo

animal nos apoios ao associativismo e nesse sentido sugerimos um reforgo da verba deste item.
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3- Reiteramos a importancia da construgdo de um segundo CROAMM (Centro de Recolha Oficial
de Animais de Municipio de Mafra). Tendo em conta a dimensdo e o crescimento populacional
do Concelho, consideramos que a capacidade do atual Centro de Recolha Oficial de Animais do
concelho é limitada para as necessidades e solicitagdes existente, facto este que é comprovado
com a sua constante superlotacdo. Um segundo canil ou a construgdo de alojamentos para
animais que cumpra o que estd regulamentado para o seu legal licenciamento (Decreto-Lei n®
315/2003), daria as associagbes zodfilas locais, a quem foi cedido terrenos, as condi¢bes para
se dedicarem a sua verdadeira misso, resgatar e cuidar dos animais. Neste momento, muito da
energia destas associa¢des esta investida na construgdo de boxes e condigbes fisicas do espaco,
implicando realizarem o seu arduo e meritério trabalho de servico publico em dificeis
condi¢des. Um trabalho importante para toda a comunidade ao nivel da prote¢do animal e
saude publica. Ndo existindo vontade ou condigbes para realizar essa obra, que daria aos
animais e humanos que |a trabalham condi¢des dignas, deixamos como proposta ao executivo

que possa reservar verba do or¢amento para:

- Suportar as despesas de agua destes abrigos em construgao;
- Instalacdo de luz elétrica;
- Colocacédo de fossa séptica;

- Casa das maquinas/lavandaria para lavagem de mantas/tapetes e outros elementos de

conforto dos animais;
- WC para os voluntérios/as;

- Pequena enfermaria e local para banhos dos animais.

Relativamente as despesas de dgua destes abrigos, o seu pagamento estd sujeito a apelos de ajuda,

inclusive através das redes sociais, dependendo da boa vontade das pessoas. Sendo as dguas hoje
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municipais, consideramos que seria essencial que este servico publico realizado pelas associagdes em

prol do municipio fosse encargo da autarquia.

Na expectativa que estas propostas possam ser tidas em conta, despeco-me, com os melhores

cumprimentos.

MAFRA, 14 DE OUTUBRO DE 2019
Pessoas - Animais — Natureza

Matilde Batalha

6
Pessoas — Animais - Natureza
Assembleia Municipal de Mafra, Avenida 25 de Abril, n2 5, 2640-456 Mafra
E-mail ammafra@pan.com.pt



I BIjew- WD MMM 3IS
JdeEWw-wWo®|elab (|lew-a

28T 018 T9¢ ‘'J=°lPL

eljelW T00-p#9Z ‘oldpiuniy op e5eld

eljely 2p |edpiuniy elewe)

seSueuld o [el99) oeSedisiuiwpy ap ojuswelpedsaq op eloladid

BUBIA RUY

‘epebajap elpuzlRdwod ap osh ON

‘sojuawiidwing saloyPw SO Wo)

"epunuold ap ozeud o

|[enb o ope3jnsuod J4as espod 0JUBWNDJ0P O BpUO ’>jui] 0 Opew.Iojul OpIS 9] 8p 0Al3eA0IdWO0D |lew- O ‘oxaue wo ‘@juawienb] ‘@s-a1owWway
‘opeuopUaW |je 05aJapus ou anbaijus gies anb ‘sjustiod

0ignino ap /T op opelep ‘S8TAT/6T0Z/eplesS eldugiajal e WOd OPHO O ‘oxXaue wo ‘as-eIAUD ‘OplIdJad BWIDE 0JUNSSEe Ok 2juaWeAlle|9Y
edjell NVd elyj2ouo) ep ednijod 0gssiwo)
ojiwe) eyjejeg adiji4 ap|Ren

BJOYUDS "ewxdg

0202 Y¥Vd ONY1d 0d S305d0 SIANVYD 3 OLNIAVYIYO 3a VISOdO¥d 4pd'sgLeL 6102 BPIESJO Ypd” 0Z0ZOIUBWEDIO ‘soxauy
0207 Y¥Vd ONY1d 0 SI0Hd0O SIANVYD I OLNINVIHO 04 V1SOdOUd :ojunssy

ey|eyeg ap|ney 2D

1dwod'ued@eljew-ely@auod eaed

0€:GL 6L0¢ @P 04gNIN0 8p gL ‘opeiaug

sejueul @ |eJeD) ogdelisiuiwpy ojusweledsq elyeNIND =T

&
ojuder epipued



'OXauUe 3 [IeW 3)sap orSdanal ep oRSRWILJUOD sowsdape.by

'SouR S3U0LIDIUR WS 0)3) 104 ef OWOD [B] ‘@jusWwe.lning BpRUYPaIajUe Joew sowipad anb opd 01194 10) OBU B Snb SOWRISPISUCD

L 0BIIS0d0 3p oya.4p Op $248/N31 SIeWSp 3 so2ifod Sopiied Sop SONIBIIBSa.Ida] SEINIIISe N0 SORHI0
508 [2A0Ze] 0Zeld W & U SBpeISa.d 195 WaASD S20I8uI0Ul Sy, 'elas N0 4,0 't 0DILIE Op 7 o°U OU 01S0dSIp O ‘S395e)depe seLipssasau
S8 WO ‘a5-eojjde einald eynsuod ap 1aA3p oy, anb opuas ‘, apepianoe ap soueid & SojuBLLIELI0 SONI8dSal SOp SEISOCoId SE 21G0S SOPIANO 195 3p
ONAUP O LIS SAIINIBXD SDOIUN] 8P OI1219X3 Ofad BIBIpaLll 8 BIOIP SpEpHiqesuodsal ap SeuLiof seno no sopebsiap saispod ‘soinoad weuwnsse
08U Sofal anb No “S0ARNIEaXS SOLLID SBIUSPUOCSS.LI0D S0P aped wele) oeu anb o 5/820] Senbieine Sep SONRBISGIIap S0LLIO SOU SOpejasaldsl
sooijod sopried s, 9nb £o°U oG "Ue OU BJsJel 86/FZ 18] ¥ "eisodoud ep asijeue ewn ap ogdelogeo e eled sjusIDINSUI SUSWEWLSIIXS SOU eled
BIDUZPadIIUR BWN ‘U9T eled 04gnINQ Bp QT elp £1s0dsal ap sjiwl| BIRp OW0D Wa| "Bogs!] WS NYd Op 8pas e eied 0[2.103 Jod epejaus opIs opus)
‘01gnInQ °p 6 eIp ou sou Jod opeuoiddadal 0) oue 3153 ‘[e1sod BIA OpRiAUS SjuaWenbl elas anb opuedunwod ‘|lews Jod odpwid sowsgsoss

Sol0liplue soue SON "ss|ieue essou eled eysodoldd B1s9 epeyuiwesus 10} anb wod m_umﬁ_rcmum. oonod BULIOJ B J12)a) 2P mOEm\CmMmOm OSSP S=iuy

020z 2p oPiiaxe 0 eled sojngUIU0d sunbje Jejaua owod waqg ‘sagisanb sewnbie op spAeAR SEWSBW SB 91q0s Jepunuoid
sou sp sowele1sob oueld op se05dQ sepuess ap eysodosd B 2 gzoz oue o eied [edpiungy ojusWeSIO ap eisodold B BpEIAUS OPIS SOU-OpUB |

BJ210(y OBN}H Jopealap "IS owxd
‘BAJIS BSNOS I9p[oH BIRWED Bp 3jUDpISald IS "owx]

0702 Yd¥d ONV1d 00 SI0Jd0 SIANVYD I OLNINYIYO 0Q VLSOdOYd 0munssy
<1d"eJJBL-WD @ BIS|qUUSSSY> |EAISIUNA BIB|QUITSSY 2D

<1d'elew-wo@|eisn> [BISD) iRikd

90:CT 610¢ 2P 04gMANo 9p ¢1 ‘epelauy

<1d"Wwod ued @eijeWEIY[22UOD> BHEIA 9P BIY|20U0) 3

[NV



el NVd BIUI90UOD Bp BOINOd 0BSSILIO) Blod

eeleq SpIHEN

sojustILIduwnd S0y

‘ogduae ejad vlein)

‘p1sodsal sowepienby






CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administragdo Geral e Finangas
DivisSo de Gestao Financeira e Patriménio
Contabilidadea

AD

- - PAN - CONCELHIA DE MAFRA
PESSOAS-ANIMAIS-NATUREZA

assembleia Municipal de Mafra, Avenida 25 de Abrii, n® 5
2640-456 Mafra

Sua referéncia Sua Comunicagao de Nossa Referéncia Data
Satda/2019/19185 17/10/2019

Assunto: PROPOSTA DO ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLAND PARA 2020

Exmos. Senhores

Relativamente ao assunte mencionadc em epigrafe e no uso da competéncia que me
foi delegada, e na sequéncia do email remetido a Camara Municipal de Mafra, em
conformidade com o despacho do Sr. Presidente datado de 16 de outubro do corrente
ano, informa-se V. Exas. de que, em cumprimento do regime juridico do estatuto do
Direito de Oposicdo, aprovado pela Lei n.® 24/98, de 26 de maio, foi colocada para
consulta, através do link https://www.cm-mafra.pt/pages/1346, a proposta do
Orcamento e Grandes OpgBes do Plano para o ano de 2020, tendo sido dado
conhecimento ao PAN Pessoas Animais Natureza, no passado dia 4 de outubro,
através de emait enviado previamente ao oficio.

No que diz respeito ao prazo concedido para pronuncia sobre os documentos em
causa, informa-se que foi o prazo possivel de disponibilizar para o efeito, atendendo
a que a mesma teve que ser submetida & reunido de camara do dia 18 de outubro,
de modo a ser presente ao drgdo deliberativo até ao préximo dia 31 de outubro.

Com os melhores cumprimentos

A Diretora de Departamento de Administragdo Geral e Finangas

Ocaidoaon,

(Ana Viana)

Praca do Municipio = 2644-001 » Mafra
Telef.: 261 B10 135 » Fax: 261 B10 144
e-mail: contabilidade@cm-mafra.pt
internet: www.cm-mafra.pt

Modelo G-19/4 - Oficic Tipo
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Administracie Geral ¢ Financas
Divisdo de Assuntos Juridicos
Apoio aos Qrgdos Autdrquicos

AD
- - PAN PESSDAS ANIMAIS NATUREZA
am;ﬂiﬁ?;;s:‘;:3:“&;‘;%T AV. ALMIRANTE REIS, N.° 81-B

1150-012 LISBOA

Sua referéncia Sua Comunicagdo de Nossa Referéncia Data
Saidaf2018/18273 04/10/2019
2.1.2/2019/8
Assunto: PROPOSTA DO ORCAMENTO E GRANDES OPCOES DO PLANO PARA 2020

Em cumprimento do regime juridico do estatuto do Direito de Oposicéo, aprovado

pela Lei n.0 24/98, de 26 de maio, encontra-se disponivel para consulta, atraves do

link https://www.cm-rnafra.pt/pages/1346, a proposta do Orgamento e Grandes

Opcbes do Plano para 0 ano de 2020.

Caso V. Exas. gqueiram pronunciar-se sobre 0S documentos em causa, deverdo

fazd-lo até as 16,00H do dia 10 de outubro corrente, para o seguinte e-maif:

gerai@cm-mafra.pt.

Com os methores cumprimentos,

O Vereador no uso da competéncia delegada

(Hugo Moreira Luis)

oraca do Municipio e 2644-001 « Mafra
Telef.: 261 810 188 « Fax: 261 810 130

e-mail: geral@cm-mafra.pt @?gﬁf

internet: www.cm-rmafra.pt

Modelo G-19/4 ~ Oficie Tipo






