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ATA DA REUNIAO DE 05.04.2019

ATA N.© 7/2019

os cinco dias do més de abril do ano dois mil e dezanove, nesta Vila e Sala de

Reunides dos Pagos do Municipio de Mafra, reuniu-se a Camara Municipal, sob

a presidéncia de Hélder Anténio Guerra de Sousa Silva, Presidente da Camara,
estando presentes os Vereadores Joaquim Francisco da Silva Sardinha, José Manuel
Antunes Graga, em substituicdo de Rogério Monteiro da Costa, Aldevina Maria Machado
Rodrigues, Hugo Manuel Moreira Luis, Sérgio Alberto Marques dos Santos, Célia Maria|
Duarte Batalha Fernandes, José Anténio Paulo Felgueiras e Lucia Maria Quitério da Silva
Bonifacio de Carvalho. Assistiu a reunido Maria Bernardete Rodrigues Sabina Rosa
Calhaco, Licenciada em Direito, Chefe de Divisdao de Assuntos Juridicos, em substituigdo
da Diretora do Departamento de Administragdao Geral e Finangas, Ana Maria Ferreira
Loureiro Pereira Viana Taborda Barata. Da reunido consta a seguinte ordem de
trabalhos: I - PERIODO DE ANTES DA ORDEM DO DIA: 1. Competéncia delegada e
subdelegada; 2. Intervengdo dos membros do Executivo e assuntos para
conhecimento; II - ORDEM DO DIA: 1. DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO|
GERAL E FINANCAS: 1.1. Ata; 1.2. Apreciagdo do Alargamento do Horario de
Funcionamento do servigo Drive do MC Donald’s, até as 04:00 horas, a partir de
1/5/2019; 1.3. Apreciacdo do relatério de contas da Tapada Nacional de Mafra -
Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade, Limitada - mandato ao
representante do Municipio na AG - ratificagdo de despacho; 1.4. Apreciagdo do
relatorio de contas da Giatul - Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias E.M.,
S.A. - mandato ao representante do Municipio na AG - ratificagdo de despacho; 1.5.
Apreciacdo do relatério de contas do Matadouro Regional de Mafra - mandato ao
representante do Municipio na AG - ratificagdo de despacho; 1.6. Apreciagdo do
relatorio de contas da Associagao para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido A2S -
mandato ao representante do Municipio na AG - ratificacdo de despacho; 1.7.
Memorando de Entendimento entre o Municipio de Mafra, as Juntas e Unifes de

Freguesia do Concelho de Mafra e a Quercus - Associagao Nacional de Conservagdo da
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Natureza - Aplicagdo de produtos fitofarmacéuticos sem glifosatos - ratificagdo de
despacho; 2. DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO: 2.1.
Creche de Mafra: fixagao do prego das mensalidades para o ano letivo de 2019/2020;
2.2. Apoio as Associacdes: Atlético Clube da Malveira, Grupo Desportivo Unido
Ericeirense e Clube Desportivo de Vila Franca do Rosario - transporte; III -
APROVAGAO DE DELIBERAGOES EM MINUTA.

--- ABERTURA DA REUNIAQ; ----=======-mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmomemee

--- Verificando-se a existéncia de quérum foi declarada aberta a reunido quando eram

nove horas e trinta e cinCo MINULOS, ============ == mmom oo mm oo e oo
--- I — PERIODO DE ANTES DA ORDEM DO DIA: -------====-=----
--- Neste periodo foram tratados os seguintes assuntos: =-=========emcmcmcccocamaaaa——-

--- 1. COMPETENCIA DELEGADA E SUBDELEGADA: --------------

--- O Presidente da Camara deu informagdo sobre as decisdes proferidas por si, no uso

das competéncias delegadas, conforme listagem em anexo (anexo I). -=-==-=-====ccouuu-
-—— 2, INTERVENQKO DOS MEMBROS DO EXECUTIVO E
ASSUNTOS PARA CONHECIMENTQ: ----=---- e

--- INTERVENCOES:
--- DO PRESIDENTE DA CAMARA:

--- O Presidente deu conhecimento da aquisicdo de um novo guincho com motor para

as operagoes de alagem e bota-abaixo de embarcagbes de pesca, no Porto da Ericeira;
da entrada em vigor dos passes Navegante, a partir de 1 de abril, de acordo com os
novos tarifarios dos transportes coletivos nos 18 municipios da Area Metropolitana de
Lisboa (AML); da aquisicdo de novo equipamento para manutengdo da rede viaria; e,
por ultimo, da aquisicdo de material informatico para o 1.9 ciclo do ensino basico,
desde tablets, computadores portateis e projetores de video, ------=---c-ccccccmmccmen
--- Seguidamente, deu nota dos eventos que decorreram no Concelho: no dia 22 de
margo: - na Igreja de Santo André, em Mafra, no ambito do Ciclo de Santo André,
concerto com Daniel Sousa no 6rgao, Beatriz Ventura e Isabel Cruz Fernandes,
sopranos; - na Associagdao Cultural e Recreativa do Carvalhal, pelo Grupo TEMA, “Dois
Dedos de Poesia” Breve Histéria da Poesia Portuguesa; nos dias 23 e 24 de margo, na
Praia de Ribeira d'Ilhas, o Circuito de Surf do Centro; no dia 23 de margo: - a abertura
da exposicao de fotografia de Rui Campos e de Sara Coelho, respetivamente, na

Galeria Municipal Orlando Morais e no Foyer da Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva, na
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Ericeira, e, ainda, no Saldo de Festas do Gradil, o In‘cantate - Ciclo de Concertos de
Primavera; no dia 24 de margo, na Casa da Musica Francisco Alves Gato, em Mafra, no
ambito do Ciclo de Mdusica “Bandas Filarménicas e Orquestra do Concelho de Mafra”, a
atuagao da Escola de Musica Juventude de Mafra; de 27 de margo a 24 de abril, no
Concelho de Mafra, as Jornadas da Juventude; no dia 27 de margo, no Pavilhdo do
Parque Desportivo Municipal de Mafra, a Feira das Profissdes, integrada nas Jornadas
da Juventude; no dia 28 de margo, no Museu Nacional da Mdusica, a assinatura do
protocolo entre a Diregao-Geral do Patriménio Cultural (DGPC) e o Municipio de Mafra
para a Constituicdo de um Agrupamento de Entidades Adjudicantes para a instalagdo
do Museu Nacional da Musica no Paldcio Nacional de Mafra e do Memorando de
Entendimento entre a DGPC, o Municipio de Mafra e a Universidade Nova de Lisboa -
Faculdade de Ciéncias Sociais € Humanas para a instalagao de um Polo de Investigagao
dedicado as Ciéncias Musicais, em Mafra; de 29 de margo a 7 de abril, na Ericeira, o 5.0
Festival Internacional do Ourigo-do-mar; no dia 29 de margo, no atrio da Biblioteca
Municipal da Ericeira, “"Dois Dedos de Poesia” Breve Historia da Poesia Portuguesa, pelo
Grupo TEMA; no dia 30 de margo: - na Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva, na Ericeira,
no ambito do 5.9 Festival Internacional do Ourico-do-mar, as Jornadas Técnicas sobre
Literacia dos Oceanos e Literacia Alimentar e o show cooking no Mercado Municipal da
Ericeira; - no Sporting Clube do Livramento, o Mafra Foot; - no Pavilhdo do Clube
Desportivo Povoense, o In‘cantate - Ciclo de Concertos de Primavera; no dia 31 de
margo: - no Parque Desportivo Municipal de Mafra, a Corrida dos Sinos; - em Mafra, no
ambito das Procissdes da Quaresma, a Missa e Procissdo de Peniténcia da Ordem
Terceira de S. Francisco; - no Centro Cultural Desportivo e Recreativo da Encarnacado, o
In‘cantate - Ciclo de Concertos de Primavera; de 1 a 16 de abril, na Junta da Freguesia
de Santo Isidoro, Espago Além-Fronteiras; no dia 3 de abril: - no atrio da Biblioteca
Municipal da Ericeira, a abertura da exposicdao de trabalhos de alunos do Centro Social
da Ericeira, a qual estara patente até 14 de abril; - a assinatura do memorando de
entendimento, nos Pagos do Concelho, entre as autarquias do Concelho de Mafra e a

Quercus - “Autarquias sem Glifosato/ Herbicidas”; - nos Pacos do Concelho, a entrega
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de testemunhos no ambito da “Rota pela Floresta e pela Cidadania”, dinamizada no
contexto do projeto Eco-escolas. —-=-=======mmm oo oo e e
--- Anunciou, ainda, os eventos que ocorrerao no Concelho de Mafra: no dia 5 de abril,
pelas 21h30, na Igreja de Santo André, em Mafra, o Ciclo de Santo Andreé, concerto de
de érgdo por William Whitehead; nos dias 5 e 6 de abril, respetivamente das 10h00 as
17h00 e das 14h00 as 18h00, no Pavilhdo do Parque Desportivo Municipal de Mafra, a
I1 Feira das Ciéncias, integrada nas Jornadas da Juventude; nos dias 6 e 7 de abril, a
partir das 9h00, no Terreiro D. Jodo V, em Mafra, a Feira de Artesanato e Produtos
Regionais; no dia 6 de abril: - das 9h30 as 13h00, no Edificio Municipal de Servigos
(Loja do Cidadao), em Mafra, Formagdo para o Associativismo sobre o regime fiscal e
sustentabilidade econdmica nas associagdes; - das 16h00 as 18h00, no Mercado
Municipal da Ericeira, no ambito do 5.9 Festival Internacional do Ourigo-do-mar, o show
cooking; - pelas 19h00, na Igreja de Santo André, em Mafra, a apresentacdo da nova
edicdo do livro “Flores de Musica” de Manuel Rodrigues Coelho; nos dias 6 e 13 de
abril, Mafra Foot, respetivamente, pelas 15h00 e 10h00, no Grupo Desportivo do Barril
e no Real Mafra Sport Clube; no dia 7 de abril: - pelas 9h30, a Comemoragdo do Dia
Nacional dos Moinhos “"Em redor do Moinho”, uma visita guiada aos moinhos do
Milharado e partilha de um conto tradicional, tendo como local de concentragao o
estacionamento publico junto a Junta de Freguesia do Milharado; - a partir das 10h00,
a passagem por varios locais do Concelho de Mafra, do Gran Fondo de Lisboa; - pelas
16h00, na Casa da Musica Francisco Alves Gato, em Mafra, o Ciclo de Musica “Bandas
Filarmdnicas e Orquestra do Concelho de Mafra”, com a presenca da Sociedade
Filarmonica 1.° de Dezembro da Encarnagdo e no Auditorio Municipal Beatriz Costa, em
Mafra, a sessao de cinema de animagdo comentada; no dia 11 de abril, pelas 17h00, na
Igreja de Santo André, em Mafra, a apresentacdo do Festival Internacional de Orgdo de
Mafra; no dia 14 de abril, pelas 17h30, na Casa da Musica Francisco Alves Gato, em
Mafra, o Ciclo de Musica “Bandas Filarmoénicas e Orquestra do Concelho de Mafra”, com
a Sociedade Recreativa e Musical de Vila Franca do Rosario; no dia 12 de abril, pelas
21h30, na Casa da Musica Francisco Alves Gato, em Mafra, o Ciclo de Musica Jazz, com
Inés Pimenta; no dia 14 de abril, pelas 15h30, em Mafra, no ambito das Procissdes da
Quaresma, a Missa e Procissdo em Honra das Sete Dores de Nossa Senhora; no dia 15
de abril: - pelas 10h00, na Loja do Cidadao, em Mafra, a Conferéncia "Sistema Tarifario
e Rede Metropolitana de Transportes de Lisboa e de Viena"; - pelas 14h00, no Espacgo

Go, no Parque Desportivo Municipal de Mafra, as Jornadas da Juventude, com




RUBRICAS: Flovooiiinnnnnn,

ATA DA REUNIAO DE 05.04.2019

workshops de fotografia “"Fotomobile” e de ferramenta de texto “Word what?”; no dia
17 de abril, pelas 14h00, no Espago Go, no Parque Desportivo Municipal de Mafra, as
Jornadas da Juventude, com o workshop de apresentacgdes digitais “"Apresentagdo Top”;
no dia 18 de abril, pelas 9h30, na Aldeia de Broas, a sessdo de contos tradicionais com
Antonio Fontinha; no dia 19 de abril, pelas 21h00, em Mafra, no ambito das Procissoes
da Quaresma, a Procissdao do Enterro do Senhor; no dia 21 de abril, a partir das 9h00,
no Parque Intermodal de Mafra, a Feira Mensal de Mafra. --=-==-===--=-mmmmmmmmmmmemee

--- DO VEREADOR JOSE GRACA:

--- O Vereador José Graca pronunciou-se sobre o aumento do transito que se verifica,

em horarios diferentes, quer nas entradas e saidas da Ericeira, quer no eixo
Carapinheira/ Mafra, quer ainda na Malveira e na Venda do Pinheiro, o qual se prolonga
até a rotunda que da acesso a A8. Sabendo que ndo é uma situagao facil, apelou para
que se implementem solugdes, nomeadamente no caso do eixo Malveira/ Venda do
Pinheiro, sendo que uma dessas solugdes poderia ser a isengdo de portagens naquele
trogco da A21. Embora reconhega que esta ultima depende da vontade do Governo,
também sabe que, para tal, muito contribui a pressdao que a Autarquia possa fazer, em
colaboragdo com os Vereadores eleitos pelo Partido Socialista. Ainda no ambito da
circulagdo automovel, sugeriu que na Estrada Nacional 116, que vai da Malveira para a
Venda do Pinheiro, no sentido Mafra/ Lisboa, se repinte o trago continuo que separa as
duas faixas de rodagem, porque o facto do mesmo estar sumido contribui paral
justificar transgressGes, designadamente por parte dos automobilistas que viram a
esquerda. Manifestou, ainda, o seu agrado quanto as alteragdes rodoviarias feitas na
Rua Casal Monte Leite, dando nota que, de acordo com algumas informagdes, existem
residentes num condominio que se sentem incomodados com estas alteragoes,
continuando ainda a fazer, de forma abusiva, a entrada no sentido sul/ norte, porque
Ihes é mais curto 0 acesso as garagens. ---------=----mmmm- oo e e i oaeee t
--- DO PRESIDENTE DA CAMARA:

--- Embora solidario com a preocupagdo manifestada pelo Vereador relativamente a

demora de circulagdo automoével na Venda do Pinheiro, o Presidente relatou que, ainda
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ontem, passou de manha por aquele local, no sentido Venda do Pinheiro/ Lisboa, tendo
constatado que naquele dia o transito fluia perfeitamente, ainda que reconhega que, no
sentido contrario, este se torna mais dificil. Deu nota que é sua convicgdo que, logo
que terminem as obras junto a rotunda da Alameda das Figueiras, as situagOes
descritas melhorardo consideravelmente, pelo que considera que s6 apds esta
regularizagdo é possivel fazer uma avaliagdo mais efetiva, a qual terd de ter em conta,
também, a entrada em vigor dos passes “Navegante”, atendendo a que muitos
municipes poderdo passar a utilizar os transportes publicos. -------=-=-=-=commmmcmmcm-
--- DO VEREADOR SERGIO SANTOS:

--- O Vereador Sérgio Santos manifestou o seu desagrado pela «caga a multa» que se

verifica por parte da Guarda Nacional Republicana para quem, no sentido de
Malveira/ Venda do Pinheiro, vira para a Rua das Queimadas e pisa o trago continuo
|que ndo estd percetivel no chdo. Apelou para que a Camara faga as diligéncias
necessarias para que o trago continuo seja bem assinalado. Alertou, ainda, para a
existéncia de trés passadeiras, muito proximas umas das outras, num espago de um
quildmetro, desde o inicio do Parque Ecoldgico da Venda do Pinheiro até a rotunda que
da acesso as bombas de gasolina, sendo que duas delas se tornam perigosas para os
automobilistas e para os pedes, pois ndo permitem uma boa visualizagao de quem vai
atravessar a passadeira. Congratulou-se com a aquisicdo do novo equipamento para
pavimentacdo da rede viaria. Questionou em que ponto se encontra a medigdo de ruido
nos bares do Concelho e, em particular, da Ericeira. No que se refere a celebragdo do
protocolo com vista a ndo utilizagdo de produtos fitofarmacéuticos a base de glifosato,
questionou se vao ser adquiridas maquinas para reforco da capacidade operacional, em
alternativa. =-=-=-===mmmm e
--- DO PRESIDENTE DA CAMARA:

--- O Presidente esclareceu que esta a ser desenvolvido o procedimento de aquisigdo

do equipamento para medigdo dos ruidos dos bares, pretendendo-se que esteja
operacional no verdo. No que se refere a maquinaria para limpeza urbana, explicou
que, apos a cerimodnia de assinatura do memorando que formaliza o compromisso de
ndo utilizacdo de produtos fitofarmacéuticos a base de glifosato, foram demonstrados
meios mecanicos, pretendendo-se que a Camara Municipal apoie na aquisicdo de, pelo

menos, uma maquina por Junta/ Unido de Freguesias, reforgando a sua capacidade de

INtErveNnGa0, ==========m = m oo oo oo oo e e e e e mo oo
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--- DO VEREADOR SERGIO SANTOS:
--- Por dultimo, referiu-se a constituicdo das mesas de voto para as eleigdes do
Parlamento Europeu, salientando a importdncia de realizagdo de uma reunido para a

escolha dos membros destas mesas. ============mcmmomomm oo
=== II = ORDEM DO DIA: -----========mmmmmmem oo oo
--- Em conformidade com a ordem do dia foram analisados os seguintes assuntos: ----

--- 1. DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E
FINANCAS, ==-=====snmmmmmmm e e e m = ————————————

--- 1.1. ATA:

--- Presente a ata n.2 5/2019, da reunido de Camara, realizada no dia 8 de margo de

--- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, face ao disposto no n.° 2 do artigo
57.0 do anexo I a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagdo atual, aprovar a
ata n.9 5/2019, da reunidao de Camara, realizada no dia 8 de margo de 2019. O
Vereador José Graca ndo votou porque ndo esteve presente na aludida reunido. -------

--- 1.2. APRECIACAO DO ALARGAMENTO DO HORARIO DE FUNCIONAMENTO
DO SERVICO DRIVE DO MC DONALD'S, ATE AS 04H00, A PARTIR DE
01/05/2019:

--- Presente em anexo, a Informacgao Interno/2019/4746, elaborada em 28 de margo

de 2019, na Unidade de Licenciamentos Diversos, sobre a qual recairam os pareceres
de concordancia da Chefe da Divisdo de Assuntos Juridicos e da Diretora do
Departamento de Administragdo Geral e Finangas, ambos datados de 28 de margo de
2019, bem como o despacho de concordancia do Vereador Hugo Moreira Luis, datado
de 29 de margo de 2019 (anexo II). =====emmmmmm oo oo e
--- Considerando a Informacao supra referida e documentos a que a mesma se refere,
anexados ao respetivo processo, que se dao por integralmente reproduzidos, para
todos os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, por unanimidade, atendendo ao
n.° 1 do artigo 9.° e observados os requisitos plasmados no artigo 10.9, ambos do

Regulamento dos Hordrios de Funcionamento dos Estabelecimentos de Venda ao
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Publico e de Prestacdo de Servigos do Municipio de Mafra, bem como atentos os
fundamentos expendidos no requerimento apresentado, deferir a pretensdo
apresentada, de alargamento do horaric de funcionamento do servico Drive do
estabelecimento MC Donald's, sito em Mafra, até as 04:00 horas, de 1 de maio de 2019
até 30 de setembro de 2019, ===emeemmmmm oo e

--- 1.3. APRECIAGCAO DO RELATORIO DE CONTAS DA TAPADA NACIONAL DE
MAFRA - COOPERATIVA DE INTERESSE PUBLICO DE RESPONSABILIDADE,
LIMITADA - MANDATO AO REPRESENTANTE DO MUNICIPIO NA AG -
RATIFICAGCAO DE DESPACHO:

--- Presente, em anexo, o “Relatério de Atividades e Contas de 2018", da Tapada

Nacional de Mafra - Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade Limitada,
com Despacho insito do Senhor Presidente da Camara Municipal de Mafra, exarado a
29 de margo de 2019 (anexo III), ==-=-mmmmmmmmm oo eee
--- O Presidente deu conhecimento do apoio prestado pela Camara Municipal a Tapada
Nacional de Mafra - Cooperativa de Interesse Publico de Responsabilidade Limitada, na
sequéncia do pedido formulado pela sua diretora, visando a requalificagdo de
CAMINNOS, === == mmm = m e e o e e e e e e e e e
--- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, nos termos e para efeitos do
disposto no n.® 3 do artigo 35.9 do Anexo I a Lei n.0 75/2013, de 12 de setembro, na
sua redagdo atual, ratificar o Despacho exarado, em 29 de margo de 2019, pelo
Senhor Presidente da Camara Municipal de Mafra, atento o mencionado Relatério, que
se da por integralmente reproduzido, para todos os efeitos legais, o qual deu
instrugbes para que a representante do Municipio de Mafra na Assembleia Geral da
Tapada Nacional de Mafra - Cooperativa de Interesse Pulblico de Responsabilidade
Limitada, votasse favoravelmente o referido Relatorio na Assembleia Geral, que se
realizou no dia 29 de margo de 2019, pelas 14:30 horas. =-==-=====-mcmmcccccmrmcncaccnn-.
--- 1.4. APRECIACAO DO RELATORIO DE CONTAS DA GIATUL - ACTIVIDADES
LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M., S.A. - MANDATO AO
REPRESENTANTE DO MUNICIPIO NA AG - RATIFICAGAO DE DESPACHO: -------
--- Presente, em anexo, o “Relatorio e Contas 2018” da Giatul - Actividades Ludicas,
Infraestruturas e Rodovias E.M., S.A, e convocatéria para reunir em Assembleia Geral,
com Despacho insito do Senhor Presidente da Camara Municipal de Mafra, exarado a
14 de margo de 2019 (@nexX0 IV). === e e mm oo e e e e e e
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--- A Camara Municipal deliberou, por maioria, com os votos a favor dos Vereadores do
PPD/PSD e do Senhor Presidente e as abstengdes dos Vereadores do Partido Socialista,
nos termos e para efeitos do disposto no n.© 3 do artigo 35.9 do Anexo I a Lei
n.°9 75/2013, de 12 de setembro, na sua redagao atual, ratificar o despacho exarado,
em 14 de margo de 2019, pelo Senhor Presidente da Camara Municipal de Mafra,
atento o mencionado Relatdrio, que se da por integralmente reproduzido, para todos
os efeitos legais, o qual deu instrugdes para que o representante do Municipio de Mafra
na Assembleia Geral da Giatul - Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias E.M.,
S.A., votasse favoravelmente o referido Relatério na Assembleia Geral, que se realizou
no dia 15 de margo de 2019, pelas 12:00 horas, =============mmmmmmmm oo
--- 1.5. APRECIACAO DO RELATORIO DE CONTAS DO MATADOURO REGIONAL
DE MAFRA - MANDATO AO REPRESENTANTE DO MUNICIPIO NA AG -
RATIFICAGAO DE DESPACHO:

--- Presente, em anexo, o “Relatério de Gestdo 2018”, do Matadouro Regional de

Mafra, SA, com Despacho insito do Senhor Presidente da Camara Municipal de Mafra,
exarado a 28 de fevereiro de 2019 (anexo V). =========mmmmemmmocmce e eme e n e cm e oo

--- A Caémara Municipal deliberou, por unanimidade, a luz do n.° 3 do artigo 35.° do
Anexo I a Lei n.© 75/2013, de 12 de setembro, na sua redacgdo atual, ratificar o
Despacho exarado, em 28 de fevereiro de 2019, pelo Senhor Presidente da Camara
Municipal de Mafra, atento o mencionado Relatério, que se da por integralmente
reproduzido, para todos os efeitos legais, o qual deu instrugbes para que a
representante do Municipio de Mafra na Assembleia Geral do Matadouro Regional de
Mafra, SA, votasse favoravelmente o referido Relatério na Assembleia Geral, que se
realizou no dia 28 de fevereiro de 2019, --=-=-====mmmmmmmcmcm oo cccccmccee e
--- 1.6. APRECIACAO DO RELATORIO DE CONTAS DA ASSOCIACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL DA REGIAO A2S - MANDATO AO
REPRESENTANTE DO MUNICIPIO NA AG - RATIFICACAO DE DESPACHO: -------
--- Presente, em anexo, o “Relatorio de Atividades e Contas de 2018"” da Associagao

para o Desenvolvimento Sustentdvel da Regido A2S, com Despacho insito do Senhor
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Presidente da Camara Municipal, exarado a 27 de margo de 2019 (anexo VI), ----------
--- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, nos termos e para efeitos do
disposto no n.° 3 do artigo 35.% do Anexo I a Lei n.© 75/2013, de 12 de setembro, na
sua redagdo atual, ratificar o Despacho exarado pelo Senhor Presidente da Camara
Municipal de Mafra, em 27 de margo de 2019, atento o mencionado Relatério, que se
da por integralmente reproduzido, para todos os efeitos legais, o qual deu instrugdes
para que o representante do Municipio de Mafra na Assembleia Geral da Associagao
| para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido A2S, votasse favoravelmente o referido
Relatorio na Assembleia Geral, que se realizou no dia 28 de margo de 2019, -----------
--- 1.7. MEMORANDO DE ENTENDIMENTO ENTRE O MUNICiPIO DE MAFRA, AS
JUNTAS E UNIOES DE FREGUESIA DO CONCELHO DE MAFRA E A QUERCUS -
ASSOCIAGCAO NACIONAL DE CONSERVAGCAO DA NATUREZA - APLICACAO DE
PRODUTOS FITOFARMACEUTICOS SEM GLIFOSATOS - RATIFICAGCAO DE
DESPACHO:

--- Presente, em anexo, o Despacho proferido pelo Presidente da Camara Municipal,
em 2 de abril de 2019, sobre o assunto em epigrafe, devidamente instruido com a
i minuta de Memorando de Entendimento entre o Municipio de Mafra, as Juntas e Unides
de Freguesias do Concelho de Mafra e a Quercus - Associagdao Nacional de
Conservagdo da Natureza, sobre a aplicagdo de produtos fitofarmacéuticos sem
glifosatos, e com a minuta do Manifesto a que o mesmo se refere (anexo VII). ---------
--- A Camara Municipal deliberou, por unanimidade, atendendo ao disposto no artigo
2.9, no n.%2 1 e na alinea k) do n.% 2 do artigo 23.2 e nas alineas 0), u) e qq) do n.° 1
do artigo 33.9, todos do Anexo I a Lei n.°© 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual
redagdo, bem como a alinea b) do n.° 1 e ao n.° 3 do artigo 26.9, ao n.° 4 do artigo
32.9 e ao n.° 2 do artigo 33.9, todos da Lei n.9 26/2013, de 11 de abril, na sua
redagado atual, conjugados com o artigo 35.9, n.9 3, do Anexo I a Lei n.© 75/2013, de
12 de setembro, na sua atual redagdo, ratificar o Despacho proferido pelo Presidente
da Camara Municipal de Mafra, em 2 de abril de 2019, que se da por integralmente
reproduzido, para todos os efeitos legais, através do qual foi autorizada, com os
fundamentos invocados, a celebragdo, entre o Municipio de Mafra, as Juntas e Unides
de Freguesia do Concelho de Mafra e a Quercus - Associagao Nacional de Conservagao
da Natureza, do Memorando de Entendimento em conformidade com a minuta em
anexo ao mencionado Despacho, que se da por integralmente reproduzida, para todos

os efeitos legais, que firma a estratégia de atuacdo e a cooperagdo entre as partes no
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dominio da limpeza urbana em espacgos publicos e zonas que recebem publico, assente
nos referenciais na mesma plasmados, que enquadram agOes a desenvolver pelas
Autarquias Parceiras, tendo em vista a adogdo, com a colaboragao da Quercus -
Associacdo Nacional de Conservagdo da Natureza, de praticas conducentes a garantia
do bem-estar dos municipes e a concertacao da agdao do Poder Local junto das
populacées no dominio da defesa do Ambiente, no que concerne, em especial, a
utilizacdo de alternativas ecoldgicas aos produtos fitofarmacéuticos a base de glifosato
e a outros herbicidas sintéticos para o controlo de plantas infestantes, mais
assumindo, através da assinatura do respetivo Manifesto, a adesdo das Autarquias
Parceiras a Campanha promovida pela Quercus, denominada "Autarquias sem
Glifosato/ Herbicidas", ===«===scommmmmm oo e e e e c e cna e

--- 2. DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO
SOCIOECONOMICO: ---=n=====m====mmmmmmmmmmm—e———— oo oo oee

--- 2.1. CRECHE DE MAFRA: FIXACAO DO PREGO DAS MENSALIDADES PARA O
ANO LETIVO DE 2019/2020:

--- Presente, em anexo, a Informagao/Interno/2019/4495, elaborada em 29 de margo

de 2019, na Unidade de Coordenacdo e Gestdo Educativa sobre a qual recairam os
pareceres de concordancia da Chefe da Divisdao de Educagao e Juventude e da Diretora
do Departamento de Desenvolvimento Socioeconémico, bem como o despacho de
concordancia do Vereador Antdénio Felgueiras, todos datados de 1 de abril do corrente
ano, devidamente instruida com a informagdo divulgada pelo Instituto Nacional de
Estatistica, de 12 de margo de 2019 (anexo VIII). =======-mmmmcmmmemameem e e oo eee
--- Atentos os fundamentos plasmados na Informagdo mencionada supra, e no
documento em anexo a mesma, que se ddo por integralmente reproduzidos, para
todos os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, por unanimidade, nos termos da
alinea e) do n.° 1 do artigo 33.9 do Anexo I a Lei n.0 75/2013, de 12 de setembro, na
sua atual redagdo, aprovar a atualizagdo do prego das mensalidades da Creche de
Mafra, para o ano letivo de 2019/2020, para € 314,20 (trezentos e catorze euros e

vinte céntimos) na valéncia de bergario, para € 307,06 (trezentos e sete euros e seis
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céntimos) na valéncia de creche com refeigdo, e para € 217,28 (duzentos e dezassete
euros e vinte e oito céntimos) na valéncia de creche sem refeigdo. --------=~-==-cccuuu-
--- 2.2. APOIO AS ASSOCIAGOES: ATLETICO CLUBE DA MALVEIRA, GRUPO
DESPORTIVO UNIAO ERICEIRENSE E CLUBE DESPORTIVO DE VILA FRANCA
DO ROSARIO - TRANSPORTE:

--- Presente, em anexo, a Informagdo Interno 2019/4975, elaborada em 28 de margo

de 2019, na Unidade de Apoio Institucional, sobre a qual recairam os pareceres de
concordancia da Chefe da Divisdo de Agdo Social e Apoio Institucional e da Diretora do
Departamento de Desenvolvimento Socioecondémico, datados, respetivamente, de 29
de margo de 2019 e 2 de abril de 2019, bem como o despacho de concordéncia da
Vereadora Aldevina Rodrigues, datado de 2 de abril corrente, devidamente instruida
com os pedidos de apoio formulados e com a Informagdao de Cabimento
N.0 1103/2019 (anexo IX). =====mmmmmm o s oo e e e e e e e
--- Atenta a documentagdo apresentada, que se da por integralmente reproduzida,
para todos os efeitos legais, a Camara Municipal deliberou, por unanimidade, nos
termos das alineas o) e u) do n.° 1 do artigo 33.° do Anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12
de setembro, na sua redagdo atual, apoiar o Atlético Clube da Malveira, o Grupo
Desportivo Unido Ericeirense e o Clube Desportivo de Vila Franca do Rosario, através
da contratagdo de transporte coletivo, para a participacdo em eventos desportivos de
ambito internacional e/ ou o acolhimento de equipas que participam em competicdo

desportiva internacional, a realizar no Concelho de Mafra. -----=====cmcccmcmamcmmamm e

--- III - APROVACAO DE DELIBERACOES EM MINUTA: ---------

| === Nos termos do n.°® 3 do artigo 57.° da Lei n.9 75/2013, de 12 de setembro, na sua

redagdo atual, a Camara decidiu, por unanimidade, aprovar em minuta os assuntos
objeto de deliberacdo na presente reunido, a fim de as respetivas deliberagoes

produzirem efeitos imediatos. ------=-=======mmmmmm oo
--- ENCERRAMENTO: -----======mmm oo

--- Quando eram dez horas e quarenta minutos, o Presidente deu por encerrada a

reunido da qual, para constar, se lavrou a presente ata que o mesmo vai assinar e que

| eu, Maria Bernardete Rodrigues Sabina Rosa Calhago, Licenciada em Direito, Chefe de

Divisdo de Assuntos Juridicos, redigi & subsc ei:_:; ---------------------------------------
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

LISTA DE DECISOES PROFERIDAS NO USO DE

COMPETENCIA DELEGADA

Considerando as competéncias que foram delegadas pela deliberagdo camararia de

2017/10/24, anexo a relagédo respeitante aos despachos proferidos no periodo de 14

sidente da(jjra,

(Hélder Anténio Guerra de@ousa Silva)

a 27 de marco de 2019.

Mafra, 28 de margo de 2019.
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PROCESSO REQUERIMENTO DESPACKEOQ
REQUERENTE PRINCIPAL DESCRIGAO/LOCAL DA OBRA
TIPO HUMERO DESCRICAO DATA ENT. DATA RESULTADC/RESUMO
P 548/2018 [PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2019/02/27]2019/03/20 DEFERIDO O PEDIDC DE LICENCIAMENTO COM ALDI PORTUGAL SUPERMERCEDOS, DEMOLIGAQ PARCIAL E AMPLIAGAC DE
CONDICIONAMENTOS LDA ESTABELECIMENTO COMERCIAL COM A THNSIGNIA
“RLDI"
ESTRADA NACIONAL 116, N.78 - ERICEIRA
oP 173/2018 |PRQJETOS DE ESPECIALIDADE 2019/03/14|2019/63/27 DEFERIDO O PEDIDC DE LICENCIAMENTO COM ANA SOFIA RCDRIGUES AVELAR CONSTRUGAO DE HABITAGAO UNIFAMILIAR,
CONDICIONAMENTCS BOTELHO HEVES ADEGA DE CAMPO E MUROS
RUA CASAL BARREIROS - CASAIS DA SERRA
op 301/2018 [PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2019/03/12(2619/03/217 DEFERIDO © PEDIDC DE LICENCIAMENTO COM RNTONIO BERNARDES COELHO DEMOLIGAC DO EXISTENTE E CONSTRUGAOQ DE
CONDICIONAMENTOS EDIFICIO MULTIFAMILIAR
RUA DOUTOR CARLOS GALRAO, M.° 10-MAFRA
0P 509/2018 [PROJETOS DF ESPECIALIDADE 2019/02/08|2019/03/20 DEFERIDO O PEDIDO DE LICENCIAMENTO COM ANTONIO FERNANDG BATISTA CONSTRUGAO DE PISCINA
CONDICIONAMENTCS MOITINHO DE ALMEIDA
TRAVESSA DO BERDOAL, LOTE 6~CASAL MOURAD
) 182/2017 |PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2018/11/19|2018/03/15 DEFERIDC O PEDIDO DE LICENCIAMENTO COM ANTONIO MANUEL CARDOSO CONSTRUGAC DE COMDOMINIO HABITACIONAL
CONDICIONAHENTOS LOURENGO- SGCIEDADE
UNIPESSOAL, LDA
RUA 1.° DE MAIO-TITUARIA
LP 3/2016 |LICENCIAMENTO DE OPERAGAQ DB [2019/02/12(2016/03/15 DEFERIDG O ESTUDO/ALTERAGAO DE ARNALDC DOS SANTOS DANIEL ESTUDO DE LOTEAMENTO
LOTEAMENTO LOTEAMENTO COM CONDICIONAMENTOS
CHARMECA - RUA DO LAVADOURD
op 285/2017 |LEGALIZAGAC DE OBRAS 2018/11/2312019/03/27 DEFERIDG O PEDIDO DE LICENCIAMENTO ATLANTIC GOLD-LAVANDARIA E LEGALIZAGAO DE ABERTURA DE VAO E
ENGOMADORIA, LDA ALTERAGAC A UTILIZAGAO
ESTRADA NACIONAL 116, N.° 12 -
A-DA~PERRA
oP 171/2017 |LEGALIZAGAC DE OBRAS 2019/03/11|2019/03/27 DEFERIDO O PEDIDO DE LICENCIAMENTO BETOPAR-INDUSTRIAS E LEGALIZAGCAO DA CONSTRUGAC DAS
PARTICIPAGOES, SA EDIFICAGOES
RUA DA ESCOLA, N.°® 54-CASAL DO BCRRALHO
op 250/2018 LEGALIZAGAO DE OBRAS 2019/01/22|2019/03/20 DEFERIDO O PEDIDO DE LICENCIAMENTO BRUNO LUTS MATAS PIRES CORREIA | LEGALIZAGAO DE CONSTRUGAO DE GARAGEM
LARGO DA EIRA M.°S-LAPA DA SERRA
[+]3 2/2018 [PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2018/02/14(2019/03/21 DEFERIDC O PEDIDO DE LICENCIAMENTO COM CARLOS ALBERTO LOURENGO CONSTRUGAC DE HABITAGAO UNIFAMILIAR,
CONDICIONAMENTOS GARAGEM E MUROS DE VEDAGCAD
LIMITES DE VILA DE CANAS
op 38/2018 |LEGALIZAGAOC DE OBRAS 2019/63/08,2018/03/27 DEFERIDO O PEDIDO DE LICENCTAMENTO CARLOS MANUEL ANGELQ GONGALVES | LEGALIZACAC DE MORADIA MULTIFAMILIAR,
ALTERAGAOQ DE FACHADA, ALTERAGAQ AO USO E
CONSTITUIGAO DE PROPRIEDADE HORIZONTAL
LARGO DO BRUNETTE, N°®. 6 - BANDALHOEIRA
op 421/2017 |LEGALIZAGAO DE OBRAS 2019/01/23]|2019/83/18 DEFERIDO O PEDIDO DE LICENCIAMENTO DELFIM JOSE RAIHHO MORAIS LEGALIZAGAO DE TRAMSFORMAGRO DE
FERREIRA HABITAGAO BIFAMILIAR EM UNIFAMILIAR
ESTRADA DOS VAIS, N.° 1-MONTEMURO
op 36/20:9 {LICENCIAMENTO (ARQ + ESP OU 2019/01/25]|2019/03/18 DEFERIDG O PEDIDG DE LICENCIAMENTO COM DOMINIC EDWARD MAX MEREDITH LEGALIZACAO DE ALTERAGOES E CONSTRUGAO
LEGALIZAGAO) CONDICIONAMENTOS HARDY DE PISCINA
RUA CASAL DOS PARDAIS N° 7 - LAPA DA
SERRA
op 206/2017 |LICENCIAMENTO (ARG + ESP OU 2018/12/13}12019/03/21 DEFERIDO © PEDIDO DE LICENCIAMENTC COM ENERFLORA-PRODUGAQ DE ENERGIA REMODELACAC DE PARQUE EOLICO-SERRA DA
LEGALIZAGAC) CONDICIONAMENTOS ELECTRICA, LDA ESCUSA
CASAL DA AGUIEIRA ~ LIMITES DO
TERROAL-VILA FRANCA DO ROSARID
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PROCESSO REQUERIMENTC DESPACHO
REQUERENTE PRINCIPAL DESCRIGAG/LOCAL DA OBRA
TIPO NUMERO DESCRIGAG DATA ENT. DATA RESULTADO/RESUMO
op 82/2018 PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2019/02/2012019/03/14 DEFERIPO O PEDIDC DE LICENCIAMENTO COM FARMACIA CORAL LDA. AMPLIAGAO DE ESTABELECIMENTOQ DE SERVIGOS
CONDICIONAMENTOS {FARMACTIA} £ MUROS
RUR PROFESSOR GUILHERME DE ASSUNCAO, HN.°
8-MAFRA
OP 734/2805 IALTERACOES 2018/11/27(2019/03/18 DEFERIDO O PROJECTO DE ARQUITECTURA JOAQUIM DOMINGOS DOS SANTOS CONSTRUGAO DE HABITAGAO UNIFAMILIAR COM
DIAS GARAGEM, ARRUMOS, MURCS, PISCINA
RUA DA LOUREIRA, N.° 4 - SOBREIRO
op 169/2018 (PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2019/02/01(2019/03/20 DEFERIDO O PEDIDO DE LICENCIAMENTO COM JOSE ALCIDES FERMANDES CONSTRUGAC DE HABITAGAO UNIFAMILIAR,
CONDICIONAMENTOS PISCINA E MURCS
BLTO DA FORCA - LOTE 4
op 131/2018 |PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2018/03/12)2019/03/20 DEFERIDO ¢ PEDIDO DE LICENCIAMENTO COM LUTS SOARES RIBEIRO GOMES ALTERACAO DE HABITAGAC UNIFAMILIAR
CONBICIONAMENTOS CAVACO
RUA JOSE ELIAS GARCIA, N.° 7T0-MAFRA
aop 140/2017 (ALTERACOES E TELAS FINAIS 2019/82/01|20198/03/15 DEFERIDO O PEDIDO DE LICENCIAMENTO MANUEL DOS SANTOS DIAS ALTERAGAC DE BARRACAO PARA HABITAGAC
UNIFAMILIAR
RUR MOSSA SENHORA DOS REMEDIOS, N.° 43 -
MALVEIRA
oP 365/2017 {PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2012/01/25{2019/03/18 BEFERIDC O PEDIDG DE LICENCIAMENTO COM MARIA DAS NEVES DOS REIS DEMOLIGAO E CONSTRUGAGC DE HABITAGAO
CONDICIONAMENTOS SANTOS RACHADO UNIFAMILIAR
PICANCEIRA
RO /2019 LEGALIZAGAQ DE OBRAS 2019/02/1212019/03/27 DEFERIDO O PEDIDO DE LICENCIAMENTO MARIA LUISA SIMOES DUARTE LEGALIZAGAO DA CONSTRUGAO DE UM MURO
ALVES
VALE DOS CABRITOS~SANTC ISIDORO
op 333/2018 |PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2019/01/31{2019/03/27 DEFERIDO O PEDIDC DE LICENCIAMENTO COM MARTINHC FERREIRA JACINTO ALTERAGAC DE MORADIA UNIFAMILIAR PARA
CONDICTONAMENTOS BIFAMILIAR COM LEGRLIZACAO DE OBRAS E
DEMOLIGAQ DE ANEXO
ERICEIRA
QF 148/2018 |[PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2019/02/25(2019/03/21 DEFERIDO O PEDIDO DE LICENCIAMENTO COM NUNOC JOSE OLIVEIRA DE CASTRC RECUPERAGAQ, ALTERAGAO E AMPLIAGAO DE
CONDICTONAMENTOS MORADIA UNIFAMILIAR
TRAVESSA DO CANAL, N.°® Z-MAFRA
Lp 24/2018 LICENCIAMENTO DE OPERAGAO DE 2018/01/04|2019/03/27 DEFERIDO O ESTUDO/ALTERAGAC DE PDFA ~ COMPRA E VENDA DE LICENCIAMENTO DE OFERAGAC DE LOTEAMENTO
LOTEAMENTQ LOTEAMENTC COM CONDICIONAMENTOS IMOVELS, LDA
RUA DAS GLICINIAS~TERRA DO BARRANCO
Le 4/201% LICENCIAMENTO DE OPERAGAO DE 2019/02/2112019/03/14 DEFERIDC O ESTUDO/ALTERACAO DE PEDRO JORGE GONCALVES PEREIRA PEDIDC DE ALTERACAC A0 ALVARA DE
LOTEAMENTO LOTEAMENTO LOTERMENTO
QUINTA DAS PEVIDES LOTE 74 - MAFRA
ap 22572018 |PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2019/01/14}2018/03/18 DEFERIDO ¢ PEDIDO DE LICENCIAMENTC COM PEDRG MIGUEL LAVAREDA CARVALHO CONSTRUGAO DE HABITAGAQ UNIFAMILIAR,
CONDICICNAMENTOS PISCINA, ALPENDRES E MURCS DE VEDAGAC
RUA FRANCISCO MIGUEL DA SILVA, LOTE
20-QUTNTA DAS PEVIDES~MAFRA
op 145/2018 |PROJETCS DE ESPECIALIDADE 2019/03/1212018/03/22 DEFERIDO ¢ PEDIDO DE LICENCIAMENTO COM PEDRC MIGUEL PORTELA FILIPE CONSTRUGAC DE HABITAGAC UNIFAMILIAR EM
CONDICTONAMENTOQS BANDA
MURTINHEIRA, LOTE 26-FONTE BCA DA
BRINCQOSA
oF 365/2009 [ALTERAGOES E TELAS FINAIS 2019/01/31|2019/03/15 DEFERIDO O PEDIDO DE LICENCIAMENTO SA2R CONSTRUCOES, LDA CONSTRUGAGC DE CONDOMINICG HABITACTONAL
RUS DA ESCOLA, N.” 156 - LAGOAR
f
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PROCESSQ REQUERIHENTO DESPACHO
REQUERENTE PRINCIPAL DESCRIGAO/LOCAL DA OBRA
TIFO NUMERO DESCRIGAO DATA ENT. DATA RESULTADO/RESUMO
ap 506/2018 |PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2039/02/2112028/03/21 DEFERIDO ¢ PEDIDO DE LICENCIAMENTO COM SEMANA ABRANGENTE, LDA CONSTRUCAO DE HABITACAC UNIFAMILIAR E
CONDICIONAMENTOS DESTAQUE
CAMINHO DO CAVALEIRD, MN.? 1 - GORCINHOS
op 87/2016 [ALTERAGOES E TELAS FINALS 2019/01/25]2019/03/15 DEFERIDO O PEDIDO DE LICENCIAMENTO SERGIO EMANUEL FIUZA NEVES CONSTRUCAC DE HABITAGAC BIFAMILIAR,
PISCINAS E MUROS
RUA MCINHC DO CUCO, M.® 17 E N.° 19 -
PAZ
ap 296/2018 |LEGALIZAGAOQ DE COBRAS 2018/01/07)2019/03/27 DEFERIDO O PEDIDO DE LICENCIAMENTO VERBOS E CADERHNOS, LDA LEGALIZACAO DE AMPLIAGAO E MUDANCA DE
Uso
CALGADA DO CRAVO, N.° 18~SANTO SIDORD
opP 423/2018 PROJETOS DE ESPECIALIDADE 2019/02/05(2019/03/20 DEFERIDO O PEDIDO DE LICENCIAMENTO COM VIRGILIO MANUEL FRRINHA MANSO CONSTRUGAC DE HABITACAO UNIFAMILIAR,
CONDICIONAMENTOS GARAGEM E ARRUMOS
LOTE 41 QUINTA DA BALEIA - ERICEIRA
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(Hélder Sousa Silva)

ASSUNTO:

INFORMAGAO Interno/2019/4746

ALARGAMENTO DO HORARIO DE FUNCIONAMENTO DO SERVICO "DRIVE" DA MC DONALD'S EM
MAFRA, PARA AS 04:00 HORAS

Relativamente ao assunto em epigrafe, informo o seguinte:

Em 28-02-2019, a entidade exploradora do estabelecimento "MC DONALD’'S” sito em Av.
Dr. Francisco S& Carneiro, 14, na freguesia da Mafra, solicitou, através do requerimento
Entrada/2019/10040, alargamento do horario de funcionamento para abertura as 08:00
horas e encerramento as 04:00 horas com o seguinte fundamento: “Gostariamos de
ampliar o hordrio de funcionamento do nosso estabelecimento, tal como nos anos
anteriores, a partir de 01 de maio de 2019, em virtude da procura por parte dos habitantes

e visitantes da nossa vila.”.

De salientar que no anos transatos foi deliberado o alargamento do horario de
funcionamento do servigo Drive do estabelecimento MC Donald’s, até as 04:00 horas, até

30 de setembro.
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracdo Geral e Finangas
Divisdo de Assuntos Juridicos
O artigo 3.9 do Regulamento dos Horarios de Funcionamento dos Estabelecimentos de
Venda ao Publico e de Prestacdo de Servigos do Municipio de Mafra estabelece que aos
estabelecimentos situados em edificios habitacionais ou a menos de 50 metros de edificios
de uso habitacional, é aplicavel o horario de funcionamento compreendido entre as 6 horas
e a 1 hora do dia seguinte de domingo a quinta-feira, e entre as 6 horas e as 2 horas do

dia seguinte a sexta-feira, sdbado e véspera de feriado, em todas as épocas do ano.

De acordo com o n.9 1 do artigo 9.2 do mesmo Regulamento a Camara Municipal pode,
em circunstancias especificas, nomeadamente ocasides festivas, alargar temporaria e
excecionalmente, o horario de funcionamento dos estabelecimentos previstos nos artigos
3.2 e 4,9 do presente Regulamento, ouvidos os sindicatos, as for¢as de seguranca
territorialmente competentes, as associagdes de empregadores, as associagbes de
consumidores e a junta de freguesia onde o estabelecimento se situe. Prevé o n.9 2 do
mesmo artigo que a pratica do horario alargado depende de requerimento do interessado,
apresentado nos termos estabelecidos no Cédigo do Procedimento Administrativo, através
de formulario préprio, disponibilizado pelos Servigos, do qual deve constar o periodo de
funcionamento pretendido e os fundamentos dessa pretensa@o. O n.% 3 do referido artigo
refere que o alargamento excecional do horario de funcionamento dos estabelecimentos
estd sujeito ao pagamento de taxa, cujo valor é fixado na Tabela de Taxas do Municipio de

Mafra, em vigor.

O artigo 10.° do citado Regulamento indica que o alargamento excecional do horaric de
funcionamento dos estabelecimentos, previsto no artigo anterior, dependera da

observancia dos seguintes requisitos;:

a) Considerar-se tal medida justificada face aos interesses dos consumidores,
nomeadamente guando a mesma venha a suprir caréncias no abastecimento de
bens ou de prestag8o de servigos, contribua para a animag@o e revitalizag8o do
espago urbano ou contrarie tendéncias de desertificacdo da area em questéo;

b) Situarem-se os estabelecimentos em locais onde os interesses de determinadas
atividades profissionais o justifiquem, designadamente zonas com forte atraco
turistica ou zonas de espetaculos e/ ou animagéo cultural;

c) Sejam rigorosamente respeitados, quer a protegdo da seguranga dos cidadaos,
nomeadamente na via publica, quer os niveis de ruido impostos pela legislagdo em
vigor, tendo em vista a salvaguarda do direito dos residentes a tranquilidade e ao

repouso;

Modelo G-50/4 -~ Informagso



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Pepartamento de Administracido Geral e Financas
Divisdo de Assuntos Juridicos
d) Sejam respeitadas as caracteristicas socioculturais e ambientais da zona, bem como

as condicBes de circulacdo e estacionamento.

Neste sentido, foram consultadas as seguintes entidades para emissdo de parecer no prazo
de 8 dias Uteis: DECO — Associagdo Portuguesa para Defesa do Consumidor, Destacamento
Territorial da G.N.R. de Mafra, ACISM - Associacdo do Comércio, Indastria e Servicos
do Concelho de Mafra, STIHTRSS - Sindicato dos Trabalhadores na Indistria de Hotelaria,
Turismo, Restaurantes e Similares do Sul, Junta de Freguesia de Mafra e a Policia

Municipal, tendo sido rececionados os seguintes pareceres:

v ACISM - Apresenta parecer favoravel;
v STIHTRSS - Apresenta parecer favoravel;

v" GNR - “.. estd inserido nos limites da drea urbana da vila de Mafra, numa zona
caracterizada por edificios onde se desenvolvemn na sua majoria atividades
comercialis, com funcionamento diurno.

O estabelecimento ja se encontra em funcionamento e até 3 presente data ndo existe
registo de reclamagbes sobre o funcionamento do mesmo, contudo existia do
antecedente a reclamacdo por parte de residentes nas proximidades sobre as
condicbes de limpeza e higiene na Praceta do Parque Desportivo e espaco
circundante, resuftante do funcionamento do estabelecimento, nomeadamente do
fixo produzido por clientes do estacionamento.

A entidade exploradora do estabelecimento em causa sempre que abordada por
militares desta Guarda adota uma postura colaborante,

Face ao exposto e tendo em conta o local e caracteristicas do estabelecimento é
parecer deste Comando que ndo hé inconveniente para o alargamento do horério até
a hora pretendida, desde gue sejam acautefados os seguintes pontos:

1. Cumprimento dos horéarios estipulados;

2. Controlo do ruido emitido para o exterior;

3. Adopgdo de um sistema de recomendacdes dirigidas aos clientes do servico
"Drive” relativas a manutencdo da limpeza e higiene da via publica, com
adverténcia das penalidades;

4, Manutencdo da limpeza da via publica por parte do servico do
estabelecimento, na sua drea circundante, por forca do lixo resuftante da

atividade do estabelecimento em especial o do servigo McDrive.”;

Modelo G-50/4 - Informagdo
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Administracdo Geral e Financas
Divisdo de Assuntos Juridicos
v" DECO - “A DECO defende a liberalizacdo do hordrio de funcionamento dos
estabelecimentos comerciais.
Entende-se que deve ser cada comerciante a decidir o hordrio de funcionamento de
acordo com o seu ramo de negdcio e a localizacdo do estabelecimento, adequando-
0 aos interesses dos consumidores.
E inquestiondvel que na defesa dos interesses dos consumidores, o hordrio de
funcionamento deve ser 0 mais amplo e abranger todos os dias da semana.
Cabe as Cémara Municipais decidir qual o periodo de funcionamento dos
estabelecimentos, devendo ter em conta diversos requisitos, nomeadamente:
e Se 0 alargamento ndo afeta a segurancga, a tranquilidade e o repouso dos
cidadaos residentes;
e Se ndo pde em causa a qualidade de vida dos cidaddos residentes;
e Se ndo desrespeita as caracteristicas socioculturais, e ambientais da zona,
assim como as condicdes de circulacdo e estacionamento;
e Devem ter sempre em consideragcdo os interesses dos consumidores e as

novas necessidades e exigéncias do mercado;”;

v SPM (Servico de Policia Municipal) - “Relativamente & pretensdo em epigrafe, esta
Policia nada tem a opor. Informo que neste SPM ndo existem registos de queixas ou
processos relativos a incomodidade decorrentes do funcionamento do referido

estabelecimento.”.

v" Junta de Freguesia de Mafra — Nao apresentou parecer.

Face ao exposto, submete-se a Consideragdo Superior, a decisdo do alargamento de

horario de funcionamento em aprego, em reunido do executivo camarario.

Seccao de Licenciamentos Diversos, 28 de margo de 2019

Sénia Jorge L ég T g\\ ES '.
=ha\é):5 e g \\pc,\%\r?_c\ ; 6\1:)“@

\ ’ égsb,a\c, 3 &/ “-?-QL‘SZ/\ U\?__
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d‘&\o O\’“Dcxg,

A Dirigente de 3.° Grau
Rita Cosme

A Considerr\::c Superior
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Exmo. Senhor,

If}r &

Camara Municipal de Mafra
Rua Cidade de Frehel, 14 —3¢2 Dt
2640-469 Mafra

Venho por este meio convocar os sécios cooperadores da Cooperativa de Interesse Piblico de
Responsabilidade Limitada da Tapada Nacional de Mafra para a Assembleia Geral, a realizar no dia
29 de Marco de 2019, pelas 14h30, na sede social da Cooperativa, com a seguinte ordem de

trabalhos:

1. Apreciar e deliberar sobre 0 Relatério de Atividades e Cantas de 2018;
2. Apreciar e deliberar sobre a nomeacdo e instrutor para o processo de exclusdo dos
associados Liga dos Amigos de Mafra e Evaséo sem Limites;

.....3..0utros assuntos. de interesse,

Se 3 hora marcada para a reunido no se verificar a presenca dos membros da Assembleia - Geral
que representem mais de metade do capital social, no minimo de quatro membros, a Assembleia
reunira com qualquer nimero de membros

Com o5 meus cumprimentos

Mafra, 14 de Margo de 2019

{

Presid

{Eng/Rui M. F. Pombo)

ente da Mesa da Assembleia-Geral

ENosLS. VWK
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Mensagem da Presidente da Direciio

Pela primeira vez a sustentabilidade financeira
foi alcancada e mantida (2017 e 2018). Pds-se
fim a dependéncia de verbas provenientes do
Estado para pagamento de saldrios e custos
fixos.

Os trabalhos desenvolvidos ao longo destes 2
anos foram de dar continuidade, nomeadamente:
continuidade nas intervengdes estruturais na
floresta (com a criacdo de faixas e mosaicos de
gestdo de combustivel em cerca de 1/3 da area
total do espago e requalificacdo de 2/3 dos
caminhos); continuidade na restruturacdo interna dos servigos; continuidade na contencgio de
custos e nos ganhos de eficiéncia; continuidade na requalificagdo de infraestruturas e de edificado
degradado (que obstam a diversificagdo de receitas); continuidade na reparagdo e manutencio de
equipamentos e veiculos de prevencdo e combate a incéndios (na sua maioria avariados e
inoperacionais).

Consciente de que as intervengdes estruturais s6 poderiam ser executados com acesso a montantes
elevados, muito para além da capacidade financeira da institui¢do, de imediato procuraram-se
novas formas de colaboragdo (parcerias estratégicas) e de financiamento por via do programa
Portugal 2020. Identificadas as linhas de apoio, submeteram-se duas candidaturas ao PDR e trés
ao Turismo de Portugal, estas ultimas a saber:

- Uma candidatura ja aprovada, em fase final de langamento do concurso internacional para
adquisi¢do de um comboio turistico no montante de 300,000,0€;

- Uma candidatura ja aprovada para construgio de um novo edificio destinado a recegio e edificio
e remodelacdo da 4rea de entrada principal da Tapada, para melhorar as condigdes de
acessibilidade fisica, incluindo instalagdes sanitarias para pessoas com mobilidade condicionada;
- Uma candidatura submetida em dezembro de 2018, no montante de 317.000,0€ que a ser
aprovada permitira requalificar o Museu dos Coches, Pavilhdo Multiusos e Museu da Tojeira.

Estas duas candidaturas ja aprovadas, a sua taxa de cofinanciamento impde a aportagdo de fundos
proprios para a execugdo dos projetos, verbas a data ja disponiveis devido a gestdo desenvolvida
que permitiu pagar salarios, cobrir custos de exercicio, realizar investimentos e, manter intocaveis
as verbas provenientes do OE de 2017 no montante de 200.000,0€.

Paula Cristina Simoes
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2- Relatorio de Atividades de 2018

Candidatura submetidas ao Turismo de Portugal:

I°- Em 2018 foi aprovada a candidatura Tapada Acessivel e celebrado o respetivo contrato: o
projeto incide na aquisi¢do de um comboio turistico, ——— i ——————ot—
constituido por uma locomotiva e trés carruagens,
incluindo a instalagio de rampa elevatéria para
cadeiras de rodas e a adaptacdo de uma das carruagens
para permitir o estacionamento de cadeiras de rodas e
de carrinhos de bebé. Esta aquisicio permitira otimizar
a oferta atual, assegurando condigdes de turismo
acessivel, em particular para visitantes com mobilidade
condicionada (e.g. criangas, seniores, portadores de
deficiéncias motoras). O novo comboio permitira
melhorar  substancialmente a oferta atualmente
existente, criando condigdes adequadas para a captacio
de um maior niimero de visitantes.

2°- Ja aprovada encontra-se a candidatura Tapada em T ———
Movimento contem interven¢des em diversas dreas: 1) construgdo de um novo edificio e
remodelacio da drea de entrada principal da Tapada, para melhorar as condigdes de acessibilidade
fisica, incluindo instalagdes sanitérias para pessoas com mobilidade condicionada: i)
Desenvolvimento de uma aplicagdo multimédia para apresentagéo de informagdo interativa aos
visitantes. Esta aplicagdo, que serd simples e intuitiva, incluira contetdos e interfaces preparadas
para utilizagdo por pessoas cegas ou com baixa visio e por pessoas surdas; iii) Estabelecimento
de novas solugdes para visitas mais inclusivas e qualificagéo do pessoal da TNM para melhorar o

atendimento a pessoas com necessidades especiais.

3% Em Dezembro de 2018 foi ainda submetida a candidatura Tapada+ no montante de
317.000,0€ que contempla grosso modelo a requalificagdo dos seguintes edificios: Museu dos

Coches, Tojeira, Pavilhdo Multiusos,

Candidaturas submetida ao PDR 2020
- No final do ano foram realizados os trabalhos preparatorios para apresenta¢io de nova
candidatura, desta feita, & operagdo: 8.1.5 -
Melhoria da resiliéncia e do valor ambiental
das florestas, que permitird, em caso de
aprovagdo, a substituigdo do grosso dos
povoamentos de eucalipto por pinheiro manso
e medronheiro (cerca de 30ha) c a beneficiacio
de parte importante do pinhal da Chanquinha
(cerca de 15ha).

- Foi submetida e aprovada a
candidatura PDR220-815-019522. Pretende-
se com a execugdo das intervengdes propostas,
cumprir com as orientagdes emanadas no
Plano de Gestao Florestal da Tapada Nacional
de Mafra anterior, nomeadamente no que se
refere & conservagdo e promogio da
biodiversidade, mas também na recuperagio
de dreas afetadas pelos incéndios florestais,
com a reflorestagdio de duas dreas de

Eucaliptal com espécies autdctones e com a
promoc¢do de uma drea de floresta mista de Pinhal Bravo e Quercineas.




REPUBLICA
€ PORTUGUESA

: ~ 4 ACECUATOLA, FLORESTAS
% 2 ¥ DESINVOLVIMENTD RURAL

0 concurso foi lancado mas nenhuma das sete entidades convidadas apresentou uma proposta de
execu¢do, uns justificaram a ndo apresentagdo de propostas.

Requalificaciio da floresta e sua resiliéncia face a fogos florestais

» Gestio DFCI

Em 2018 foram intervencionados, 40 ha de
faixas de gestdo de combustivel e 47 ha de
mosaicos de gestdo de combustivel por via
moto-manual e mecanica. As intervengdes
procuram fomentar descontinuidades
horizontais de combustivel, sobretudo na drea
norte da TNM, pontos altos e seus acessos, de
forma a facilitar um potencial combate a

incéndios florestais.

» Requalificaciio da rede de caminhos secundérios:
Com o objetivo de garantir a circulagio dos veiculos da Tapada e, se necessério, meios terrestres
de combate a incéndio florestais, foram requalificados 9,7 km da rede
viaria florestal. As intervengdes centraram-se no garante da correta
escorréncia das dguas pluviais e sua compatibilizagdo com as
plataformas dos caminhos intervencionados. Estas passaram pelo
avivamento ou desobstrugio de valetas e passagens hidréulicas
existentes, as quais ddo continuidades as realizadas em 2017 ano em
que se requalificaram cerca de 40 km (2/3 dos existentes na
TNM), representando a maior rede de caminhos requalificados em

todo o concelho de Mafra.

Igual intervengao se prevé realizar em 2019, a requalifica¢do do piso
com a deposigdo de inertes, regularizagdo do perfil do caminho para favorecer a escorréncia
natural da dgua, avivamento de valetas ou sua construgdo, limpeza de
passagens hidraulicas (manilhas e pontdes).

» Abate de drvores

A Protecgdo dos povoamentos da TNM, resulta de vérios fatores, sendo
um dos mais relevantes a mitigagdo de riscos fitossanitarios. Em
virtude, de tempestades de vento e a vulnerabilidade de alguns
espécimes ao stress hidrico, experimentado durante o periodo
estival, verificou-se a queda de arvores ou a sua senescéncia, sendo
necesséria a sua eliminagdo ou processamento dos sobrantes de forma
a garantir o ndo surgimento de pragas ou doencas

e, complementarmente, a seguranga dos visitantes. E um trabalho
decorreu periodicamente ao longo do ano e em a toda a area de povoamentos na TNM.

» Recuperagiio do coberto arbéreo

Fora realizadas retanchas na zona do Vale D"Uge e nos
talhdes que se localizam por detrds da recegéo com a
colaboragio da Associagdo Plantar uma Arvore. Foram
desta forma iniciada a recuperagdo de mais um talhdo
de cardcter florestal.

> Vigildncia e primeira intervengao

A sensibilizagfio, a vigilancia, a preven¢do ¢ a 1.
intervencdo sdo objetivos da agdo da equipa de
sapadores (ESF) e fundamentais na diminui¢do do

namero de ocorréncias e drea ardida. A equipa de
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sapadores da Tapada (referéncia SF01/171), esta equipada com veiculo 4x4, com tanque de 400L
e equipamento de supressdo hidraulico com poténcia de SHp, para além, das indispensaveis
ferramentas de sapador e equipamentos de protecdo individual.

No contrato estabelecido com o estado portugués parte do seu tempo de servigo deverd ter cariz
publico (afeto a dreas identificadas pelo ICNF). Durante o més de F evereiro, elementos da ESF
da TNM estiveram em Sintra a realizar operacses de silvicultura preventiva em faixas e mosaicos
de gestdo de combustiveis,

Quanto &s agdes de detecao e supressdo de incéndios decorreram durante um periodo de 60
dias, correspondente aqueles em que o nivel de prontidio
era amarelo ou superior, tendo sido efetuadas duas acoes
de primeira intervengdo fora do perimetro da TNM.

> Repara¢io de veiculos

A semelhanga, do que sucede, com os equipamentos
motomanuais, também os equipamentos mecanicos, sio
sujeitos a grande desgaste. Nesse sentido foram
promovidas agdes de reparagio e manuten¢ao tanto do
trator e do seu corta matos, para além das viaturas 4x4 de
apoio a gestio florestal e o Unimog, até entio
inoperacional.

> Revisdo do Plano de Gestio Florestal

Em conformidade com a lei (que estipula a necessidade de revisdo de um PGF a cada 5 anos), em
Agosto, foram iniciados os primeiros levantamentos de campo para realizagdo da atualiza¢io do
PGF da TNM. Trabalho concluido em meados de Novembro. O documento produzido pelo
técnico florestal da TNM foi submetido a apreciagdo da Presidente, tendo esta, apds analise,
considerado que deveria incluir informagéio em matéria de fogo controlado (também em fase de
revisdo pela For¢a Especial de Bombeiros), no intuito de conferir maior qualidade e atualidade

do documento.

Melhoria do sistema de comunicaces e Vigiliancia

Florestal

Iniciaram-se  contactos  com  as operadoras  de
telecomunicagdes no sentido de melhorar as de comunicag¢io
da rede mdvel e de internet conferindo melhores condigdes de
funcionamento & Tapada e seus visitantes, tendo a Vodafone
mostrado interesse em conceber o projeto de Comunicagaes e
Vigilancia Florestal denominado: Small Cell Village da
Tapada Nacional de Mafra -Projeto de Radio Outdoor, a
executar em trés fases:

I°- Concegdo e financiamento do projeto (desenvolvida no 3°

trimestre de 2018);

2°- Execugdo (1° trimestre de 2019).

A érea a intervencionar ¢ de cerca de 3 Km, dividida em 3 sectores: Alto da Tojeira e Museu,
escritorios do Codegal, e recepgdo (os 24 fibras dticas sera parte via subterrdneo e outra seguira
por via aérea, em postes de madeira ja existentes).

Com a instalagdo de um Omniled com poste metalico com uma altura de 8mts e antena de
cobertura a colocar no ponto mais alto da Tojeira (com a tecnologias L8+U9/G9), com a
instala¢do junto ao Museu de um Banco Amop (com uma RRU 12 B20 GSM/UMTS 900 RRU
2217 B8 LTE 800) e na base deste a colocagéio de uma Banda Base-Armério (com a tecnologia
L8+U9/GY), a sua ligagdo com os escritérios no Celebredo e com a recegiio assegurario a
qualidade das comunicagdes de rede maével e internet.

Este investimento contempla uma outra vertente, a Vigilancia Florestal. Com a incorporagiio no
omniled de uma camara de alta resolugéio com um angulo de 360°, com possibilidade de captar e
transmitir imagens em tempo real e fazer a ligagdo aos respetivos computadores, todos os



colaboradores poderdo colaborar na vigilancia ativa do espago florestal da Tapada e dos terrenos

envolventes. A detecdo precoce de igni¢des serd mais efetiva.
Requalificar o patriménio edificado e infraestruturas

Em 2017 foram iniciados trabalhos de recuperagdo de
construgdes, infraestruturas e da componente natural. Em 2018
foi dada continuidade a esse trabalho. As intervengdes foram
pensadas de forma integrada e global.

» Parque de merendas e de estacionamento

O projeto de recuperagdo da zona da recegdo foi dividido em
duas fases. A primeira decorreu em 2017 com intervengdes na
rede de saneamento bésico e do pavimento do parque de

merendas, a segunda em 2018 com a requalificagao da vedagdo

do parque de estacionamento e de merendas, dois espagos que

pela sua fungdo constituem a entrada principal da Tapada e de

maior afluéncia e circulagéo de visitantes. A vedagéo existente

sofreu um processo natural de degradagdio dos elementos

apresentava-se deteriorada e permitia o acesso indevido ao

interior, por esse motivo procedeu-se a colocagdo de uma nova

vedagdio, alinhada, homogénea, com uma altura de 2 m, obra

que conferiu qualidade visual e seguranga ao espago.

» Saldo Multiusos
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As intervengdes foram
faseadas: A primeira
iniciada em 2018, na
otica da  eficiéncia
energética: procedeu-se a
substitui¢io dos
holofotes por lampadas
Leeds. Igualmente o
exterior do edificio foi
intervencionado
(removida a tinta, picadas
e preenchida as fissuras e preparada
a parede para receber a tinta).
Atualmente acolhe as atividades de
educagdo ambiental inseridas no
programa Escolar e Seniores sempre
que as condigdes atmosféricas
impedem a sua realizagdo no

P

exterior.
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Com potencial para acolher eventos e, no intuito de dotar a Tapada de locais com capacidade para
acolher grupos durante o inverno (e desta forma inverter a sazonalidade da atividade), as

intervengdes a realizar foram inserido na candidatura ao Turismo de Portugal submetida em
dezembro de 2018 (cobertura, caixilharia e climatizago).

» Saldo D. Carlos

As intervengdes nesta sala foram dividias em duas fases: A
primeira decorreu em 2018, procedeu-se a uma profunda
intervengdo (reboco de uma parede, tapar fissuras, colocacdo de rodapé, pintura de paredes e
Janelas, afagado o chéo e escada, reparagéo e pintura da Janela, substituirdo de ripas de madeira e
aplicada protetor ecoldgico de elevada durabilidade). No seu exterior, na parte frontal e metade
das duas laterias, procedeu-se a remogéo de tinta solta, picagem de fissuras e preparagdo da parede
para recebe a tinta.

Este espago recuperou a dignidade que lhe era devida, por esse motivo acolheu, em 25 outubro
de 2018, uma reunido de Conselho de Ministros.

Para acolher reunides e eventos empresariais serd necessario dotar o espago de videoprojector,

tela e sistema de som.
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» TForno do Limoeiro
Em 2018 procedeu-se & sua requalificagdo exterior (raspagem da tinta, reparagio de fissuram e
barramento total para nivelamento da superficie). A
segunda fase da interveng#o, passara pela requalificagao
da porta e janela, substituigio do telhado e
requalifica¢@o do seu interior.

» We's sociais do Limoeiro

Em 2018 foram colocadas portas exteriores, em
substituigdo das existentes o que confere ao visitante
maior qualidade no seu uso e privacidade, além de
melhoria da imagem do local.

Em 2019 ou 2020 ira proceder-se a requalificagéo das
paredes exteriores a semelhanga das intervengoes
realizadas nas paredes confinantes.

» Salido Nobre e We's anexo
A requalificagdo deste espago foi dividida em trés fases: a primeira teve inicio em 2017 com
reparagio da cobertura de forma a impedir a entrada de
4dgua que escorria até ao quadro elétrico.

A segunda em 2018 com a requalificagdo exterior do
edificio, foi removida a tinta solta, picadas as zonas
salitrosas e fissuras, rebocadas as mesmas, reparados os
aros de metal das portadas (que possibilitavam a queda
das mesmas) e pintura das portadas exteriores. Nos
WC’s anexos alterou-se o sistema de iluminagio
mediante a colocacéio de quinze sensores de movimento
que permitiram a diminuigdo do consumo de
eletricidade.

ja5]

Numa terceira fase deverd ser revisto o sistema de
aquecimento, instalada de caleira para captagdo das
4guas pluviais e pintura da fachada exterior.

Para dotar o espago de condigdes para acolher reunides e eventos (particulares e empresariais)
serA ainda necessario proceder a aquisigio de
mobiliario e material de decoragéo.

% Sala de Bilhar, Wc's e Mesa nine

Em 2018 procedeu-se a reparagéo da porta de acesso,
portada exterior, pintura e fixagdo dos aros de metal.
Em 2019 estd prevista, a requalificagdo da mesa nine,
reparagdo da cobertura para eliminar a infiltracdio de
4dgua pluviais juto a porta de acesso, substitui¢éo de
ripas podres do chéo, seu afagamento e prote¢do com
cobertura nio poluente e de alta resisténcia.

Estas intervencdes visam dotar o espago de condigdes
para acolher eventos.




# Casa de Campo

Este edificio carece de uma profunda interven¢io. O seu mau estado
de conservago e a auséncia de mobilidrio adequado impedem a sua
utilizagdo do espago com a fungdo que atualmente Ihe ¢ atribuida,
Alojamento Local. A primeira fase de intervengdes teve inicio em
2018 com o corte de arvores de grande porte existentes na drea
envolvente e em perigo de queda sobre o edificio. No edificio a
intervencdo foi dividida em duas fases: na primeira procedeu-se a
uma profunda requalificagdo de todo o beiral e parte da cobertura para
eliminar as grandes infiltragdes que tornavam a casa inabitavel. No
interior foi afagado o chdo de trés quartos e do corredor, redecorado
um quarto (adquirida uma cama, colchdo e soféd para eventual
utilizagdo dos atores do elenco do filme “Fatima”).

A segunda fase sera dada continuidade a requalificagdo do primeiro
andar do edificio: arranjo das janelas de sacada e portadas em
madeira, substituir o rodapé da copa e sala de estar, requalificar
janelas (pintura e substituigdo e vidragas partidas), adquirir
mobilidrio e colchdes, roupa de cama e atoalhados e pintura
interior e dotar o edificio de cobertura de rede (mével e internet).

> Jardim do Celebredo

Iniciada em 2018 toda a vedagfio do jardim do Celebredo foi
requalificada, foi reforgada rede de vedagfo substituidos trogos
que se encontravam em mau estado de conservacgio, de forma a
impedir o acesso de animais (em particular de javalis que
removem toda e qualquer plantagdo), existiu uma alteracio da
localizag@o do portdo traseiro de acesso, adquirido um baloigo
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para proporcionar qualidade as atividades pedagdgicas nele
desenvolvidas, requalificado o portdo principal de acesso ao
jardim (partido e com ferrugem), manteve-se o desenho original mas
alterou-se a altura. Foi requalificado o piso junto & Casa de Campo
mediante a colocagdo de aredo e pedra “bago de arroz” permitindo a
sua utilizagdo em eventos. Foi removida a porta de madeira podre de
acesso ao depdsito e colocada uma porta nova que conferiu dignidade
ao local. Para a manutengéo do jardim foi implementada uma politica
de responsabilidade social das empresas que procederam a sua limpeza
e requalificagio dos lagos.

Em 2019 devera ser dada continuidade ao modelo de manutencéo do
jardim, eliminado o problema de escoamento dguas pluviais oriundas do
exterior mediante a colocagdo de uma caixa de escoamento, sendo
coberta com metal para impedir o acesso de animais sempre que o portdo
fique aberto. Apos avaliagéo das condigdes de utilizagio para atividades
de educagdo ambiental detetou-se ser insuficiente o mobilidrio exterior
sendo necessdria a sua aquisicéo.

- Plantagdo de canteiros- com o objetivo de renovar os canteiros do
jardim, serdo realizados trabalhos de
preparagdo do solo e plantagfo de diversas
espécies de plantas arométicas, destinadas a
atrair insetos para utilizagdo do espago em
atividades  de  educagdo  ambiental
integradas no programa pedagdgico.
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K@S{/ ), Pa:que automavel
A Tapada continua a realizar investimentos no parque

automével vem com vista a sua melhoria e recuperagdo no
sentido de manter a sua operacionalidade.

Igualmente relevante sera a aquisi¢do e substituigdo de
veiculos, propriedade da Tapada, mediante a compra de
novos: um carro elétrico ( com capacidade para 14 pessoas) e
um comboio turistico com trés carruagens ( com capacidade
para 50 pessoas).

Trés grandes eventos marcaram o ano de 2018

» A gravacao do filme “Fitima”

A Tapada acolheu a maior produgdo estrangeira realizada em
Portugal. Na sua grande maioria gravada no interior da Tapada,
mais concretamente na Tojeira, ai se instalou o sett de produgéo
e foi recriada a Cova da lIria. Os figurantes
eram diariamente vestidos e maquilhados nos
pavilhdes  multiusos e  Nobre eram
transportados de, e para, a Tojeira.

A preparacdo e a rodagem do filme decorreu
de agosto a outubro, em média se acolhiam-se,
diariamente, cerca de 250 figurantes e 100
elementos da equipa técnica. A juntar a isso,
toda a logistica de preparagédo dos figurantes,
abastecimento de refei¢Ges, seguranga,
transportes... movimentagdo que condicionou
a atividade de visitagdo e o trabalho dos
colaboradores da Tapada. Foi uma experiencia marcante e com elevado potencial para promogéo

da Tapada.

» Realizac¢iio do Conselho de Ministros da Floresta.

A Tapada voltou a acolher um evento diferenciado, a reunido de Conselho de Ministros.
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Todos os colaboradores da Tapada se
mobilizam para preparar o espago e
acolher o Sr. Primeiro Ministro e demais
membros do Governo.

Um Conselho de Ministros marcado pela
reforma da floresta, realizado numa Mata
Nacional, com reformas estruturais em
curso.

Honrou-nos a escolha simbdlica da
Tapada Nacional de Mafra, tendo
interpretado essa escolha como de apoio
ao trabalho executado e programado.

» Continuidade do projeto de candidatura do Bem (Palécio, Jardim do Cerco, Tapada
Militar e Nacional) & Icomos e visita do perito da 2 Tapada

Em janeiro de 2017 o dossier para a inscri¢do do Palacio; Tapadas de Mafia e Tapada Militar e
Jardim do Cerco a lista do Patrimoénio Mundial
para apreciagdo pela Comissdo Nacional da
Organizagdo das Nagdes Unidas para a
Educagdo, Ciéncia e Cultura (UNESCO), tendo
sido posteriormente encaminhado para o
Comité do Patriménio Mundial de Paris.

Na sequéncia deste envio, foi designado um
perito que se deslocou a Mafra para conhecer o
Bem antes de emitir relatdrio preliminar,
passeou largamente pela Tapada na sua visita
oficial e, no seu dia livre escolheu a Tapada :
para passar grande parte do dia, almogou no .

pavilhdo de Caga visitou toda a Tapada.
Aguarda-se para o segundo trimestre de 2019 que o Bem, venha a integrado na lista da UNESCO.

Incrementar a prestacio de servicos de turismo rural e educacio
ambiental

> Programa de visitas guiadas:

A divulgag@o do espago passa pela concegio de programas sazonais,
concebidos para familias e amantes de atividades ao ar livre e programas
concebidos para grupos (programa Pedagdgico e Seniores).

O programa de atividades e visitas guiadas
abrange todos os espagos abertos a visitagio
e integra propostas adaptadas  as
especificidades dos diversos segmentos de
publico:  Escolas, Familias, Seniores,
Cidaddos mobilidade condicionada e
Publico em geral.

Para o publico escolas e seniores foram
elaborados programas especificos, onde a
componente pedagdgica e ludica sdo uma
constante. L
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> Politica de mecenato ambiental

Apostou-se no fomento de participagdo dos
cidaddos em agdes de voluntariado empresarial
que simultaneamente contribuam para
requalificagdo de espagos, para o conhecimento,
disfrute e destaque do patrimoénio natural, como
geram vinculos emocionais com a Tapada.

As condigdes atmosféricas adversas (com chuva
até julho) impediram-nos de tirar partido desta
fonte de receitas, canceladas que foram as agoes
programadas, as receitas provenientes destes
eventos acabaram por ndo se registar.

» Protecio do patriménio natural

Foi realizada a monatorizagio da avifauna, das
arvores classificadas, melhorada as condigdes
de alimentagéo natural com criagdo de édreas de
pastagem para os ungulados, realizadas agdes
de limpeza da cobertura arbustiva para que
despontem pastos naturais (benéficos para todas
as espécies animais); desenvolver duas agdes
anuais de monotorizagdo das  espécies

cinegéticas e de corregdio de densidades;
criaram-se condi¢des de tranquilidade na
populagdo de veados e gamos, particularmente no periodo de reproducdo; introduziram-se
exemplares de gamos do exterior para redugéo dos indices de consanguinidade; foi ministrado

suplementos artificial de d4gua e comida; mantidos os

Bosques de sal; assegurada a qualidade sanitaria das

populagdes- realizagdo e uma agdo anual de

desparasitagio dos ungulados. Desenvolver duas

acdes de monotorizagdo das espécies com estatuto de

“Perigo” e “Vulneravel”- rapinas diurnas em areas

humanizadas- através da prote¢do dos locais de

reprodugo e da gestdo das atividades humanas (exp.

silvicultura, agricultura, cinegética, lazer) em redor

dos mesmos durante o periodo reprodutor' o0 projeto

focara a agma—peldlgueua ou dguia-de-Bonelli
(Aquila fasciata), um a espécie de conservagao pr ioritaria na Europa, e o agor (Accipiter gentilis),
pois sdo as espécies com territérios mais vastos e com ‘

estatuto de conservagdio mais desfavoravel.

» Gestiio interna

Foram lancados procedimentos para a contratagdo de 8
colaboradores: 2 para a drea administrativa e financeira, 3
para a drea da rece¢do, 1 motorista e 2 sapadores florestais.

Recursos humanos:
A 31 de Dezembro de 2018, a estrutura de recursos humanos da TNM ¢é constituida por 17
colaboradores, sendo: 1 de nomeagdo, 13 permanentes, 3 com vinculo a termo (& mulheres e¢ 9

homens), distribuidos do seguinte modo:
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Estrutura:

Presidente

Area Administrativa e Financeira
Técnicos licenciados/Visitacdo
Administrativos

Operador de recegdo

Servico de Limpeza

Sapadores

Motoristas

Guarda Recursos Florestais
Comunicagdo e informagio

=R [ = B [ [ B | B =

-

» Formacio dos colaboradores:

Em 2018 foi ministrada formacgio aos colaboradores, na
sua grande maioria, na drea da higiene, e seguranga no
trabalho, controlo de gestdo, operagio de extingdo de
incéndios florestais, conduzir e operar com o tratores em
seguranga.

» Divulgac¢iio comercial - Investimento na atualizar da
respetiva base de dados e alargar a rede de
distribuicdo de informagcio;

» Promocio Comercial — Participagdo na Feira de
Turismo de Lishoa BTL

Ja € PRIMAVERAI!

E 3 FLORESTA esta chela da cores..

VISITE-NOS!

Ao vivo é mass fantstico
(ONHICA O PROGRAVA

DE2DE MARLO A 12108 JULND 2015

» Parcerias institucionais

- Caixa Geral de Depdsitos - Protocolo de compensagdo e carbono com contrapartida financeira
anual para a Tapada, o qual terd o seu termo de 2019,

- Fundagdo Vieira de Almeida, sociedade de
advogados;

- Pavilhdo do Conhecimento na promogdo do
dia internacional das Florestas, dia 24 de
Margo, um percurso pedestre acompanhado
por especialistas para avaliagio de num
territério  altamente fustigado por um
incéndio em 2003 que  consumiu
aproximadamente 70% do coberto vegetal.
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removeu a plantagao e eucaliptos

- REN- Rede Elétrica Nacional, uma colaboragdo relevante ao nivel da gestdo de combustivel
numa area de 20 ha.

Aprovado em reunido de Dirego de 13/3/2019
Ratificadas as alteragdes em reunido de Diregéo de 27/3/2019

Presidente: i P ). C -
Paula Cristina Simdes lawt fp Dhnp  oJithwies

Vice- Presidente . . {}
Célia Batalha Fernandes @,l.m Slake DUZ\' hm oo rlbz

Tesoureiro
Rogério Rodrigues Rodrigues

Secretario
Vitor Manuel Palmilha ?_

Vogal
Nuno Boavida Canada
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2- Relatorio de Contas

2- Sumario Financeiro

A Tapada Nacional de Mafra apresenta um resultado liquido do periodo positivo de 311.677,41 €,
e uma situacao liquida positiva de 801.565,96 €.

2.1 — Andlise de Rendimentos
No periodo de 2018 os rendimentos foram 827.933,80€, menos 6,29 % do que no periodo de 2017,

onde os rendimentos foram no valor de 883.466,94€:
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2.2 — Analise de Gastos

Por sua vez, os gastos foram de 516.256,39 €, em 2018, menos 14,89 % do que no periodo de 2017,
onde os gastos foram de 606.576,45 €, esta diminui¢do dos gastos estd em linha com a diminui¢fo
dos rendimentos provenientes das visitas.
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Nos anos de 2018 e 2017 trabalharam, em média, na Tapada Nacional de Mafia, 17 e 14 pessoas,
respetivamente, repartidas da seguinte forma:

Tapada ; Tapada s
Nacignal i P.resn-c?ente da Nacig S Prestc%ente da
Mafia Dire¢éo NMata Diregao
3 1 4 1

4 3
1 1
1 1
5 4
2
17 14

M Programa apoiado em 48.008,00 Euros.

A TNM dispoe ainda de um, conjunto de 36 prestadores de servigos, correspondendo 34 a area das
visitas, | a contabilidade, e 1 a servigos juridicos-advogado.

2.3 — Anilise comparativa detalhada das vendas e Prestacdes de Servicos

Em 2018, as visitas, o aluguer do saldo e o Ndcleo de Apoio/Bar representam o maior peso do
total das vendas e prestagdes de servigos, correspondendo a 99,52% do total das mesmas.
Comparativamente com o ano anterior destaca-se uma diminuig¢éo nas rubricas da casa de campo
(-78,11%) e das refeigdes (-75,57%).

O total de prestagdes de servigos em 2018 diminuiu (-29,91) % relativamente a 2017.
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2.4 — Analise comparativa detalhada dos Subsidios a4 Explorag¢io e Outros Rendimentos

Para efeitos de comparabilidade, verifica-se que os Outros Rendimentos de 2018, no valor de
157.003,10€, aumentaram (+61,31%), face a 2017 .
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Para efeitos de comparabilidade, verifica-se que os Subsidios a Exploragdo de 2018, no valor de
24.8.008,00€, aumentaram 4,82%, face a 2017. Em 2018 estd refletido o subsidio recebido do ICNE
- OE 2018 no valor de 200.000,00€,

48 008,00
€236 610,78
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2.5— Aniilise detalhada da Rubrica Fornecimentos e Servigos Externos

Em relagdo ao ano anterior, em 2018 destaca-se uma diminui¢do generalizado dos gastos,
menos 28,55% do que em 2017, acompanhando assim com a diminui¢do da receita com a

visitagéo.
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2.6 — Anilise detalhada da Rubrica Gastos com o Pessoal

Os gastos com pessoal em 2018 aumentaram (3,11%) relativamente ao ano anterior.
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2.7 — Andlise detalhada da Rubrica Gastos de Depreciacio e de Amortizagio

Os gastos em depreciagdes e amortizacdes em 2018 sofreram uma redugdio de 15.341,030 €, menos
(-32,84%) do que em 2017.
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2.8 — Balanco

A conta caixa a 31/12/2018 registou um saldo de 3.476,32 € e o valor de mercadorias em
inventério ficou em 22.951,37€, do qual fazem parte 0s servi¢os Vista Alegre, no montante de
16.784,36 €, e 6.167,01 € de material do Nucleo de Apoio/Bar.
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2.9 — Capitais Préprios

Em 2018 os capitais proprios sofreram um aumento de 291.340,41 € (+100,00%).

A conta de capital Social a 31 de Dezembro de 2018 tem a seguinte composicio:

~ Entidade
Instituto Nacional de Investigacio
Agraria e Veterinaria 8.160 51 40.800,00 €
Camara Municipal de Mafra 3.520 22 17.600,00 €
[nstituto da Conservagéo da Natureza
e das Florestas 960 6 4.800,00 €
Direcgdo Reg. da Agric. E Pescas de
Lisboa ¢ Vale do Tejo 480 3 2.400,00 €
D.G.T.F.- Direcgéio Geral do Tesouro
e Finangas 480 3 2.400,00 €
Clube Portugués de Monteiros 480 3 2.400,00 €
Liga dos Amigos de Mafra 480 3 2.400,00 €
Federagdo dos Arqueiros e Besteiros
de Portugal 480 3 2.400,00 €
Evasdo Sem Limites - Aventura e
Lazer, Lda. (1) 480 3 2.400,00 €
Associagio de Agricultores do
Concelho de Mafra 480 3 2.400,00 €
Total 16.000 100 80.000,00 €

(1) Quota penhorada pelas finangas na Conservatéria do Registo Comercial em 02/11/2005,
de acordo com a Certiddo Permanente da Tapada Nacional de Mafia.

2.10 — Outras variagdes no capital préprio

A conta de subsidios regista um saldo de 41.980,24 €, que resulta do reconhecimento dos
subsidios ao investimento, cujo proveito serd contabilizado em simultineo com as amortizagdes
dos respetivos investimentos.

2.11 — Passivo

No Passivo, o montante mais significativo resulta da conta de Fornecedores que
comparativamente com 2017 tem um aumento com base no aumento de fornecimentos em 2018.

2.12 — Racios Econdmicos e Financeiros

Do célculo dos Récios Econdmicos e Financeiros, resulta, em termos percentuais:
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2.13 — Resultados do Exercicio

A Demonstragdo de Resultados do exercicio de 2018, evidencia um resultado liquido do periodo
positivo de 311.677,41 €, quando em igual periodo do ano de 2017 foi de 276.890,49€.
-Valores em Euros -

Indicadores Econémicos A
Ganhos Operacionais -19,46%
Cash-Flow Operacional (EBITDA) 7,05%
Margem EBITDA 32,91%

2.14 — Proposta de aplicacio de resultados
Face aos resultados positivos de 311.677,41 €, a Diregdo propde:

e Transferir o valor de 62.335,48 € para a conta de reservas legais nos termos do art.® 39°
dos Estatutos;

e Transferir o valor de 15.583,87 € para a conta de reservas de educagio nos termos do art.°
40°n°. 2 dos Estatutos;

e Transferir o valor de 233.758,06 € para a conta de reservas livres.

Mais se declara para os devidos efeitos que a Tapada Nacional de Mafra — Cooperativa de Interesse
Priblico e Responsabilidade Limitada — ndo possui qualquer pagamento em mora ao Estado € a
outras entidades puiblicas (Autoridade Tributaria e Seguranga Saocial).

2.15 — Demonstracoes Financeiras e Anexos 4s demonstragoes financeiras

Execugdo Orgamental

A TNM como Entidade Publica Reclassificada, consequentemente equiparada, para efeitos de
contas nacionais, a um servico com Autonomia Administrativa e Financeira da Administragéo
Central do Estado, pugna por cumprir um conjunto de disposi¢des legais, associados a gestdo
administrativa e financeira/ orcamental, designadamente e entre oufras, com as necessarias
adaptagdes:

e Regime da Administrag@o Financeira do Estado — Decreto-lei n.° 155/92, de 28 de julho;

e Lei de enquadramento orgamental — Lei n.” 91/2001, de 20 de agosto;

o Lei dos Compromissos — Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro e Decreto-Lei n.° 127/2012.
De 21 de junho de 2012;

e Circulares da DGO relativas a elaboragfo e execugao anual do orgamento;

e Prestagdo de informagdo nos termos da Lei do Or¢amento de Estado e Normas de

Execugdo Orcamental.
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Moeda: EUR

31-12-2018 31:12-2017
ACTIVO
Activo nao corrente:
ACtivoS fiX0S Langiveis . . .. ... 4 166 602,98 103 459,91
ACINOS INLANGIVEIS - . .. ..o e e 5 7 394,00 14 788,00
Investimentos financeiros . .. .. .. ... .. 9.1 1 166,48 767,34
175 163,46 119 015,25
Activo corrente:
IMenlanos .. ... ... 6 22 951,37 18 318,82
Clientes ... .. ... e e 9.2 34 555,38 59 531,32
Estado e outros entes publicos . . . ... ... .. 9.3 7 550,74 6 772,45
Outros créditos areceber. . ... .. ...t 9.4 282 003,07 51 576,42
Diferimentos . . ... ...t 9.5 2 876,94 961,07
Caixa e depositos DanCanos . . . ... ..t a 9.6 383 282,67 333 557,45
733 220,17 470 717,53
TOLRL HOIAGHNE S o0 onmmsmmimie osssnimyestnss amb e 6 u we R AR B R . 908 383,63 589 732,78
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
Capital préprio:
CEpltalSUBSEIGE . v s emonrm s s GET TR NN W 9.7 80 000,00 80 000,00
RESENRSUBTHIE 1. srmonn seonnm ammron aesnen Saras WAvenes SO o S £ 9.7 133 945,64 78 567,55
QEHTAE TESENEE .« onvanen suviswn memms ST RIS e B s B 9.7 233 962,67 52 797,93
Resultados transitados . . .. ocoouvmin s cvivs semcn Sai s b e S e b 9.7 -40 347,66
Ajustamentos/Qutras variagdes nocapital préprio . . . ........ ... .. ... ... 9.7/8 41 980,24 62 317,24
Resullado liquidodoperiodo ., . ....... ... ... oo i 9.7 311 677,41 276 890,49
Total do capital préprio. . ........uuu. W R R S SR e 801 565,96 510 225,55
Passivo:
Passivo corrente:
FOMEnBtores : suaieies sesmn g SPRIN LIGRSEN ST La s s s 9.8 26 821,95 19 092,15
Estado e outros entes publicos . . .. ... u i 9.3 17 414,22 20 082,93
OUtros Passivos COMENLES . . . .. ...ttt i st et ity 9.9 61 395,35 40 332,15
DISEMSNIOS o ooy Vol s SEEHEN S0 00 S s i 1 186,15
106 817,67 79 507,23
Total do passivo..... e R e e S SO = B i P S PN ek - 106 817,67 79 507,23
Total do capital préprio e do passivo .. .. ..o eenesnnnn.. P — N — 908 383,63 589 732,78
O Contabilista Certificado: A Diregao,:

Partdo do Codecgal - 2640-602 Mafra
NIPC: 504 295 071
Site: www.tapadademafra.pt

Telefone: 261 814 240

Email: geral@tapadademafra.pt
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TAPADA NACIONAL DE MAFRA - CIPRL

Demonstragdo individual dos resultados por naturezas
Periodo findo em 31 de dezembro de 2018

RENDIMENTOS E GASTOS

PERIODOS
31-12-2017

31-12-2018

gt PORTUGUESA
5 %:‘ s AU URS, FORISTAS
7 : 3 EDESINVOLVIMERTD RUBL

Moeda: EUR

Vendas e senigos prestados . . ..o .o v e Tid| 385 172,07 549 527,72
Subsidios 8exploragdo . . .. ..o ii i e e e 7.218 248 008,00 236 610,78

Trabalhos para aprépriaentidade . . .. ... ..o 7.3 37 650,13
Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas . . ............ ... .. 7.4 -24 213,59 -38 410,63
Formecimentos € Senigos EXEEMOS . . . ... ou v vrvan v eneas st assnsaen 7.5 -186 518,49 -261 053,56
Gastos COMPESS08l . ... .ttt 7.6 -260 656,59 -262 793,30
OULFOS FENAIMENEDS vuvvvivee o o v v em bt ee s et n s deaaae i ania e assnn 7.7 157 103,60 97 328,44
OUltos@astos: . .o piii: PEGES Fi PO Soeeion st SN e K set s 7.8 -7 823,78 -5 457,91
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 348 721,35 325 751,54
Gastos/Rewersoes de depreciagdo e de amortizag@o . ... ... 7.9 -31372,90 -46 713,93
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) . 317 348,45 279 037,61
Resultado antesde impostos. . ....... oo 317 348,45 279 037,61
Imposto sobre o rendimento doperiodo . ... ... 7.10 -5 671,04 -2 147,12
Resultado liquido do periodo . .. ..o vv i e 311 677,41 276 890,49

O Contabilista Certificado: A Diregao,:

Portdo do Codecal - 2640-602 Mafra
NIPC: 504 295 071
Site: www, tapadademafra.pt

Telefone: 261 814 24

Email: geral@tapadademafra.pt




TAPADA NACIONAL DE MAFRA — CIPRL

Demonstragéo individual de fluxos de caixa
Periodo findo em 31 de dezembro de 2018
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Moeda: EUR

PERIODOS
RUBRICAS
31-12-2018 31-12-2017
Fluxos de caixa das actividades operacionais - Método directo
Recebimentos declientes . .. ............. ... ... ... .. . .. .. . . 11(1) 573.219,95 601.042,25
Pagamentos a fornecedores . . ........... ... o 0 11(2) -229.053,35 -295.362,19
Pagamentos ao pessoal ... ... ... . 11(3) . -240.29490 |  -184.104,06
Caixa gerada pelas operagdes ... .... v e 3 S 103.871,70 121.576,00
Pagamento/Recebimento do imposto sobre o rendimento . . . . ... ... .. 11 (4) -2.458,66 540,04
Outros recebimentos/pagamentos . . ... ..................... .. .. .. . .. 11(5) -26.106,57 131.938,52
Fluxos de caixa das actividades operacionais (1) 75.306,47 254.054,56
Fluxos de caixa das actividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangivels . ............. ... ... . -25.581,25 -967,00
Investimentos financeiros .. ........... ... ... .. . . .. . -212,63
Recebimentos provenientes de:
Investimentos financeiros .. .. .............. ... . .. . . .. . . 41,09
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2) -25,581,25 -1.138,54
Fluxos de caixa das actividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Variagéo de caixa e seus equivalentes (1+ 2 + 3 N 49.725,22 252.916,02
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo . . .. .. ........ . ... .. . . 96 333.557,45 80.641,43
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo . ... ... ......... . ... .. .. . .. 9.6 383.282,67 333.557,45
O Contabilista Certificado: A Direcao,:

Portdo do Codecal - 2640-602 Mafra
NIPC: 504 295 071
Site: www.tapadademafra.pt

Telefone: 261 814 240

Email: geral@tapadademafra.pt
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TAPADA NACIONAL DE MAFRA - CIPRL

DEMONSTRAGAQ INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO
Periodo findo em 31 de Dezembro 2018

Outros AJUSTAMENTOS
Capital Instiumentos | RESERVAS OUTRAS RESULTADOS UA’R:’:'J;;E‘"O ZE:L"’I'B‘:';‘; T:‘:;«:;:S

MOVIMENTOS E SALDOS
b3 tal S S 1 S5
subscilto, | de capits LEGAIS RESERVA RANSITADO Sl e Lo
B PROPRIO

78 567,55 52 797,93 - 82 654,27 -39071,82 349 248,36

Saldos em 01.01.2017 80 000,00

Resultado Liquido do Periado 276 890,46 276 890,45

Resultado Integral

Oultras alterages reconhecidas no CP

Operagbes c/detentores de capital proprio:
.40 347,66  -20 337,03 3907182

Distibuigdes

Saldos em 31.12.2017 80 000,00 78 567,55 52797,93 -40 347,66 62 317,24 276 890,46 510 225,52

Resultado Liquido do Periodo 55378,09 181164,74 40 347,66 311 677,41

Resultado Integral

Operagdes c/detentores de capital proprio:
-20 337,00 -276 890,46

Distribuigdes

133 945,64 233 962,67 - 41 980,24 311 677,41 801 565,96

Saldos em 31.12.2018 80 000,00

O Contabilista Certificado: A Direcao

Portao do Codegal -2640-602 Mafra Telefone: 261 814 240

NIPC: 504295071 Email: geral@!apadademalra.pt
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

I Nota introdutéoria

A TAPADA NACIONAL DE MAFRA - CIPRL, foi constituida em 2 de Setembro de 1998,
tem a sua sede em Portdo do Codecal, 2640-602 Mafra, Concelho de Mafra e tem como
atividade principal a prestagfio de servicos diversos ligados a atividades associativas, bem
como a atividades relacionadas com a caca, parques de diversdo e tematicas, com o niimero
nico de pessoa coletiva 504 295 071,

2 Referencial contabilistico de preparacio das demonstracdes financeiras

a)

b)

e

Referencial contabilistico

As demonstra¢des financeiras anexas foram preparadas no quadro das disposicdes em
vigor em Portugal, em conformidade com o Decreto-Lej 98/2015 de 2 de junho, que veio
substituir o Decreto-Lei n° 158/2009, de 13 de Julho, em resultado da transposi¢io para
o ordenamento juridico interno da Diretiva n.° 2013/34/ UE, do Parlamento Europeu e do
Conselho, de 26 de junho de 2013, e de acordo com a estrutura conceptual, normas
contabilisticas e de relato financeiro para as pequenas entidades (“NCRF-PE”) e normas
interpretativas (“NI”) aplicéveis ao periodo findo em 31 de Dezembro de 2018.

Nao houve derrogagdes com vista & imagem verdadeira e apropriada. As demonstracdes
financeiras de 2018 foram preparadas usando principios contabilisticos consistentes com
0 ano anterior, pelo que ndo existem impactos quer seja no balango e na demostragio de
resultados, cujos contetidos ndo sejam compardveis com os do periodo anterior,

Pressuposto da continuidade

As demonstragdes financeiras anexas foram preparadas no pressuposto da continuidade
das operagdes, a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade, mantidos de
acordo com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal.

Regime do acréscimo

A Entidade regista os seus rendimentos e gastos de acordo com o regime do acréscimo,
pelo qual os rendimentos e ganhos sdo reconhecidos a medida que sdo gerados,
independentemente do momento em que sdo recebidos ou pagos. As diferengas entre os
montantes recebidos e pagos e os correspondentes rendimentos e gastos sdo registados
nas rubricas de “Outras contas a receber”, “Outras contas a pagar” e “Diferimentos”,

Classificagdo dos activos e passivos nio correntes

Os activos realizdveis e os passivos exigiveis a mais de um ano a contar da data da
demonstracdo da posicdo financeira sio classificados, respectivamente, como activos e

passivos ndo correntes.
Passivos contingentes

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos no balanco, sendo 0s mesmos divulgados
N0 anexo, a ndo ser que a possibilidade de uma saida de fundos afectando beneficios
econdmicos futuros seja remota.
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Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substdncia contratual
independentemente da forma legal que assumam.

g) Eventos subsequentes

Os eventos apds a data do balango que proporcionem informacio adicional sobre
condigdes que existiam nessa data séo reflectidos nas demonstragdes financeiras.

Caso existam eventos materialmente relevantes apds a data do balango, sdo divulgados
no anexo as demonstragdes financeiras.

) Derrogagio das disposicdes do SNC

Nio existiram, no decorrer do periodo a que respeitam estas demonstragoes financeiras,
quaisquer casos excepcionais que implicassem a derrogagdo de qualquer disposicdo
prevista pelo SNC.

3 Principais politicas contabilisticas, alteracdes nas estimativas contabilisticas e erros

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragao das demonstragoes
financeiras sio as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas
a todos os periodos apresentados, salvo indicagdo em contrario.

a)

b)

Moeda funcional e de apresentagdo

As demonstracdes financeiras da Entidade sdo apresentadas em euros. O euro é a moeda
funcional e de apresentagao.

As transacgdes em moeda estrangeira sdo transpostas para a moeda funcional utilizando
as taxas de cAmbio prevalecentes a data da transac¢ao.

Os ganhos ou perdas cambiais resultantes dos pagamentos/recebimentos das transacgoes
bem como da conversio de taxa de cAmbio a data de balango dos activos e passivos
monetérios, denominados em moeda estrangeira sdo reconhecidos na demonstragéo dos
resultados nas rubricas “Juros e rendimentos similares obtidos™ e “Juros e gastos similares
suportados”, se relacionados com empréstimos ou em “Outros rendimentos e ganhos” ou
“Outros gastos e perdas”, para todos os outros saldos e transacgdes

Imposto sobre o rendimento

A Entidade encontra-se sujeita a Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas
(IRC) a taxa de 17% sobre a matéria colectdvel até 15.000 euros, aplicando-se a taxa de
21% para a restante matéria colectavel. Ao valor de colecta de IRC assim apurado, acresce
ainda Derrama, incidente sobre o lucro tributdvel registado e cuja taxa é de 1,5%, bem
como a tributagio auténoma sobre os encargos ¢ as taxas previstas no artigo 88.° do
Cédigo do IRC. No apuramento da matéria colectavel, a qual ¢ aplicada a referida taxa
de imposto, sdo adicionados e subtraidos ao resultado contabilistico os montantes nao
aceites fiscalmente. Esta diferenca, entre resultado contabilistico e fiscal, pode ser de
natureza temporaria ou permanente.

De acordo com a legislagdo em vigor, as declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcgio por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranga Social), exceto quando tenham havido prejuizos fiscais, ou estejam em
curso inspecgdes, reclamagdes ou impugnagdes, casos estes em que, dependendo das
circunsténcias, os prazos sdo alargados ou suspensos. Assim, as declaragdes fiscais da
Entidade dos anos de 2015 a 2018 ainda poderdo estar sujeitas a revisao.
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¢) Clientes e outros créditos a receber

As contas de “Clientes” e “Outros créditos a receber” ndo tém implicitos juros e sdo
registadas pelo seu valor nominal diminuido de eventuais perdas de imparidade,
reconhecidas na demonstragdo de resultados na rubrica “Imparidades de dividas a
receber”, para que as mesmas reflictam o seu valor realizavel liquido.

d) Caixa, depdsitos bancdrios e equivalentes de caixa

Esta rubrica inclui Caixa, Depdsitos a ordem em bancos e outros investimentos de curto
prazo de alta liquidez com maturidades até trés meses. Os descobertos bancarios sdo
incluidos na rubrica “Financiamentos obtidos”, expresso no “Passivo corrente”.,

¢) Fornecedores e outras contas a pagar

As contas a pagar a fornecedores e outros credores, que ndo vencem juros, sio registadas
pelo seu valor nominal.

[) Financiamentos bancdrios

Os empréstimos sdo registados no passivo pelo valor nominal recebido liquido de
comissdes com a emissdo desses empréstimos. Os encargos financeiros apurados de
acordo com a taxa de juro efectiva sdo registados na demonstracdo dos resultados de
acordo com o regime do acréscimo.

g) Locagies

Os contratos de locagdo sao classificados ou como (i) locagdes financeiras se através deles
forem transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse do
activo sob locagdo ou como (ii) locagdes operacionais se através deles ndo forem
transferidos substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes a posse do activo sob
locagdo.

A classificagdo das locagdes, em financeiras ou operacionais, é feita em funcdo da
substdncia econdomica e ndo da forma do contrato.

Os activos tangiveis adquiridos mediante contratos de locagéo financeira, bem como as
correspondentes  responsabilidades, sdo contabilizados pelo método financeiro,
reconhecendo o activo fixo tangivel as depreciagdes acumuladas correspondentes,
conforme definido nas politicas do ponto 4 abaixo, e as dividas pendentes de liquidagéo,
de acordo com o plano financeiro contratual. Adicionalmente, os juros incluidos no valor
das rendas e as deprecia¢des do activo fixo tangivel sdo reconhecidos como gasto na
demonstragio dos resultados do periodo a que respeitam.

Nas locagdes consideradas como operacionais, as rendas devidas sdo reconhecidas como
gasto na demonstraggo dos resultados numa base linear durante o perfodo do contrato de
locagdo,

4 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se registados ao custo de aquisi¢io, deduzido das
depreciagoes e das perdas por imparidade acumuladas.

As depreciagdes sdo calculadas, ap6s o inicio de utilizagio dos bens, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida ttil estimado para cada grupo de bens.
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As taxas de depreciagdo utilizadas correspondem aos seguintes periodos de vida util
estimada:

- Edificios e outras construgdes -5a20 anos
- Equipamento bésico -4 a 8 anos
- Equipamento de transporte -4 anos

- Equipamento administrativo -3 al0anos
- Outros ativos fixos tangiveis -4 a 10 anos

As despesas com reparagdo e manutengio destes ativos sdo consideradas como gasto no
periodo em que ocorrem.

Os ativos fixos tangiveis em curso representam bens ainda em fase de construgdo/promocao,
encontrando-se registados ao custo de aquisigdo deduzido de eventuais perdas por
imparidade, o valor destes ativos no balango da entidade a 31 de Dezembro de 2018 ascendia
a46.33597 €.

Estes bens sdo depreciados a partir do momento em que os ativos subjacentes estejam
concluidos ou em estado de uso.

As mais ou menos valias resultantes da venda ou abate de ativos fixos tangiveis séo
determinadas pela diferenga entre o pre¢o de venda e o valor liquido contabilistico na data
de alienagdo/abate, sendo registadas na demonstragéo dos resultados nas rubricas “Outros
rendimentos” ou “Outros gastos”, consoante se trate de mais ou menos valias.

O movimento ocorrido nos Ativos fixos tangiveis e respetivas depreciagdes, nos periodos de
2018 e de 2017 foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2018

: 1:’ f::;: A;:‘;'::::’ Abates Transferénc. Reavaloriz, ;‘S:];:::;
Custo:
Terrenos e recursos naturais 12.348 37.735 50.083
Edificios e oulras construgdes 1.492.322 1.492.322
Equipamento basico 104,089 3.051 107.140
Equipamento de transporte 262.482 262.482
Equipamento administrativo 60.595 60,695
Outras activos fixos tangiveis 23.030 23.030
Alivos de investimento - -
1.954.865 40.786 - - - 1.9956.651
Depreciagdes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 1.725 1.5086 3.2531
Edificios e outras construgdes 1.410.344 17.401 1.427.745
Equipamento basico 97.967 1.837 99.804
Equipamento de {ransporte 259.119 2.878 261.997
Equipamento administralivo 60.137 50 . 60.188
Outros activos fixos tangiveis 22.113 306 - 22.418
1.851.405 23,978 - - - 1.876.383
Valores liquidos: 103.460 120.268

——— | EEE—— | ——————— [ E—— S——————— —————————

Saldo em Aquisigdes! Revaloriz. Saldo em
01-Jan-17 IDotagoes 31-Dez-17
Custo:
Terrenos e recursos naturais 13 209 -861 12 348
Edificios e outras construgdes 1490 164 2157 1492 322
Equipamento basico 104 629 -540 104 089
Equipamento de transporte 262 589 -108 262 482
Equipamento administrativo 59 649 967 -20 60 595
Outros activos fixos tangiveis 23 080 -49 23 030
Ativos de investimenlo 579 -579 -
1953 898 967 - 2 - 1954 865
Depreciagoes acumuladas
Terrenos e recursos naturais 1725 1725
Edificios e outras construgdes 1426 722 18126 -35 503 1410 344
Equipamento basico 73 100 5727 19 140 97 967
Equipamento de transporte 256 994 2878 -754 259 119
Equipamento administrativo 41 998 257 17 882 60 137
Outros activos fixos fangiveis 18 302 5025 -1214 22113
1817 115 33014 - 1276 - 1851 405

Valores liquidos: 136 783 103 460
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Ativos intangiveis

Os ativos intangiveis encontram-se registados ao custo de aquisicdo, deduzido das
amortizagdes e das perdas por imparidade acumuladas. Estes ativos s6 séo reconhecidos se
for provavel que deles advenham beneficios econémicos futuros para a Entidade, sejam
controlaveis pela Entidade e se possa medir razoavelmente o seu valor,

Os gastos internos associados & manuten¢io e ao desenvolvimento de software séo registados
na demonstragdo dos resultados quando incorridos, exceto na situag@o em que estes gastos
estejam diretamente associados a projetos para os quais seja provavel a geragéo de beneficios
econdmicos futuros para a Entidade. Nestas situacoes estes gastos sdo capitalizados como

ativos intangiveis.

As amortizagSes sdo calculadas, apds o inicio de utilizagéo, pelo método das quotas
constantes em conformidade com o periodo de vida util estimado.

Nos casos de marcas e patentes, sem vida ttil definida, nio sdo calculadas amortizagdes,
sendo o seu valor objeto de testes de imparidade numa base anual.

Durante os periodos findos em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, o movimento ocorrido
nos ativos intangiveis, foi o seguinte:

31 de Dezembro de 2018
s | e || S (| E—— | — —

Saldo em Aquisigoes/ 5 Perdas por Saldo em
01-Jan-18 [Dotagdes Qutes Lastaren; Imparidade 31-Dez-18
Custo:
Outras activos intangiveis 55 884 55 884
55 884 - - - - 55 884
Amortizagdes acumuladas
Outras activos intangiveis 41096 7 394 48 490
41 096 7 394 - - - 48 490
Valores liquidos: 14 788 7 394

31 de Dezembro de 2017

Saldo em Aquisigdes/ Perdas por Saldo em
04Jan-17 [Dotagdes Alaies WA, | e 31-Dez-47
Custo:
Qutras activos intangiveis 55.884 55.884
55.884 - - - - 55.884
Amortizagées acumuladas
Outras aclivos intangiveis 27.396 13.700 41.096
27.396 13.700 - - - 41.096
Valores liquidos: 28.488 14.788

Inventarios

As mercadorias e as matérias-primas subsidiarias e de consumo encontram-se valorizadas ao
custo de aquisi¢do, o qual ¢ inferior ao custo de mercado, utilizando-se o custo médio
ponderado como método de custeio. E registada uma imparidade para depreciacdo de
inventarios nos casos em que o valor destes bens é inferior a0 menor do custo médio de
aquisicdo ou de realizacéo.

O valor dos inventérios reflecte a regularizacio de 2 (dois) servigos de café da Vista Alegre
(Copias do servigo do Rei D. Carlos detidas para venda), que apds contagem fisica dos
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Zf referidos servicos se verificou que a quantidade de servigos existente néo ¢ de 9 (nove)
unidades, mas sim de 7 (sete) unidades.

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 a rubrica “Inventarios” apresentava a seguinte
composi¢ao:

31-dez-18 31-dez-17

Mercadorias 22 951 18 319
22 951 18 319

Perdas por imparidade de inventarios

22 951 18 319

7 Rendimentos e gastos

O rédito compreende o justo valor da contraprestagao recebida ou a receber pelas vendas e
pelas prestagdes de servios decorrentes da atividade normal da Entidade. O rédito ¢
reconhecido liquido do Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), abatimentos e descontos.

A Entidade reconhece rédito quando este pode ser razoavelmente mensurdvel, seja provavel
que a Entidade obtenha beneficios econdmicos futuros, € os critérios especificos descritos a
seguir se encontrem cumpridos. O montante do rédito nao é considerado como
razoavelmente mensuravel até que todas as contingéncias relativas a uma venda estejam
substancialmente resolvidas. A Entidade baseia as suas estimativas em resultados historicos,
considerando o tipo de cliente, a natureza da transagdo e a especificidade de cada acordo.

Os rendimentos sio reconhecidos na data das vendas ou das prestagdes dos servigos.

7.1 Vendas e servicos prestados

A rubrica Vendas e prestagdes de servicos, nos periodos de 2018 e de 2017, foram como

segue:
31-dez-18 31-dez-17
Mercado Intemo Meorcada Mercado Intemo Mereaco
Extermo Extermo
Vendas de produtos acabados 34 764 34 764 48 806 48 806
Prestagées de servigos 350 408 350 408 500721 500 721

385 172 - 385172 549 528 - 549 528

7.2 Subsidios & exploracio

Os subsidios relacionados com rendimentos a exploragdo, nos periodos findos em 31 de
Dezembro de 2018 e de 2017, foram como segue:

siert |

Subsidios relacionados com rendimantos/a exploragao
|IEFP - 1258
SAPADORES 48 008 35333
MAFDR / ICNF - OE 2017 200 000 200 000
IFAP - 20
248 008 236 611

7.3 Trabalhos para a propria entidade
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Os trabalhos realizados para a propria entidade, nos periodos findos em 31 de Dezembro de
2018 e de 2017, foram como segue: (

[ Siiocio | sranr |

Trabalhos para a propria entidade
Emativos
Conservacéo Floreslal 37 650

37 650 -

7.4 Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas

O custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas nos periodos findos em 31 de
Dezembro de 2018 e de 2017 ¢ detalhado como segue:

31-dez-18 31-dez-17
Mat, primas, Mat. primas,
Mercadorias Subsidiarias e de Mercadorias Subsidiirias e de

Consumo Consumo
Saldo em 1 de Janeiro 18 319 18 319 23081 23081
Compras 29 477 3 29 508 33 324 656 33980
Regularizagdes -662 -662 -331 -331
Custo do exercicio 24 214 24 214 37 755 656 38 411
Saldo em 31 de Dezembro 22 920 31 22 951 18 319 - 18 319

7.5 Fornecimentos e servicos externos

A decomposi¢do dos fornecimentos e servigos externos nos periodos findos em 31 de
Dezembro de 2018 e de 2017, foi a seguinte:

31-dez-18 31-dez-17

Subcontratos 97 137 173 069
Servigos especializados 43 419 40 195
Materiais 2 804 5840
Energia e fluidos 24 562 24 771
Deslocagées, estadas e transportes 335 1106

Servigos diversos:
Rendas e alugueres 182 101
Comunicagédo 6 984 4 806
Seguros 4 547 3695
Contencioso e notariado 455 1025
Limpeza, higiene e conforto 2735 2 803
Qutros servigos 3 359 3 641
186 518 261 054

7.6 Gastos com pessoal

A repartigdo dos gastos com o pessoal dos periodos findos em 31 de Dezembro de 2018 e de
2017 foi
a seguinte:

31-dez-18 31-dez-17

Remuneragées dos 6rgdos sociais 46 811 46 609
Remuneragées do pessoal 162 895 158 702
Encargos sobre remuneragées 43811 43 126
Seguros 2 391 2 551
Outros gastos com o pessoal 4748 1805

260 657 252 793
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7.7 Outros rendimentos

Os outros rendimentos, nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, foram
como segue:

31-dez-18 31-dez-17
Rendimentos suplementares 114 960 53023
Descontos de pronto pagamento oblidos 54 1
Rendimentos em investimentos nio financeiros 3 360 2240
Outros rendimentos 38730 42 064
157 104 97 328

7.8 Outros gastos

Os outros gastos, nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, foram como
segue:

31-dez-18 31-dez-17

Impostos 985 626
Descontos de pronio pagamento concedidos 3 ]
Gastos em investimentos néo financeiros 9 91
Outros gastos 6 827 4740

7 824 5458

7.9 Gastos/Reversdes de depreciacio e de amortizacio

Nos periodos findos em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, os gastos com depreciagdes e
amortizagdes apresentavam-se como segue:

31-dez-18 31-dez-17
Gastos Reversoes Total Gastos Reversées Total
Activos fixos tangiveis 23979 23979 33014 - 33014
Activos intangiveis 7394 - 7 394 13700 - 13 700
31373 - 31373 46 714 - 46 714

7.10 Imposto sobre o rendimento do periodo

O imposto sobre o rendimento do periodo dos periodos findos em 31 de Dezembro de 2018
e 31 de Dezembro de 2017, decompde-se do seguinte modo:
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Imposto corrente 5671 2147
Imposto diferido

Imposto sobre o rendimento

5671 2 147

2018 2017
Imp. Corrente Imp. Diferido Imp. Corrente Imp. Diferido
Demonstragdo da taxa efectiva de imposto

Resultados antes de imposlos 317 348 279038
Diferencas fiscais definitivas -243 436 -252 613

Lucro tributavel 73912 - 26 424 -
Colecta 4071 1348
Beneficios fiscais
Derrama 1109 396
Tributagbes auténomas 491 403

Imposto sobre o rendimento do periodo 5671 - 2147 .

Taxa média efectiva de imposto 7,7% 8,1%

8 Subsidios e outros apoios de entidades publicas

Os subsidios e outros apoios de entidade ptblicas, no periodo findo em 31 de Dezembro de
2018, reconhecidos no capital proprio foram como segue:

31 de Dezembro de 2018

eI ] e ————" TS g ey

DS:-T:n?:; Aumentos Redugdes 351‘3.'3::;2
Subsidios:
FSUE 45 558 -7 593 37 965
Fundo Florestal Permanente 5212 -2 606 2 606
Qren 11 547 -10 138 1409

62 317 - -20 337 41 980

9 Instrumentos financeiros
9.1 Investimentos financeiros
Esta rubrica inclui, essencialmente, investimentos em instrumentos de capital proprio que
ndo tém prego de mercado cotado num mercado ativo e cujo justo valor ndo pode ser
fiavelmente mensurado. Estes investimentos encontram-se mensurados pelo custo de

aquisi¢do deduzido de quaisquer perdas por imparidade acumuladas.

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, esta rubrica inclui investimentos nas seguintes

entidades:
31-dez-18 31-dez-17
— ) ————( ——— e—
Nao Corrente Corrente Nao Corrente Corrente

Fundo de Compensagéao do Trabalho (FCT) 668 - 269 -
CCAM 499 499

1166 - 767 -
Perdas por imparidade acumuladas - - - -

1166 - 767 -

9.2 Clientes

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 a rubrica “Clientes” tinha a seguinte composigio:



REPUBLICA

o £” PORTUGUESA
; % ACICUTURA, FLORISTAS
< 2 ¥ DESENVOOVIMENTO RURM

31-dez-18 31-12-2017
Ndo Corrente Carrente Nao Corrente Corrente

Clientes conta corrente 34 555 59 531
Clientes titulos a receber
Clientes de cobranga duvidosa

- 34 555 - 59 531
Perdas por imparidade acumuladas

- 34 555 - 59 531

9.3 Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 a rubrica “Estado e outros entes publicos” no ativo
e no passivo, apresentava os seguintes saldos:

Activo
Retengéo de impostos sobre rendimentos 7 551 6 399
Contribuiges para a Seguranga Social - 373
7 551 6772

Passivo
Imposto sobre o rendimento 5671 2 147
Retenc¢éo de impostos sobre rendimentos 2353 1898
Imposto sobre o valor acrescentado 4145 11 416
Contribuigbes para a Seguranga Social 5245 4622
17 414 20 083

9.4 Qutros créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 a rubrica “Outros créditos a receber” tinha a seguinte
coOmposicao:

31-dez-18 31-dez-17
Ndo Corrente Corrente Nao Corrente Corrente
Devedores Por Acréscimo de Rendimentos 275 333 35333
Qutros créditos a receber 6 670 16 243
- 282 003 - 51 576
Perdas por imparidade acumuladas
- 282 003 - 51 576

9.5 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017 os saldos da rubrica “Diferimentos” do ativo e
passivo foram como segue:

31-dez-18 31-dez-17

Activo
Seguros pagos antecipadamente 1679 961
QOutros pagos antecipadamente 1198
2 877 961
Passivo
Qutros rendimentos 1186 -

9.6 Caixa e depdsitos bancarios

Em 31 de Dezembro de 2018 e de 2017, os saldos desta rubrica apresentavam-se como segue:
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31-dez-18 31-dez-17

Caixa 3476 1698
Outros Depdsitos 379 806 331 859
383 283 333 557

9.7 Capital Préprio

Reconciliagéio da quantia escriturada no capital proprio no inicio e no fim do periodo:

31 de Dezembro de 2018
———— T C———————

Saldo em Saldo em
01-Jan-18 Aumentos Redugoes 31.Dez-18

Capital préprio:

Capital subscrito 80 000 80 000
Outros instrumentos de capital proprio - -
Reservas legais 78 568 55 378 133 946
Outras reservas 52798 181 165 233 963
Resultados transitados -40 348 40 348 -
Excedentes de revalorizagéo - - -
Outras variagdes no capital préprio 62 317 -20 337 41 980
Resultado liquido do periodo 276 890 311 677 -276 890 311677
510 226 548 220 -256 879 801 566

9.8 Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2018 ¢ de 2017 a rubrica “Fornecedores” tinha a seguinte
composi¢io:

Fornecedores conta corrente 26 822 19 092
26 822 19 092

9.9 Outros passivos correntes

Em 31 de Dezembro de 2018 ¢ de 2017 a rubrica “Outros passivos correntes” tinha a seguinte
composi¢io:

31-dez-18 31-dez-17
Nao Comrente Corrente Nido Corrante Corrente
Fornecedores de investimentos - 13 393 - -
Credores por Acréscimos de Gastos - 44 612 - 38 032
Pessoal - - - a4
Outras contas a pagar - 3 391 - 2206
- 61 395 - 40 332

10 Beneficios dos empregados

O numero médio de empregados da Entidade no periodo de 2018 foi de 17 e no periodo de
2017 de 14.

Tapada Nacional de Presidente da Tapada Nacional de Presidente da
N° de Trabalhadores Mafra Diregio Mafra Direcio

Técnico

Administratitvos 4 3

Guarda 1 1

Limpeza 1 1

Sapadores 5 4

Motoristas 2

-
[}
-
=
o«
-
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11 Notas 4 Demonstra¢io de Fluxos de Caixa

NOTA 1 a Demonstragao de Fluxos de Caixa

Reconciliagdo da Rubrica de Recebimento de Clientes

31-dez-18

Conta SaldoD/C

211 - Clientes C/C - Movimentos do periodo C 586.986,76 €

Notas de crédito (Que ndo movimentam Fluxos de caixa) - 17.444,84 €
278210 - Rec. Palacio Nacional Mafra c 318,03 €
787401 - Rendas recebidas da Vodafone c 3.360,00 €
f Valor final na Demonstragiao de Fluxos de Caixa 573.219,95 €

NOTA 2 a Demonstragao de Fluxas de Caixa

Reconciliacdo da Rubrica de Pagamento a Fomecedores

31-dez-18
Conta SaldoD/C
2211 - Forecedores C/C - Movimentos do periodo D 245.754,61 €
Notas de crédito (Que ndo movimentam Fluxos de caixa) - 7.023,36 €
2211- Regularizagdes de saldos devedores C/ 2782 c - 10.913,37 €
2782 - Pagamentos a Outros Credores (N&o incluido em Fomecedores) D 1.235,47 €
; Valor final na Demonstragao de Fluxos de Caixa 229.053,35 €

NOTA 3 a Demonstragao de Fluxos de Caixa

Reconciliagdo da Rubrica de/ Pagamentos ao Pessoal

31-dez-18
Conta SaldoD/C
2311 - Remuneragbes pagas aos Orgaos Sociais D 28.407,20 €
2312 - Remuneragées pagas ao Pessoal D 126.782,66 €
2312 - Remuneracées pagas ao Pessoal (Retificagtes) C e 388,98 €
238201 - Sindicato D 404,42 €
2421 - Pag. de Rentengdo de IR Pessoal D 24.249,38 €
2421 - Pag. de Rentencgdo de IR Pessoal ( Reembolsos) C - 558,86 €
245 - Pag. de Seguranga Social D 61.569,95 €
414101 - Reembolso FCT C - 170,87 €
1 Valor final na Demonstracédo de Fluxos de Caixa { 240.294,90 €

NOTA 4 a Demonstragao de Fluxos de Caixa

Reconciliagdo da Rubrica de Pagamentos/Recebimentos de Imposto sobre o Rendimento
31-dez-18

Conta SaldoD/C
2411 - Pagamentos por Conta de IRC D 750,00 €
2416 - Pagamento de Autoliquidagéo de IRC D 239,48 €
241920 - Pagamento Especial por Conta de IRC D 1.469,18 €

Valor final na Demonstragdo de Fluxos de Caixa 2.458,66 €



REPUBLICA

H "p i
b L" . _.,'/
/

Eky PORTUGUESA '
% s ACHCLATIR S, FDRSTAS /\ ‘yr
i 5 EDESENVOLVIMENTO RURY.

NOTA & a Demonstragéo de Fluxos de Gaixa

Qutros Recebimentos/Pagamentos

31-dez-18

Recebimentos

Conta SaldoD/C
27215 - Recebimento do INCF (Referente ao Subsidio dos Sapadores) [ 8.008,00 €
78223 - Desconto de Pronto Pag. Obtidos (] 46,28 €
Pagamentos
2436 - Pagamentos de IVA D . 32.599,66 €
62211301 - Pagamento de Despesas Diversas D - 3,25€
68124 - Pagamentos de IUC (Imposto Unico de Circulagao) D - 529,00 €
6813 - Pagamentos de Taxas (Qutras) D - 306,00 €
6822 - Pagamentos Outros D - 0,37 €
688821 - Pagamento de Multas Fiscais D - 717,82 €
691811 - pagamento de Juros de Mora D - 475 €
I Valor final na Demonstragdo de Fluxos de Caixa - 26.106,57 €

12 Acontecimentos apds a data do balanco

Nao sdo conhecidos a data quaisquer eventos subsequentes com impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras de 31 de Dezembro de 2018.

Ap6s o encerramento do periodo, e até a elaboragdo do presente relatério, néo se registaram
outros factos suscetiveis de modificar a situagio relevada nas contas.

13 Divulgagdes exigidas por outros diplomas legais

A Dire¢do informa que a entidade néo apresenta dividas ao Estado em situacéo de mora, nos
termos do Decreto-Lei 534/80, de 7 de Novembro.

Dando cumprimento ao estipulado no artigo 210.° do Cédigo dos Regimes Contributivos do
Sistema Previdencial de Seguranga Social, a Direcéo informa que a situa¢do da Entidade
perante a Seguranga Social se encontra regularizada, dentro dos prazos legalmente
estipulados, néo existindo qualquer acordo de pagamento prestacional.

O Contabilista Certificado: A Diregéo:
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CERTIFICACAO DE SALDOS DE DISPONIBILIDES — CONTA
IGCP

Ceriidio de Salde Page 1 of 1

Para impnmur digue

2gui
1GCP U
Aok dayInds isyonmia
Modelo n® 13

CERTIDAO DE SALDOS

Certifica-se que o saldo contabilistico do IBAN PT50078101120112001470954 cm nome de
TAPADA NACIONAL DE MAFRA, & data de 31 de dezembro de 2018, era de 379.893.76
{ trezentos ¢ sctenta € nove mil , oitocentos € noventa e trés curos ¢ setenta e seis centimos).

ACLYSGC, em 3 G2 jansiro de 2019,

Servigo ¢e Gestdo de Contas de Clientes

Agiéncia de Gest3o da Tesouraria e da Divida Piblica - IGCP, E.P.E.
Av. Repiblica, 57 - 67 1050-189 lisboa

Tel. 21 7923300 Fex 21 79937 95
Pesso2 Colactive n® 503756237

hitps://sc homebanking. igep. pt/CER/2010_3.asp 03/01/2019
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MAPA DE RECONCILIAGAO BANCARIA

Empresa  21000636-TAPADA NACIONAL DE MAFRA - CIPRL
Data: Dezembro/2018 Saldo Contabilidade: 379.806.35 |
Banco: IGCP Saldo Banco: 379.893.76
Conta Cont: 13201
Pag. 11

1. Langamentos na contabilidade ainda ndo movimentados no banco:
Data Numero Descricdo Débito  Crédito  Langam.
31-12-2018 Rec2018-11  PAG FUNDO COMP NOVEMBRO 0.00 51,16 1200146
31-12-2018 ALAN01/12  PAGAMENTO DE PORTAGENS 0.00 3.00 1200152
31-12-2018 ALAN04/12 PAGAMENTO DE PORTAGENS 0,00 2310 1200152
31-12-2018 A.LAN05/12  PAGAMENTO DE PORTAGENS 0.00 1960 1200152
31-12-2018 ALAN06/12 PAGAMENTO DE PORTAGENS 0,00 1270 1200152
31-12-2018 ALANO7/112 PAGAMENTO DE PORTAGENS 0.00 300 1200152
31-12-2018 ALAN08/12 PAGAMENTO DE PORTAGENS .00 2310 1200152
31-12-2018 ALAN 11112 PAGAMENTO DE PORTAGENS 0.00 2000 1200152
31-12-2018 ALAN 12/12  PAGAMENTO DE PORTAGENS 0.00 745 1200152
31-12-2018 ALAN 1812 PAGAMENTO DE PORTAGENS 0.00 1030 1200152
31-12-2018 ALAN22/12 PAGAMENTO DE PORTAGENS 0.00 200 1200152
31-12-2018 Rec 26849755 CERTIDAO PERMANENTE 0.00 2500 1200145
31-12-2018 ALAN 28112 FECHOTPA 113.00 000 1200144

113,00 200,41

2. Langamentos no banco ainda nio registados na contabilidade:

Data

Descrigao

Débito Credito

Reconciliagdo Bancaria:

Saldo da Contabiidade: 379.806,35
Déhitos na contabilidade ainda ndo movimentados: -113,00
Créditos na contabilidade ainda ndo movimentados: 200,41
Déhitos no banco ainda ndo registados: 0,00
Créditos no banco ainda nio registados: 0,00
| Saldo do Banco: -379.893.76
Diferenca: 0,00
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TAPADA NACIONAL DE MAFRA - CIPRL, 2018
Conbibuinte n? 304293071
Emitido por 20 em 20-02-2019 18:40:15

Extrato de Conta - Contabilidade Geral
(Pariodo:01-12-2018 - 31-12-2018)

Conta: 13.2.01 - IGCP (Euros)
Datz Didrio Ront Descrigdo Lang. Documznm Obsarvacies "EG Dibim Credity Salda
Salde Antevior:  405.694,37 D
31Dz 6RBANCO{1200073 | SECURITAS DIRECT FACT 1433798 31Dez 43,01 40560956 D
310=z 6BANCO|1200074 | RUT MIGUEL VALENTE | REC 60 31Dez 0ef12 66,00 40554356 D
SILVA OLIVEIRA
31 Dez 6BANCOJ1200075 | MICHAEL MARGAL DOS {REC 3 31Dez 05/12 155,00 40523856 D
SANTQS
31 Der 6 BANCO|1200076 | SINDICATO MES REC 2018-10 31Dez 29,70 405.298,86 D
QUTYERO
31 Dez 6BANCO|1200077 | DON BYTE LDA REC 1801102 31Dsz 06/12 40,00 40521888 D
31 D=2 6B8ANCO|1200073 | DON BYTE LDA REC 1801210 310=2 06/12 40,00 405.173,85 D
31Dz 68ANCO 1200079 | TEMPO CARDINAL LDA | REC 3162 310sz 0612 183,50 40499336 D
31Dez| GBANCOJL200030 | EDP COMERCIAL SA REC 487946 31D=z 05/12 11,41 40493195 D
31Dez 6BANCOJ1200031 | EDP COMERCIAL S& REC 555263 310ez 06/12 31342 4M4.66853 D
31 Dez 6BANCO 1200032 | VODARONE S& REC 043937174 310z | 06/12 124,01 40434452 D
31 D=z 6BANCO|1200083 {IGCP CEDENCIA TPA FACT 1180006046 310<z | 06/12 15,38 40452913 D
NOVEMBRO
31 Dez 6BANCO{1200034 | AUTO MECANICA REC PROCESSO 120118 | 12/12 124045 403.238,69 D
MURGEIRA LDA 17 31Dz
31 Dez 6BANCO]1200085 | AUTORIDADE REC 797742 31D<z 14/12 250,00 403.03862 D
TRIBUTARTA
31Dsz|  GBANCOJ1200086 | ASSOC TURISMO DE | FACT 2018Q/9405 31Dez | 17/12 59,00 402.979,69 D
LISBOA
31Dz 6BANCO{1200037 | EDP COMERCIAL 54 REC 565316 31D=z 1912 14,19 40295550 D
31 Daz 6BANCO 1200035 | TEMPO CARDINAL LDA | REC 3180 31022 19/12 630,00 40233550 D
31 Dez 6 BANCO]1200039 § GESTIMARRA LDA FACT 20183383 31Dez 1912 639,60 401.695,%0 D
31 D=z 6BANCO|1200020 | DOCE CONSEQUENCIA | REC 2018.00479 3102z 19/12 760,00 400.935,90 D
LDA
31Dez 6BANCO 1200031 BRUCIMAC LDA REC 20182169 3108z 19/12 370,76 400.565,14 D
31D=r 6BANCO 1200092 | AUTOMAFRA LDA REC 22502 3iD=z 19/12 126,44 400.433,70 D
310z 6BANCO]1200093 | NOPRODIGITAL LDA REC 9398 310=z 19/12 69,89 400.368,61 D
31Dz 6BANCO|1200094 | 11 AUTO LDA REC 243 310z 19/12/18 470,36 339898450
31 D=t 6BANCO{1200095 | AGARRA FALCAQ LDA | REC 39 310=z 19/12 1.274,03 395.624,42D
31D=z §BANCO{1200096 | HELDER ARMES LDA REC 93 31D=z 19/12 650,00 337974420
M Dez| 6BANCOJ1200097 | GONGALO ALEXANDRE | REC73 31Dz 19/12 57,87 397.876.55 D
PINHEIRQ DA CRUZ
31 D=z GBANCO|1200098 | ANDRE DAMIEO REC 1000005 31Dez 19/12 500,00 397.376,55 0
CARVALHO MENDES
NUNES
31Dex GBANCO|1200039 | ANDRE DAMIAQ FACT 1000006 31D=z 19/12 500,00 396.876,355 D
CARVALHO MENDES
NUINES
31Dz B4NCO 1200100 | ANA RAQUEL FERREIRA | REC 531Dez 19/12 154,00 396.722,55 D
ARNTUNES
3102 6BANCO|1200101 | EDP COMERCIAL 54 REC 581121 310=2 19/12 36,29 326.636,26 D
31 Dez 6BANCO}1200102 { EDP COMERCIAL 54 REC 564997 31D=z 19/12 18,19 326,669,070
1 Dez| 6BANCOJ1200103 | LUIS FILIPE PEDROSA | REC 37 31D=z 19/12 90,00 396,978,070
GONCALVES
31 Dez 6BANCO]1200104 | BRUNO FILIPE REC 29 31D=z 19/12 163,72 396.41435D
MARTINS ESTEVES
31Dz 6BANCO|1200105 | CATIA CRSITINA REC 64 310=z 19/12 22,00 396,392,350
BATISTA ABEL TRACA
31 Dez 6BANCO|1200106 | CATIA CRISTINA REC 65 310=z 19/12 44,00 396.348,35D
TRACA
31Dez| GBANCOJ1200107 | SINDICATO MES REC 2018/11 31D=z 19/12 3z 396.31613D
NOVEMBRO
Licendiado a Gestimafia-Gab.Gestda Contab. Lda Pagina: 1
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TAPADA NACIONAL DE MAFRA - CIPRL, 2018
Conbribuintz n? 504295071
Emitddo por 20 em 20-02-2015 16:40:15

Extrato de Conta - Contabilidade Geral
(Periodn:01-12-2018 - 31-12-2018)

Conta: 13.2.01 - 1GCP (Euros)
Datz Didrio Nent Desaricaa Lang. Dacumzns Obsarvagies ;‘: Dabitbo Credins Salde

31Dz GBANCO|1200103 | DIOGO TEIKEIRA REC3531D= 19/12 150,50 396.165,63 D
RIBEIRQ PIMENTA

31Dz GBANCO 1200109 § DIOGO TEDXEIRA REC 37 31Dz 19/12 301,00 39585463 D
RIBEIRO PIMENTA

31Dz 6BANCO 1200110 | GRUPOQ LOB0 IBERICO | REC 1.3431Dez 19/12 206,50 395.653,13 D

31Dsz|  GBANCO1200111 | FERNANDO JOSE REC 159 310=z 19/12 840,00 | 394818130
EPIFANIO SIMOES

31D=z GBANCO (1200112 | MARCO JOSE REC 3223 310=z 19/12 014,89 392.803,24 0
MARTINHO DIONISIO

31D=z GBANCO[1200113 | BE WATER 54 REC 41214998 31D=z 19/12 593,29 392.209,95 D

310=z GBANCO 1200114 | G=al REC 6912 31Daz 19/12 55,06 392.154,69 D

31Dz 6BANCO]i200115 | VEDECERCA VEDACOES | REC 517 31Dz 19/12 4.930,40 397.16445 D
S4

31D=z GBANCO|1200116 | TOITORRES REC 296 31Dsz 19/12 567,73 336.596,76 D
AUTOMOVETS S&

3LDaz GBANCO|12001L7 | APISTRELA LDA REC 2016/20 31Dez 19/12 1.055,00 3335476 D

31 D=z GBANCO 1200118 | APISTRELA LDA REC 2016/21 31Dz 19/12 917,77 332623920

31Dez GBANCO|1200119 §PAG IRS NOVEMBRO REC 2018-11 31Dez 2.912,00 379.71,95 D

3L0=z GBANCO 1200120 | PAG S SOCIAL REC 2018-11 310ez 7.673,54 37201845 D
NOVEMERD

31 Dsz GBANCO[1200121 | VODARDINE 54 FACT 051222758 31Dez | 21/12 124,10 371.91435D

310az GBANCO]12060122 §CA SEGURQS ACD REC 02116044614 310e7 | 21/12/12 1.057,77 370.856,53 D
TRAB 01/01/19 A
31/12/19

31 D=z 6B8ANCO 1200123 { EDP COMERCIAL S& FACT 59304 31Dez 21/12 28,53 37082800 D

31Dsz GBANCO]1200124 § VODARINE S4 FACT 051231236 31Dz | 21/12 437,52 370.390,18 D

3102z GBANCO 1200125 | EDP COMERCIAL S& REC 596404 31D=z 2112 54,14 370.336,04 D

31Dz 6 BANCO 1200126 | APISTRELA LDA REC 2018/27 31Dz 2112 3.780,05 366.3559 D

31D=z 6 BANCO|1200127 | APISTRELA LDA REC 2018/23 31Daz 21/12 3.186,71 363.36%,23 D

31 D=z GBANCO1200128 | APISTRELA LDA REC 2016/24 31D=z 21/12 249812 360.871,16 D

31Dz GBANCO 1200129 | PAG VENCIM REC ANA SA 31Dz L158,7¢ 35971245 D
DEZEMBRO

310z GBANCO 1200129 | PAG VENCDM REC PRAZERES 31Dez 653,01 359.059,45D
DEZEMBROQ

3Dz GBANCO{1200129 | PAG VENCIM REC ANA GAGO 31Dez 930,33 356.129,12 0
DEZEMBRO

310z 6 BANCO 1200129 | PAG VENCIM REC TVO NATALTO 31Daz 697.60 357.431,52D
DEZEMBRO

31 D=z GBANCO({L1200129 | PAG VENCIM REC PAULA SIMOES 061,12 355.370,40D
DEZEMBRO 3tDer

310sz GBANCO 1200129 | PAG VENCIM REC EDUARDO 756,36 374614040
DEZEMBRO ROORIGUES 31D=z

3LD=z GBANCO]1200129 § PAG VENCIM REC ANDRE CARVALHD 607,24 354.006,80 D
DEZEMBRO 31Dz

31Dz GBANCO 1200129 | PAG VENCIM REC PATRICIA PEREIRA B18,50 353188200
DEZEMBRO 31Dez

31Dz GBANCO (1200129 | PAG VENCIM REC AN& CARMO 310ez 764,54 352813660
DEZEMBRO

3102 GBANCO{1200129 | PAG VENCIM REC RICARDO OUIVEIRA 628,82 35179484 D
DEZEMBRO 310z

31 0=z GBANCO{1200129 | PAG VENCIM REC ANDRE ROMERO 924,74 350.870,10 D
DEZEMBRO 31Dz

31 D=z GBANCO{1200129 { PAG VENCIM REC ANTONID DIAS 703,49 350.166,61 D
DEZEMBRO 3iDer

310z 6 BANCO|1200129 { PAG VENCIM REC MARCELO NEVES 1.256,42 348.910,19D
DEZEMBRG 31Dsz

31 D=z GBANCO|1200130 JIGCP DEPQS 28/12 31Dez 190,00 349.100,12 D

1 Dsz GBANCO]1200131 | IGCP DEPQS 23/12 31D=z 7.200,59 356.300,73 0

Ucendado a Gzstimafia-Gab.Gestao Contsb. Lda Pigina: 1
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TAPADA NACIONAL DE MAFRA - CIPRL, 2018
Conbibuintz n? 504293071
Emitido por 20 ém 20-02-2019 16:40:15

Extrato de Conta - Contabilidade Geral
(Perioda:01-12-2018 - 31-12-2018)

Con:: 13.2.01 - IGCP {Euros)
Data Didrio Nolnt Descricaa Lang, Documenta Obsetvagdes = [ Debim Crédito Saldo
-JL Dez m"ﬁ BANCO|1200132 QODAR}NE S-‘A i Al:ﬁ{';m 3].0:; - 1 Z?Q;OL o B 35—6;5;.5)
31 Dez 6BANCO[1200133 | IGCP ALAN 05/12 31D=z 266,00 356.841,18D
31Dz 6BANCO|1200134 {1GCP ALAN 07/12 31D=z 30,00 356,871,180
3102 6BANCO|1200135 |IGCP REC V7 2018 99 310ez 1.826,00 358,697,180
31 Dez 6BANCO|1200136 | BLUETICKET VENDAS ALAN 12/12 310ez 15512 358.852,30D
ROVEMBRO.
31Dez GBANCO|1200137 | 1GCP REC V7201893 310=z | 18/12 6.213,96 365.066,26 D
31Dz 6 BANCO|1200138 | I6CP REC V7 2019 100 310ez | 20/12 5.000,00 370.066,26 D
31Dez 6BANCO|1200139 {IGCP ALAN 24/12 31Dez 21,00 370.087,26 D
31 0ez 6BANCO{1200140 {IGCP ALAN 24/12 310e2 13,00 370.100,26 D
31Dz 6 BANCO |1200141 { IGCP ALAN 2412 31Dez 49,00 370.148,26 D
31Dez 6BANCO[1200142 | IGCP REC B8 2018 3 310ez 28/12 53,67 370.201,93 D
310z 6 BANCO|1200143 {IGCP RECV7 201883 310z | 31/121 8.000,00 378,201,930
310ez 6BANCO|1200144 | FECHO TPA ALAN 05/12 310=z 695,00 37883693 D
3102z 6BANCO 1200144 | FECHO TPA ALAN 05/12 31Dz 74,00 378.960,93D
31022 GBANCO 1200144 | FECHO TPA ALLAN 07/12 310ez 20,00 378.980,93 0
3iDez GBANCO|1200144 | FECHO TPA ALAN 12/12 310ez 545,59 379.526,52D
3tDez GBANCO|1200144 | FECHO TPA ALAR 17/12 31D= 34,00 379.560,320
3LDez 6 BANCO|1200144 | FECHO TPA ALAN 13/12 31Dez 8,00 379.568,52D
31Dz GBANCO|1200144 | FECHO TPA ALAN 19/12 31Dez 172,60 379.740,52D
31Dz 6BANCO|1200144 | FECHO TPA ALAN 24/12 31Daz 13,00 379.753,52D
31Dz 6 BANCO|1200144 | FECHO TPA ALLAN 20/12 31DeT 77,00 379.830,52 D
31 Dez 6BANCO|1200144 | FECHO TPA A.LAN 31112 31Dez 194,00 330.024,32D
31Dez 6BANCO|1200144 | FECHO TPA ALAN 23112 310ez w1 113,00 380.137,32D
3102 6BANCO 1200145 | CERTIDAOQ REC 26349755 31Dz 20/12/18 25,00 380.112,52 D
PERMANENTE
31 D=z 6 BANCO|1200146 | PAG FUNDD COMP REC 2018-11 310=2 20/12/18 51,16 330.061,36 D
NOVEMBRO
31 D=z 6B&NCO|1200152 | PAGAMENTO DE ALAN Q1/12 31Dez 3,00 330.058,35 D
PORTAGENS
3LDez §B&NCO|1200152 | PAGAMENTO DE ALAN 04/12 310z 23,10 230.03526 D
PORTAGENS
31Dz £ BANCO|1200152 | PAGAMENTO DE A.LAN 05/12 310=1 19,60 330.01566 D
PORTAGENS
31 Dez 6BANCO|1200152 | PAGAMENTO DE A.LAN 0512 31D=z 12,70 350.002,% D
PORTAGENS
31 D=z 6BANCO|1200152 | PAGAMENTO DE ALAN 07/12 31Dez 3. 379.099,9% D
PORTAGENS
31Dz 5 BANCO|1200152 | PAGAMENTO DE ALAN 03/12 31Dez 23,10 379.976,85 D
PORTAGENS
31 Daz 6 BANCO|1200152 | PAGAMENTO DE ALAN 11/12 310z 20,00 379.956,85 0
PORTAGENS
3tDez §BANCO|1200152 | PAGAMENTO DE ALAN 12/12 31D=z 7.45 379.94941 D
PORTAGENS
3L Dez 6BANCO[1200152 | PAGAMENTO DE A.LAN 13/12 310sz 10,30 379.939,11 0
PORTAGENS
31 Dez 6BANCO|1200152 | PAGAMENTO DE ALAN 22/12 3102z 2,00 379.937,110
PORTAGENS
31Dez 6BANCO|1200154 | LEVANTAMENTO 07/11 {LMTB 07/11 31Dez 100,00 379.837,11 D
31 Dez | 996 APUR. 1200156 | cedencia 3 agosold  (FACT 1190004484 310=z | 25/8/2018 15,33 379.821,73 D
31 Dez | 996 APUR. {1200157 | cedendia tpa autubyo FACT 114000552 310sz | 23/11/18 15,33 379.806,35 0
Total periodo: 31.227,33 57.075,55
Total garal: 913.273,93 533.447,53 379.806,35 D
Licendiada a Gestimafia-Gab.Gestda Contab., Lda Pagina: 3
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teress.zloeidasicop. bt 26£0-602 Halra
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2318-12-63 2018-32-03 ID2 Sepa SSLUSTIAS BIRECT 45,01 T 0% LT 51
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Agicda de Gestio da Tesouraria TADADA KACIOHAL DI HAFRA
edz Divida Piblicz
Comta: Tapada Nacional ds ¥afra B/C: Presideate Diregic
BIC:  IGCPETEL partdic do Codecal
IBAN; FTS0 0781 §112 C11200147C5 54
Gestor de Cliente:  Terzsa Ricardo
teresz.alneidazi ot 2€40-502 wafra
Conta N®: (2112031470% EJR ExtractoW&: 1/201§ Deta de Emissao: 2015-01-03 Phgs 1 ce 2
DataMov. DataValor Desaicad Valor Djc Saldo
Splde Baerfnr: <0F.154.15
2018-12-17 2016-12-17 100 Seps URICEE S.R. 1.%76,31 D 406 184,04
2£18-32-17 2018-12-17 100 Seps Associsszo Terisao de Liskaa 5,00 D £0€.735.C8
2018-12-17 2018-12-17 TS 15089 3.6 C S0E_75S.CE
2a18-12-18 2016-12-IR T¥ 53i €.713,58 € £12.577,00
2018-12-18 2018-12-18 TR 20012 £00 C £12.991.08
2018-12-1% TF 5654311 OF R S3% 16,18 B €13 _8€6.63
2018-12-19 TR 555436 OF & 534 £30.03 © £12.356.81
2016-12-1% TR $£3253 OF K 37 533,81 D £11.853.2L
Z01€-13-18 TE $53082 OF ¥ 524 i6q.@5 [ 116.$32.21
2018-12-1% 2018-12-1% T2 959108 0¥ ¥ 5§25 37 O FI0.588,4%
22" 17-19 2018-12-18 TR 9551SE R K 526 3.5 T aro.¢e0,03
20__-12-1% 2018-12-18 T2 SSU1El OF K 27 £€5.65 T SLO.370,17
201§-12-19 2018-13-I5 TR S55283 oF K 28 §35.,2 © 40%.B3858,7E
2018-12-19 2018-12-19 TR S6%226 OB K 923 1.33¢.¢3 D £CE.€25.73
2016-13-13 2018-12-15 TR 45266 QP X 530 es2,60 D 4C7.575.73
2018-12-12 2016-12-31% IR S$LERE O K 913 §7.87 © 403.677.€65
2018-12-13 2018-12-19 TR SSEEII OF K S28 5e0.063 O 4TF.EFT,EE
2016-12-15 2018-12-19 TK S6£B38 OF B 517 2,02 D €CE.8%7.EC
2018-12-1¢ 20I18-12-15 Tk SSEEEE OF m 518 15:,0¢ B £56.721,.83
2018-312-1% 201€-12-1§ ; 9£5371 OF N S3X 36,23 W £0E.6ET.5T
2018-12-1% 2018-13-1% TE S€$3Es OF T 53¢ 18,15 © &0E.EE¥,28
2p18-12-18 201S-12-15 T SEES8S OF N 519 .00 D 405.57%.38
2m1g-17-316 Z0A8-12-15 TR SEE22C QF N s20 1€3,72 D £35.415,66
1018-12-15 Z018-1%-1§ TR 966951 OF ¥ 521 22,06 D 03.333.5€
2018-12-18 201§-12-15 TR 9SB3T5 OF W 22 45,08 T 435.339,54
2018-12-1% 2018-12-1§ TR 565023 CF K &23 3,3 D £25.31%,.¢%
2018-12-19 2018-12-1 TR $65309 QF K 831 159,50 D I0E. 158,94
2C18-12-19 2016-12-15 T2 555334 OF K %3z ix.63 D 305.$65.549
wc1§-12-19 2018-12-15 T FE§350 CF K L-244 195,52 © 205 55,55
A018-12-18 ZFDIE-IZ-35 T 525§31 OF M 935 8f0.€¢7 B SCI.FIFLL
2018-12-15 2018-12-1% TE S5585E OF W 81 301583 D £02.854.55%
20318-12-16 20L€-IZ-18 TR SSSEFS OF B 942 553,55 ¥ £02.211,24
2 -12-19 2018-1I-1§F TR EE6855L 02 X 5= %505 T 263.1556.20
3 .-12-19 2018-I2-1% TR FILOLO0 OF X 8e< 3.350.50 T 337.165.83
2078-12-15 2C1E-12-1% TE £30032 OF K 545 SETLYF U 33F 365,07
2018-12-15 2016-12-18 TE 930100 OF X 956 1.555.92 D 335542, 07
2616-12-15 261E-12-18 TR $70107 OF X 547 91.17 T 3¥3.6%5.30
>31E-12-15 201€-12-15 TE 17233 132,06 € 332.733,.30
2018-12-2¢ 2016-12-22 TR 1303 5o, © 337.733.3C
2018-12-20 2018-12-20 TR $73183 oF C 2.522,00 D 394.85%,20
2318-12-20 2018-12-30 TR $13283 CF K $52 2.£7T35 D 357.211.76
2018-12-21 2018-12-21 7% 973452 OF K 557 a4 o 38T_GET, €4
sp1g-13-21 2018-12-3X TR STF3IS0 OF K 553 1.€57,77 B 3E6.03%, 8%
2818-13-21 2018-12-21 TR FIIIES OF ¥ 554 ¥5,58 D 3EL.0Y, 51
2818-12-21 20IR-I2-¥1 T2 §TIIES OGP T 855 57,12 D 335.947.17
2018-77-21 201E-12-31 T2 $73320 OF K 236 7,83 - 355.593.35
2C1Ee-312-21 TR 970ils OF K 548 3.750.65 B A1 133,30
2016-12-21 TR 70133 OF X 348 3.185.71. O 376,562,585
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2018-12-26 =018-12-24 TR S75718 2 % 253 I.IZE,76 T 3EC.TI5.34
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Parecer do Conselho Fiscal
Conta de Geréncia de 2018

Aos membros da Tapada Nacional de Mafra, Cooperativa de Interesse Plblico de

Responsabilidade Limitada:

1. A Tapada Nacional de Mafra, CIPRL, deve, nos termos da alinea ¢} do artigo 299 dos
Estatutos aprovados e em vigor, apreciar e votar, até 31 de margo de cada ano, o balango e o
relatorio e as contas da direcdo relfativos ao exercicie do ano anterior;

2. Nesse contexto, o Conselho Fiscal vem apresentar a V.Exas. o seu parecer sobre os
documentos referentes ao Relatdrio de Contas e Demonstragdes Financeiras de 2018.

3. Foram efectuadas as verificagfes julgadas oportunas e adequadas, tendo-se recebido, da
parte da Direg3o, a colaboracdo e esclarecimentos solicltados.

4. Considerando todos os dados que nos foram presentes e com os quais concordamos, somos
do parecer que a Assembleia Geral aprove o Relaldrio de Contas e respetivas Demonstracdes

Financeiras, propostos pela Direcdo, relativos ao exercicio de 2018:

A acrescer, de salientar e agradecer a colaboracdo recebida da Direcdo e dos servigos com os

quais tivemas oportunidade de trabalhar.
Mafra, 26 de margo de 2019

O Conselho Fiscal,

Awinagods=forma digital poc DALIADA

CONCEIAD GRALHA RIBEIRG:

Dit:e~PT, exCanio de {Jdaddo, oundldsss
. Pormugés, ous Autentitaghs da Cidaddo,

snGRALITA FUBEIRO, glrenHime s BALIA DA

- CONCEVAD, serlalumnierm Bl 02106024,
ens DAL DA CONCENAQ GRALHA RIZEIRO
Dadoy: 19120326 1 4264 7

Dalia Ribeiro

He]der Assinado deforma digital por Helder
Constantino Silvelro Barteto
DN: en=Helder Constandine Silveite Barrolo,

CO n Sta nti no a=INIAV, cu=Vogal do Conselho Diretivo,

emali=helderbarzete 2gmail.com, e=PT

Sifveii’o Bai’l’eto Dados: 2019.03,26 13:26:06 2
Helder Barreto
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Municipio de Mafra
Praca do Municipio
2640-001 MAFRA

L _

Sua referéncia Sua Comunicagdo de Nossa Referéncia DATA

05-03-2019
Assunto: Convocatoria Assembileia-Geral

CONVOQCATORIA

Convoco o acionista da GIATUL — Actividades Ladicas, Infraestruturas e Rodovias EM-SA,
para nos termos dos artigos décimo segundo, alinea c) e décimo terceiro no seu ponto 3 e
décimo quarto, ponto 2, alinea a), dos Estatutos, reunirem em Assembleia-Geral Ordinaria
no proximo dia 15 de Margo de 2019, pelas 12 horas, a realizar nas instalagées situadas no
Nucleo Empresarial de Mafra, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Apreciar e votar o Relatorio de Gestdo do Conselho de Administragdo, o Balango e
Contas respeitantes ao exercicio de 2018.

2. Deliberar sobre a proposta de aplicag@o de resultados.

3. Apreciagdo geral da Administragio e Fiscalizagdo da Sociedade.

4, Qutros assuntos de interesse para a Sociedade.

Mafra, 05 de Margo de 2019

O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral

{Hugo Manuel Moreira Luis, Dr.)

GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, EM, S.A.
Sede : NEM - Av. Dr. Francisco Sa Cameiro - 2640-486 MAFRA « Tel, 261 816 470 + Fax 261 816 471 » geral@giatulpt - NIPC 506 874 315
EriceiraCamping : Estrada Nacional 247, Km 49,4 - 2655-319 ERICEIRA + Tel. 261 862 513 /708 « Fax 261 866 798
info@ericeiracamping.com ¢ www.ericeiracamping.com
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CONVOCATORIA

Convoco o acionista da GIATUL — Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias EM-SA,
para nos termos dos artigos décimo segundo, alinea c) e décimo terceiro no seu ponto 3 e
décimo quarto, ponto 2, alinea a) , dos Estatutos, reunirem em Assembleia-Geral
Ordinaria no proximo dia 15 de Margo de 2019, pelas 12 horas, a realizar nas instalagbes
situadas no Nucleo Empresarial de Mafra, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Apreciar e votar o Relatério de Gestdo do Conselho de Administragdo, o Balango e
Contas respeitantes ao exercicio de 2018.
2. Deliberar sobre a proposta de aplicagéo de resultados.

3. Apreciagéo geral da Administragdo e Fiscalizagdo da Sociedade.

4. Qutros assuntos de interesse para a Sociedade.

Mafra, 05 de Margo de 2019

O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral

(Hugo Manuel Moreira Luis, Dr.)

GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, EM, S.A.
Sede: NEM - Av. Dr. Francisco Sa Carneiro - 2640-486 MAFRA « Tel. 261 816 470 » Fax 261 816 471 « geral@giatul.pt « NIPC 506 874 915
EriceiraCamping : Estrada Nacional 247, Km 49,4 - 2655-319 ERICEIRA + Tel. 261 862 513/706 « Fax 261 866 798
info@ericeiracamping.com * www.ericeiracamping.com
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Municipio de Mafra
Praga do Municipio
2640-001 MAFRA

L ]

Sua referéncia Sua Comunicagao de Nossa Referéncia DATA
05-03-2019
Assunto:  Convocatoria Assembleia-Geral

CONVOCATORIA

Convoco o acionista da GIATUL — Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias EM-SA,
para nos termos dos artigos décimo segundo, alinea c) e décimo terceiro no seu ponto 3 e
décimo quarto, ponto 3, dos Estatutos, reunirem em Assembleia-Geral Extraordinaria no
proximo dia 20 de Margo de 2019, pelas 12 horas, a realizar nas instalagdes situadas no
Nucleo Empresarial de Mafra, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Analise e discussdo das Orientagdes anuais da Empresa em linha com as
orientacdes estratégicas;

2. Apreciar, discutir e votar 1* Revis&o dos Instrumentos de Gestdo Previsional para
2019;

3. Qutros assuntos de interesse para a Sociedade.

Mafra, 05 de Margo de 2019

O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral

{Hugo Manuel Moreira Luis, Dr.)

GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, EM, S.A.
Sede : NEM - Av. Dr. Francisco 54 Cameirc - 2640-486 MAFRA + Tel. 281816 470 « Fax 261 816 471 » geral@giatulpt « NiPC 506 874 915
EriceiraCamping : Estrada Nacional 247, Km 49,4 - 2655-319 ERICERA » Tel. 261 862 513 /706 « Fax 261 865 738
info@ericeiracamping.com « www.griceiracamping.com






@Giatul
.[— EM-SA

(o]

CONVOCATORIA

Convoco o acionista da GIATUL — Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias EM-SA,
para nos termos dos artigos décimo segundo, alinea c) e décimo terceiro no seu ponto 3 e
décimo quarto, ponto 3, dos Estatutos, reunirem em Assembleia-Geral Extraordinaria no
proximo dia 20 de Margo de 2019, pelas 12 horas, a realizar nas instalagdes situadas no
Nucleo Empresarial de Mafra, com a seguinte ordem de trabalhos:

1. Andlise e discussdo das Orientagbes anuais da Empresa em linha com as
orienta¢bes estratégicas;

2. Apreciar, discutir e votar 12 Revis@o dos Instrumentos de Gestdo Previsional para
2019;

3. OQutros assuntos de interesse para a Sociedade.

Mafra, 05 de Margo de 2019

O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral

(Hugo Manuel Mgreira Luis, Dr.)

GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, EM, S.A.
Sede : NEM - Av. Dr. Francisco Sa Cameiro - 2640-486 MAFRA « Tel. 261 816 470 » Fax 261 816 471 « geral@giatul.pt * NIPC 506 874 915
EriceiraCamping : Estrada Nacional 247, Km 49,4 - 2655-319 ERICEIRA + Tel. 261862 513 /706 + Fax 261 866 798
info@ericeiracamping.com * www.ericeiracamping.com
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Giatul — Atividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias, E.M. S.A.

GIATUL — ATIVIDADES LUDICAS,
INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, E.M. S.A.

NEM — Avenida Dr. Francisco Sa Carneiro
2640-486 Mafra

Capital Social 900.000,00 euros

Matricula n° 3 da C.R.C. Mafra
Contribuinte 506 874 915

ORGAOS SOCIAIS

MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

PRESIDENTE - Dr. Hugo Manuel Moreira Luis
SECRETARIO - Manuel Luis Oliveira Castelo

CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO

PRESIDENTE — Eng.° Hélder Antonio Guerra de Sousa Silva

VOGAL - Dr. Joaquim Francisco da Silva Sardinha
VOGAL - Dr.? Célia Maria Duarte Batalha Fernandes

FISCAL UNICO — Macedo, Caldas & Bento SROC
SUPLENTE - Dr.? Maria José Nogueira de Albuquerque Vaz Caldas
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA

RELATORIO DE GESTAO DO EXERCICIO DE 2018

Senhores Acionistas,

Em cumprimento da Lei, vimos submeter & Vossa apreciacdo o Relatorio de Gestdo
e as Contas da GIATUL - Atividades LQdicas, Infraestruturas e Rodovias E.M. S.A.
(GIATUL), relativas ao exercicio de 2018,

O Conselho de Administracdo, em refer@ncia aos factos ocorridos e a atividade

desenvolvida durante o exercicio, considera importante realgar os seguintes aspetos:

1. INTRODUCAO

A GIATUL, ao longo do exercicio de 2018, demonstrou mais uma vez, capacidade de
adaptacdo as novas exigéncias economicas e financeiras impostas pelo ambiente
nacional e exigidas pelo seu acionista. Assim, a implementagdoc de fortes medidas de
otimizacdo operacional tormadas nos Gltimos anos, foram fundamentais para preparar

e lancar a empresa neste novo paradigma.

Através da adequag@o da equipa de colaboradores que permite uma maior
capacidade e oferta de servigos e mantendo-se o objetivo de melhoria das condigbes
contratuais com fornecedores e prestadores de servigos, fol possivel atingir um nivel

de resultados que garantem uma maior sustentabilidade e autonomia da sociedade.

Foi neste contexto, que atingiu um Volume de Negdcios de 5.950.603,58€ (Cinco
milhdes, novecentos e cinquenta mil, seiscentos e trés euros e cinquenta e oito
céntimos), uma reducao do Passivo em 800.852,57€ (QOitocentos mil, oitocentos e
cinquenta e dois euros e cinquenta e sete céntimos) e uma margem de EBITDA de
12,08%.

2. HISTORIAL

A GIATUL ¢ uma empresa municipal de capitais totalmente plblicos constituida nos
termos da Lel n® 58/98, de 18 de Agosto.

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2018 1



GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA

Foi constituida em Junho de 2004 com o Capital Social de 500.000,00€, pelos
acionistas Municipio de Mafra com 80% e a Orbitur ~ Intercdmbio de Turismo, S.A.
com 20% do referido capital.

Em Margo de 2005, o parceiro Orbitur, SA cedeu a sua posicdo de acionista a empresa
Bluematrix — Actividades Turisticas, Lda.

Em Margo de 2008, a Bluematrix, Lda cedeu a sua posic8o societdria & empresa
Imoestrela — Sociedade de Investimentos da Serra da Estrela, S.A.

Em Agosto de 2010, a Imoestrela, SA, cedeu a sua posicdo societaria & empresa
Pavimafra — Infraestruturas e Rodovias E.M.S.A,

Em 10 de Abril de 2012, por delibera¢do da Assembleia Municipal de 27 de Fevereiro
de 2012, procedeu-se a fusdo por incorporacio da Pavimafra — Infraestruturas e
Rodovias E.M, S.A,, tendo sido transferido todo o patriménio desta, com todos os

seus elementos ativos e passivos, direitos e obrigagbes.

A sociedade incorporante alterou a firma para “Giatul - Actividades Lidicas,
Infraestruturas e Rodovias, E.M. S.A."” e o capital social da empresa passou a ser de
900.000,00€, totalmente detidos pele Municipio de Mafra.

2. EVOLUCAO DA EMPRESA
2.1 Atividade de Turismo e Lazer

O sector de turismo, para o Municipio é um dos vetores estratégicos para um
desenvolvimento sustentado, constituindo o Ericeira Camping um dos motores,
nomeadamente pela importdncia que assume como infraestrutura de suporte a um
conjunto de iniciativas e eventos emblematicos para promocédo do Concelho de Mafra.
O modelo de explora¢do do Ericeira Camping, visa:

* Promover o Concelho de Mafra, enquanto destino turistico, quer em Portugal,

quer no estrangeiro, potenciando a capacidade de atrair novos visitantes, com

consequentes impactos para o comércio e ind(stria de servigos local.

Relatorio de Gestdo do Exercicio de 2018 )
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA

e Profissionalizar a gestao desta infraestrutura, assegurando a introdugao das
melhores praticas na condugdo da sua atividade.

e Responder as prementes necessidades de reabilitagdo, de modernizagéo e de
adequacdo desta infraestrutura, as constantes exigéncias legais e de mercado,
de acordo com o Plano de Investimentos,

Com estes objetivos e procurando responder as necessidades de mercado, a GIATUL
oferece um servigo Unico e diferenciado, pelo facto de dispor de um conjunto de
infraestruturas que ndo sdo muito frequentes nos Parques de Campismo em Portugal,
dos quais destacamos:

-

Alvéolos para Campismo com capacidade para 1.800 unidades de alojamento
s Mobile Homes - 43 unidades

o Espacos para Autocaravanas — 50 unidades

s Bungalows — 18 unidades - 98 camas

« Teepees - 20 unidades - 40 Camas

Para além das caracteristicas internas deste equipamento, a envolvente externa do
parque dispfe de valéncias e recursos naturais, que permitem oferecer uma
experiéncia diferenciadora.

A Auto-Estrada A21, veio facilitar a ligac8o direta entre Lisbhoa, Mafra e Ericeira,

tornando-se uma mais-valia para os utilizadores deste equipamento turistico.

Ranking Nacional

No mercado nacional da oferta no sector do campismo, a GIATUL ocupa um lugar
de destaque ao nivel da qualidade proporcionada pelas suas infraestruturas, para
além das caracteristicas dos recursos primarios e secundarios que a regido oferece
para a atividade de turismo de lazer.

A area reservada ao parqueamento de autocaravanas, tem condicBes tnicas em

Portugal e esta ao nivel das methores existentes na Europa.

Em Portugal, a totalidade da oferta diaria instalada para Campismo, é de cerca de
182.000 utentes, tendo o Parque de Campismo de Mil Regos uma capacidade para
1.800 campistas, representando cerca de 5% da oferta na Area Metropolitana de

Lisboa, onde existe um total de 37.500 lugares de campismo.

Refatério de Gestio do Exercicio de 2078 3



GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA
No que respeita a relagdo de area por campista, a média nacional é de 6,33 m2,
apresentando o Ericeira Camping uma éarea de 10,55 m2, facto que o diferencia
quando comparado com alguns concorrentes, como por exemplo, a AML que tem
uma area disponivel, em momento de lotacdo maxima de 5,82 m2, por campista.

Utilizadores

A evolugdo dos utilizadores por nacionalidades, utentes e noites, foi a sequinte:

PORTUGUESES | 20.843|64.314| 21.826] 73.561] 5% 14%
TOTAL
ESTRANGEIROS | 12:384|33:259| 13.953| 38.501| 13% 16%
ALEMA 2.551| 7.505] 2.613] 8.653 2% 15%
FRANCESA | 2.490| 7.123| 2.100| 6.391] -15% | -10%
ESPANHOLA | 2.296| 7.019| 1.908| 6.678| -17% -5%
PAISES BAIXOS |  857| 2.948| 951 3.408| 11% 16%
REINO UNIDO 563| 1.767| 530 1.999| -6% 13%
ITALIANA 456| 1.259| 416| 1.359| -9% 8%
BELGA 349| 1198 326| 1.208] -7% 8%
SUICA 359| 1.010| 485| 1.285| 35% 27%
AUSTRALIANA | 119] 275 126 336| 6% 22%
VARIOS 2.344| 3.155| 4.480| 7.184| 92% 128%
TOTALGERAL | 33.227]97.573] 35.779[112.152] 8% 15%

Durante o ano de 2018, foi possivel verificar-se os resultados do investimento
realizado nos anos anteriores na promogao do concelho de Mafra que tem alavancado
a sua notoriedade, nomeadamente da vila da Ericeira, permitindo a obtengdo de boas
taxas de crescimento de visitantes e consequentemente de dormidas. Poder-se-a
concluir, através da analise do quadro anterior, que o nimero de utentes nacionais
aumentou 5% por dia e 14% por noite face ao ano anterior. O nimero de utentes
estrangeiros aumentou em 13% e o numero médio de noites de permanéncia subiu
16%. Em termos de repartigdo por mercados, assistiu-se a uma maior procura do
mercado externo face ao interno. O mercado interno representa 65,59% das

dormidas. Embora com espago para crescer, entendemos que cerca de 34,41% de

Relatério de Gestao do Exercicio de 2018 4
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA

dormidas de estrangeiros, € demonstrativo do nivel de qualidade do parque, na

medida em que por norma, o utente estrangeiro com maior capacidade de compra,

torna-se mais seletivo e exigente.

A distribuicdo das receitas no Parque de Campismo, foi no exercicio de 2018 a

seguinte:

Campismo Eventual 364.974,80€ 340.451,17€ 24.523,63€ 7,20%
Acordos Comerciais 459.838,01€ 423.293,65€ 36.544,36€ 8,63%
Bungalows 190.452,27€ 189.849,56€ 602.71€ 0,32%
Contratos M. Homes 90.956,45¢€ 88.870,70€ 2.085,75€ 2,35%
Teepees 24.701,85€ 24.415,25€ 286,60€ 1,17%
Eletricidade 35.601,16€ 29.472,76€ 6.128,40€ 20,79%
Espacos Verdes 3.075,00€ 2.955,00€ 120,00€ 4,06%
Agua 4.997,00€ 5.174,50€ -177,50€ -3,43%
Rendas / Concessoes 30.212,88€ 29.491,22€ 721,66€ 2,45%
Maquina de Café 4.130,50€ 3.787,49€ 343,01€ 9,06%
Lavagem Roupa 4.104,55€ 3.766,50€ 338,05€ 8,98%
Adaptadores 2.640,00€ 2.880,00€ -240,00€ -8,33%
Maquinas de Jogos 1.547,05€ 1.503,80€ 43,25€ 2,88%

1.217.231,52€| 1.145.911,60€ 71.319,92¢€ 5,69%

Em termos comparativos, verifica-se que em 2018 foi possivel registar uma melhoria

das receitas, tendo registado um acréscimo de 5,69%, apesar da maior oferta de

camas disponivel na Ericeira, nomeadamente através dos Hostels e do alojamento

local que nos ultimos quatro anos tem proporcionado uma maior oferta.

Eventos

No capitulo das atividades e eventos, deveremos salientar a realizacdo de diversas

iniciativas, que potenciaram a divulgagdo do Concelho de Mafra e por consequéncia

da Vila da Ericeira, promovendo em alguns, uma maior procura pelo Ericeira Camping.

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2018
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA

Destacamos:

» O X SUMMOL SUMMER FEST, que consiste num festival de misica e que
marca o arranque dos festivais de ver8o a nivel nacional.

Este festival contou com a presenca de diversos grupos musicais de renome
internacional e com uma assisténcia a rondar as 30.000 pessoas.

De entre estas, cerca de 10.000 utilizaram o Ericeira Camping para estadia
durante o decorrer do evento.

o Apoio logistico a diversas provas de surf na Ericeira na nossa reserva mundial
de surf, nomeadamente, Surf Film Festival, Liga Moche Ericeira Pro Surf,
Campeonato Universitario de Surf, Rede Internacional Surf Cities,
Ericeira Reserva Mundial de Surf, Mundial Juniores de Surf, Surf Holidays,
Apoio Campeonato Nacional BodySurf, Apoio aos eventos e Etapas dos
Circuitos Nacionais-Surf Ericeira, Apoio a Tag¢a de Portugal de Jumping
2018-Surf Ericeira e Surf Surmmit. De salientar, gue este Gltimo reuniu cerca
de 200 lideres mundiais em tecnologia para realizarem atividades de aventura,
networking e palestras, do Web Summit, o mailor e mais importante marketplace
de tecnologia mundial.

e Divulgacdo do Ericeira Camping, em parceria com 0s Servigos de Turismo
da Camara Municipal de Mafra.

» Animacio de Verdo Ericeira, que decorreu em dois locais distintos, no “jogo
da bola“.t Foi uma organizagdo em parceria com os servigos de Turismo da

Cémara Municipal de Mafra, com o objetivo de animar as noites de verde da Vila.

2.2 Atividade de Infraestruiuras e Rodovias

A GIATUL no desenvolvimento desta atividade, executou cbras de conservagdo da
rede viaria municipal, repavimentou diversos arruamentos, instalou e manteve
diversos espagos verdes, executou sistemas de saneamento bdsico e participou na

execucdo de equipamentos de utilizacdo coletiva.

Procedeu ainda, & venda de massas asfalticas e a rececdo de materiais asfalticos para
reciclagem procurando promover uma maior utilizacdo do estaleiro e da Central de
Asfalto.

Relatério de Gestao do Exercicio de 2018 6
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O Plano de Atividades aprovado para este exercicio, foi o seguinte:

Estradas e Caminhos — Conservagao Corrente por Contrato 2.306.643,00€

Saneamento em Diversas Freguesias do Concelho 50.652,00€
Sinalizacéo e Transito 61.358,00€
lluminag@o em Diversas Localidades 75.902,00€
Construgao, Ampliagdo, Remodelagéo de Redes de Aguas e reservatdrios 189.216,00€
Diversos Estudos e Projetos 38.532,00€
Equipamentos — Conservacgéo e Construgoes Diversas 50.652,00€
Arruamentos em diversas povoacoes 635.543,00€
Espagos Verdes Jardins 437.238,00€
Infraestruturas Diversas 472.175,00€
Trabalhos para Terceiros 244.824,00€
4.,562.736,00€

Venda de Massas Asfalticas 153.015,00€
Recegao e Venda de Reciclados 8,926,00€
161.941,00€

As Obras executadas foram as seguintes:

Estradas e Caminhos das Freguesias- Conservagao Corrente por Contrato 2.533.500,00€ | 53,57%
Saneamento em Diversas Freguesias do Concelho 78.335,28€| 1,66%
Sinalizagao e Transito 76.930,00€ | 1,63%
lluminagao em Diversas Localidades 94,164,28€ 1,99%
Construcdo, Ampliagdo, Remodelagdo de Redes de Aguas e Reservatorios 199.272,15€ | 2,22%
Arruamentos em diversas povoagoes 674.025,18€ | 14,25%
Equipamentos - Conservagdo e Construgoes Diversas 34.051,88€( 0,72%
Conservagao Reparagao Diversos Jardins Infancia Escolas Basicas 102.274,74€| 2.61%
Espacos Verdes Jardins 459.192,85€| 9.71%
Infraestruturas Diversas 571.937,58€ | 12,09%
Trabalhos para Terceiros 0,00€{ 0,00%
4.729.519,66€ [ 100,00%
Venda de Massas Asfélticas 3.852,40€
Recepgao e Venda de Reciclados 0,00€
3.852,40€

Relatério de Gestdo do Exercicio de 2018 7



GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA

3. SITUACAO ECONOMICA - FINANCEIRA

A situagdo econdmico-financeira da empresa,

indicadores:

caracteriza-se pelos

seguintes

Liquidez Geral Activo Circulante / Passivo Circulante c.p. 44.68% 47,32%
Cobertura do Imobilizado | Capitais Préprios + Div a Terc. M/L prazo / Imobilizado 86,13% 84,42%
Solvabilidade Activo Liquido / Passivo 222,40% 202,30%
Autonomia Financeira Cap. Proprios Totais / Activo Liquido Total 55,04% 50,57%
Rendibilidade Res Operac+Amort+Prov+Enc Finac / Act Lig Total 11,24% 10,64%
Volume de Negdcios 5.950.603,58€ | 7.415.032,61€
Resultado Liquido 198.736,78€ | 128.625,83€
Cash-Flow Operacional 718.812,29€ | 691.242 57€

Da sua leitura, verifica-se um reforgo dos Capitais Proprios da sociedade, justificado

pela reducdo dos Capitais Alheios Financiados em 792.537,88€ e do Passivo em

800.852,57¢€.

4. RENDIMENTOS E GASTOS

RENDIMENTOS

Vendas de Produtos 3.852,40€ 0,06%
Prestagdo de Servigos 5.946.751,18€ 95,19%
Subsidios & Exploragéo 0,00€ 0,00%
Imparidade de Dividas a Receber - Reversoes 0,00€ 0,00%
Qutros Rendimentos 296.557,70 4,75%
Juros, Dividendos e outros Rendimentos Similares 0,26€ 0,00%
Total dos Rendimentos 6.247.161,54€ 100,00%
GASTOS

Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 527.790,07€ 8,78%
Fornecimentos e Servigos Externos 3.423.443,70€ 56,93%
Gastos com o Pessoal 1.462.397,91€ 24,32%
Depreciagdes e Amortizagdes 453.240,58€ 7,54%
Outros Gastos 114.717,31€ 1,91%
Gastos e Perdas de Financiamento 31.831,91€ 0,53%
Total dos Gastos 6.013.421,48€ 100,00%

Relatério de Gestao do Exercicio de 2018



GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA

5. INVESTIMENTOS REALIZADOS

Os investimentos e desinvestimentos realizados no exercicio de 2018, foram os

seguintes:

Ativos Fixos Tangiveis
Edificios e Outras Construgdes
Equipamento Basico
Equipamento Transporte
Fetramentas e Utensilios
Equipamento Administrativo
Cutras imobilizagbes Corpdreas

investimentos Financeiros:
Partes de Capltal - Mafreduca SA

Refatério de Gestdo do Exercicio de 2018
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74.061,22€
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA

6. PERSPECTIVAS FUTURAS @{‘V

As atuais projegbes para a economia portuguesa, apontam para um ligeiro \v
arrefecimento da atividade para 2019, & imagermn das principais economias mundiais,
mas suportada maioritariamente pelo bom desempenho do sector do Turismo e de
ténue recuperagdo da procura interna. A taxa de desemprego tem vindo a marcar
uma tendéncla de descida, o que provavelmente também ird contribuir para a
manutengdo de excedentes na balanca corrente e de capital.

Nos ultimos anos, a economia portuguesa prosseguiu um forte ajustamento, que
permitiu alcancar progressos assinaldveis na cofreco de graves desequilibrios
macroecondmicos. No entanto, o processo de reequilibrio estrutural da economia
ainda estd incompleto e o ajustamento macroeconémico ainda exige aprofundamento,
Simultaneamente, ndo se devem ignorar o aumento dos riscos, de natureza interna
e externa, que pairam sobre a economia portuguesa e europeia. Neste quadro, &
crucial o cumprimento dos compromissos estabelecidos a nivel europeu em termos
do processo de consclidacdo orgamental, que sdo indispensaveis para sustentar uma
trajetéria descendente no récio da divida pdblica. Em simultdneo, é necessario,
continuar o processo de reformas estruturais no sentido da criagdo de incentivos a
inovacdo, a mobilidade de fatores e ao investimento em capital fisico e humano, Um
consenso alargado, tornar-se-ia fundamental para aumentar a credibilidade, a
previsibilidade e a capacidade de implementacdo destas politicas. Estas condicdes,
sdo indispensaveis para promover um melhor aproveitamento dos recursos e para
promover o crescimento da produtividade, contribuindo assim para um maior
equilibrio econémico-social em Portugal.

Relativamente a atividade da sociedade, os valores aprovados no Plano de Atividades
e Orgamento para 2019, foram estimados numa perspetiva que se considera
prudente, em virtude da grande volatilidade econdmica e financeira anteriormente

descrita,

Refatério de Gestio do Exerciclo da 2018 10
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7. PROPOSTA DE APLICACAO DOS RESULTADOS

Com base nestes considerandos, a GIATUL — Atividades Lidicas, Infraestruturas e
Rodovias E.M. S.A., apresenta no exercicio de 2018, resultados positivos de
198.736,78€ {Cento e noventa e oito mil, setecentos e trinta e seis euros e setenta
e oitenta céntimos).

Verificando que o valor existente em Reservas legais é superior a taxa que oS
Estatutos da Sociedade obrigam, o Conselho de Administracdo, vem propor realizar

a seguinte aplicac8o:

- Resultados Transitados oo sscesmsssssses s s es 79.361,58€
- Reservas Para Deducdo de Lucros Retidos e Reinvestidos........... 119.375,20€

Relatoriao de Gestao do Exercicio de 2018 11
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM SA

8. AGRADECIMENTOS
O Conselho de Administracdo deseja registar o agradecimento a todos os que ao
longo deste exercicio, contribuiram para a consolidacdo da atividade da empresa,
nomeadamente:

* Ao Acionista, pela confianca depositada na Administracdo;

¢ Ao Fiscal Unico, pela pronta e sempre oportuna colaboragao;

e As Instituicdes Financeiras, pela confianga que continuamente nos

manifestam;
e Aos utentes e clientes, pela preferéncia e fidelizagcdo demonstradas;

» A todos os Colaboradores, pelo seu empenhamento e profissionalismo, no

exercicio das suas fungoes;

Mafra, 28 de Fevereiro de 2019

o Prtiﬁg‘cma)nsjlio de Administracao

Hélder Antpnio Guerra de Sousa Silva (Eng.9)

Vogal do Conselho de Administracao

M ST

Joaquim Francisco da Silva Sardinha (Dr.9)

Vogal do Conselho de Administracdo

8 w (QB-NQ@M“J‘L

Célia arta Duarte Batalha Fernandes (Dr.2)
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GIATUL - Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias, E.M. S.A.
BALANGO

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 UNIDADE MONETARIA EUROS

ACTIVO
Activo nao corrente
Activos fixos tangiveis 17 190100536 € | 200340078 €
Propriedades de investimento
Goodwill
Activos intangiveis 18 801230763€| 821230763 €

Activos biologicos

Participacdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial
Qutros investimentos financeiros

Créditos a receber

Actlivos por impostos diferidos

99813312,99€| 1021570841 €

Activo corrente

Inventarios 21 40 408,98 € 40 220,92 €
Activos biologicos

Clientes 22 588 142,01 € 420704,21 €
Estado e outros entes publicos 23 51 856,86 € 73 300,06 €
Capital subscrilo e ndo realizado

Outros créditos a receber 20 27593842 € 754 688,99 €
Diferimentos 19 27 806,23 € 19 343,01 €

Activos financeiros detidos para negociagao
Qutros activos financeiros
Activos nao correntes delidos para venda

Caixa e depositos bancarios 24 126 369,63 € 121 724,02 €
111052213 €] 1429 990,21 €
TOTAL DO ACTIVO 11023 835,12 €| 11 645 698,62 €

_——
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO

Capital subscrito 25 900 000,00 € 800 000,00 €
Accoes (quotas) proprias

QOutros instrumentos de capital proprio
Prémios de emissao

Reservas legais 26 356 800,25 € 356 800,25 €
QOutras reservas 27 702 158,72 € 501 994,22 €
Resultados transitados 29 391319193 €| 3984 730,60 €
Ajustamente em activos financeiros 28 -6 825,00 € -6 925,00 €
Excedentes de revalorizagao

Ajustamentos / outras variagdes no capital proprio 3093647 € 23684,1B €

Resultado liquido do periodo 198 736,78 € 128 625,83 €

Interesses que nao controlam

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 6 067 899,15€| 5888 910,08 €
PASSIVO
Passivo nao corrente
Provistes
Financiamentos obtidos 33 222097717 €] 2734803,45€

Responsabilidade por beneficios pos-emprego
Passivos por impostos diferidos

Qutras dividas a pagar 31 249 533.71 €
247051088 €| 2 734 803.45 €

Passivo corrente

Fornecedores 3z 365 660,93 € 816 126,87 €
Adiantamentos de clientes

Eslado e outros entes publicos 30 109 671,57 € 74 116,79 €
Financiamentos obtidos 33 510 289,00 € 789 000,60 €
Outras dividas a pagar 31 987 370,95 € 699 675,69 €
Diferimentos 19 51243264 € 543 065,64 €

Passivos financeiros detidos para negociagac
Outros passivos financeiros
Passivos nao correntes delidos para venda

248542508 €| 302198508 €

TOTAL DO PASSIVO 495593597 €] 5756 788,54 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 11023 835,12 €| 11 645 698,62 €

Conselho de Admigistracd

T

Contabillsta Cel

adon® 67159
\ 219737428
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GIATUL - Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias, E.M. S.A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018 UNIDADE MONETARIA: EURCS
Vendas e Servigos Prestados § 5950 603,58 €| 741503261 €
Subsidios a exploragao 12 0,00 € 124478 €

Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos
Variagdo nos inventarios da produgao
Trabalhos para a propria entidade

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 7 -527 790,07 €| -712 893,72 €
Fornecimento e servigos extemnos 8 -3 423 443,70 €| -4 824 100,38 €
Gastos com o pessoal 9 -1 462 397,91 €| -1 310 888,46 €
Imparidade de inventarios (perdas/reversoes)

Imparidade de dividas a receber (perdasireversbes) 70 0,00 € -14 795,55 €

ProvisGes (aumentos/redugdes)
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes)
Aumentos/redugdes de justo valor

Qutros rendimentos 11 206 557,70 € 204 919,44 €
Qutros gastos 13 -114 717,31 € -82 071,70 €

Resultado antes de depreciagées, gastos de financiamento e impostos 718 812,29 € 676 447,02 €
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagao 14 -453 240,58 € -466 920,90 €

Imparidade de investimentos deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 265571,71 € 209 526,12 €

Juros e rendimentos similares obtidos 15 0,26 € 093 €
Juros e gastos similares suporiados 16 -3183191€ -43 322,65 €
Resultados antes de impostos 233 740,06 € 166 204,40 €

Imposto sobre o rendimento do periodo -35 003,28 € -37 578,57 €
Resultado liquido do periodo 198 736,78 € 128 625,83 €

Conselho de Admini

. _ %;-Qﬂ%@g@u@z
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Giatul-Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias, E.M., S.A.

DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

UNIDADE MONETARIA: EUROS

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO:
Recebimento de clientes & 6261916,35 € 6 798 548,50 €
Pagamentos a fornecedores - -4 051 869,45 € -4 831 523,90 €
Pagamentos ao pessoal - -1 462 397,91 € -1310 888,46 €
Caixa gerada pelas operagdes +/- 747 648,99 € 656 136,14 €
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -1+ 16 853,58 € -52 027,93 €
Qutros recebimentos/pagamentos +- 181 840,39 € 126 042,14 €
Fluxos das actividades operacionais [1] +/- 946 342,96 € 730 150,35 €
FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - -117 32782 € -126 122,98 €
Activos intangiveis - 0,00 € 0,00 €
Investimentos Financeiros - 0,00 € 0,00 €
Outros activos - 0,00 € 0,00 €
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis + 0,00€ 0,00 €
Activos intangiveis Investimentos financeiros i 0,00 € 0,00 €
Qutros activos + 0,00€ 0.00 €
Subsidios ac investimento * 0,00€ 0,00 €
Juros e rendimentos similares * 0,00 € 0,00 €
Dividendos 0,00 € 0,00 €
Fluxos das actividades de investimento [2] +- -117 327,82 € -126 122,98 €
FLUXOS DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos + 0,26 € 093 €
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio + 0,00 € 0,00 €
Cobertura de prejuizos 4 0,00€ 0,00 €
Doagdes + 0,00 € 0,00 €
Qutras operagoes de financiamento + 0,00 € 0,00 €
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos - -792 53788 € -620 430,46 €
Juros e gastos similares - -31831,91€ -43 322,65 €
Dividendos - 0,00 € 0,00 €
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio 0,00 € 0,00 €
Outras operagdes de financiamento - 0,00 € 0,00 €
Fluxos das actividades de financiamento [3] -824 369,53 € -663 752,18 €
Variagao de caixa e seus equivalentes [1]1+[2] +[3] 4 645,61 € -59 724,81 €
Efeitos das diferengas de cambio +- - € - €
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +/- 12172402 € 181 448,83 €
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo +/- 126 369,63 € 121724,02 €
Conselho de Administraggo
! A y N gélA@UJrZP
Contabilista/Certificado n° 67159
219737428

6749



SGiatul
o]

EM-SA

Giatul — Atividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias E.M. S.A.

5 — Anexo as Demonstragoes Financeiras




GIATUL — ATIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM. S.A.

ANEXO AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

ANO DE 2018

{(Montantes expressos em euros)

1. NOTA INTRODUTORIA

A GIATUL, ATIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, E.M.-S.A. & uma
empresa municipal de capitais totalmente pdblicos constituida nos termos da Lei n® 58/98, de 18
de Agosto.

Foi constituida em Junho de 2004 com o Capital Social de 500.000,00 £, pelos accionistas
Municipio de Mafra com 80% e a Orbitur — Intercémbio de Turismo, S.A. com 20% do referido
capital.

Em Margo de 2005 o parceiro Orbitur, SA, cedeu a sua posigdo de accionista & empresa
Bluematrix — Actividades Turisticas, Lda, mantendo-se o valor das quoias com a mesma
distribuicdo.

Em Marge de 2008 a Bluematrix, Lda cedeu a sua posi¢do societaria 4 empresa Imoesirela —
Sociedade de Investimentos da Serra da Estrela, S.A. mantendo-se o valor nominal das quotas.

Em Agosto de 2010 a Imoestrela, SA, cedeu a sua posigo societéria & empresa Pavimafra —
Infraestruturas e Rodovias EM.S.A.

Em 10 de Abril de 2012, por deliberago da Assembleia Municipal de 27 de Fevereiro de 2012,
procedeu-se a fusdo por incorporagdo da Pavimalfra — Infraestruturas e Rodovias E.M. S.A.,
tendo sido transferido tode o patriménio desta, com todos os seus elementos ativos e passivos,
direitos e obrigagdes.

A sociedade incorporante alterou a firma para "Giatul — Atividades |.0dicas, Infraestruturas e
Rodovias, E.M. S.A..

Em consequéncia desta fusdo, o objecto social da sociedade incorporante passou a consistir no
seguinte:

Anexe as Demonstragfes Financeiras 2018 1



GIATUL - ATIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

1. A empresa tem como objecto o exercicio das seguintes actividades de interesse publico
municipai;

a) Exploracao do Parque de Campismo de Mil Regos;

b) Conservagdo e manutengio de todos os espagos, instalagdes e equipamentos do
Parque de Campismo;

c) Realizag3do de investimentos para a expansfo da actividade do Parque de Campismo,
de acordo com a vocagdo € dentro dos limites do terrenc gue ocupa.

d) Concepgao, construgdo, manutengéo e reforgo de infraestruturas urbanisticas, incluindo
infraestruturas da rede viéria municipal urbana ou rural de acordo com a programagéo
aprovada pelo Municipio sob proposta da empresa;

e) Instalagdo e manutenggo de todos os espagos e equipamentos pablicos ou de utilizagéio
colectiva que sejam de propriedade do Municipio, bem como de mobiliario urbano;

f) Conservagdo, restauragdo, reparagdo ou beneficiagio do parque imobiligrio do
concetho de Mafra que seja propriedade do Municiplo;

g) Execugdo administrativa de obras realizadas em iméveis que n&o pertengam ao
Municipio.

2. A titulo acessorio, a empresa podera exercer outras actividades, de dmbito municipal,
nas dreas da cultura, do desporto e da educagdo, designadamente, prestagdo de servigos,
bem como exploracdo de oufras actividades de turismo e lazer que se revistam de interesse
publico municipal.

O capital social da empresa passou para € 900.000,00, representado por 180.000 acgdes
nominativas de 5,00 euros cada, detidas a 100% pelo Municipio de Mafra.

2, REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS DEMONSTRAGOES
FINANCEIRAS

2.1 - As demonstragdes financeiras anexas foram elaboradas no pressuposto da continuidade
das operagdes a partir dos livros e registos contabilisticos da Entidade e de acordo com as
Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizagéo
Contabilistica (SNC) aprovado pelo Decreto-lei n® 158/2009 de 13 de Julho com as
rectificagbes da Declaragde de Rectificagéio n.® 67-B/2009 de 11 de Setembro, com as
alteragbes introduzidas pela Lei n.® 20/2010 de 23 de Agosto e com a redagdo dada pelo
Decreto-Lei n.998/2015 de 02 de Junho.

2.2 - Nao foram derrogadas quaisquer disposicbes do SNC que tenham tido efeilos nas
demonstracdes financeiras e na imagem verdadeira e apropriada do activo, passivo e dos
resultados da entidade.

Anexo 35 Demonslragbes Financeiras 2018 2
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GIATUL — ATIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM. S.A.

3. POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES

As principais politicas contabilisticas adoptadas pela Entidade na preparacdo das
demonstracoes financeiras anexas séo as seguintes:

3.1 — BASES DE APRESENTAGCAO

As demonstragbes financeiras anexas foram preparadas de acordo com as bases de
apresentagdo das demonstragGes financeiras (BADF):

3.1.4. - PRESSUPOSTO DA CONTINUIDADE

No &mbito do pressuposto da continuidade, a entidade avaliou a informagéo de que dispde e as
suas expectativas futuras, tendo em conta a capacidade da entidade prosseguir com ¢ seu
negécio. Da avaliagio resultou gue o negdcio tem condigBes de prosseguir presumindo-se a
sua continuidade.

3.1.2. - PRESSUPOSTO DO ACRESCIMO

Os elementos das demonstragdes financeiras s8o reconhecidos logo que satisfeitas as
definicbes e os critérios de reconhecimento de acordo com a estrufura conceptual,
independentemente do momento do pagamento ou do recebimento.

3.1.3.- CONSISTENCIA DE APRESENTAGAO

A apresentagdo e ciassificagdo de itens nas demonstrag@es financeiras esta consistente de um
periodo para o outro.

3.1.4. - MATERIALIDADE E AGREGAGAO

A materialidade depende da dimensdo ¢ da natureza da omissdo ou do erro, ajuizados nas
circunsténcias que os rodeiam. Considera-se que as omissdes ou declaragdbes incorrectas de
itens sdc materizlmente relevanies se puderem, individual ou colectivamente, influgnciar as
decisdes econdmicas tomadas por parie dos utentes com base nas demonstragGes financeiras.
Um item que nZo seja materialmente relevante para justificar a sua apresentacdo separada na
face das demonstracdes financeiras pode, porém, ser materialmenie relevante para que seja
apresentado separadamente nas netas do presente anexo.

As demonstragbes financeiras resultam do processamento de grandes nitmeros de transacgbes
ou outros acontecimentos que s8o agregados em classes de acordo com a sua natureza ou

fungdo. A fase final do processo de agregagdo e classificagdo € a apresentacdo de dados
Anexo as Demonstragdes Financeiras 2018 3



GIATUL — ATIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM. S.A,

condensados e classificados que formam linhas de itens na face do balango, na demonstragéo
dos resultados, na demonstracio de alteragfes no capital préprio e na demonstragéo de fluxos
de caixa ou no anexo.

3.1.5. - COMPENSACAQ

Os activos e os passivos, os rendimentos e os gastos, ndo sé&o compensados excepio quando
tal for exigido ou permitido por uma NCRF. Assim, o rédite deve ser mensurado tomando em
consideragdo a quantie de quaisquer descontos comerciais e abatimenios de voiume
concedidos pela Entidade. A Entidade empreende, no decurso das suas actividades ordinérias,
ouiras transacgfes gue ndo geram rédito, mas que sdo Inerentes as principais actividades que
o geram. Os resultados de tals transacgbes sdo apresentados, quando esta apresentagdo
reflicta a substancia da transacgdo ou oufro acontecimento, compensando qualquer rendimento
com os gastos relacionados resultantes da mesma fransacgéo.

Os ganhos e perdas provenientes de um grupo de transacgbes semelhantes sdo relatados
numa base liguida, por exemplo, ganhos e perdas de diferengas cambials ou ganhos e perdas
provenientes de instrumentos financeiros detidos para negociacdo. Estes ganhos e perdas sdo
relatados separadamente se forem materialmente relevantes.

3.1.8. - INFORMACAO COMPARATIVA

O conteldo das demonstragtes financeiras é compardvel com o do ano anterior.
Toda a informagdo que consta nas Demonstragdes Financeiras e no presente documento, com
referéncia a 2018, consiste, na informagéo da sociedade “GIATUL, EM SA”,

Associadas

Foram consideradas associadas todas as entidades sobre as quais a GIATUL tem influéncia
significativa e que ndc sejam subsididrias nem tenham interesses em empreendimentos
conjuntos.

Influéncia significativa fol considerada como sendo o poder de participar nas decisdes das
politicas financeiras e operacionais das investidas, mas que ndo constitui controlo nem controlo
coniunto sobre essas politicas.

A GIATUL detem 20% ou mais do poder de vofo da investida, ou quando detem direitos

especiais de voto.

Total do Capital
PARTICIPADA Participagao Valor Mensurado | Ang Aguisigdo Social Resultado 2018
Maireduca S.A. 49% 0,00 2008 100.000,00 | (781.321,89€)

Anexo as Demonstracoes Financeiras 2018
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GIATUL — ATIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

Fol decidido allenar integralmente a participagdo social detida na Mafreduca, SA, conforme
deliberagéo inscrita na Acta da Assembleia Geral de 18/02/2013. O processo embora tenha sido
inictado, conforme se descrito no relatério de gestdo do exercicio anterior, ndo chegou a ficar

concluido.

A participagdo financeira encontra-se reconhecida por valor nule, uma vez que esta apresenta
Capitais Proprios com valor negativo.

A 31/12/2018 apresentava Capitais Proprios negativos em 20.845.785,03€.
4. POLITICAS DE RECONHECIMENTO E MENSURAGﬁO
Imparidade de activos

A data de cada relato e sempre que seja identificado um evento ou alteracdio nas circunsténcias
que indiqguem gque o montante pelo qual o active se enconfra registade possa ndo ser
recuperavel, é efectuada uma avaliagdo de imparidade dos activos. Sempre que o montante
pelo qual o activo se encontra registado & superior & sua quantia recuperavel, é reconhecida
uma perda por imparidade, registada em resultados.

A quantia recuperavel &€ a mais alta entre o prego de venda liquido € o valor de uso. O prego de
venda liquido & 0 montante que se obteria com a alienagdo do activo, numa transacgdo entre
entidades independentes e conhecedoras, deduzido dos custos directamente afribuivels &
alienagdo. O valor de uso é o valor presentie dos fluxos de caixa fuluros estimados que s3o
esperados que surjam do uso continuado do active e da sua alienagio no final da sua vida 0til.
A quantia recuperave! & estimada para cada activo, individualmente ou, no caso de ndo ser

possivel, para a unidade geradora de fluxos de caixa & qual 0 activo pertence.

A reverséo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando
se conclui que as perdas por imparidade reconhecidas anteriormente j& ndo existem ou
diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragfo dos
resultados sendo efectuada até ao limite da quantia que estaria reconhecida (liquida de
amortizag@io ou depreciag@o) caso a perda por imparidade ndo se tivesse registado em
exercicios anteriores.

Reconhecimento de Vendas e Servicos Prestados

As Vendas e Servicos Prestados sdo reconhecidas a afetar os resultados operacionais do
periodo a que dizem respeito, ndo obstante poder serem recebidas em periodos diferentes, de
acordo com © regime de acréscimo. Os Servicos Prestados sfo apresentados liquidos de
devolugdes e de descontos comerciais.

Foram aplicados as definigbes e os critérios da NCRF 20.
Anexo &s Demonstragtes Financeiras 2018 5
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GIATUL — ATIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM. S.A.

Vendas de bens

O rédito proveniente da venda de bens apenas é reconhecido quando {i} sdo transferidos para o
comprador os riscos e vantagens significativos da propriedade dos bens, (ii) ndo seja mantido
um envolvimento continuado de gestdoc com grau geralmente assccisdo com a posse ou o
controlo efectivo dos bens vendidos, (iii) a quantia do rédito pode ser fiavelmente mensurada,
(iv) seja provavel que os beneficios econdémicos associados com as transacgdes fluam para a
empresa e (v) os custos incorridos ou a serem incorridos referentes a transacgdo possam ser
fiavelmente mensurados.

As vendas s3o reconhecidas liquidas de impostos, descontos e outros custos inerentes a sua
concretizacéo, pelo jusio valor do montante recebido ou a receber. As restantes receilas e
despesas sdo registadas de acordo com o pressupostc do acréscime pele que s30
reconhecidas & medida que sdo geradas independentemente de momento em que s&o
recebidas ou pagas. As diferengas entre os montantes recebidos e pagos e as correspondentes
receitas e despesas geradas sé&o registadas nas rubricas de diferimentos ou outras contas a
pagar ou a receber.

Prestagdo de servigos

-

O redito associado com uma transacg@o que envolva prestagéc de servigos é reconhecido
quando o desfecho dessa transac¢do possa ser flavelmente estimado, isto €, quando:

(i} 2 quantia de rédito seja fiavelmente mensurada; (i} seja provavel que beneficios economicos
associados com a fransac¢do fluam para a Empresa/Grupo; (iii} 2 fase de acabamento da
fransacgdo a data do bhalango seja fiavelmente mensurada; e (iv) os custos incorridos com a
transacgao e 0s custos para concluir a transacgdo sejam fiavelmente mensurados.

Locagbes

Tal como preceituado na NCRF 9, os activos fangiveis adquiridos em regime de locag&o
financeira s8o reconhecidos ao custo histérico depreciado. No passivo reconhecem-se os

valores actualizados das prestagbes em divida as locadoras.

A GIATUL classifica as operages de locagbes como locagfes financeiras ou locagdes
operacionais, em fungdo da sua substancia e nio da sua forma legal.

As locaghes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus iermos transferem
substancialmente todos os riscos e vantagens inerentes & posse do activo para o locatario. As
restantes locagtes s@o classificadas como operacionals. A classificacdo das locacgtes é feita
em fungdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os activos adquiridos mediante contratos de locagdo financeira, bem coma as correspondentes
responsabilidades, s&o registados no inicio da locag&o pelo menor de entre o justo valor dos
aclivos e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo. Os pagamentos de locagdes
financelras s&o repartidos entre encargos financeiros & redugdo da responsabilidade, por forma
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GIATUL — ATIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

a ser obtida uma taxa de juro constante sobre o saldo pendente da responsabilidade. As rendas
contingentes sdo reconhecidas como gastos do pericdo em que sfo incorridas.

Por forma a determinar se o aclivo locado ficou em imparidade, aplica-se o disposto na NCRF
12 - imparidade de activos.

Operagdes em moeda diferente da moeda de relato (€uro)

O euro & a moeda funcional e de relato
Ndo existern, em matéria de risco cambial relevante a afectar as demonstra¢des financeiras,

outras situactes a assinalar.

Responsabilidades e Gastos com beneficios de reforma de trabalhadores

A empresa ndo tem qualquer sistema prépric complementar & seguranga social publica, em
matéria de apoios a reforma dos trabalhadores,

Custos de empréstimos

Todos os custos de empréstimos s&o reconhecidos como gasto do periodo em que ocorrem,
numa base de acréscimo, de acordo com o tratamento de referéncia da NCRF 10.

Subsidios piblicos

Encontram-se reconhecidos rendimentos de subsidios obfidos do Emprego e Formagéo
Profissional, tendo como objetivo promover a insergéo de jovens com incapacidade no mercado
de frabalho.

Impostos sobre os resulfados

Existem, nos periodos de relato, situagies que permitam o apuramento, na estimativa anual, de

impostos diferidos, ou reconhecimento de activos por impostos diferidos.
Quando aplicavel adoptou-se a NCRF 25 - Impostos sobre ¢ rendimento.

O imposto corrente sobre o rendimento & calculado com base nos resultados tributaveis da
entidade de acordo com as regras fiscais em vigor.

Activos fixos tangiveis

Cs edificios e equipamentos que integram o activo fixo tangivel sdc mensurados segundo o
medelo do custo previsto na NCRF 7, isto &, pelo custo menos a depreciaggo e perdas de
imparidade acumuladas.

A depreciagao dos edificios e equipamentos € reconhecida come gasio a afectar os resultados
operacionais, na base do méiodo de linha recta (quotas constantes), com aplicagdo de
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percentagens sobre o custo de aquisi¢do, deduzido do valor residual dos activos, na base das
seguinies estimativas de periodos de vida Util esperada:

Edificios e ocbras de modificacéo 5¢e 10 anos
Eguipamentos e instalactes basicas e administrativas 8a12anos
Equipamenio e ferramentas ligeiras 3a8anos
Equipamento de transporte 4 anos

Qs periodos de vida (til foram objecto de estimativa actualizada, nas datas de relato. Existindo
algum indicio de que se verificou uma alteracdo significativa da vida {til ou da quantia residual
de um aciivo, é revista a depreciacfo desse activo de forma prospectiva para reflectir as novas
expectativas.

Os dispéndios com reparagdo que ndo aumentem a vida Gtil dos activos nem resultem em
melhorias significativas nos elementos dos activos fixos tangiveis sdo registadas como gasto do
periodo em gque incorrides. Os dispéndios com inspecgdo e conservagdo dos activos s&o
registados como gasto.

Para a generalidade dos activos fixos tangiveis da empresa ndo foram até ac momento

detectados indicios que determinassem a realizag8o de testes adicionais de imparidade.

Activos ndo correntes detidas para venda

Os activos ndo correntes e os grupos para alienag8o sio classificados como detidos para venda
guando a sua quantia escriturada for essencialmente recuperada através de uma venda e néo
através do seu uso continuado. Considera-se que ssta condigdo se verifica apenas quando a
venda ¢ altamente provavel e o activo ndo corrente ou grupo para alienagéo esté disponivel
para venda imediata nas suas condigBes presentes. A correspondente venda deve estar
concluida no prazo de um ano a contar da data da classificaggo do active nae corrente ou do
grupo para alienagao como disponivel para venda.

Quando a Entidade esta comprometida com um plano de venda de uma subsidiaria que envolva
a perda de controlo sobre a mesma, todos os activos e passivos dessa subsididria séo
classificados como detidos para venda, desde gue se cumpram os requisitos referides no

paragrafo anterior, ainda que a Entidade retenha algum interesse minoritario na subsidiaria

apos a venda.
Os aclivos ndoc correntes e os grupos para alienago classificados como detidos para venda sao

mensurados ao menor de entre a sua quantia escriturada antes da classificacéo e o seu justo
valor menos os custos para vender.

Angxo as Demonstragdes Financeiras 2018 8
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Caixa e seus equivalentes Qﬂﬂ/

A rubrica de caixa e equivalentes de caixa mostrada pelo balange inclui meios liquidos de
pagamento (caixa e depdsitos bancérios imediatamente mobilizaveis), sem afectar o valor do
respectivo capital.

S30 aplicaveis as definigbes da NCRF 2 — Demonstragdo de Fluxos de Caixa.

Justo Valor nas Propriedades de Investimento e Imparidades de activos

Aplicaram-se para o efeito, as disposigdes contidas na NCRF 11 - Propriedades de
investimento.

Inventarios

Os Inventérios sdo valorizados ao menor entre o seu custo e o valor realizével liquido. O custo
dos inventérios inclui todos os custos de compra, custos de conversdo e outros custos
incorridos para colocar os inventarios no seu local € na sua condigao actual. O valor realizével
tiquido é o prego de venda estimado no decurso norma!l da actividade deduzido dos respectivos
custos de venda.

As diferengas entre o valor de custo e o valor realizave! liquido, quando mais baixo, bem como o
valor dos materiais potencialmente obsoletos, encontram-se registadas na rubrica perdas de
imparidade em inventarios.

O meétodo de custeio adoptado para a valorizag@o das saidas de armazém é o custo médio
ponderado ou custo especifico).

Clienfes e outras contas a receber

Esta rubrica esta mensurada em balango com base na quantia de rédito historicamente
reconhecido, acrescida do VA e, quando aplicavel, de quantias de rédito de juros debitados e
deduzida de ajustamentos pelo risco de crédito ndo recuperavel,

Cutras contas a receber

As contas a receber s8o mensuradas ao custo ou ao custo amortizado menos as perdas de
imparidade. As perdas por imparidade verificadas séo reconhecidas nos resultados.

O ajustamento para imparidade das contas a receber € estabelecido quando hé evidéncia
objectiva de que ndo serd recebida parte ou a totalidade dos montantes em divida, nos termos
acordados. Dificuldades financeiras significativas peor parte do devedor, probabilidade de o
devedor se fornar insolvente ou a falha sucessiva de pagamentos por parte do devedor, sdo
considerados indicadores de que a conta a receber esta numa sitvagdo de imparidade.
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Financiamentos obtidos

As responsabilidades financeiras para com a banca estio reconhecidas pelas quantias
monetarias recebidas, liquidas de reembolsos. Os gastos financeiros, incluindo juros & outros
encargos, estdo reconhecidos pelo métode do juro efectivo numa base de acréscimo na
demonstragéo dos resultados do periodo, nos termos do preceituado na NCRF 10 - Custos de
empréstimos obtidos.

Fornecedores e oufras contas a pagar

Estas contas estdo reconhecidas pela quantia amortizdvel das respectivas dividas. A
Administragdo da empresa entende que as gquantias mostradas em balange nao diferem
significativamente dos justos valores das respectivas dividas.

Provistes

As provisdes sdo0 reconhecidas quando, e somente quando, a entidade tenha uma obrigagao
presente (legal ou construtiva) resultante de um evento passado, seja provavel que para a
resolugdo dessa obrigagdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigagéo possa ser
razoavelmente estimado.

A quantia reconhecida das provisGes corresponde ac valor presente da melhor estimativa, na
data de relato, dos recursas necessarios para liquidar a obrigagdo, considerando os riscos e
incertezas associados & obrigagdo. Os montantes das provisdes sdo revistas na data de cada
demonstragdo da posigdo financeira e ajustadas de modo a reflectir a melhor estimativa a essa
data.

As obrigacées presentes de qualquer contrato oneroso em que a GIATUL é parte integrante das
disposigBes de um conirato ou acordo, cujo cumprimento tem associados custos que excedem
os beneficios econdmicos derivados do mesmo, sdo registados como provisdes.

Aplicaram-se as definicGes e critérios das NCRF 21 - Provis@es, passivos contingentes e ativos
contingentes.

Investimentos financeiros activos

Nos casos de investimentos em associadas, s quais se aplica o método da equivaléncia
patrimonial, as respectivas verbas de financiamentos concedidos ndo tiveram ftratamento de

justo valor, dada a sua exclusdo do dmbito da NCRF 27 - Instrumentos financeiros.
QOutras contas a pagar

As outras contas a pagar do passivo néo corrente, ndo se procedeu a qualquer ajustamentio &
quantia assentada, por impossibilidade de mensurar fiavelmente o seu valor actual/descontado,
j& que ndo existern pressupostos de prazo, tempestividade e valor de prestagdes, taxa de juro,
que permitissem apurar e atualizar os fluxos de caixa fuluros.
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Uso de estimativas na preparagao das demonstragbes financeiras

Na preparagdo destas demonstragles financeiras, a Administracdo teve de recorrer a
estimativas e assumir pressupostos que afectam os réditos, rendimentos e ganhos, os gastos e
perdas, os activos, os passivos e as divuigagdes de contingéncias. O uso da informagdo
disponivel no momento e aplicagéo de julgamentos sdo aspectos inerentes & formacio das
estimativas contabilisticas, As realidades poder&o no futuro diferir das estimativas efectuadas.

Instrumentos financeiros

No ftratamento contabilistico dos instrumentos financeiros e respectivos requigifos de
apresentagdo e divulgacdo é utilizada a NCRF 27- Instrumentos financeiros.

Os activos financeiros e os passivos financeiros sdo mensurados ao custo ou ao custo
amortizado €, no caso dos activos financeiros, ao custo deduzido de eventuais perdas de
imparidade acumuladas ou ao custo amortizado. O custo amortizado corresponde ac valor no
reconhecimento inicial, menos os reembolsos de capital, mais ou menos a amortizagdo
cumulativa de qualquer diferenga enfre esse montante na maturidade, usando o método da taxa
de juro efectiva, de qualquer diferenga entre essa quantia inicial e a quantia na maturidade, e
menos qualquer redugio (directamente ou por meio do use de uma conta de abatimenio)
quanio a imparidade ou incobrabilidade.

Os activos e passivos financeiros ao custo ou ao custo amortizado incluem: clientes, oufras
contas a receber, fornecedores, outras contas a pagar e financiamentos obtidos. O custo
amortizado € determinado afravés do método do juro efectivo, sendo a taxa de juro efectiva a
taxa gue desconta exactamente os pagamentos ou recebimentos futuros estimados durante a
vida esperada do instrumento financeiro no valor liquido contabilistico do activo ou passivo
financeiro,

Desreconhecimento de activos e passivos financeiros:

Sao desreconhecidos activos financeiros apenas quando os direitos contratuais aos seus fluxos
de caixa expiram ou quando transfere para ouira entidade os activos financeiros e todos os
riscos e beneficios significativos associados a posse dos mesmos. Sdo desreconhecidos os
activos financeiros transferidos relativamente aos quais s@o retidos alguns riscos e beneficios
significativos, desde que o controlo sobre os mesmos tenha sido cedido. Os passivos
financeiros s&@o desreconhecidos apenas quando a correspondente obrigagéo seja liquidada,
cancelada ou expire.

Instrumentos de capital préprio

Um instrumento financeiro é classificado como sendo um instrumento de capital proprio, quando
0 mesmo evidencia um interesse residual nos activos de uma entidade apés deducdo de todos
0s seus passivos. Os custos directamente atribuiveis a emissdo de instrumentos de capital

préprio sdo registados como uma dedugao ao valor da emisséo.

Anexo as Demonstragbes Financeiras 2018 11
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As distribuicBes aos detentores dos instrumentos de capital préprio apenas sdo reconhecidas
como um passivo e debitadas directamente no capital proprio da entidade, no exercicio em gue
essas distribuicbes sdo aprovadas pelos acclonistas.

Reconhecimento de gastos e perdas e de rendimentos e ganhos

Os gastos e rendimentos s8o reconhecidos no periodo a que dizem respeito, de acordo com o
principio da especializag8o de exercicios, independentemente da data/momento em que as
transacgdes sao facturadas. Os gastos e rendimentos cujo valor real ndo seja conhecido séo
estimados.

Passivos contingentes e activos contingentes

Os activos confingentes sdo possiveis activos que surgem de acontecimentos passados e cuja
existéncia somente sera confirmada pela ocorréncia, ou ndo, de um ou mais eventos futuros
incerfos ndo totalmente sob o confrolo da eniidade. Os activos confingentes ndo sdo
reconhecidos nas demonstragBes financeiras da entidade, mas s&@o objeto de divuigagéo
quando é provavel a existéncia de um beneficio econdmico futuro,

Os passivos contingentes sdo definidos como:

(i) obrigagdes possiveis gue surjam de acontecimentos passados e cuja existéncia somente
sera confirmada pela occorréncia, ou nfo, de um ou mais acontecimentos futuros incertos néo
totalmente sob o controle da entidade; ou (i} obrigagtes presentes que surjam de
acontecimentos passados mas que nd0 s30 reconhecidas porque ndc é provavel que um fluxo
de recursos que afecte beneficios econdmices seja necessério para liquidar a obrigagdoe ou a
quantia da obrigagdo ndo pode ser mensurada com suficiente fiabilidade. Os passivos
contingentes ndc s8o reconhecidos nas demonsiragbes financeiras da enfidade, sendo os
mesmos objecto de divulgagzo, a menos gue a possibilidade de uma saida de fundos afectando
beneficios econémicos futuros seja remota, caso este em que ndo sdo sequer objecio de
divulgagio.

Juizos de valor, estimativas e pressupostos criticos

Na preparagic das demonstragdes financeiras, foram adoptados certos pressupostos e
estimativas que afectam os activos e passivos, rendimenios e gastos relatados. Todas as
estimativas e assumpgdes realizadas pelo érgao de gestio foram efectuadas com hase no seu
methor conhecimento exisiente, a data de aprovag@o das demonstragbes financeiras, dos
eventos e transacgdes em curso. As dreas que envolvem um maior nivel de julgamenio e
complexidade, ou onde sdo utilizados pressupostos e estimativas significativas na preparaggo
das demonstragbes financeiras, sdo as seguintes:

a) Mensuraggo de propriedades de investimento: as propriedades de investimento mensurados
pelo justo valor, s&c objecto de avaliagbes independentes realizadas de forma regular. As
referidas avaliagBes foram realizadas de acorde com metodologias combinando 0s seguintes
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critérios: (i} comparagdo de mercado; (i) rendimento; (i) capitalizagdo directa; e (iv) fluxos de
caiXa descontados.

b) As Vidas Uteis dos activos fixos tangiveis: a determinagéo das vidas dfeis dos activos, bem
como o método de amortizago, € essencial para determinar 0 montante de amortizagdes a
reconhecer na demonstracio dos resultados. Estes para@metros sdo definidos de acordo com o
melhor julgamento da Administra¢do para os activos e negdcios em questdo, podendo, no
entanto, virem a ser alterades se a prafica do sector, para situagGes idénticas, apontar para um
benchmark diferente.

Acontecimentos ap6s a data do balango

Os acontecimentos apds a data do balango que proporcionem informagéo adicional sobre
condigdes que existiam a data do balango sdo reflectidos nas demonstragdes financeiras. Os
acontecimentos apés a data do balango gue proporcionem informagdo sobre condigbes que
ocorram apos a data do balango, guande materialmente relevantes, sfdo divulgados nas
demonstracgdes financeiras.

5. SISTEMA DE INFORMAGAO CONTABILISTICO

A Demonstragdo dos Resultados por Fungdes ndo € objecto de preparagéo em SNC porque a
empresa optou por ndo a elaborar.
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NOTAS DISCRIMINATIVAS E EXPLICATIVAS
6. VENDAS E SERVICOS PRESTADOS

Detalhe das Vendas e Prestagdo de Servigos dos exercicios:

Vendas de produtos acabados 3.852,40€ 80.743,08€

Prestacdo de Servigos:

Infraestruturas 4.729.519,66€ 6.188.377,93€
Parque de Campismo 1.217.231,52€ 1.145.911,60€
Vendas e servigos prestados na DRN SNC 5.950.603,58€ 7.415.032,61€

As Prestagdes de Servigos ocorreram apenas no mercado interno.

7. CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS

40.229,92€ 35.133,30€

Detalhe do custo das mercadorias vendidas nos exercicios:

Existéncias iniciais

Compras de matérias, subsidiarias e de consumo no periodo 527.960.13€ 717.990,34€

Existenclas fmak 40.408,98€ 40.229,92€

Custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas na DRN SNC

527.790,07€ 712.893,72€
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=
> o



GIATUL - ATIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

8. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Os Fornecimentos e Servigos Externos dos exercicios, foram os seguintes:

Subcontratos 2.343.226,09€ 3.613.451,34€
Trabalhos especializados 234,921,65€ 312.377,09€
Publicidade e propaganda 2.186,66€ 7.621,54€
Vigilancia e seguranga 101.429,00€ 105.366,36€
Honorarios 0.00€ 0.00€
Comissoes 444 75€ 0,00€
Conservagdo e reparagao 163.709,48€ 143.880,18€
Servicos Bancarios 28.087,71€ 27.156,35€
Qutros Servigos 0,00€ 0,00€
Ferramentas e Utensilios 41.290,98€ 40.163,54€
Livros e documentagao técnica 0,00€ 6,10€
Material de escritério 12.065,82€ 13.412,46€
Artigos para oferta 41,49€ 0,00€
Eletricidade 77.266,03€ 95.626,33€
Combustiveis 188.238,75€ 221.333,96€
Agua 109.225.35€ 109.666.10€
Lubrificantes 3.107,31€ 72051€
Deslocagoes e estadas 1.599,98€ 808,02€
Rendas a alugueres 33.274,07€ 42.908,19€
Comunicacdo 11.380,91€ 16.861,98€
Seguros 25.415,89€ 33.656,37€
Contencioso e notariado 30,60€ 481,00€
Despesas de representagdo 271,20€ 56,25€
Limpeza, higiene e conforto 45.967,99€ 37.423,44€
Qutros Servigos 261,99€ 1.123,27
Fornecimentos e servigos externos na DRN SNC 3.423.443,70€ 4.824.100,38¢€
9. GASTOS COM PESSOAL
Detalhe dos Gastos com o Pessoal nos exercicios:
Remuneragdes dos 6rgaos sociais 0,00€ 0,00€
Remuneragbes do pessoal 1.111.192,09€ 1.008.414,85€
Encargos sobre remuneragdes 248.967,55€ 239.567,64€
Seguros de acidentes no trabalho e doencas profissionais 14.378,14€ 13.314,93€
Indemnizacgdes e acordos de rescisdo 0,00€ 0,00€
QOutros gastos com o pessoal 87.860,13€ 48.591,04€
Gastos com pessoal na DRN SNC 1.462.397,91€ 1.310.888,46€

O numero médio de funcionarios em 2018 foi de 91, sendo 14 do Parque de Campismo.
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10. IMPARIDADE DE DiVIDAS A RECEBER (PERDASIREVERS@ES) W
Desdobramento dos ajustamentos e imparidades ocorridas nos exercicios: \I\ :
Aumentos de ajustamentos de valor em clientes 9.505,563€ 14.795,55€
Recuperacao de dividas 9.505,53€ 0,00€
Imparidade de dividas a receber na DRN SNC 0,00€ 14.795,55€

Neste periodo houve ajustamentos para clientes tendo em conta a antiguidade dos saldos dos
mesmos.

11. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Detalhe dos Outros Rendimentos dos exercicios:

Corregoes imputaveis a periodos anteriores 1.976,12€ 27.135,48€
Qutros rendimentos e ganhos 294.581.58€ 177.783,96€
Outros rendimentos e ganhos na DRN SNC 296.557,70€ 204.919,44€

A 01/11/2010 foi celebrado um contrato de arrendamento de um imoével com a “Tarawa-kiribati”,
gue gerou um rendimento no montante de 108.000,00 euros, no exercicio de 2018. Acresce o
rendimento de 60.000,00 euros que advém do acordo celebrado entre a Camara Municipal de
Mafra e a Giatul referente a cessdo de uma parcela de terreno pelo periodo remanescente do
Contrato Programa o qual se conclui a 29 de Junho de 2029.

12. SUBSIDIOS A EXPLORAGAO

0,00€ 1.244 78€
Qutros rendimentos e ganhos na DRN SNC 0,00€

Subsidios & exploragao

1.244,78€
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3. OUTROS GASTOS

Detalhe de Outros Ganhos dos exercicios:

Impostos indiretos 6.828,57€ 2.688,28€
Impostos diretos 965,66€ 965,66€
Corregbes de Exercicios Anteriores 1.477,38€ 18.884,25€
Taxas 37.901,20€ 54.363,95€
Gastos Perdas Investimentos néo financeiros 66.126,22€ 0,00€
Donativos 15,00€ 1.000,00€
Multas e penalidades 1.358,25€ 1.500,00€
Qutros gastos e perdas 45,03€ 2.669,56€
Outros gastos e perdas na DRN SNC 114.717,31€ 82.071,70€

14. GASTOS / REVERSOES DE DEPRECIAGAO E DE AMORTIZAGAQO

Movimento das Amortizagdes dos Activos Tangiveis e Intangiveis, dos exercicios:

F

Amortizagoes de ativos fixos tangiveis:
Edificios e oufras construcoes 38.814,69¢€ 25.80491€
Equipamento basico 192.549,26€ 191.640,30€
Equipamento de transporte 17.959,67€ 11.409,67€
Equipamento administrative 3.583,65€ 2.661,43€
Outros activos fixos tangiveis 333,31€ 0,00€
Propriedade Industrial 200.000,00€ 200.000,00€
Projectos de Desenvolvimento 0,00€ 35.404,59€

Gastos de depreciacdo e de amortizacdo na DRN SNC 453.240,58€ 466.920,90€

15. JUROS OBTIDOS E OUTROS RENDIMENTOS

Detalhe dos juros bancarios obtidos.

| Juros obtidos de depésitos

i Juros obtidos de aplicagoes de tesouraria

| Juros obtidos de clientes

| Juros obtidos de outras entidades

| Rendimentos de participadas valorizadas ao custo

| Diferengas cambiais favoraveis

|
| Outros rendimentos e ganhos

| Juros e rendimentos similares obtidosnaDRNSNC | 0,26€

e, L
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GIATUL - ATIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

16. JUROS E GASTOS SIMILARES SUPORTADOS

Detalhe dos encargos financeiros suportados nos exercicios:

Juros contraidos com empréstimos bancarios 31.502,45€ 42.548,67€
Juros contraidos em locagdes financeiras 299,43€ 0,00€
Juros de mora e compensatorios 30,03 0,00
Qutros gastos e perdas de financiamento 0,00€ 773,98€
Juros e gastos similares suportados na DRN SNC 31.831,91€ 43.322,65€

17. ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS

Movimento ocorrido nos Activos Fixos tangiveis:

Terrenos e recursos naturais 420 691,21€ 420 691,21€
Edificios e outras construcdes 531.511,49€ | B86.464,71€ 617.976,20€
Equipamento basico 6.193.326,37€ | 34.389.87€ | 71.061,22€ 6.156.655,02€
Equipamento de transporte 202.937,20€ | 63.983,25€ | 21.783,25€ 245.137,20€
Ferramentas e utensilios
Equipamento administrativo 103.074.03€ | 12.636,33€ | 2.544,00€ 113.166,36€
Qutros activos fixos tangiveis 64.887,24€ 333.31€ 65.220,55€
Depreciagdes acumuladas -5.513.026,76€ | -204.814,42€ -5.717.841,18€
Perdas por imparidade acumuladas 0.00€ 0,00€
Total 2.003.400,78€ | -197.783.89€ | 95.388,47€ 1.901.005,36€

Totais das variagdes do ano sem depreciagdes

195.263.47€ 0.00€

No que respeita ao valor reconhecido em “Terrenos e recursos naturais” corresponde ao terreno
denominado “Vale da Povoa de Cima”, localizado no concelho de Mafra. Encontra-se

mensurado pelo valor de aquisigéo.

Anexo as Demonstragdes Financeiras 2018
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GIATUL — ATIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

18. ACTIVOS INTANGIVEIS

Movimento ocorrido nos Activos Intangiveis, bem como nas respectivas amortizagdes e perdas
por imparidade acumuladas, nos exercicios seguintes:

Ativos intangiveis
Goodwill
Projectos de desenvolvimento

Programas de computador

Propriedade industrial 10.912.307,80€ 10.912.307,80€
Qutros activos intangiveis 106.192,53€ 106.192,53€
Amortizagdes acumuladas -2.806.192,70€ | -200.000,00€ -3.006.192,70€
Perdas por imparidade acumuladas

Total 8.212.307,63€ | -200.000,00€ 8.012.307,63€

Discrimina-se o valor da rubrica por item.

Avessada - Ericeira / Limites Ericeira 30/04/2007 2.422.372,88€ 50 anos Direitos Superf
Fonte Boa da Brincosa - Carvoeira 30/04/2007 421.956,08€ 50 anos Direitos Superf
Primeiro Quinhdo Casal da Estrada / Piscinas 30/04/2007 565.619,09€ 50 anos Direitos Superf
Limites do Marco - Azueira 30/04/2007 320.462,17€ 50 anos Direitos Superf
As Pedoeiras ou Campo do Tojo - Igreja Nova 30/04/2007 288.732,28€ 50 anos Direitos Superf
Charneca - Venda do Pinheiro 21/11/2007 212.801,30€ 50 anos Direitos Superf
Pateira - Santo Estevao Galés 21/11/2007 272.283,08€ 50 anos Direitos Superf
Quinta da Princesa - Enxara do Bispo 21/11/2007 305.108,52€ 50 anos Direitos Superf
Monte Godel - Santo Isidoro 19/03/2008 313.317,44€ 50 anos Direitos Superf
Mafra - Salgados 29/05/2008 651.381,20€ 50 anos Direitos Superf
Dir. Superficie terreno Abrunheira 31/12/2008 138.273,76€ 50 anos Direitos Superf
Contrato-programa do Parque de Campismo. 29/06/2004 2.099.999,83€ Cessao Exploracédo
Soma 8.012.307,63€

O Parque de campismo € o Unico item que se encontra sujeito a depreciagdo, uma vez que 0s
valores dos restantes estdo suportados por uma avaliagdo independente realizada em Fevereiro
de 2019.
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19. DIFERIMENTOS 6”{/

O desdobramento dos diferimentos registados no Activo Corrente é o seguinte: \\
Diferimentos:

Juros a reconhecer 14.340,94€ 19.343,01€

Gastos a reconhecer 13.465,29€ 0,00€

Diferimentos no balango SNC 27.806,23€ 19.343,01€

O desdobramento dos diferimentos registados no Passivo Corrente, é o seguinte:

Rendimentos a reconhecer (Proveitos Diferidos) 512.432,64€ 543.065,64€
Diferimentos no balango SNC 512.432,64€ 543.065,64€

20. OUTRAS CONTAS A RECEBER

Detalhe das Outras Contas a Receber:

(Ativo corrente)

Devedores por acréscimo de Rendimentos 275.938,42€ 754.688,99€
Qutros devedores 0,00€ 0,00€
Qutras contas a receber no balango SNC 275.938,42€ 754.688,99€

Na rubrica de Devedores por acréscimo de rendimentos encontram-se reconhecidos 23.565,00€
Euros de valores faturados em 2019 correspondente a servigos de alojamento no Parque de
Campismo ocorridos em 2018.

21. INVENTARIOS

Valor das existéncias finais:

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 40.408,98€ 40.229,92¢€
Inventéarios reclassificados de acordo com a NCRF 3 40.408,98€ 40.229,02¢

Mercadorias
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GIATUL — ATIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

22. CLIENTES

Saldos da Conta Clientes nos exercicios:

Clientes C/C - Mercado Nacional 588.142,01€ 420.704,21€
Clientes C/C - Titulos a Receber 0,00€ 0,00€
Clientes - Factoring 0,00€ 0,00€
Clientes no balanco SNC 588.142,01€ 420.704,21€

23. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (ATIVO)

Detalhe dos saldos devedores da conta Estado, nos exercicios:

IRC Capitais 0,00€ 0,00€
IRC Prediais 27.000,00€ 27.000,00€
IRC Jurcs Bancérios 0,06€ 0,19€
Pagamento Especial por Conta 13.483,80€ 6.0002,88€
Pagamento por Conta 11.373,00€ 0,00€
IVA a Recuperar 0,00€ 40.296,99€
Estado e outros entes publicos no balango SNC 51.856,86€ 73.300,06€

24. CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

Detalhe da conta caixa e seus equivalentes:

B umeien

Caixa 3.365,34€ 3.588,75€
Depositos imediatamente mobilizaveis 120.504,29€ 115.635,27€
Depositos a Prazo 2.500,00€ 2.500,00€
Caixa e depositos bancarios no balangco SNC 126.369,63€ 121.724,02€

25. CAPITAL REALIZADO

Composigao do Capital:

Capital realizado no balango SNC

900.000,00€ | 900.000,00€

O "Municipio de Mafra” detém 100% do capital social da Giatul, EM. SA.
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GIATUL — ATIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

26. RESERVAS LEGAIS

Composi¢ao da Reserva legal:

Reservas legais

356.800,25€

356.800.25€

Reservas legais no balangco SNC

356.800,25€

356.800,25€

27. OUTRAS RESERVAS

Composi¢ado das Outras Reservas:

|

Ressivar viss 425.027,06€ 425.027.06€
DLRR - Dedugdo de Lucros Retidos e Reinvestidos — 2014 50.028.30€ 0.00€
DLRR — Deducéo de Lucros Retidos e Reinvestidos — 2015 129 676.67€ 76.967 16€
DLRR — Dedugéo de Lucros Retidos e Reinvestidos — 2017 97 426.69€ 0.00€
Outras reservas no balango SNC 702.158,72€ 501.944,22€

28. AJUSTAMENTOS DE ACTIVOS FINANCEIROS

Ajustamentos de aplicagdo do MEP

-6.925,00

|

-6.925.00

Ajustamentos em activos financeiros no balango SNC

-6.925,00

-6.925,00

29. RESULTADOS TRANSITADOS

Detalhe da evolugao dos Resultados Transitados nos exercicios:

Resultados Transitados

3.913.191,93€

|

3.984.730,60€

Resultados transitados no balango SNC

3.913.191,93€

3.984.730,60€

30. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS (Passivo)

Desdobramento das Contas com o Estado:

(Passivo corrente)
Iva a Pagar 50.696,70€ 0,00€
CGA e ADSE a pagar 4.193,61€ 3.011,69€
Segquranca social a pagar 25.938,49€ 22.113,62€
IRS a pagar 8.471.41€ 6.475,98€
IRC a Pagar 24.856,80€ 42.515,50€
Estado e Outros Entes Publicos no balango SNC 109.671,57€ 74.116,79€

N&o existem quaisquer dividas em mora as Finangas nem a Seguranga Social.
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GIATUL - ATIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

31. OUTRAS CONTAS A PAGAR

Detalhe das Outras Contas a Pagar:

e

(Passivo ndo corrente)
Credores Diversos 249,533,71€ 0,00€
(Passivo corrente)
Credores Diversos 966.818,00€ 189.974,05€
Impostos diferidos 20.552.95€ 5.921.03€
Outras contas a pagar no balangco SNC 987.370,95€ 195.895,08€

32. FORNECEDORES

Desdobramento das contas de Fornecedores:

Fornecedores C/C 365.660,93€ 916.126,77€
Fornecedores C/ garantias 0,00€ 503.780,21€
Adiantamentos a Fornecedores 0,00€ 0,00€
Fornecedores no balango SNC 365.660,93€ 1.419.906,98€

33. FINANCIAMENTOS OBTIDOS

Detalhe dos Financiamentos obtidos nos exercicios:

(Passivo ndo corrente)

_

Dividas a mais de um ano a instituicoes de crédito nacionais

2.220.977,17€

2.734.803,45¢€

Financiamentos obtidos no balango SNC 2.220.977,17€ 2.734.803,45€
(Passivo corrente)

Dividas a menos de um ano a instituicbes de crédito nacionais 510.289,00€ 789.000,60€

Financiamentos obtidos no balango SNC 510.289,00€ 789.000,60€

a) Neste valor estdo incluidos os financiamentos através de Conta Corrente Caucionada,

Locagao financeira e Desconto de Letras.

34. GARANTIAS E OUTRAS RESPONSABILIDADES PRESTADAS

Os empréstimos de financiamento obtidos junto da Caixa Geral de Depositos estdo sujeitos a
uma garantia que consiste nas receitas previstas no contrato-programa entre a empresa e a CM
Mafra e as relativas as comparticipagdes, dotagoes, subsidios e indemnizagdes compensatérias
a que aludem os art® 27° e 31° da Lei 58/98, de 18/08.

Anexo as Demonstragdes Financeiras 2018 23



GIATUL — ATIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

35. SALDOS ENTRE EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS

Detalhe dos saldos com associadas:

Saldos em outras contas a receber

Camara Municipal de Mafra 511.836,16€ 365.176,66€

Saldos em contas a pagar
Camara Municipal de Mafra 0,00€ 93.035,78€

36. TRANSACCOES ENTRE EMPRESAS DO GRUPO E ASSOCIADAS

Detalhe das transacgbes ocorridas com associadas:

Réditos

Camara Municipal de Mafra 5.120.283,54€ 5.765.081,91€

Fornecimentos e servicos externos

Camara Municipal de Mafra 187.375,64€ 216.568,83€

Mafra, 28 de Fevereiro de 2019

onselho de Administkagaol

219737428

67159
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6 — Demonstracao Individual das Alteracdes no
Capital Préprio




PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Giatul-Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias, EM, SA

DEMONSTRACAO INDIVIDUAL DAS ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO

UNIDADE MONETARIA: EUROS

POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2018 6 900 000,00 € 000€ 0,00 € 0,00 € 356 800,25 € 501994,22 € 3084 730,60 €] -692500 € 0,00 € 23684,18€| 12862583 € 5 888 010,08 € 0,00 €] 5 838 910,08 €
ALTERAGOES MO PERIODO

Primsira adapgdo de novo referencial conlabilistico

da politicas
Diferencas de conwersho de demonstracbes fnanceras
do excedente do actvos fivon

anghesis o intang iveis

Excedantes da revniorizag o de ackvor faos tanghveis &

inlangiveis & fespar ives vanacses

Ajustamentos por imposios difendos

Outras alteragdes reconhecidas no capital préprio 0.00€ 200 164.50 € -71538.67 0,00 € -19747.71€| -12862583 € AT E 1974771 €

7 0,00 € 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0.00€ 200 164,50 € 7153867 € 0.00 € 0.00€ 1974771 €| 12862583 € 10 747.71 €] 0.00 € 1974771 €

RESULTADO LiQuIDo DO PERIODO 8 198 736,78 € 198 736,78 € 198 736,78 €
RESULTADO INTEGRAL 9=T+8 70 110,95 € 178 989,07 € 178989,07 €
OPERAGOES COM DETENTORES DE CAPITAL NO
PERIODO

RealizacGos de capital 0.00 €

Reahza¢das de prémios da emissio 0,00 €

Disirbugdos 0.00 €

Entradas para cobortura do pardas 0.00 €

Outras operagdes 0,00 €|

10 0.00€ 0,00 € 0.00 € 0,00 € 0o0€ 0.00€ 0.00 € 0.00 € 0,00€ 0.00€ 0.00 € 0,00 €] 0.00 € 0.00€
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2018 11=64748410 900 000,00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 € 356 800,25 € 702 158,72 € 391319193 €| .692500€ 000 € 39I6ATE| 19873678 € 6 067 899,15 € 0,00 € 6067 899,15 €
Contabilista eftificado n® 67159 Conselho de Adminisjracao
219737428 QEM,.\ \,
=

67159
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditaimos as demonstracoes financeiras anexas de GIATUL - Actividades Ludicas, Infraestrururas e
Rodovias, EM, S.A. que compreendem o balanco em 31/12/2018 que evidencia um total de 11.023.835
euros e um total de capital proprio de 6.067.899 euros, incluindo um resultado liquido de 198.737 euros,
a demonstracao de resultados por natureza, a demonstracao das alteracdes no capital proprio ¢ a
demonstracao dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstracoes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opiniao, as demonstracoes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada,
em todos 0s aspetos materiais, a posicao financeira de GIATUL - Actividades Ladicas, Infraestruturas e
Rodovias, EM, S.A. em 31/12/2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano
findo naqucla data de acordo com as Normas de Contabilidade e Relato Financeiro adotadas em Portugal
através do Sistema de Normalizacao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais
normas e orientacoes frécnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estio descritas na seccao “Responsabilidades do auditor
pela audiroria das demonstraces financeiras” abaixo. Somos independentes da intidade nos termos da
lei e cumprimos os demais requisitos ¢ticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores
Oficiats de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtvemos ¢ suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opiniao.

Enfase

A GIATUL — Actividades lLudicas, Infraestruturas e Rodovias, EM, S.A. detém uma participacao
financeira na empresa “Mafreduca, SA”, em 49%, a qual apresenta dificuldades econémicas e financeiras.
A 31/12/2018 a “Mafreduca, SA” apresentou Capitais Proprios negativos em 20.845.785 Liuros. A
GIATUL — Actividades Lidicas, Infraestruturas e Rodovias, EM, S.A. tem reconhecida a participacio
financeira por valor nulo, de acordo com o método de equivaléncia patrimonial, sendo conviccao da
Administracao que desta participacio nao resultarao para a empresa quaisquer obrigacoes construtivas
ou legais. Ainda relatvamente a participacao na “Mafreduca, SA”, chamamos a atengio para o facto de
que segundo o art.” 68° da Lei n.” 50/2012, de 31 de agosto, esta deveria ter sido dissolvida ou a
participaciao detda mregralmente alienada até 6 meses apos entrada em vigor da referida J.ei. Temos
conhecimento que a Administracao da GIATUL — Actuvidades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias, N,

Rua Pocta Bocage, 2, 17 G — 1600-233 [Lishoa ~ Tel: 217103070 = NIIF 509 484 931
Inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas sob o 0" 190 ¢ CMVM sob o n” 20161490

E-matl: geralf@mcb-sroc.com
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S.A. continua a desenvolver esforcos para a alienacio da referida participacio para cumprir o estipulado
na Lew

A nossa opiniao nao ¢ modificada em relacio a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgao de gestao pelas demonstragdes financeiras

O orgiao de gestio € responsavel pela:
- Preparacio de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira ¢ apropriada a posicio
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Normas de

Contabilidade e Relato TIinanceiro adotadas em Porrugal através do Sistema de Normalizacio
Contabilistica;

- Elaboraciao do relatério de gestao nos termos legais e regulamentares aplicavels;

- Criacao e manutenciao de um sistema de controlo interno apropriado para permitr a preparacao de
demonstragoes financeiras isentas de distorcio marerial devido a fraude ou erro;

- Adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- Avaliacio da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razodvel sobre se as demonstracoes financeiras
como um todo estao isentas de distorcoes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde
conste a nossa opiniao. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranca mas nao é uma garantia de
que uma auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢io material quando
exista. As distor¢oes podem ter origem em fraude ou erro e sio consideradas materiais se, isoladas ou
conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem decisées ecconémicas dos utilizadores
tomadas com base nessas demonstracoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- Identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracoes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente ¢ apropriada para propotrcionar uma basc para a nossa
opiniao. O risco de nao detetar uma distor¢ao material devido a fraude é maior do que o risco de nio
detetar uma distorcao material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacio,
omissoes intencionais, falsas declaracoes ou sobreposicao ao controlo interno;

- Obtemos uma compreensio do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opiniao sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- Avaliamos a adequacio das politicas contabilisticas usadas ¢ a razoabilidade das estimativas
contabilisticas ¢ respetivas divulgacoes feitas pelo Orgio de gestio;

- Concluimos sobre a apropriacao do uso, pelo 6rgao de gestao, do pressuposto da continuidade ¢, com

Rua Poeta Bocage, 2, 1% (7 = 1600.233 Lisboa - Tel: 217103070 — NIF 509 484 931
Inscrita na Ordemn dos Revisores Oficiais de Conras sob o i 190 ¢ CMVM sob o n” 20161490

I-mail: gerall@meb - sroc.com
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base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condicoes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
contnuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incertcza material, devemos chamar a
atencao no nosso relatoro para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstracoes financeiras ou,
caso cssas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sio
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condicdes
futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- Avaliamos a apresentacio, estrutura ¢ conteudo global das demonstracoes financeiras, incluindo as
divulgacoes, e se essas demonstracdes financciras representam as transacoes € acontecinentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacio apropriada;

- Comunicamos com os encatregados da governagio, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusoes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificacio da concordancia da informacio constante do relatorio
de gestao com as demonstracoes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatorio de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer
que o relatério de gestio foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis
em vigor, a informacao nele constante ¢ concordante com as demonstragoes financeiras auditadas e,
tendo cm conta o conhecimento e apreciacio sobre a Entidade, nao identificimos incorrecoes materiais.

Lisboa, 15 de Marco de 2019
MACEDO, CALDAS & BENTO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS N° 190
Registada na CMVM - Comissdo do Mercado de Valores Mobiliarios sob n® 20161490

Representada por

s

Dr. Hernani Joao Dias Bento,
Revisor Oficial de Contas, n® 1167
Registado na CMVM - Comissio do Mercado de Valores Mobilidrios sob n° 20160779

Rua Pocta Boeage, 2,17 G = 1600-233 Fishoa - Tel: 217103070 — NIF 309 484 930
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Macedo, Caldas & Bento

Sociedade de Revisores Of%cais de Contas

Relatério e Parecer do Fiscal Unico

Exmos. Senhores Acionistas, da GIATUL - Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias, EM, S.A.

Em cumprimento das disposicoes legais e estatutdrias, o Fiscal Unico vem apresentar a V. Exas., o scu
Relatorio e Parecer sobre o Relatorio de Gestao que compreende a proposta de aplicacao de resultados
e os documentos de prestagio de contas, que compreendem o Balanco, 2 Demonstracao de resultado
por natureza, Demonstragao das Alteracoes nos Capitais Proprios e a Demonstracio de Fluxos de Caixa
e os restantes desenvolvimentos, referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 rclativos a
GIATUL - Actividades 1.adicas, Infraestruturas e Rodovias, EM, S.A.

1. No excrcicio da sua funcao, o Fiscal Unico acompanhou a actividade da empresa através de
informacoes prestadas pela administraciao e outros responsaveis superiores da empresa e da andlise dos
registos e documentacio relevante.

2. O relatorio apresentado pelo Conselho de Administragdo exprime os principais aspetos da atividade
desenvolvida pcla organizacio e complementa as informacdes passivels de serem extraidas dos
documentos de prestacio dc contas, além de apontar algumas perspetivas da evolucio previsivel da
Sociedade.

3. Na qualidade de Revisor Oficial de Contas, o Fiscal unico emitiu a Certificacio Legal das Contas nio
qualificada com a data de 15 de marco de 2019, com a seguinte énfase:

a) A GIATUL — Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias, EM, S.A. detém uma participacio
financeira na empresa “Mafreduca, SA”, em 49%, a qual apresenta dificuldades economicas e
financeiras. A 31/12/2018 a “Mafreduca, SA” apresentou Capitais Proprios negativos em 20.845.785
Furos. A GIATUL — Actividades Lidicas, Infracstruturas ¢ Rodovias, EM, S.A. tem reconhecida a
participacéo financeira por valor nulo, de acordo com o método de equivaléncia patrimonial, sendo
convicgio da Administragio que desta participacdo nio resultario para a empresa quaisquer
obrigaches construtivas ou legais. Ainda relativamente a participacio na “Mafreduca, SA”,
chamamos a atencao para o facto de que segundo o art.® 68° da Lei n.° 50/2012, de 31 de agosto,
esta deveria ter sido dissolvida ou a participacio detida integralmente alienada até 6 meses apos
entrada em vigor da referida Lei Temos conhecimento que a Administragio da GIATUL -
Actividades Ladicas, Infraestruturas ¢ Rodovias, EM, S.A. continua a desenvolver esforcos para a
alienacio da referida participacao para cumprir o estipulado na Lei.

Rt Pocti Bowaoe 1" OO0 Y33 ISBOYA = Tel - 21 7HEINTO o Fax- 210 710 3079« NEE S0t 384 030
Inserera g Ordem dow Revisores O e Conts oo 0N 1
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4. Face ao exposto € parecer do Fiscal Unico que:

a) Sejam aprovados o Relatorio de Gestao e os documentos de prestacao de contas, apresentados pelo
Conselho de Administracao;

b) Seja aprovada a proposta de aplicacao dos resultados apresentada pelo Consclho de Administracio.

Por ultimo, pretendemos expressar ao Conselho de Administracio e aos Servicos da empresa o nosso
reconhecimento pela disponibilidade, colaboragio e competéncia sempre manifestadas.

Lisboa, 15 de Marco de 2019

MACEDO, CALDAS & BENTO
SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS N° 190
Registada na CMVM - Comissdo do Mercado de Valores Mobiliatios sob n°® 20161490
Representada por

ez

Dr. Herndni Jodo Dias Bento,
Revisor Oficial de Contas, n° 1167
Registado na CMVM - Comissio do Mercado de Valores Mobilidrios sob n° 20160779

Rii Pocta Bowaee 2 1700 MNP ISBOA o T T THEINTO e Faxs 21T 710 3070 « N300 484 930
Toescoriige s Ondem dos Revisorss O hemis de Contas ~<ob oy 196} &
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MATADOURO
REGIONAL
MAFRA

Relatoério de Gestao
2018

Ohjeto

» Comercio e industria transformadora de gado, carnes verdes e produtos
provenientes do abate.

Consetho de Administracao:
Presidente Eng.° Hélder Anténio Guerra de Sousa Silva
Vogal Dr. Joaquim Francisco da Silva Sardinha
Vogal Dr. Hugo Manuel Moreira Luis

Sociedade Andnima matriculada na Conservatoria do Registo Comercial de Mafra, sob o n° 02684
Capital Social: 750.000,00 Euros — Contribuinte: PT — 505004232 — CAE Principal: 10110
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MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. Relatério de Gestao

Senhores Acionistas,

De acordo com o que determina a lei e o disposto no contrato social da Sociedade,
submete-se & apreciagdo de V. Exas. o Relatorio, Balango, Demonstragdo de
Resultados, Demonstragédo de Fluxos de Caixa, Demonstragdo das Alteracdes de
Capitais Proprios e Anexos referentes ao Exercicio de 2018.

O Conselho de Administragao, em referéncia aos factos ocorridos e a atividade
desenvolvida durante o exercicio, considera importante realgar os seguintes aspetos:

| - INTRODUCAO

O Matadouro Regional de Mafra, S.A., prestes a atingir os quinze anos de
atividade, alcangou um nivel de resultados positivo superando de novo os objetivos
financeiros delineados para este exercicio. Este resultado, permite consolidar e
melhorar os indicadores econdmicos e financeiros da empresa, contrariando um
pouco, a tendéncia a que vamos assistindo no sector.

E de realgar, que estes resultados foram obtidos em ambiente bastante adverso, pois
deparamo-nos ao longo do ano com uma descida acentuada das cotagbes dos
Couros e Peles nos mercados internacionais, afetando a nossa capacidade de criar
valor e diminuindo a capacidade financeira de todo o sector.

Procuramos de forma prudente e cautelosa atenuar os efeitos desta situacio e
tivemos que valorizar e nos alavancar noutros fatores que continuamos a destacar
desde a abertura da unidade, que passa nomeadamente, por um esforgo constante
na captagéo e fidelizagdo dos clientes e na adaptacdo de horarios e de dias de abate
as preferéncias do mercado. Temos procurado sempre nos diferenciar pelos pontos
fortes que sao reconhecidos pelo mercado, nomeadamente, a qualidade do servigo,
0 posicionamento geografico, a qualidade dos seus recursos, a capacidade de
inovagdo e a relagdo isenta e séria constantemente assumida com todos os clientes,
fornecedores e colaboradores.

Conscientes de um contexto econdémico-financeiro nacional complexo e de alguma
volatilidade, que nos acrescentou novos desafios, foi possivel, mesmo assim, atingir
um aumento no volume da quantidade abatida na unidade superior a 3,5%.

Foi nesta conjuntura, que o Matadouro Regional de Mafra, S.A., consolidou a sua
posi¢do no mercado da prestagao de servigos de abate, destacando-se como uma
unidade de referéncia para o sector, que apesar de prejudicado com uma redugéo do
valor de vendas das Mercadorias em 16,6%, conseguiu que o seu volume de
negdcios, sofresse apenas uma redugao de 7,6%.

Exercicio de 2018 ~3-
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Durante 2018, mesmo com um aumento ligeiro do nimero de abates da espécie
Bovino de 1,6%, verificou-se uma descida no valor das Vendas de Mercadorias e
Prestagdo de Servicos de Abate de 7,6%, permitindo alcangar um Volume de

Negocios de

2.271.169,03€ (Dois milhdes, duzentos e setenta e um mil, cento e

sessenta e nove euros e trés céntimos), conforme se podera verificar no quadro

seguinte:

27500006 —m""" "7 ———

VOLUME DE NEGOCIOS

2 500 000 €

2250 000 € A

93! .€—2343_930.L____

1948 065 € 2008 0571

2 000 000 €

1750 000 € -

1 500 000 €

1250 000 € 3

1 000 000 €
750 000 €
500 000 €
250 000 €

-€

1915 379 € 1921 216 €1932 216 €
1680 798 € :

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

= Mercadorias @ Prestagao de Servigos ~ ® Volume de Negocios

Com uma manutengéo do valor na Prestagdo de Servigos e uma redugéo do valor da
Venda das Mercadorias e Produtos em 14,30%, o EBITDA sofreu automaticamente
uma redugéo de 27,20%, atingindo um valor de 318.084,57€ (Trezentos e dezoito
mil, oitenta e quatro euros e cinquenta e sete céntimos) e proporcionando uma
margem de EBITDA de 14%.

CASH-FLOW OPERACIONAL - EBITDA

600 000,00 € 30,0%
s 491 632 €
500 000,00 € 1 _ 400 253 € 1 25,0%
. : 437 171 €

400 000,00 € : 1 20.0%
20 8%21 ). €

300 000,00 € ; % g/ I8 NB 1 15,0%
209 282 € , )

200 000,00 € 1 1 10,0%

100 000,00 € 1 L 5,0%

- € - 0,0%

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

mm Cash-Flow Operacional (EBITDA)
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MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. Relatério de Gestdo

- ENQUADRAMENTO MACRO-ECONOMICO

A economia mundial, de acordo com a OCDE, expandiu 3,7% em 2018 e tera
atingindo um maximo, pois as estimativas de crescimento para os proximos anos
apesar de positivas, perspetivam um abrandamento lento a curto prazo.

A partir do segundo semestre, comegaram a surgir sinais de desaceleragdo ao nivel
da procura mundial de alguns produtos e servigos, traduzindo-se automaticamente
numa reducdo do comércio internacional e da confianga dos mercados.

Uma das principais razbes apontadas tem sido a originada pela escalada da tenséo
comercial, entre os Estados Unidos da América e a Republica Popular da China, pois
apos a aplicacao de tarifas aduaneiras sobre os produtos originarios deste pais
asiatico, despoletou automaticamente um conjunto de medidas retaliatorias. Esta
ascensdo de politicas protecionistas e de incentivo aos mercados internos, tem
colocado em causa o paradigma vigente, nomeadamente ao nivel das politicas de
comércio global, de imigragdo e simultaneamente de meio ambiente.

Os mercados asiaticos, registaram igualmente um abrandamento das taxas de
crescimento, e face as novas condicionantes do mercado global, tem optado por
abrigar-se nos mercados internos e na promogédo de politicas macroeconémicas de
apoio a economia. Baseadas na dinamizagdo da capacidade de compra interna,
comecga a verificar-se uma crescente preocupagéo sobre o controlo dos niveis de
endividamento dos grandes conglomerados empresariais e das familias, ao mesmo
tempo que, procuram defender e consolidar a posigdo como grandes players da
economia mundial.

A dindmica de crescimento na Europa, alterou-se face ao ano anterior, pois apos um
pico, finalizou o ano de 2018 com um crescimento de 1,9%, reflexo de um menor
crescimento das suas principais economias, bem como, de uma menor dindmica do
comércio mundial. Contribuiram também os receios e o impacto do Brexit pela forma
como o Reino Unido podera deixar a Unido Europeia, pois trata-se de um dos
parceiros comerciais mais importantes para aléem de ser um dos seus elementos
fundadores. Esta decisdo veio condicionar e colocar muita prudéncia nas empresas
que se relacionam com o mercado britanico, pois certamente sao dificeis de
mensurar os impactos que irdo surgir ao nivel social, econémico e financeiro.

De realgar também, a continuagdo de um nivel de taxas de juros historicamente
baixos e o surgimento de indicios de aumento da divida das empresas e particulares
(contrariamente aos uUltimos anos, onde se tinha verificado uma redugao sustentada
dos principais indicadores da divida). E com grande expectativa, que se tenta prever
as consequéncias da inversdo das taxas de juros, sustentadas numa
desalavancagem que o BCE a qualquer momento podera iniciar. Apesar dos
constantes adiamentos, o Quantitive Easing (QE) tera que ser revertido, até porque é
podemos verificar nos Estados Unidos o FED, que ja subiu de forma programada,
em varios momentos, as taxas de juros de curto prazo.

Exercicio de 2018 S
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E neste ambiente de grandes mudancgas e contradigdes, que serdo necessarias
importantes alteragdes de estratégia econémica e politica, pois sdo estes momentos
de grandes transformacgdes, que se percebera a capacidade de resposta dos lideres
das economias dos principais Estados Europeus.

Em Portugal, assistimos igualmente ao mesmo cenario, ou seja, se por um lado
vamos sendo confrontado com bons resultados econémicos (o PIB cresceu em 2018,
2,1%), por outro, existem sinais de abrandamento econdmico que conjugados com
taxas de juros historicamente baixas e por uma maior abertura do sector bancario na
concessédo de crédito, estdo a alavancar o incremento das taxas de endividamento.

Assistimos a um governo que apds ter sido bafejado pela reversdo das varias
medidas do governo anterior (a maioria, impostas no admbito do programa de
reestruturagdo financeira), conseguiu voltar a incentivar o consumo privado, através
da devolugédo dos rendimentos as familias e aproveitando uma maior estabilidade
social do pais. Esta realidade, associada a uma boa dindmica da procura mundial de
bens e servigos, principalmente das economias com quem tradicionalmente
mantemos relagdes comerciais, associado a explosdo do sector do turismo,
permitiram garantir bons resultados no crescimento da economia nacional.

Esta estratégia econémica de gerar efeitos imediatos, foi e continua a ser reforcada
por uma série de medidas de caracter ndo recorrente, por um grande nivel de
cativagbes da despesa, por uma forte redu¢do do investimento publico, bem como de
um continuado aumento da carga fiscal (principalmente através de impostos
indiretos), tendo permitido concluir o ano com um resultado inédito de um défice
inferior a 0,7%.

Apesar destes resultados e das taxas de juros estarem em niveis historicamente
baixos, o estado em termos financeiros e quantitativos, mantem o crescimento da
divida publica, embora a um menor ritmo. Ao nivel das empresas e particulares,
embalados por uma maior dindmica do mercado imobiliario, verificou-se uma maior
abertura da banca a voltar a conceder crédito ao consumo e a habitagao.

E neste ambiente, que se comprova a grande volatilidade que tem sido o dia-a-dia
dos portugueses, no que se refere ao contexto econdmico e financeiro, mostrando
que se continua constantemente a procurar estratégias para uma maior
sustentabilidade, que certamente terdo que assentar num maior equilibrio entre os
sectores primario, secundario e terciario, alavancado na iniciativa privada, nas
exportagdes, no investimento estrangeiro e nas sinergias com a comunidade
portuguesa espalhada pelo mundo, sempre procurando garantir um melhor pais para
todos.

Exercicio de 2018 -6-
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It - ENQUADRAMENTO SECTORIAL

De seguida, pretende-se realizar uma breve andlise dos principais fatores que
poderdo ter influéncia no sector, sendo sempre necessario realgar a prudéncia que
se deve utilizar na sua interpretagao.

Relativamente aos abates aprovados para consumo em termos nacionais, verificou-
se durante o ano de 2018, em termos nacionais, a um aumento de 2,5% das
quantidades em numero de cabecas e a uma manutengao dos valores em termos
ponderais, ou seja, de toneladas de carne de bovino.

ABATES APROVADOS PARA CONSUMO - Janeiro a Dezembro

47203 49983 6713 7090 -5,6% -5,3%
82589 82767 15070 15042 -0,2% 0.2%
119558| 116702 34521 36633 2,4% -5,8%
1077 1166 347 374 -7,6% -7,.2%
82565 77910 22120 20845 6,0% 6,1%
53438 48591 12369 11110 10,0% 11,3%
386430 377119 91140 91094 2,5% 0.1%

FONTE: LN.E. (2017 - dados provisorios; 2018 - dados preliminares)

A distribuicdo de abates ao longo do ano caracterizou-se pela semelhanga com anos
anteriores, sendo apenas de destacar, 0 aumento da procura durante os meses de
verao.

Bovinos - Abates aprovados para consumo
10000 ——————— -

9000 ;

8000 -

7000 -

toneladas

6000 -

w— 2017 ——2018

5000 -

4 000
jan fev. ~mar abr  mai  jun jul ago set  out  nov dez
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No comercio internacional, mais concretamente nas importagdes, verificou-se um
aumento acentuado das quantidades, tendo mais significAncia o acréscimo superior
a 11% da carne refrigerada. Do lado das exportacGes, verificaram-se igualmente
subidas, nomeadamente ao nivel da Carne Congelada com 16%, da Carne
Refrigerada com 31% e nos Outros Bovinos Vivos com 10%, conforme se podera
verificar na tabela seguinte:

COMERCIO INTERNACIONAL - Janeiro a Dezembro

Unidade: Tonelada

aa Var. %
RADAS 18/17 | SAIDAS 18/47

17030 13823 1874 1611 23% 16%

100049 89859 12661 9659 11% 31%

2504 2082 420 384 20% 10%

90 147 1196 1114 -38% %

247 87| 33216 30164 184% 10%

o  119920] 105998 49367| 42930 13% 15%

FONTE: .N.E. (2017 - dados provisérios; 2018 - dados preliminares)

Em termos de valor, o Comeércio Internacional, obteve os seguintes dados:

COMERCIO INTERNACIONAL - Janeiro a Dezembro
Unidade: 1000€
Nar Y

79540 61738 9870 7794 29% 27%
473706| 420749 38358 26377 13% 45%
5907 5025 599 586 18% 2%
624 8061 2037 1831 -92% 1%
840 255 86464 80360 230% 8%
560617 495827| 137329| 116948 13% 17%

FONTE: L.N.E. (2017 - dados provisorios; 2018 - dados preliminares)

Numa analise em termos financeiros, as importagdes sofreram de uma forma global
um aumento de pregos, tendo sido mais acentuado, na Carne Refrigerada. O mesmo
comportamento, tiveram as Exportagdes, a excecdo da categoria Outros Bovinos
Vivos, que tiveram uma ligeira depreciagao nos pregos médios de venda.

Exercicio de 2018 -8-
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Da informacao contida nas tabelas anteriores, € possivel retirar algumas ilagoes, tais
como:

193684 183507
18,80 17,82
47% 50%
53% 50%

560 616 600 € | 495 826 800 €

137 328 700 € | 116 947 800 €
l|- 423 287 900 € |-378 879 000 €
0| 4,67 € 4,68 €

2,78 € 2.72€
4,73 € 4,68 €
2,67 € 2,63 €

Relativamente ao consumo de carme de bovino, verificamos novamente a uma
alteracdo da tendéncia no consumo per/capita registada nos Uultimos anos,
influenciada principalmente pelo efeito positivo que o crescimento do sector do
turismo tem provocado no sector alimentar (situagao ja realgada no ano anterior). Ou
seja, apesar dos portugueses continuarem a dar preferéncia a outro tipo de carnes
(Porco, Frango, Peru, entre outras), esta demonstrado que o aumento de populagdo
nao residente, induz automaticamente impactos sobre o aumento dos consumos de
produtos alimentares, provocando melhorias dos valores médios do consumo per
capita.

Destaca-se infelizmente, a diminuigcdo da Balanga Comercial da Carne de Bovino em
quase 13% (cerca de 72 milhdes de euros) e da capacidade de Produgéo Interna ter
descido novamente e atingido um valor minimo de apenas 47%. Assim, foi
necessario realizar um volume de importagdes superior a 560 milhdes de euros de
carne de bovino para poder suprimir as necessidades do mercado nacional.

Indicador controverso e que mantem um incremento positivo nos ultimos anos é a
exportagdo de Bovinos Vivos, que teve um aumento de 8%, traduzido na exportagéo
de bovinos para os paises a leste da bacia do Mar Mediterréneo (lsrael, Libano,
entre outros) e para o norte de Africa.

Mais uma vez salientamos, esta saida discutivel, que tem sido promovida como uma
vitéria para a produgdo nacional, a qual carece de uma analise mais profunda e
detalhada no ambito da fileira da came de bovino nacional! Mais concretamente,
esta estratégia, possivelmente mais focada no curto prazo, ou seja, a vender vitelos
ao exterior (cerca de 86 milhdes de euros/ano) prescindido da restante parte da
cadeia de valor da fileira de carne de bovino.

Exercicio de 2018
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MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. Relatério de Gestao

Certamente que se estrategicamente ndo promovermos a recria/acabamento de
bovinos em territdrio nacional, ndo teremos capacidade de produgéo interna (apenas
47%), obrigando-nos a ter que recorrer aos mercados externos e a ter que realizar
elevadas importagdes de carne de bovino (cerca de 560 milhdes de euros/ano).

Esta é uma estratégia que tem sido incentivada pelas entidades governativas e que
claramente prejudica o sector, pois sempre que é exportado um vitelo, a fileira da
recria/acabamento fica mais fragilizada e sao muitos os postos de trabalho colocados
em causa.

Conforme € possivel constatar no grafico seguinte, durante 2018 as cotagdes dos
Bovinos mantiveram-se acima dos pregos praticados nos Uultimos anos, mas
infelizmente, foram iniciando uma tendéncia de descida e culminaram num arranque
em 2019 com cotagdes inferiores ao ano anterior, refletindo uma aparente quebra na
procura da carne de bovino nacional.

NOVILHA de 12-18 meses CRUZADO DE CHAROLES

(G Cota¢do Média Nacional

Quinquénio 2014-2018
— 2018

EUR / Kg Peso Carcaga

Fonte: SIMA

De salientar, que de acordo com o mercado, estas cotacdes, ndo sdo suficientes
para compensar os pregos dos vitelos aptos a entrar nas recrias, que continuam
bastante altos, comprometendo severamente a rentabilidade nas engordas.

Nesta analise, deve-se assinalar que os elevados pregos dos vitelos criaram outra
condicionante no mercado. Por via da valorizacdo dos vitelos, o acabamento é
obrigado a um maior periodo de engorda para conseguirem garantir pesos médios
de carcaca superiores. Esta situagao, para além de implicar a volumes de
investimento mais elevados, dificulta também a colocagdo das carcagas,
nomeadamente no mercado tradicional, ou seja, no talho de rua. Para além de outras
consequéncias, o incentivo & exportagdo de vitelos em vida, também tem sido mais
um contributo, para prejudicar o comércio tradicional de carne de bovino.

Relativamente aos fatores de produgdo na pecuaria, deve-se realgar a manutencgdo

dos pregos em niveis elevados da energia, dos combustiveis, da agua, méo-de-obra,
impostos e dos precgos da alimentagdo animal.

Exercicio de 2018 -10-
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A agravar, continua o elevado nivel de exigéncias normativas as exploracoes,
nomeadamente ao nivel do seu licenciamento (denominado REAP — Regime de
Exercicio da Atividade Pecuaria), aliado as constantes alteragcbes orgénicas na
estrutura do Ministério da Agricultura, Florestas, e Desenvolvimento Rural e da
DGAV (Direccao Geral de Alimentagdo e Veterinaria), que provocam uma
instabilidade no dia-a-dia dos operadores do sector.

E visivel ainda, que toda a politica da PAC — Politica Agricola Comum, esta a ser
desenvolvida numa perspetiva denominada de “Greening”, ou seja, pela promogéo
de praticas agricolas benéficas para o clima e o ambiente, promovendo uma maior
sustentabilidade ambiental. Apesar da importdncia, por vezes da& origem a
mediatismos, que em muito influenciam a escolha dos consumidores, dificultando
ainda mais a atividade diaria dos operadores.

Relativamente ao Matadouro Regional de Mafra, S.A., a que salientar, a
complexidade que mantemos ao nivel de precos da prestagdo de servigos de abate,
resultante em grande parte, dos valores praticados pelas unidades mais proximas.
Na tentativa, de aumentar os seus volumes de atividade, estdo constantemente a
proporcionar descidas, gerando uma maior pressao e dificultando a fidelizacdo de
clientes.

Continua a verificar-se, que apesar de algumas unidades prosseguirem no mercado
com esta estratégia, ndo tém conseguido capitalizar em volumes de abate, pois
analisando as respetivas quotas, verifica-se uma grande variagdo da atividade,
consoante pratiquem pregos mais baixos ou ndo. Assim, se continua a comprovar,
que a melhor forma de fidelizagdo dos clientes nao pode ser assente exclusivamente
no pre¢o, mas em outros fatores de diferenciagdo mais intangiveis, nomeadamente
na prestagdo de um servigo de qualidade e personalizado, apenas possivel com uma
equipa de trabalho versatil, estavel e muito motivada.

Com a alteragdo da plataforma do SNIRA (Sistema Nacional de Identificagdo de
Registo Animal) em 2016, foi bloqueado o acesso as quantidades abatidas por
unidade, pelo que ao contrario de outros anos, continuamos a nido conseguir
apresentar de forma fidedigna as quotas de mercado nacional dos outros
operadores.

No entanto, considerando as quantidades abatidas na unidade face aos valores
estimados pelo |.N.E. dos abates aprovados para consumo em termos nacionais, é
possivel verificar que o Matadouro Regional de Mafra, S.A. aumentou a quota de
mercado nacional em 2018, passando de um valor de 5,9% para 6,2%.
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IV—-—EVOLUCAO DA ATIVIDADE

O numero de animais abatidos no Matadouro Regional de Mafra, S.A. da espécie
Bovino, teve uma ligeira subida comparativamente ao ano anterior, embora no Ultimo
trimestre, tenha se verificado uma reducdo, contrariando a tendéncia dos anos
anteriores.

A esta situacdo n&o € alheia a forte diminuigdo das cotagdes dos Couros e Peles que
encareceu automaticamente o custo da carcaga e voltou a despertar o interesse por
outros mercados, nomeadamente para a importagdo de carne de bovino.

Apesar destes factos, apenas foi possivel alcangar estes resultados, através das
constantes mudangas e adaptagdes realizadas na unidade, de modo a responder
rapidamente as necessidades do mercado. Estas medidas, passaram pela
consolidagdo dos abates ao fim de semana, implicando obrigatoriamente uma
grande capacidade de adaptacdo e de planeamento de trabalho e também a um
acréscimo do custo de operacgao.

Nos Ovideos, apuramos como habitual a uma grande concentracdo dos abates nas
épocas da Pascoa e do Natal, mas ao contrario dos anos anteriores, verificou-se
uma forte redugéo nas quantidades abatidas, conforme se podera verificar no grafico
seguinte:

NUMERO DE ANIMAIS

mmmm Bovinos m Ovinos Caprinos

Linear (Bovinos)
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bovinos abatidos e em termos ponderais uma subida de 3,5%, por via da subida dos

Em termos quantitativos, o ano de 2018 teve um acréscimo de 1,6% em numero de }\‘
pesos médios de abate.

2018 2017 Variagao

Vitelos N.° Animais 86 88 -2,3%
De 0 a2 08M Peso (Kg) 14 885 15 901 -6,4%
Vitelbes N.° Animais 1524 1817 -16,1%
De 08 a 12M Peso (Kg) 363390 437 499 -16,9%
Bovinos N.° Animais 14 250 13 829 3,0%
De 12 a 24M Peso (Kg) 4557 975 4 340579 5,0%
Bovinos N.¢ Animais 757 769 -1,6%
De 24 a 30M Peso (Kg) 218359 210275 3.8%
Bovinos N.° Animais 1097 1134 -3,3%
De 30M a 48M Peso(Kg) 310776 330 476 -6,0%
Bovinos N.° Animais 237 193 22,8%
De 48M a 72M Peso (Kg) 68 604 55 334 24,0%
Bovinos N.° Animais 609 435 40,0%
+ 72M Peso (Kg) 197765 146 531 35,0%
TOTAL N.° Animais 18 560 18 265 1,6%

Peso (Kg) 5731754 5 536595 3,5%

Relativamente aos Ovideos, destaca-se uma redugao de clientes neste segmento de
mercado, traduzindo-se numa diminuicdo acentuada das quantidades abatidas
semanalmente, bem como, nas campanhas da Pascoa e de Natal.

2018 2017 Variagao
Cordeiros N.° Animais 2 194 2774 -20,9%
Peso (Kg) 14 004 17 695 -20,9%
Borregos N.° Animais 4 500 11 501 -60,9%
Peso (Kg) 55 745 139 667 -60,1%
Ovinos Adultos N.° Animais 236 775 -69,5%
Peso (Kg) 5812 17351 -66,5%
Cabritos de Leite N.° Animais 1 753 2 445 -28,3%
Peso (Kg) 10 171 14 434 -29,5%
Cabritos N.° Animais 70 126 -44,4%
Peso (Kg) 708 1168 -39,4%
Caprinos Adultos  N.° Animais 534 692 -22,8%
Peso (Kg) 8 789 12 320 -28,7%
TOTAL N.° Animais 9 287 18 313 -49,3%
Peso (Kg) 95229 202635 -53,0%

Exercicio de 2018 3=
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Resumidamente e conforme j& referido, o ano de 2018 caracterizou-se por um ligeiro
aumento no numero de animais abatidos e de quantidades processadas nos bovinos
e em sentido contrario, por uma forte redugdo nos ovideos, conforme se podera
analisar na tabela seguinte:

N.° ANIMAIS
2004 2006 2008 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bovinos 183 288 328 324 350 307 285 304 314 351 357
A N/A 12,4% 12,8% -2,5% 125% -125% -7.0% 6,7% 3,3% 11,9% 1,6%
Ovinos 11 140 125 183 191 166 191 271 322 289 133
A N/A -12,0%  -368% 60,3%  329% -12,7% 0,0% 41,9%  18,6% -10,1%  -86,4%
Caprinos 28 31 27 39 72 49 50 63 70 63 45
A N/A -0,3% 3,7% 385% 549% -323% 0,0% 27,2% 9.7%  -10,4%  -54,0%
N.° KGS

2004 2006 2008 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Bovinos 53850 82068 97524 89792 94490 82131 80315 89984 92191 106473 110226

A N/A 10,4% 16.9% -4.2% 7.3%  -13,1%  0,0% 9.6% 2,5% 15,5% 3.5%
Ovinos 1005 1712 1413 1876 2020 1719 2049 2992 3913 3360 1453

A N/A 0.9% -37.2%  59,2% 37.8% -149%  0,0% 741%  308% -141%  -77.2%
Caprinos 95 183 148 223 417 293 307 461 559 537 378

A N/A 309%  -438%  36.0% 60,7%  -29.7%  0.0% 571% 214% -39%  -56,8%

Durante o ano de 2018, manteve-se uma menor procura pela prestacdo de servigos
de abate nos equideos (este segmento praticamente desapareceu apés um aumento
das exigéncias sanitarias), enquanto que na caga maior, mais concretamente nos
suideos, tivemos um ligeiro incremento, por via da entrada de novos clientes.
Conforme se pode verificar na tabela abaixo, apesar de representarem nichos de
mercado, € expressiva a procura destes servigos, pelo que procuraremos dotar-nos
de condigbes para poder aproveitar e valorizar estes mercados.

2018 2017 Variagdo

Equideos N.° Animais 38 96 -60,4%
Peso (Kg) 21603 21603 0,0%
Cenvideos N.° Animais 53 31 71,0%
Peso (Kg) 1709 1 605 6,5%
Suideos N.° Animais 158 140 12,9%
Peso (Kg) 3 541 3 454 2,5%
TOTAL N.© Animais 249 267 -6,7%

Peso (Kg) 26 853 26 662 0,7%

Exercicio de 2018 -14-
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Em termos de distribuicdo geografica dos clientes, mantém-se praticamente o registo
dos anos anteriores, ou seja, que a grande maioria estd sedeada no Distrito de
Lisboa, estando o Concelho de Mafra na primeira posi¢do. De seguida, e conforme
se pode verificar na tabela dos clientes, destacam-se os concelhos de Sintra, Torres
Vedras e Lisboa. Do lado dos fornecedores de gado, a situacdo € ligeiramente
diferente, encontrando-se o concelho de Torres Vedras praticamente com os
mesmos numeros do concelho de Mafra, seguido pelo Sobral de Monte Agraco e
Alenquer

Cascais  Oow az,

Clientes Fornecedores de Gado
Concelhos Concelhos %
Mafra  39% Torres Vedras ~ 27%
Sinta  19% ~ Mafra  26%
_Torres Vedras  18% Sobral de Monte Agrago 5%
o o Llsboa 9% 4 '"JAienquer 4%
Lourinhd 2% Loures 3%

Exercicio de 2018
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V- INVESTIMENTO

Neste exercicio, realizamos investimentos num valor de 477.218,69€ (Quatrocentos
e setenta e sete mil, duzentos e dezoito euros e sessenta e nove céntimos),
referentes na sua maioria @ ampliagdo e remodelagdo do Matadouro Regional de
Mafra, S.A., mais concretamente, 471.305,39€ (Quatrocentos e setenta e um mil
euros, trezentos e cinco euros e trinta e nove céntimos) e por outras aquisicoes de
equipamentos, nomeadamente para a linha de abate e para a ETARI.

De destacar, a complexidade de realizagdo da obra de ampliagéo e remodelagdo, de
forma, a n&o interferir com o normal funcionamento da unidade. Esta situagdo
obrigou a constantes alteragbes dos horarios de trabalho, a frequentes adiamentos e
a dificuldades posteriores no reagendamento das diversas especialidades da obra.

Os trabalhos de ampliagdo e remodelacdo do Matadouro Regional de Mafra,
contemplaram a construgdo de 5 novas camaras de refrigeragdo, de uma sala de
desmancha primaria e da ampliagdo da zona de expedicdo (com a implementagéo
de mais um cais de carga). Existiu também, a ampliagdo da sala de tratamento das
patas, da zona de carga de subprodutos, da zona de lavagem de utensilios, da
central de frio e ainda da sala de couros e peles, criando inclusivamente, uma
camara de frio para a sua armazenagem.

Em simultaneo, foram realizadas intervengdes na nave de abate, nomeadamente, na
reparagao dos pavimentos de “Epoxy” (no corredor dos subprodutos, na zona da
expediga@o, na zona de abate e em algumas salas e camaras frigorificas), colocagéo
de forro “Placsell” em algumas paredes e corredores e por fim, a alteragdo da
iluminag&o da nave de abate para iluminarias LED, garantido uma melhor iluminagdo
e uma racionalizagdo de consumos de energia elétrica.

Todas estas intervengbes, em que se destaca a area de ampliacdo de
aproximadamente 400 metros quadrados, permitiram dotar a unidade de melhores
condigbes operacionais e qualitativas para a prestagdo dos seus servicos.

Ao momento, estdo praticamente concluidos os trabalhos de construgédo civil e

encontram-se a decorrer a afinagéo e os testes aos equipamentos para que no final
do primeiro trimestre de 2019, seja possivel, entrarem em laboragéo.

Exercicio de 2018 -16-
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Todos estes investimentos permitiram a utilizagdo integral da Reserva de Dedugao
de Lucros Retidos e Reinvestidos (DLRR), constituida nos ultimos exercicios,
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conforme a seguir, se descrimina:

sERVA BERR - Distribticao de Etcros Retidos e R

Valor Constifticae Investimento Realizado

126 154,00 € 47 646,86 € 78 507,14 €
70 000,00 € 78 865,88 € 69 641,26 €
70 000,00 € 81421,22 € 58 220,04 €

122 500,00 € 477 218,69 € 0,00 €

388 654,00 € 685 152,65 €

Exercicio de 2018 -17-
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VI - RESULTADO DAS OPERACOES

Neste exercicio, apesar de um ligeiro aumento do volume das quantidades
processadas, assistiu-se a uma descida nos Rendimentos Operacionais em 7,98%,
justificados principalmente, pela quebra da rubrica de Vendas (-14,30%), ja que o
valor da Prestacdo de Servigos de Abate manteve-se praticamente inalterado (-

0,23%).

- Valores em Euros -

Andlise dos Rendimentos 2018 2017 A
Rendimentos Operacionais 228521510€ 2483501,94€ -7,98%
Rendimentos Financeiros 381,94 € 503,08 € -24,08%
- Valores em Euros -
Analise dos Rendimentos 2018 2017 A
71 - Vendas 1101 241,42€ 1 285022,60 € -14,30%
72 - Prestacdo de Servicos 1169 927,61 € 1172 594,08 € -0,23%
76 - Reversdes de Perdas por Imparidade : 586,15 € - € N/A
78 - Qutros Rendimentos e Ganhos 14 046,07 € 25 884,36 € -45,74%
79 - Juros, Dividendos e outros Rendimentos 381,94 € 503,08 € -24,08%

Os valores da Prestacao de Servicos atingiram niveis idénticos justificados por uma
concentragdo de abates nos clientes de maior dimensdo, que obrigam
automaticamente a pregos médios mais baixos. Esta reducdo do nimero de
operadores eleva a competitividade de pregos no mercado, pois algumas unidades,
continuam a promover pre¢os incompreensiveis apenas para garantir algum volume
de trabalho. Relativamente as Vendas, assistimos a uma quebra de 14,30%,
justificada pela tendéncia de desvalorizagcdo dos Couros e Peles, que condicionou a
criagdo de valor da sociedade e criou novos desafios a operagdo, pois como ja tem
sido explicado, este indicador tem uma contribuicdo forte para a rentabilidade da
unidade e simultaneamente para a diminuicdo dos riscos de cobranga. Quanto aos
restantes subprodutos (Gordura, Ossos, Masséteres e Vergas), por via das maiores
quantidades processadas, contribuiram positivamente, embora se tenha mantido
uma tendéncia de precos baixos, tal como nos anos anteriores.

E de realcar, a continuagdo de concentragdo dos abates nos grandes clientes, em
detrimento da forte diminuicdo de atividade dos pequenos retalhistas e dos
pequenos produtores, derivado provavelmente da enorme concorréncia das grandes
superficies e da cada vez maior exigéncia burocratica do Estado.

Durante 2018, verificou-se um aumento nos Touros Corridos, que chegaram ao final
da época com 444 animais abatidos, demonstrando a importdncia que sempre
demos a este segmento de mercado, pois para além de alavancarmos o niimero de
abates permite também ampliar a venda cruzada de outros servigos. No entanto,
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verificamos que através de constantes imposigdes legais este mercado continua a
ser colocado em causa.

A descida de 45,74% da rubrica de Outros Rendimentos e Ganhos é explicada por
voltar a registar os rendimentos habituais do subsidio ndo reembolsavel da
candidatura do IFADAP proporcionais a depreciagdo das instalagbes e dos
equipamentos e por ao contrario do ano anterior, ndo ter existido neste exercicio a
contabilizagdo de valores com caracter ndo recorrente.

Na analise dos Gastos, verificou-se uma descida de 3,99% em termos Operacionais
e um aumento de 13,99% em termos Financeiros.

- Valores em Euros -

Andlise dos Gastos 2018 2017 A
Gastos Operacionais 2109700,67€ 2197 324,18 € -3,99%
Gastos Financeiros 727,79 € 638,47 € 13,99%

- Valores em Euros -

Anadlise dos Gastos 2018 2017 A

61 - CMVMC 760 587,78 € 830 388,71 € -9,39%
62 - FSE's 526 206,96 € 520 188,41 € 1,16%
63 - Gastos com Pessoal 671 162,38 € 677 756,81 € -0,97%
64 - Gastos de Dep. e Amortizagdes 142 570,14 € 150 992,76 € -5,58%
65 - Perdas por Imparidade 68 228,06 € 48 289,86 € 41,29%
68 - Outros Gastos e Perdas 9173,41 € 8 997,49 € 1,96%
69 - Gastos e Perdas de Financiamento 727,79 € 638,47 € 13,99%

Destaca-se em termos de valores, a redugcdo em 9,39% da rubrica de CMVMC
(Custo das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas), por via da ja referida,
desvalorizacdo das cotagdes dos Couros e Peles.

Relativamente a rubrica de FSE’s e procurando constantemente garantir uma maior
eficiéncia nos consumos da unidade, existiu uma subida de valores (+1,16%).
Destacaram-se as subidas da energia elétrica e dos combustiveis (+14,48%) e em
sentido inverso, uma descida de valores relacionados com os trabalhos
especializados (-5,69%) e dos subcontratos relacionados com os subprodutos (-
1,68%).

Na rubrica de Gastos com Pessoal existiu uma diminuicdo dos valores face ao
exercicio anterior, traduzindo-se numa reducdo de 0,97%, que se explica pelas
seguintes razdes. apesar de uma atualizagcdo de vencimentos verificou-se uma baixa
do valor do Prémio de Produtividade, pois conforme se encontra combinado, este
premio depende do valor do EBITDA gerado pela sociedade e no presente exercicio
este teve uma diminuicdo, apesar das quantidades processadas ao longo do ano e
do numero de vezes em que se conseguiu ultrapassar o objetivo semanal de
78.000Kgs.
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Na rubrica dos Gastos de Depreciagdo e de Amortizagdo existiu uma diminuicdo em
5,568%, por via das amortizagdes dos Bens de Imobilizado que, entretanto, foram
ficando totalmente amortizados e que pesaram mais do que os adquiridos ao longo
do exercicio.

Neste exercicio, destaca-se o reforgo de valores referentes a rubrica de Perdas por
Imparidade, pois por uma questdo de prudéncia e pela influéncia da reducdo da
cotagdo dos Couros e Peles, considerou-se realizar um incremento nos valores
registados.

A rubrica de Gastos Financeiros, fechou o ano com um aumento de 13,99%, que é

praticamente inerente as despesas bancarias pela disponibilidade das contas
bancarias contratualizadas.

- Valores em Euros -

Indicadores Econémicos 2018 2017 A
Volume de Negocios 2271169,03€ 245761758 € -7,59%
Mercadorias 1101 241,42€ 128502260 € -14,30%
Prestacdo de Servigos 1169927,61€ 1172594,98 € -0,23%
Cash-Flow Operacional (EBITDA) 318 084,57 € 437 170,52 € -27,24%
Margem EBITDA 14,01% 17,79% -21,27%
Resultados Operacionais 107 872,52 € 237 887,90 € -54,65%
Resultados Liquidos 86 961,54 € 194 960,47 € -55,40%

Em termos econdmicos, atingiu-se uma Autonomia Financeira de 74,21% e uma
descida da Margem do EBITDA para 14,01%, resultando num Cash-Flow
Operacional (EBITDA) de 318.084,57€ (Trezentos e dezoito mil, oitenta e quatro
euros e cinquenta e sete céntimos).

Indicadores Financeiros 2018 2017 A
Prazo Médio de Recebimentos (Dias) 85 89 -3,94%
Prazo Médio de Pagamentos (Dias) 60 57 4,82%

Em termos financeiros, existiu uma descida do Prazo Médio de Recebimentos em 4
dias, resultado de um elevado esfor¢co nas cobrangas, apesar da existéncia de
alguns clientes com saldos mais elevados, nomeadamente do segmento de mercado
dos ovideos. Nos Ultimos exercicios, este risco tem vindo a ser devidamente
acompanhado e provisionado.

Em sentido contrario, esteve o Prazo Médio de Pagamentos, com o aumento de 3

dias, relacionado principalmente com o aumento dos valores relacionados com os
clientes de cobranga duvidosa.
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Contudo, a sociedade como sempre foi habito, mantém uma grande vontade de
liquidar no mais curto espago de tempo possivel, as responsabilidades para com os
seus fornecedores.

Em conclusdo, deve-se destacar, o empenho que se incute na execug¢dao das
obrigagbes assumidas, tal como no constante acompanhamento da carteira de
clientes, por forma a mantermos, tanto quanto possivel um elevado nivel de
cumprimento, mesmo tendo em consideragéo, as dificuldades financeiras com que o
mercado se vai deparando.
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Vil - RECURSOS HUMANOS

O Matadouro Regional de Mafra, S.A., desde o seu arranque procurou sempre ter
uma equipa de colaboradores com niveis técnicos de referéncia do sector, tendo
feito uma selegdo cuidada e investido constantemente em formacgao, tanto ao nivel
do posto de trabalho, como ao nivel colectivo.

Acresce, que para a especificidade da nossa atividade, foi considerado estratégico
garantir estabilidade na equipa de trabalho, pois seria um garante de uma prestagéo
de servigos diferenciadora, tal como o mercado tem sabido reconhecer, pelo que as
entradas e saidas de pessoal, tem assumido apenas um caracter pontual.

Como se podera verificar pela leitura do quadro seguinte, destacam-se a idade

meédia dos trabalhadores.

Numero de trabalhadores no final do periodo 35

Idade média dos trabalhadores 49 48 47 47
Antiguidade média dos trabalhadores 8,37 7,96 7,82 7,82
Horas de formag&o totais 99 106 105 114
Média de horas de formagéao por trabalhador 2,8 2,9 3,0 3,5
Gastos com o pessoal 671 162,38 € 677 756,81 € 627 492,35 € 624 713,70 €
Total de acidentes de trabalho 3 6 3 3

Media de acidentes de trabalho por trabalhador 0,08 0,16 0,09 0,09

Tendo em conta, a importancia dos recursos humanos no desempenho operacional
da unidade, € com bastante regularidade que se realizam reunides com todo o
pessoal, onde s&o analisadas em pormenor, todas as questbes relacionadas com a
atividade, clientes e meio envolvente.
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VIl - MATERIAS AMBIENTAIS
A preocupacdo com a area ambiental, sempre assumiu grande importéncia,
traduzindo-se numa constante prevengdo em minimizar os impactos da nossa
atividade.

Passando pela recolha diaria de subprodutos, pela aquisicdo de equipamentos que
cumpram os normativos ambientais, pelo correcto armazenamento das materias
subsidiarias (combustiveis, detergentes, etc.) e ainda, pela monitorizagdo analitica
da agua (a entrada e a saida), das emissdes gasosas e das descargas da ETARI.

Em simultédneo, procuramos a melhoria na eficiéncia energética e na optimizagdo dos
consumos de matérias subsidiarias, que para além de contribuirem para uma maior
sustentabilidade ambiental, traduzem-se directamente em ganhos econdmicos para
a sociedade.

Como exemplo, mantemos o reaproveitamento da agua tratada da ETARI, nas pré-
lavagens da abegoaria, que nos permite obter uma poupanga mensal de
aproximadamente 120 metros cubicos.

Apesar de todas estas preocupacodes, deve-se destacar a dificuldade em conseguir
responder a todas as exigéncias legais. No entanto, & de realgar os valores analiticos
obtidos na ETARI, que em 2018, voltaram a atingir uma boa média de registos, face
aos valores limites de emiss&o exigidos para este sector.
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MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. Relatério de Gestdo

IX - DIVIDAS A SEGURANCA SOCIAL

Declara-se, para os devidos efeitos, que a sociedade nao possui quaisquer dividas a
Seguranga Social.

SEGURANCA SOCIAL
DECLARAGAO

Nome cda entdade contribuinte MATADOURO REGIONAL MAFRA S A
Firmafdenominagho MATADOURO REGIONAL MAFRA S A

Numero de |dentificaco de Seguranga Social 20003500405

Namero de |dentificagio Fiscal 505004232

Nimero de Declaragao 18351035

Data de emissdc 04-02-2019

Declara-se que a entidade contribuinte acima identificada tem a sua situag@o contributiva

regularizada peranie a Seguranga Social.
A presente declaragdo nao constitui instrumento de quitagao de divida de contribuigbes e ou de

juros de mara, nem prejudica ulteriores apuramenlos e é valida pelo praze de quatromeses, a
partir da data de emisséo.

Assinatura vélida
Digilally signed by Inslituto d matlica, L.P,
Date: 2019.02.04 14:37.54 +

DECLARAGAQ EMITIDA AUTOMATICAMENTE PELO SERVIGO SEGURANGA SOCIAL DIRECTA

Mod, GC 1-DGSS  versfio www,seg=sacal pl
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Relatorio de Gestdo

X - DIVIDAS EM MORA AO ESTADO

Declara-se, para os devidos efeitos, que a sociedade nao possui quaisquer dividas

as Finangas.

R AT
autoridade
4 tributaria e aduaneira
Servico de Financas de MAFRA - [1546]

CERTIDAO

Humberto Pereira Martins, Chefe de Finangas, a exercer fungoes ne Servigo de Finangas de MAFRA.

CERTIFICA, face aos elementos disponiveis no sistema informéatico da Autoridade Tributdria ¢ Aduaneira (AT),
que ofa) contribuinte ahaixo indicado(a) tem a sua situaciio tributdria regularizada, nos termos do artigo 177°-A
efou n% 5 e 12 do artigo 169°, ambos do Cédigo de Procedimento ¢ de Processo Tributdrio (CPPT).

A presente certidio ¢ vahida por trés meses ¢ nio constitui documento de quitagito, nos termos dos n% 4 ¢ 6 do
artigo 24° CPPT, respetivamente.

Por ser verdade ¢ por ter sido solicitada, emite-se a presente certidao 4 de Fevereiro de 2019.

IDENTIFICACAQ
NOME: MATADOURO REGIONAL DE MAFRA S A
NIF: 505004232

Elementos para validaciao O Chefe de Finangas,

N® Contribuinte: 505004232 -
Céd. Validagio: 8YJST2FZEX9G _L,_[A,\xx?

{ Humberto Pereira Martins )

Para valaar es1a coMizan aseda 2o sto wwwoonaldasinancas.govipes,
mansonkdos, Verlbaue qoe e dosumernio ebfido coresponde & £3la e

leccione a apeds 'Valaagds Doc.” @ mrodurza o nf oo controurie § £oop0 de validagic asime
152,

SEEMPIST_WY
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IMATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. Relatério de Gestdo

Xl - EVOLUCAO PREVISIVEL DA SOCIEDADE

Em consequéncia, da analise ao sector e a sociedade, ja referidos em ponto anterior,
€ sempre com dificuldade na sua previsibilidade que encaramos o ano de 2019.

Acresce, o momento econdémico nacional, que apesar da aparente retoma
economica, demonstra bastantes sinais de fragilidade e principalmente no permite
vislumbrar grandes sinais de melhorias na capacidade de consumo dos portugueses,
levando a acreditar mais quebras relativamente ao consumo per capita de carne.

No sector, continua-se a verificar as empresas concorrentes a aumentar a
dependéncia das grandes superficies e a trabalhar com grandes oscilagbes de
produgéo, repercutindo-se directamente na rentabilidade do sector.

Continuamos diariamente com a preocupagdo em manter a fidelizagdo dos clientes,
principalmente os com maior volume de abates, pois estdo constantemente a ser
alvo de ofertas de pregcos mais baixos. Manteremos o esforco em melhorar a
distribuicdo de abates ao longo da semana, contrariando a tendéncia do mercado,
que prefere os primeiros dias da semana.

E de referir, as diligéncias realizadas pelo accionista maioritario para se adaptar a
legislagéo sobre a Atividade Empresarial Local, tendo sempre como fundamento a
importdncia que a sociedade tem para a regido e as particularidades inerentes ao
seu negocio e a fileira.

E neste ambiente, de grande incerteza, que apenas poderemos contrapor com a

melhoria da prestagdo de servigos e cimentando o reconhecimento da qualidade do
Matadouro Regional de Mafra, S.A..
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MATADO REGIONAL DE MAFRA, S.A. Relatério de Gestdo

X!l - PROPOSTA DE APLICACAO E DE DISTRIBUICAO DE RESULTADOS

Com base nestes considerandos, a Sociedade Andénima Matadouro Regional de
Mafra, S.A. apresenta no exercicio de 2018 resultados positivos no valor de
86.961,54€ (Oitenta e seis mil, novecentos e sessenta e um euros e cinquenta e
quatro céntimos).

Nesta sequéncia, propomos realizar a seguinte aplicagao:

-Reservas Livres. ... ..o 36.961,54€
- Reservas para Dedugéo de Lucros Retidos e Reinvestidos...... 50.000,00€

Em simultdneo, por forma a garantir adequada remuneragdo aos accionistas da
sociedade e tendo em consideragao:

Sl

2,

3.

4.

Que o valor a distribuir ndo ira condicionar a normal atividade da sociedade;

Que se mantera intacta a capacidade financeira para execugdo dos
investimentos previstos;

Que os Capitais Proprios somado com os Resultados do Exercicio de 2018 da
sociedade, apresentam reservas livres de 182.114,37€, reservas legais de
150.000,00€ e Reservas para Deducdo de Lucros Retidos e Reinvestidos de
438.654,00¢€;

Que o valor das reservas € muito superior ao minimo legal e estatutariamente
exigivel;

Que e admissivel a distribuicao dessas reservas livres sem que o capital
proprio da sociedade, tal como resulta das contas apresentadas, fique inferior
a soma do capital social e das reservas cuja distribuigdo aos accionistas néo é
permitida por lei e pelos estatutos.

O Conselho de Administragdo da Sociedade Andnima Matadouro Regional de Mafra,
S.A. propbem que os Accionistas deliberem proceder a distribuicdo de reservas livres
no montante de 75.000,00€ (Setenta e cinco mil euros), equivalente ao valor bruto
por acdo de 0,50€, a distribuir pelos Accionistas, na proporgdo das suas
participagdes, excluindo-se acgbes proprias em carteira, ao dia 31 de Dezembro de

2018.
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MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. Relatério de Gest3o

VIl - AGRADECIMENTOS

O Conselho de Administragdo reitera os seus agradecimentos a todos os que
manifestaram confianca e preferéncia pela empresa, em particular aos clientes,
fornecedores e credores, porque a eles se deve muito do nosso crescimento,
desenvolvimento e a imagem que alcangamos no nosso mercado.

Aos colaboradores deixamos uma mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e
empenho, fundamental no bom funcionamento da empresa.

Mafra, 11 de Fevereiro de 2019

O Presidentg do Conselho dministracéo

Eng.° Helder Antdnio Guerra ge Sousa Silva

Vogal do Conselho de Administragédo Vogal do Conselho de Administragdo
\M‘M M
Dr. Joaquim Francisco da Silva Sardinha Dr. Hugo Manuel Moreira Luis
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PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

Relatorio de Gestdo

UNIDADE MONETARIA: EUROS

1) J REW ] PERIGDES
RUBRICAS NOTAS |
5 S | R R MR A O s Y [
ACTIVO
Activo ndio corrente
Activos fixos tangiveis (5) 1371518,81 € | 1071 976,80 €
Propriedades de investimento 0,00 € 0,00 €
Activos intangiveis 0,00 € 0,00 €
Activos biolégicos 0,00 € 0,00 €
Participagdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial 0,00 € 0,00 €
Participagdes financeiras - outros métodos (6) 1 000,00 € 1 000,00 €
Créditos a receber 2470,23 € 1 593,16 €
Activos por impostos diferidos 0,00 € 0,00 €
137498904 €] 1074 569,96 €
Activo corrente
inventarios 0,00 € 0,00 €
Activos biologicos 0,00 € 0,00 €
Clientes (7) 539 285,46 € 607 484,18 €
Estado e outros entes publicos 26 252,37 € 27 636,28 €
Outros créditos a receber 19 076,71 € 9 271,60 €
Diferimentos (8) 6 839,43 € 7947,01 €
Activos financeiros detidos para negociagac 0,00 € 0,00 €
Qutros activos financeiros 0,00 € 0,00 €
Activos correntes detidos para venda 0,00 € 0,00 €
Caixa e depositos bancarios {9) 159 858,88 € 533 441,07 €
751312,85€| 1185780,14 €
TOTAL DO ACTIVO 2126 301,89 €| 2260 350,10 €
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado (10) 750 000,00 € 750 000.00 €
Acgbes (quotas) proprias (10) -10 000,00 € =10 000,00 €
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 € 0,00 €
Reservas legais 150 D00.00 € 150 000,00 €
Reservas lives (11) 145152,83 € 146 692,36 €
Reservas para dedugde de lucros retidos e reinvestidos (DLRR) (11) 388 654,00 € 266 154,00 €
Resultados transitados 0,00 € 0,00 €
Ajustamento em activos financeiros 0,00 € 0,00 €
Excedentes de revalorizacdo 0,00 € 0,00 €
Outras variagbes no capital préprio 67 186,57 € 79570,93 €
Resultado liquido do periodo 86 961,54 € 194 960,47 €
Interesses minoritarios 0.00€ 0,00 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1577 954,94 €| 1 577 377,76 €
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 0.00€ 0.00 €
Financiamentos obtidos 000€ 0,00 €
Responsabilidade por beneficios pés-emprego 0,00 € 0,00 €
Passivos por impostos diferidos 0.00€ 0.00 €
Outras dividas a pagar 0,00 € 0.00 €
0,00 € 0,00 €
Passivo corrente
Fornecedores (12) 299 237,47 € 307 691,20 €
Adiantamentos de clientes 0,00 € 0,00 €
Estado e cutros entes publicos 47 257,09 € 99 204,37 €
Financiamentos obtidos 0,00 € 28 620,69 €
Qutras dividas a pagar (13) 201 852,39 € 247 456,08 €
Diferimentos 0,00 € 0,00 €
Passivos financeiros detidos para negociagao 0,00 € 0,00 €
Qutros passivos financeiros 0,00 € 0,00 €
Passivos comentes detidos para venda 0.00 € 0,00 €
548 346,95 € 682 972,34 €
TOTAL DO PASSIVO 548 346,95 € 682 972,34 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO i h 2 126 301,89 €| 2 260 350,10 €
C elho de Administs !5
L7 i
P
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Relatério de Gestao

UNIDADE MONETARIA: EUROS

PERIOBOS

JeBishin s
Vendas e Servigos Prestados
Mercadorias (14) 940 562,76 € | 1127 721,78 €
Produtos (14) 160 678,66 € 157 300,82 €
Prestagdo de Senvigos (14) 1169 927,61 € | 1172 594,98 €
Subsidios & exploragédo 0,00 € 0,00 €
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 € 0,00 €
Variagdo nos inventarios da produgdo 0,00 € 0,00 €
Trabalhos para a propria entidade 0,00 € 0,00 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias (15) -745 300,98 €| -826 034,65 €
Matérias (15) -15 286,80 € -13 354,06 €
Formecimento e servicos externos (16) -526 206,96 € -520 188,41 €
Gastos com o pessoal (17) -671 162,38 €| -677 756,81 €
Imparidade de inventarios (perdas/reversbes) 0,00 € 0,00 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversbes) (18) -67 641,91 € -48 289,86 €
Provisoes (aumentos/redugbes) 0,00 € 0,00 €
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 € 0,00 €
Aumentos/redugbes de justo valor 0,00 € 0,00 €
Qutros rendimentos 14 046,07 € 25 884,36 €
Outros gastos -8173,41 € -8 997,49 €
Resultado antes de depreciagoes, gastos de financiamento e impostos 250 442,66 € 388 880,66 €
Gastoslreversdes de depreciagdo e de amortizagéo (5) -142 570,14 € -150 992,76 €
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortiza veis (perdas/reversoes) 0,00 € 0,00 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 107 872,52 € 237 887,90 €
Juros e rendimentos similares obtidos 381,94 € 503,08 €
Juros e gastos similares suportados -727,79 € -638,47 €
Resultados antes de impostos 107 526,67 € 237 752,51 €
Imposto sobre o rendimento do periodo -20 565,13 € -42792,04 €
Resultado liquido do periodo 86 961,54 € 194 960,47 €
nselho de Adminisa
N\ i \ S
‘ \ = t ‘ =
Contabilista Certificado n° 40261
i \\
S 1168814099 ——
f j |
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MATADOURO

REGIONAL DE MAFRA, S

PERIODO FINDO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2018

|
Rubricas

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO:

Recebimento de clientes +
Pagamentos a fornecedores -
Pagamentos ao pessoal -

2271725,84 €
-1 308 206,13 €

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis - -516 443,24 €

Activos intangiveis - 0,00 €

Investimentos Financeiros - -B77,07 €

Qutros activos - 0,00 €
Recebimentos provenientes de:

Activos fixos tangiveis 0,00 €

+
Activos intangiveis Investimentos financeiros + 0,00 €
Qutros activos + 0,00 €
Subsidios ao investimento + 0,00 €
Juros e rendimentos similares + 381,94 €
Dividendos 0,00 €

Fluxos das actividades de investimento [ +- 74

7

FLUXOS DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

UNIDADE MONETARIA: EUROS

Caixa gerada pelas operagdes +/- L 289'382,57 4
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -+ -25 694,91 €
Cutros recebimentos/pagamentos +/- -45 603,69 €
Fluxos das actividades operacionais i +/- | 7€l

Financiamentos Obtidos + 0,00 €
RealizagOes de capital e de outros instrumentos de capital proprio + 0,00 €
Cobertura de prejuizos + 0,00 €
Doagdes + 0,00 €
Qutras operagoes de financiamento + 0,00 €
Pagamentos respeitantes a:

Financiamentos Obtidos E 0,00 €
Juros e gastos similares - -727,79 €
Dividendos - -74 000,00 €
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital propric - 0,00 €
Outras operagées de financiamento =

Fluxos das actividades de financiamento 3]

Variac@o de caixa e seus equivalentes [1] +[2] +[3] i
Efeitos das diferengas de cambio +-
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo +/-

Caixa e seus equivalentes no fim do periodo +- [

nselho de AdRinistragéo

Relatorio de Gestdo

2 346 457,34 €
141272286 €
-683 126,50 €
2501607,89/€
-4 966,82 €
39 157,96 €

9,03 €

-77 689,47 €
0,00 €
-940,69 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
503,08 €
0,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
28 620,69 €

0,00 €
-638,47 €
-74 000,00 €
0,00 €

\pytn Sonidi \ ' ‘
T \

Contabilista Certificado n® 40261 \
A
L
/ } — 1] 168814099
- 40261 +
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o DEMONSTRACAQO DAS ALTERACOES NO CAPITAL PROPRIO
(<]
-
(=)
s
=]
="
(4]
Lo
(—]
Pt
o) POSIGAO NO INICIO DO PERIODO 2018 6 750.000,00 € -10 000,00 € 0,00 0,00 € 150 000,00 €  412846.36€  0.00€ 0,00 € 0,00 € 7957003 € 19496047 € 1577 377,76 € 0,00 € 1577 377,76 €
ALTERACOES NO PERIODO
Primeir adopgdo de novo ferencial contabillatico 0,00 €
Altoragdes da pollicas Ll
o de dod traga, 0,00 §
do de activos s 0.00 €]
tangiwis e intanghais
Excadentes da rewlorimgao de ackwos fixos angheis &
0.00 €]
intangiweis & rmepacthas wriagbes
Ajstamonios por imposios diferidos 0.00 €
Outras allorages reconhacidas no capital prépro 194 960,47 € 4238430 €| -194960.47 € 12 384,36 € 12 384,36 §
7 0.00 € 000 € 0.00 € 0,00 € 0,00 ¢ 104 960,47 € 0,00 € 0.00 € 0,00 € 1238436 €| -194060.47 € 12 384,36 € 0,00 € -12 384,36 €
RESULTADO LiQUIDO DO PERIODO L] 86 061,54 € 86 661,54 € 86 061,54 €
RESULTADO INTEGRAL =748 -107 998,93 €/ 74 577,18 € 74 577,18 €
OPERAGOES COM DETENTORES DE GAPITAL NO
PERIODO
Realizagées de capital 0.00 €]
Realizagoes de prémios de emissio 0,00 €
Distribuigtes 74 000,00 € 74 000,00 € -74 000.00 €
Ertradas para coberlura da perdas. 000 €
Outras operagdos 0.00 €
10 0,00€ 0,00 € 0.00€  0.00€] 0.00€ 74 000.00 € 0,00€ 0,00 € 0,00 0.00 € 0.00€ 74 000,00 € 0,00 € <74 000.00 €
POSIGAO NO FIM DO PERIODO 2018 =6+748+10 750 000,00 €| -10000,00 € 0,00 € 0,00 € 150 000,00 € 53380683 €| 0,00 € 0,00 € 0,00 €] 67 186,57 € 86 961,54 € 1577 954,94 € 0,00 € 1 577 054,04 €|
Conselho de Adw\'lislrac;éo
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MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. Relatério de Gestdo

NOTA 1 - IDENTIFICAGAO DA ENTIDADE

1.1. Denominacao Social: MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A.

1.2.Sede: RUA DO MATADOURO, N°1, FONTAINHAS, 2644 — 002 SAO MIGUEL DE
ALCAINCA

1.3. Natureza da atividade: COMERCIO E INDUSTRIA TRANSFORMADORA DE GADO,
CARNES VERDES E PRODUTOS PROVENIENTES DO ABATE

1.4.N.° de Identificagdo Colectiva: 505 004 232

1.5. Capital Social: 750.000,00€ (Setecentos e cinguenta mil euros)

1.6. Matriculada em: Conservatéria do Registo Comercial de MAFRA, sob o nimero 02684

Indicagbes gerais:
- Os valores indicados sdo expressos, salvo indicagdo em contrério, em euros.
- As notas que nao constam do presente anexo nao sdo aplicaveis & empresa no presente

exercicio.

Nota 2 - REFERENCIAL CONTABILISTICO DE PREPARACAO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

2.1. - As presentes demonstragdes financeiras foram elaboradas de acordo com as Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro (NCRF) previstas pelo Sistema de Normalizag&o
Contabilistico (SNC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de Julho, com as
rectificagdes da Declaragéo de Retificagao n.° 67-B/2009, de 11 de Setembro, e com as
alteragdes introduzidas pela Lei n.° 20/2010, de 23 de Agosto e com a redagio dada
pelo Decreto-Lei n.°98/2015 de 02 de Junho. O SNC é regulado pelos seguintes
diplomas:

*  Aviso n.° 16652/2009, de 7 de Setembro (Estrutura Conceptual);

= Portaria n.° 1011/2009, de 9 de Setembro (Codigo das Contas);

= Aviso n.° 156655/2009, de 7 de Setembro (Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro);

= Aviso n.° 156654/2009, de 7 de Setembro (Norma contabilistica e de relato
financeiro para pequenas entidades);

* Aviso n.° 15653/2009, de 7 de Setembro (Normas Interpretativas);

* Portaria n.° 220/2015, de 24 de Julho (Modelos de Demonstracdes

Financeiras).
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MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. Relatério de Gestdo

Nota 3 — PRINCIPAIS POLITICAS CONTABILISTICAS

Activos Fixos Tangiveis

- Modelo do custo: custo, menos as depreciagdes acumuladas e quaisquer perdas por
imparidades acumuladas.

Participagbes Financeiras

- Modelo do custo.

Inventarios

- As existéncias estao valorizadas ao prego de custo.

Imposto sobre o rendimento

- Quantia que se espera que seja paga (recuperada de) as autoridades fiscais, usando as
taxas fiscais (e leis fiscais) aprovadas a data do balango (método dos impostos diferidos).
Custo dos empréstimos obtidos

- Dever&o ser considerados como gastos do periodo.

Nota 4 — PARTES RELACIONADAS
Relacionamento com a Empresa-Mae:
a) Nome: Camara Municipal de Mafra (CMM).
b) Transagbes Comerciais: Ndo existem.
c) Transag¢bes Financeiras: Referente ao exercicio de 2017 existiu uma
distribuicdo de dividendos no valor de 70.000,00€ {Setenta mil euros).
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UNIDADE MONETARIA: EUROS

Edifigios

) Equipamento | |Equipamen{ode | Equipamenfo
8 oultra:

A : et
fixos tanaiveis | conrpaor basico

T otais

fransporte ‘administrativo” |

Acumuladas em 31.12,2016 1089 448,63 € 1388 863,71 € 42 216,59 € 64 418,33 € 90 894,43 € 267584169 €
Reforgos 87 498,48 € 49 798,39 € 5 196,96 € 2939,34 € 0,00 € 5559,59 € 150 992,76 €
Reversoes 0,00 €
Revalorizagbes 0,00 €
Transferéncias 0,00 €
Reclassificagdes para activos
nao correntes detidos para 0,00 €
venda
Alienagoes 0,00 €
Sinistros 0,00 €
Abates 0,00 €
Outras alteragoes 0,00 €

Acumuladas em 31.12.2017 1176 947,11 € 1 438 662,10 € 47 413,55 € 67 357,67 € 0,00 € 96 454,02 € 2826834,45€
Reforgos 87 498,48 € 42 086,51 € 5 196,96 € 250515 € 0,00 €] 5273,04 € 142 570,14 €
Reversdes 0,00 €
Revalorizagdes 0,00 €
Transferéncias 0,00 €
Reclassificagoes para aclivos
nao correntes detidos para 0,00 €
venda
Alienagdes 0,00 €
Sinistros 0,00 €
Abates 0,00 €
Outras alteragbes 0,00 €

Acumuladas em 31.12.2018 1264 445,59 € 1479 947,58 € 52 610,51 €| 69 862,82 € 0,00 € 101 726,38 € 2 968 592,88 €

Nota 6 — PARTICIPACOES NAO RELEVANTES NOUTRAS EMPRESAS
- Caixa de Crédito Agricola Matuo de Mafra — 1.000,00€ (Mil euros)
Sede: Terreiro D. Jodo V - 2640 Mafra

Nota 7 — CLIENTES

Y e N e

21 - Clientes
211 - Clientes conta corrente 515 740,68 € 0,00 € 94 537,62 €| 421203,06 €
216 - Clientes - cheques em transito 72 959,93 € 0,00 € 21 661,28 € 51298,65 €
218 - Clientes cobranca duvidosa 120 703,42 € 115 642,00 € 0,00 € 23634551¢€
219 - Perdas por imparidade acumuladas -101 919,85 € -67 641,91 € 0,00 € -169 561,76 €
607 484,18 € 48 000,18 €] 116 198,90 €] 539 285,46 €

Exercicio de 2018
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Diferimentos J

Gastos a Reconhecer - Seguros 6 839,43 €

6 839,43 €

Nota 9 — FLUXOS DE CAIXA

Numerario

Caixa 582,04 € 834,44 €

Depésitos bancarios mobilizaveis
Depositos a ordem 84 276,84 € | 307 606,63 €
Depésitos a prazo 75 000,00 € | 225 000,00 €
Qutros depdsitos - £ - €
Equivalentes a caixa - € - £
Descobertos Bancarios - € - €
Titulos Negociaveis - € - €
Caixa e seus equivalentes | 159 858,88 € | 533 441,07 €
Outras disponibilidades - € - €
Disponibilidades do Balango | 159 858,88 € | 533 441,07 €

Nota 10 — CAPITAL SOCIAL

Totalmente realizado no valor de 750.000,00 Euros (Setecentos e cinquenta mil euros), dividido em

150.000 acgbes nominativas no valor de 5€ (Cinco euros) ao portador, distribuido da seguinte forma:

- Camara Municipal de Mafra (CMM) ... SR 700.000,00€ (93,32%)
- Caixa de Credito Agricola Mutuo de Mafra........................... e 30.000,00€ ( 4,00%)
- Associagao de Agricultores do Concelho de Mafra........................... . 5.000,00€ ( 0.67%)
- Associagao de Defesa Sanitaria do Concelhode Mafra................................... 5.000,00€ ( 0,67%)
- Matadouro Regional de Mafra, S.A. — Acgdes Proprias............oooovvvveiieniinnnnen. 10.000,00€ ( 1,34%)
Exercicio de 2018 -38-
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Nota 11 - RESERVAS LIVRES /RESERVAS DLRR \[\/k

Conforme deliberado na Assembleia Geral de Acionistas realizada no dia 06 de Margo de 2018 e apds
as devidas confirmagoes, verificou-se a distribuigdo de reservas livres no montante de 75.000,00€
{Setenta e cinco mil euros), perfazendo um valor final nesta rubrica de 145.152,83€ (Cento e quarenta
e cinco mil, cento e cinquenta e dois euros e oitenta e trés céntimos), bem como, o acréscimo de valor
das reservas para dedugdo dos lucros retidos e reinvestidos (DLRR) em 70.000,00€ (Setenta mil
euros), totalizando um valor global de 388.654,00€ (Duzentos e sessenta e seis mil, cento e cinquenta
e quatro euros). A Reserva de Dedugdo de Lucros Retidos e Reinvestidos (DLRR), face aos

investimentos realizados, durante o exercicio de 2018, ficou totalmente utilizada.

126 154,00 € 47 646,86 € 78 607,14 €
70 000,00 € 78 865,88 € 69 641,26 €
70 000,00 € 81421,22 € 58 220,04 €

122 500,00 € 477 218,69 € - €

388 654,00 € 685 152,65 €

Nota 12 - FORNECEDORES

Diminuicao’ |
il

SaltdolFinal ;

2211 - Fornecedores - Conta Corrente 214 544,68 € 0,00 € 2881,29 € 211663,39 €
2711 - Fornecedores de Investimento - Conta Corrente 83 146,52 € 0,00 € 5572,44 € 87 574,08 €
307 691,20 € 0,00 € 8 453,73 €] 29923747 €
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Nota 13 — OUTRAS DIVIDAS A PAGAR — CREDORES POR ACRESCIMO DE\\i/L;
GASTOS

Acrescimo de Gastos

Impostos a liquidar - IMI 4 253,98 €
Agua a liquidar 484,59 €
Electricidade a liquidar 7 240,04 €
Telecomunicagdes a liquidar 202,53 €
Remuneragdes a liquidar 86 936,73 €
Premio Produtividade ndo regular 54 308,36 €
Qutros acréscimos 48 426,16 €

201 852,39 €

Existe um valor a liquidar ao pessoal de 86.936,73 € (Qitenta e seis mil, novecentos e trinta e seis
euros e setenta e trés céntimos), respeitantes a encargos com férias e subsidio de férias e um outro
respeitante ao prémio de produtividade de 54.308,36 € (Cinguenta e quatro mil, trezentos e oito euros

e trinta e seis céntimos).

Nota 14 — REPARTIGAO DAS VENDAS E DOS SERVICOS PRESTADOS

Mercado Interno 2264 12443 €

Mercado Externo
CE 7 044,60 €
Fora da CE 0,00 €
2271 169,03 €

Nota 15 — DEMONSTRAGAO DO CUSTO DAS MERCADORIAS VENDIDAS E
DAS MATERIAS CONSUMIDAS

Existéncias Iniciais 0,00 € 0,00 €
Compras - 745 300,98 € |- 15286,80 €
Regularizag&o de Existéncias 0,00 € 0,00 €
Existéncias Finais 0,00 € 0,00 €
- 745300,98€ |- 15286,80 €
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Nota 16 - FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

Relatorio de Gestdo

621 - Subcontratos 105 692,00 € 107 497,86 € -1,68%
622 - Servigos Especializados 179 242,84 € 190 047,66 € -5,69%
623 - Materiais 21 509,54 € 26 195,54 €|  -17,89%
624 - Energia e Fluidos 192 342,49 € 168 020,28 € 14,48%
6241 - Elefricidade 81493,09 € 65 061,41 € 25,26%
6242 - Combustiveis 72 818,68 € 64 709,70 € 12,53%
624211 - Gasoleo Rodoviario 5593,95 € 4617,87 € 21,14%
624213110 - Gasdleo de Aquecimento 66 783,66 € 59 960,85 € 11,38%
624214 - Gas 441,07 € 80,98 €| 444,67%
6243 - Agua 38030,72 € 38 249,17 € -0,57%
625 - Deslocacdes, Estadas e Transportes 4 044,48 € 4 410,46 € -8,30%
626 - Servigos Diversos 23 375,61 € 24 016,61 € -2,67%
Total 526 206,96 € 520 188,41 € 1,16%

Nota 17 - GASTOS COM PESSOAL

632 - Remuneragdes com Pessoal 528 249,46 € 538 669,61 € -1,93%
635 - Encargos sobre Remuneragdes 11971423 € 116 650,09 € 2,63%
638 - Outros Gastos com o Pessoal 23198,69 € 22 43711 € 3,39%
Total 671162,38 € 677 756,81 € -0,97%

Nota 18 - IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER E MOVIMENTOS

OCORRIDOS NO EXERCICIO

Contas;

21 - Clientes

219 - Perdas por imparidades acumuladas

101 919.85 €

67 641.91 €

169 561,76 €

O reforgo de valor da rubrica de Imparidades dividas a receber, reflete a alteragdo do critério de

contabilizagéo, pois por uma questado de prudéncia, foi decidido considerar o aumento dos valores da

ribrica de Clientes — Cobranga Duvidosa. Acresce, que para o seu calculo considerou-se também, os

Couros e Peles associados aos valores em aberto.

Exercicio de 2018 -41-



MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. Relatério de Gestdo

Nota 19 — OUTRAS INFORMAGOES

e A data da realizagdo do presente documento ndo existe conhecimento de outras
responsabilidades que nao estejam transcritas nos mapas financeiros em anexo;
e A proposta de aplicagado de resultados é:
®= Reservas Livres — 36.961,54€;
® Reservas para Dedugao de Lucros Retidos e Reinvestidos — 50.000,00¢€;

e As Demonstragdes Financeiras constantes neste relatorio referente ao exercicio de 2018
foram elaboradas e deliberadas em reunido do Conselho de Administragdo para serem

apresentadas e sujeitas a aprovagéo em Assembleia Geral de Acionistas.

Cdnselho de Adminiskac§o

\
~;§¢4gg l%udu}\\\ ‘ \

Contabilista Certificado n° 40261

™ !
3 ,“ !

' %58814099

Yo 40261
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RSM

RSM & Associados - Sroc, Lda

Av. do Brasil, 15-1° 1749-112 Lisboa(Sede)
T:+351213553 550 F: +351217 3567 952 E: gerallisboa@rsmpt.pt
Rua da Saudade, 132- 3 4150-682 Porto
T:+35122 2074 350 F: +35122 20817 477 E: geral.porto@rsmpt.pt

www.rsmpt.pt

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditamos as demonstracdes financeiras anexas do Matadouro Regional de Mafra, S.A. (a Entidade), que
compreendem o balango em 31de Dezembro de 2018 (que evidencia um total de 2.126.302 euros e um total de capital
proprio de 1.577.955 euros, incluinde um resultado liquido de 86.962 euros), a demonstragdo dos resultados por
naturezas, a demonstracado das alteracdes no capital proprio e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano
findo naquela data, e 0 anexo as demonstracoes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, as demonstracées financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicéo financeira do Matadouro Regional de Mafra, S.A. em 31de dezembro de 2018 e o0 seu
desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas
e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizacdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na seccdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”
abaixo. Somos independentes da Entidade nos termaos da lel e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do
codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma hase
paraanossa opiniao.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo pelas demonstracées financeiras
O orgao de gestao e responsavel pela:

- preparacdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicéo
financeira, o desempenho financeiro e 0s fluxos de caixa da Entidade de acordo com Normas Contabilisticas e de
Relato Financeiro adotadas em Portugal atraveés do Sistema de Normalizacdo Contabilistica;

THE POWER OF BEING UNDERSTOOD N‘\<

AUDIT [ TAX | CONSULTING

RSM International RSM International e a
Al NAn coriesponde, em

minagao de umarede irter

10 A uma entidacle lirgamente re

RSM & Assaciados - Sroc. Lda & uma irma independente. men
servicos penfissionals de contanilidacde @ rons /tadona RSM interr

- tidades juridicas independentes {juie prestam

15Cricao na Lista dos Revisores Oficlais de Cantas sebon' 21 NIP 531 612 181 Capital Social 108.000€ sCricao na iista de Auditores da CMVM sob o n' 20961380
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elaboracdo do relatorio de gestao nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstracées financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro;

adocao de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as mateérias
gue possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

Anossaresponsabilidade consiste em obter segurancarazoavel sobre se as demonstracées financeiras como um todo
estdo isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatorio onde conste a nossa opinido.
Seguranca razoavel @ um nivel elevado de seguranca, mas nao € uma garantia de que uma auditoria executada de
acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢cdo material guando exista. As distorcdes podem ter origem em fraude
ou erro e sao consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que influenciem
decisbes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e tambem:

|

identificamos e avaliamos os riscos de distorcao material das demonstracées financeiras, devido a fraude ou a
erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos prova
de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opiniao. O risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a fraude € maior do que o risco de ndo detetar uma distorcéo material
devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo, omissdes intencionais, falsas declaracdes
ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniao
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6rgao de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base na
prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou condices
que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade as suas
atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a atencdo no nosso relatorio
para as divulgacoes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes ndo sejam
adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sao baseadas na prova de auditoria obtida ate a
data donossorelatorio. Porém, acontecimentos ou condicfes futuras podem levar a que a Entidade descontinue
as suas atividades;

¥

o

3

vt

AN

¢



-t

RSM

- avallamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstracdes financeiras, incluindo as
divulgacbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentacdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacao, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado da
auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatdrio de gestao
com as demonstracdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, al. e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o relatorio
de gestado foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a informacdo nele
constante & concordante com as demonstragoes financeiras auditadas e, tendo em conta o conhecimento e apreciacdo
sobre a Entidade, ndo identificamos incorrecbes materiais.

Lisboa, 22 de fevereiro de 2019

RSM & ASSOCIADOS - SROC, LDA
representada por Joaquim Patricio da Silva (ROC n° 320)
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Matadouro Regional de Mafra, S. A.

RELATORIO E PARECER DQ FISCAL UNICO

Exercicio de 2018

Senhores Acclonistas,

. No cumprimento das disposictes legais e do contrato da Sociedade, o Fiscal Unico do Matadouro

Regional de Mafra, S.A., no exerciclo das suas competéndias, apds ter procedido a andlise do
Balango, da Demonstracao dos Resultados e dos demais elemenios de prestagdo de contas
preparados pelo Conselho de Administracao, que acompanhavam o Relatorio de Gestdo e as Contas
relativas ac exercicio de 2018, vem apresentar o seu Relatério sobre a acgdo flscalizadora
desenvolvida e dar Parecer sobre esses mesmos documentos de prestacdo de contas.

. Com a periodicidade que Julgou conveniente, o Fiscal Unico manteve o acompanhamento da

actividade do Matadouro Regional de Mafra, S.A., atraves dos contactos que estabeleceu com a
Administracdo e com as Servicos. Pracedeu as verificacfes e analises da informacdo contabilistica,
com a consulta dos seus documentas de suporte e dos correspondentes registos. Verificou, em
particular, as operagdes contabilisticas referentes ao apuramento dos resultados do exercicio.

. E sua convicgdo que os procedimentos técnicos seguidos que conduziram a elaboracdo das

demonstracdes financelras apresentadas, e tendo em conta, em particular, as explicitacbes gue se
incluem no Anexo as Demonstraciies Financeiras, complementadas com 0 exposto no Relatério de
Gestdo elaborado pelo Conselho de Administracdo, reflectem os valores evidendados nos
documentos que lhes servem de suporte, e, no seu conjunto, expressam, em termos financeiros e
economicos, uma correcta avaliacde do patrimonio e dos resultados,

. Em documento separado, na qualidade de Revisor Oficial de Contas, procedeu a elaboracdo da

Certificacdc Legal das Contas, parecer que deve ser tomado como parte integrante deste
Relatario.

No seu refatério de gestdo o Conselho de Administracdo da conta da forma como se processou a
actividade do Matadouro Regional de Mafra, S.A. no decorrer do exercicio, e dos factos gue
contribuiram para os resultados obtidos. Para o Fiscal Unico deve ser destacado:

» aobtencdo de um volume de negdcios de 2.27116% euros, registando um decréscimo de 7,6%
{(186.449 euros) refativamente ao exercicio anterior;

+ ograude autonomla financeira em cerca de 74%, traduzindo uma estrutura de capitais estavel

+ a obtengdo de um resultado liguido positivo de 86.962 euros, inferior em cerca de 107,999
euros {55%), ao registado em 2017 de 194.960 euros;

« adiminuicdo dos rendimentos operacionais em 8% (198.287 euros), e dos gastos operacionais
em 4% {87.624 euros), guando comparados com o exercicio de 2017;

« o"cash flow operacional" (EBITDA) gerado de 318.085 euros, que se traduziu na diminuicdo da
margem do EBITDA de 17.8% em 2077, para 14% em 2018;
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Matadouro Regional de Mafra, S. A.

+ osresultados operacionais de 2018 (107.873 euros) registaram uma reducdo de 130.015 euros
(54,6%), que se traduziu num decréscimo do resultado liquido em 107.999 euros (55%), face a
igual periodo de 2017

» 3 distribuicao de dividendos aos Accionistas do “"Matadouro Regional de Mafra® no valor de
75.000 euros;

» as diflculdades na obtengdo de respostas de clientes para efeitos de confirmacdo externa de
saldos no valor aproximade de 300.000€, situacdo que durante o primeiro semestre, deverd
ter acompanhamento prioritario.

6. O Municipio de Mafra, como Accionista maioritario com 93,3% do capital social do Matadouro

Regional de Mafra, deveria ter procedido a allena¢do da respectiva participagao financelra, para
cumprimento das disposigbes previstas na LeiN.* 50/2012, de 31de agosto.
Conforme referido no ponto Xi do Relatdrio do Conselho de Administragcdo, o Municipio de Mafra
continua a realizar as diligénclas necessarias, com vista a tentativa de afienagao, integral ou parcial,
da participa¢do financeira detida no Matadouro Regional de Mafra, por forma a adaptar-se a
legislagdo sobre a Actividade Empresarial Local, tendo sempre presente a importancia que a
sociedade tem para a regido, O Conselho de Administragdo continua a efectuar os procedimentos
necessarios para a resolucdo deste impasse, com vista ao cumprimento do previsto na referida Lej,
podendo esta situagao implicar altera¢ges no desenvolvimento futuro da sociedade.

7. O Fiscal Unico, face ac exposto, e tendo presente a evolugdo da actividade prevista para o exercicio
de 2015,é de
PARECER

a) que sejam aprovados o Relatorio da Administracdo, Balango e Contas, refativos ao exercicio
de 2018;

b) que seja aprovada a proposta de aplicagiio do Resultado Liguido, de 8696154 euros,
apresentada pelo Conselho de Adminlstraggo.

Lishoa, 22 de fevereiro de 2019

Q_I:J_S_CNE,\,LMQ_N,LQ,Q/\(

RSM & Associados —- SROC, Lda.
representada por Joaquim Patricio da Silva (Roc n° 320)
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Exmo(a)} Senhor(a)
Representante Legal do
Municipio de Mafra

P¢. do Municipio
2644-001 MAFRA

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

r
fL 18 MAR. 2019

entraoa/. Jd AL |

Conforme artigo 12° dos Estatutos da Associagdo, venho por este meio convocar os
representantes legais dos associados da A2S, para a reunido da Assembleia-Geral Ordinéaria,
a realizar no dia 28 de marco de 2019, pelas 17h00, a realizar nas instalacdes da A2S na
Mafra Business Factory, sita na Avenida 1° de maio, n° 1, 2640-455 Mafra, com a seguinte
ordem de trabalhos:

1

2.
3
4

Aprovacao da ata da Ultimia Assembleia-Geral

Informac&es

Analise e aprovagdo do Relatério de Atividades e Contas de 2018
Outros Assuntos

Se a hora marcada n&o se verificar o nimero legal de associados, serd a mesma realizada

em 22 convocatoria, 30 minutos depois, com qualquer ndmero de associados presentes,

tornando-se as decisdes desta definitivas.

Mafra, 12 de marco de 2019

O Presidente da Mesa da-Assembleia-Geral

E ~2820~ Lish@20™° 95620 -~
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Aprovado pela Diregdo, em reunido do dia 28 de margo de 2019

Tesoureiro - Camara Municipal de Sintra — Piedade Mendes/Lina Andrés

Vogal - Comissdo Vitivin\i}?i da Regido de Lisboa - Francisco Rico

Vogal - Associacdo Empresarial do Concelho de Sintra - Vitor Conceicdo / Olga
Figueiredo

Vogal - Associacdo de Agricultores do Concelho de Mafra - David Sardinha

Vogal - Cooperativa Agricola de Loures - José Barreira

Aprovado pela Assembleia-Geral, em reﬁﬁdo dia 28 de marco de 2019
Presidente — CENINTEL- Rui Ribeiro

Secretario - Frutoeste - Cooperativa Agricola de Horto fruticultores do Oeste, CRL -

Pedro Bernardes

2° Secretario - Associacdo Empresarial de Comércio e Servicos dos Concelhos de

Loures e Odivelas — Mario Saramago
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NOTA DE ABERTURA

A semelhanca de anos anteriores, os 6rgaos sociais da Associagdo e a sua equipa técnica
continuaram a desenvolver a sua atividade regular sem sobressaltos.

Contudo o ano de 2018 foi marcado pela eleicdo de novos drgdos sociais para o triénio
2018-2020.

A atividade da associacdo continuou a centrar-se sobretudo na gestdo dos GAL Rural e
Pescas. Em 2018, a A2S pode pela primeira vez desenvolver cabalmente a sua atividade
de organismo intermédio. De facto, no ano transato foram criadas por parte das diversas
Autoridades de Gestdo todas as condi¢des necessarias para a abertura de avisos
destinados a apresentacdo de candidaturas a todas as operagdes disponiveis no &mbito
dos diversos programas financiadores: PDR2020, Mar2020 e Lisboa2020.

Foram por isso analisadas e decididas cerca de 150 candidaturas no ambito de todos
programas, o que constitui um marco assinaldvel e permitiu atingir taxas de
compromisso bastante expressivas, em particular no &mbito do SI2E.

Para o efeito, muito terdo contribuido os mais de 100 atendimentos presenciais, as
diversas sessoes de divulgacdo levadas a cabo pela A2S, bem como as apresentacbes em
eventos para que foi convidada e a utilizacdo de ferramentas de comunicagdo ao seu
dispor, nomeadamente o site, a newsletter, as redes sociais e o envio de comunicados
de imprensa.

Foram também analisados diversos pedidos de reembolso, o que permitiu melhorar a
performance relativamente a taxa de execugdo dos fundos, embora este indicador fosse
ainda bastante modesto no final de 2018, em linha alids com o que sucede a nivel
nacional.

Também em 2018 foi possivel apresentar as primeiras candidaturas & preparacido e
desenvolvimento de projetos de cooperacdo nacional e transnacional. Neste dmbito a
A2S submeteu 3 candidaturas para cooperacdo LEADER do PDR2020 na area dos
circuitos curtos de comercializacdo e do enoturismo, que aguardam decisdo por parte
da Autoridade de Gestao.

Apesar da sua curta existéncia, a A2S continuou firmemente empenhada na correta
aplicagdo dos fundos que lhe foram alocados e na apresentacdo de propostas de
alteragdes na regulamentacdo e de procedimentos simplificados de candidatura e
reembolso de despesas que se coadunem com a natureza e montante dos investimentos
e com o proprio funcionamento dos GAL Rural e Pescas.

| 4



Deste modo, participou em diversas iniciativas e grupos de trabalho promovidos pela

AG, pela Rede Rural e pela Federagcdo Minha Terra, em particular através do lugar que
ocupa no seio da sua Diregdo.

Em 2019, esta prevista a realizacdo da avaliacdo intercalar da execucio das EDL. Para o
efeito sera necessario aferir o cumprimento das metas estabelecidas para 2018, em
particular no que diz respeito ao nimero de candidaturas recebidas e ao nimero de
postos de trabalho criados.

Finalmente destaca-se ainda a participagdo em iniciativas e eventos de promogao de
produtos locais dentro e fora do territério e a realizacdo de mais uma conferéncia
tematica, que em 2018 foi consagrada a identificacdo de oportunidades de valorizacéo
da gastronomia e dos produtos locais.
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AG - Autoridade de Gestao - Autoridade publica nacional, regional ou local, ou um
organismo publico ou privado, designada pelo Estado-Membro, responsavel pela gestao
e execugao do programa em conformidade com o principio da boa gestdo financeira e
de acordo com as regras nacionais e comunitarias.

CCDR-LVT - Comissao de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale
do Tejo

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitéria - Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (DLBC), abordagem de desenvolvimento que:

¢ Incide em zonas sub-regionais especificas;

o Edirigido por grupos de acéo local compostos por representantes dos interesses
socioecondmicos locais, publicos e privados, nos casos em que, aos niveis de
decisdo, as autoridades publicas tal como definidas de acordo com as regras
nacionais, ou qualquer grupo de interesses individual ndo representem mais de
49 % dos direitos de voto;

o E impulsionado através de estratégias integradas e multissetoriais de
desenvolvimento local;

e E planeado tendo em conta as necessidades e potencialidades locais, incluindo
as caracteristicas inovadoras no contexto local, a ligagdo em rede e, se for caso
disso, as formas de cooperacao;

EDL - Estratégia de desenvolvimento local (EDL) - o modelo de desenvolvimento para
um territério de intervencédo, sustentado na participacdo dos agentes locais, com vista a
dar resposta as suas necessidades através da valorizacdo dos recursos endbgenos,
assente num conjunto de prioridades e objetivos fixados a partir de um diagndstico,
privilegiando uma abordagem integrada, inovadora e com efeitos multiplicadores.

ELARD - European LEADER Association for Rural Development- Associacdo Europeia
Leader para o Desenvolvimento Rural - Associagdo internacional sem fins lucrativos
criada para melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais e manter a sua populacdo
atraves de um desenvolvimento local sustentavel e integrado. A ELARD promove a
difusdo da filosofia do método LEADER tanto a nivel local como a nivel institucional. A
ELARD acredita que um melhor desenvolvimento rural sustentavel em toda a Europa é
melhor alcancado pela metodologia bottom up.

EG - Entidade Gestora - Responsavel administrativo e financeiro, selecionado pelos
membros da parceria, capaz de administrar fundos publicos e garantir o seu
funcionamento. '

|6
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ETL - Equipa Técnica Local - Equipa de apoio na dependéncia hierdrquica do érgdo de
gestdo do GAL, gerida por um coordenador, devendo a sua composicdo ser
multidisciplinar, com dominadncia de formagdo nas &reas relacionadas com as linhas
prioritarias da estratégia de desenvolvimento de cada territério, ndo podendo os
membros da ETL pertencer, em simultaneo, ao 6rgdo de gestdo do GAL;

FARNET - European Fishery Areas Network - Comunidade empenhada no
desenvolvimento promovido pelas comunidades locais no dmbito do Fundo Europeu
dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP). Esta rede retine grupos de acio local,
autoridades de gestao, cidadaos e peritos da UE.

FEADER - Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
FEAMP - Fundo Europeu Assuntos Maritimos e das Pescas
FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

FMT - Federagdo Minha Terra - Entidade privada de interesse publico e sem fins
lucrativos, constituida no ano 2000, por iniciativa de um grupo alargado de Associacdes
de Desenvolvimento Local (ADL), institucionalizando uma rede, sob o denominador
comum da convergéncia de objetivos, do didlogo, da partilha e de um vasto trabalho
conjunto no desenho e implementacdo de solugdes e intervengdes em prol do
desenvolvimento dos espagos rurais nacionais.

FSE - Fundo Social Europeu

GAL - Grupo de Acédo Local - Parceria formada por representantes locais dos setores
publico e privado de um determinado territério de intervencio, representativa das
atividades socioecondmicas e com uma estratégia de desenvolvimento prdpria,
denominada EDL, reconhecida para a vertente desenvolvimento local de base
comunitaria rural, no ambito de prévio procedimento concursal.

IB - Identificacdo do Beneficiario
IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, 1.P
PO MAR 2020 - Programa Operacional do Mar

oG - 6rg£—io de Gestdo - Orgéo executivo da(s) EDL(s), nomeado e exonerado pela(s)
Assembleia de Parceiros, competindo-lhe executar a(s) EDL(s) e informar os parceiros do
GAL e a populagdo local sobre o impacto da implementacdo da EDL no territério de
intervencdo, bem como garantir todas as interacdes necessarias com a(s) AG(s).

OPP - Orcamento Participativo de Portugal
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\Q. PDR 2020 - Programa de Desenvolvimento Rural do Continente

Rede Rural Nacional - Plataforma de divulgacdo e partilha de informacdo, de
experiéncia e de conhecimento que pressupde uma atuacdo que desenvolva a partilha e
a cooperacdo em torno das agdes a concretizar com o objetivo de melhorar a aplicacio
dos programas e medidas de politica de desenvolvimento rural e a qualificacio da
intervencd@o dos agentes implicados no desenvolvimento rural.

Rede Rural Europeia - A Rede Europeia de Desenvolvimento Rural (ENRD) é a estrutura
que retne todas as partes interessadas com o objetivo de alcancar melhores resultados
de desenvolvimento rural na UE. A rede funciona como um centro para a partilha de
informacgbes sobre politicas, programas, projetos e outras iniciativas de desenvolvimento
rural.

SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego - Sistema
orientado para projetos empresariais que estimulem o surgimento de pequenos
negocios e a concretizacdo de oportunidades de criacdo de valor ancoradas nos recursos
e ativos enddgenos.

VFL - Verificagdo Fisica no Local

|8



[ 059
RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS g

2018 -

As atividades do relatério apresentam-se divididas em 9 objetivos principais, em
harmonia com previsto no Plano de Atividades de 2018.

ASSEGURAR A DISPONIBILIZAR PROMOVER A
ORGANIZACAO FORMACAO E ANIMACAO DO
INTERNA E A CAPACITAGCAO TERRITORIO
GESTAO e DOS RECURSOS

ADMINISTRATIVA HUMANOS

E FINANCEIRA

IMPLEMENTAR AS ACOMPANHAR E DINAMIZAR
EDL RURAL E MONITORIZAR A PROJETOS DE
COSTEIRA — GERIR == IMPLEMENTACAO ; COOPERACAO

O CICLO DE VIDA DAS EDL
DOS PROJETOS

PARTICIPAR EM DIVERSIFICAR AS PROMOVER,
REDES, FORA, ATIVIDADES E AS PARTICIPAR E
PLATAFORMAS E FONTES DE ORGANIZAR
GRUPOS DE ' FINANCIAMENTO EVENTOS

TRABALHO

Sendo 2018, um ano consagrado a avaliacdo intercalar da execucdo das EDL Rural e
Costeira, optou-se por criar um capitulo especifico com uma apreciacdo das metas e
resultados alcancados.

E
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1. ASSEGURAR A ORGANIZACAO

ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

Organizagao Interna

INTERNA E

A GESTAO

Dando cumprimento aos Estatutos da A2S, os Orgdos Sociais da A2S reuniram
ordinariamente e extraordinariamente sempre que se considerou necessario. De destacar
que em marco de 2018 houve duas AG ordinarias, uma para aprovacio do Relatdrio de
Atividades e Contas de 2017 e outra para a elei¢do dos novos érgaos sociais que foram
eleitos por unanimidade e que assumiram de imediato as respetivas atribuicdes. A
composicdo dos drgaos sociais para o triénio 2018-2020 passou a ser seguinte:

Mesa da Assembleia Geral

Funcao
| Presidente
Secretarlo

2.° Secretario

Direcédo
Funcao
| Presidente
' Vice- Presudente
Tesourewo
Vogai
| Vogal

Vogal SRS

Vogal

1 Si:plente :
20 Suplente

3° Suplente

Conselho Fiscal
Funcao
Presidente
Secretirio

I '2." Secretanb

| Entidade
CENINTEL

| Frutoeste — Cooperat:va Agncoia de Horto
| fruticultores do Oeste, CRL

' Associacao Empresana! de Comércio e Serwgos dos
Concelhos de Loures e Odivelas

Entidade

' Camara Municipai de Mafra

Camara Municipal de Loures R

" Camara Munldpél de S:ntra

Comlssao V|t|V|n|coIa da Reglao de Llsboa
Assomagao Empresarta! do Concelho de Sintra

Assocnagao de Agncultores do Concelho de Mafra
Cooperatwa Agricola de Loures

| Centro Social e Paroquial de S. Jodo das Lampas 7

ACISM Assouagao de Industna Comercuo e

Centro Socxai e Paroqu!al de S Pedro cie Lousa il

| Entidade

Adega Cooperativa da Azueira
Assamac;ao de Benef c;arlos de Loures
MARL SA

Representante
' Rui Ribewo

Pedro Bernardes

| Mario Saramags / Alindo |
- Almeida

Representante

| Joaquim Sardinha

- Antdnio Pombinho :
Plnéd'ad‘é Mendes / L:na Andres i

Vasco d'Avillez

"”O|ga FlguewedoNttor
. Conceigao

 DavidSardinha

' José Anténio Barreira
' José Anténio Parente |

1 Antonto‘LuiVs 'Lenao
' Nuno Mlgu9|s e Jose Luns

{ Representante
Joao José Morelra

' Vitor Callr;a
Mana Josa Tropa/T eresa
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Gestdo do Funcionamento da Associacio

No que se refere ao funcionamento, a A2S conseguiu conceber e implementar um
sistema de informacdo que permite monitorizar a gestdo financeira dos GAL e
documentar todos os procedimentos de aquisi¢do e de deslocacdes levados a cabo pela
Associacao.

Importa salientar ainda que, a partir de 25 de maio de 2018 entrou em vigor a aplicacdo
obrigatoria das novas normas relativas ao RGPD — Regulamento Geral de Protecdo de
Dados. O objetivo é regular a protecdo das pessoas singulares no que diz respeito ao
tratamento de dados pessoais e a livre circulagdo desses mesmos dados. Introduz novos
principios e conceitos e novos direitos para os titulares de dados que significam novos
deveres para as entidades que com eles lidam. Deste modo a A2S obrigou-se a cumprir
0s novos principios do RGPD - de responsabilidade, prevengdo e transparéncia para
evitar incumprimentos ou coimas, em particular no que diz respeito as comunicacdes
efetuadas através da newsletter e formularios de contacto embutidos na sua pagina de
internet.

Gestido dos GAL Rural e Pescas

No ambito das funcdes delegadas pelas diferentes Autoridades de Gestdo (PDR2020,
MAR 2020 e CCDR-LVT), os GAL devem garantir que tém competéncias e capacidade de
gestdo de projetos; definir procedimentos de selecdo ndo discriminatérios e
transparentes e critérios objetivos para a selecdo das operagdes que evitem conflitos de
interesses e garantir que pelo menos 50% dos votos nas decisdes de selecdo
correspondem a parceiros que ndo sejam autoridades publicas ou, em alternativa,
assumam uma selecdo por procedimento escrito.

Compete-lhes igualmente respeitar a coeréncia com a estratégia de desenvolvimento
local de base comunitaria ao selecionar as operagdes e preparar e publicar convites &
apresentacdo de candidaturas.

|11



Os Orgéos de Gestdo dos GAL Rural e Pescas reuniram de forma periodica e regular,
sempre que se encerrou cada processo de selecdo de operacbes, ou pronunciou-se,
pontualmente, por consulta escrita, sempre que houve necessidade de assumir uma
tomada de posicdo relativamente a algum procedimento no @mbito das operacées
aprovadas, quer por parte dos promotores, quer por parte da A2S enquanto entidade
beneficiaria.

Funcionamento e custos operacionais relativos a gestdo do GAL

Enquanto entidade beneficiaria de vérias operacdes relativas ao funcionamento dos GAL,
compete igualmente a A2S garantir a submissdo dos pedidos de reembolso de despesas
inscrevendo-as na contabilidade da associagdo e nos sistemas de informacio
disponibilizados para o efeito por cada operacdo aprovada. Assim, no ano de 2018 foram
submetidos sete pedidos de reembolso e foi apresentada uma nova candidatura para a
obtencéo de mais financiamento no &mbito dos Custos Operacionais para o GAL Pescas
no ambito do MAR 2020 para o periodo 2019-2023.

Indicador de
medida

Agbes Realizagbes

N° de reunides | 3 reunies de Dire¢do (margo, maio e dezembro)

Reunides de Direcao

; t N° de reunides | 3 assembleias gerais ordinarias (marco e dezembro
Assembleias-Gerais A2S 9 onarg )

1 assembleia geral extraordinaria

) N° de reunides | 2 reunies ordindrias (margo e dezembro)
Conselho Fiscal

N° de reunides | 5 reunides do OG (margo, maic, agosto, outubro e

Orgdo de Gestao GAL Rural et

6 consultas escritas (margo, abril, junho, julho, setembro e
outubro)

; N° de reunides 1 reunido do OG (maio
Orgédo de Gestdo GAL Pescas (mate)

3 consultas escritas (agosto, novembro e dezembro)

N° de Pedidos | 3 Pedidos de Pagamento Funcionamento GAL Rural

Submissao de Pedidos de de Pagamento | {marco, junho e outubro)

Pagamento (despesas de

i
| submetidos
funcionamento dos GAL) ! 3 Pedidos de Pagamento Funcionamento GAL Pescas
{margo, junho e outubro)
1 Pedido de Pagamento Projeto Rede LEADER (outubro)
S B it N° de Submissdo da candidatura ac Custos Operacionais e
Cu tmisz?o e candidaturas | animag3o MAR202(0 - 22 parte, novembro
ustos Operacionais e animacgao sEveidE |

MAR2020 - 22 parte, novembro. |
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2. DISPONIBILIZAR FORMACAO E CAPACITACAO DOS RECURSOS
HUMANOS

125, ]

Acoes de
Formacgao/Capacitacdo

Tal como previsto no Plano de Atividades para 2018, a equipa técnica da A2S participou
em todas as a¢des de formacdo, capacitacdo ou de esclarecimentos promovidas pelas
AGs dos fundos financiadores, organismos pagadores e outras entidades com
competéncias nesta area designadamente: AG PDR2020, AG MAR2020, AG PO LISBOA,
IFAP, a Federacdo Minha Terra e a Rede Rural Nacional. Importa salientar que as a¢oes
de capacitagdo promovidas pelas entidades acima identificadas sdo de extrema
pertinéncia para as funcdes e responsabilidades da ETL, e como tém caréater gratuito, foi
possivel mobilizar mais do que um participante em todas as iniciativas. Considera-se
assim que todos os elementos da equipa tiveram oportunidade de contactar diretamente
com as AG e redes em que a A2S esta inserida.

De salientar que embora se tenha previsto a participacdo dos atores locais, associados
ou membros das parcerias em agOes de capacitacdo consideradas pertinentes, nem a
A2S, nem as redes em que esta inserida organizaram ac¢des de capacitacdo especificas
para estes atores, sendo de referir no entanto que os atores locais foram envolvidos
indiretamente noutras iniciativas de carater mais abrangente.

A A25 disponibilizou ainda aos seus recursos humanos a participagdo em agdes de
formagao profissional complementares em areas consideradas relevantes para o
desempenho das suas fun¢des. Cada um dos elementos da ETL teve oportunidade em
participar em ag¢bes de formacao devidamente certificadas nas areas abaixo indicadas.
De igual forma, foi possivel dar cumprimento ao nimero de horas de formacio
obrigatorias a disponibilizar pelas entidades empregadoras ao abrigo do Cédigo do
Trabalho (art. n°® 130 a 134).
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\} 4 AGOES

INDICADOR DE
MEDIDA REALIZACOES
Acdo de Formacgao sobre Pareceres de Andlise FEDER e FSE
- fevereiro, CCDR LVT (3 participantes)
Agdo de formagdo no contexto do controlo administrativo
dos pedidos de pagamento das medidas investimento do
MAR2020 - abril, IFAP (4 participantes)
Acbes de formacio e iniciativas Formagao SI2P - abril, AG MAR2020 (3 participantes)
id las AG Participacdo de
promovicas pelas i SPOUQMIOE. | § ot Formagio Protecdo de Dados - abril, CCDR LVT {1
GAL, Rede Rural, Fe .erag-ao Minha ET emn 100% dos | participante)
Terra e outras organizagdes t
nacionais e internacionais evelr_1 0;- Seminario - reflexdo sobre as taxas de erro no FEADER
realizados

relevantes

Organizar ou participar em agoes
de capacitacdo dirigidas aos atores
locais, membros da parceria ou

dos OG dos GAL

Possibilitar a equipa técnica a
participagao noutras atividades de
formacéo profissional
consideradas relevantes para o
desempenho das respetivas

fungdes.

Participagdo em
pelo menos 1
agao de
capacitagao

Participagdo em
pelo menos 1
agdo de
formagao
profissional

Investimento - maio, Oeiras (2 participantes)

Sessdo de formacdo sobre pedidos de pagamento
MARZ020 - julho, IFAP (4 participantes)

Formacdo andlise candidaturas PDR2020 - novembro,
Lisboa (3 participantes)

Oficina sobre metodologias e instrumentos de avaliagio e
autoavaliagdo das EDL - novembro, Palmela (4 participantes)

Nao se verificou a participagdo de atores locais, associados
ou membros ‘das parcerias em agdes de capacitacao
consideradas pertinentes.

Formagdo Novo Codigo dos Contratos Piblicos - abril,
Lisboa (7 horas) - (2 participantes)

Formacdo Contabilidade e Fiscalidade — novembro, Loures
(100 haras) - (1 participante)

Formagdo em Gestdo - junho, Llisboa (7 horas) - (1
participante)

Formacdo em Inglés - outubro, Mafra (72 horas) — (1
participante)
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3. PROMOVER A ANIMACAO DO TERRITORIO

1608 12§

Publicacbes sobre a A2S Apresentagdes sobre os
apoios disponibilizados
Ao nivel da animacéo territorial e apesar das limitagbes provocadas pela burocracia e
pela morosidade dos processos administrativos, ainda assim, foi possivel superar as
expectativas ao nivel da interagdo com os atores locais. Assim, verificou-se que o ano de

2018, foi um ano importante para a afirmacdo e reconhecimento da missdo da A2S e no
territorio.

Comunicacao interna / externa

Numa logica de integridade e transparéncia, a ETL procurou sempre garantir a existéncia
de mecanismos de comunicagdo, quer interna nos 6rgdos proprios, quer externa junto
dos respetivos publicos-alvo, stakeholders e atores locais.

Adotou-se uma estratégia de comunicacdo periddica e regular orientada para
determinados grupos-alvo e para o publico em geral de forma a anunciar as
oportunidades especificas e a reportar o trabalho desenvolvido ao longo do ano numa
logica de afirmagao da associagdo no territério. Sempre que existiu informacao relevante
para divulgar, foram elaboradas e publicadas noticias e comunicados de imprensa

=
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FIGURA T — EXEMPLOS DE NOTICIAS SOBRE A A2S NA COMUNICAGAQ SOCIAL NACIONAL, REGIONAL, NA PAGINA WEB DA E
NAS REDES SOCIAIS
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que por sua vez foram publicados na comunicacdo social especializada, local e mesmo
nacional. Também se recorreu as redes sociais e as funcionalidades da péagina
institucional da associacao.

Dando cumprimento as obrigacdes de publicitacdo, todos os avisos de abertura de
candidaturas foram publicados quer na imprensa local quer nos meios digitais. Também
todas as iniciativas e eventos organizados pela A2S ou por outras entidades relevantes
foram publicitados, sobretudo nas redes sociais, bem como as missées em diferentes
iniciativas de carater nacional ou internacional cujos contetidos pudessem ser relevantes
para partilhar.

Apds cada ronda de candidaturas os resultados de selecdo das operagdes e respetivas
taxas de compromisso foram amplamente divulgados e comunicados.

Néo foi possivel cumprir o indicador relativo ao envio de news/etters mensais por nao se
considerar oportuno enviar informacdo para além da considerada de extrema
importancia. Contudo, as realizacbes, durante o ano de 2018 estdo muito além do
previsto em sede de plano de atividades.

Sessoes de Divulgacdo dos Avisos

As sessOes presenciais para a divulgacdo de cada aviso sé podem ocorrer apbs a
publicagdo dos mesmos, publicagdo essa que ndo depende exclusivamente da A2S pois
esta dependente dos timings e da respetiva aprovagio pelas AGs responsaveis.

Ora como 50 no final de 2017, foi possivel a abertura de avisos a determinadas medidas
especificas incluidas no GAL rural e tendo em conta a limitagbes previstas na
regulamentacdo quanto aos beneficiarios elegiveis, considerou-se que seria mais eficaz
e eficiente reunir presencialmente com os potenciais candidatos ao invés de fazer uma
sessdo de divulgacdo presencial por aviso pois correr-se-ia o risco de ser muito pouco
participada.

Deste modo, apenas no caso do GAL pescas se considerou oportuno realizar sessdes de
divulgagdo dos apoios disponiveis ao abrigo do Eixo 4 do MAR 2020 gerido pela A2S,
tendo-se organizado 2 sessoes.

Apoio a apresentacdo de candidaturas

Relativamente as sessbes de apoio a apresentagao de candidaturas e tendo em conta as
especificidades de cada medida e de cada projeto, considerou-se mais relevante realizar
atendimentos presenciais e bilaterais em vez de sessdes de apoio genéricas, razio pela
qual, em 2018, ndo foi realizada qualquer agéo.

Inversamente e pelas razbes acima identificadas, numa logica de proximidade e de
envolvimento com os projetos em todo o seu ciclo de vida, verifica-se que o nimero de
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atendimentos presenciais € cinco vezes superior ao previsto em plano de atividades o
que revela um acompanhamento especifico e orientado para as necessidades respetivas
dos potenciais candidatos ou dos beneficiarios com opera¢des aprovadas.

Divulgacado da A2S, da EDL e das oportunidades de financiamento

Tal como é do conhecimento geral, a A2S integra um conjunto alargado de redes e
desenvolve diversas parcerias, dentro e fora do territério. Este facto possibilitou
participar num vasto conjunto de iniciativas onde houve oportunidade de apresentar as
suas atribui¢des, as EDL rural e costeira e as oportunidades de financiamento disponiveis,
superando amplamente o nimero de iniciativas previstas no plano de atividades.

Aquisicdo de materiais publicitarios/informativos

Numa légica de poupanca e de maximizagdo do material disponivel apenas foi possivel
adquirir metade dos materiais promocionais previstos. Contudo, no ambito da realizacdo
da conferéncia sobre produtos locais foi elaborada uma exposi¢cdo (com painéis
informativos) com a historia e as origens dos produtos enddgenos do territério de
intervengao da A2S, que de algum modo contribuiu para promover a A2S e o territério.

Tal como previsto, e com o apoio de uma estagiaria acolhida na A2S ao nivel da concecdo
e 0 apoio da Camara Municipal de Loures ao nivel da producao, foi possivel conceber e
produzir folhetos informativos e desenvolver um video sobre todas as tipologias de
operagdes disponiveis e geridas pelos GAL rural e pescas. Os folhetos foram distribuidos
em todas as iniciativas em que a A2S esteve presente e ou organizou, bem como
aguando dos atendimentos presenciais e reunides bilaterais. J& o video foi exibido em
diversas iniciativas de divulgagdo dos apoios geridos pela A2S.
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ACOES

INDICADOR DE

MEDIDA

|
]

REALIZACOES

Disponibilizar informagao atraves

do site da A2S, newsletter e
Facebook

Realizar sessdes de divulgagao dos
apoios DLBC

Realizar sessoes de apoio a
apresentacdo de candidaturas

Organizar reunides bilaterais com
0s potenciais promotores

Participar em iniciativas com vista
a divuigagdo da A2S e das EDL a
convite de outras de entidades

Produzir materiais promocionais

|
|
i
|

Produzir materiais informativos |
(folhetos)

Criagdo de 12
noticias

Envio de 12
newsletters

Criacdo de 52
posts no
Facebook

Organizagéo de

1 sesséo de

divulgagdo por
aviso publicado
Organizagéo de

1 sessdo de
apoio por
concurso
publicado

Organizagdo de

24 reunides

Participagdo em

4 iniciativas

Produgdo de
1000 materiais
promacionais

Produgdo

| 1000 folhetos

20 noticias publicadas no site da A2S
10 newsletters enviadas

107 posts no Facebook

24 publicacbes no /nstagram
2 comunicados de imprensa
9 noticias na comunicagdo social nacional

2 sesses de divulgacdo DLBC Costeiro - fevereiro e outubro
Ericeira

Na@o foram realizadas sessdes especificas de apoio 3
submissdo de candidaturas,

108 atendimentos presenciais

Apresentagdo DLBC costeiro a convite da TESE, janeiro,
Carcavelos

Sessdo de divulgacdo DLBC Costeiro na APPER, fevereiro,
Ericeira

Sessdo “Experiéncias Unicas Encontros Memoraveis, abril,
Loures

Reunido sobre Agricultura Bioldgica - maio, Bucelas

Farum do Pao - divulgagdo dos apoios disponiveis - julho,
Mafra

Sessdo de divulgacdo do DLBC Costeiro, outubro, Ericeira

{ IV Feira de Emprego e Empreendedorismo de Lousa,
| outubro, Lousa

Loures Agricultura - Oportunidades e Parcerias Loures —
outubro, Loures

Agro-Logistica - outubro, Loures

Almogo com empreséarios, novembro, S. Jodo das Lampas

. Divulgagdo dos apoios PDR2020 - BOOTCAMP GO MARKET
| LOURESINOVA - dezembro, MARL

Final do programa de aceleragdo GO MARKET, dezembro,

]
i
} Loures

Aguisigdo de 500 esferogréficas A2S

i
§
i
i

|

Produgdo de folheto de apresentagdo genérica dos apoios
Produgdo de folhetos para as 6 agdes do PDR2020
Produgdo de folhetos para 7 agGes do MAR2020

de |

| Produgio de folheto SI2E
f
| Produgdo de um video promocional

Produgdo de 14 painéis (2m*0.8m) sobre os produtos locais
| daregido saloia.
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4. IMPLEMENTAR AS EDL RURAL E COSTEIRA - GERIR O CICLO DE

VIDA DOS PROJETOS

6@ 147[E] 10 8,

Avisos para a ;
Gl Candidaturas decididas Pedidos de Pagamentos

apresentagao de analisados

candidaturas

O processo de constru¢ado dos avisos para a apresentagdo de candidaturas foi organizado
tendo em conta as necessidades e expectativas dos potenciais candidatos e os objetivos
das EDL Rural e Costeira. Todos os avisos foram publicitados através de canais internos
de comunicacdo e na comunicacao social local de Loures, Mafra e Sintra.

Em 2018, a A2S geriu todas as operagdes aprovadas no ambito dos avisos publicados
em 2016 e 2017. Para além disso publicou 6 novos avisos para a apresentacdo de
candidaturas as diferentes operagdes do PDR2020.

De salientar que, algumas orienta¢cbes emanadas por parte das Autoridades de Gestéo,
conduziram a constrangimentos a abertura de novos avisos, tanto ao nivel do SI2E como
ao nivel de determinadas operagdes do PDR 2020 e do MAR 2020.

Todos os processos de analise e selecdo das candidaturas foram transparentes,
garantindo a imparcialidade e igualdade de tratamento entre todos os candidatos, sendo
que o processo de decisdo foi baseado exclusivamente nos critérios previamente
estabelecidos e publicados nos antincios de abertura de concursos. Foi pratica regular
da equipa téecnica organizar reunides de trabalho visando apoiar os potenciais
candidatos a melhor instruirem as respetivas candidaturas.

Apos a selecdo e contratualizagdo dos projetos, os beneficiarios iniciaram a submissao
de pedidos de reembolso de despesas nas plataformas do IFAP, no caso do PDR, e no
balcdo2020, no caso do SIZE.

No quadro do protocolo de delegagdo de competéncias celebrado com o IFAP, foram
analisados os pedidos de reembolso dos beneficiarios das operagdes do PDR2020 e
foram realizadas visitas de acompanhamento e verificagdes fisicas aos locais dos
investimentos.

Ja no caso do SI2E, apesar da analise e validacdo dos pedidos de pagamento ser uma
competéncia do Secretariado Técnico do POR Lisboa2020, foi igualmente necessario
promover e organizar workshops de apoio a apresentacdo de pedidos de pagamento,
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. em colaboracdo com a CCDR-LVT. Foram ainda realizadas visitas de acompanhamento
\§ aos projetos apoiados.

Relativamente as operacdes financiadas através do FEAMP (PO MAR 2020) e SI2E costeiro
(FEDER e FSE) apenas em 2018 foi possivel finalizar os processos de selecdo das
operagbes e apoiar o inicio das contratualizacdes relativos a alguns projetos, o que
obrigou a realizagdo de reunides bilaterais especificas e & realizacdo de visitas de
acompanhamento com carater informal, sobretudo no caso do SI2E.

Para alem das tarefas acima mencionadas em sede de atendimento aos potenciais
candidatos foram registados no sistema de informa¢do do IFAP 22 Identificacdes de

Beneficiario (IB).

ACOES

INDICADOR DE
MEDIDA

REALIZAGOES

Submeter a aprovagao as
propostas dos andncios de
abertura de concursos referentes
as operagdes cuja gestdo foi
delegada ao GAL

Publicitar os antincios de abertura
de candidaturas (PDR2020 e MAR
2020)

Publicitar os antincios de abertura
de candidaturas (PDR2020 e MAR
2020, FEDER e FSE)

Analisar e emitir pareceres
técnicos sobre a admissibilidade e
o mérito dos pedidos de apoio
apresentados, assegurando que as
operagdes sejam hierarquizadas
em conformidade com os critérios
de elegibilidade definidos nos
regulamentos aplicveis e com os
critérios de selecdo definidos nos
respetivos anincios

Decidir em sede dos OG sobre os
projetos analisados

Submissdo de
100% de
propostas de
anuncios de
forma a cumprir
a metas
definidas 2023

Publicitacdo de
100% dos
andncios na
comunicacao
social local dos
territérios de
intervencdo

| Publicitagdo
© 100% dos

anuncios na
pagina da A2S

Anélise e

dos pedidos de

| apoio recebidos
dentro dos

| prazos

. estabelecidos

i

dos

| regulamentos

Diversificagdo de atividades na exploracdo Anlncio
PDR2020 - 10213-4 (de 2018-06-04 a 2018-10-31)

Renovagdo de aldeias - AnGncio PDR2020 - 10216-2 (de
2018-06-04 a 2018-10-31)

Cadeias curtas — Aniincio PDR2020-10214-3 (de 2018-06-04
a 2018-10-31)

Mercados Locais - Anlncio PDR2020-10214-4 (de 2018-06-
04 a 2018-10-31)

Peguenos Investimentos nas Exploragdes Agricolas -
Antincio PDR2020 -10211-4 (de 2018-10-12 a 2019-01-31)

Transformacgdo e Comercializacdo de Produtos Agricolas -
Antncio PDR2020 - 10212-4 (de 2018-11-05 a 2019-02-28)

Publicitacdo dos avisos PDR2020 -10213-4, PDR2020 -
10214-3, PDR2020 -10214-4 e PDR2020 -10216-2 no Jornal

| de Sintra, Carrilhdo e Noticias de Loures - setembro

Publicitacdo dos avisos PDR2020 -10211-4 e PDR2020 -
10212-4 no Jornal De Sintra, Carrilhdo e Noticias De Loures

|~ novembro e dezembro

| Publicitagio dos avisos PDR2020 -10213-4, PDR2020 -

10214-3, PDR2020 -10214-4, PDR2020 -10216-2, PDR2020

| -10211-4 e PDR2020 -10212-4 no site da A2S.

decicso de 100% | 30 projetos PDR2020 decididos

.37, projetos SI2E rural (componente FEDER) decididos

24 projetos SI2E rural (componente FSE) decididos

| 29 projetos SI2E costeiro (componente FEDER) decididos

15 projetos SI2E costeiro (componente FSE) decididos
12 projetos MAR2020 decididos
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Realizar sesses de apoio a
apresentagdo de pedidos de
pagamento

Analisar os pedidos de pagamento
apresentados pelos beneficiarios
dos pedidos de apoio aprovados

Criagao de Identificagdo do
Beneficiario no sistema de
informac@o do IFAP (idigital)

Organizagdo de
2 workshops

Analise e

decisdo de 100% |

dos pedidos de
pagamento
recebidos
dentro dos
prazos
estabelecidos
dos
regulamentos

Ne° de 1B

! Reunido geral de acompanhamento e monitorizacdo de

| projetos (PDR2020) - junho, Mafra

| Sessdo de Esclarecimentos sobre Pedidos de Pagamento

SI2E (costeiro e rural) — dezembro, Mafra

{

10 Pedidos de Pagamento PDR2020 analisados

9 Visitas de verificacao fisica no local (VFL) realizadas.

| Criagao de 22 1B
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5. ACOMPANHAR E MONITORIZAR A IMPLEMENTACAO DAS EDL

11900 4zas 3 [ih

Visitas in situ Reunides bilaterais Relatérios de
monitorizacao
O acompanhamento e a monitorizagdo da implementagio das EDL do ponto de vista
dos beneficiarios e das operacdes foi sempre assegurado pela ETL, numa légica positiva
de proximidade e com vista a prestar o maior apoio possivel aos associados, membros
da parceria, potenciais candidatos, beneficiarios e publico em geral.

Todas as solicitacbes foram respondidas atempadamente, desde que a resposta
dependesse exclusivamente da ETL, a informacdo do site institucional da A2S foi
atualizada sempre que foi necessario e ndo se tendo verificado a existéncia de perguntas
frequentes recorrentes nao foi possivel acrescentar mais para além das existentes.

Apos as rondas de selecdo de 2017, a ETL promoveu a realizacdo de uma reunido geral
de monitorizagdo chamando até si todos os beneficiarios com contratos assinados. A
ideia foi chamar a atencdo dos mesmos para questdes aparentemente simples e de
gestdo que podem comprometer a boa execugao dos projetos e que podem ter como
consequéncia a devolugdo dos apoios concedidos ou a aplicagio de reducdes, sancdes
e ou penalizagdes.

Ainda que fora das competéncias delegadas da A2S enquanto GAL rural responsavel pela
gestdo do SI2E, deve referir-se que foi possivel realizar visitas de acompanhamento a
sete projetos SI2E, concluidos ou em fase muito adiantada de conclusdo. As visitas
assumiram um carater informal, mas permitiram perceber a sua relevancia para os
territorios e observar que os projetos estavam praticamente concluidos. Ora nessa
sequéncia, considerou a Direcdo que seria pertinente convidar a AG do PO Lisboa, a AdC
e a FMT para realizarem uma terceira visita a alguns dos projetos aprovados de forma a
afirmar a relevancia destes pequenos projetos para os beneficiarios e para os territorios
e a pertinéncia do instrumento de base territorial - DLBC no presente e no futuro quadro
de programacéo.

Paralelamente, a Direcdo da A2S, teve uma preocupacdo continua e recorrente em
observar e recolher regularmente informacio sobre os indicadores definidos nas EDL e
analisar criticamente a sua realidade, divulgando os resultados nas Assembleias Gerais e
nas apresentac¢des publicas.
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Devido a inexisténcia de informacdo em quantidade suficiente para proceder &
elaboracdo de um relatério especifico para o efeito, revelou-se inoportuna a elaboracdo
de um relatério semestral por fundo. Contudo, as taxas de execu¢do e compromisso
foram alvo de observacdo e analise permanente sobretudo pela ETL.

Os relatorios de execucdo relativos ao ano de 2017 devidos as AG do PDR 2020, do MAR
2020 e do IFAP em 2018 foram atempadamente enviados as respetivas entidades.

Complementarmente, foi necessério contactar formal e informalmente todas as AG
através de oficios especificos e memorandos onde, numa logica de aprendizagem
organizacional, a A2S procurou apresentar a experiéncia do terreno, os desafios e as
oportunidades da gestao dos DLBC e das respetivas tipologias de intervencdo bem como
os obstaculos com que os GAL rural e pescas geridos pela A2S e, consequentemente, os
seus beneficiarios se tém vindo a confrontar, propondo solucées e alternativas de

melhoria.

AGOES

INDICADOR DE
MEDIDA

REALIZAGCOES

Disponibilizar apoio telefénico,
presencial, por correio eletrénico e
por oficio

Elaborar, atualizar e disponibilizar
documentos de apoio para os
promotores. (ex: FAQ, manuais de
apoio, guias do candidato, etc)

Realizar reunides de monitorizagdo
destinadas aos beneficiarios com
projetos selecionados apds cada
concurso

Realizar visitas de monitorizacdo in
situ aos promotores selecionados

Observar e recolher regularmente
informagdo sobre os indicadores
definidos nas EDL

Elaborar um relatério anual de
avaliagao de resultados

Apoio e resposta
a 100% dos
pedidos

Elaboracdo de
10 FAQ

Se aplicavel,
atualizagdes dos
guias ja
existentes
Realizacdo de 1
reunido de
monitorizagdo
até 60 dias apos
a decisdo final
de aprovagdo, a
100% dos
projetos
selecionados

Realizagdo de 1
visita in
situ/projeto

Elaboracdo de 1
relatorio
semestral/fundo

Elaboracdo de 1
relatorio
anual/fundo

Todas as solicitaces telefénicas e por correio eletrdnico
foram respondidas

Ndo foram elaboradas novas FAQ.

Os guias de apoio ao candidato foram atualizados tendo em
conta as alteracdes a regufamentacao aplicavel aos apoios.

Reunido geral de acompanhamento e monitorizagdo de
projetos —- junho, Mafra

4 reunides bilaterais de monitorizagdo de projetos

1 Visita das Autoridades de Gestdo aos projetos SI2E Rural
— dezembro

10 visitas de acompanhamento in situ (jan-dez)

As taxas de execucdo e compromisso foram alvo de
observagdo permanente, sendo divulgadas junto do OG,
Assembleias Gerais e apresentagdes publicas.

Relatério AG PDR

Relatério AG MAR2020

Relatorio IFAP
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6. DINAMIZAR PROJETOS DE COOPERACAO

I"’

Candidaturas para
CoOperacao

No ambito da medida da Cooperagdo LEADER do PDR2020 e tendo em conta as areas
de cooperacdo definidas na EDL do GAL Rural foram submetidas 3 candidaturas para a
preparagao ou desenvolvimento de projetos de cooperacio, a saber:

DINAMIZAR OS SISTEMAS AGROALIMENTARES LOCAIS

Preparacao de um futuro projeto de cooperagdo que preconize a valorizacio
1

| Objetivos integrada dos sistemas alimentares locais dos territorios parceiros, promovendo a
sua dinamizacdo conjunta através de atividades que potenciem a criacdo de
sinergias e complementaridades, valorizando a sua diversidade e promovendo a
diferenciacéo e a qualidade dos seus produtos locais.
. e ATAHCA - Associagdo de Desenvolvimento das Terras Altas do Homem,
Parceiros

Cavado e Ave
e ADREPES ~ Associacdo de Desenvolvimento Regional da Peninsula de Setibal
e PINHAL MAIOR - Associagdo de Desenvolvimento do Pinhal Interior Sul
Orgamento A2S  8.300,00€ :
| Taxa de

% . . 90%
| financiamento |

ENOTURISMO - CONHECER AS REALIDADES PARA CRIAR CONDICOES PARA O

SEU DESENVOLVIMENTO (PORTUGAL - BRASIL)

| st ' Encontrar parceiros no Brasil, que vivam realidades e problematicas similares
Objetivos

. dispostos a cooperar no sentido do desenvolvimento de destinos enoturisticos
| proporcionadores de experiéncias territoriais Gnicas, potenciadoras de dindmicas e
| do desenvolvimento econamico e social.

Parceiros

« |BRAVIN Instituto Brasileiroc do Vinho
Orcamento A2S 8300006

| Taxa de 90%

financiamento
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REDUZINDO AS DISTANCIAS: CADEIAS CURTAS ENTRE A TERRA E O MAR

Objetivos

| Parceiros

'Orr;;'émenfb AZS ¥

Taxa de
financiamento

,Bon‘uga/ S T Tl

Desenvolver um projeto conjunto para promover e valorizar os territérios e os |

- produtos locais numa perspetiva comercial e turistica. Pretende-se consciencializar |
. as populacBes para as potencialidades das especificidades locais, aumentar o |
- ndmero de visitantes aos territorios e sensibilizar as pessoas para a importéncia do |

consumo dos produtos locais e de proximidade.

*  GAL ADELIACOR - Associagdo para o Desenvalvimento Local de llhas dos |
Acores,

e  GAL GRATER — Associacdo de Desenvolvimento Regional,

e  GAL ARDE - Associagao Regional para o Desenvolvimento,

e  GAL ADREPES - Associacdo de Desenvolvimento Regional da Peninsula de
Setlbal

[tdlia
e  GAL Sulcis Iglasiente Capoterra e Campidano di Cagliari,
*  GAL Ogliastra,

GAL Alta Marmilla,

GAL Linas Campidano,

GAL Sinis,

GAL Nuorese Baronia,

e FLAG Sardegna Sud Occidentale,

e  FLAG Sardegna Orientale,

e FLAG Pescando,

s  FLAG Nord Sardegna

Franca
* _ GAL Pays de Chaumont

| 50 425.44€

| 90%

Estas candidaturas estdo a ser alvo de apreciacdo por parte da Autoridade de Gestéo do
PDR2020, prevendo-se que a decisdo final ocorra no decurso de 2019.

ACOES

| INDICADOR DE |

MEDIDA REALIZACOES

Iniciar um projeto de cooperagdo
nacional ou transnacional

i
i

| Submissdo da Candidatura - Dinamizar os sisternas

] | agroalimentares locais ~ SAL -agosto

i Submissgo de 1

! : | Submissdo da Candidatura - Accortiamo le Distanze -
. candidatura

. outubro

| Submissdo da Candidatura - Enoturismo Portugal Brasif —~
| dezembro
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DJ 7. PARTICIPAR EM REDES, FORA, PLATAFORMAS E GRUPOS DE
\?. TRABALHO

lﬁ—
30%% 24 438

Reunides de redes Reunides de redes Colaboracdes no
e grupos de internacionais ambito de parcerias
trabalho

Desde a sua constituicdo, a ETL da A2S procurou envolver-se em diferentes redes, fora e
plataformas e participar nas respetivas iniciativas e grupos de trabalho.

Enquanto representantes da regido de Lisboa na Diregdo da Federacdo Minha Terra, a
A2S participou em nove reunides e trés Assembleias-Gerais. Paralelamente, e ainda no
ambito da integragdo num projeto da Rede Leader 2020, apresentado pela FMT a A2S
participou em todas as reunides regulares entre coordenadores/diretores das ADL
associadas promovidas pela Federacéo e ainda colaborou na dltima reunido organizada
em 2018, no territdrio de intervengdo da A2S, mais especificamente na Ericeira, Mafra.

De notar a relevancia destas atividades de carater transversal, mas que tém como
objetivo central a partilha de informagdo relativamente aos programas geridos
localmente pelas ADL de todo o territorio nacional e as atividades da Minha Terra.

No ambito da Rede Rural Nacional a A2S foi convidada a integrar trés grupos de trabalho,
um orientado para a cooperagdo transnacional, outro para a revisdo da operacio 10214
~ Cadeias Curtas e Mercados Locais e outro sobre a avaliacdo das EDL. Estes grupos
reuniram regulamente e os respetivos resultados deram origem a submissio de um
projeto de cooperacdo, ao envio de propostas harmonizadas para a alteracao da Portaria
152/2016 no ambito da medida 10214, bem como a criacdo de um modelo comum para
a avaliacdo das EDL por parte dos GAL.

No ambito da Rede Rural Europeia, ELARD, de que a FMT é Presidente, foi possivel
participar em duas iniciativas com carater europeu, designadamente:

e uma conferéncia que se realizou em Evora e acolheu cerca de 300 participantes,
representantes de instituicdes e organismos europeus, de programas de
desenvolvimento rural e operacionais, de autarquias, de autoridades de gestao,
de agéncias de pagamento e de Grupos de Acdo Local de 22 paises;

* um seminario organizado na Austria (Rust) pela Rede Rural Europeia e que tinha
como objetivo explorar o papel atual e futuro do LEADER, incluindo o seu valor
acrescentado em diferentes areas tematicas, bem como onde e como pode
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contribuir mais amplamente, para além do contexto rural local. O evento reuniu
representantes de Grupos de Acdo Local (GAL), autoridades de gestdo e redes

-~ nacionais rurais (RRNs) e contou com apresentagdes, troca de exemplos praticos,
grupos de trabalho e visitas de estudo.

Ja no ambito da Rede Europeia das Pescas e Assuntos Maritimos, a A2S, enguanto
entidade gestora do GAL pescas candidatou-se, foi selecionada e participou no seminario
organizado pela FARNET que ocorreu em novembro em Saint Jean de Louis em Franga.
Tratou-se de um forum onde foi possivel aprofundar os conhecimentos e competéncias,
conhecer projetos relevantes a nivel europeu, partilhar experiéncias e boas praticas com
0s GAL nacionais e europeus e estabelecer contactos para futuros projetos de
cooperagao.

Enquanto representante do GAL Ericeira-Cascais no Comité de Acompanhamento do
Programa Operacional MAR 2020, a A2S foi convocada e participou na reunido ordinéria
ocorrida em janeiro bem como participou em todas as reunides convocadas pela AG do
MAR 2020 para efetuar o ponto de situacao da implementacdo do DLBC.

A A2S participou ainda noutros Grupos de Trabalho tematicos relevantes,

nomeadamente os que estdo orientados para a plena operacionalizacdo do instrumento
DLBC.

Na sequéncia do estabelecimento de parcerias formais ou informais com diferentes
entidades com relevancia nos territérios de intervencio do GAL, durante o ano de 2018
a A2S fez-se representar em diversas iniciativas por elas organizadas, designadamente:

e Noticias de Loures;

¢ Confederagdo Nacional de Agricultores;

e Agrobio;

¢ Junta de Freguesia de Loures;

e Contrato Local de Desenvolvimento Social de Mafra (CLDS);
o Centro Europe Direct da Area Metropolitana de Lisboa

e Escola Técnico Profissional de Mafra (ETPM);

e Rede de DLBCs urbanos Area Metropolitana de Lisboa — InterGAL;
e Territorios Criativos;

e Camara Municipal de Loures;

e DNA Cascais;

e loures Inova;

s Votacdo painel de Especialista - 7 Maravilhas a Mesa

A plataforma dos GAL pesca, durante o ano de 2018 concretizou-se na participagao em
oito reuniBes convocadas pela AG do MAR 2020 sendo que o GAL Ericeira Cascais se fez
representar em todas as reunides.
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INDICADOR DE =
ACOES A REALIZACOES
9 Reunibes de Direcdo, respetivamente nos seguintes locais
E e datas: em Lisboa a 21-01-2018, 14-03-2018, 11-05-2018,
! 21-09-2018 e 23-11-2018; Aveiro a 04 e 05-04-2018;
Participar nas Assembleias-Gerais, | Participacdode | valenca a 04-07-2018; Obidos a 29-10-2018 e Mafra em 17-
Reunides de Direcio, Reunides de | 1 membro da 12-2018.
¢ ETLou do OG

Coordenadores e grupos de
trabalho promovidos pela
Federagdo Minha Terra

Participar nas iniciativas e Grupos
de Trabalho promovidos pela Rede
Rural Nacional

em 100% das

3 reunides da Assembleia-Geral (AG) no seguintes locais e

" iniciativas da datas em Aveiro a 05-04-2018, em Valenca a 05-07-2018 e
| EMT na Ericeira em 17-12-2018
| 4 Sessdes de Trabalho DLBC/LEADER no seguintes locais e
datas: 05-04-2018 em Aveiro, 05-07-2018 em Valenga, 30-
10-2018 em Obidos e 18-12-2018 na Ericeira.
Participacdo de | Perticipacdo na Reunido do Grupo de Trabalho Temético
1 mbrmbra da DLBC/LEADER - janeiro, DGADR
ETL ou do OG Participacdo no Focus grupo de revisio da operacio 10214
em 100% das do PDR2020 - agosto, DGADR
iniciativas da
RRN Participacdo no Grupo de Trabalho sobre Avaliagdo das EDL

Participar nas reunides da
Comissdo de Acompanhamento
do MAR2020

Participar nas reunides da
plataforma dos GAL pesca

Participar nas iniciativas da Rede
Rural Europeia, ELARD
consideradas adequadas

Participar nas iniciativas
promovidas pefa FARNET

Participacdo de
1 membro da
ETL ou do OG
em 100% das
iniciativas da CA

- outubro, Lisboa

Participagdo da Reunifo do Comité de Acompanhamento
do PO MAR 2020 - janeiro, Lisboa

Participacdo de

1 i : s
ETT?)TZ? g?} 8 reunides AG MAR 2020-GAL Pescas - Lisboa, janeiro,
em 100% margo, maio {2), junho, julho, setembro e dezembro
reunides

Participagdo de

Participacdo na Conferéncia da ELARD LEADER RELOADED -

1 membro da A

ETL ou do OG 26-28 setembro 2018 - Evora, Portugal

em 100% das Participagdo na conferéncia da ELARD - LEADER: Acting
atividades locally in a changing world 15 a 17 de outubro, Rust, Austria

Participacado de

1 membro da Seminario FARNET Circular economy in fishing and
ETL ou do OG aquaculture areas” — 20 a 22 de novembro, Saint-Jean-de-
em 100% das Luz, Franca

atividades

Participar noutros Grupos de
Trabalho considerados pertinentes

| 1 membro da

. ETL ou do OG

- em 100% das

. a¢es de outros

{ Reunido InterGAL (Area Metropoiitana de Lisboa) - 12 de
| Novembro de 2018, Lisboa

Participagao de | 1 ¢\ ps, abril, Mafra

é Jari PAP ETPM, abril, Mafra

| Reunido do Grupo de Trabatho do Arinto, dezembro, Loures

| GT | Reunido para Juri do Festival da Gastronomia, Loures, 2 de

| novembro de 2018, Loures

Speed Mentoring, setembro, MBF
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Candidaturas Estagio curricular Protocolo de
submetidas acolhido colaboracio

Durante o ano transato a A2S procurou diversificar as atividades desenvolvidas bem
como as fontes de financiamento.

No que diz respeito a novas atividades merece destaque a parceria com a Escola Técnica
e Profissional de Mafra que permitiu o acolhimento de uma estagiadria da area de
Comunicagdo e Marketing entre os meses de abril e junho. No dmbito deste estagio foi
possivel conceber um conjunto de materiais informativos, em particular diversos folhetos
relacionados com as diferentes linhas de apoios disponibilizadas através da A2S e um
video promocional da atividade da Associagdo.

Com o intuito de diversificar as fontes de financiamento foram submetidas duas
candidaturas no ambito da Assisténcia Técnica da Rede Rural Nacional, a saber:

APROXIMAR - PRODUZIR E CONSUMIR LOCALMENTE

| Elaboragio de 5 guias de apoio a criagio de CCA e 4 guias de apoio a |
_ | comercializagdio de produtos em CCA com divulgacio através de plataforma digital. |
| Objetivo ' No caso da A2S, pretende-se contribuir para o contelido dos Guias através do
| - desenvolvimento de projetos piloto de fornecimento de cantinas publicas e criacao
' de mercado de produtores na regiso saloia.
1 e  CONFAGR! - Confederagdo Nacional das Cooperativas Agricolas e Crédito
Agricola de Portugal CCRL;
Confederacdo Nacional da Agricultura;
Direccdo Geral de Agricultura e Desenvolvimento Rural;
Instituto Politécnico de Coimbra;
Instituto Superior de Agronomia.

- Parceiros

Orgamento A2S | 17465476

| Taxa de

! 0,
financiamento ‘ o0

| 29



)

N

r*WZSZ wl

Parceria FMT e 7 GAL

'~ Apoiar a implementacio das EDL/GAL, incluindo atividades de qualificacio e
ligacdo em rede destinadas aos GAL; apoio a cooperacao e a interacdo com outras

| entidades com intervencdo no desenvolvimento local a nivel nacional e europeu. E

| importante a dimensdo de articulacdo e das trocas de experiéncia com vista a

| capacitacdo dos GAL a nivel europeu - potenciados pelo facto de a FMT ter

| assumido a presidéncia da ELARD - valorizando a experiéncia do LEADER e também
perspetivando a sua evolucdo no quadro p0s-2020. Para isso, prevé-se a
organizagdo e a participacdo em iniciativas de caracter internacional, veiculando a
experiéncia LEADER/DLBC Portuguesa junto de outros EM e de organizacGes
europeias e disseminando junto dos GAL nacionais experiéncias relevantes,
contribuindo para a visibilidade global & abordagem LEADER, &s Estratégias ‘
implementadas pelos GAL e aos projetos apoiados no DLBC Rural. |

- Objetivos

» MINHA TERRA - Federacdo Portuguesa de Associagdes Desenvolvimento
Local;
| o ADER-AL - Associacdo para o Desenvolvimento em Espago Rural do Norte
| Alentejo;
| Parceiros e APRODER-Associacdo para a Promogdo do Desenvolvimento Rural do
? Ribatejo,
»  TERRAS DENTRO - Associacdo Para o Desenvolvimento Integrado,
=  DUECEIRA - Associacdo de Desenvolvimento do Ceira e Dueca,
¢ ADRIMINHO - Associacdo de Desenvolvimento Rural Integrado do Vale do
Minho
e  VICENTINA - Associagdo para o Desenvolvimento do Sudoeste.

| Orcamento A2S 12 656,69€

' Taxa de

| 100%
| financiamento ' :

Estava previsto no Plano de Atividades de 2018 a constitui¢do da A2S enquanto entidade
formadora certificada pela DGERT. Esta atividade ndo foi concretizada uma vez que se
constatou que a A2S ndo reunia as condigbes minimas de acesso para ser reconhecida
enquanto entidade formadora. Todavia, foram encetados contactos com entidades
formadoras certificadas do territério de forma a permitir, sempre que possivel, o
desenvolvimento de a¢des de formagdo em parceria com a A2S que vio ao encontro das
necessidades do territério.

ORCAMENTO PARTICIPATIVO DE PORTUGAL

Ainda neste ambito, e na sequéncia do primeiro Orcamento Participativo Portugal (OPP),
foi aprovado o projeto n® 689 respeitante a “Transformacdo de variedades de macas
tradicionais” promovido, a titulo pessoal, pelo Eng.° Manuel Costa e Oliveira.

Sendo o projeto no setor da agricultura e com uma &rea de abrangéncia territorial
regional que envolve trés concelhos situados na area metropolitana de Lisboa e trés
variedades regionais especificas de macga - a Camoesa de Sesimbra, a Reineta de Sintra
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e a Riscadinha de Palmela, apods a aprovagdo do projeto, foi atribuida & DRAPLVT a _Vj
responsabilidade de gerir e implementar o projeto. ‘

Para tal, em 27 de marco de 2018, realizou-se um evento publico em Colares, em Q
colaboragdo com a Secretaria de Estado da Modernizacdo Administrativa e o Ministério

da Agricultura com vista a celebracdo de um protocolo de implementagdo do projeto .
entre a DRAP LVT e 0s GAL A2S e ADREPES. s

Transformacao de variedades de macas tradicionais

Promover e potenciar as variedades tradicionais das macas junto dos pequenos
| produtores e dos consumidores, para que esta producdo em pequena escala, de
ambito familiar, possa desenvolver outras atividades associadas 3 transformacéo
' das variedades e acrescentar valor ao setor agricola.

| Objetivos

' Parceiros |« DRAPLVT - Direcdo Regional de Agricultura e Pescas de Lisboa e Vale do Tejo
. » ADREPES - Associacdo para o Desenvolvimento regional da Peninsula de

Setdbal

| Orcamento A25 32 924,00€

| Taxade

| 1A ' 100%
| financiamento

 Durante o ano foram sendo realizadas algumas das
N iniciativas previstas num plano de acdo previamente
i aprovado sendo que a principal atividade a destacar é a
I apresentacdo do projeto nas diferentes iniciativas
organizadas pelo GAL e a criagdo de uma imagem de marca
registada no INPI para melhor divulgar o projeto.

RISCADINHA
PALMELA

FIGURA 2 — IMAGEM
DESENVOLVIDA NO AMBITO
DO PROJETO
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INDICADOR DE -
AGOES SAEDIDA REALIZAGOES
Promover parcerias nacionais ou Submissdo da Candidatura — Aproximar. Produzir e
internacionais para fazer face as | Criagdo de 1 | consumir localmente. marco
necessidades identificadas nas | parceria
analises SWOT das EDL Submissdo da Candidatura - Parceria FMT e 7 GAL, maio
Submeter o
processo de
Efetuar a certificagdo enquanto certificacao
entidade formadora certificada DGERT - :
pela DGERT e Nao realizado
Realizacdo de 1
agdo de
formagao

Acolher estagidrios (curriculares)

Acolhimento de
1 estagiéario

Foi acolhida uma estagiaria da ETPM entre abril e junho

MARCO 2018)

Celebragdo de protocolo para a implementagdo do
Projeto Magas de Lisboa

FIGURA 3 — ASSINATURA DO PROTOCOLO DE COLABORAGAQ NO AMBITO DO ORGAMENTO PARTICIPATIVO PORTUGAL (COLARES,
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9. PROMOVER, PARTICIPAR E ORGANIZAR EVENTOS
e
&

1322 40 266

Conferéncia Stands Missoes

Tematica institucionais

A semelhanca de anos anteriores a A2S voltou a organizar uma conferéncia teméatica. A
edigéo de 2018, denominada SABOR SALOIO foi conségrada a identificacdo de
oportunidades e estratégias de valorizagdo dos produtos locais enquanto elementos
culturais identitarios de uma regiao.

A iniciativa decorreu no passado dia 29 de novembro, na Quinta das Carrafouchas, no
concelho de Loures, reuniu cerca de 100 participantes e contou com uma mostra de
produtos locais (queijos frescos e curados, pdo saloio, vinhos da Quinta das
Carrafouchas, maca reineta de Sintra, leitdo de Negrais, docaria da regido saloia, entre
outros).

Em 2018 a A2S continuou a participar ativamente em iniciativas dentro e fora do
territdrio, com vista a representacdo institucional ou a capacitacdo da ETL em tematicas
consideradas relevantes, bem como em feiras e eventos de promocao da regido saloia e
dos seus produtos locais.

FIGURA 4 — CONFERENCIA TEMATICA "SABOR SALOIO — PROMOVER A GASTRONOMIA E OS PRODUTOS LOCAIS”, QUINTA DAS

CARRAFOUCHAS, NOVEMBRO 2018)
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ACOES

INDICADOR DE |

MEDIDA

{

REALIZACOES

Organizar conferéncia temética

| Organizagdo de
| 1 conferéncia
| temética

Conferéncia Tematica Sabor Saloio, 29 novembro 2018,
Loures

Participar em iniciativas relevantes
no ambito das atribuigdes da A2S
(seminarios, coloquios, feiras,
exposigdes, conferéncias)

j

Participacdo em
pelo menos 1

| iniciativa

Reunido CCDR 2030, janeiro, Lisboa
Reunido da AMPV, janeiro, Bucelas

Reunidgo de Alto Nivel sobre Agricultura Familiar e

| Desenvolvimento Sustentavel na CPLP, fevereiro, Lisboa

Reunido com a DRAP LVT sobre o Orgamento participativo
Portugal, fevereiro, Mafra

| Semindrio  AlimentACAO: Direito Humano a uma

Alimentacdo Adequada através de Compras Publicas e
Cadeias Curtas Agroalimentares, fevereiro, Lisboa

| Participagdo na BTL, margo, Lisboa

Férum Sdcio Econémico das Pescas dos Agores, margo, llha
| Terceira, Acores

Participag@o no evento — Encontros do MAR, margo, Ericeira

| Representacdo da FMT - Portugal 2030, margo, CCDR LVT

GDPR@TALKS CCDR-LVT - abril, Caldas da Rainha

Comemoragdo do Centenario do Ministério da Agricultura
na regido LVT - abril, Santarém

Sessdo Solene do Centenario do Ministério da Agricultura
1918-2018, maio, Lisboa

Jantar de Empresérios do Concelho de Mafra, maio, Mafra

O Rumo da Bioeconomia Azul Em Portugal, maio, Lisboa

| Arinto e Sabores Saloios - junho, Bucelas

Feira Nacional de Agricultura- junho, Santarém

| Oficina "Direito Humano a Alimentacio Adequada e

| Politicas Publicas ao Nivel Local” - junho, Lisboa

| Festival do Mel- setembro, Loures

Conferéncia Mar e Tecnologia: Que oportunidades? -
outubro, Ericeira

Congresso Sintra Economia, outubro, Sintra

Festival da Magd Camoesa, Docaria e Pdo - outubro,
Sesimbra

Festa do Vinho e das Vindimas, Bucelas, 14 de outubro,

- Bucelas

Seminario Turismo Cemiterial, outubro, Loures

Festival da Maca Reineta, Fontanelas, 27 e 28 de outubro e
| 1de novembro, Fontanelas, Sintra

. Conselho Estratégico de Sintra, novembro, Sintra

Conferéncia - Estratégias EDL, novembro, Sesimbra

Galarddo de Mérito Empresarial, novembro, Loures

Aprovacdo da Reprogramacdo do Portugal 2020, -

| dezembro, Lisboa

- Coléquio O MAR - Um Universo de Recursos -dezembro,
.~ Ericeira
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AVALIACAO INTERCALAR: METAS E
RESULTADOS

CUMPRIMENTO DE METAS

De acordo com o estipulado no protocolo de articulagdo funcional entre as Autoridade
de Gestao dos diferentes programas financiadores, os GAL Rural e Pescas geridos pela
A2S estdao comprometidos com o cumprimento de metas estabelecidas para as EDL
aprovadas pela Comisséo de Sele¢do dos DLBC.

Neste ambito foram definidas metas a serem verificadas em 2018, de forma a efetuar
uma avaliagdo intercalar da execucdo das EDL.

Salienta-se que alguns dos pressupostos que conduziram a construgao dos indicadores
foram alterados pelas diferentes AG, o que naturalmente teve reflexos ao nivel do seu
cumprimento. Entre as alteracbes mais relevantes salientam-se os atrasos na
implementacdo das diferentes linhas de apoio e as mudancas relativamente a
regulamentacdo aplicavel. A titulo de exemplo refira-se que so foi possivel abrir
concursos ao SI2E e ao MAR2020 no final de 2017, o que levou a que as decisdes finais
ocorressem em 2018 ou mesmo em 2019, o que tornou virtualmente impossivel o
encerramento de quaisquer operacdes no decurso de 2018 e, como tal, o cumprimento
das metas estabelecidas para esse ano.

Nos quadros 1 e 2 apresentam-se as metas estabelecidas para 2018 nos GAL Rural e
Pescas e o respetivo grau de cumprimento.

Para a afericdo rigorosa do cumprimento das metas deviam apenas ser considerados os
dados relativos a projetos encerrados o que, pelos motivos expostos, nao foi possivel
concretizar, como seria expectavel. Até 2018 apenas foram encerrados 3 projetos, 2
relativos a operacao Regime Simplificado de Pequenos Investimentos nas Exploracbes
Agricolas e 1 relativo a Pequenos Investimentos na Transformacao e Comercializacéo de
Produtos Agricolas.

Relativamente as metas relacionadas com a criagdo dos postos de trabalho foi ja possivel
atingir a meta que se refere a operagao 10212, uma vez que o Gnico projeto encerrado
permitiu criar 3 postos de trabalho.

Nas restantes operagdes o cumprimento das metas foi aferido através dos projetos com
termo de aceitagdo assinado e apenas para o indicador de realizacdo “Projetos/
beneficiarios apoiados”.

No que concerne ao GAL Rural, verifica-se que a generalidade das metas foi cumprida e
inclusivamente superada. Destaca-se a elevada procura por projetos relacionados com
pequenos investimentos na exploragdo agricola e na transformacéo e comercializacdo
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de produtos agricolas. Também é assinalavel o facto de ter sido possivel apoiar um

projeto de promogédo de produtos de qualidade locais, o que constitui uma situacdo \\

praticamente inédita a nivel nacional.

Em sentido inverso destaca-se a operacdo Cadeias Curtas e Mercados Locais, que mesmo
apo0s a abertura de 4 avisos, registou apenas 3 candidaturas submetidas, todas nao
elegiveis. A este proposito refira-se que esta situagéo estd em linha com o verificado em
Portugal, onde apenas tém sido aprovados alguns projetos relacionados com a criagdo
de Mercados Locais. A dificuldade na implementacdo da medida levou a que a A2S, a
convite da Rede Rural Nacional e da Federacao Minha Terra, integrasse um grupo de
trabalho que se ocupou de elaborar uma proposta de revisdo da regulamentacdo
aplicavel que serd publicada em 2019.

Merece ainda realce o sucesso do SI2E na regido saloia, que mesmo com atrasos
significativos ao nivel da implementacédo registou elevada procura. Na sequéncia do
Gnico convite aberto ao SI2E foi possivel superar todas as metas estabelecidas para o
ano 2018, em particular na componente FEDER.

QUADRO 1— GAL RURAL: EXECUCAO DAS METAS ESTABELECIDAS PARA 2018

Prioridade de | Fundo ! Eixo/medida ‘ Indicador de ! Meta | Projetos | Indicador de Meta | Postos de
investimento a | | do | realizacio | 2018 | selecionados | resultado 2018 | trabalho
mobilizar | | programa { [ ate2018 | apoiados
| {  Aciodo ; ; f até 2018
Pacto | | | |
10211 13 23 Empregos 0 0
10212 T 3 13 criados 3 3
9OMI0- Lo 10213 ber:gﬁig:ios 4 5 através de 1 0
LEADER 10214 s 1 0 projetos 0 0
10215 P 1 1 LEADER 0 0
10216 0 1 apoiados 0 0
09.10 - PO Empreslas que Postos de
p FEDER 09.10 beneficiam de 18 22 trabalho 0 0
Lisboa2020 . A
apoio criados

Pessoas
apoiadas no
ambito da
Pessoas -
. criacdo de
apoiadas no emprage
ambito da G dm
09.06PO  por 0906 ciaciode 26 35 incluindo g0
Lisboa2020 autoemprego,
emprego i
incluindo .
permanecem1
autoemprego ;
2 meses apos
o fim do

apoio
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No caso do GAL Pescas a verificagdo do cumprimento de metas relativas ao MAR2020 é
de dificil afericdo, uma vez que o protocolo de articulacdo funcional apenas previa metas

para quatro das oito tipologias de intervencao disponiveis, isso levou a que fossem

concretizadas metas em operagdes sem qualquer valor alocado e vice-versa. Neste caso,

sem uma prévia reformulagéo das metas, ndo é possivel verificar o seu cumprimento de

forma rigorosa.

A semelhanca do que sucedeu no GAL Rural, na sequéncia do Gnico convite aberto ao
SI2E, forma superadas todas as metas estabelecidas para o ano 2018. Contudo, devido
as elevadas taxas de compromisso, que no caso da componente FEDER se situa acima
dos 90% sera praticamente impossivel dar cumprimento as metas estabelecidas para

2023 sem um reforco da dotacdo disponivel.

QUADRO 2: GAL PesCAS: EXECUCAO DAS METAS ESTABELECIDAS PARA 2018

Prioridade de

1
|
1
!
. . |
investimento a |
mobilizar i

1

|

Eixo/medida
Do programa
Acgao do pacto

Projetos
Indicador selecionados
de até 2018

realizagao |

Postos
Indicador de de
resultado trabalho
criados

Competitividade 0
da pesca RELL
Cadeias curtas =g
MAR2020 - Promocdo de 5
Desenvolviment produtos locais SRS R )
o Sustentavel FEAMP Patrlmgi‘\so N/A N/A 0 Em?rego 12 0
das zonas de _Inovagdo 0 criado
pesca e de Qualificagao
aquicultura escolar e 0
profissional
__Planos de Mar 0
Turismo 4
Empresas
Postos de
09.10- PO que
FEDER % | .
Lisboa 2020 Ll beneficiam 8 zra.baiho 2 4
: criados
de apoio
JBTOT T R
Pessoas
apoiadas no
Pessoas ambito da
09.06 - a?cia_das no criagdo de
e ambito da emprego,
Estratigias de criagdo de incluindo
desenvolviment  FSE 09.06 s 9 26 50%  N/A
emprego autoempreg
o local de base it
Py incluindo o, que
comunitaria
autoempreg permanecem
o] 12 meses
apos o fim
dosba
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PONTO DE SITUAGAO DAS EDL RURAL E COSTEIRA

Para além do cumprimento das metas importa também analisar de forma critica alguns
indicadores e a sua evolugdo desde a abertura dos primeiros concursos em 2016.

No quadro 3 sd@o apresentados alguns dados relevantes relacionados com a execugéo
das EDL Rural e Costeira até final de 2018.

Verifica-se que o nimero de candidaturas recebidas no PDR2020 e no SI2E rural é
aproximadamente o mesmo. Contudo, a operacionalizacdo do PDR2020 é bastante mais
dificil uma vez, que foi necessario abrir 20 avisos distribuidos por seis medidas, enquanto
que no ambito do SI2E foi aberto apenas um concurso para as duas medidas disponiveis
(empreendedorismo e criacdo de emprego).

Salienta-se a elevada taxa de compromisso da componente FEDER do SI2E em ambas as
EDL. No caso da EDL Costeiro o valor previsto esta mesmo integralmente comprometido
(98%), inviabilizando a abertura de novos concursos.

Ja as taxas de compromisso da componente FSE do SI2E, sdo bastante mais modestas,
contudo, ndo se prevé a abertura de novos concursos, em virtude da entrada em vigor
do regulamento OMNIBUS.

Apesar do atraso na implementacdo das medidas do MAR2020, a taxa de compromisso
era no final de 2018 de 50%, néo se verificando, contudo, qualquer pedido de pagamento

submetido.
QuADRO 3 — PONTO DE SITUACAC DAS EDL RURAL £ COSTEIRA EM 31/12/2018
PDR2020 SI2E Rural MAR2020 SI2E Costeiro
(6 (8 medidas)
medidas)
VERBA PROGRAMADA (DP) 2,3 M€ 1,3 M€ 1,4 M€ 0,6 M€
AVISOS ABERTOS 20 1 6 1
CANDIDATURAS RECEBIDAS 87 63 (39 FEDER 14 43 (29 FEDER + 15
+ 24 FSE) FSE)
CANDIDATURAS CONTRATADAS 40 36 (22 FEDER 6 17 (8 FEDER +
+ 14 FSE) 9 FSE)
VERBA COMPROMETIDA 1 M€ 0,8 M€ 0,8 M€ 0,4 M€
VERBA PAGA 0,16 M€ 0,08 M€ 0€ 0€
TAXA DE COMPROMISSO 40% 78% FEDER 50% 97% FEDER
30% FSE 40% FSE
TAXA DE EXECU(;AO 7% 10% FEDER 0% 0%

|39



> g
\§' Se se atentar para a evolucao de alguns destes indicadores ao longo do tempo constata-
se através da analise dos graficos 1 e 2 que no ano de 2018 todos os programas

funcionaram em pleno sendo possivel abrir avisos e receber candidaturas em todos eles:
PDR2020, MAR2020 e SIZE Rural e Costeiro.

Em 2018 registou-se um aumento acentuado de candidaturas recebidas e apoio ao
investimento contratado, com exce¢ao do SI2E Rural, uma vez que nao foi possivel abrir
novos concursos devido a entrada em vigor do regulamento OMINIBUS.

80 1,40
1,29
70 ) 1,20
60
0,87 1,00
50
0,80
40
0,60
30
> 0,40
20 et
10 ! 0,20
0 0,00
2016 2017 2018
s Candidaturas PDR2020 Candidaturas SI2E =«@meApoio ao investimento (milhdes €)

GRAFICO 1 - GAL RURAL: EVOLUGAD DO NUMERO DE CANDIDATURAS E DO APOIO APROVADO (PDR2020 E SI2E)
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GRAFICO 2 - GAL PESCAS: EVOLUGAO DO NUMERO DE CANDIDATURAS E DO APOIO APROVADO (MAR2020 € SIZ2E)

No que diz respeito a evolucdo das taxas de execugdo e compromisso, verifica-se nos

graficos 3 e 4 que:

Se confirma que o SI2E € o instrumento que regista as maiores taxas de
compromisso superando mesmo programas que tiveram inicio mais precoce
como é o caso do PDR2020.

No caso do GAL Rural verifica-se que o crescimento de 2017 para 2018 é menos
acentuado que no periodo homdlogo. Este facto pode dever-se, por um lado, ao
aumento dos intervalos de tempo destinados aos controlos de qualidade e
homologacdo das decisées do Orgao de Gestdo efetuados pela AG e, por outro,
a entrada em vigor da regra que impossibilita a abertura de novos concursos de
uma determinada operacdo enquanto os anteriores nao estiverem decididos.
Em 2018 ndo se registou qualquer pagamento relativo ao GAL Pescas, quer na
esfera do MAR2020, quer na esfera do SI2E.
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A figura 5 e os graficos 4 e 5 permitem percecionar quais a agdes que registam maior
procura e as principais tipologias de atividades apoiadas.

A analise revela que;

e no quadro do PDR2020 os apoios destinam-se sobretudo ao setor vitivinicola
(instalacdo de vinhas e adegas), a producao de horticolas, a producéo de queijo
e a instalagdo de pomares, sobretudo no dmbito das acdes 10211 — Pequenos
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investimentos na Exploragdo Agricola e 10212 - Transformacdo e
Comercializagdo de Produtos Agricolas.

As acbes 10214 - Cadeias Curtas e Mercados Locais, 10215- Promocdo de
produtos de qualidade locais e 10216 - Renovagdo de Aldeias registam uma
procura bastante reduzida e sdo de dificil implementacao.

No ambito do MAR2020 os apoios sdo canalizados quase exclusivamente para o
setor do turismo, com predominio da atividade maritimo turistica, sendo
apoiados também, embora de forma residual, iniciativas ligadas a promocéo de
produtos locais.

Na esfera do SI2E, assiste-se a duas situagdes distintas: nas zonas ruais é apoiada
um leque bastante diversificado de atividades, destacando-se entre as mais
relevantes o setor agroalimentar, o alojamento turistico e os servicos para a
agricultura e agroinddstria enquanto que no caso das zonas costeiras 0s apoios
sdo exclusivamente destinados ao alojamento turistico e a restauracio.

b oA

l\.'r-'\
W

N
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o
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FIGURA 5 — PRINCIPAIS SETORES DE ATIVIDADES APOIADOS NC AMBITO DOS GAL RURAL E PESCAS
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GRAFICO 5 GAL PESCAS: NUMERO DE CANDIDATURAS E APOIO APROVADO POR OPERACAO DO MAR2020 E
SIZE ATE 31/12/2018
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A distribuicdo geografica do investimento merece também ser alvo de anélise.

No grafico 6 é possivel constatar que, no ambito do GAL Rural, o concelho de Mafra é

aquele que concentra a maior parte do apoio e nimero de candidaturas, seguido de

Sintra e Loures.
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GRAFICO 6-GAL RURAL DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS CANDIDATURAS APROVADAS E DG APOIO AC INVESTIMENTO (PDR2020

E SIZE) POR CONCELHO ATE 31/12/2018

Ja no caso do GAL Pescas é o concelho de Cascais, em particular a Unido de Freguesias
Cascais-Estoril que concentra a maior parte do investimento, apesar do Mafra registar

maior nimero de candidaturas.
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GrAFICO 7 -GAL PESCAS DISTRIBUICAO GEOGRAFICA DAS CANDIDATURAS APROVADAS E DO APOIO AO INVESTIMENTO

(MARZ2020 E si2€) POR CONCELHO ATE 31/12/2018
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RELATORIO DE CONTAS 2018

O relatério de contas foi elaborado pela empresa de contabilidade e, em anexo,
encontram-se os seguintes documentos:

Balanco;

Demonstracdo de Resultados por naturezas;
Balancete de dezembro 2018;

Balancete final de exercicio;

Inventario.
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. QQStE‘CIG' Balango - (modelo para ESNL) em 31- A25-ASSOCIACAO PARA DESENVOLVIMENTO V’\

12-2018 SUSTENTAVEL DA REGIAO SALOIA D
{(montantes em euros) ]

P lider 1T

ATIVO

St T \L Jﬂ

Ativo n3o corrente

Ativos fixos tangiveis 4 12,003.83 13,800.97
Ativos intangiveis 5 883.17 1,133.27 '
Qutros créditos e ativos ndo correntes 14 2,465.05 1,565.77
15,352.05 16,500.01
Ativo corrente
Créditos a receber 1 8,900.00 4,700.00
Estado e outros entes plblicos 18 5.74 0.50
Diferimentos 1 1,281.29 304.56
Caixa e depdsitos bancérios 20 56,642.19 54,412.62
66,829.22 59,417.68
Total do ative 82,181.27 75,917.69
FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO
Fundos patrimoniais 15
Fundos 11 14,400.00 14,400.00
Resultados transitados 1 41,920.35 48,332.10
Resultado liquido do periodo 605.09 (6,411.75)
Total dos fundos patrimoniais 56,925.44 56,320.35
Passivo

Passivo ndo corrente

Passivo corrente

Fornecedores 11 500.28 569.00
Estado e outros entes publicos 18 4,597.96 3,607.78
Outros passivos correntes 11;12 20,157.59 15,420.56
25,255.83 19,597.34

Total do passivo 25,255.83 19,597.34

Total dos fundos patrimoniais e do passivo 82,181.27 75,917.69

A Assaciagdo A2S o optabilis rtiFETﬁ%SQ
T e e (74 ;
I A
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| IEAR Y
.‘ gestec 'a Demonstracido dos Resultados por Naturezas - A25-ASSOCIACAO PARA i
—_— . 2y ez {modelo para ESNL) do periodo findo em 31-12- DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL )
SR 2018 DA REGIAO SALOIA | )

(montantes em euros)

PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS “ P

Vendas e servigos presfados 8 16,200.00 15,000.00 V\
Subsidios, doagdes e legados a expleragao 10 155,736.77 137,077.51
Fornecimentos e servi¢os externos 8 (20,465.85) (12,593.35)
Gastos com o pessoal 12 (145,391.04) (135,239.12)
Outras rendimentos 8 2091 2.27
Qutros gastos 8 (2,933.83) (2,309.92)
Resultado antes de depreciacdes,gastos de financiamento e impostos 3,166.96 1,937.39
Gastos/reversdes de depreciagao e de amortizagio 4,5 (2,561.87) (8,349.14)
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 605.09 (6,411.75)
Resultado antes de impostos 605.09 (6,411.75)
Resultado liquido do periodo 605.09 (6,411.75)

A Associagdo A2S







550209-A25-A550C. P DESENV. SUSTENTAVEL

. v

Valores em EUR ]))

Balancete Geral { Periodo [Dezembro - Dezembro] e Acumulado) - 2018

Data Contab. : 31-15-2018 Langamenta: <TODOS>
Dezembro - Dezembro Acumulado
Conta Descrigdo Mov, Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Déhito Mov. Crédito Saldo ¥ §
12 DEPOSITQS_A ORDEM . 2,_724_86 1511083 13,385.97 C 222,624.44 1_55,982.25 55,642.19 D
1245 Caixes de Credito Agricol 0.00 0.00 0.00 600.00 8320 51680 ©
12451 CCAM LOURES SINTRA (40273 000 000 o __s0000 8220 _ skm o
1252 Cx.Cred Agricola de Mafra 2,724.86 16,110.83 13,385.97 C 222,024.44 165,899.05 5512535 D
12521 CCAM (n2 13218.001) 2,724.86 16,110.83 13,385.97 C 222,024.44 165,899.05 56,125;9 VD
Soma Liquida 2,724.86 16,110.83 13,385.97 C 222,624.44 165,982.25 56,642.19 D
2_1 CLIENTESE UTENT_ES q._OU 0.00 0.00 29,_70_0.00 ?.Z_QDI_JD_.U_U 8,7QG.DD D
211_ ] CIien_te; e utentes c/c . 0.00 0.00 0.00 20,700.00 12,000.00 8,700.00 D
2111 Clientes Gerais 0.00 0.00 0.00 20,700.00 12,000.00 s,',rnré.qoi D
21111 Clientes-C/C-Movim.Geral 0.00 0.00 o.00 20,700.00 12,000.00 870000 D
211111 CIi_nntes-C_/;-Na:ionai; 0.00 0.00 _ OﬂU ) _ZD,TDO.UQ 12,000.00 87(;00[) D
211111500008280  ADEGA COOPAZUEIRA, CAL 0.00 090 0.00 600,00 0.00 80000 D
211111500051062 MUNICIPIO SINTRA 0.00 0.00 0.00 1,200.00 1,200.00 0.00
211111500060789 CENTRO SOCIAL P S JOAO DA 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 0.00
211111500868573 SANTA CASA DA MISERICORDI 0.00 0.00 CI.I:!CI 600.00 500.00 0.00
211111500899533 ASS0CDO (_:OM_ INDE SERV 0 0.00 0.00 0.00 1,800.00 0.00 1,800.00 D
211111500900329 AECSCLO ASSOC EMP COM SER D.QG 0.00 0.00 600.00 600.00 0.00
211111500903000 CAIXA DE CREDITO AGRICOLA 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 0.00
2?.1111500558.110 ADEGA REGIQNAL de C;OLAVRESV 0.00 0.00 0.00 600.00 SOD.PD 0.00
211111500968357 AES!I_'JTRA-ASSDGACI\D EMPRE 0.00 0.00 DGO . 990:90 0.00 600.00 D
211111500987610 COOP_ER_ATI_VA AGRICOLADEL 0.00 0.00 0.00 600.00 ) _EUCI.DD 0.00 .
211%1159}0575843 CCAMLSF CAIXA CREDITO M 0.00 0.00 0.00 60@.00 500.00_ 0.00
211111501081526 AS50C DE BENEFIC DE LOURE 0.00 0.0_0 CI:DD 600.00 600.00 G.U_D
211;115_012'34596 MUNICIPIO DE LOURES 0.00 0.00 U.OQ ~1,200.00 1,20_0.00 0.00
211_}.11_5!_)%_3_29?14 - FR_UTO__E_S_TE F_CIQP AGRICOLA H 0.00 0.00 0.00 600.00 GUD_.DU 0.00
211111501632484 AGROBIO ASS0C PORTUG_UESA 0.0_0 § 0.00 0.00 1,800.00 0.00 1,800.00 D
211111501683755 CENTRO 5 P SAC PEDRO DE L !J_.EO 0100 0.00 1,500.00 600.00 900,00 D
211111502177080 MUNICIPIO DE MAFRA 0.00 0.00 0.00 1,200.,00 1,200,00 0.00
:21111155393_5356 ASSOC.AGRICULTORES DD CON 0.00 0.00 0.00 1,200.00 0.00 1,200.00 D
_2111_11503157_562 MARL MERC ﬁ_«_BA_ST R L_ISB{?A 0.00 0.00 0.00 EGD:_GD 600.00 0.00
211111504276719 A_GRDCG_L-ASSQC PRCD DE FRU 0.00 0.00 Q.00 1,200.00 0.00 1,20000 D
211111504831410 COMISSAO VITIVINICOLA DA 0.00 0.00 a.00 600.00 600.00 0.00
211111507261682 CENINTEL CENTRO DE INTELI 0.00 0.00 {!.0(_} 600.00 0.00 600.00 D
211111508821509 ENTIDADE REG. TUR. REG.LI 0.00 0.00 0.00 1,200.00 1,200.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 20,700.00 12,000.00 8,700.00 D

22 FORNECEDORES 1,330.13 1,645.9_1 315.78 C 25,691.44 26,191.72 SDI:_I.Z_EI c
221 Fornecedores C/C 1,330.13 1,645.91 315.78 C 25,651.44 26,191.72 500.28 C
2211_ Fornecedoras Gerais 1,330.13 1,645.91 31578 C 25,991.44 26,191.72 500.28 C
2_2111 Fnrneced_nr:_s-C]CfNacinnai 1,330,13 1,645.91 31578 C 25,691.44 26,191.72 50028 C
22111103167293 MARIA VENERADA da COSTAC 0.00 198.93 19853 C 0.00 198.93 19893 C
22111212096796 JOANA C FERNANDES -CABANA 225.00 2_25_.0!} 0.00 225.00 225.00 0.00
22111500068658 LIBERTY SEGURQOS 0.00 0.00 0.00 1,075.01 1,075.01 0.00
22_1115q{_}077563 CTT CORREIOS DE PORTUGAL 0.00 0.00 0.00 33.70 33.70 0.00
22111500220590 PONCIO ALVES JANEIRO IRMA 0.00 0.c0 0.00 52.84 52.84 0.00
22111500223840 PROPEL PROD PETRLEQ LDA 0.00 0.00 0.00 60.01 60.01 0.00
22111500297177 VIAGENS ABREU SA 0.00 0.00 0.00 315.50 315.50 0.0¢
221117':0{%3?7;5_5 GESTECLA-_EAB.TEC.F[SC.CON 184.50 184.50 0.00 2,084.85 2,269.35 18450 C
22.‘_;1150091_8§80 FiDE_LIDA_DE_ -_C(_)MP)_XI\_'HIA_DE 0.00 c.00 0.00 568.44 55_8.4-4 0.00
22111501037035 Yipugra_fia_ Medina SA 147.61_] 147.60 0.00 : 295.20 295.20 0.00
22111501192948 AUTOMAFRA PNEUS ACESSORIO 0.00 DDO 0.00 38.35 38.35 0.00
22111501268766 XANAUTO COMERCIO VEICULOS 0.00 0.00 Q.00 457.83 457.83 0.00
22__.1._1150_1_35§335 ) GCARRILHAO 55.35 55.35 0.00 104._55 104_.5?' 0.00
22111501459146 PETROMENINOS LDA Gﬂﬂ 0.00 0.00 57.53 57'.53_ 0.00
22111501697276 VILA GALE SA 140.00 140.00 0.00 140.00 140.00 0.co
22111501730915 HOTEL AVEIRO CENTER LDA 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00 0.00
221115[_)186?560 HDTE_L LARA - SD_C T‘-_JRIS Mi 0.00 0.0c 0.00 1§0.00 1_5_0.(?!_3 0.00
22111502177080 MUNICIPIC DE MAFRA ZOD.UQ 200.00 0.00 2,620.00 2,620.00 0.00
221}150.255951:4 DA_TAEME ACESSURW os Pfﬂ_\RA C ,D'[,m ) IJ.F)D 0.00 5_14&_3 51_4._53 0.0d
22111502‘507520 AUCHAN PORTUGAL SA 121.67 121.67 000 407.67 407.67 0.0-0 -
2_211‘_1502_78_66_39 ) ESTEVAD LUIS SALVADOR LDA 66.30 66.30 0.00 !_56.30 66.30 0.06
22111503043745 GALPGESTE GESTAO DE AREAS i 0.00 0.00 0.00 50.89 9_0.89 0.00
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Balancete Geral ger:odo [Dezembro - Dezembro] e Acumulado) - 2018

Data Contab. : 31-15-2018

Langamento: <TODOS>

Valores em EUR

Dezembro - Dezembro Acumulado

Conta Descricdo Mov. Débita Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
22111503182710 ANO SISTEMAS INFORMATICA 0.00 0.00 0.00 344.40 344.40 0.00
22111503311332 EMEL 0.00 0.0 0.00 5.30 5.30 0.00
22111503630330 WORTEN EQUIPAMENTOS PARA 0.00 0.00 0.00 10289 102.89 0.00
2111503769859 GESPOST - GESTAO E ADMINI 0.00 0.00 0.00 52371 52371 o
22111503789372 STAPLES PORTUGAL - EQUIPA 0.00 0.00 0.c0 45.43 45.43 0.00
22111504077740 SODIMAFRA LDA 0.00 0.00 0.00 700.76 700.76 0.00
22111504654748 BELTRAO COELHO - SISTEMAS 0.00 0.00 0.00 80.75 %7 000
7_2_2:i_171_7£'\_7t_h‘-’_65576? VIA VERDE PORTUGAL - GEST 95.50 95.50 0.00 1,141.65 1,141.85 0.00
2_211_15!347?4271 MINHA TERRA OGD 3 0.00 0.00 2,000.00 2,000.00 D.dﬂ
é2111595329271 FICCOES MEDIA-COM.,CONTEU 0.00 116.85 11685 C 116.85 233.70 116.85 C
22111506606660 RUI MEGA AUTO COMERCIO DE 0.00 0.00 0.00 22.00 2200 0.00
2211106772209 STRATEGY FOR IMPROVEMENT 0.00 0.00 0.00 590.00 590.00 0.00
22111507207629 AMENWORLD SERVICOS INTERN 0.00 0.00 0.00 50.43 5043 0.00
22111507591089 Prazer de Receber Lda - C 0.00 0.00 0.00 228,00 228.00 0.00
22111507603257 PMPR UNIPESSOAL LDA 0.00 0.00 0.00 €7.44 67.44 D:Dd
22111507872525 PRIO ENERGY SA 0.00 0.00 0.00 116.00 116.00 0.00
22111508359333 PETROCONQE - COMBUSTIVEIS 0.00 _0.00 0.00 70.00 70.00 ﬁ.ﬁﬂ
22111508669570 LEARNING GATE UNIPESSOAL 0.00 0.00 0.00 851.80 851.80 0.00
22111?09443567 ANA RITA SANTOS UNIPESSOA 0.00 0.00 0.00 250.92 250.92 Dr.q.ﬂ
22111509444431 OMEGACS SOCIEDADE UNIPESS 0.00 0.00 0.00 209.10 209.10 P,Ql}-*’ 3
22111509664334 COPYIT Un]pessuai Ida 0.00 (_).00 0.00 429_.02 429.02 0._0_[_}
22111509980422 Binary Subject SA 0.00 0.00 0.00 54.01 54.01 0.00
22111510288235 CELEBRENCANTO UNIPESSOAL 5.40 5.40 0.00 5.40 _5.40 0.00
22111510813470 ALGORITMO ATIVO LDA 0.00 0.00 0.00 4,517.79 4,517.78 0.00
22111514073217 QUINTA DA REINETA , UNIPE 88.81 88.81 0.00 3,673.99 3,673.99 DDD
221115140;18570 SEQUENCIA DINAMICA LDA 0.00 0.00 0.00 3.50 350 0.00
2211i5i416§523 INTERERICEIRA Supermercad 0.00 0.00 0.00 62.00 62.00 0.00

Soma Liquida 1,330.13 1,645.91 315.78 C 25,691.44 26,191.72 500.28 C
23 PESSOAL 5,792.18 5,792.18 0.00 78,135.03 78,135.03 0.00
231 Remuneracoes a Pagar 5,792.18 5,792.18 0.00 78,135.03 78,135.03 0.00
2312 Remun. A Pagar-Ao Pessoal 5,792.18 5,792.18 0.00 78,135.03 78,135.03 0.00

Soma Liquida 5,792.18 5,792.18 0.00 78,135.03 78,135.03 0.00
24 ESTADO E OUTROS ENTES PUB 8,943.32 4,597.80 4,34552 D 60,519.78 65,112.00 4,592.22 C
241 Imposto Sobre ¢ Rendiment 0.5;. 0.00 0.6§ 7[} 5.74 0,00 574 D
2:412_ Retencoes Efe.P/Terceiros 0.85 0.00 0.65 D 5.74 0.00 574 D
24121 Rendimentos de Ca_pitais 0.65 0.00 065 D 5.74 0.00 574 D
241211 Depositos e Aplic.Simil. 0.65 0.00 0865 D 5.74 0.00 574 D
242 Re:gncan Impostos Sobre R 3,544.00 1,819.00 3 725 00 D 23,971,0__() 25_,793.06 1,§19.g[-} C
2421 Trabalho De_Pl_ﬂdEH!e 3,544.00 1,815.00 1,725.00 D 23,974.00 _15,793.00 1,819.00 C
242110]_. Trabalho Dependente 3,544.00 1,819.00 1,725.00 D 23,974.00 25,793.00 1,819.00 C
245 Contribuicoes p/ a Segura 5,317.66 2,687.79 2,619.87 D 35,567.92 33,255.87 269795 C
247 Fundos Compens.Garantia T 81.01 B1.01 0.00 972.12 1,053.13 8101 C
2471 Fundo Compensacac do Trab 74.94 74,94 0.00 859.28 974.22 7494 C
2472 Fundo Garantia e Compens. 6.07 6.07 0.00 72.84 7891 607 C

Soma Liguida 8,943.32 4,597.80 4,34552 D 60,519.78 65,112.00 459222 C
27 QUTR.CONTAS ARECEBEREA 15,670.72 20,407.75 4,737.03 C 15,870.72 3582831 19,957.59 C
272 Deved_,fCrec_icr.p_/Acrescimus 1_5,4_20.56 20,157.59 4,737@3 C 15,420.56 35_,57!&1_5 20,157.58 C
2722 Credores por Acrescimos d 15,420.56 20‘157.55_ 4,737.03 C 15,420.56 35,5?8.15 20,15759 C
272202 Remuneracoes a Liquidar 15,420.56 20,050.93 4,63043 C 15,420.56 35,471.55 2005089 C
2722023 Fer.S.:‘-‘er»Produr.aaiZDU 7,1_?4.54 10,916.30 3,741.76 C 7,174,54 : }Biﬂ_BﬂEﬂl 10,915307 c
2722_024 Enc. C.'Fenas Prn_dEc_a__o_fZ_U_O ) _1,71}3.55_ 2,592.62 888‘757 C 1,703.95 4,2_9_557 ) 2,59262 C
2722025 Fer.S.Fer.-Out.Sector./20 5,286.52 5,286.52 0.00 5,286.52 10,573.04 S,ZBE.Si &
2?2202(;3 Enc.C/Fer.-Out.Sector./20 1,255.55 1,255.55 0.00 1,255.55 2,511.10 1,25555 C
272208 QOutros Acrescimos Custos 0.00 106.60 106.60 C 0.00 106.60 10660 C
278 Outros Devedores e Credor 250.18 250.16 0.00 450.16 250.16 200.00 D
2781 7 ngedqres Piver}ﬁg Y ZSU.IG 250.1_§ 0.0Q 45q.16 25@.1§ ZDD.Oh D
27811 Deved.PNalores em Caucao 0.00 - 0.00 0.00 Z{JQ.DQ ~0.00 zﬁn.ﬂo D
278110001 Municipio Mafra Caucao 0.00 0.00 0.00 200.00 0.00 200.00 D
27818 Outros Devedores 250.16 2‘_5[!.1_5 0.00 250.16 ) 250.18 - _IJD;?
278180001 FARNET " 250.16 250.16 0.00 250.16 250.16

© PRIMAVERA BSS / Licenga de: GESTECLA LDA

0.00



550209-A25-A550C. P DESENV. SUSTENTAVEL

=

Balancete Geral { Periodo [Dezembro - Dezembro] e Acumulado) - 2018

Bata Contab. : 31-15-2018

Langamentao

<TODOS>

Vaiores em EUR ‘V)

Dezembro - Dezembro Acumulade

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mav. Débito Mov. Crédito Saldo
Soma Liquida 15,670.72 20,407.75 4,737.03 C 15,870.72 35,828.31 19,957.59 C

28 DIFERIMENTOS 2.00 0.00 200 D 1,587.85 306.56 1,281.29 D
1  Gastos aReconhecer 200 0.00 200 D 156785 30656 128129 D
w4  Gastos a Recanhecer-F/lva 200 0.00 200 D 158785 306.56 _ 12829 D
281421 Trabalhos Especializados 0.00 0.00 0.00 - 492.00 ~0.00 482.00 D
231:4§}0l3 segurpg-Augqmuygi-thrus 0.00 0.00 0.00 _'{?8.7_5 28832 43044 D
28146305 Seguros-Multirrisces 0.00 0.00 0.00 25.97 D.O_I_J 26.57 D
2514533 Seguros Ac.Trabalho e Doe 2,00 0.00 2.00 D 290.12 18.24 27188 D
Soma Liquida 2.00 0.00 200 D 1,587.85 306.56 1,281.29 D

41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS 74.94 0.00 7484 D 2,465.05 0.00 2,465.05 D
415 Qutros Investimentos Fina 7434 0.00 7454 D 2,465.05 0.00 2,465.05 D
4158 Omfrns 7484 0.00 7494 D 2,4_5_5.0_5 CL(_]O 2,465.05 D
41584 Fundas ) 74,94 0.00 7434 D 2,465.05 0.00 2,465.05 D
415841 Fundo Compensacao do Trab 74.94 0.00 7494 D 2,465.05 0.00 2,465.05 D
Soma Liguida 74.94 0.00 74.94 D 2,465.05 0.00 2,465.05 D

43 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 0.00 1,797.14 1,797.14 C 29,312.91 17,309.08 12,003.83 D
434 Egplp'ﬂ@_ergta_d_s Tm_'lsporte 0.00 0.00 0.00 23,837.44 0.00 ! 23,_&_3?.44 D
4341 Equip.Transporte Ligeiros 0.00 0.00 0.c0 23,837.44 0.00 23,83?.4_4 D
43411 Egip.Transp.Lig-N/Reaval. 0.00 0.00 0.00 23,837.44 0.00 23,83744 D
434111 Eq.Transporte-Ligeiros-M. 0.00 0.00 0.00 23,837.44 0.00 23,837.44 D
4341:114_ Eq.Tran_sF?Ll_g.le!-lsentpsz 0.00 0.00 0.00 23,837.44 EI.CIVD 2_3,83#.44 D
435 Eq_u_ipa_m_gn!:u Administra_tiv DGD 0.00 0.00 5,475.47 0.00 S,d?S_,_a? D
4353 Maquinas Escritorio 0.00 0.00 0.00 5,475.47 D._DD 5,475.47 D
4375'331 Maq,Es;rltorio-N{Reavqlia 0.00 0.00 0.00 5,475.47 0.00 5,475.47 D
435311 Magquinas E_§cr'|turin-M.N_ac 0.00 0.00 O.D_O 5,_4?_5__.47 DDO ) 5,45’5 .47;' D
;13531_14 Mag.Escrit. MN-IsentosRE! 0.00 0.00 0.00 5,475.47 0.00 547547 D
438 Deprecia_l:oes Acumula_das 0.00 1,797.14 1,797.14 C 0.00 17,309:ﬂ§ 17,309:08
4384 Eqruiparmenrl:cl dg Transporte 0.00 000 CIEICI 0.00 11,9_18_.72 11,91872 C
43841 Equipam.Transp.-Ligeiro 0.00 0.00 0.00 0.00 1;,918_.72_ 11,918.72 C
438411 Equipam.Transp.-Ligeire-n 0.00 0.00 0.00 0.00 - 11,918.72 11,1872 C
4384111 Equip.Transp.-Lig.-n/Reav 0.00 ) 0.00 0.00 0.00 11,918.72 1191872 C
4385 Equipamento Administrativ 0.00 1,79'_!._14_ 1,797.14 C 0.00 5,390.36 5,380.36 C
43B53 Maquinas de Escritorio 0.00 1,797.14 1,797.14 C 0.00 5,390.36 5,3%0.36 C
438531 Maquinas de Escritorio-n/ 0.00 1,797.14 1,797.14 C 0.00 5,390.36 5,390.36 C
Soma Liquida 0.00 1,797.14 1,797.14 C 29,312.91 17,309.08 12,003.83 D

44 ACTIVOS INTANGIVEIS 0.0¢ 764.73 764.73 C 2,294.32 1,411.15 883.17 D
443 Programas de Computador 0.00 D.QO 0.00 2,294.32 0.00 2,29432 D
4431 Progr.Computador-N/Reaval 0.00 0.00 0.00 2,294.32 0.00 2,29432 D
44311 Pngr.Cnmputadnr-M.Na_cipn 0.00 0.00 0.00 2,294.32 0.00 2,294.3;1 D
443119 Progr.Computador MN-F/Iva 0.00 0.00 0.00 2,294.32 0.00 2,22_!4.31 D
448 Amartizacoes Acumuladas-| 0.00 764.73 76473 C 0.00 1,411.15 141115 C
4483 Amortiz.Acuml-Progr.Compu 0.00 764.73 764.73 C 0.00 1,411.15 141115 C
Soma Liquida 0.00 764.73 764.73 C 2,294.32 1,411.15 883.17 D

51 F_Uh_IDQ_S 0.00 0.00 0.00 D.QO 14,400.00 14,400.00 C
511 FUNDOS ENTIDADES 0.00 0.00 0.00 0.00 14,400.00 14,400.00 C
5111 ENTIDADES PUBLICAS 0.00 Q.00 0.00 ) 0.00 3,600.00 3,600.00 C
5111018 MUNICIPIO DE LOURES 0.00 0.00 0.00 .00 1,200.00 1,20000 C
51]:1019 MUNICIPIO DE MAFRA 0.00 0.00 0.00 0.00 :!.,200.0_{_] 1,200.00 C
5111020 MUNICIPIO DE SINTRA 0.00 0.00 0.00 a.00 1,200.00 1,20008 C
5112 ENTIDAD_ES OUTRAS 0.00 0.00_ 0.00 0.00 ;0,800.09 10,800.00 C
511201 ADEGA COOP AZUEIRA 0.00 0.00 0.00 0.00 _ 600.00 500-.0-0 [
511202 ADEGA REG DE COLARES 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
511203 ASS. AGRICULT CONC MAFRA 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 Eparﬂp [=
511204 ASS BENEF DE LOURES 0.00 0.00 0.00 0.00 §00.00 600.00 C
511205 ACISM AS5 COM IND CONC MA 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C
5;129; AGHGCQL 0.00 0.00 0.00 G.Dq SUD.GG 7 EO0.0D C
511207 AECSCLO 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 60000 C
511208 AESINTRA o 0.0 0.00 0.00 Q.00 600.00 60000 C
’ 511208 CCAM LOURES SINTRA 0.00 n.é;o 0.00 0.00 600.00 600.00 C
511210 CCAM MAFRA CRL 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 §00.00 C
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Balancete GAral { Periodo [Dezembro - Dezembro] e Acumulado) - 2018

Valores em EUR

Data Contab. : 31-15-2018 Langamento: <TODOS>
Dezembre - Dezembro Acumulade

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov, Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
511211 CENITEL 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00
511212 CENTRO 5.P SJOAGLA_I\iIP_AS L. 900 I_.‘.\.OD 0.00 0.00 600.00 . - _690.00 C
stazts. CENTRO S P SAO PEDRO LOUS 0.00 000 000 000 _sona 50000 ¢
e cowsssovmusesusso o o R ST o000 ©
stz COOP AGRICDELOURESCRL 0.00 000 0.00 000 sa0.00 50000 c
511216 FRUTOESTE COOP AGRIC 0.00 £.00 000 .00 500.00 60000 C
511217 MARL 0.00 0.00 0.00 . 0.00 600.00 600,00 C
511221 SANTA C.M MAFRA 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 C

Soma Liguida 0.00 0.00 0.00 0.00 14,400.00 14,400.00 C
56 RESULTADOS TRANSITADOS 0.00 0.00 0.00 6,411.75 48,332.10 41,92035 C
561 Resultados Transitados 0.00 0.00 0.00 6,411.75 48,332.10 41,920.35 C

Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 6,411.75 48,332.10 41,920.35 C
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS 1_,78]_..3_1 204.5_5 1,576.35 D 20,670.81 204.96 ZD&ES._SS D
622 Servicos Especializados 792.04 0.00 792.04 D 11,735.53 0.00 11,73553 D
6221 Trabalhos F.s_peciali:ados 184.50 0.00 18450 D 9,666.57 0.00 . 9,666.57 D
62211 Trabalhos Especializados ) ) ) _0.00 0.00 0.00 7,766.22 0.00 7,766.22 D
622118 Trab.Especial. s/Ded D.gﬂ C_u.OD 0.00 3,740.43 0.00 3,?40.43 D
622119 Trab.Especializ-A Reclas 0.00 0.00 0.00 4,025.79 0.00 4,025.79 D
52212 ) Trab.E_spe_t_:_iallz.-GES_TEC!TA 184.50 0.00 18450 D 1_,900.35 O_.DO ) 1,9ﬂ0.§5 D
622121 _Se_rv.GE__STECi.:_A (_'.‘,’Iva ) 1_84.50 0.00 18450 D 1,900.35 0.00 1.990135 D
6222 Publrigidarée e Pruparganda 607.54 DOO E607.54 D 1,601.13 Q.OO 1,60213 D
62229 Publicid Propag. s/Ded 607.54 0.00 607.54 D 1,601.13 0.00 1,601.13 D
6226 Conservacac e Reparacao 0.00 0.00 0.00 467.83 0.00 46783 D
62261 Cunservzca__q e !i_epa_racao OCIG 0.00 0.00 467.83 0.00 4§?.33 D
622617 Conserv.Reparac.s/Ded ) 0.00 0.00 D_.OD 467,83 0.00 46?.83 D
623 Materiais ) 85.37 0.00 3537 o 506.23 0.00 506.23 D
é;a1 - Ferramentas/Utensilios De 0.00 0.00 0.00 3.50 0.00 3.50 D
62319 Ferram.Utensil. s/Ded 0.00 0.00 0.00 3.50 0.00 350 D
6233 Material de Escritario D._CICI 0_00 BQCI 313.08 0.00 31308 D
62339 Mat.Escritorio s/Ded 0.00 0.00 0.00 313.08 0.00 313.08 D
_52_347 Artigos para Oferta 85.37 0.00 8537 D 189.65 0.00 189.65 D
62342 Artigos P/{_}f:rta -Art21 ) DCI(] 0.00 0.00 104.28 0.ce 104.28 D
623422 Artigos P/Ofgrt; Iva n/De ) 0.00 0.00 0.00 104.28 0.00 104.28 D
62349 Artigos p!ﬂferta s/Ded 85.37 0.00 8537 D 85.37 0.0o 8537 D
624 Energia e Fluidos 105.03 Q.OO 108.00 D 2,221.34 _D.GD 2,22134 D
5?142 Cnmbqstiveis ! }080{! 0.00 1DSDD D 2,2;1.3{5 0.00 2;221.34 D
62421 Combustiveis-Transportes 108.00 0.0_0 108.00 D 2,221.34 0.00 2,221.34 D
624219 Combustiv-Transp. s/Ded 108.00 0.00 108.00 D 2,221.34 0.00 2-,'22-1.3-4 o
52”57 7 Dg;lccacues, Estadase Tr 433.80 204.96 288.84 D 2,151.39 204.96 194643 D
525_1 Deslocacoes e Estadas 493.80 204.96 288.84 D 2,151.39 204.96 1,94643 D
62512 Deslocacoes, Estadas-Art21 493.80 0.00 1_15339 D 11,94643 0.00 1,946.43 D
625121 Desloc.Estadas-Art21-Norm 465.00 0.00 465.00 D .‘L_,BZ_LB.}._{! 0.00 1,316.10 D
625122 DsE.Viat.Pr.Arﬁl-Base Tr 28.80 0.00 28.80 D 592.16 0.00 59216 D
625125 Desl.Estad-A21-Nor-lva N/ 0.00 0.00 0,00 38.17 0.00 38:17 D
62514 Deslocacoes e Estadas-UE 0.00 204.96 20456 C 204.96 204.96 0.00
625142 Desloc.Estadas-UE-Total 0.00 204.96 20496 C 204.96 204.86 0.00
626 Servicos Diversos 302.10 0.00 302,10 D 4,056.32 0.00 4,056.32 D
6261 Rendas & Alugueres 302.1:0 0.00 302,10 D 3,578.30 0.00 3,573.!0 D
62613 Outras Rendas 302.10 0.00 3_02.1_0 3] 3,578.30 0.00 3,578.30 D
526133. Rendas Terrenos e Edifici 200.00 q[ﬂ) B 200.00 D ?,40I_J.I]U 0.00 ?LGDO.OO- D
6261316 Repdas_Te_rr_.ggIf.l_s_e.Art_o_ 200.00 0.00 200.00 D 2,400.00 0._00 2,400.00 D
626132 Partagens e Parqueamentos 102.10 0.00 i!._DZ.lU D 1,178.30 0.00 1,1_?_3.__3_0_ 2]
6261328 Portag.Parqueam.5/Deducao 102.10 0.00 102.10 D 1,178.3¢ 0.00 1,178.30 D
6262 7 Comunicacao 0.00 0.00 0.00 33.70 _0.00 3370 D
62621 Coﬂ'eiq ) 0.00 0.00 0.00 33.70 0.00 33.70 D
626216 Correio-lsento Arto So. 0.00 0.00 0.00 33.70 0.00 3370 D
6263 Seguros 0.00 0.00 0.00 43232 0.00 43232 D
626301 Seguras Automovel 0.00 0.00 0.00 366.32 0.00 366.32 D
6263013 Seguras-AgtorqueI-V(Jlr.lrtrrus O.D_D BDD 0.00 366.32 000 _355.52 D
626305 Seguros-Multirriscos . 0.00 0.00 0.00 66.00 0.00 66.00 D
6267 Limpeza, Higiene e Confn_r 0.00 0.00 0.00 12.00 o.c 1:200 D
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Balancete Gé@! { Periodo [Dezembro - Dezembro] e Acumulado) - 2018

Valores em EUR

Datz Contab, : 31-15-2018 Lancamento: <TODOS>
Dezembro - Dezembro Acumulado
Conta Descricdo Mov. Débita Mov. Crédito Saldo Mav. Débito Maov. Crédito Saldo
68124 Imposta Unico Circulacao 0.00 0.00 0.00 145.05 0.00 14505 D
681242 IUC-Outros Veiculos 0.00 0.00 0.00 145.05 0.00 14505 D
688 (}__ulirn_s (_Eagt_qs_e Perdas-_O_l_.l DDO EI:D_D EIOU 2,0_49.5_(_! ) D_.BU 2,048.50 D
58}1 ) Correccoes Relat.Exercic. 0.00 0.00 0.00 49.50 0.00 - 49_50_ D
£881623 Fornecimentos e Serv.Exte 0.00 0.00 0.00 43,50 0.00 43,50 D
5__883_ Quotiza;qes CI_DO ) 0.00 0.00 ) _E,OOD_.DD D.GD 2,_000.00 D
68832 Quotizacoes-Outras 0.c0 0.00 0.00 2,000.00 0.00 2,000.00 D
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 2,194.55 0.00 2,19455 D
63 ~ GASTOS DE FINANCIAMENTO 0.00 0.00 0.00 739.28 0.00 739.28 D
698 Outros Gastas de Financia 0.00 0.00 0.00 739.28 0.00 TBBZD D
6988 Outros 0.00 0.00 0.00 739.28 0.00 735.28 D
69881 Servi:r.;s Bancarios 0.00 0.00 0.00 83.40 D.ﬂf_l SS.‘;D D
698811 Servicos Bancarios com Fa 0.00 0.00 0.00 83,20 0.00 83.20 D
698812 Servicos Bancarios sem Fa 0.00 0.00 0.00 5.20 0.00 520 D
69882 (-;aran:ias Bancarias 0.00 0.00 0.00 650.88 0.00 650.88 D
Soma Uguida 0.00 0.00 0.00 739.28 0.00 739.28 D
72 FRESTACDES DE SERVICOS O:DI]_ 0.00 0‘00_ 0.00 lB,ZﬂDDD 16,200.00 C
722_ Comissoes Q.00 0.00 0.00 ) DOO 16,200.00 16,200_.00 c
7221 Comissags-Merca_d.Naciun_aT 0.0Q u.:_m 0.00 0.00 ) 15,2{1000 ) 16,200.00 Cc
722115 Comissoes-MN-Arto.90. 0,00 0.00 0.00 0.00 16,200.00 15,200.0D C
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00 16,200.00 16,200.00 C
75 SUBSIDIOS, DOAGOES E LEGAD 0.00 2,472.12 247212 C 0.00 155,736.77 155,736.77 C
751 SUBSIDIDS,D_O_A(;_GE_S ELEGAD 0.00 247212 247212 C 0.00 155,736.77 155,736.77 C
7511 Subsidios de entidades pu 0.00 2,472.12 247212 C 0.00 155,736.77 155,736.77 C
Soma Liquida 0.00 2,472.12 247212 C 0.00 155,736.77 155,736.77 C
78 OUTROS RENDIMENTOS 0.00 0.00 0.00 0.20 0.22 002 C
788 Outros Rendim. E Ganhos-0 0.00 0.00 0.00 0.20 0.22 0.02 C
7888 Outros nao Especificados 0.00 0.00 0.00 0.20 0.22 0,02 C
78888 Outros n/Especificados Di 0.00 0.00 0.00 0.20 0.22 002 C
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.20 0.22 002 ¢
79 JUROS,DIVIDENDOS,OUT.REND 0.00 2.58 2.58 C 0.00 20.89 2089 C
791 Juros Obtidos 0.00 2.58 258 C 0.00 20.83 2083 C
7911 De Depositos 0.00 2.58 258 C 0.00 20.89 20.89 C
Soma Liquida 0.00 2.58 258 C 0.00 20.89 2089 C
81 RESULTADC LIQUIDO DO PERI 0.00 0.00 0.00 5_,411.75 6,411.75 0.00
818 Resultado Liquido 0.00 0.00 0.00 6,411.75 6,411.75 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 6,411.75 6,411.75 0.00
Soma Liquida 69,218.56 69,218.56 0.00 659,005.35 658,005.35 0.00
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Balancete Geral { Periodo [Dezembro - Dezembro] e Acumulado) - 2018

Valores em EUR

Data Contab. : 31-15-2018

Langamento: <TODOS>

\I\,

Dezembro - Dezembro Acumulado

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Salda Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
62679 Limpeza Higiene Conforto 0.00 0.00 0.00 12.00 0.0 12.00 D

Soma Liquida 1,781.31 204.96 1,576.35 D 20,670.81 204.56 20,465.85 D
63 GASTOS COM 0 PESSOAL 3723 154225 151467 D 160,813.60 1542258 24539104 D
T  Remuneracoes dos Orgos § 000 000 0.00 500 0.00 5020 ©
5511 ) Remuneracoes Gerencia 0.00 0.00 0.00 50.20 0.00 50.20 O
631104 Ajudas de Custo ) 0.00 0.00 0.00 50.20 0.00 50.20 D
5311ﬁ41 Afﬁd:a;'; Cy;gq-Trlep_tqnuma __b.oo 0.00 0.00 ~ S0.20 0.00 5020 D
6327 Remuneracaes do Pessoal 24,676.36 12,461.06 12,215.30 D 130,091.70 12,461.06 117,630.64 D
6321 Escritorio 8,036.24 5,286.52 2,743.72 D 43,944.12 5,286.52 38,657.60 D
632101 Remuneracoes Normais-Escr 2,643.26 0.00 2,643.26 D 31,719.12 0.00 31,719.12 D
632.102 Sruhsridi:nsr VFVerrrias-&_:rit 0.00 0.00 0.00 2,643.26 0.00 2,643.26 D
6521(';‘3 Subsidios Natak-Escrit 0.00 0.00 0.00 2,643.26 0.00 _2__,5_f13_.2§ D
Ei?.lﬂ:ﬁ_ Ajudas de Custe-Escrit 25.10 0.00 25j10 D 820.28 0.00 820,_23 b
6321041 Ajudas Custo-Escrit-TribA 25.10 0.00 2510 D 820.28 0.00 820.28 D
632106 Subsid.Aliméntaca_m—E_s:rit 81.36 0,00 8138 D 831.68 0.00 831.68 D
sé_zﬁn Fer.Sub.Fer.-Reg.Aum.Cust 5,286.52 5,286.52 0.00 5,286.52 5,286.52 0.00
6322 Producao 16,640.12 7,174.54 9,465.58 D 86,147.58 7,174.54 78,973.04 D
632201 Remuneracces Normais-Prod 5,458.15 0.00 5458.15 D 60,893.31 0.00 60,993.31 D
632202 Subsidios Ferias-P_deuc U.Dq 0.00 0.00 5,458.15 0.00 5,458.15 D
sazibé Suhﬁr_jip} Natal-Produc 0.00 0.00 0.00 5,224.29 0.00 5,224.?;5 D
6_322_@4 Aj_'udas de Custo-Produc 12.55 0.00 1255 D 992.69 0.00 99269 D
6322041 Ajudas Custo-Produc-TribA 12.55 0.00 1255 D 992.69 0.00 99269 D
632206 Subsid.Alimentacao-Produc 253.12 0.00 25312 D 2,562.84 000 2,562.84 D
6&-15.2207 Fer.Sub.Fer.-Reg.Aum.Cust 10,916.30 717454 3,741.76 D 10,916.30 7,174.54 3,7;51.78 D
635 Encargos s/Remuneracoes 5,660.87 2,959.50 2,70137 D 28,157.10 2,858.50 25,197.60 ©
6352 Pessoal 5,660.87 2,959.50 2,70137 D 28,157.10 2,95%.50 25197.60 D
63521 Escritorio 1,845.bq 1,255.55 589.45 D 9,519.72 1,255.55 8,264.17 D
635211 Taxa Sﬁcial Unica -Escrit 53;3.45 70.0(7] 589.;15 D 8;252.29 0.00 a,isz.zs D
63_521? Fn_l_ndu§ Fompens_.Ga;antTa T 0.00 ) C_I.DD 0.00 11.88 ) 0.00 11.88 D
6352172 Fundo Garantia Compens.Tr 0.00 0.00 0.00 11.88 0.00 11.88 [J
635219 Enc.C/Fer-Reg.Aum.Custo-E 1,255.55 1,255.55 0.00 1,255.55 1,255.55 0.00
63522 I;roducao 3,815.87 1,703,95 211192 D 18,637.38 1,703.95 16,933.43 D
5352_‘.;21 Taxa Social Unica -Produc 1,217.18 0.00 1,21718 D 15,983.80 0.00 15,983.80 D
635227 Fundos Compens.Garantia T €.07 0.00 607 D 60.96 0.00 60.896 D
5352272 Fundo Garantia Compens.Tr 6.07 0.00 6.07 D 60.96 0.00 .Eq.B_E D
635229 Enc.C/Fer-Reg.Aum.Custo-P 2,592.82 1,703.95 888.67 D 2,592,62 1,703.95 888.67 D
636 Seg;.:;ns Ac.Trabalho Doenc 0.00 2.00 200 C 72840 2.00 72640 D
6362 Pessoal 0.00 2.00 200 C 728.40 2.00 726_.40 D
63622 Producao 0.00 2.00 200 C 728.40 200 726.40 D
636221 Se_guro ACATi_‘aba|hu-_Prod_uc D.L:!EI 2.00 200 C 728.40 2.00 726.40 D
638 Outros Gastos com o Pesso 0.00 0.00 0.00 1,786.20 0.00 1,786.20 D
6382 Pessoal 0.00 0.00 0.00 1,786.20 0.00 1,786.20 D
63821 Escritorio 0.00 0.00 0.00 1,147.35 0.00 1,14735 D
638213 Isentos de Iva 0.00 0.00 0.00 1,147.35 0.00 1,14735 D
63821302 Form.Tecnica-IsentosREl £ 0.00 0.00 0.00 934.40 0.00 934.40 D
63821305 Formac.Tecn-Arto.90.-Escr 0.00 0.00 0.00 212,95 0.00 21285 D
63822 Producao 0.00 0.00 0.00 638.85 0.00 638.85 D
638223 Isentos de Iva 0.00 0.00 0.00 638.85 0.00 638.85 D
63822305 Form.Tecnica-Producao-ise 0.00 0.00 0.00 638.85 0.00 638.85 D

Soma Liquida 30,337.23 15,422.56 14,914.67 D 160,813.60 15,422.56 145,391.04 D
64 GASTOS DE DEPRECIAC.E DE 2,561.87 0.00 2,561.87 D 2,561.87 0.00 2,561.87 D
642 Actives Fixos Tangiveis 1,797.14 0.00 1,797.14 D 1,797.14 0.00 1,797.14 D
8425 Eéuigamer}t_o Administrativ 1,797.14 0.00 179714 D 1,797.14 0.00 1,797@4 D
54253 Magquinas de Escritorio 1,797.14 0.00 1,797.14 D 1,797.14 0.00 1,797.14 D
642531 Maquinas de Eseritorio-n/ 1,797.14 0.00 1,797.14 D 1,797.14 0.00 1,797.14 D
843 Activos Intangiveis ) 764.73 0.00 76473 D 764.73 0.00 76473 D
5433 Programas de Computador 764.73 0.00 764.73 D 764.73 0.00 76473 D

Soma Liquida 2,561.87 0.00 2,561.87 D 2,561.87 0.00 2,561.87 D
[ OUTROS GASTOS 0.00 0.00 0,00 2,194.55 0.00 2,184.55 D
681 Impastos 0.00 0.00 0.00 145.05 0.00 14505 D
6812 lm}:ostn; Indirectas 0.00 0.00 .00 145.05 0.00 1-;5.D5
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[ata Contab. : 31-15-2018 Langamento: <TODOS>
Fim - Fim Acumulado i

Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
12 DEPGSITOS A ORDEM 9_0_0 ~Doo 0.00 222,624.44 165,982.25 5_5,64_2.19 D
205 Caixas de Credito Agricol 000 0.00 0.0 50000 _Bm® st D
1451 CCAMLOURES SINTRA (40278 0.00 000 000 60000 80 51680 D
1252 Cx.Cred Agricola de Mafra 0.00 0.00 0.00 222,024.44 165,829.05 _5&_:,12;3% B
12521 CCAM (n2 13218.001) 0.00 0.00 0.00 222,024.44 165,899.05 5€,125.33 D

Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 222,624.44 165,982.25 56,642.13 D
n 0.00 000 0.00 20,700.00 1200000 870000 D
gll f.r‘lrientes e utentes c/c . DUD DGD 0.00 20,700.00 12,{)1_30.00 _8_,7Df0.00 D
2111 Clientes Gerais 0.00 0.00 000 20,700.00 12,000.00 870000 D
21111 CIientes{[QMqu.Geml 0.00 D:(_]CI 0.00 20,700.00 12,000.00 8 70 D
2111 CllentesC/CNaclonais 000 000 000 20,700.00 1200000 870000 D
2111500008280 ADEGA COOP AZUEIRA, CRL 0.00 0.00 0.0 500.00 000 50000 D
211111500051062  MUNICIPIO SINTRA 000 000 0.00 1,200.00 1,200.00 0.00
211111500060789  CENTRO SOCIAL P S JOAD DA 0.00 0.00 0.00 600.00 £00.00 0.00
1.:‘_{_11].15?(_)3_5_8_573 SANTs CASADA M]SEB!CQRD( 9.00 0.00 _D.(_JD 600.00 SDDOE ) 0.00
2_1111?.59089_9533 A_SS_OC DG C_C_JM INC_I E S_ERV D 0.c0 0.00 0.00 1,800.00 0.00 1,800.66 D
211111500900329 AECSCFO AsSC_)C EMP COM SER 0.00 0.00 0.00 ) 600.00 600.00 0.00
211111500903000 CAIXA DE CREDITO AGRICOLA 0(10 000 0.00 600.00 600.00 DUCI
211111500953110 ADEGR‘RVEQJEI‘EAL de COLARES 0.00 _0.00 0.00 600.00 80000 00{!
2&1111500969357 .@_E_SINTRA_-ASSOCEACAO EM_PRE 0.00 0.00 000 GDOOI_! 0.90 GDOCIO D
211111500987610 COOP_‘ERA’_}_’IV_{A_A@RIFOI_._A DE L 0.00 0.00 0.00 600.00 60000 N O.UO“ i
211111501055843  CCAMLSL CAIXA CREDITO M 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 0.00
211111501081526 AS50C DE BENEFIC DE LOURE 0.00 O.C_'O 0.00 §00.00 600.00 OUD 7
2_111_115!3_1_2945_9_6 MUNICIPIO DE LOURES 0.00 0.00 ﬂ:ﬂ_ﬁ_ i 1,200.00 1,200.00 0.00
21111155_)13_29_544 FﬁUT_OE?TE CC_!DP A__G_RICO!.A H 0.00 0.00 0.00 500_‘00 Sﬂq.ﬁq e CIUD .
21 1;1;501.6_32454 AGRQ__BI !._)VASSOC PORTUGUESA ] 0.00 0,00 0.00 1,800.00 D.QO ) 1,800.00 D
211111501683755  CENTRO'S P SAO PEDRODEL 0.00 0,00 0.00 1,500.00 60000 s00.00 D
211111502177080 MUNICIPIO DE MAFRA 0.00 DDO 0.00 1,200.00 1,200.00 0.00
ii11115030353ﬁﬁ ASSOC.AGRICULTORES DO CON ~ 0.00 0.00 9.00 1,ZQU.OU 0.00 l,ldELO(':I. D
2111503157562 MARL MERC ABAST R LISBOA 0.0 0.00 0.00 500.00 600.00 000
2111}15“275719 AGROCOL-ASSOC PROD DE FRU 0.0_0 0.00 0.00 1,200.00 0.0_{) 1,200.00 D
211111504831410  COMISSAO VITIVINICOLA DA 0.00 0.00 0.00 600.00 600.00 oo
211111507261682 CENINTEL CENTRO DE INTELI 0.00 0.00 000 _ B00.00 0.00 60000 D
211111508821509 ENTIDADE REG. TUR. REG.LI 0.00 0.00 0.00 1,200.00 1,200.00 D-OO

Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 20,700.00 12,000.00 8,700.00 D
22 FORNECEDORES 0.00 0.00 0.00 25,651.44 26,191.72 500.28 C
221 Fornecedores C/C 0.00 0.00 0.00 25,691.44 26,191.72 500.28 C
2211 Fornecedores Gerais 0.00 0.00 0.00 25,691.44 25,191.72 500.-28 E
22111 Fgrn::ednr:s-CfC-Nac_‘Lonai 0.00 0.00 0.00 25,691.44 25f191:72 500.28 . C
2_21111(_)_3157293 MAR_IA VE_NER_ADA_ da CC!STA_ c i?._OQ 0.00 0.00 .00 198._93 18893 C
22111212096796 JOANA C FERNANDES -CABANA 0.00 0.00 0.00 225.00 225.00 0.00
22111500068658 LIBERTY SEGUROS 0.00 0.00 Q.GD 1,075.01 1,075.01 0.00
22111500077568 CTT CORREIOS DE PORTUGAL o.00 0.00 0.00 33.70 33.70 0.00
?2111500_2_205_90 PON?t_D ALVE_S JANEIRD IRMA 0.00 0.00 0.00 52.84 52.8_4 0.00
22111500223840 PROPEL PROD PETRLEQ LDA 0.00 0.00 0.00 £0.01 60.01 Q.00
22111500297177 VIAGENS ABREU SA 0.00 0.00 0.00 315.50 315.50 0.00
22111500357358 GESTECLA-GAB.TEC.FISC.CON 0.00 0.00 0.00 2,084,85 2,269.35 18450 C
2211_]:5C_I!J33_.§_BBQ FI_I?ELLDADE - COMPANHIA D_E 0.00 0.00 0.00 563_.44 588_.44 0.00
22111501_&87035 Tipografia Medina SA ) 0.00 0.00 0.00 285.20 295.20 0.00
22111501192948 AUTOM.?\FRAl PNEUSVACEESORiO 0.00 oau 0.00 38.35 38.35 0:0[;
iélllSDlZEa?EE XANAUTO COMERCIQ VEICULOS 0.00 0.00 __G._E_K} ) 457.83 457.83 0.00
250135633 OCARRILHAD 0.00 000 0.00 10455 10455 000
2211_1501459146 ?ﬁTROME_N!N_OS LDA 0.00 0.00 0.00 57.53 .’!7.53 ) D.Ob
22111501697276 VILA GALE SA 0.00 0.00 0.00 140.0@ 140.‘00 0.00
22111501730915 HOTEL AVEIRO CENTER LDA 0.00 0.00 0.00 50.00 50.00 VlJ.ﬂﬂi
2211:15013_52_560 HDTEL LARA - SE; TQR]S Mi 0.00 0.00 D._(}D 1.5000 160.00 C.),OO
2111502177080 MUNICIPODEMAFRA 000 00 0.00 262000 262000 0.00
22111502555514 DATAEME ACESSORIOS PARAC 0,00 0.00 0.00 514.63 514.63 0.00
2211502607920  AUCHAN PORTUGAL SA 0.0 0.00 000 407.67 207.67 0.00
iZl]_.I:SUi_?BEESB ESTEVAQ LUIS SALVADOR LDA 0.00 0.00 0.00 GG_.SCI GE.Bq D‘.E‘lﬂ
;21@.1.?03_0?37@5 GALPGESTE G@Tﬁﬂ DE !AREAS 0.00 0.00 0.00 90.89 90.85 D.D&



oA ) 3% .
\ ss0209-azs- secmneszz‘f, SUSTE\N&JEL 5 % 26-03-2019 | Pég. 2/5

N
BalancNe Geral ( Periodo [Fim - Fim] e Acumulado) - 2018 Valores em EUR
Data Contab. : 31-15-2018 Langamento: <TODOS>
Fim - Fim Acumulado
Conta Descrigio Mov. Débito Mov. Crédito Salde Mov. Débito Mov. Crédito Saldo
22111503182710 ANO SISTEMAS INFORMATICA 0.00 0.00 0.00 344.40 0.00
2111503312332 EMEL . 0.00 000 0.00 _ 5.30 0.00
2111503630330 WORTEN EQUIPAMENTOSPARA 0.00 L 0.00 . w28 0%
2211503769959 GESPOST - GESTAQ E ADMIN om0 0.00 oo 52371 . om
2211503789372 STAPLES PORTUGAL - EQUIPA 0o 000 000 4543 0.0
221!.1504[?77?{10 ) SODIMAFRA LDA - o ) ) ) 0.00 l]ﬂD ,”:F"? 700.76 0‘-00
22_111;04554?48 BELTBAQ COELHO - SISTEMAS 0.00 0.00 0.00 90.7! 9075 0.00
22111504856767 VIAVERDE PORTUGAL - GEST 0.00 0.00 0.00 1,141.65 114185 0.00
22111504774271 MINHATERRA ) a.00 0.00 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00
22111505329271 FICCOES MEDIA-COM.,CONTEU 0.00 0,00 0.00 11685 ) 233.70 13.5.3_5 c
22111506606660 RUI MEGA AUTO COMERCIO DE 0.00 a.00 - 0.00 22.00 22.00 0.00
22111506772209 STRATEGY FOR IMPROVEMENT 000 X 0.00 590.00 _590.00 0.00
22111507207629 AMENWORLD SERVICOS INTERN 0.00 .00 0.00 50.43 50,43 0.00
22111507531089 Prazer de Receber Lda-C - 0_.90 - 0.00 0.00 228.00 228:6'!:! QOE)
22111507603257 PMPR UNIPESSOAL LDA 0.00 0.00 0.00 67.44 67.44 0.00
22:_1#15&78?525 PRIO ENERGY SA 0.00 0.00 0.00 116.00 116.00 0.00
22111503_359_333 PETRDCONDE_ - CQMBI_JS_T!VEIS__ 0.00 0.00 0.00 TQ.DG 70.00 . 6.00
22111508669570 LEARNING GATE UNIPESSOAL 0.00 a.00 0.00 B51.80 851.80 0.00
22111509443567 ANA RITA SANTOS UNIPESSOA 0.00 6o 0.00 250.92 250.92 0.00
2111503444431 OMEGACS SOCIEDADE UNIPESS 000 0.00 000 20910 20.10 0.00
22111509664334 COPYIT Unipessoal Ida _0.00 0.00 0.00 42002 429.02 UOO
22111509980422 Binary Subject 5A 0.00 ) 00o 0.00 54.01 54.01 DOO
22111510288235 CELEBRENCANTO UNIPESSOAL 0.00 0.00 0.0 5.40 5.40 000
22111510813470 ALGORITMO ATIVO LDA 0.00 0.00 0.00 4,517.7% 4,517.79 0.00
22111514073217 QUINTA DA REINETA , UNIPE 0.00 0.00 0.00 ) 3,673.99 3,673.99 . DDB
22111514098970  SEQUENCIA DINAMICA LDA 000 0.00 0.00 3.50 ) 350 0.00
2211151416-3523 INTERERICEIRA Supermercad 0.00 0.00 0.00 62.00 62.00 uim
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 25,691.44 26,191.72 500.28 C
23 PESSOAL 0.00 0.00 0.00 78,135.03 78,135 03 0.00
2.31 Remuneracoes a Pagar 0.00 0.00 0,00 78,135.03 78,135.03 VD‘QIJ.
2312 Remun. A Pagar-Ao Pessoal 0.00 0.00 0.00 78,135.03 78,135.03 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 78,135.03 78,135.03 0.00
24 ESTADO E OUTROS ENTES PUB . 0._UD D.OQ 0.00 60,519.78 _65,11_2:0_0 ) 459222 C
241 Imposto Sobre o Rendiment 0.00 0.00 0.00 5.74 0.00 574 D
2412 Retencoes Efe.Pf'l’erceirqs 0.00 0.00 ) 0.00 574 0.00 _5.74 D
24121 I‘n‘_e_ndimen_tus :_Ie Ca_:pitais 0.00 D.ﬂq 0.00 ) _5.74 D.G_O 574 D
241211 Depositos e Aplic.Simil. 0.00 0.00 0.00 5.74 B.G_E_I 574 D
242 Retencao Imppsms Sobrg R ) ) 0.00 0.00 0.00 23,574.@0 25,753.00 1,819.00 C
2421 Trabalho Dependente 0.00 0.00 0.00 23,974.00 25,793.00 1,819.00 C
2421101 Trabal_h_o D_ep_em_iente 0.00 0.00 0.00 23,874.00 2$,793.DD 1,818.00 C
245 Cuntribuicne; p/ a Segura 0.00 0.c0 0.00 35,567.92 3_8,255.87 2,59.7‘.55 it
247 Fundos Compens.Garantia T 0.00 0.0 0.00 972.12 1,053.13 8101 C
2471 Fundo Compensacao do Trab 0.0 0.00 0.00 895.28 974.22 7484 C
2472 Fundo Garantia e Compens. 0.00 0.00 0.00 72.84 78.21 607 C
Soma Liguida 0.00 0.00 0.00 60,519.78 65,112.00 459222 C
27 OUTR.CONTAS A RECEBER E A Q.00 0.00 0.00 15,870.72 35,828.31 19,957.59 C
272 Deved/Crador.p/Acrascimos 0.00 0.00 0.00 15,420.56 35,578.15 20,157.53 C
2722 Credores par Acrescimos d ) 0.00 0.00 0.0 1542056 35,578.15 20,157.59 C
27};;02 ) Remuneracoes a Liguidar .00 0.00 0.00 15,420.56 3_5,14?_1 ._55 . 20,050.93 C
2722023 Fer.5.Fer.-Producac/200_ .00 0.00 0.00 7,174.54  18,090.84 1091630 C
2722024 Enc.C/Ferias-Producao/200 0.0 0.00 0.00 1,703.95 4,296.57 2,535..62 C
2722025 Fer.S.Fer.-Oyt:SE_c_t_or./_ZG ) 0.00 0.00 0.00 5,23§.5_2 10,573.04 5_,285_5_2 C
2722026 Enc.C/Fer.-Out.Sector./20 0.00 0.00 0.00 1,255.55 2,511.10 1,255.5; [o
272208 Outros Acrescimos Custos 0.00 ) 0.00 0.00 0.00 7 1056{3 ; :Vl.ﬂi_E:SD =
278 Outros Devedares e Credor 0.00 .00 . 0.00 450.16 I 250.16 20000 D
2781 Devedores Diversos 0.00 0.00 0.00 450.16 250.16 i 250;30 D
27811 ) !_Je_ved.P{Va_Iqres emCaucao 0.00 ~ D.go oo 200.00 o 0.00 7 20000 D
273_3_,]_,BFJ€}1 Mun]l_:ip_l_o Mafra Caugao 0.00 0.00 UOO 200.00 Q.00 ZD-U.-DD -I_)
27818 Outros Devedares 0.00 0.00 0.00 250.16 250.16 . 550
278180001 FARNET 0.00 0.00 0.00 250.16 250.16 ) 0.00
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Balancete Geral { Periodo [Fim - Fim] e Acumulado) - 2018

DatzContab. : 31-15-2018

Lancamento: <TODOS>

W’ Valores eMEUR

Fim - Fim Acumulade
Conta Descrigdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mav. Débito Moav. Crédite Saldo
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 15,870.72 35,828.31 19,957.589 C
2 DIFERIMENTOS 00 0.00 000 | Lserss | ese 128129 D
281_ - Gastﬂs a Reconhecer oo B 0.00 0.00 1,5_37,85 305._5_? 1,281.15 D
214 Gastos aRecorhecer-F/va 000 000 0.00 158785 _ 306.56 12829 0
281421 Trabalhos Especializados 0.00 0.00 0.00 492.00 0.00 492.00 D
28;453013 Sﬁegums-@qm@ovql-omyosﬁ7 o Q.QD 0.00 D_:UU - 7?_3_.?5 288.32 L 4795.4747 D
28146305 _ Seguros-Multirriscos 0.00 000 0.00 26.97 0.00 26.97 D
2814636 Seguras Ac.Trabalho e Doe 0.00 0.00 0.00 290.12 18.24 27188 D
Soma Liguida 0.00 0.00 0.00 1,587.85 306.56 1,281.29 D
41 INVESTIMENTOS FINANCEIROS ) 0.00 0.00 OD(! 2,465.05 0.00 2,465.05 D
| 415 QOutros Investimantos Fina 0.00 0.00 0.00 2,485.05 0.00 2,465.05 D
_4_15_5 Outr_us ) 0.00 0.00 0.00 2.45_5.95 DDD 2,46505 D
41;84 ) F_unEl_:_;s . ) 0.0[_1 0.00 0.00 2,465.05 0.co 2,455 .ﬁS ;Z!
415841 Fundo Compensacao do Trab 0.00 0.00 0.00 2,485.05 0.00 246505 D
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 2,465.05 0.00 2,465.05 D
4.’3 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 0.00 0.00 0.00 29,312.91 17,309:08 12,00383 D
434 E_qu_ipam_en@q_de Transparte D.Dl_) 0.00 0.00 23,837.44 0.00 2383744 0
4341 Equip.Transporte Ligeiros 0.00 0.00 0.00 23,837.44 0.00 23,837.44 D
43411 Eqip.Transp.Lig-N/Reaval. 0.00 0.00 0.00 23,837.44 0.00 23,837.44 D
434111 Eq.Transporte-Ligeiras-M. 0.00 0.00 0.00 23,837.44 0.00 23837.44 D
4341114 Eq.Transp.Lig.MN-IsentosR 0.00 0.00 0.00 23,837.44 0.00 23,83744 D
435 Equ’lpamenta Administrativ 0_.00 0.00 D.GC_I 5,47§.47 0.00 547547 D
4353 Maquinas Escritorio 0.00 0.00_ 0.00 5,475.47 D.qu 547547 D
43531 Maq.iggrjtgrip-l\!/ﬁeﬁa\{aliif 0.00 OUU O.GC! 5,4?5.4? 0._00 5,475.47 .D
45;511 Maqujna_s Escritorio-M.Nac 0.00 0.00 0.00 5_,’%7‘_5_.5-7 009 5,475.47 -D
4353__1174 Maq.Escri_t._l\_M\_l_—l_sentasREl 0.00 0.00 0.00 5,475.47 0.00 5,47’547 D
438 Depreciacugs Acumuladas 0.00 0.00 0.00 0.00 17.309.!33 17,309.08_ Cc
4384 Equipamento de Transporte 0.00 0.00 0.00 0.00 11,918.72 11,9;8.;2 Cc
43841 Equipam.Transp.-Ligeiro 0.00 0.00 0.00 0.09 11,91_.7; 11,918.72 C
438411 Equipam.Transp.-Ligeiro-n 0.00 0.00 0.00 0.00 11,918.72 11,918.72 C
4334_]:11 Equ‘rp.Tr_ansp.-Lig.—n/Reav 0.0_0 0.00 0.00 0.00 1},91872 11,51_8.7:': [«
4385 Equipamenta Admin@;tra!iv 0.00 U.O_D 0.00 0.00 5,380.36 5,3%036 C
43853 Magquinas de Escritorio 0.00 0.00 0.00 0.00 5,3_90.36 5,390.36 C
438531 Maquinas de Escritorio-n/ 0.00 0.00 0.00 0.00 5,350.36 5,390.36 C
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 29,312.91 17,309.08 12,003.83 D
a4 A(_.‘I'IVOS I_J\!TA‘NGIVEI_S 0.00 0.00 0.00 2,294.32 1411.15 58_!._17 _D
443 Programas de Computador 0.00 0.00 0.00 2,294.32 0.00 2,29432 D
4431 Progr.Computador-N/Reaval 0.00 0.00 0.00 2{29_4.32 c.00 229432 D
44311 Prngr.c_ompl_atad_pr-i_\ﬂ_.i\lac_inn 0.00 D.QO D.Op ) ;‘294.32 0.00 2,1‘54.32 D
443119 Progr.Camputador MN-F/lva 0.00 0.00 0.00 2,294.32 0.00 2,29432 D
448 Amortizacoes Acumuladas-i 0.00 0.00 0.00 0.00 1_,41115 141115 C
4483 Amortiz.Acuml-Progr.Compu 0.00 0.00 0.00 0.00 1,411.15 141115 C
Soma Liguida 0.00 0.00 D.00 2,294.32 1,411.15 883.17 D
SEI._ FUNDD_S 0.00 0.00 0.00 0.00 14,400.00 14,400.00 C
511 FUNDOS ENTIDADES 0.00 0.00 0.00 0.00 14,400.00 14,400.00 C
5111 ENTIDADES PUBLICAS 0.00 0.00 0.00 0.00 3,600.00 3,600.00 C
5111018 MUNICIPIO DE LOURES 0.00 0.00 0.00 0.00 1.2.0[‘.‘.0(_3 1,200.00 C
5_13.1_01_9 MUNICIPIO [_)E MAFRA 0.00 0.00 U.VOVUV 0.00 1,200.0(_) 1,20000 C
51110_20_ MUNICI_PIO DE SINTRA U.D_O 0.00 I]:DD 0.00 1,200.00 1,20_@!.00 C
5112 ENTIDADES_QUTRAS 0.00 0.00 000 o.0o 10,800.00 10,509.00 [
511201 AQE@A ;QOP AZL)EIRA 0.00 0.00 0.00 ) 000 E_QU.F:ID - -50006 . IC
511202 ADEGA REG DE COLARES 0.00 0.00 0.00 0.00 EOO.D(_) 600.00 C
511203 ASS AGRi_CUL:I' gDNC;_MAfl_\A OUD i 0.00 0.00 .00 600.00 GUDDD C
511204 ASS BENEF DE LOURES 0.00 ~0.00 000 0.00 600.00 600.00 C
511205 ACISM AS5 COM IND CONC MA 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 60000 C
5112q5 AGRCICQL 0.00 0.00 U.DU__ _D.ﬂEI G{Jﬂ.ﬂq B 500.[{0 %
5:_]._120_7 AEGC{U G.OD_ 0.00 0,00 0.00 §00.00 EDF_J.DD €
511208 AESINTRA 0.00 0.00 0.00 DPP . ) i (}QB@Q B EDO_.OO C
511208 CCAM LOURES SINTRA 0.00 0.00 GEG _6.00 600.00 600.00 C
511210 CCAM MAFRA CRL_ 0.00 0.00 0.00 0.00 SO_D.DU 60000 C
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Balancete Geral { Periodo [Fim - Fim] e Acumulado) - 2018

Data Contab. : 31-15-2018

Langamento: <TODOS>

Valores em EUR

Fim - Fim Acumulado

Conta Descricdo Mov. Débito Mov. Crédito Saldo Mov. Déhita Mov. Crédito Saldo
511211 CENITEL 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 C
511212 CENTRO $.7 5 J0AD LAMPAS L o0 0.0 000 _ 6000 ¢
514213 CENTROSP SAO PEDROLOUS 0.00 o oo 000 §0000 c
SU24 COMISSAO VITIVIREGLISBO o0 0.00 000 om 00 ¢
511215 COE!? A(_FgFElC DE LOURES CRL t D_D_U 0.0 000 o _U(E 600.00 C
511215 FRUTOESTE COOP AGRIC 0.00 000 0.00 0.00 §00.00 C
511_.217 M_AR_L_ i - i PEJO 0.00 0.00 U.DQ B E_U_U.EU C
511221 SANTA C.M MAFRA 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 E

Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 0.00 14,400.00 14,400.00 C
56 RESULTADOS TRANSITADOS 0.0 0.00 0.00 641175 48,332.10 41,920.35
561 Resultados Transitados 0.00 0.00 0.00 6,411.75 48,332.10 41,92035 C

Soma Liguida 0.00 0.00 0.00 6,411.75 48,332.10 41,920.35
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS D,Q_D 0.0 0.00 20,6_70.8_1 20,?70._!1 0.00
622 Servicos _Es;:acia\'\zados 0.00 0._@0 0.00 11,735.53 11,735.53_ ) 0.00
6221 Trab_alho; Espe:ia!izadcs .00 0.00 000 9,666.57 9,666.57 0.00
62211 Trabalhos Especializados 0.00 0.00 0.00 7,766.22 . 7,766.22 0.00
622118 T:rah.Espgcia!. s/Derd D_,OD 0.00 0.00 3,740.'_13 . 3,749.43 0.00
522115 Trah.E‘spacria.lr'l‘z.-A Re:lgs 0.00 (_J.BO 0.00 5[0?:5.79 4,025.79 ) 0.00
62212 '!'_:af_.:.gs_p_e_:l_a[!_z_:-GESTE_Cl_.A 0.00 0.00 ) 000 1,900.35 1,900.35 0.00
622121 Serv.GESTECI._A C/iva 0.00 0.00 0.00 1,90035 1,900.35 0.00
6222 Publicidade e Propaganda 000 0.00 0.00 1,601.13 ) 160113 0.;50.
2229 Publicid.Propag. s/Ded 0.00 0.00 0.00 160113 1,601.13 0.00
6226 Conserva__ca_u :__Re__;gara_:;_q ¢.00 0.00 ) ODE] - 467.83 467.83 BDO
62261 Conservacao e Reparacao 0.00 0.00 0.00 467.83 _ 467.83 0.00
622617 Conserv.Reparac.s/Ded 0.00 0.00 0.00 467.83 467.83 n.qq.
523 ) Materiais 0.00 000 0.00 506.23 ) 506.23 X 0.00
6231 Ferramentas/Utensiios De. 0.00 0.00 000 350 350 000
62319 F:rran_'l.Ut_eqsiI. s/Ded 000 0.00 0.00 a.su ) 350 i 0.00
6233 Material de Escritorio 0.00 0.00 0.00 3i3oe 313.08 0.00
52_3_3_9 Mat.Escritqria s/Ded 0.00 _D._DU 0.00 313.08 313.03_ ) 0.00
§2_34 @r‘t_iigc_:s para (_Jfgrta 0.00 0.00 G.OQ 189.65 189.65 0.00
62342 Artigos P/Dfertg -Art21 0.00 Q.OO .00 _104._23 104.28 0.00
623422 Artigos P/Oferta Iva n/De 0.00 0.00 0.00 104.28 ) 104.28 l;.i.UD
62349 Artigos p/Oferta s/Ded 0.00 0.00 0.00 8537 8537 0.00
624_ Er!_e_rgi:a__e FI|_.|_idos Q.OD 0.00 000 2,221.34 2,221.34 D_.OD
6242 Combustiveis _D.OU 000 0.00 ; 2,2_2134 2,221.34 0.00
£62421 Combustiveis-Transportes 0.00 0.00 0.00 2,221.34 2,221.34 O.QB
624219 (_:gml:_:_ustlv-Tmnsg. s/Ded 0.00 0.00 0.00 2,221.34 2,221.34 0.00
6_2_5 Deslocacoes_, Estadas e Tr ) 0.00 0.00 000 2,151.39 2,157159 0.0
6251 Deslocacoes e Estadas 0.00 0.00 0.00 2,151.39 2!151,39 0.00
62512 Deslocacoes,Estada;-AnZl 0.00 0.00 0.00 1,946.43 1,946.43 0.00
_62_5121 Deslu«_:.Es;adas-ArtZl-Nnrm 0.00 0.00 0.00 1,316.10 1,316.10 0.0
625122 Dsl.Viat.Pr.Art21-Base Tr 0.00 0.00 0.00 582.16 592.16 0.00
625125 Desl.Estad-A21-Nor-lva N/ 0.00 0.00 0.00 38.17 38.17 0.00
62514 Deslocacoes e Estadas-UE 0.00 0.00 0.00 204.96 204.96 0.00
525_142 Deslag:_.Estﬂdas_-UE—?ntal 0.00 ) 000 0.00 204.96 204.96 0.00
626 Servi:cl_s Diversos 0.00 0.00 0.0{_} 4,056.32 4,056.32 0.00
6261 Rgngias e Alqzueres U.QU GfOO 0.00 3,575.3_0 - _.’{,573_.30 0.00
52613 Outras Rendas i 0.00 0.00 0.00 3,578.30 3,578.30 0.00
626131 Renc_l:as_'l'_enj_apg_s_g Edaﬁ:l ; 0.00 0.00 c.00 2,400.00 2,400.00 ) 0.00
6261316 Hendas Terr.EqIf.lse.Arto 0.00 ) 0.90 0.00 2,400.00 ~2,400.00 0.00
626132 Pur{agens e,',’a,!'ﬂ',"‘f‘f‘“,?’t?s D._QO 0.00 0.00 1,178.30 1,17§.30 0.00
52_§_1§2_8 Partag.Parqueam.S/Deducac ) 0.00 U.uq 0.00 1,178.30 1.178._30 0.00
I Comunicacao 0.00 000 000 __mw 170 __om
62621 Carreio 0.00 0.00 D.OC_) ) 3?.70_ - 33.70 DOﬂk
525215 Correio-Jsento Arto.50. 0.09 0.00 0.00 33.70 o . 3_;3.70 0.00
5263 Seguros 0.00 0.00 0.00 43232 432.32 000
626301 Seguros Automovel 0.00 0.00 0.00 366.32 366.32 0.00
6263013 Seguras-Automovel-Outros i 000 0.00 0.00 36;_._32 ) N __3_§_E_._32 0.00
6263_05 ) Segurcs-_MuLtirriscns 0.00 UDD 0.00 66,00 ) 66.00 0.00
6267 Llfnp!_z?, H_]_giepf e__C_l_:nf?_r 0.00 0.00 0.0(_]_ 12,00 12.00 OQD
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Balancete Geral ( Periodo [Fim - Fim] e Acumulado) - 2018

Dzt Contab, ; 31-15-2018

Langamento: <TODCS>
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Fim - Fim Acumulado
Conta Descrigdo Mov. Débito Mav. Crédito Saldo Mov. Débito Mov, Crédito Saldo

62679 Limpeza Higiene Confarto 0.00 0.00 0.00 12.00 12.00 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 20,670.81 20,670.81 0.00

63 ~ GASTOSCOM O PESSOAL 000 ~0.00 0.00 160,813.60 150,813,680 ) 0.00

085 dos Oriags:3]. oy 080 o8 0 =030 : 000

Remuneracoe: 0.00 0.00 ~0.00 50.20 50.20 0.00
Ajudas de Custo 0.00 Q.OD 0.00 ~ 50.20 50.20 ~0.00
6311041 Ajpdas Custo-TribAutonoma 0.00 0.00 _0.00 ~_ 50.20 5020 0.00
6%2 Remunz_ra:c_es do Pg;snal 0.00 B 0.00 0.00 130599}20 ) ; 13_0_,0_5179 0.00
6321 Escrtorio B 000 0.0 0.00 4391412 43,944.12 0.00
632101 _Remuneracces Narrr}a'[s-Est_:r . D.Q_C_D 0.00 0.00 31,7;[97.12 3737.,?19.12_’ EJEICI
632102 Sﬂl:?asiglritlsfgri!s’-rE;crit 0.00 0.00 0.00 2,643.28 2,643.26 0.00
632;03 Subsidios N;tai-Escrit u.qo 0.00 0.00 2,643.26 2,643.26 0.00
632104 Ajudas de Custo-Escrit 0.00 0.00 0.00 820.28 820.28 .t.l.OO
6321041 Ajudas Custo-Escrit-TribA 0.00 0.00 0.00 820.28 820.28 0.00
632106 Subsid.Alimentacaa-Escrit 0.00 0.00 0.00 831.68 831,68 0.00
632120 Fer.Sub.Fer.-Reg.Aum.Cust 0.00 0.00 0.00 5,286.52 5,286.52 0.00
6322 Producao 0.00 0.00 0.00 86,147.58 86,147.58 0.00
632201 R_err!ur_vez_a_;m_.-s Nur_rq_ais-Pl_'qd_ 0.00 _{1.00 0.00 60,993.31 60,993.31 0.00
632202 Subsidios Fari;s_-Prm:}u:_ 0.00 B,O_D 0.00 5,455;[5 5.45815 Uﬂﬂ
632203 Suhsidiq:‘ Natal-Produc 0.00 0.00 DDD 5,224.28 5,224.29 0.00
632204 Ajudas de Custo-Produc 0.00 0.00 0.00 992.69 992.69 ODO
6322041 Ajudas Custo-Produc-TribA 0.00 0.00 0.00 952.6% 992.69 0.00
632206 Subsid.Alimentacao-Produc 0.00 0.00 0.00 2,562.84 2,562.84 0.00
632220 Fer.Sub.Fer.-Reg.Aum.Cust 0.00 0.00 0.00 10,916.30 10,916.30 a.0o
635 Encargos s/Remuneracoes 0.00 0.00 0.00 28,157.10 28,157.10 0.00
6352 pessoal 000 0.00 0.00 28,157.10 28,157.10 000
63521 Escritorio ! 0.00 0.00 0.00 9,519.72 9,518.72 0.00
635211 Taxa Social Unica -Escrit ) 0.90 0.00 U.Dq 8,25229 8,252.29 0.00
635217 Fundos Compen;.Garantia T 0.00 DBO 0.00 11.88 11.88 0.00
6352172 Fundo Garantia Compens.Tr 0.00 0.00 0.00 1188 11.88 E]OB
53_52]:9 En:.C{F_er_‘ﬂcg.Aum.Cu_stu-g 0.00 0.00 0.00 1,255._55 Z_Lf_ZSS.SS 0.00
63522 Producao 0.00 0.00 0.00 18,637.38 18,637.38 0.00
635221 Taxa Secial Unica -Praduc 0.00 0.00 0.00 15,583.80 15,983.80 UGD
635227 Fundos Compens.Garantia T 0.00 0.00 0.00 £0.36 60.96 0.00
6352272 Fundo Garantta Compens.Tr 0.00 0.00 0.00 60.96 60.96 0.00
6._?:5_:?.25 E_nc.C]Fer-Reg.Au_m:Custq-P ) 0.00 0.00 Q.00 2,_592.6_2 2,59_2.62 0.00
636 Seguros Ac.Trabalha Doenc 0.00 0.c0 0.00 728.40 728.40 0.00
6362 Pessoal 0.00 0.00 0.00 728.40 728.40 0.00
63622 Producao 0.00 0.00 a.00 728.40 728.40 D._OD
535221 Segura Ac.Trabalho-Produc 0.00 0.00 0.00 728.40 728.40 0.00
§38 Outros Gastos com o Pesso B.O_U 0.00 0.00 1,786.20 1,786.20 0.00
6382 Pessoal 0.00 0.00 0.00 1,786.20 1,786.20 0.00
63821 Escritorio 0.00 0.00 0.00 1,147.35 1,147.35 0.00
638213 Isentos de lva 0.00 0.00 0.00 1,147.35 1,147.35 0.00
63821302 Form.Tecnica-IsentosREl E 0.c0 0.00 0.00 934.40 934.40 0.00
63821305 Formac.Tecn-Arto.So.-Escr 0.00 0.00 0.00 21295 212.95 0.00
63822 Producac 0.00 0.00 0.00 638.85 638.85 0.00
5331;23 Isentos de Iva 0.00 €.00 0.00 638.85 €38.85 0-.C-IO
63822305 Fcrrﬁ.f:cni:a«Pruducau—ise 0.00 0.00 0.00 638.85 £38.85 0.00
Soma Liguida 0.00 0.00 0.00 160,813.60 160,813.60 0.00

54 GASTOS DE DEPRECIAC.E DE 0.00 0.a0 0.00 2,561.87 2,561.87 0.00
642 Activos Fixos Tangiveis 0.09 0.00 0.00 1,79_?.14 1,797.14 0.00

6425 Equipamento Administrativ 0.00 0.c0 0.00 1,797.14 1,797.14 DE{J
64253 Maguinas de Escritorio 0.00 0.00 0.00 1,797.14 1,797.14 0.00
57571531 Mraqruinasr derEscritqriD-nf 0.00 p.DD 0.00 1,797.14 1,797.14 0.00
643 Activos Intangivels 0.00 0.00 0.00 764.73 764.73 0.00
6433 Programas de Computador 0.00 0.00 0.00 764.73 764.73 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 2,561.87 2,561.87 0.00

58 OUTROS @ASTDS 0.00 0.00 0.00 2,194.55 2,194.55 0.00
681 Impostos 0.00 0.00 0.‘0_0 145.05 145.05 0.00
6812 impaostos Indirectos 0.00 0.00 0.00 _14_-5._05_ 145.05 DE)D
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Balancete Geral ( Periodo [Fim - Fim] e Acumulado) - 2018 Valores em EUR
Data Contab. : 31-15-2018 Langamento: <TODOS>
Fim - Ffim Acumulado
Conta Descrigdo Mav. Débito Mov. Crédito Saldo Maov. Débito Mov. Crédito Saldo
68124 ) Impasto Unico Circulacao 0.00 T 0.00 ) 0.00 ) 145.05 145.05 ]
681242 IUC-Outros Velculos 000 000 0.00 14505 14505 0.00 .
o Outros Gastos e Perdas-Ou Y 0.0 o 200950 200950 _om
5881 Correccoes Relat Exercic. .. ... ;oo 00 , 48.50 - R
s881623 Fomecimentos e Serv Exte 000 0.00 L 4350 . . 000
6883 . C_{uu!:i.zaln_:nes. ) - DDD ) 0.00 l)_ﬂD : Z,EGD.QB Z,DQ0.0Q "y 0.00
68832 Quotizacoes-Outras 0.00 0.00 0.00 2,000.00 2,000.00 0.00 7
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 2,194.55 2,194.55 0.00
69 GASTOS DE FINANCIAMENTO 0.00 0.00 0.00 739.28 i 732.28 0.00
698 . Outros Gastos de Fin_am:ia 0.00 ) 0.00 DBD 735.28 739.28 ) I_JGCI
6988 Outros : ~t.0 0.00 -0.00 739.28 73828 . 0.00
5_9581 7 Siuilr'\ifi;:os Bancarios 0.00 0.00 990 88.40 88.40 O.Ud
698811 Servi_c_n_; ganc_arios_ com Fa 0.00 0.00 o0.co 83.20 83.29 0.00
698812 - 7 Servicos Bancarios sem Fa 0.00 0.00 0.00 5.20 5.20 0.00
69882 Garantias Bancarias 0.00 0.00 0.00 650.88 650.88 0.00
Soma Liquida 0.00 0.00 0.00 739.28 739.28 0.00
72 PRESTACOES DE SERVICOS 000 7 0.00 0.00 16,200.00 16,200.00 ) 0.00
722 Comissoes : 0,00 0.00 0.00 116,200.00 16,200.00 0.00
7221 Comissoes-Mercad.Nacional 0.00 0.00 0.00 16,200.00 ~1s,200.00 0.00
722115 Comissoes-MN-Arto.9a. 0.00 0.00 0.00 16,200.00 16,200.00 0.00
Soma Liguida 0.00 0.00 0.00 16,200.00 16,200.00 0.00
75 SUBS|DIOS,DQAQ6§S ELEGAD 0.00 0.00 0.00 155,736.77 155,736.77 0.00
is_z SUBSIDIOS,DOAGOES E LEGAD a.00 0.00 0.00 155,736.77 155,736,77 0.00
7511 Subsidios de entidades pu 0.00 0.00 0.00 155,736.77 155,736.77 0.00
Soma Liguida 0.00 0.00 0.00 155,736.77 155,736.77 0.00
78 OUTROS RENDIMENTOS 0.00 0.00 0.00 0.22 022 0.00
788 Outros Rendim. E Ganhos-D . 0.00 0.00 0.00 0.22 0.22 0.00
7888 Outros nac Especiﬁca_dns 0.00 Q.BD 0.00 0.22 0.22 0.00
7SB;B Outros n/Especificados Di 0.00 0.00 0.00 0.22 0.22 0,00
Sama Liguida 0.00 0.00 0.00 0.22 0.22 0.00
79 JURCS_,DIVIDENDOS,QUT.REND O.I_JU 0.00 0.00 20.89 20.89 0.00
751 Jures Obtidos 0.00 oeo 0.00 20.89 20.89 0.00
7911 . . De Depositos 0.00 0.00 0.00 20.89 20.89 0.00
Saoma Liquida 0.00 0.00 0.00 20.89 20.89 0.00
B:I. RESULTADC LIQUIDO DO PERI 605.09 _695_:09 0.00 178,369.43 178,_974.52 605.09 C
811 Resultado Antes de Impost 605.08 0.00 605.09 D 171,957.68 171,957.68 0.0o
818 Resultado Liquido 0.00 605.09 605.09 C 6,411,75 7,016.84 605.08 C
Soma Liquida 605.09 605.09 0.00 178,369.43 178,974.52 605.09 C
Soma Liquida 605.08 605.09 0.00 1,002,920.71 1,002,920.71 0.00

@ PRIMAVERA BSS / Licenga de: GESTECLA LDA
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2640 749 SAO MIGUEL DE ALCAINCA
NeIDENT.P.COLECTIVA.: 513351353

ATA DA DECIMA SEGUNDA — KW

ASSEMBLEIA-GERAL DA A2S

Decorreu no dia 28 de margo de 2019, pelas 17h00, nas instalacdes da Mafra Business/Factory, em
Mafra, a décima segunda Assembleia-Geral da A2S — Associacdo para o Desenvolvimento Sustentavel
da Regido Saloia. ~---===m=mmmmmmsm e Bttt

A Ordem de Trabalhos tinha 0s seguintes Pomtos: === e

1. Aprovagao da ata da ultima Assembleia-Geral;~-=--~=--=m-mmmm oo
2. Andlise e aprovagdo do Relatorio de Atividades e Contas 2018 e do Parecer do Conselho

e
3. U8 ASSUNTOS - o oo oo

O Presidente da Assembleia-Geral deu inicio a sessdo cumprimentando os presentes e
confirmando a presenca dos representantes das seguintes entidades: ———--rr-=ammmmmmmmrmmmmcuen

Adega Cooperativa da Azueira, CRL representada por Jodo José Moreira---=----=====-nnnemenes
Associagio de Beneficiarios de Loures representada por Joao Moreira

Associacao de Agricultores do Concelho de Mafra representada por David Sardinha-----------
Associagao Empresarial do Concelho de Sintra representada por Vitor Concei¢do--------------
Associacdo Empresarial de Comércio e Servicos dos Concethos de Loures e QOdivelas
representada por Méario Saramago--------=--=-——---- -- e
Caixa de Crédito Agricola Mdtuo de Loures-Sintra representada por José Barreira-------------
Caixa de Crédito Agricola de Mafra representada por procuragdo por David Sardinha
CENINTEL representada por Rui Paulo Ribeiro ~~~-=rmeremmmmmeemem e

9. Centro Social e Paroquial de S. Pedro de Lousa, representado por Nuno Migueis---------=----
10. Comissdo Vitivinicola da Regido de Lisboa representada por Francisco Rico~------=====vsuea--

ok wn =

LN >

11. Cooperativa Agricola de Loures representada por José Antdnio Barreira ---------==-=-==m=nuueu
12. Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa representada por Jodo Pedro Domingues-
13. MARL representado por Teresa Pereira---------=-=mmmm o oo
14. Municipio de Loures representado por Anténio Pombinho e Sandra Martins--------==-=--n=-—-
15. Municipio de Mafra representado por Hugo Moreira Luis --------=========emmceme cmmmmnecaas
16. Municipio de Sintra representado por procuragao por Lina Andrég-----=—seemsmemmmmmmoooeooen
17. Santa Casa da Misericordia de Mafra representada por Anténio Trigo, conforme oficio 83/19
(B anex)--—=====mm s e - ——- ——-

Estiveram ainda presentes a Diretora Executiva da Associagdo, Mércia Mendes, e da equipa técnica
Clarisse Vistas, José Diogo e Rute Vigira. ~--—=s=-mmmm-mmmmm oo oo

O Presidente da Mesa deu as boas vindas a todos os associados presentes, dando inicio a assembleia-
geral e passando ao ponto 1 da ordem de trabalhos.--—-----------msessm oo

PROCESSADC POR COMPUTADOR



ATA DA DECIMA SEGUNDA
ASSEMBLEIA-GERAL DA A2S

PONTO 1 - APROVAGAO DA ATA DA ULTIMA ASSEMBLEIA-GERAL

Sendo a proposta de ata do conhecimento prévio de todos os associados e ndo havendo qualquer
comentario ao contetdo da mesma, a ata foi colocada & votagdo tendo sido aprovada por
unanimidade, ndo votando os membros que ndo estiveram presentes na Qltima reunido.——------------

O Presidente da Mesa passou ao ponto 2 da ordem de trabalhos, passando a palavra & Direcdo. -----

PONTO 2 - ANALISE E APROVAGAO DO RELATORIO DE ATIVIDADES E CONTAS 2018

O Presidente da Direcéo, Joaquim Sardinha, comegou por agradecer a presen¢a dos associados,
dando as boas vindas ao novo representante da Comissao Vitivinicola da Regido de Lishoa, na pessoa
do seu Presidente da Dire¢do, Eng® Francisco Rico, e ao Vice-provedor da Santa Casa da Misericérdia
de Mafra, Dr. Antdnio Trigo. ==----===-=smmmmmmmrm e - m o

O Presidente da Dire¢do fez um cumprimento a equipa técnica relativamente ao seu desempenho
neste ano de 2018, fazendo uma breve apresentagdo das principais atividades. O Relatério e Contas
(anexo 1) foi previamente enviado aos associados, pelo que para facilitar a apresentacéo do Relatério
de Atividades e Contas foi projetado um powerpoint (anexo 2) que sistematiza as principais atividades
desenvolvidas no ano de 2018, apresentado pela Diretora Té¢nica.———------=========-om oo cmmomeeacae

Apds a apresentacdo das principais atividades, foi solicitado pelo representante da CVR, o
esclarecimento sobre os motivos da baixa taxa de compromisso e execucao, tendo sido explicados os
principais motivos, que se devem maioritariamente aos atrasos na implementago do programa e da
morosidade dos processos até & contratagéo. Solicitou ainda informagdo especifica sobre os projetos
relacionados com a vinha e o vinho, e manifestou a sua disponibilidade para trabalhar com os
municipios para esclarecer dificuldades relativamente aos licenciamentos industriais das adegas. ----

Relativamente as contas, a Diretora Executiva apresentou as principais tipologias de despesas,
salientando a existéncia de um saldo positivo que se deveu sobretudo ao prolongamento do periodo
das depreciagdes da viatura da A2S. —-----mmmmm o e e

O representante da AESCLO questionou sobre a importancia de dar seguimento as conclusdes da
Conferéncia tematica de novembro de 2018, ao que foi respondido que estéo previstas diversas agdes
gue conduzem a implementagdo das referidas cONCIUSBES, =~=rmmmrmmmmmmmwmsrm s

O Presidente da Mesa da Assembleia-Geral, leu entdo o parecer do conselho fiscal, tendo
posteriormente colocado a consideragéo e discusséo da Assembleia o documento apresentado. -----
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ATA DA DECIMA SEGUNDA
ASSEMBLEIA-GERAL DA A2S

Ndo havendo comentarios por parte da Assembleia foram colocados a votagio conjunta o Relatdrio
de Atividades e Contas 2018 bem como o Parecer do Conselho Fiscal tendo os mesmos sido votados
e, consegquentemente, aprovados por unanimidade, ===-===-mmmmmmmm o s e

PONTO 3 - OUTROS ASSUNTOS

O Presidente passou a palavra o Vice-Presidente da Dire¢do Antonio Pombinho, indicando que a A2S
estd em condigbes de receber a Reserva de Eficiéncia do PDR2020, o que levard ac aumento da
dotagdo disponivel para apoiar mais candidaturas. =-----=--=====mmmmmc o

Foi ainda referidc que no ambito da participacdo na Direcdo da Federagdo Minha Terra, e
relativamente ao futuro do DLBC, a A2S ficou responsavel por desenvolver uma proposta de atuacéao
a propor a Federagdo Minha Terra, no sentido de afirmar o movimento LEADER e o DLBC enquanto
instrumento fundamental para o desenvolvimento local. Em breve, estaremos em condi¢cdes de

apresentar o referido pacto, e discuti-lo entre os associados, ----~-==----- - e

O representante do Municipio de Mafra solicitou a disponibilizagdo dos RAC com pelo menos quinze
dias de antecedéncia face & data da AG, a fim de o mesmo ser analisado no seio das entidades
ASSOCIAARS, === e e e e

O Presidente da Mesa solicitou um voto de confianca & mesa para redigir a ata da assembleia-geral
ordinéria, tendo sido aprovado por unanimidade. -----------~~==m==oae- R EEEE R

Nao havendo mais nada a tratar o Presidente da Mesa agradeceu aos presentes e deu por terminada
a Assembleia-Geral. —--- =

ASSINATURAS

Cargo Entidade Nome Assinatura

~
Presidente da Mesa Rui
) CENINTEL o
da Assembleia-Geral Ribeiro '
Frutoeste - Cooperativa
. ) Pedro
Agriccla de Hortofruticuliores Ausente

Secretario da Mesa da

Assembleia-Geral do Oeste, CRL Bernandes

Associacao Empresarial de
2.° Secretario da Mesa | Comércio e Servicos dos Mario Qs_,v_
da Assembleia-Geral | Concelhos de Loures e Saramago L““\

Odivelas

PROCESSADC POR COMPUTADOR
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Isabel Miranda

L
De: Hugo Luis
Enviado: 26 de marco de 2019 16:30
Para: MailEdoc
Cc: Ana Viana; Zélia Miranda
Assunto: Fwd: Relatorio de Atividades e Contas 2018
Anexos: image002.png; ATTG0001.htm; image004.png; ATT00002.htm; RAC_2018.pdf:

ATT00003.htmy; Balancos 2018 (3).pdf; ATT00004.htm; DR 2018 (3).pdf;
ATT00005.htm; bte dezembro 2018.pdf; ATTO0006.htm; bte final 2018.pdf;
ATTO0007.htm

Enviado do meu iPhone

Inicio da mensagem reencaminhada:

De: Marcia Mendes <marcia.mendes@azs.pt>

Data: 26 de margo de 2015, 16:10:26 WET

Para: <gb.loures@sapo.pt>, 'Adelia Antunes’ <adelia.antunes@ccammafra.pt>, '‘Agrobio’
<direcao@agrobio.pt>, ANA GOMES <ana.gomes@acism.pt>, <antonio_pombinho@cm-loures.pt>,
<caloures@sapo.pt>, CCA <louresdireccao@creditoagricola.pt>, <david.sardinha@sapo.pt>,
<direccao@frutpeste.pt>, 'Floréncia Monteiro Dias' <fdias@cm-sintra.pt>, <geral@acazueira.pt>,
<geral@acism.pt>, <geral@aecsclo.pt>, <geral@ertlisboa.pt>, 'Hugo Luis' <hugoluis@cm-mafra.pt>,
<jpaguimsardinha@cm-mafra.pt>, José Anténio Barreira <joseantoniobarreira@gmail.com>,
<jose.parente@cspsacjoacdastampas.com>, <joseluisfurtado@gmail.com>,
<jvicentepaulo@gmail.com>, <lina.andres@cm-sintra.pt>, <loures@creditoagricola.pt>,

<manuel costaeoliveira@hotmail.com>, <mnjorge @agroges.pt>, <olga.figueiredo@aesintra.com>,
<piedade.mendes@cm-sintra.pt>, <provedoria@scmmafra.pt>, <ruiribeiro@cenintel.pt>,
<tpereira@marl.pt>, <vfcmagquinas@gmail.com>, <oclga _nuno@cm-loures.pt>, <lina.andres@cm-
sintra.pt>, <geral@agrobio.pt>

Cce: 'Clarisse Vistas' <clarisse.vistas@a2s.pt>, <jose.diogo@als.pt>, "'Ruie Vieira"™
<rute.vieira@a2s.pt>, <pauloalmeida@gestecla.pt>

Assunto: Relatdrio de Atividades e Contas 2018

Estimados Associados

Encarrega-me o Presidente da Diregdo de vos remeter o Relatério de Atividades e Contas
relativo ao exercicio da A2S para o ano 2018 para vossa apreciacao e analise e que ser
votado na préxima Assembleia-Geral do dia 28/03/2018 pelas 17h nas instalagbes da A2S.
Lamento o atraso no envio do mesmo mas dada a quantidade de solicitagcbes nao nos foi
possivel enviar com maior antecedéncia. Mais informo que néo serdo impressos os

exemplares para os associados pelo que solicito que cada um de Vés possa trazer o

documento impresso.

Para qualquer esclarecimento adicional ndo hesitem nos contactar.
Com os melhores cumprimentos,

Marcia Mendes
Diretora Executiva / Executive Director
marcia.mendes@a2s.pt




Contacto: (+351)



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

DESPACHO

Assunto: Memorando de Entendimento entre o Municipio de Mafra, as Juntas e
Unides de Freguesias do Concelho de Mafra e a Quercus - Associagdoc Nacional de
Conservacdo da Natureza - Aplicagdo de produtos fitofarmacéuticos sem glifosatos —

Ratificagao de despacho.
Considerando que:

1. Preside ao Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.2 75/2013,
de 12 de setembro, o refor¢o do movimento de descentralizacdo de competéncias, em
especial no que tange a relagdo entre os Municipios e as Freguesias, tendo em vista,
por um lado, a racionalizagdo e a otimizacao da gestdo e afetacdo dos recursos publicos
e, por outro, a promogao de uma efetiva prestagdo de servigos em razdo da proximidade
com o cidaddo diretamente interessado;

2. Uma das medidas concretizadoras deste desiderato traduziu-se na oportuna
delegagdo legal de competéncias, operacionalizada através do respetivo acordo de
execugao com a estipulagdo dos recursos humanos, patrimoniais e financeiros
necessarios e suficientes ao exercicio das competéncias delegadas, a qual, nos termos
do n.° 1 do artigo 132.° do Anexo I a Lei n.® 75/2013, de 12 de setembro, na redacéo
entdo vigente, abrangeu um conjunto de matérias que, embora da esfera de
competéncias da Camara Municipal, a lei considerou delegadas nas Freguesias, de que
se destacam, neste ambito, as seguintes: “(...) a) Gerir e assegurar a manutengéo de
espacos verdes; b) Assegurar a limpeza das vias e espagos publicos, sarjetas e
sumidouros”;

3. A Lei n.9 50/2018, de 16 de agosto — sem prejuizo de manter, nas alineas a) e
b) do n.? 2 do seu artigo 38.9, a previsac da agora designada transferéncia, dos
Municipios para os ¢rgdos das Freguesias, das mesmas competéncias de gestdo e
manutengdo de espacos verdes e da limpeza das vias e espagos publicos, sarjetas e
sumidouros -, acautela, no n.° 2 do seu artigo 41.9, que a revogacgéo dos artigos 132.0

a 136.9 do Anexo I a Lei n.?2 75/2013, de 12 de setembro, ndo prejudica a manutencdo

Modelo G-61/1 QV\M Sf i l



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

dos acordos de execugao celebrados ao seu abrigo previamente a entrada em vigor da
Lei n.© 50/2018, de 16 de agosto;

4. Nos termos do n.® 1 e da alinea h) do n.° 2 do artigo 7.2 do Anexo I a Lei n.°
75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redagdo, constitui atribuigdo das Freguesias
a promogac e salvaguarda dos interesses proprios das respetivas populacdes, em
articulago com o Municipio, designadamente em matéria de Ambiente, dispondo, por
sua vez, o n.2 1 e a alinea k) do n.° 2 do artigo 23.°2 do Anexo I a aludida Lei, também
a articulagdo do Municipio com as respetivas Freguesias na promocdo e salvaguarda
dos interesses proprios da respetiva populacdo, no mesmo dominio;

5. O Municipio de Mafra e as Unides/ Juntas de Freguesia, assumiram, como
compromisso nos seus programas autarquicos, utilizar alternativas ecologicas para
controlo das ervas daninhas existentes nos passeios e em zonas utilizadas por criancas
e animais;

6. Releva, atento o enquadramento juridico mencionado supra e, em particular, a
Lein.® 26/2013, de 11 de abril, alterada pelo Decreto-Lei n.° 35/2017, de 24 de margo,
a aplicagé@o autorizada de produtos fitofarmacéuticos, permitida a administracdo local,
em conformidade com a alinea b} do n.? 1 e 0 n.° 3 do seu artigo 26.°, por utilizadores
profissionais, em zonas urbanas e de lazer quando n3o existam outras alternativas
vidveis, nomeadamente meios de combate mecénicos e biolégicos, bem como em vias
de comunicagao, cujo risco se pretende que seja reduzido, a luz do n.° 4 do artigo 32.0
e do n.® 2 do artigo 33.9, ambos do mesmo diploma legal;

7. Pese embora os resultados apresentados nos estudos efetuados, nos dltimos
anos, a toxicidade dos glifosatos se terem vindo a revelar contraditérios, sendo que a
venda de produtos com essa substdncia ativa se mantém autorizada pela autoridade
nacional, pretendem o Municipio de Mafra e as UniGes/ Juntas de Freguesia do Concelho
de Mafra assegurar a adog¢do de praticas conducentes & garantia do bem-estar dos
municipes;

8. A concertagao, firmada em instrumentos juridicos acordados com as Unides/
Juntas de Freguesia, ao abrigo dos Regimes Juridicos anteriores e ao longo dos anos,
tem-se revelado uma ferramenta relevante e dindmica, reforgando significativamente
os poderes e a capacidade de intervengdo das Unides/ Juntas de Freguesia e permitindo,
ademais, melhorar e dar maior eficiéncia a agdo do Poder Local junto das populacdes,

em especial no dominio do ambiente;

Modelo G-61/1



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

9. A Quercus - Associacdo Nacional de Conservagédo da Natureza € uma Organizagdo
Ndo Governamental de Ambiente portuguesa fundada a 31 de outubro de 1985 e
constituida por cidad@ocs que se juntaram em torno do mesmo interesse pela
conservagao da natureza e dos recursos naturais e na defesa do ambiente em geral,
numa perspetiva de desenvolvimento sustentado;

10. De modo a alterar a pratica generalizada no nosso pais do uso dos herbicidas
para controlo de plantas infestantes (também designadas de espontaneas ou daninhas),
a Quercus langou uma campanha em marcgo de 2014, com a colaboragdo da Plataforma
Transgénicos Fora, denominada “Autarquias sem glifosato/ herbicidas”, sendo que a
adesdo a esta campanha, por parte das Autarquias Parceiras, subscritoras do presente
Memorando, se faz mediante assinatura do respetivo manifesto,

11. Aluz do preconizado no artigo 35.2, n.® 3, do Anexo I a Lei n.9 75/2013, de 12
de setembro, na sua atual redagé@o, o Municipio de Mafra contard com a presenca do
representante da Quercus - Associagao Nacional de Conservagao da Natureza ja no
proximo dia 3 de abril de 2019, realizando-se a reunido da Camara no dia 5 de abril de
20109,

DETERMINO, atendendo as atribuigGes e competéncias da Camara Municipal de Mafra,
previstas no artigo 2.2, no n.° 1 e na alinea k) do n.° 2 do artigo 23.° e nas alineas o),
u) e qq) do n.° 1 do artigo 33.9, todos do Anexo I & Lei n.© 75/2013, de 12 de setembro,
na sua atual redacéio, bem como a alinea b) do n.° 1 e ao n.? 3 do artigo 26.9, ao n.°
4 do artigo 32.° e ao n.° 2 do artigo 33.9, todos da Lei n.® 26/2013, de 11 de abril, na
sua redacdo atual, conjugados com o artigo 35.9, n.° 3, do Anexo I a Lei n.2© 75/2013,
de 12 de setembro, na sua atual redacdo, autorizar a celebracao, entre o Municipio
de Mafra, as Juntas e Unides de Freguesia do Concelho de Mafra e a Quercus -
Associacdo Nacional de Conservagdo da Natureza, do Memorando de
Entendimento consubstanciado no documento em anexo ao presente
Despacho, que se da por integralmente reproduzido, para todos os efeitos legais, que
firma a estratégia de atuacdo e a cooperacdo entre as partes no dominio da
limpeza urbana em espacos publicos e zonas que recebem pablico, assente nos
referenciais no mesmo plasmados, que enquadram acdes a desenvolver pelas
Autarquias Parceiras, tendo em vista a adogao, com a colaboragao da Quercus
- Associacao Nacional de Conservacao da Natureza, de praticas conducentes

a garantia do bem-estar dos municipes e a concertacdo da acdo do Poder Local
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

junto das populacdes no dominio da defesa do Ambiente, no que concerne, em
especial, a |utilizagdo de alternativas ecoldgicas aos produtos
fitofarmacéuticos a base de glifosato e a outros herbicidas sintéticos para o
controlo de plantas infestantes, bem como propondo, através da assinatura do
respetivo manifesto, a adesdo das Autarquias Parceiras a Campanha
promovida pela Quercus, denominada “Autarquias sem Glifosato/ Herbicidas”.

MAIS DETERMINO, nos termos do artigo 35.9, n.? 3, do Anexo I a Lei n.9 75/2013,
de 12 de setembro, na sua atual redagdo, que o presente Despacho seja presente na

préxima reunido de Camara, para efeitos de ratificacdo.

Pacos do Municipio de Mafra, em 2 de abril de 2019

O Presidente da Camara Municipal,

(Hél er Antonio Guerra de Sousa Silva)
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MANIFESTO DE ADESAQ - AUTARQUIA SEM GLIFOSATO / HERBICIDAS
Considerando:

1 —que os riscos conhecidos tém vindo a revelar consequéncias gravosas para a salide e para o
ambiente de vérios herbicidas em particular daqueles cuja substancia ativa é o glifosato que,
nomeadamente:

- apresenta degradacéo lenta, o que conduz ac arrastamento (pela dgua da chuva, da
rega ou de lavagem) para rios, albufeiras e lencdis subterrdneos, entre outros;

- atua nos animais como desregulador hormonal e agente carcinogénico, mesmo em
doses muito baixas, sendo absorvido através dos alimentos e da dgua;

2 - que o herbicida glifosato € o mais usado em todo o mundo e o seu uso tem aumentado
muito nos dltimos anos devido 3 proliferacdo das culturas transgénicas (OGM) que lhe sdo
tolerantes;

3 - que o glifosato € o herbicida mais vendido em Portugal e a aplicagio em meio urbano
contribui para esta estatistica;

4 - que existem outros meios para o controlo das ervas espontineas, como o5 mecanicos,
biolégicos e térmicos, e que por vezes nem se justifica uma to grande eliminagdo, pois as
ervas apresentam inimeras vantagens:

- em perfodos chuvosos ajudam 2 infiltracio da dgua no solo, evitando escorrimentos
superficiais que provocam erosdo e cheias;

- fixam carbono e produzem oxigénio;

- aumentam a biodiversidade vegetal e animal;

5 - que 2 nova lei sobre o uso de pesticidas (Lei n.2 26/2013, de 11 de Abril, que transpe a
Diretiva 2009/128/CE}, impde limites & aplicagdo destes produtos em espago urbano e aponta
para que s6 haja aplicacéo de herbicidas quando nfo existam alternativas viaveis.

A a)
decidiu abandonar o uso de herbicidas e, em particular do glifosato, nas areas da sua

responsabilidade, quer diretamente quer através de empresas concessionérias, tendo em vista
contribuir ativamente para um melhor ambiente no seu territério e para a protecéo da salide e
da qualidade de vida dos seus habitantes.

Data

Assinatura e carimbo

a) Nome da autarquia — Municipio ou Freguesia

ok

)
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MEMORANDO DE ENTENDIMENTO
ENTRE
O MUNICIPIO DE MAFRA,
AS JUNTAS E UNIOES DE FREGUESIA DO CONCELHO DE MAFRA
EA
QUERCUS - ASSOCIACAO NACIONAL DE CONSERVACAO DA
NATUREZA

Considerando que:

1. Preside ao Regime Juridico das Autarquias Locais, aprovado pela Lei n.°

75/2013, de 12 de setembro, o reforgo do movimento de descentralizagao
de competéncias, em especial no que tange a relagdo entre os Municipios
e as Freguesias, tendo em vista, por um lado, a racionalizagao e a
otimizagao da gestdao e afetagao dos recursos publicos e, por outro, a
promogdo de uma efetiva prestagao de servigos em razdo da proximidade

com o cidaddo diretamente interessado;

. Uma das medidas concretizadoras deste desiderato traduziu-se na

oportuna delegacédo legal de competéncias, operacionalizada através do
respetivo acordo de execucao com a estipulacao dos recursos humanos,
patrimoniais e financeiros necessarios e suficientes ao exercicio das
competéncias delegadas, a qual, nos termos do n.° 1 do artigo 132.° do
Anexo I a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na redacdo entdo vigente,
abrangeu um conjunto de matérias que, embora da esfera de
competéncias da Camara Municipal, a lei considerou delegadas nas
Freguesias, de que se destacam, neste ambito, as seguintes: "(...) a) Gerir
€ assegurar a manutencao de espacos verdes; b) Assegurar a limpeza das

vias e espacgos publicos, sarjetas e sumidouros”;

Memorando de Entendimento
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Quercus

3.

A Lei n.© 50/2018, de 16 de agosto — sem prejuizo de manter, nas alineas
a) e b) do n.° 2 do seu artigo 38.9, a previsdo da agora designada
transferéncia, dos Municipios para os 6rgdos das Freguesias, das mesmas
competéncias de gestdo e manutencao de espacos verdes e da limpeza
das vias e espagos publicos, sarjetas e sumidouros -, acautela, no n.° 2
do seu artigo 41.9, que a revogacao dos artigos 132.° a 136.° do Anexo I
a Lei n.°© 75/2013, de 12 de setembro, ndo prejudica a manutengdo dos
acordos de execucdo celebrados ao seu abrigo previamente a entrada em
vigor da Lei n.© 50/2018, de 16 de agosto;

Nos termos do n.° 1 e da alinea h) do n.° 2 do artigo 7.° do Anexo I a Lei
n.© 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redacao, constitui atribuicao
das Freguesias a promogdo e salvaguarda dos interesses préprios das
respetivas populagdes, em articulagdo com o Municipio, designadamente
em matéria de Ambiente, dispondo, por sua vez, o n.° 1 e a alinea k) do
n.% 2 do artigo 23.° do Anexo I a aludida Lei, também a articulagdo do
Municipio com as respetivas Freguesias na promogado e salvaguarda dos
interesses proprios da respetiva populagdo, no mesmo dominio;

O Municipio de Mafra e as Unides/ Juntas de Freguesia assumiram, como
compromisso nos seus programas autarquicos, utilizar alternativas
ecoldégicas para controlo das ervas daninhas existentes nos passeios e em
zonas utilizadas por criangas e animais;

Releva, atento o enquadramento juridico mencionado supra e, em
particular, a Lei n.© 26/2013, de 11 de abril, alterada pelo Decreto-Lei n.°
35/2017, de 24 de marco, a aplicacdao autorizada de produtos
fitofarmacéuticos, permitida a administragdo local, em conformidade com
a alinea b) do n.° 1 e 0 n.° 3 do seu artigo 26.°, por utilizadores
profissionais, em zonas urbanas e de lazer quando nao existam outras
alternativas vidveis, nomeadamente meios de combate mecénicos e

biologicos, bem como em vias de comunicagao, cujo risco se pretende que

Memorando de Entendimento
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seja reduzido, a luz do n.° 4 do artigo 32.° e do n.° 2 do artigo 33.9,
ambos do mesmo diploma legal,

Pese embora os resultados apresentados nos estudos efetuados, nos
ultimos anos, a toxicidade do glifosato se terem vindo a revelar
contraditorios, sendo que a venda de produtos com essa substancia ativa
se mantém autorizada pela autoridade nacional, pretendem o Municipio
de Mafra e as Unides/ Juntas de Freguesia do Concelho de Mafra assegurar

a adogao de praticas conducentes a garantia do bem-estar dos municipes;

8. A concertagao, firmada em instrumentos juridicos acordados com as

Unides/ Juntas de Freguesia, ao abrigo dos Regimes Juridicos anteriores
e ao longo dos anos, tem-se revelado uma ferramenta relevante e
dinamica, reforgando significativamente os poderes e a capacidade de
intervencao das UniGes/ Juntas de Freguesia e permitindo, ademais,
melhorar e dar maior eficiéncia a agdo do Poder Local junto das

populagbes, em especial no dominio do Ambiente;

9. A Quercus - Associagdo Nacional de Conservacdo da Natureza & uma

Organizagao Nao Governamental de Ambiente portuguesa fundada a 31
de outubro de 1985 e constituida por cidaddos que se juntaram em torno
do mesmo interesse pela conservagdo da natureza e dos recursos naturais
e na defesa do ambiente em geral, numa perspetiva de desenvolvimento

sustentado;

10. De modo a alterar a pratica generalizada no nosso pais do uso dos

herbicidas para controlo de plantas infestantes (também designadas de
espontaneas ou daninhas), a Quercus langou uma campanha em marcgo
de 2014, com a colaboragdo da Plataforma Transgénicos Fora,
denominada “Autarquias sem glifosato/ herbicidas”, sendo que a adesao
a esta campanha, por parte das Autarquias Parceiras, subscritoras do

presente Memorando, se faz mediante assinatura do respetivo manifesto,

Memorando de Entendimento
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ENTRE:

O MUNICIiPIO DE MAFRA, Pessoa Coletiva de Direito Publico n.© 502 177
080, com sede na Praga do Municipio, em Mafra, neste ato representado por
Hélder Antonio Guerra de Sousa Silva, Presidente da Camara Municipal de
Mafra, doravante designado abreviadamente por MUNICIPIO, ou
AUTARQUIA PARCEIRA, E

- A FREGUESIA DA CARVOEIRA, Pessoa Coletiva de Direito Publico n.°
507 417 216, com sede em Estrada Nacional, n.° 247, 2655-030 Carvoeira,
neste ato representada por Andreia Filipa Lourengo Duarte, Presidente da

Junta de Freguesia da Carvoeira;

- A FREGUESIA DA ENCARNACAO, Pessoa Coletiva de Direito Publico n.°
507 191 170, com sede em Largo Francisco Pereira Galantinho, n.°? 2, 2640-
232, Encarnacao, neste ato representada por Carlos Manuel Antunes Pdvoa,

Presidente da Junta de Freguesia da Encarnacao;

- A FREGUESIA DA ERICEIRA, Pessoa Coletiva de Direito Publico n.©
507 209 729, com sede em Largo do Pelourinho, n.° 2, 2655-330, Ericeira,
neste ato representada por Joaquim Filipe Abreu dos Santos, Presidente da

Junta de Freguesia da Ericeira;

- FREGUESIA DE MAFRA, Pessoa Coletiva de Direito Publico n.© 507 209
150, com sede em Avenida 1.° de Maio, n.° 1, R/C, 2640-455 em Mafra,
neste ato representada por Maria de Fatima Mendes Alves Ferreira Caracol,
Presidente da Junta de Freguesia de Mafra;

Memorando de Entendimento
4/13



- A FREGUESIA DO MILHARADO, Pessoa Coletiva de Direito Publico n.°
507 283 368, com sede em Largo de Sao Miguel, n.° 19, 2665-314 Milharado,
neste ato representada por José Faustino Carreira, Presidente da Junta de

Freguesia do Milharado;

- A FREGUESIA DE SANTO ISIDORO, Pessoa Coletiva de Direito Publico
n.% 507 447 565, com sede em Rua da Igreja, 2640-092 Santo Isidoro, neste
ato representada por Cecilia Maria Miranda Duarte, Presidente da Junta de

Freguesia de Santo Isidoro;

- A UNIAO DAS FREGUESIAS DE AZUEIRA E SOBRAL DA ABELHEIRA,
Pessoa Coletiva de Direito Publico n.© 510 834 850, com sede em Largo do
Jardim, n.° 10, Livramento, 2665-015 Azueira, neste ato representada por
Maria Inés Costa Inacio, Presidente da Unido das Freguesias de Azueira e
Sobral da Abelheira;

- A UNIAO DAS FREGUESIAS DE ENXARA DO BISPO, GRADIL E VILA
FRANCA DO ROSARIO, Pessoa Coletiva de Direito Plblico n.° 510 836 496,
com sede em Rua da Junta de Freguesia, n.© 19, 2665-053 Enxara do Bispo,
neste ato representada por José Antdnio Oliveira Costa, Presidente da Unido

das Freguesias de Enxara do Bispo, Gradil e Vila Franca do Rosario;

- A UNIAO DAS FREGUESIAS DE IGREJA NOVA E CHELEIROS, Pessoa
Coletiva de Direito Publico n.© 510 837 344, com sede em Rua da Junta de
Freguesia, 2640-335 Igreja Nova, neste ato representada por Elisio Varandas

dos Santos, Presidente da Unido das Freguesias de Igreja Nova e Cheleiros;

Memorando de Entendimento
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- A UNIAO DAS FREGUESIAS DE MALVEIRA E SAO MIGUEL DE
ALCAINCA, Pessoa Coletiva de Direito Publico n.2 510 837 735, com sede
em Largo da Igreja, 2665-226, Malveira, neste ato representada por Vitor
Manuel Ferreira Gomes, Presidente da Unido das Freguesias de Malveira e

Sao Miguel de Alcainga; E

- A UNIAO DAS FREGUESIAS DA VENDA DO PINHEIRO E SANTO
ESTEVAO DAS GALES, Pessoa Coletiva de Direito Publico n.° 510 840 892,
com sede em Rua Professora Jdlia Morais Costa Barros, n.© 12, 2665-555
Venda do Pinheiro, em Mafra, neste ato representada por Jorge Manuel
Zeferino Lourengo, Presidente da Unido das Freguesias da Venda do Pinheiro
e Santo Estévdo das Galés,

Doravante designadas abreviadamente por FREGUESIAS/ UNIOES DAS
FREGUESIAS, ou AUTARQUIAS PARCEIRAS, E

A QUERCUS - ASSOCIACAO NACIONAL DE CONSERVACAO DA
NATUREZA, Pessoa Coletiva de Utilidade Publica n.© 501 736 492, com sede
em Centro Associativo do Calhau, Bairro do Calhau, Parque Florestal de
Monsanto, 1500-045 Lisboa, neste ato representada por Paulo Alexandre
Mateus do Carmo, na qualidade de Presidente da Direcdao, doravante

designada abreviadamente por QUERCUS,

E, livremente e de boa fé, celebrado o presente MEMORANDO DE
ENTENDIMENTO, que firma a estratégia de atuacdo e a cooperacdo entre
as partes no dominio das limpezas urbanas (espacos publicos e zonas que
recebem publico), assente nos seguintes referenciais, que enquadram

acoes a desenvolver pelas Autarquias Parceiras:

Memorando de Entendimento
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II.

I1I.

N3o utilizacao de produtos fitofarmacéuticos a base de

glifosato e outros herbicidas sintéticos.

As Autarquias Parceiras, subscritoras deste Memorando, face aos
considerandos supra, assumem que, a partir da presente data, nao
utilizardo produtos fitofarmacéuticos a base de glifosato e outros
herbicidas sintéticos para o controlo de infestantes em zonas urbanas

e de lazer, bem como em vias de comunicacgao.

Reforco do pessoal afeto as limpezas e utilizacdo prioritaria de
meios mecanicos na limpeza, sempre que a mesma se afigure
possivel.

As  Autarquias Parceiras, subscritoras deste Memorando,
comprometem-se a proceder ao aumento do nimero de trabalhadores
afetos a limpeza urbana e a reforcar o investimento em meios

mecanicos de limpeza.

Os meios manuais serdo utilizados sempre que ndo exista alternativa

viavel.

Quando nao existam outras alternativas viaveis,
nomeadamente meios de combate mecanicos, devera recorrer-
se a aplicacdao autorizada, por utilizadores profissionais, de
herbicida bioldgico a base de acido pelargénico.

Nestas circunstancias, as Autarquias Parceiras, subscritoras deste

Memorando, procederdao a aplicacdo de produtos de origem natural

Memorando de Entendimento
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IvV.

com venda autorizada, de que é exemplo o herbicida foliar ndo seletivo

para o controlo de infestantes anuais e dicotiledoneas, de origem

natural, obtido a partir de plantas.

Sensibilizacdao dos utilizadores profissionais.

Para além de assegurar a formagao obrigatéria dos utilizadores

profissionais de acordo com a legislagdao aplicavel, as Autarquias

Parceiras, subscritoras deste Memorando, comprometem-se, ademais,

a fomentar a sua sensibilizacao para os novos referenciais do presente

Memorando de Entendimento.

Envolvimento das respetivas populagoes.

Considerando que o envolvimento da populagdo do Concelho de Mafra

é essencial na garantia da limpeza dos espacos publicos, as Autarquias

Parceiras, subscritoras deste Memorando, com o apoio da Quercus,

desenvolverao uma campanha de sensibilizacdao alargada, vocacionada

para os seguintes publicos-alvo:

a)

b)

Residentes: realizagdo de sessGes de sensibilizacdo e de
esclarecimento, promovidas pelas Autarquias Parceiras e abertas
ao publico em geral, contando com a eventual participagdo de
especialistas na matéria; apelo aos proprietdrios ou usufrutuarios
de vivendas ou conjuntos edificados confinantes com a via publica
para que efetuem a limpeza da sua frente de rua (passeio ou

valeta);

Comunidade escolar: realizagao de atividades pedagodgicas, de
modo a contribuir para a aquisicio de comportamentos

ambientalmente adequados;

Memorando de Entendimento
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VI.

c) Orgdos de comunicacdo social de &mbito local: apelo & sua

colaboragao na ampla difusao dos referenciais deste Memorando e

na divulgacdo de boas praticas ambientais.

A divulgagao dos referenciais do presente Memorando de
Entendimento devera assentar no direito a um ambiente humano,
sadio e ecologicamente equilibrado, sem olvidar o dever de o defender,
a luz da Lei Fundamental (artigo 66.° da Constituicdo da Republica
Portuguesa).

Adesao a Campanha “Autarquias sem Glifosato/ Herbicidas”,
promovida pela Quercus.

As  Autarquias  Parceiras, subscritoras deste Memorando,
comprometem-se a aderir a referida campanha, promovida pela

Quercus, assinando o respetivo manifesto.

Quaisquer dlvidas ou omissdes suscitadas quanto a interpretacdao do

presente Memorando de Entendimento serdao suprimidas por documento

reduzido a escrito pelas Autarquias Parceiras, atenta a legislagao aplicavel e

ouvida a Quercus.

Todas as alteracbes e aditamentos serdo validos se realizados por escrito,

com expressa mengao das alteragbes e aditamentos, e desde que

expressamente aprovadas pelas Autarquias Parceiras, ouvida a Quercus.

Todas as comunicagbes feitas ao abrigo do presente Memorando de

Entendimento serdo efetuadas para as sedes dos Parceiros subscritores,

identificadas no introito do mesmo Memorando.

Memorando de Entendimento
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O presente Memorando de Entendimento produz efeitos a partir da data da
sua celebragao, sendo feito um exemplar para cada um dos subscritores, que

aceitam e assumem o seu conteldo.

Pacos do Concelho de Mafra, em 03 de abril 2019

Pelo MUNICIPIO DE MAFRA

(Hélder Sousa Silva)

Pela JUNTA DE FREGUESIA DA CARVOEIRA

(Andreia Filipa Lourenco Duarte)

Pela JUNTA DE FREGUESIA DA ENCARNAGCAO

(Carlos Manuel Antunes Pévoa)

Memorando de Entendimento
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Pela JUNTA DE FREGUESIA DA ERICEIRA

(Joaquim Filipe Abreu dos Santos)

Pela JUNTA DE FREGUESIA DE MAFRA

(Maria de Fatima Mendes Alves Ferreira Caracol)

Pela JUNTA DE FREGUESIA DO MILHARADO

(José Faustino Carreira)

Pela JUNTA DE FREGUESIA DE SANTO ISIDORO

(Cecilia Maria Miranda Duarte)

Memorando de Entendimento
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Pela JUNTA DA UNIAO DAS FREGUESIAS DE AZUEIRA E SOBRAL DA
ABELHEIRA

: ‘A"’lHAM@ &
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(Maria Inés Costa Inacio)

Pela JUNTA DA UNIAO DAS FREGUESIAS DE ENXARA DO BISPO,
GRADIL E VILA FRANCA DO ROSARIO

(José Antdnio Oliveira Costa)

Pela JUNTA DA UNIAO DAS FREGUESIAS DE IGREJA NOVA E

CHELEIROS

(Elisio Varandas dos Santos)

Memorando de Entendimento
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Pela JUNTA DA UNIAO DAS FREGUESIAS DE MALVEIRA E SAO
MIGUEL DE ALCAINCA

(Vitor Manuel Ferreira Gomes)

Pela JUNTA DA UNIAO DAS FREGUESIAS DE VENDA DO PINHEIRO E

SANTO ESTEVAO DAS GALES

(Jorge Manuel Zeferino Lourengo)

Pela QUERCUS

(Paulo Alexandre Mateus do Carmo)

Memorando de Entendimento
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Desenvolvimento Socioeconémico

Divisdao de Educacao e Juventude
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O(A) Chefe de Divisao

DESPACHO

qQX \ UAAWA

O Presjdente da Camara,

(Hélder Sousa Silva)

INFORMACAO Interno/2019/4495

ASSUNTO: Creche de Mafra: fixagdo do prego das mensalidades para o ano letivo de 2019/2020

A Creche de Mafra constitui uma resposta de ambito socioeducativo destinada a
criangas dos quatro meses aos trés anos de idade, cujo processo de inscrigdo
decorre anualmente de 15 a 31 de maio, conforme o n.2 1.1 do artigo 7.° (Inscrigéo,

Admissao e Matricula) do Regulamento da Creche da Cdmara Municipal de Mafra.

De acordo com os n.° 1.1. e 1.3. do artigo 9.0 (Pagamentos) do referido
Regulamento, a Camara Municipal fixa anualmente o valor da mensalidade, cuja
atualizacdo se faz pela variacdo média anual do Indice de Precos no Consumidor

(IPC) e por deliberagdo da Camara Municipal de Mafra.

Nos termos do n.© 1.4 do citado artigo, sempre que, da atualizagdo da mensalidade,
com base no indice apresentado no nimero anterior, o valor apurado fique aquém
do custo do servigo, podera a Camara Municipal deliberar o valor da mesma, nio

podendo a mensalidade ser inferior ao custo do servigo.
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Desenvolvimento Sociocecondmico

Divisdo de Educacdo e Juventude

No ano letivo em curso (2018/2019), as mensalidades da Creche de Mafra sao as
seguintes:

» Valéncia de Bergario: 310,78€;

* Valéncia de Creche, com refeic@o: 303,72¢;

+ Valéncia de Creche, sem refeicdo: 214,92¢€.

Face ao exposto, e considerando que a Variacdo média do Indice de Precos no
Consumidor dos ultimos doze meses foi de 1,1%, conforme os dados divulgados
pelo Instituto Nacional de Estatisticas (INE) em 12 de margo de 2019, propGe-se
que, para 0 ano letivo de 2019/2020, de acordo com os n.°® 1.1. e 1.3. do artigo
9.0 do citado Regulamento, se atualizem as mensalidades da Creche de Mafra para

0s seguintes valores:
+ Valéncia de Bergario: 314,20€;
+ Valéncia de Creche, com refeigdo: 307,06€;

» Valéncia de Creche, sem refeicdo: 217,28¢€.

Mafra, 29 de marcgo de 2019,

A Dirigente da Unidade de Coordenagao e Gestdo Educativa, em regime de

substituicao,

Porhatia Do LL&

(Patricia Duarte)
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INSTITUTO NACIONAL DE ESTATISTICA
STATISTICS PORTUGAL

12 de margo de 2019

| -

—
informacdo a comunicagao social

indice de Pregos no Consumidor
Fevereiro 2019

A informagéo referente ao IHPC estava incorreta, néo refletindo a revisdo do IHPC da Alemanha e da Area Euro, o que altera a
comparacdo com o IHPC portugués. Foi, também, corrigida a ultima tabela dos "anexos” que apresentava um problema de
desfasamento nos valores mensals

(12-03-2019 — 18h15m)

Taxa de variacao homdéloga do IPC sobe para 0,9%

A variacdo homdloga do Indice de Pregos no Consumidor (IPC) foi 0,9% em fevereiro de 2019, taxa superior em 0,4
pontos percentuais (p.p.) @ do més anterior. O indicador de inflagdo subjacente (indice total excluindo produtos
alimentares ndo transformados e energéticos) registou uma variagdo homdloga de 1,0%, valor superior em 0,2 p.p. ao
registado em janeiro.

A variagao mensal do IPC foi -0,2% (-1,2% no més precedente e -0,7% em fevereiro de 2018). A variacdo média dos
(ltimos doze meses fixou-se em 1,0%, taxa superior em 0,1 p.p. a registada no més anterior.

O Indice Harmonizado de Pregos no Consumidor (IHPC) portugués registou uma variagdo homdloga de 0,9%, taxa
superior em 0,3 p.p. a do més anterior e inferior em 0,6 p.p. a estimativa do Eurostat para a area do Euro (no més
anterior, esta diferenca situou-se em 0,8 p.p.). O IHPC registou uma variacéo mensal de -0,3% (-1,3% no més anterior
e -0,6% em fevereiro de 2018) e uma variagao média dos Ultimos doze meses de 1,1% (valor idéntico ao registado em
janeiro).

Graf. 1 - Indices de pregos no consumidor e de inflagio subjacente
(taxa de variagdo homdloga e média dos iiltimos 12 meses)
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Departamento de Desenvolvimento Socioecondémico
Divisao de Acdo Social e Apoio Institucional
PARECER DESPACHO
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(Hélder Sousa Silva

INFORMAGCAO Interno/2019/4975 \

ASSUNTO: Apoio as Associacbes: Atlético Clube da Malveira, Grupo Desportivo Unido Ericeirense e Clube
Desportivo de Vila Franca do Rosario - transporte

A Associagdes Desportivas com sede no concelho de Mafra tém desenvolvido um
trabalho relevante na promogéo do desporto, em especial junto das camadas mais
jovens, ao mesmo tempo que promovem estilos de vida saudaveis e espirito de

equipa, partilha e solidariedade.

A participacdo e organizacao de competicdes desportivas constitui-se como uma das
formas de desenvolvimento da atividade destas Associacdes e de divulgagdo e

promocdo do Concelho a nivel nacional e internacional.

Nesse sentido o Atlético Clube da Malveira, o Grupo Desportivo Unido Ericeirense e
o Clube Desportivo de Vila Franca do Rosario, solicitaram o apoio da Camara
Municipal no transporte de equipas para, respetivamente, participacdo em eventos

Modelo G-50/4 - Informagéao 1
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Departamento de Desenvolvimento Socioeconémico

Divisdo de Agao Social e Apoio Institucional

desportivos de ambito internacional e acolhimento de equipas que participam em

competicao internacional realizada no Concelho.

Nos termos das alineas 0) e u) do n.° 1 do artigo 33.° do Anexo I da Lei n.© 75/2013,
de 12 de setembro, na sua redagdo atual, cabe a Camara Municipal deliberar sobre
as formas de apoio a entidades e organismos legalmente existentes, nomeadamente
com vista a execugdo de obras ou a realizagdo de eventos de interesse para o
municipio, bem como a informacdo e defesa dos direitos dos cidaddos. Compete-
Ihe ainda apoiar atividades de natureza social, cultural, educativa, desportiva,
recreativa ou outra de interesse para o municipio, incluindo aquelas que contribuam

para a promogao da saude e prevencao de doengas;

Assim, na sequéncia dos pedidos de apoio formalizados pelo Atlético Clube da
Malveira, pelo Grupo Desportivo Unidao Ericeirense e pelo Clube Desportivo de Vila
Franca do Rosdario, propde-se apoiar estas AssociacGes Desportivas através da
contratagd@o de transporte coletivo, o qual orga em 1930€ (mil novecentos e trinta

euros) com IVA ja incluido.

Mafra, 28 de margo de 2019

A Dirigente da Unidade de Apoio Institucional
p Cwbuv‘jwli\@u’%

(Paula Santos)
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Filipe Fernandes
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De: CMMafra Departamento de Desenvolvimento Socioecondmico
Assunto: RE: Pedido de transporte - Grupo Desportivo Unido Ericeirense

De: Academia Futebol Ericeira [mailto:academia.gduericeirense@gmail.com}
Enviada: 7 de margo de 2019 18:07
Assunto: Re: Pedido de transporte - Grupo Desportivo Unido Ericeirense

Boa tarde,

Agradecemos a vossa atengao.

O transporte seria apenas de ida para Mértola.

O regresso sera feita no Domingo por outros meios,apenas pedimos o apoio para a desolagio até Mértola no dia 28 de Junho com
a hora de chegada a

Meértola prevista as 17h.

Aguardamos com expectativa a vossa resposta.
Cumprimentos,

Cristina Correia

Secretaria GDUE

De: Academia Futebol Ericeira [mailto:academia.gduericeirense @gmail.com]
Enviada: 9 de fevereiro de 2019 11:00
Assunto: Re: Pedido de transporte - Grupo Desportivo Unido Ericeirense

Bom dia,

Antes de mais as nossas desculpas,mas o niimero de atletas a participar sfo 16 e vdo 3 treinadores a
acompanhar.

Gratos pela atengéo.
Cumprimentos,
Cristina Correia

Academia Futebol Ericeira <academia.gduericeirense(@gmail.com> escreveu no dia sabado, 9/02/2019
a(s) 10:49:

. Exmos. Senhores,

g Vimos por este meio solicitar o vosso apoio no transporte de uma equipa de futebol Pré-Competigdo 2011 do Grupo Desportivo
. Unido Ericeirense, para participagio no Mértola Cup, dia 28 de Junho de 2019 tendo como hora de chegada as 17:00h a Mértola.

i

H
i

i O {otal de atletas a participar é de 10 mais 2 freinadores.



| |

Estamos certos do vosso apoio € esperamos um comentario com a maxima brevidade possivel.

Estamos disponiveis para esclarecer mais alguma informacio gue seja necessaria.

Gratos pela ateng3o.

Cumprimentos,

Cristina Correia

Secretaria GDUE
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Filipe Fernandes

De: CMMafra Departamento de Desenvolvimento Socioecondmico
Assunto: RE: Pedido Clube Desp VFR 10° Torneio internacional Futebol sub.15

De: clubedespvirosario @sapo.pt [mailto:clubedespvfrosario@sapo.pt]
Enviada: 18 de fevereiro de 2019 10:54

Assunto: Re: 102 Torneio Internacional Futebol sub.15
Bom dia
Horario para Autocarro:

Dia 18 - 16,20 h Alcochete/ Alvalade/ Vila Franca Rosario 18 h
Regresso 20,30 h
Dia 19 - 13,30 h Alcochete/ Alvalade/ Vila Franca Rosario 15 h
Regresso 17,45 h
Dia 20 - 10,00 h Alcochete/ Alvalade/ Vila Franca Rosario 11,30 h
Regresso 14,30 h
Dia 21 - a combinar no dia 20 (depende da classificagéo)

Cumprimentos
José Augusto

De: clubedespvfrosario@sapo.pt [mailto:clubedespvfrosaric@sapo.pt]
Enviada: 25 de janeiro de 2019 15:07
Assunto: 102 Tornejo Internacional Futebol sub.15

Exmo. Sr. Presidente Hélder Sousa Silva

Muito Boa tarde,

. OClube Desportivo de Vila Franca do Rosario esta a arganizar o 10° Torneio Internacional

- de Futebol sub.15
de 18 a 21 de Abril 2019 (Pascoa)

Neste sentido, venho por este meio, pedir:

* O Autocarro para transportar a equipa do Sporting Clube de Portugal entre Alcochete e

Vila Franca do Rosario durante o decorrer do Torneio

* Estadia nos Bungalows do parque de campismo para a Equipa do Kuando Kubango

(Angola) (25 pessoas).

* Tinta para pintura das instalagdes: 8 baldes branco, 4 verde claro e 2 verde escuro.

* Mensagem e Foto do Sr. Presidente para a revista do torneio

* Apresentacéo do torneio 08 ou 09 abril (a confirmar)

. Agradeco, desde ja, a disponibilidade



Com os melhores cumprimentos
José Augusto Santos
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INFORMACAD DE CABIMENTO

Orcamento para 0 ano de 2019
(lassificacdo Organica 0401

Classificacdo Econdmica 020210

DIVISAD DE TURISHO, CULTURA E DESPORT)

Aquisicdo de Servicos

Transportes
(lassificacdo Funcional
N.® Rubrica de Plano

Ano Corrente 2020 2021 2022 Seguintes

1 orcamento Inicial 2.450,00
2 Reforcos / Anulacdes
3 CongeT. / Descongel, { ndo aplicdvel)
d=1+17-3 Orgamento Corrigido 2.450,00
5 Encargos Assumidos (a)
f=4-3 Saldo Disponivel 2.450,00
7 Despesa Emergentz, que fica cativa (b) 2.045,80
§=6-7 Salde Residual 404,20

Proposta de Cabimento n,° 2019/1303

Data: 2019/03/29 Numero de lancamento no diario do orcamento: 4283

CABIMENTO PREVIO PARA: "APOIC AS ASSOCTACOES DESPORTIVAS NA CONTRATACAO PELO MUNICIPIO DE MAFRA DE TRANSPORTE COLETIVO",






