t

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

ATA N.© 53
--- Aos quinze dias do més de margo do ano de dois mil e dezoito reuniram-se, no saldo nobre do edificio
dos Pagos do Municipio, em Mafra, os representantes das entidades que, nos termos dos nimeros um e
dois do artigo quinto do Decreto-Lei nimero sete de dois mil e trés, de quinze de janeiro, na sua atual
redacgao, constituem o Conselho Municipal de Educa¢do de Mafra, conforme lista de presengas que faz
parte integrante da presente ata, com a seguinte ordem de trabalhos: 1) Periodo de antes da ordem do
dia; 2) Votagdo da ata numero cinquenta e dois; 3) Apresentagdo de Relatério Sintético sobre o
funcionamento do Sistema Educativo, conforme o numero trés do artigo quarto do Decreto-Lei numero
sete de dois mil e trés, de quinze de janeiro, na sua atual redacdo; 4) Regulamento para Eleigdo dos
Representantes do Pessoal Docente do Ensino Secundario, do Ensino Basico e da Educacdo Pré-Escolar
Publicos, conforme as alineas ¢), d) e e) do nimero dois do artigo quinto do Decreto-Lei nimero sete de
dois mil e trés, de quinze de janeiro, na sua atual redagdo; 5) Rede Escolar para o ano letivo de dois mil

e dezoito/ dois mil e dezanove; 6) Oferta Formativa e Educativa para o ano letivo de dois mil e dezoito/

dois mil e dezanove; 7) Projeto Educativo Municipal de Mafra, ==========mcememm oo
--- Estiveram presentes: Hélder Sousa Silva, na qualidade de Presidente da Camara Municipal de Mafra;
José Parente, em representacdo do Presidente da Assembleia Municipal de Mafra; Antdnio Felgueiras,
Vereador responsavel pela area da Educagdo; Andreia Duarte Amaral, Presidente da Junta de Freguesia
da Carvoeira, eleita pela Assembleia Municipal, em representacdo das Freguesias do Concelho; Eugénia
Sousa, em representacdo da Direcdo de Servicos da Regido de Lisboa e Vale do Tejo (DSRLVT), da Direcdo
Geral dos Estabelecimentos Escolares (DGESLE); Alfredo de Carvalho, Diretor do Agrupamento de Escolas
da Ericeira; Anténio Manso, em representacdo da Diretora do Agrupamento de Escolas de Mafra; Luis
Amado, Diretor do Agrupamento de Escolas Professor Armando de Lucena; Filipa Carvalho, Diretora do
Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro; Isabel Caetano, em representacdo da Diretora da Escola
Secundaria José Saramago - Mafra; Manuel Bastos, em representagdo do Pessoal Docente do Ensino
Secundario Publico; Julia Ribeiro, em representacdo do Pessoal Docente do Ensino Basico Publico; Ana
Pais, em representacdo dos estabelecimentos de educacdc e de ensino basico e secundario privados;
José Afonso e Tiago Carrondo, em representacdo das associacdes de pais e encarregados de educacio;
Teresa Rodrigues, em representacdo das Instituicbes Particulares de Solidariedade Social que
desenvolvem atividade na area da Educagao; Benvinda Santos, em representagdo dos Servigos Publicos
de Salde; Susana Marques, em representacdo dos Servicos de Emprego e Formacéao Profissional; e Nuno
Pedroso, em representacdo do Conselho Municipal de Juventude. Faltaram: Alice Almeida, em
representacdo das associacdes de estudantes; Antdnio Quitério, em representagdo do Pessoal Docente
da Educagdo Pré-Escolar Publica; Ana Lucia Fernandes, em representacdo dos Servigos da Seguranga
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
Social; e Capitio Massa, em representacdo das Forgas de Seguranga. Assistiu & reunido a Chefe da
Divisdo de Educacdo e Juventude, Margarida Infante, da Cdmara Municipal de Mafra. ------=-=====--------
-== O Senhor Presidente da Cdmara Municipal, Hélder Sousa Silva, deu inicio a reunido quando passavam
trinta minutos das nove horas, dando as boas-vindas ao novo representante do Conselho Municipal de
Juventude no Conselho Municipal de Educacdo, Nuno Pedroso, do Agrupamento de Escuteiros nimero
novecentos e noventa e sete da Azueira - Corpo Nacional de Escutas, em substituicdo de Jorge
Goncalves, eleito na reunido realizada no dia dezanove de dezembro, --=--=====-===-=--momomcoocomeo-
--- De seguida, introduziu o periodo de antes da ordem do dia, informando que, no &mbito das obras de
requalificacdo e modernizagéo da Escola Basica Anténio Bento Franco - Ericeira, o projeto de
arquitetura se encontra concluido e aprovado pela DGEStE, traduzindo-se no acréscimo de sete salas
de aula (duas salas de aula criadas servirdo para substituir as existentes em edificio pré-fabricado),
e os projetos de especialidade se encontram em curso. Aditou que se estima que a intervengao
decorra ainda durante o ano de dois mil e dezoito e termine em dois mil e dezanove. Mais informou
que decorreram, entre os dias doze e catorze de fevereiro, as Atividades na Interrupgdo Letiva do
Carnaval, subordinadas ao tema “A Folia comega aqui...”, e que contaram com uma média de cento
e nove criangas e alunos participantes, por dia, € que irdo decorrer, entre os dias vinte e seis de
marco e seis de abril, as Atividades na Interrupgao Letiva da Pascoa, subordinadas aos temas
semanais “Pascoa Misteriosa” e “Semana Eco-Ambiente”, que contardo com duzentos & noventa e
seis criangas e alunos inscritos, na primeira semana de atividades, e duzentos e cinguenta e sete
criangas e alunos inscritos na segunda semana de atividades. Continuou, dizendo que, entre os dias
vinte e seis de margo e seis de abril irdo decorrer, igualmente, as Férias (Cri)Ativas da Pascoa,
destinadas aos jovens com idades compreendidas entre os dez e os quinze anos de idade, cujo
programa inclui um conjunto de atividades de cariz lidico, pedagdgico, cultural e desportivo
subordinado aos temas "Oceanos" (primeira semana) e "Patrimonio" (segunda semana). Referiu que,
entre os dias 20 de marco e 24 de abril, irdo decorrer as Jornadas da Juventude, destacando: a "“Feira
das Profissdes”, no dia dezoito de abril, divulgando cursos e atividades das Escolas Profissionais,
Universidades, Institutos Superiores e Entidades Militares, proporcionando, deste forma, um
conhecimento da oferta escolar e profissional; o evento “"Ha Ciéncia no Parque”, no dia vinte de abril,
no Ambito do Programa Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar, divulgando o ensino
e a aprendizagem da ciéncia; e o "Game Day”, no dia vinte e um de abril, evento dedicado a jogos
de consola (Xbox e Playstation), tabuleiro, tradicionais e didaticos ou ludicos. Referiu que, em reunido
realizada no dia vinte e seis de janeiro, a Camara Municipal deliberou aprovar a atribuicdo de uma

comparticipagdo financeira aos Agrupamentos de Escolas do Concelho, destinada a aquisicao de
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material didatico diverso, tinteiros para impressoras, reabastecimento das caixas de primeiros-

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

socorros, bem como para apoio ao desenvolvimento das atividades curriculares, nomeadamente
visitas de estudo, num total de vinte e um mil, cento e noventa e dois euros. Disse que se deu inicio
a implementagdo do Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Escolar, através da
constituicdo de uma equipa multidisciplinar de sete técnicos mediadores para o sucesso escolar, que
atua em todos os Agrupamentos de Escolas e na Escola Secundaria José Saramago - Mafra. Mais
disse que esta atividade é implementada em parceria com a Associagdo EPIS - Empresarios para a
Inclusdo Social que ja comegou a ministrar a formacdo e, através dos varios grupos de trabalho
criados para o efeito, se deu inicio 2 definicdo e estruturacdo dos conteldos que integraréo a
componente do curriculo local na plataforma digital dirigida aocs alunos do terceiro e quarto ano de
escolaridade (Projeto +Sucesso Escolar: Plataforma de Aprendizagem, Colaboragac e Partilha).
Informou que, com o objetivo de promover o Conselho Municipal de Juventude de Mafra, uma das
acdes previstas € a “abertura de concurso para a criagdo de um logétipo para o Conselho Municipal
de Juventude”, perspetivando-se a promogao do projeto nas escolas e inicio do concurso no primeiro
periodo do préximo ano letivo de dois mil e dezoito/ dois mil e dezanove, com entrega de prémios e
apresentacdo do logétipe nas Jornadas da Juventude de dois mil e dezanove. Mencionou que foram
levadas a cabo duas acbes de formacédo/ sensibilizacdo dirigidas aos trabalhadores afetos a area da
educacgdo: "A Comunicacdo e a Crianga Surda”, no dia vinte de dezembro, promovida pela Equipa
Local de Intervengdo de Mafra e dinamizada pela Associagdo de Familias e Amigos dos Surdos; e
“Fazer a Diferenca”, no dia dezanove de dezembro, promovida pela Equipa Local de Interven¢do de
Mafra, no dmbito da problematica das criangas com necessidades educativas especiais. Mais
mencionou que se prevé a realizagdo, durante a interrupgdo letiva da Pascoa, de duas acgdes de
formacdo em “Processo de Comunicacdo e Formas Relacionais e Pedagdgicas da Crianga”, dirigida a
assistentes operacionais afetos ao servi¢o de prolongamento de horario, e “Lideranga e Motivacdo de
Equipas”, dirigida a assistentes técnicos (animadores socioculturais) e encarregados operacionais.
Informou que ird, ainda, ser levado a cabo o II Encontro do Pessoal ndao Docente do Concelho de
Mafra, no dia quatro de abril, entre as nove horas e as dezassete horas e trinta minutos, organizado
pelo Centro de Formagao da Associagdo de Escolas Rémulo de Carvalho (CFAERC), dirigido a cerca
de duzentos e cinquenta assistentes operacionais e técnicos afetos aos estabelecimentos de educacgéo
e ensino, sendo que as diversas sessfes abordardo as seguintes tematicas: “Atendimento Pdblico,

Normas de Conduta...”; “Relagdes Interpessoais”; “Bullying”; “Gestdo de Comportamento nos
Recreios”; “Protecéo de Dados”. Mais informou que, para a interrupgdo letiva do verdo, se prevé a

realizacdo de uma agdo de formagdo intitulada “Primeiros Socorros - tipos de acidentes e formas de
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
atuacdo”, dirigida a assistentes operacionais afetos ao servigo de prolongamento de hordrio. Disse
que a Camara Municipal se encontra a proceder a revisdo do Regulamento de Funcionamento dos
Servicos de Apoio & Familia nos Estabelecimentos de Educagdo Pré-Escolar e do 1.9 Ciclo do Ensino
Basico da Rede Publica do Municipio de Mafra. Informou que se encontram a decorrer dois
procedimentos concursais para constituicdo de reserva de recrutamento de trabalhadores da carreira/
categoria de assistente operacional, por tempo indeterminado e a termo resolutive incerto. Propds,
face a alteracdo substancial dos dados que conduziram a proposta apresentada, no ambito do
Programa SPIN Mafra, designadamente os constantes no artigo cento e setenta (Gratuitidade dos
Manuais Escolares), da Lei numero cento e catorze de dois mil e dezassete, de vinte e nove de
dezembro, Orcamento do Estado para dois mil e dezoito, nomeadamente no seu ponto nimero um,
que refere que “E prosseguido o regime de gratuitidade dos manuais escolares previsto no artigo
127.9 da Lei nimero sete-A de dois mil e dezasseis, de trinta de margo, e no artigo 156.9 da Lei
numero quarenta e dois de dois mil e dezasseis, de vinte e oito de dezembro, com o alargamento da
distribuigdo gratuita dos manuais escolares, no inicio do ano letivo de dois mil e dezoito/ dois mil e
dezanove a todos os alunos do segundo ciclo do ensino basico”, a suspens@o do procedimento
aquisitivo da plataforma para reutilizagdo de livros escolares. Mais informou que se realizou, no dia
seis de marco, uma reunido entre a Cdmara Municipal (representada pelo Senhor Vereador Anténio
Felgueiras) e as Associagbes de Pais e Encarregados de Educagao, tendo a respetiva ordem de
trabalhos abordado os problemas comuns a estas Associacdes. Referiu que, numa iniciativa da
Universidade dos Valores, sediada no Palacio dos Marqueses de Ponte de Lima - Mafra, em parceria
com a Camara Municipal, foi disponibilizada, de vinte e seis de fevereiro a dezasseis de margo, em
diversos estabelecimentos de educacio e ensino, a “Caravana dos Valores”, recurso pedagdgico
movel que consiste num espacgo ludico, com jogos e atividades interativas provenientes do Museu
dos Valores Universais, onde as criangas e os jovens podem refletir e aprofundar especificamente os
valores no desporto. Mais referiu que se realizou, no dia vinte e oito de fevereiro, uma reunifo entre
a Camara Municipal e os Coordenadores das Eco-Escolas, tendo em vista a realizagdo de um desfile
de moda com material reciclado, aberto & comunidade, no dia dezoito de maio, as vinte e uma horas,
no Terreiro D. Jodo V, em Mafra, que contara com a participagdo dos Agrupamentos de Escolas na
concretizacdo dos trajes e no desfile, com a colaboragéo da Junta de Freguesia de Mafra e a
participacdo da Universidade Sénior. Esclareceu que a Escola Profissional da Ericeira se encontra
encerrada. Disse que alguns dos cursos lecionados ndo estavam homologados e, por issg, 0s apoios
do Ministério da Educacgdo e da DGEstE deixaram ser canalizados para a escola, tendo os alunos sido
colocados noutros estabelecimentos de ensino, nomeadamente na Escola Basica Antonio Bento
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Franco - Ericeira e na Escola Técnica e Profissional de Mafra. Concluiu, fazendo referéncia a um
assunto ja abordado na ultima reunido deste Conselho, realizada no dia catorze de dezembro, no
qual a Camara se tinha comprometido a fazer uma avaliagdo do impacto do intervalo entre as
dezassete horas e as dezassete horas e trinta minutos, nomeadamente nos Agrupamentos de Escolas
da Ericeira e Professor Armando de Lucena, em particular no que diz respeito ao pesscal néo docente,
solicitando a intervengdo do Senhor Vereador responsavel pela area da Educagdo. -----------=---=-----
--- No uso da palavra, o Senhor Vereador responsavel pela area da Educagdo, Doutor Antdnio
Felgueiras, informou que, apds a auscultagao dos assistentes técnicos, afetos as escolas basicas do
primeiro ciclo, e verificagdo in foco do funcionamento dos periodos de almogo e de “intervalo” das

dezassete horas as dezassete horas e trinta minutos, pelos técnicos de educagdo, se constata o

Y= 1 T3] T T
- No Agrupamento de Escolas de Mafra, o periodo de almogo com duas horas de duragdo cria
dificuldades acrescidas no acompanhamento dos alunos no refeltério e na vigilancia do recreio;
potencia os problemas de indisciplina e o ndmero de incidentes em contexto de recreio; em dias de
chuva, a situacdo torna-se mais complicada, devido aos espagos existentes nas escolas, que, na
maioria dos casos, sdo diminutos face ac niumero de alunos inscritos no servigo de refeigao; ---------
- No Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro, com o periodo de almogo com duas horas de
duracdo, os alunos almogam por turnos, permitindo que cada grupo tenha cerca de uma hora para
tomar a sua refeigdo; os assistentes operacionais dispdem de mais tempo para a preparagac do
refeitério, aquando da mudanca de turno; ndo se registam incidentes; neste periodo, todos os
recursos humanos afetos a cada estabelecimento de ensino se encontram ao servico (turnos da
manha e da tarde). —--~-r--mmmmmmm e e eeeee

--- Mais informou que, com o periodo de intervalo entre as dezassete horas e as dezassete horas e

trinta minutos, se constata: - S
- No Agrupamento de Escolas da Ericeira: o nimero de alunos que permanecem na escola, a partir
das dezassete horas, é inferior ao dos que permanecem, no estabelecimento de ensino, durante o
periodo de almogo; na maioria dos estabelecimentos de ensino, os docentes nao estdo presentes,
pelo que a vigilancia dos alunos/ supervisdo do intervalo é assegurada unicamente pelo pessoal nado
docente (com excegdo para a Escola Basica da Freguesia da Encarnacdo); decorrente do ponto
anterior, existe maior dificuldade no acompanhamento das criancas, que saem as dezassete horas e
trinta minutos, nos transportes escolares; —-=-=-======mmmmmmmcmmm o
- No Agrupamento de Escolas Professor Armando de Lucena: a saida inicia-se pelas dezassete horas,

havendo necessidade de afetar mais recursos humanos para o acompanhamento e encaminhamento
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA
dos alunos, por filas; ha necessidade de afetar mais recursos humanos para acompanhar os alunos
que n3o sdo recolhidos pelas dezassete horas, e que sdo encaminhados para o hall e corredores, bem
como os alunos inscritos no servico de prolongamento de horario que inicia as dezassete horas e
trinta minutos; a saida dos alunos decorre durante cerca de uma hora, ininterruptamente; nao se
tem verificado, por parte dos docentes, a supervisdo durante este periodo; decorrente do ponto
anterior, a situacdo agrava-se, aquando dos dias de chuva, em que se torna dificil gerir os
comportamentos dos alunos no interior dos estabelecimentos de ensino, mais especificamente, nos
COIFaOIreS. ====m==mmommm oo e e oo oo e e e e e m e o e s eesmeosess—soes -
--- Ainda no uso da palavra, o Senhor Vereador responsdvel pela drea da Educacdo, Doutor Antonio
Felgueiras, informou que, na reunido realizada entre a Cadmara Municipal e o Senhor Delegado
Regional de Educacdo de Lisboa e Vale do Tejo, no passado dia oito de margo, as questdes colocadas
pelos Conselheiros, na ultima reunidio deste Conselho, este disse que: relativamente a autorizacao
para colocacdo de assistentes operacionais para apoio as criancas com necessidades educativas
especiais, no Jardim de Infancia da Malveira, se verificou um erro na avaliacio e os servigos técnicos
jé deram parecer favoravel a contratagdo de um assistente operacional para apoio a esta crianca,
embora se aguarde, ainda, pelo despacho da Senhora Secretdria de Estado; no Jardim de Infancia
Beatriz Costa - Charneca, aplicando o estipulado no nimero um do artigo oitavo da Portaria numero
duzentos e setenta e dois-A de dois mi! e dezassete, de treze de setembro, que refere que “os alunos
com necessidades educativas especiais (...) sdo contabilizados a um virgula cinco em todos os ciclos
de ensino, incluindo a educagdo pré-escolar (..}, a dotagdo global passa a quatro assistentes
operacionais. Mais informou que, no que se refere ao transporte coletivo de criangas, com sistemas
de retengdo adequados ao peso, o Senhor Delegado Regional de Educacgéo de Lisboa e Vale do Tejo
tomou conhecimento da missiva que foi dirigida pelo Conselho Municipal de Educagao e efetuou uma
consulta formal ao Instituto da Mobilidade e dos Transportes sobre aquela mateéria, entidade que
respondeu ipsis verbis o constante da legislagdo. Sobre este assunto, disse, ainda, que o Senhor
Delegado Regional afirmou que ndo recebeu, por parte de nenhum estabelecimento de educacdo/
ensino, nem de nenhuma Autarquia, preocupacdes semelhantes, Continuou, dizendo que, quanto aos
hordrios das escolas bdsicas do primeiro ciclo, o Senhor Delegado Regional referiu que ndo tem de
existir uniformizagdo dos hordrios praticados em todos os estabelecimentos de ensino do Concelho,
mas tem de existir absoluta garantia de que os intervalos sao supervisionados pelos docentes; no
que se refere aos Contratos de Autonomia, e considerando a descentralizagdo de competéncias,
transmitiu que os mesmos ndo irdo ser prorrogados; quanto as capitagdes das refeigbes escolares

fornecidas aos alunos do quinto ac nono ano de escolaridade, explicou que estas nao sao
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diferenciadas e calculadas tendo em conta um valor médio, ndo se prevendo alteragGes. Mais
mencionou que, no que diz respeito a “Gestdo Flexive! do Curriculo”, o Senhor Delegado Regional
disse que a sua implementacao sera possivel, para além das escolas-piloto. No ambito das visitas de
estudo no primeiro ciclo do ensino basico, previstas na Agdo Social Escolar, disse que o Senhor
Delegado Regional ficou de avaliar a possibilidade de os Agrupamentos de Escolas introduzirem os
dados na plataforma informatica de Registo Eletronico de Verbas e Valores da Agdo Social Escolar
(REVVASE). Terminou dizendo que, relativamente ao Regime de Fruta Escolar, o mesmo ndo sera
implementado durante o presente ano letivo, dado que, até a presente data, ndo houve a necessaria
adequacdo da legislacdo nacional ao novo Regulamento EUropeu, =========seemmmeme e
--- Ainda no periodo antes da ordem do dia, e em relagdo aos horarios das escolas basicas do primeiro
ciclo, o Diretor do Agrupamento de Escolas Professor Armando de Lucena, Doutor Luis Amado,
esclareceu que nadc tem conhecimento de que os professores titulares de turma nao estejam a fazer
a supervisdo pedagdgica do intervalo entre as dezassete horas e as dezassete horas e trinta minutos,
aditando que poderdo existir excegoes, mas que N30 Serao a regra, ==--=========sescemeeommemmaeonaa-
--- Pediu para intervir a representante dos Servigos Pablicos de Saude, Doutora Benvinda Santos, que
solicitou, aos Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo Agrupadas, para que, no ambito das matriculas e
renovagdes, sejam consideradas as declaragdes do estado vacinal das criancas e jovens entregues no
ano letivo anterior, desde que as mesmas se encontrem atualizadas, e que estas apenas sejam solicitadas
no caso das criangas e alunos que se matriculam pela primeira vez. Relembrou que a ndo apresentacao
da referida declaragdo ndo constitui um impedimento a realizacdo da matricula ou renovacdo e que os
Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo Agrupadas deverdo ficar com uma copia deste documento,
evitando-se assim pedidos constantes e consequente sobrecarga dos servicos de salde. Concluiu,
dizendo que se pretende um reforco da estratégia, ja iniciada no ano letivo transato, que contribui para
o controle das doencas transmissiveis e 0 aumento da imunidade de grupo, e agradeceu a colaboragao

dos Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo Agrupadas. ------========n==ca-ccomuu--

--- Ndo havendo mais intervengoes, o Senhor Presidente da Camara Municipal, Hélder Sousa Silva,

introduziu a ordem do dia, colocando a votagao a ata nimero cinquenta e dois, -----------------

--- Nesta sequéncia, o representante do Pessoal Docente da Educagdo Pré-Escolar Pablica, Doutor Antonio
Quitério, que ndo esteve presente por motivo de acidente, apresentou, através do envio de e-mail, uma
proposta de alteracdo a ata: na pagina catorze, na ultima frase do terceiro paragrafo, onde esse |é
“(...) porgue neste nivel ndo ha avaliacdes, mas as aprendizagens comecam nesta altura” devera ler-
se "(...) porque neste nivel ndo ha avaliagdes guantitativas, mas as aprendizagens comegam nesta

altura g 80 avaliadas, ” -====--=======mmmmmm oo o e e
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--- O Senhor Presidente da CAmara Municipal, Hélder Sousa Silva, submeteu a proposta de alteragdo a
ata a apreciacdo dos Conselheiros, tendo a mesma sido aprovada por unanimidade. Uma vez integrada
a referida proposta, procedeu-se a votagdo da ata. A ata ndmero cinquenta e dois foi aprovada por
unanimidade. José Parente, em representacdo do Presidente da Assembleia Municipal de Mafra; Antdnio
Manso, em representagdo da Diretora do Agrupamento de Escolas de Mafra; Isabel Caetano, em
representacdo da Diretora da Escola Secundaria José Saramago - Mafra; Ana Pais, em representagao dos
estabelecimentos de educacdo e de ensino bésico e secundario privados; Benvinda Santos, em
representacdo dos Servigos Publicos de Salde; e Nuno Pedroso, em representagao do Conselho Municipal
de Juventude ndo participaram na votagdo, face ao disposto no nimero trés do artigo trinta e quatro do

anexo a Lei nimero quatro de dois mil e quinze, de sete de janeiro. --------------------eecemmcmcnncccoao-
--- De seguida, o Senhor Presidente da Cdmara Municipal, Hélder Sousa Silva, introduziu o ponto nimero
trés da ordem de trabalhos, relativo & “"Apresentacdo do Relatorio Sintético sobre o funcionamento do
Sistema Educativo, conforme o numero trés do artigo quarto do Decreto-Lei nimero sete de dois mil e
trés, de quinze de janeiro, na sua atual redagao”, solicitando a intervengéo da representante da DGESLE,
Doutora Eugénia Sousa, que efetuou uma apresentacdo dos resultados escolares do primeiro periodo,
nos termos do ANEXO I, ——----mmmmmemmmm e oo oo oo e e e e oo
--- Nesta sequéncia, a representante do Pessoal Docente do Ensino Basico Puablico, Doutora Julia Ribeiro,

disse que, para melhor se entender os dados apresentados, seria importante ter em consideracdo o

ndmero de alunos de cada unidade organica, -------=========-=meeemmmmm oo cimen oo
--- A Diretora do Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro, Doutora Filipa Carvalho, acrescentou
que também seria interessante analisar os dados relativos ao sucesso pleno. -----------=------------oomoo
--- Em resposta, a representante da DGEstE, Doutora Eugénia Sousa, explicou que o objetivo era fazer
uma apresentacdo sumaria dos resultados escolares, mas que, se o Senhor Presidente assim o entender,
poderd ser realizada uma andlise mais pormenorizada dos resultados escolares do segundo periodo letivo.
--- Terminado este ponto, o Senhor Presidente da Camara Municipal, Hélder Sousa Silva, introduziu o
ponto numerc quatro da ordem de trabalhos, designado por “Regulamento para Eleicdo dos
Representantes do Pessoal Docente do Ensino Secundario, do Ensino Basico e da Educagdo Pré-Escolar
Publicos, conforme as alineas ¢), d) e ) do nimero dois do artigo quinto do Decreto-Lei nimero sete de
dois mil e trés, de 15 de janeiro, na sua atual redagao”, informando que, no procedimento anterior, foram
eleitos, para o ano letivo de dois mil e dezassete/ dois mil e dezoito, os seguintes Representantes do
Pessoal Docente: professor Manuel Bastos (representante do pessoal docente do ensino secundario
publico); professora Jilia Ribeiro (representante do pessoal docente do ensino basico publico); e
educador Anténio Quitério (representante do pessoal docente da educagao pré-escolar publica). Mais

Praca do Municipio « 2644-001 = Mafra
Telef.: 261 810 100 « Fax; 261 810 130
e-mail: geral@cm-mafra.pt = —
Internet: www.cm-mafra.ot apcer L Net

\|5°

Modele G-63/1



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA %ﬁ,

informou que, de acordo com o numero dois do artigo oitavo do Regimento do Conselho Municipal de
Educacdo, o mandato dos representantes do pessoal docente da educagao pré-escolar e dos ensinos
bésico e secunddrio publico & de um ano letivo, pelo que se torna necessario proceder a eleigéo dos
novos representantes cujo mandato se inicia no ano letivo de dois mil e dezeito/ dois mil e dezanove.
Para tal, foi elaborada uma proposta de Regulamento Eleitoral e respetivo Boletim de Candidatura,
para aprovacdo, hoje, por parte do Consetho Municipal de Educagdo. Nesta sequéncia, o Senhor
Presidente da Camara Municipal, Hélder Sousa Silva, submeteu o Regulamento Eleitoral e do Boletim de
Candidatura a apreciacdo, tendo os mesmos sido aprovados por unanimidade, nos termos dos

documentos anexos a presente ata com a designacao “"ANEXO II". L L LL L
--- Nesta sequéncia, a Diretora do Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro, Doutora Filipa
Carvalho, questionou quanto a obrigatoriedade do mandato dos representantes do pessoal docente da
educagdo pré-escolar e dos ensinos bdsico e secundario publicos ser de apenas um ano letivo, pois
considera pouco tempo para se conhecer o funcionamento do Conselho Municipal de Educagdo, ---------
--- Concordando com a Diretora do Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro, Doutora Filipa
Carvalho, o Senhor Presidente da Cdmara Municipal, Hélder Sousa Silva, disse que tera de ser tida em
consideragdo a legislagdo que tem por objeto os Conselhos Municipais de Educagdo, regulando as suas
competéncias, composicdo e funcionamento, mas que, se esta for omissa, quante & duragdo do mandato
dos representantes do pessoal docente da educagdo pré-escolar e dos ensinos basico e secundario
publicos, poder-se-a rever o Regimento do Conselho Municipal de Educagdo, alargando-se este

--- De seguida, 0 Senhor Presidente da Cadmara Municipai, Hélder Sousa Silva, introduziu o ponto nimero
cinco da ordem de trabalhos, intitulado “Rede Escolar para o ano letivo de dois mil e dezoito/ dois mil e
dezanove”, solicitando a intervengdo do Senhor Vereador responsavel pela area da Educagdo, Antdnio
Felgueiras, que efetuou uma apresentacdo, nos termos do documento que se anexa a presente ata,
com a denominagao YANEXQ III". «=e=ecemcmcommmm oo oo e e e moe oo oo
--- Pediu para intervir a Diretora do Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro, Doutora Filipa
Carvalho, para dizer que, apds ter efetuado um levantamento das dreas de residéncia dos alunos, concluiu
que existem vinte e nove alunos do quarto ano de escolaridade, cujos encarregados de educagédo nao
residem na area de influéncia pedagdgica do Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro, mas sim na
area de influéncia pedagogica da Malveira e até de outros concelhos. Assim, disse que a sua proposta de
rede escolar, a apresentar na DGESLE, sera de abertura de oito turmas no quinto ano de escolaridade e
ndo de nove, sob pena de nao ter capacidade de resposta para os restantes alunos, nomeadamente para

acolher aqueles que frequentam atualmente o Colégio Santo André e que ficardo retidos no nono ano de
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CONSELHO MUNICIPAL DE MAFRA
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AE VENDA DO PINHEIRO
Resultados Escolares

UO/Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Sucesso
da UO
170112
Basico 91,42%

1° Ano 98,62%
2° Ano 92,72%
3° Ano 96,78%
4° Ano 97,82%
5° Ano 90,76%
6° Ano 87,68%
7° Ano 83,98%
8° Ano 84,28%

9° Ano 89,49%



AE ERICEIRA
Resultados Escolares

UO/Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Sucesso
da UO
170112
Basico 93,60%

1° Ano 98,23%
2° Ano 91,52%
3° Ano 97,43%
4° Ano 98,48%
5° Ano 90,42%
6° Ano 92,36%
7° Ano 85,43%
8° Ano 79,77%

9° Ano 85,11%



AE MAFRA
Resultados Escolares

UO/Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Sucesso
da UO
171505
Basico 90,63%
1° Ano 97,27%
2° Ano 92,75%
3° Ano 94,04%
4° Ano 98,07%
5° Ano 92,09%
6° Ano 85,95%
7° Ano 84,17%
8° Ano 84,31%

9° Ano 86,36%



AE PROF.ARMANDO LUCENA
Resultados Escolares

UO/Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Sucesso
da UoO
171499
Basico 87,92%
1° Ano 97.64 %
2° Ano 92.04 %
3° Ano 96.01 %
4° Ano 97.25 %
5° Ano 88,57 %
6° Ano 84,69 %
7° Ano 67,91 %
8° Ano 79,22 %

9° Ano 78,75 %



COLEGIO de SANTO ANDRE
Resultados Escolares

UO/Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Sucesso
da Uo
Basico 93,78%
52 Ano 95,44%
6° Ano 95,84 %
7° Ano 94,42 %
8° Ano 95,08%

9° Ano 88,09%



Colégio Miramar
Resultados Escolares

UO/Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Sucesso

da UO

Basico 90,27%
5° Ano 96,81%

6° Ano 92,99 %

7° Ano 91,91 %

8° Ano 87,50%

9° Ano 90,27%



ES JOSE SARAMAGO
Resultados Escolar&ecundario

UO/Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Suc
da UO

Secundario 90,27%

10° Ano 96,81%



COLEGIO de SANTO ANDRE
Resultados EscolareSecundario

UO/Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Sucesso
da UO
Secundario 93,0%
10° Ano 84,1%
11° Ano 95,9%

12° Ano 99,0%



Colégio Miramar
Resultados Escolar&ecundario

UO/Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Taxa de Sucesso
da UO
Secundario 93,4%
10° Ano 84,1%
11° Ano 95,9%



Resumo

1° CEB:
95,78%

20
CEB:
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30
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Ano Letivo de 2017/2018

5.2 ano 6.° ano 7.°ano 8.° ano 9.° ano PCA/CEF Total VErEl d?
Ocupacao
N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.©
Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas| Alunos | Turmas| Alunos | Turmas 113%
08 4 127 5 125 5 121 5/ 87 3 85 5 643 27
Ano Letivo de 2018/2019
5.9ano 6.° ano 7.°ano 8.2 ano 9.9 ano PCA/CEF Total UEre! d?
Ocupacao
N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.°
Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas| Alunos | Turmas 125%
145 6 109 4 148 6 114 5 107 4 85 5 708 | 30




Ano Letivo de 2017/2018

5.9ano 6.° ano 7.°ano 8.° ano 9.° ano PCA/CEFR Total erel d?
Ocupacao
N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.°
Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas| Alunos | Turmas | Alunos | Turmas 104%
221 8 223 8 315 12 250 10 267 10 = - 1276| 48
Ano Letivo de 2018/2019
5.2ano 6.° ano 7. ano 8.2 ano 9.9 ano PCA/CEF Total VEEE! d?
Ocupacao
N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.°
Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas| Alunos | Turmas 1 O 4%
233 10 221 8 223 8 315 12 250 10 - = 1242 | 48




Ano Letivo de 2017/2018

5.9ano 6.° ano 7.°ano 8.° ano 9.° ano PCA/CEFR Total erel d?
Ocupacao
N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.°
Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas| Alunos | Turmas | Alunos | Turmas 87%
141 6 92 4 112 5 111 5 111 5 25 1 592 | 26
Ano Letivo de 2018/2019
5.9 ano 6.° ano 7.°ano 8.° ano 9.° ano PCA/CER Total e d?
Ocupacao
N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.° N.©
Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas| Alunos | Turmas 87%
160 6 141 §) 92 4 112 5 111 5 = - 616 | 26




Ano Letivo de 2017/2018

5.9ano 6.° ano 7.°ano 8.° ano 9.° ano PCA/CEFR Total erel d?
Ocupacao
N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.° N.°
Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas| Alunos | Turmas | Alunos | Turmas 97%
230 8 192 7 | 248 9 240 8 117 4 21 1 1048 | 37
Ano Letivo de 2018/2019
5.9 ano 6.° ano 7.°ano 8.° ano 9.° ano PCA/CER Total e d?
Ocupacao
N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.° N.©
Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas | Alunos | Turmas| Alunos | Turmas 1 08%
237 9 230 8 192 [ | 248 9 240 8 - - 1147 41




Ano Letivo de 2017/2018

5.%ano 6.° ano 7.2ano 8.2 ano 9.9ano 10.° anp 11.°ano 12.° ano TotaITg)éﬁpde
N.O [ N9 N[ N | N° [ N | N° [ NO° | N° [ N°9| N° | N° | N° | N° | N°| N° | N.°| N.
Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. 65%
168 7 | 127| 5 117 4 | 110 4 | /39| 30
Ano Letivo de 2018/2019
5.%ano 6.° ano 7.°ano 8.2 ano 9.9ano 10.° anp 11.°amo 12.° ano TotaITg)éapde
N.O [ NO° | N2 [ N | N°| NO° | N°| N | N°| N9 | N° [ N°| N° | N° | N°| N° | N.°| N.°
Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. 54%
140 5 127| 5 117 4 |628| 25




Ano Letivo de 2017/2018

5.9ano 6.2 ano 7.2 ano 8.2 ano 9.2 ano 10.° anp 11.°amo 12.° ano Totdl Tg)éﬂpde
N.O [ N9 | N9 NO° | N°|[ N° | N°| N° | N°| N°| N° [ N°| N° | N° | N°| N° | N.° | N.°
Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. 100%
238 8 | 191 7 (200 7 |218| 8 |186| 7 83 3 49 2 40 2 | 1205| 44

Ano Letivo de 2018/2019

5.9ano 6.° ano 7.2 ano 8.2 ano 9.9 ano 10.° anp 11.° ano 12.° ano Totdl Tg)éﬁpde
N.O [ NO | NO9| N° | N9 | NO° | N°| NO° | N°9| N9 | N° [ N°9| N° | N° | N° | N° | N.° | N.°
Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. | Alu. | Tur. 102%
127 5 238 8 [191| 7 |200| 7 [218| 8 |140| 5 83 3 49 2 |1246| 45




Ano Letivo de 2017/2018

10.° ano 11.° ano 12.° ano Total OTc?JXpaaggo
N.C N.C N.° N.C N.° N.C N.C N.°
Alunos | Turmas| Alunos | Turmas| Alunos | Turmas| Alunos | Turmas 107%
156 6 122 5 122 ) 400 16
Ano Letivo de 2018/2019
10.° ano 11.°ano 12.° ano Total faxa d?
Ocupacao
N.° N.° N.C N.C N.° N.° N.° N.C
Alunos | Turmas| Alunos | Turmas| Alunos | Turmas| Alunos | Turmas 107%
140 ) 156 6 122 5 418 16




Ano Letivo de 2017/2018

10.° ano 11.° ano 12.° ano Total OTc?JXpaaggo
N.© N.° N.° N.© N.© N.© N.© N.°
Alunos | Turmas| Alunos | Turmas| Alunos | Turmas| Alunos | Turmas 127%
655 25 b41 22 449 18 1645 65
Ano Letivo de 2018/2019
Taxa de
10.° ano 11.° ano 12.° ano Total O
N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.© N.©
Alunos | Turmas| Alunos | Turmas| Alunos | Turmas| Alunos | Turmas 129%
532 19 655 25 541 22 1728 66




ANEXO IV



Estabelecimento de Ensino

Modalidade

Designacao do Curso

Escola Secundaria José
Saramago - Mafra

Curso Profissional

Técnico de Multimédia (cont .)

Técnico de Gestao e Programacao
de Sistemas Informaticos (cont .)

Técnico de Desporto (cont .)

Técnico de Turismo (cont .)

Técnico de Restaurante/Bar (cont .)

Curso Cientifico -Humanistico

Ciéncias e Tecnologias

Ciéncias Socioeconémicas

Linguas e Humanidades

Artes -Visuais

Centro Qualifica
Curso de Educacao e Formacao de
Adultos (EFA)

Nivel Basico +B3 (cont .)

Nivel Secundario +Tipo A e Tipo B
(cont.)

Portugués para Falantes de Outras
Linguas (novo)




Estabelecimento de Ensino

Modalidade

Designacéo do Curso

Escola Técnica e
Profissional de Mafra

Curso Profissional

Técnico de Apoio a Infancia (cont .)

Técnico de Comunicagcdo  * Marketing,
Relacdes Publicas e Publicidade (cont .)

Técnico de Gestao de Equipamentos
Informaticos (cont .)

Técnico de Mecatronica (cont .)

Técnico de Restauracao (Cozinha e
Pastelaria ) (cont .)

Técnico de Eletronica, Automacéao e
Computadores (cont .)

Curso de Educacéo e
Formacéo (tipo Il e lll)

Cuidados de Criancas e Jovens  (novo)

Empregado de Restaurante/Bar  (novo)

Operador de Manutencéo Hoteleira (novo)




Estabelecimento de Ensino

Modalidade

Designacao do Curso

Colégio Miramar

Curso Profissional

Técnico de Pastelaria/Padaria (novo)

Técnico de Vendas (novo)

Técnico de Analise Laboratorial (novo)

Técnico de Informatica + Instalacao e
Gestao de Redes (novo)

Técnico de Massagem de Estética e Bem
Estar (novo)

Esteticista (novo)

Curso Cientifico -
Humanistico

Ciéncias e Tecnologias

Linguas e Humanidades

Artes -Visuais

Ciéncias Socioecondémicas




Estabelecimento de Ensino

Modalidade

Designacéo do Curso

Colégio Santo André

Curso Profissional

Técnico de Organizacao de Eventos (novo)

Técnico de Massagem de Estética e Bem -
Estar (novo)

Técnico de Informacdo e Animacao
Turistica (novo)

Técnico de Logistica (novo)

Curso Cientifico -
Humanistico

Ciéncias e Tecnologias

Ciéncias Socioeconémicas

Linguas e Humanidades




Estabelecimento de Ensino

Modalidade

Designacéo do Curso

Escola Basica Anténio Bento
Franco - Ericeira

Curso de Educacéo e
Formacdo ztipo I

Empregado de Restaurante/Bar (1)
(cont.)

Operador de Informatica (1)
(novo)

Escola Basica Professor
Armando de Lucena -
Malveira

Curso de Educacao e
Formacéo ztipo ll

Empregado de Restaurante/Bar (0,5)
Cozinheiro (0,5)
(cont .)

Escola Basica da Venda do
Pinheiro

Curso de Educacao e
Formacédo ztipo ll

Empregado de Restaurante/Bar (0,5)

Cuidados de Rosto e Corpo (0,5)
(cont )

Curso de Educacao e
Formacéo ztipo

Empregado de Restaurante/Bar (1)
(novo)




ANEXO V



3.9 RELATORIO DE MONITORIz
DO PROJETO EDUCATIVO MUI

Ano letivo 2012/13 a 2016/17



Introducao

fO PEMfoi elaborado em 2013;

fA Comisséo apresentou o 1.° Relatorio de Monitorizacao em maio/2016, o qual foi
submetido ao Conselho Municipal de Educacao a 3/junho/2016;

fNesse relatorio constava a proposta de integrar um representante do Centro de
Formacéao da Associacéo de Escolas Romulo de Carvalho (CFAERC) na Comisséao, o
gue veio a suceder;

fO 2.° relatorio integrou dados desde 2012/13 a 2015/16;

f Este 3.° relatorio integra os dados de 2012/13 a 2016/17. Trata-se de um relatorio
final, por isso, para além de constituir um balanco do trabalho realizado durante o
periodo a que se refere, devera ser considerado como um ponto de partida para o
trabalho futuro.



Estrutura do PEM e dos
Relatorios de Monitorizacao

fVetor 1- Formacao Integral do Aluno
f\Vetor 2- Prestacao do Servico Educativo
f\Vetor 3- Sucesso Educativo

19 Objetivos
f32 Iniciativas
f 107 Indicadores



Processo

fElevado n.° de indicadores

findicadores pouco precisos

fDificuldade na recolha dos dados (fontes e momentos)
fElaboracéo do relatorio e apresentacéo dos dados

fEliminacao, alteracao, substituicao e desdobramento de indicadores
fAlguns indicadores perderam significado (Ex: exames do 6.° ano)

f Alguns dados nao tém significado estatistico (Ex: taxas de
sucesso em disciplinas com um n.° muito reduzido de alunos)



Principais Conclusdoes  2Vetor 1
Formacao Integral do Aluno

f Todas as Escolas/ Agrupamentos e Colégios desenvolveram acfes nas areas da saude,
seguranca, cidadania, ambiente e patrimaénio.

fO n.° de acdes e 0 n.° de participantes aumentaram, significativamente, em relacao a
todos os indicadores considerados.

fO n.° de processos disciplinares diminuiu, ligeiramente, mas nao se atingiu o valor
esperado.



Principais Conclusdoes  2Vetor 2
Prestacao do Servico Educativo

fNo Ensino Basico, o n.° de alunos em vias alternativas diminuiu.

fNo Ensino Secundario, o n.° de alunos aumentou em cursos de dupla certificacéo
(cursos profissionais), mas constitui apenas cerca de 27% dos alunos (Meta nacional:
50%);

fNa Educacéo de Adultos, o n.° de alunos aumentou, mas continua a ser baixo.
fO n.° de alunos com NEE aumentou e é muito elevado.

fO n.° de alunos com apoio da acao social escolar manteve-se mais ou menos constante
e € de cerca de 30% do n.° total de alunos.

fTodas as Escolas oferecem diferentes modalidades de apoio ao estudo.
fO abandono escolar (escolaridade obrigatoria) é residual.



Principais Conclusdoes  2Vetor 2
Prestacao do Servico Educativo

fA rede escolar:
fvarias reunides de preparacao da rede;

frequalificacao, ampliacéo e construcao de novas escolas.

f Relati\(gmente a seguranca nas escolas e imediac0es, 0s objetivos foram
cumpridos.

f Partilha de boas praticas e formacéao de pessoal docente e ndo docente:
f Encontros do CFAERC

f é/_olume_ de formacéo do pessoal docente aumentou e do pessoal nao docente
Iminuiu



Principais Conclusdoes  2Vetor 3
Sucesso Educativo

fResultados por disciplina:

f As taxas de sucesso melhoraram em todas as disciplinas e anos de escolaridade, exceto
em Portugués, no 4.° ano e em Histdria, no ensino secundario.

f As médias concelhias dos resultados dos exames do 12.° ano nas disciplinas de Portugués
e de Matematica foram sempre superiores as médias nacionais.

fResultados por ciclo:
f As taxas de sucesso por ciclo de ensino melhoraram em todos os ciclos.

f No ensino profissional nao foi possivel tirar conclusbes devido a dificuldade em recolher
e tratar os dados.



Principais Conclusdoes  2Vetor 3
Sucesso Educativo

fRespostas socioeducativas:

f O n.° e percentagem de criancas e alunos que frequentam as AAF, a CAF e as AEC é muito
elevado, pelo que se pode considerar que a oferta € adequada a procura.

fEnvolvimento das empresas:

f Cerca de 87% dos alunos que frequentam cursos de dupla certificacao realizam a
formacao em contexto de trabalho em empresas do Concelho.



Principais Conclusdoes  2Vetor 3
Sucesso Educativo

fPontos a melhorar:

f Articulac&o horizontal e vertical.

f Envolvimento dos pais e encarregados de educacéo (monitorizacao e comunicacao).



SUY[LPRV SDVVRYV

fNovo Projeto Educativo Municipal

fReunido de trabalho agendada para o dia 20 de marco



