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PREAMBULO
Preservar, qualificar e valorizar.

Estes sdo os eixos da politica municipal para 2017-2021, evidenciando a clara
assungao de trés objetivos estratégicos: preservar para garantir a
salvaguarda e a valorizagao dos recursos naturais; qualificar para elevar as
condigOes para a plena realizagao das pessoas, que sao o mais valioso ativo
do Concelho de Mafra; e valorizar para tornar o territério cada vez mais
atrativo para habitantes, visitantes e investidores, de modo a criar emprego e

gerar riqueza.

Ora, de modo a langar as necessarias bases para a implementacdo sustentada
desta estratégia a médio-prazo, os Documentos Previsionais 2018, que agora
se submetem a aprovagdo, constituem-se como um instrumento de gestdo
rigoroso, prudente e responsavel, em respeito pelos principios do equilibrio

orgamental.

Assim, em linha com as execugdes financeiras de 2014 a 2017, o rigor
manifesta-se tanto no exigente controlo da despesa, como também na
arrecadagao da necessaria receita estrutural, mas criando condicGes para a
aplicagao de um pacote fiscal municipal que preconiza a promogao da coesdo
social e territorial, através do alivio da carga fiscal sobre as familias, do

incentivo a iniciativa empresarial e, ainda, do estimulo a requalificacdo urbana.

Ja na ¢dtica da prudéncia, este é o orgamento que permite acomodar quer os
pagamentos de expropriacoes da autoestrada A21, em resultado de decisdes
judiciais que venham a ser proferidas, quer o diferencial decorrente das
redugbes aplicadas aos tarifarios da agua, saneamento e residuos solidos
urbanos, para desonerar os orcamentos familiares, quer ainda o valor
decorrente do resgate da concessao do servico publico de abastecimento de
agua e da reversao do servigo publico de saneamento - decisGes tomadas na
prossecugao do superior interesse publico, tendo como primados a redugao .

das tarifas aplicadas aos consumidores, assim como o aumento do

investimento na renovagao e ampliagao das redes. !] \{\ A
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Por sua vez, a responsabilidade expressa-se na assungdo de despesas
correntes que sao cruciais para assegurar tanto a prestagao de servigos
essenciais a comunidade (nomeadamente na iluminagdo publica, na recolha e
tratamento de residuos sélidos urbanos, nas refeigdes e transportes escolares
ou na manutencao das instalagdes que sao propriedade municipal), como
também a necessaria reorganizacao e modernizacdo dos servigos municipais,

da qual depende a efetiva qualidade da acgdo autarquica de proximidade.

Nesta oportunidade, ndo posso deixar de salientar que, ao longo dos ultimos
quatro anos, e sob o imperativo do exigente equilibrio das contas, os
trabalhadores municipais souberam ser inexcediveis na dedicacdo a causa
publica, ndo raras vezes prejudicando as suas préprias vidas familiares, em
claro beneficio da nossa terra e das nossas gentes, pelo que é da mais
elementar justica que o Municipio de Mafra assuma o compromisso do

reconhecimento e da valorizacdao deste esforco.

Em suma, suportadas no rigor, na prudéncia e na responsabilidade, criam-se
condigbes para que, a partir de 2018, se inaugure um novo ciclo de
investimentos publicos, seletivamente definidos, planeados e programados
em funcdo dos trés eixos prioritarios. Nesta oportunidade - e importa afirma-
lo com frontalidade - a sua concretizagao podera eventualmente depender do
recurso a financiamento de médio e longo prazo, atendendo aos compromissos
municipais assumidos noutras aras estratégicas, de que se destaca o resgate

da concessdo do servigo de aguas.

No eixo “Preservar”, evidencia-se a conclusdao do Parque Ecoldgico e
Intermodal da Venda do Pinheiro, da limpeza e desobstrugao das linhas de
agua do Concelho de Mafra, da construgdo de passeios e ciclovias, da criacdo
de espagos verdes e de lazer e da permanente conservagao da rede viaria em
todas as freguesias. Em 2018, serdao ainda criadas as bases para a
concretizagdo de novos projetos como a criagdo do Parque Ecolégico da
Reserva Mundial de Surf, a construgao do Parque Intermodal da Ericeira, a
estabilizagao das arribas da praia do Sul, a requalificagao dos apoios de praia
nas praias do Sul e do Matadouro ou a continuagao da revitalizagao da Vila

Velha de Mafra e da sua envolvente.

Vo
0%
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No eixo “Qualificar”, salienta-se a conclusdo da construcdo da Unidade de
Saude de Mafra Norte e o inicio da requalificacdo e ampliacdo da Escola Basica
Anténio Bento Franco (Ericeira), para além do reforco da dindmica colaborativa
com as instituigbes locais, das Associagdes Humanitdrias de Bombeiros
Voluntarios do Concelho de Mafra as instituiges de solidariedade social e as
associagoes culturais, desportivas, recreativas e juvenis, visando a continuada

qualificagdo dos servigos prestados as pessoas.

No eixo “Valorizar”, sublinha-se a implementagao do Plano de Dinamizagao
Econdmica do Concelho de Mafra (onde se incluem os incentivos a fixagdo de
empresas), mas também o langamento de novos projetos, tais como a
requalificacdo do Largo da Feira da Malveira, da Av. José Baptista Antunes e
da Casa da Familia Canas, a ampliagdo do Museu Municipal Prof. Raul de
Almeida (Mafra), a requalificagdao do antigo edificio das Financas de Mafra para
instalagao dos servicos municipais e melhoria do atendimento aos cidaddos, a
par da ampliada participagao em eventos e feiras turisticas e da consolidacdo
da dinédmica cultural do Concelho, incluindo o apoio a instalagdo do Museu

Nacional da Musica em Mafra.

Preservando, qualificando e valorizando, este é o projeto de inovagdao do
Concelho de Mafra, cuja construgdo é uma obra coletiva: dos membros dos
6rgdos do Municipio e das Freguesias, dos trabalhadores municipais e de toda
a comunidade!

Mafra, 15 de dezembro de 2017

O Presidente da Camara Municipal

.

(Hélder Sousa Silva)

{
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INTRODUCAO

A elaboragdo do orgamento para 2018 assenta nas regras orcamentais
estabelecidas pela Lei n.© 73/2013, de 3 de setembro, que estabelece o regime

financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais.

Apesar da aprovagado do Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro, que
prevé a implementagdo do Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administragées Publicas (SNC-AP), e que revoga, entre outros diplomas, o
Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais (POCAL), a presente
proposta de orgamento para 2018 é ainda apresentada nos termos deste Plano
Oficial, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 54-A/99, de 22 de fevereiro, de acordo
com orientagdes da Diregao Geral das Autarquias Locais (DGAL), considerando
que € esse o referencial contabilistico que ainda se encontra em vigor. A partir
de 1 de janeiro de 2018 haverd um ajustamento em sede de execugdo, para os

modelos de reporte previstos no SNC-AP.

Para 2018, as propostas de orgamentos dos Municipios continuam a ser
influenciadas pela Lei n.° 53/2014, de 25 de agosto, que aprova o regime
juridico da recuperagdo financeira municipal, regulamentando o Fundo de
Apoio Municipal (FAM), e que estipula o capital social do fundo e a contribuigdo

dos municipios.

Neste sentido, apresenta-se a Camara e Assembleia Municipal o Orcamento
para 2018 e as Grandes Opgodes do Plano para 2018-2021. Estas definem os
objetivos estratégicos de desenvolvimento econémico e social, constituindo o
elemento primordial e estruturante das politicas macroeconémicas da

autarquia.

A abordagem do processo orgamental decorreu, como habitualmente, a partir
de uma reflexdo interna sobre o contexto atual, de uma consulta aos servicos
para recolha de contributos em matéria de projetos de previsdo de receita
municipal, de transferéncias a suportar e de medidas de reducdo de despesa
a adotar em 2018, bem como da avaliagdo das respostas dos servicos a essas

mesmas medidas e correspondentes impactos operacionais, das reparticées

b

N
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de encargos registados, da execugao dos compromissos do ano 2017 e da
estimativa de encargos a transitar, fruto de uma analise do comportamento
até ao final de 2017.

Neste contexto, o presente orgamento traduz a opgao politica deste Executivo,
no sentido de utilizar uma previsao prudente da receita, alinhando com a

manutengao da estabilidade estrutural das contas do Municipio.
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ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA
Estrutura da Receita e da Despesa
O Orgamento agrega a receita e a despesa do Municipio de Mafra, para 2018,

por grandes agrupamentos da classificacdo economica, em cerca de 60
milhdes de EUR.

Unidade: Euro

Impostos Diretos 27 675 615 45,9% 01 Despesas com o Pessoal 16 800 200 27,9%

02 Impostos Indiretos 1974 425 3,3% 02 Aquisicdo de Bens e Servigos 24 778 525 41,1%
04 Taxas, Multas e Outras Penalidades 3977 805 6,7% 03 Juros e Outros Encargos 199 135 0,3%
05 Rendimentos de Propriedade 150 255 0,3% 04 Transferéncias Correntes 3252 455 5,4%
06 Transferéncias Correntes 11 825760 19,6% 05 Subsidios 10 0,0%
07 Venda Bens e Servigos Correntes 8934 615 14,8% 06 Outras Despesas Correntes 1257 820 2,1%
08 Outras Receitas Correntes 207 580 0,3% 07 Aquisicdo de Bens de Capital 11 934 600 19,7%
09 Venda de Bens de Investimento 327 320 0,5% 08 Transferéncias de Capital 15 030 0,0%
10 Transferéncias de Capital 5215680 8,6% 09 Ativos Financeiros 293 900 0,5%
11 Ativos Financeiros S 0,0% 10 Passivos Financeiros 757 395 1,3%
12 Passivos Financeiros 10 0,0% 11 Outras Despesas de Capital 1 000 010 1,7%
13 Outras Receitas Capital 5 0,0%
15 Reposicdes N&o Abatidas Pag. . 5 0,0%

Total de Receitas Correntes 54 746 055 90,9% Total de Despesas Correntes 46 288 145 76,8%

Total de Receitas de Capital 5 543 020 9,1% Total de Despesas de Capital 14 000 935 23,2%

Total de Outras Receitas 0,0%

Total

De acordo com o disposto no artigo 40.° da Lei n.© 73/2013, de 3 de setembro,

os municipios devem garantir que a regra do equilibrio orgamental é cumprida,
isto €, que os orgamentos das entidades do setor local estimem as receitas
necessarias para cobrir todas as despesas e que a receita corrente deva ser
pelo menos igual a despesa corrente, acrescida das amortizagées médias de

empréstimos de médio e longo prazo.

No Orgamento do Municipio, verifica-se o cumprimento deste principio, uma
vez que a receita corrente é de 54.746.055 EUR, a despesa corrente é de
46.288.145 EUR e as amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo
prazo sao de 762.923 EUR.

A previsdo de saldo corrente para 2018 deduzido das amortizagdes de
empréstimos é de 7.694.987 EUR.
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Com o presente orgamento da receita, e em termos de fontes de
financiamento, procurar-se-a garantir o prosseguimento dos objetivos
relativos a boa execugdo dos investimentos propostos, principalmente pela

componente das receitas proprias.

As receitas sao classificadas, orgamentalmente e segundo a ética econdmica,

por receitas correntes, receitas de capital e outras receitas.

Para a elaboragdo do orgamento da receita foi respeitado o previsto no artigo
83.9 do Orgamento de Estado de 2017, segundo o qual os municipios ndo
podem, nos documentos previsionais, orgamentar receitas respeitantes a
venda de bens imdveis em montante superior a média aritmética simples das
receitas arrecadadas com a venda de bens iméveis nos Ultimos 36 meses que

precedem o més da sua elaboracao.

Os valores inscritos no Fundo de Equilibrio Financeiro, Fundo Social Municipal
e Participagdo Variavel no IRS sdo os que constam na Lei do Orgamento de
Estado para 2018.

Ao nivel da receita, a corrente representa 90,9% (54.746.055 EUR) e a de
capital 9,1% (5.543.020 EUR) do total do orgamento.

Ja a realizagdo das despesas tem como principio fundamental, e no &mbito das
competéncias conferidas as autarquias locais, a afetacdo dos recursos ao
desenvolvimento de atividades para satisfazer as necessidades da populag&o

local.

As despesas sdo classificadas, segundo a classificagdo funcional, orgénica e

econdmica, em correntes ou de capital.

As despesas correntes sao todas as que revelam carater permanente e afetam
o patriménio ndo duradouro da autarquia, determinando a reducdo do ativo

liquido (despesas de funcionamento, transferéncias e subsidios).

As despesas de capital s@o todas as que alteram o patrimdénio duradouro da

autarquia, determinando o seu crescimento, na medida em que contribuem
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para a formagao de capital fixo e para o bem-estar coletivo (investimento e

transferéncias).

A despesa corrente representa 76,8% (46.288.145 EUR) e a despesa de
capital 23,2% (14.000.935 EUR) do total do orcamento da despesa.

Ok
2
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Previsao da Divida Total

De acordo com o art. 52.° - “Limite da divida total”, da Lei n.© 73/2013, de 3
de setembro, os critérios dos limites de endividamento liquido e de médio e
longo prazo de cada municipio dizem que, sucintamente, a divida de operacdes
orgamentais em 31 de dezembro de cada ano nao pode ultrapassar 1,5 vezes

a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

Este limite engloba as empresas do setor empresarial local e demais entidades
participadas na respetiva proporgdo do capital social, sendo que a previsdo
para 2018 do Limite da Divida Total do Municipio é de 78.600.529 EUR.

Resumo das Grandes Opgdes do Plano

Unidade: Euro

—

1. Funcgdes gerais 1959510 5,3%
1.1, Servigos gerais de administragdo publica 1 549 500 4,2%
1.2, Seguranca e ordem publicas 410010 1,1%
2. Fungdes sociais 21 713 530 60,8%
2.1. Educacao 7 702 660 21,6%
2.2, Satde 2 595000 7,3%
2.3. Seguranca e agao sociais 225 535 0,6%
2.4. Habitagdo e servigos coletivos 9 937 280 27,8%
2.5. Servicos culturais, recreativos e religiosos 1 253 055 3,5%
3. Fungdes econdémicas 7 130 235 20,1%
3.1. Agricultura, pecudria, silvicultura, caca e pesca 142 710 0,4%
3.2 Industria e Energia 1925000 5,4%
3.3. Transportes e comunicagoes 3 515 295 9,9%
3.4. Comeércio e turismo 1418 650 4,0%
3.5. Outras fungGes econdémicas 128 580 0,4%
4. Outras fungdes 4 946 475 13,8%
4.1, Operacgdes da divida autdrquica ’ 2192 590 6,1%
4.2, Transferéncias entre administraces 1753870 4,9%
4.3, Diversas nao especificadas 1000015 2,8%
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As Grandes Opgoes do Plano sao o conjunto das despesas relevantes, com as
despesas de investimento, que constituira o documento fundamental de
carater previsional, que engloba o Plano de Atividades Municipal (PAM) e o

Plano Plurianual de Investimentos (PPI).

O Plano Plurianual de Investimentos é um quadro de base moével, abrangendo
quatro anos e que engloba todos os objetivos a prosseguir pela Autarquia, bem
como os respetivos programas, projetos e agoes definidos, devendo incluir,
para cada investimento previsto, o respetivo montante de despesa orgamental

para cada um dos quatro anos.

O Plano de Atividades Municipal inclui a definigao de objetivos e discriminagdo
dos respetivos programas e agdes com maior impacto na gestdo da autarquia
local. Este documento evidencia apenas as atividades que merecem destaque

e a realizar durante o exercicio econdémico em causa.

Tendo em conta a conjuntura e, consequentemente, as limitagcdes a
capacidade financeira dos municipios, continua-se a evidenciar, nas Grandes
OpgOes do Plano para 2018-2021, objetivos estratégicos que se desenvolvem
na implementagao de medidas e na concretizacdo de agdes fundamentais para
o desenvolvimento local, incluindo a dinamizacao de uma economia

sustentavel no Concelho.

Desta forma, o Plano Plurianual de Investimentos para o periodo 2018-2021
foi elaborado tendo por base uma racionalizagao de investimentos, atendendo
a atual situagdo econdmica e financeira da autarquia, a consolidacdo de
investimentos iniciados em anos anteriores e uma selegao criteriosa de novos

investimentos para o futuro em areas chave desta entidade.

No que diz respeito a classificagdo funcional, o Plano de Atividades Municipal
prevé a despesa no valor de 21.748.815 EUR e o Plano Plurianual de
Investimentos estima um montante de 14.000.935 EUR, preconizando-se
diferentes agdes e medidas adequadas ao contexto econdmico-social do

Municipio.

Modelo Peco-11/1 Documentos Previsionais 2018 13




No Plano Plurianual de Investimentos destacam-se nas Funcbes Gerais
(863.110 EUR) a realizagao de investimentos na reparagdo e beneficiagdo dos
edificios municipais; aquisicdo de edificios e a aquisicdo de equipamentos

administrativos, basicos e informaticos para os servicos.

Nas Fungdes Sociais (4.999.535 EUR) evidenciam-se a construgdo, reparagdo
e beneficiagdo de equipamentos de servigos de apoio a educagdo, salde, de

servigos coletivos e, ainda, de servicos culturais e recreativos.

Nas Fungdes Econdmicas (5.088.525 EUR) sublinham-se as reparagdes e
beneficiagbes em bens de investimento relacionados com transportes e

comunicagdes e outros relacionados com o comércio e turismo.

Nas Outras Fungdes (3.049.765 EUR) torna-se relevante mencionar as
amortizagbes da divida em empréstimos de médio e longo prazo e respetivos
encargos, bem como o valor da contribuigdo do Municipio de Mafra para o
Fundo de Apoio Municipal (FAM), regulamentado pela Lei n.° 53/2014, de 25
de agosto (inscrito nas Grandes Opgdes do Plano 2018-2021).

No Plano de Atividades Municipal salientam-se, nas FungGes Gerais (1.096.400
EUR), as transferéncias efetuadas para as Associacbes e Agrupamentos
Humanitarios, no ambito de protocolos realizados entre o Municipio e essas

entidades.

Nas Fungbes Sociais (16.713.995 EUR) destacam-se os custos associados 3
educagao e rede escolar, saneamento, recolha e tratamento de efluentes e de

residuos solidos urbanos.

Nas Fungdes Econdmicas (2.041.710 EUR) evidenciam-se os custos com o

consumo de energia elétrica em iluminag&o publica.

Nas Outras Fungdes (1.896.710 EUR) importa mencionar as transferéncias
correntes, no ambito dos protocolos com as Freguesias, no montante de
1.701.210 EUR.

M\y} 0
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ANALISE COMPARATIVA DO ORCAMENTO E DAS GOP

Evolugdao de Empréstimos a Médio e Longo Prazo

Unidade: Euro

Total 3663977 2907 561 -756 416  -20,6% 2150 174 <757 387 -26,0%

A contratagdo de empréstimos de médio e longo prazo pelas autarquias
encontra-se regulada nos artigos 49.° a 52.° da Lei n.© 73/2013, de 3 de

setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais.

O montante das dividas com empréstimos a médio e longo prazo, em 2017,
era de 2.907.561 EUR. Prevé-se um decréscimo na ordem dos 26% (757.387
EUR).

Evolugao Previsional de Despesas com o Servico de Divida

Amortizagédo 754 498 756 416 1918 0,3% 757 387 71 0,1%

Unidade: Euro

Juros 9 205 5822 -3383 -36,8% 6 206 6,6%

A presente informagao evidencia a evolugao orcamental das despesas com o
servico da divida, desagregadas em encargos financeiros (juros) e passivos

financeiros (amortizagOes de capital).
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ORCAMENTO DA RECEITA DO ANO 2018

CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE

RECEITAS CORRENTES 54.746.055,00
01 IMPOSTOS DIRETOS 27.675.615,00
01.02 outros 27.675.615,00
01.02.02 Imposto Municipal sobre Imdveis 18.762.165,00
01.02.03 Imposto Unico de Circulacdo 2.005.875,00
01.02.04 Imposto Municipal sobre as Transmissdes Onerosas de Imoveis 5.820.535,00
01.02.05 Derrama 1.086.670,00
01.02.07 Impostos Abolidos 370,00
01.02.07.01 Contribuicdo Autdrquica 360,00
01.02.07.02 Imposto Municipal de Sisa 5,00
01.02.07.03 Imposto Municipal sobre Veiculos 5,00
02 IMPOSTOS INDIRETOS 1.974.425,00
02.02 outros 1.974.425,00
02.02.06 Impostos Indiretos Especificos Autarquias Locais 1.974.425,00
02.02.06.01 Mercados e Feiras 11.215,00
02.02.06.02 Loteamentos e Obras 512.835,00
02.02.06.02.01 Taxa Municipal de Urbanizacdo 94.270,00
02.02.06.02.02 Obras 317.550,00
02.02.06.02.03 Diversos 101.015,00
02.02.06.03 0cu€agéo da via Publica 118.220,00
02.02.06.05 Publicidade 20.245,00
02.02.06.06 Saneamento 5,00
02.02.06.99 outros 1.311.905,00
02.02.06.99.01 Taxa Municipal de Direitos de Passagem 5,00
02.02.06.99.02 Taxa de Deposito da Ficha Técnica da Habitagdo 3.835,00
02.02.06.99.03 Tarifa de Residuos S01idos 1.219.265,00
02.02.06.99.99 outros 88.800,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 3.977.805,00
04.01 Taxas 3.383.220,00
04.01.23 Taxas Especificas das Autarquias Locais 3.383.220,00
04.01.23.01 Mercados e Feiras 23.180,00
04.01.23.02 Loteamentos e Obras 766.120,00
04.01.23.02.01 Taxa Municipal de Urbanizacdo 107.425,00
04.01.23.02.02 Obras 427.695,00
04.01.23.02.03 Diversos 231.000,00
04.01.23.03 Ocupacdo da via Piblica 19.335,00
04.01.23.06 Saneamento 5,00
04.01.23.99 outras : 2.574.580,00
04.01.23.99.01 Taxa de Depdsito da Ficha Técnica da Habitacdo 2.555,00
04.01.23.99.02 Taxa pela emissdo do certificado de registo 1.105,00
04.01.23.99.03 Tarifa do Ambiente 5,00
04.01.23.99.04 Tarifa de Residuos Solidos 2.513.140,00
04.01.23.99.99 outras 57.775,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 594.585,00
04.02.01 Juros de Mora 499.625,00
04.02.02 Juros Compensatdrios 21.485,00
04.02.04 Coimas e Penalidades por Contra-ordenagdes 47.915,00
04.02.99 Multas e Penalidades Diversas 25.560,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 150.255,00
05.02 Juros-Sociedades Financeiras 8.360,00
05.02.01 Bancos e Qutras Instituicdes Financeiras 8.360,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTICIPAGCOES NOS LUCROS DE SOCIEDADE 82.305,00
05.07.02 Empresas Piblicas Municipais e Intermunicipais 82.295,00
05.07.03 Empresas Privadas 10,00\
05.09 PARTICIPAGOES NOS LUCROS DE ADMINISTRAGOES PUBLICA 5,00
05.09.99 outros 5,00
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ORCAMENTO DA RECEITA DO ANO 2018

C0DIGOS DESIGNACAD MONTANTE
05.10 RENDAS 59.585,00
05.10.01 Terrenos 59.565,00
05.10.03 Habitacdes 5,00
05.10.04 Edificios 5,00
05.10.05 Bens de Dominio PibTico 5,00
05.10.99 outras 5,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 11.825.760,00
06.01 Sociedades e Quase-Sociedades Ndo Financeiras 164.475,00
06.01.02 Privadas 164.475,00
06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 27.500,00
06.02.01 Bancos e Outras InstituicOes Financeiras 27.500,00
06.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 11.587.525,00
06.03.01 Estado 11.319.260,00
06.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 1.959.820,00
06.03.01.02 Fundo Social Municipal 967.230,00
06.03.01.03 Participacdo Fixa no IRS 4,255.385,00
06.03.01.99 outros 4.136.825,00
06.03.06 Estado-Participacdo Comunitaria em Projetos Co-financiados 268.255,00
06.03.06.01 FSE 173.430,00
06.03.06.02 FEDER 85.765,00
06.03.06.03 FEADER-Fundo Europeu Agricola Desenvolv.Rural 5,00
06.03.06.04 FEAMP-Fundo Europeu de Assuntos Maritimos e Pescas 5,00
06.03.06.05 FC-Fundo de Coesdo 5,00
06.03.06.06 FEAC-Fundo Europeu de Apoio a Carenciados 9.045,00
06.03.07 Servicos e Fundos Autdnomos 5,00
06.03.09 Servicos e Fundos Autonomos-Subsistema de Proteccdo a Familia e Politicas 5,00

Activas de Emprego e Formacdo Profissional
06.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00
06.05.01 Continente 5,00
06.09 RESTO DO MUNDO 46.255,00
06.09.05 Paises Terceiros e OrganizacOes Internacionais 46.255,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 8.934.615,00
07.01 venda de bens 16.165,00
07.01.03 Publicacles e Impressos 5.200,00
07.01.08 Mercadorias 5,00
07.01.10 Desperdicios, Residuos e Refugos 4.900,00
07.01.10.01 Sucata 4,895,00
07.01.10.99 outros 5,00
07.01.99 outros 6.060,00
07.02 SERVICOS 5.911.680,00
07.02.01 Aluguer de Espacos e Equipamentos 182.135,00
07.02.08 servicos Sociais, Recreat., Culturais e Desport. 1.465.860,00
07.02.08.01 Servicos Sociais 5,00
07.02.08.02 Servicos Recreativos 10,00
07.02.08.02.01 Turismo Sénior 5,00
07.02.08.02.99 outros 5,00
07.02.08.03 servicos Culturais 39.400,00
07.02.08.03.01 Turismo Sénior 5,00
07.02.08.03.99 outros 39.395,00
07.02.08.04 Servicos Desportivos 1.426.445,00
07.02.09 Serviﬁos Especificos das Autar?uias 2.125.350,00
07.02.09.04 Trabalhos por Conta de Particulares 5.880,00
07.02.09.05 Cemitérios 13.850,00
07.02.09.06 Mercados e Feiras 5,00
07.02.09.07 Parques de Estacionamento 141.455,00
07.02.09.09 Canideos e Gatideos 4,825,00
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ORCAMENTO DA RECEITA DO ANO 2018

CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE
07.02.09.99 outros 1.959.335,00
07.02.99 OUTROS 2.138.335,00
07.02.99.02 Recolha de EfTuentes 2.138.335,00
07.03 RENDAS 3.006.770,00
07.03.01 Hab1itacoes 44.235,00
07.03.02 Edificios 139.565,00
07.03.99 Outras 2.822.970,00
07.03.99.01 Exploracdo de Energia 1.500.000,00
07.03.99.02 Infra-Estruturas de Saneamento Basico 5,00
07.03.99.03 Abastecimento de Agua 1.050.000,00
07.03.99.99 Diversos 272.965,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 207.580,00
08.01 Outras 207.575,00
08.01.99 outras 207.575,00
08.01.99.01 Indemnizacdes por Deterioracdo, Roubo e Extravio de bens Patrimoniais 8.900,00
08.01.99.02 Indemnizacdes de Estragos Provocados por Outrém 47.645,00
08.01.99.03 IVA Reembolsado 5,00
08.01.99.04 IVA Inversdo da Liquidacdo 17.570,00
08.01.99.99 Diversas 133.455,00
08.02 Subsidios 5,00
08.02.09 Seguranga Social 5,00

RECEITAS DE CAPITAL 5.543.020,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 327.320,00
09.01 Terrenos 325.950,00
09.01.01 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeiras 5,00
09.01.10 Familias 325.945,00
09.02 Habitagdes 5,00
09.02.10 Familias 5,00
09.03 Edificios 10,00
09.03.01 sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeira 5,00
09.03.10 Familias 5,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 1.355,00
09.04.01 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeira 15,00
09.04.01.01 Equipamento de Transporte 5,00
09.04.01.02 Maquinaria e Equipamento ‘ 5,00
09.04.01.03 outros Ves's » PP 2V 5,00
09.04.09 Instituicdes Sem Fins Lucrativos 1.325,00
09.04.09.01 Equipamento de Transporte 1.315,00
09.04.09.02 Maquinaria e Equipamento 5,00
09.04.09.99 outros 5,00
09.04.10 Familias 15,00
09.04.10.01 Equipamento de Transporte 5,00
09.04.10.02 Maquinaria e Equipamento 5,00
09.04.10.03 outros 5,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5.215.680,00
10.01 Sociedades e Quase-Sociedades Ndo Financeiras 385.525,00
10.01.01 Piblicas 10,00
10.01.01.01 Empresas Piblicas 5,00
10.01.01.99 outras 5,00
10.01.02 Privadas 385.515, 00,
10.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 5,00
10.02.01 Bancos e Outras Instituicdes Financeiras 5,00
10.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 4,761.120,00
10.03.01 Estado 1.400.255,00
10.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 217.755,00
10.03.01.99 outras 1.182.500,00
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10.03.07 Estado-Participagoes Comunitarias em Projetos Co-Financiados 3.321.530,00
10.03.07.01 FSE 9.000,00
10.03.07.02 FEDER 2.452.520,00
10.03.07.03 Fundo de Coesdo 860.000,00
10.03.07.04 FEADER-Fundo Europeu Agricola Desenvolv.Rural 5,00
10.03.07.05 FEAMP-Fundo Europeu de Assuntos Maritimos e Pescas 5,00
10.03.08 Servicos e Fundos Autonomos 39.335,00
10.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00
10.05.01 Continente 5,00
10.08 FAMILIAS 69.020,00
10.08.01 Familias 69.020,00
10.09 RESTO DO MUNDO 5,00
10.09.04 Paises Terceiros e Organizacdes Internacionais 5,00
1 ATIVOS FINANCEIROS 5,00
11.10 Alienacdo de partes sociais de empresa 5,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 10,00
12.05 Empréstimos a Curto Prazo 5,00
12.05.02 Sociedades Financeiras 5,00
12.05.02.01 Sociedades Financeiras 5,00
12.06 Empréstimos a Médio e Longo Prazos 5,00
12.06.03 Adm.Piblica-Adm.Central-Estado 5,00
12.06.03.01 Empréstimo Quadro Banco Europeu Investimentos (BEI) 5,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 5,00
13.01 Outras 5,00
13.01.99 outras 5,00
OUTRAS RECEITAS 5,00

15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 5,00
15.01 Reposices ndo Abatidas nos Pagamentos 5,00
15.01.01 Reposicdes ndo Abatidas nos Pagamentos 5,00
TOTAL DAS RECEITAS 60.289.080%
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2018
CLASSIFICAGOES MONTANTE
_ COpIGos
ORGANICA ECONGMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONGOMICA
01 ADMINISTRAGAO AUTARQUICA 13.230.600,00
01.01 ASSEMBLETA MUNICIPAL 22.760,00
DESPESAS CORRENTES 22.760,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 20.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 20.000,00
01.02.04 Ajudas de Custo 2.500,00
01.02.13 outros Suplementos e Prémios 17.500,00
01.02.13.02 outros 17.500,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 1.010,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 10,00
02.01.15 Prémios, Condecoracbes e Ofertas 5,00
02.01.19 Artigos Honorificos e de Decoragdo 5,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 1.000,00
02.02.13 Deslocacdes e Estadas 500,00
02.02.17 PubTicidade 500,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 1.750,00
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 1.750,00
04.05.01 Continente 1.750,00
04.05.01.08 outros 1.750,00
01.02 CAMARA MUNICIPAL 11.237.860,00
DESPESAS CORRENTES 9.464.485,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 982.045,00
01.01 Remuneracbes Certas e Permanentes 955.560,00
01.01.01 Titulares de Orgdos de Soberania e Memb. de Orgdos 253.000,00
Autarquicos
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 350.010,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Funcbes 343.000,00
01.01.04.02 Alteragles Obrigatérias de Posicionamento Remuneratdrio 7.000,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 20,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 54.520,00
01.01.09 Pessoal em Qualquer Outra Situacdo 84.000,00
01.01.11 Representagdo 56.010,00
01.01.11.01 Membros dos Orgdos Autarquicos 56.000,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 10,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 38.000,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 115.000,00
01.01.15 Remuneragdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 5.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 14.470,00
01.02.01 Gratificacdes variaveis ou Eventuais 10,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 1.000,00
01.02.04 Ajudas de Custo 4,350,00
01.02.11 Subsidio de Turno 10,00
01.02.13 outros Suplementos e Prémios 8.100,00
01.02.13.02 outros 8.100,00
01.02.14 outros Abonos em Numerario ou Espécie 1.000,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 12.015,00
01.03.02 Outros Encargos com a Salde 7.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 5.000,00
01.03.04 Outras Prestacbes Familiares 10,00
01.03.09 SEGUROS . 5,00
01.03.09.01 Seguros de Acid. no Trab.e Doencas Profissionais 5,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVIGOS 5.249.840,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 405.840,00
02.01.02 Combustiveis e Lubrificantes 379.335,00
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ORGAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2018

CLASSIFICA(;()ES MONTANTE
CODIGOS i . .
ORGANICA ECONOMICA DESIGNAGAO ORGANICA ECONOMICA

02.01.02.99 outros 379.335,00
02.01.15 Prémios, Condecoracdes e Ofertas 1.000,00
02.01.18 Livros e Documentacao Técnica 200,00
02.01.19 Artigos Honorificos e de Decoracdo 5,00
02.01.21 outros Bens 25.300,00
02.02 AQUISICAO DE SERVI%OS 4.844.000,00
02.02.01 Encargos das Instalacoes 3.602.000,00
02.02.01.01 A?ua 900.000,00
02.02.01.02 Eletricidade 2.650.000,00
02.02.01.02.01 Instalages Diversas 850.000,00
02.02.01.02.02 Iluminagdo Publica 1.800.000,00
02.02.01.09 outros 52.000,00
02.02.03 Conservacao de Bens 100,00
02.02.09 Comunicacoes 162.050,00
02.02.10 Transportes 1.000,00
02.02.11 Representacdo dos Servigos 106.800,00
02.02.12 Seguros 122.850,00
02.02.13 Deslocaches e Estadas 5.200,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 115.000,00
02.02.17 PubTicidade 20.000,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 11.290,00
02.02.20 Outros Trabalhos Especializados 604.575,00
02.02.25 outros Servicos 93.135,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.041.985,00
04.01 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeiras 91.200,00
04.01.01 Publicas 1.200,00
04.01.01.02 outras 1.200,00
04.01.02 Privadas 90.000,00
04.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 5,00
04.03.05 Servicos e Fundos Autonomos 5,00
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 1.800.170,00
04.05.01 Continente 1.800.170,00
04.05.01.01 Municipios 2.300,00
04.05.01.02 Freguesias 1.745.215,00
04.05.01.04 Associagdes de Municipios 25.800,00
04.05.01.08 outros 26.855,00
04.07 INSTITUI(;@ES SEM FINS LUCRATIVOS 1.005.405,00
04.07.01 Transferencias Correntes 1.005.405,00
04.08 FAMILIAS 141.205,00
04.08.02 outras 141.205,00
04.09 RESTO DO MUNDO 4.000,00
04.09.03 Paises Terceiros e Organizacbes Internacionais 4.000,00
05 SUBSIDIOS 10,00
05.01 Sociedade e Quase-Sociedades Nao Financeiras 10,00
05.01.01 Plblicas 5,00
05.01.01.02 Outras 5,00
05.01.03 Privadas 5,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 190.605,00
06.02 DIVERSAS 190.605,00
06.02.03 outras 190.605,00
06.02.03.01 Outras Restituicdes 188.850,00
06.02.03.05 Outras 1.755,00
06.02.03.05.99 Outras 1.755,00
DESPESAS DE CAPITAL 1.773.375,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 464.435,00
07.01 INVESTIMENTOS 464.435,00
07.01.01 Terrenos 5,00
07.01.07 Equipamento de Informatica 20.490,00
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONGMICA ) DO ANO 2018
CLASSIFICACOES MONTANTE
_ CopIGos
ORGANICA ECONOMICA DESIGNAC Ao ORGANICA ECONOMICA
07.01.08 Software Informdtico 234.110,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 25.500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 72.600,00
07.01.10.99 outro 72.600,00
07.01.11 Ferramentas e Utensilios 2.000,00
07.01.13 Investimentos Incorpdreos 109.725,00
07.01.15 Outros Investimentos 5,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 15.030,00
08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 5,00
08.01.02 PRIVADAS 5,00
08.05 ADMINISTRACAO LOCAL 15,00
08.05.01 CONTINENTE 15,00
08.05.01.02 Freguesias 5,00
08.05.01.03 Servicos Autonomos da Administracdo Local 5,00
08.05.01.04 Assoc1acbes de Municipios 5,00
08.07 INSTITUICGES SEM FINS LUCRATIVOS 15.010,00
08.07.01 InstituicOes Sem Fins Lucrativos 15.010,00
09 ATIVOS FINANCEIROS 293.900,00
09.07 AGOES E OUTRAS PARTICIPACOES 5,00
09.07.02 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeiras-Publicas 5,00
09.08 UNIDADES DE PARTICIPACAO ) 293.895,00
09.08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- PRI 5,00
09.08.02 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- PUB 293.890,00
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 1.000.010,00
11.02 DIVERSAS 1.000.010,00
11.02.02 Indemnizacdes 1.000.000,00
11.02.03 Compensacoes 5,00
11.02.99 outras 5,00
01.03 OPERAGOES FINANCEIRAS 1.954.980,00
DESPESAS CORRENTES 199.135,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 199.135,00
03.01 Juros da Divida Piblica 6.215,00
03.01.03 Sociedades Financeiras-Bancos e Outras Instituicdes 6.215,00
Financeiras
03.01.03.01 Empréstimos de Curto Prazo 5,00
03.01.03.02 Empréstimos de Médio e Longo Prazos 6.210,00
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 192.920,00
03.06.01 Outros Encargos Financeiros 192.920,00
DESPESAS DE CAPITAL 1.755.845,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 998.450,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 998.450,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUCﬁES E INFRA-ESTRUTURAS 998.450,00
07.03.03.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 998.450,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 757.395,00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 5,00
10.05.03 SOCIEDADES  FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIC 5,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 757.390,00
10.06.03 Sociedades Financeiras-Banc. e Out. Instituicdes 757.390,00
01.04 CLASSES INATIVAS 15.000,00
DESPESAS CORRENTES 15.000,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 15.000,00
01.01 Remuneragfes Certas e Permanentes 5.000,00
01.01.08 Pessoal Aguardando Aposentacdo 5.000,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 10.000,00
01.03.08 outras Pensdes 10.000,00
02 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E FINANCAS 6.721.470,00
02.01 DIVISAO DE ASSUNTOS JURIDICOS 644.875,00
DESPESAS CORRENTES 644.875,00
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ORGAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2018

CLASSIFICAC 0ES MONTANTE
CODIGOS i A )
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACADO ORGANICA ECONOMICA
01 DESPESAS COM O PESSOAL 627.760,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 603.520,00
01.01.04 Pesgo?; dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 460.000,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Funcles _ 435.000,00
01.01.04.02 Alteracdes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratério 8.000,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 17.000,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 20,00
01.01.06.01 Pessoal em Fungles 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.11 Representacdo 6.500,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 6.500,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 45.000,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 77.000,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 15.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 8.730,00
01.02.01 Gratificagbes variaveis ou Eventuais 10,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 1.000,00
01.02.04 Ajudas de Custo 200,00
01.02.05 Abono para Falhas 7.500,00
01.02.11 Subsidio de Turno 10,00
01.02.14 outros Abonos em Numerario ou Espécie 10,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 15.510,00
01.03.02 Outros Encargos com a Saude 7.500,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 8.000,00
01.03.04 Outras Prestacfes Familiares 10,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 17.115,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 2.500,00
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 2.000,00
02.01.18 Livros e Documentacdo Técnica 500,00
02.02 AQUISICAO DE SERVIGOS 14.615,00
02.02.02 L1m€eza e Higiene 10,00
02.02.17 Publicidade 14.000,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 5,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 500,00
02.02.25 outros Servicos 100,00
02.02 DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIO 2.259.590,00
DESPESAS CORRENTES 2.259.590,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 543.040,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 523.520,00
01.01.04 Pesgo?; dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 413.000,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Fungdes 389.000,00
01.01.04.02 Alteracbes Obrigatérias de Posicionamento Remuneratério 9.000,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 15.000,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 20,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.11 Representacao 2.500,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2.500,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 34.000,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 68.000,00
01.01.15 Remuneracbes por Doenca e Maternidade/Paternidade 6.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 5.520,00
01.02.01 Gratificacbes Variaveis ou Eventuais 10,00
01.02.02 Horas Extraordindrias 1.500,00
01.02.04 Ajudas de Custo 500,00
01.02.05 Abono para Falhas 2.000,00
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ORGAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2018

CLASSIFICACOES MONTANTE
_ copieos
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAD ORGANICA ECONOMICA
01.02.11 Subsidio de Turno 10,00
01.02.14 outros Abonos em Numerario ou Espécie 1.500,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 14.000,00
01.03.02 outros Encargos com a Salde 10.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 3.000,00
01.03.04 outras Prestacfes Familiares 1.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 836.570,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 163.240,00
02.01.04 Limpeza e Higiene 130.240,00
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 1.000,00
02.01.08 Material de Escritorio 32.000,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 673.330,00
02.02.04 Locagdo de Edificios 36.130,00
02.02.10 Transportes 5,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 57.500,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 8.500,00
02.02.24 Encargos de Cobranca de Receitas 549.395,00
02.02.25 outros Servicos 21.800,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 879.980,00
06.02 DIVERSAS 879.980,00
06.02.01 Impostos e Taxas 620.985,00
06.02.03 Outras 258.995,00
06.02.03.01 Outras Restituicdes 5,00
06.02.03.02 IVA Pago 258.990,00
02.03 DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS 3.817.005,00

DESPESAS CORRENTES 3.817.005,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 3.731.900,00
01.01 Remuneraces Certas e Permanentes 325.110,00
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 239.000,00

Trabalho

01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 225.000,00
01.01.04.02 Alteragbes Obrigatérias de Posicionamento Remuneratdrio 5.000,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 9.000,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 7.010,00
01.01.06.01 Pessoal em Fungdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 7.000,00
01.01.11 Representagdo 2.500,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2.500,00
01.01.13 Subsidio de Refeicao 33.600,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 40.000,00
01.01.15 Remuneragdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 3.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 19.530,00
01.02.01 Gratificagoes variaveis ou Eventuais 10,00
01.02.02 Horas Extraordindrias 1.000,00
01.02.04 Ajudas de Custo 500,00
01.02.05 Agono para Falhas 10,00
01.02.10 Subsidio de Trabalho Noturno 5.000,00
01.02.11 Subsidio de Turno 10,00
01.02.12 Indemnizagdes por Cessacdo de Funcdes 10.000,00
01.02.14 outros Abonos em Numerario ou Especie 3.000,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 3.387.260,00
01.03.01 Encargos com a Saude 262.800,00
01.03.02 Outros Encargos com a Saude 5.000,00
01.03.03 Subsidio FamiTiar a Criancas e Jovens 2.500,00
01.03.04 Outras Prestacdes Familiares 10,00
01.03.05 CONTRIBUIQ@ES PARA A SEGURANCA SOCIAL 2.974.000,00
01.03.05.01 Assisténcia na Doenca dos Funcionarios Piblicos (ADSE) 290.000,00

%

Modelo Peco-11/1

Documentos Previsionais 2018

ﬁ‘ —
S



ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONGMICA ) DO ANO 2018

CLASSIFICAC 0ES MONTANTE
CODIGOS . R ]
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
01.03.05.02 Seguranca Social do Pessoal em Regime de Contrato de 2.676.000,00
Trabalho em Funcdes Piblicas (RCTFP)
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentacdes 1.256.000,00
01.03.05.02.02 Seguranca Social-Regime Geral 1.420.000,00
01.03.05.03 outros 8.000,00
01.03.08 outras Pensdes 30.000,00
01.03.09 SEGUROS 112.950,00
01.03.09.01 Seguros de Acid. no Trab.e Doencas Profissionais 112.950,00
02 AQUISICéo DE BENS E SERVICOS 85.105,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 85.105,00
02.02.10 Transportes 2.300,00
02.02.15 Formacao 40.705,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 40.000,00
02.02.25 outros Servicos 2.100,00
03 DEPARTAMENTO DE URBANISMO, OBRAS MUNIC. E AMBIENTE 20.587.335,00
03.01 DIVISAO DE OBRAS MUNICIPAIS 10.150.050,00
DESPESAS CORRENTES 2.066.765,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1.144.030,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 1.065.020,00
01.01.04 Pesgo%; dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 839.000,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 787.000,00
01.01.04.02 Alteracbes Obrigatérias de Posicionamento Remuneratdrio 21.000,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 31.000,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 20,00
01.01.06.01 Pessoal em Fungdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.11 Representacdo 6.500,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 6.500,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 79.000,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 138.000,00
01.01.15 Remuneracbes por Doenca e Maternidade/Paternidade 2.500,00
01.02 ABONOS VARTAVEIS OU EVENTUAIS 63.010,00
01.02.01 Gratificacbes varidveis ou Eventuais 45.000,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 7.000,00
01.02.04 Ajudas de Custo 1.000,00
01.02.05 Abono para Falhas 10,00
01.02.11 Subsidio de Turno 5.000,00
01.02.14 Outros Abonos em Numerario ou Espécie 5.000,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 16.000,00
01.03.02 Outros Encargos com a Salde 10.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 5.000,00
01.03.04 Outras Prestacbes Familiares 1.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 922.735,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 313.100,00
02.01.02 Combustiveis e Lubrificantes 200.000,00
02.01.02.01 Gasolina 10.000,00
02.01.02.02 Gasoleo 190.000,00
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 6.000,00
02.01.12 Material de Transporte-Pecas 7.500,00
02.01.14 Outro Material-Pecas 10.000,00
02.01.17 Ferramentas e Utensilios 5.000,00
02.01.21 outros Bens 84.600,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 609.635,00
02.02.03 Conservacao de Bens 325.000,00
02.02.06 Locacdo de Material de Transporte 75.000,00
02.02.10 Transportes 10.790,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 5,00
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONGMICA ) DO ANO 2018

CLASSIFICAC 0ES MONTANTE
_ C0pIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNAC AO ORGANICA ECONOMICA

02.02.19 Assisténcia Técnica 35.880,00
02.02.20 Outros Trabalhos Especializados 31.360,00
02.02.25 outros Servicos 131.600,00

DESPESAS DE CAPITAL 8.083.285,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 8.083.285,00
07.01 INVESTIMENTOS 4.940.550,00
07.01.03 EDIFICIOS 2.976.185,00
07.01.03.01 Instalacdes de Servicos 213.440,00
07.01.03.99 outros 2.762.745,00
07.01.04 CONSTRUC@ES DIVERSAS 1.729.635,00
07.01.04.99 outros 1.729.635,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 10,00
07.01.06.01 Recolha de Residuos 5,00
07.01.06.99 outro 5,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 1.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 223.720,00
07.01.10.99 outro 223.720,00
07.01.11 Ferramentas e Utensilios 10.000,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 3.142.735,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUC@ES E INFRA-ESTRUTURAS 3.142.735,00
07.03.03.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 1.612.475,00
07.03.03.04 Iluminacao Publica 75.000,00
07.03.03.99 outros 1.455.260,00

03.02 DIVISAO DE PLAN. TERRITORIAL E GESTAO URBANISTICA 728.060,00

DESPESAS CORRENTES 689.055,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 566.050,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 550.520,00
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 435.000,00

Trabalho

01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 402.000,00
01.01.04.02 Alteragdes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratério 10.000,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 23.000,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 20,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcgdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.11 Representacao 2.500,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2.500,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 36.000,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 72.000,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 5.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 3.530,00
01.02.01 GratificacOes variaveis ou Eventuais 10,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 1.500,00
01.02.04 Ajudas de Custo 500,00
01.02.05 Agono para Falhas 10,00
01.02.11 Subsidio de Turno 10,00
01.02.14 outros Abonos em Numerario ou Espécie 1.500,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 12.000,00
01.03.02 outros Encargos com a Salde 6.000,00
01.03.03 Subsidio FamiTiar a Criancas e Jovens 6.000,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 123.005,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 123.005,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 100.005,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 20.000,00
02.02.25 outros Servicos 3.000,00

DESPESAS DE CAPITAL 39.005,00
07 AQUISIQAO DE BENS DE CAPITAL 39.005,00
07.01 INVESTIMENTOS 39.005,00
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ORGAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2018
CLASSIFICAGOES MONTANTE
CODIGOS ) i ]
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACADO ORGANICA ECONOMICA
07.01.08 software Informatico 39.005,00
03.03 DIVISAO DE AMBIENTE 9.709.225,00
DESPESAS CORRENTES 9.397.905,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 830.650,00
01.01 Remuneracbes Certas e Permanentes 770.530,00
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 587.010,00
Trabalho

01.01.04.01 Pessoal em Funces 570.000,00
01.01.04.02 Alteracbes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratério 17.000,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 20,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.11 Representagao 2.500,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2.500,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 69.000,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 97.000,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 15.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 53.110,00
01.02.01 Gratificacbes varidveis ou Eventuais 50.000,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 1.000,00
01.02.04 Agudas de Custo 100,00
01.02.05 Abono para Falhas 1.000,00
01.02.11 Subsidio de Turno 10,00
01.02.14 outros Abonos em Numerario ou Espécie 1.000,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 7.010,00
01.03.02 Outros Encargos com a Saude 5.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 2.000,00
01.03.04 Outras Prestacbes Familiares 10,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGCOS 8.567.255,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 36.480,00
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 9.270,00
02.01.09 Produtos Quimicos e Farmacéuticos 1.450,00
02.01.17 Ferramentas e Utensilios 3.140,00
02.01.21 outros Bens 22.620,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 8.530.775,00
02.02.02 Limpeza e Higiene 4.000,00
02.02.03 Conservacao de Bens 3.450,00
02.02.08 Locagdo de Outros Bens 34.445,00
02.02.10 Transportes 1.010,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 40.490,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 10.000,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 53.995,00
02.02.25 outros Servigos 8.383.385,00
DESPESAS DE CAPITAL 311.320,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 311.320,00
07.01 INVESTIMENTOS 109.815,00
07.01.03 EDIFICIOS 5.000,00
07.01.03.03 Mercados e Instalagbes de Fiscalizacdo Sanitaria 5.000,00
07.01.04 CONSTRUGCOES DIVERSAS 12.000,00
07.01.04.99 outros 12.000,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 5,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 91.810,00
07.01.10.01 Equipamento de Recolha de Residuos 25.750,00
07.01.10.99 outro 66.060,00
07.01.11 Ferramentas e Utensilios 1.000,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 201.505,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS 201.505,00
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ORGAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONGMICA ) DO ANO 2018

CLASSIFICACOES MONTANTE
_ C0p1Gos
ORGANICA ECONGMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
07.03.03.02 Sistemas de Drenagem de Aguas Residuais 10.005,00
07.03.03.05 Parques e Jardins 60.855,00
07.03.03.07 Captagdo e Distribuicdo de Agua 5,00
07.03.03.12 Cemitéerios 38.120,00
07.03.03.99 outros 92.520,00
04 DEPARTAMENTO SOCIO-ECONOMICO 18.678.380,00
04.01 DIVISAO DE TURISMO, CULTURA E DESPORTO 4,821.770,00
DESPESAS CORRENTES 3.208.785,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 2.336.395,00
01.01 Remuneragdes Certas e Permanentes 2.225.785,00
01.01.04 PESEO?A dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 1.452.000,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Fungdes 1.349.000,00
01.01.04.02 Alteragdes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratério 28.000,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 75.000,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 39.000,00
01.01.06.01 Pessoal em Fungdes 25.000,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 14.000,00
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 314.285,00
01.01.11 Representagao 6.500,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 6.500,00
01.01.13 Subsidio de Refeicao 157.000,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 245.000,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 12.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 84.600,00
01.02.01 Gratificacbes Varidveis ou Eventuais 10.000,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 1.500,00
01.02.04 Ajudas de Custo 100,00
01.02.05 Agono para Falhas 12.000,00
01.02.10 Subsidio de Trabalho Noturno 1.000,00
01.02.11 Subsidio de Turno 50.000,00
01.02.14 outros Abonos em Numerario ou Espécie 10.000,00
01.03 SEGURANGCA SOCIAL 26.010,00
01.03.02 Outros Encargos com a Salde 20.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 6.000,00
01.03.04 Outras Prestacbes Familiares 10,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 760.260,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 60.600,00
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 1.000,00
02.01.11 Material de Consumo Clinico 100,00
02.01.15 Prémios, Condecoragdes e Ofertas 23.100,00
02.01.16 Mercadorias para Vendas 750,00
02.01.16.03 Outras 750,00
02.01.17 Ferramentas e Utensilios 100,00
02.01.18 Livros e Documentacdo Técnica 50,00
02.01.20 Material de Educacdo, Cultura e Recreio 3.500,00
02.01.21 Outros Bens 32.000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 699.660,00
02.02.02 Limpeza e Higiene 10,00
02.02.03 Conservacdo de Bens 20.000,00
02.02.08 Locacdo de Outros Bens 12.500,00
02.02.10 Transportes 3.000,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 5.000,00
02.02.16 Seminarios, Expos1goes e Similares 12.500,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 60.000,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 180.950,00
02.02.25 outros Servigos 405.700,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES A 112.130,00
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ORGAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2018

CLASSIFICACOES MONTANTE
CODIGOS ) i ,
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACADO ORGANICA ECONOMICA

06.02 DIVERSAS 112.130,00
06.02.03 Outras 112.130,00
06.02.03.05 Outras 112.130,00
06.02.03.05.01 Atividades Desportivas 5,00
06.02.03.05.04 Atividades 88.125,00
06.02.03.05.05 Arqueologia e Museus 24.000,00

DESPESAS DE CAPITAL 1.612.985,00
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 1.612.985,00
07.01 INVESTIMENTOS 428.205,00
07.01.01 Terrenos 114.350,00
07.01.03 EDIFICIOS 126.190,00
07.01.03.01 Instalagbes de Servicos 5,00
07.01.03.02 Instalacoes Desportivas e Recreativas 34.180,00
07.01.03.99 outros 92.005,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 85.010,00
07.01.04.06 Instalagbes Desportivas e Recreativas 10.000,00
07.01.04.99 outros 75.010,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 23.500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 79.155,00
07.01.10.99 outro 79.155,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 1.184.780,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS 1.184.780,00
07.03.03.06 Instalagbes Desportivas e Recreativas 25.000,00
07.03.03.99 outros 1.159.780,00

04.02 DIVISAO DE AGAO SOCIAL E APOIO INSTITUCIONAL 685.135,00

DESPESAS CORRENTES 658.020,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 345.650,00
01.01 Remuneracbes Certas e Permanentes 340.520,00
01.01.04 Pesgo?; dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 263.000,00

Trabalho

01.01.04.01 Pessoal em Funcbes 244.,000,00
01.01.04.02 Alteragbes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratdrio 4.000,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 15.000,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 20,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.11 Representacao 2.500,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2.500,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 24.000,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 45.000,00
01.01.15 Remuneracbes por Doenca e Maternidade/Paternidade 6.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 1.130,00
01.02.01 Gratificagbes variaveis ou Eventuais 10,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 500,00
01.02.04 Agudas de Custo 100,00
01.02.05 Abono para Falhas 10,00
01.02.11 Subsidio de Turno 10,00
01.02.14 outros Abonos em Numerario ou Espécie 500,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 4.000,00
01.03.02 Outros Encargos com a Saude 3.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 1.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 121.650,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 38.500,00
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 150,00
02.01.15 Prémios, Condecoragdes e Ofertas 5.000,00
02.01.21 outros Bens 33.350,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 83.150,00
02.02.03 Conservacdo de Bens 500,00
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ORGAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2018

CLASSIFICACOES MONTANTE
_ CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACADO ORGANICA ECONOMICA

02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 10.000,00
02.02.20 Outros Trabalhos Especializados 8.000,00
02.02.25 outros Servicos 64.650,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 190.720,00
04.07 INSTITUIQGES SEM FINS LUCRATIVOS 3.520,00
04.07.01 Transferencias Correntes 3.520,00
04.08 FAMILIAS 187.200,00
04.08.02 Outras 187.200,00

DESPESAS DE CAPITAL 27.115,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 27.115,00
07.01 INVESTIMENTOS 27.115,00
07.01.02 HABITAGOES 25.010,00
07.01.02.01 construcao 10,00
07.01.02.03 Reparacao e Beneficiacdo 25.000,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 1.600,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 505,00
07.01.10.99 outro 505,00

04.03 DIVISAO DE EDUCACAO E JUVENTUDE 13.171.475,00

DESPESAS CORRENTES 12.840.970,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 5.209.150,00
01.01 Remuneragdes Certas e Permanentes 5.114.120,00
01.01.04 Pesgo?; dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 3.399.000,00

Trabalho

01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 3.330.000,00
01.01.04.02 Alteracdes Obrigatdrias de Posicionamento Remuneratdrio 60.000,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 9.000,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 375.000,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 325.000,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 50.000,00
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 60.070,00
01.01.11 Representagdo 2.500,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2.500,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 617.550,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 625.000,00
01.01.15 Remuneragdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 35.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS QU EVENTUAIS 25.030,00
01.02.01 Gratificagbes Varidveis ou Eventuais 10,00
01.02.02 Horas Extraordindrias 5.000,00
01.02.04 Ajudas de Custo 10,00
01.02.05 Abono para Falhas 5.000,00
01.02.11 Subsidio de Turno 10,00
01.02.14 Outros Abonos em Numerario ou Espécie 15.000,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 70.000,00
01.03.02 Outros Encargos com a Saude 52.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 16.000,00
01.03.04 Outras Prestacdes Familiares 2.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 7.538.715,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 1.058.350,00
02.01.05 Alimentagdo-Refeicdes Confecionadas 911.650,00
02.01.06 Alimentacdo-Géneros para Confecionar 100,00
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 1.440,00
02.01.11 Material de Consumo Clinico 2.070,00
02.01.15 Prémios, Condecoracdes e Ofertas 6.150,00
02.01.17 Ferramentas e Utensilios 100,00
02.01.20 Material de Educagdo, Cultura e Recreio 10.395,00
02.01.21 Outros Bens 126.445,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVIGOS 6.480.365,00
02.02.03 Conservacao de Bens 50.000,00
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ORGAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONGMICA ) DO ANO 2018

CLASSIFICAC 0ES MONTANTE
CODIGOS ) ) )
ORGANICA ECONOMICA DESIGNAGAO ORGANICA ECONOMICA

02.02.04 Locagdo de Edificios 3.746.435,00
02.02.08 Locacdo de Outros Bens 1.400,00
02.02.10 Transportes 1.507.700,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 7.560,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 75.000,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 70.205,00
02.02.25 outros Servicos 1.022.065,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 18.000,00
04,07 INSTITUIQ@ES SEM FINS LUCRATIVOS 18.000,00
04.07.01 Transferéncias Correntes 18.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 75.105,00
06.02 DIVERSAS 75.105,00
06.02.03 outras 75.105,00
06.02.03.05 Outras 75.105,00
06.02.03.05.02 Atividades de Tempos Livres 75.105,00

DESPESAS DE CAPITAL 330.505,00
07 AQUISIGAO DE BENS DE CAPITAL 330.505,00
07.01 INVESTIMENTOS 330.505,00
07.01.03 EDIFICIOS 250.005,00
07.01.03.05 Escolas 250.005,00
07.01.07 Equipamento de Informatica 18.000,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 2.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 60.500,00
07.01.10.99 outro 60.500,00

05 DIVISAO DE SEGURANCA E PROTECAQ CIVIL 1.071.295,00

DESPESAS CORRENTES 1.003.795,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 448.530,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 393.520,00
01.01.03 Pessoal dos Quadros-Regime da Fungdo Piblica 22.000,00
01.01.03.01 Pessoal em Fungdes 22.000,00
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 279.000,00

Trabalho

01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 240.000,00
01.01.04.02 Alteragbes Obrigatérias de Posicionamento Remuneratdrio 5.000,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 34.000,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 20,00
01.01.06.01 Pessoal em Fungdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.11 Representacéo 2.500,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2.500,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 31.000,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 49.000,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 10.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 49.010,00
01.02.01 Gratificacbes variaveis ou Eventuais 10,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 1.000,00
01.02.04 Ajudas de Custo 1.000,00
01.02.05 Abono para Falhas 7.000,00
01.02.11 Subsidio de Turno 35.000,00
01.02.14 outros Abonos em Numerario ou Espécie 5.000,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 6.000,00
01.03.02 Outros Encargos com a Saude 2.500,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 3.500,00
02 AQUISIQAO DE BENS E SERVICOS 555.265,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 14.950,00
02.01.03 Munices, Explosivos e Artificios 250,00
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 5.000,00
02.01.11 Material de Consumo Clinico 1.000,00
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ORGAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2018
CLASSIFICAGC 0ES MONTANTE
CODIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAD ORGANICA ECONOMICA
02.01.15 Prémios, Condecoracbes e Ofertas 200,00
02.01.18 Livros e Documentacdo Técnica 200,00
02.01.21 outros Bens 8.300,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 540.315,00
02.02.02 Limpeza e Higiene 5,00
02.02.03 Conservacao de Bens 20.000,00
02.02.04 Locacdo de Edificios 10,00
02.02.08 Locacdo de Outros Bens 1.000,00
02.02.10 Transportes 2.500,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 10.000,00
02.02.18 vigilancia e Seguranca 265.500,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 2.600,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 187.500,00
02.02.25 outros Servicos 51.200,00
DESPESAS DE CAPITAL 67.500,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 67.500,00
07.01 INVESTIMENTOS 67.500,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 50.000,00
07.01.06.99 outro 50.000,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 6.500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 11.000,00
07.01.10.99 outro 11.000,00
TOTAL GERAL DAS DESPESAS 60.289.080,00
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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ORCAMENTO DA DESPESA  ( POR CLASSIFICACAQ ECONOMICA ) DO ANO 2018
C0DIGOS DESIGNACAO MONTANTE

DESPESAS CORRENTES 46.288.145,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 16.800.200,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 12.872.725,00
01.01.01 Titulares de Orgdos de Soberania e Memb. de Orgdos Autdrquicos 253.000,00
01.01.03 Pessoal dos Quadros-Regime da Fungdo Piblica 22.000,00
01.01.03.01 Pessoal em Funcoes 22..000,00
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de Trabalho 8.716.020,00
01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 8.314.000,00
01.01.04.02 Alteracdes Obrigatérias de Posicionamento Remuneratorio 174.000,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 228.020,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 421.170,00
01.01.06.01 Pessoal em Fungdes 350.090,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 71.080,00
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 428.875,00
01.01.08 Pessoal Aguardando Aposentacdo 5.000,00
01.01.09 Pessoal em Qualquer Outra Situacdo 84.000,00
01.01.11 Representacao 93.010,00
01.01.11.01 Membros dos Orgdos Autarquicos 56.000,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 37.010,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 1.164.150,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 1.571.000,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 114.500,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 347.670,00
01.02.01 Gratificacbes variaveis ou Eventuais 105.080,00
01.02.02 Horas Extraordindrias 22.000,00
01.02.04 Ajudas de Custo 10.860,00
01.02.05 Abono para Falhas 34.540,00
01.02.10 Subsidio de Trabalho Noturno 6.000,00
01.02.11 Subsidio de Turno 90.080,00
01.02.12 Indemnizacdes por Cessagdo de Funges 10.000,00
01.02.13 Outros Suplementos e Premios 25.600,00
01.02.13.02 outros 25.600,00
01.02.14 outros Abonos em Numerario ou Espécie 43,510,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 3.579.805,00
01.03.01 Encargos com a Salde 262.800,00
01.03.02 outros Encargos com a Salde 128.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 58.000,00
01.03.04 Outras Prestacoes Familiares 4.050,00
01.03.05 CONTI RIBUI(;.OES PARA A SEGURANCA SOCIAL 2.974.000,00
01.03.05.01 Assisténcia na Doenca dos Funciondrios Plblicos (ADSE) 290.000,00
01.03.05.02 Seguranga Social do Pessoal em Regime de Contrato de Trabalho em Funcdes 2.676.000,00

Publicas (RCTFP)
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentacdes 1.256.000,00
01.03.05.02.02 Seguranca Social-Regime Geral 1.420.000,00
01.03.05.03 outros 8.000,00
01.03.08 Outras Pensoes 40.000,00
01.03.09 SEGUROS 112. 955,00
01.03.09.01 Seguros_de Acid. no Trab.e-Doencas Profissionais 112.955,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 24,778.525,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 2.093.570,00 t
02.01.02 Combustiveis e Lubrificantes §79.335,00
02.01.02.01 Gasolina 10.000,00
02.01.02.02 Gasoleo 190.000,00
02.01.02.99 outros 379.335, 00
02.01.03 Municdes, Explosivos e Artificios 250,00f /
©
0@ b
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ORCAMENTO DA DESPESA  ( POR CLASSIFICACAO ECONOMICA ) DO ANO 2018
CODIGOS DESIGNAC A0 MONTANTE
02.01.04 Limpeza e Higiene 130.240,00
02.01.05 Alimentacdo-Refeicdes Confecionadas 911.650,00
02.01.06 Alimentacdo-Géneros para Confecionar 100,00
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 25.860,00
02.01.08 Material de Escritorio 32.000,00
02.01.09 Produtos Quimicos e Farmacéuticos - 1.450,00
02.01.11 Material de Consumo Clinico 3.170,00
02.01.12 Material de Transporte-Pecas 7.500,00
02.01.14 outro Material-Pecas 10.000,00
02.01.15 Prémios, Condecoragdes e Ofertas 35.455,00
02.01.16 Mercadorias para Vendas 750,00
02.01.16.03 Outras 750,00
02.01.17 Ferramentas e Utensilios 8.340,00
02.01.18 Livros e Documentacdo Técnica 950,00
02.01.19 Artigos Honorificos e de Decoragdo 10,00
02.01.20 Material de Educacdo, Cultura e Recreio 13.895,00
02.01.21 Qutros Bens 332.615,00
02.02 AQUISICAO DE SERVI%OS 22.684.955,00
02.02.01 Encargos das Instalagdes 3.602.000,00
02.02.01.01 A?ua 900.000,00
02.02.01.02 Eletricidade 2.650.000,00
02.02.01.02.01 Instalacdes Diversas 850.000,00
02.02.01.02.02 ITuminacdo Publica 1.800.000,00
02.02.01.09 outros 52.000,00
02.02.02 Limpeza e Higiene 4.025,00
02.02.03 Conservacdo de Bens 419.050,00
02.02.04 Locacdo de Edificios 3.782.575,00
02.02.06 Locacdo de Material de Transporte 75.000,00
02.02.08 Locacdo de Outros Bens 49.345,00
02.02.09 Comunicagoes 162.050,00
02.02.10 Transportes 1.528.305,00
02.02.11 Representacdo dos Servicos 106.800,00
02.02.12 Sequros 122.850,00
02.02.13 Deslocagdes e Estadas 5.700,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 288.060,00
02.02.15 Formagdo 40.705,00
02.02.16 Seminarios, Exposicdes e Similares _ 12.500,00
02.02.17 PubTicidade 34.500,00
02.02.18 vigilancia e Seguranca 265.500,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 252.275,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 1.205.585,00
02.02.24 Encargos de Cobranca de Receitas 549.395,00
02.02.25 outros Servicos 10.178.735,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 199.135,00
03.01 Juros da Divida Pdblica 6.215,00
03.01.03 Sociedades Financeiras-Bancos e Outras Instituices Financeiras 6.215,00
03.01.03.01 Empréstimos de Curto Prazo 5,00
03.01.03.02 Empréstimos de Médio e Longo Prazos 6.210,00
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 192.920,00
03.06.01 outros Encargos Financeiros , 192.920,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3.252.455,00
04.01 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeiras 91.200,00
04.01.01 PUblicas 1.200,00
04.01.01.02 outras 1.200,00
04.01.02 Privadas 90.000,00

G\
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ORGAMENTO DA DESPESA  ( POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA ) DO ANO 2018

C0DIGOS DESIGNACAO MONTANTE
04.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 5,00
04.03.05 Servicos e Fundos Autdnomos 5,00
04.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 1.801.920,00
04.05.01 Continente 1.801.920,00
04.05.01.01 Municipios 2.300,00
04.05.01.02 Freguesias 1.745.215,00
04.05.01.04 AssociacOes de Municipios 25.800,00
04.05.01.08 outros 28.605,00
04.07 INSTITUI;OES SEM FINS LUCRATIVOS 1.026.925,00
04.07.01 Transferencias Correntes 1.026.925,00
04.08 FAMELIAS 328.405,00
04.08.02 outras 328.405,00
04.09 RESTO DO MUNDO 4.000,00
04.09.03 Paises Terceiros e OrganizagOes Internacionais 4.000,00
05 suBs£DI0S 10,00
05.01 Sociedade e Quase-Sociedades Ndo Financeiras 10,00
05.01.01 Piblicas 5,00
05.01.01.02 Outras 5,00
05.01.03 Privadas 5,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1.257.820,00
06.02 DIVERSAS 1.257.820,00
06.02.01 Impostos e Taxas 620.985,00
06.02.03 Outras 636.835,00
06.02.03.01 outras Restituicdes 188.855,00
06.02.03.02 IVA Pago 258.990,00
06.02.03.05 Outras 188.990,00
06.02.03.05.01 Atividades Desportivas 5,00
06.02.03.05.02 Atividades de Tempos Livres 75.105,00
06.02.03.05.04 Atividades 88.125,00
06.02.03.05.05 Arqueologia e Museus 24.000,00
06.02.03.05.99 outras 1.755,00

DESPESAS DE CAPITAL 14.000.935,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 11.934.600,00
07.01 INVESTIMENTOS 6.407.130,00
07.01.01 Terrenos 114.355,00
07.01.02 HABITAGOES 25.010,00
07.01.02.01 Construcdo 10,00
07.01.02.03 Reparacao e Beneficiagdo 25.000,00
07.01.03 EDIFICIOS 3.357.380,00
07.01.03.01 Instalacdes de Servicos 213.445,00
07.01.03.02 Instalagdes Desportivas e Recreativas 34.180,00
07.01.03.03 Mercados e Instalacdes de Fiscalizagdo Sanitaria 5.000,00
07.01.03.05 Escolas 250.005,00
07.01.03.99 outros 2.854.750,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 1.826.645,00
07.01.04.06 InstalacOes Desportivas e Recreativas 10.000,00
07.01.04.99 outros sydeyrdon  1,826.645,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 50.010,00
07.01.06.01 RecoTha de Residuos 5,00
07.01.06.99 outro 50.005,00
07.01.07 Equipamento de Informatica 38.490,00
07.01.08 Software Informatico 273.115,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 60.105,0
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 539.290,0
07.01.10.01 Equipamento de Recolha de Residuos 25.750,00
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ORGAMENTO DA DESPESA  ( POR CLASSIFICACAO ECONOMICA ) DO ANO 2018

CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE
07.01.10.99 outro 513.540,00
07.01.11 Ferramentas e Utensilios 13.000,00
07.01.13 Investimentos Incorpdreos 109.725,00
07.01.15 outros Investimentos 5,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 5.527.470,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS 5.527.470,00
07.03.03.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 2.610.925,00
07.03.03.02 Sistemas de Drenagem de Aguas Residuais 10.005,00
07.03.03.04 ITuminagdo Piblica 75.000,00
07.03.03.05 Parques e Jardins 60.855,00
07.03.03.06 InstalacOes Desportivas e Recreativas 25.000,00
07.03.03.07 Captagdo e Distribuicdo de Agua 5,00
07.03.03.12 Cemiterios 38.120,00
07.03.03.99 outros 2.707.560,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 15.030,00
08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS 5,00
08.01.02 PRIVADAS 5,00
08.05 ADMINISTRACAO LOCAL 15,00
08.05.01 CONTINENTE 15,00
08.05.01.02 Freguesias 5,00
08.05.01.03 Servicos Autonomos da Administracdo Local 5,00
08.05.01.04 Assoc1acdes de Municipios 5,00
08.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 15.010,00
08.07.01 Instituicoes Sem Fins Lucrativos 15.010,00
09 ATIVOS FINANCEIROS 293.900,00
09.07 ACOES E OUTRAS PARTICIPAGOES 5,00
09.07.02 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeiras-Piblicas 5,00
09.08 UNIDADES DE PARTICIPACAO i 293.895,00
09.08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- PRI 5,00
09.08.02 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- PUB 293.890,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 757.395,00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 5,00
10.05.03 SOCIEDADES ~ FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIC 5,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 757.390,00
10.06.03 Sociedades Financeiras-Banc. e Out. Instituicdes 757.390,00
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 1.000.010,00
11.02 DIVERSAS 1.000.010,00
11.02.02 Indemnizacoes 1.000.000,00
11.02.03 Compensagoes 5,00
11.02.99 Qutras 5,00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS

60.289.080,00
|
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GRUPO MUNICIPAL

Assunto: PEDIDO DE ESCLAREDIMENTOS RELATIVAMENTE A PROPOSTA BE GRCAMENTD MUNICIPAL
2018

Exmos/as Senhoresfas,

Tendo-nos sido enviada a proposta de Orgamento Municipal para o ano 2018 ¢ a proposta de Grandes
Opcdes do Plano gostariamos de nos pronunciar sobre as mesmas stravés das seguintes questdes
para nosso esclavecimenta:

1 — Na proposta de Orgamento Municipal para 2018 ndo nos € percetivel descortinar as verbas de
despesa alocadas ao Centro de Recotha Oficial dos Animais do Municipio de Mafra {CROAMM],
particularmente a verba destinada 35 esterilizagbes obrigatdrias dos animais que dip entrada no
CROAMM. Gostariamos de saber se estdo previstas verbas para este fim;

2 — Gostariamos de saber se a verba destinada 3 aquisicdo de wviaturas para a frota automovel
camararia prevé a3 aquisicio, seja no orcamento municipal para 2018 seja nas Grandes OpgBes do
Plano, de viaturas elétricas efou hibridas;

3 — Gostariamos de saber se a verba destinada ao fornecimento de refeicdes as escolas prevé a
inclusdo de bebidas vegetais, assim como a inclusdo de fruta para o ensino pré-escolar.

Com os melhores cumprimentos.

Mafra, 10 de Dezembro de 2017

Pessoas - Animais — Natureza
{GM PAN)

ok (e Bedelle

Matilde Batalha

Pessoas — Animais - Natureza |
Assembleia Municipal de Mafra, Avenida 25 de Abril, n2 5, 2640-456 Mafra

E-mail ammafra@pan.com.pt %\{\ <






Departamento de Administracdao Geral e Finangas
Divisdao de Gestdo Financeira e Patrimoénio
Contabilidade

Ao

PAN - Pessoas Animais Natureza
Assembleia Municipal de Mafra
Avenida 25 de Abril n.0 5
2640-456 Mafra

A correspondéncia devera ser
i dirigida ao Presidente da Camara |

Sua referéncia Sua Comunicacdo de Nossa Referéncia Data
Saida/2017/19069 12/12/2017
11.1.12/2017/1

Assunto: Pedido de Esclarecimentos Relativamente a Proposta de Orcamento
Municipal 2018

Conforme solicitado no vosso oficio datado de 10 de dezembro de 2017 cumpre-nos

informar que no Orgamento Municipal de 2018:

- Estdo contempladas as verbas referentes as intervencGes necessarias no Centro de
Recolha Oficial dos Animais do Municipio de Mafra de forma a assegurar as

esterilizacdes obrigatérias dos animais que irdo dar entrada no CROAMM.

- Encontra-se prevista nas grandes opgdes do plano do municipio verbas para o

reforco da frota automadvel;

- Na verba destinada ao fornecimento de refeicGes as escolas estao incluidas bebidas
vegetais, nomeadamente leite de soja, e fruta para as refeicdes do ensino pré-
escolar.

Com os melhores cumprimentos,

O Vereador

(No uso da competéncia subdelegada pelo Presidente através do Despacho n.©
49/2017)

(Hugo Moreira Luis)

Praca do Municipio e 2644-001 e Mafra @Pcﬁtffen% J
Telef.: 261 810 135 e Fax: 261 810 144 & 707» i
e-mail: contabilidade@cm-mafra.pt = -
Internet: www.cm-mafra.pt kapcer 5 %Lﬂg \/\ \
)
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MAPA DAS ENTIDADES PARTICIPADAS

Unidade: Euro

GIATUL - Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias, E.M.,

506874915 SA 100,00% 900 000
505004232 Matadouro Regional de Mafra, SA 93,33% 700 000
504295071 Tapada Nacional de Mafra, CIPRL 21,97% 17 575
502026391 Associagdo de Municipios de Cas’cals, Ot'al_ras e Sintra para 9,53% 3569 292
Tratamento de Residuos Sélidos
503322148 AMAGAS - Associagdo de Municipios para o Gas 8,25% 3837
503875970 AMEGA - Associagdo de Municipios de Estudos e Gestdo de Agua 4,52% 1789
502826126 Area Metropolitana de Lisboa 3,50% 20 715
504475606 Municipia - Empresa de Caétc;'?raglaAe Sistemas de Informacédo, 2,31% 74 850
501627413 ANMP - Associacdo Nacional de Municipios Portugueses 0,39% 5999
500903000 Caixa de Crédito Agricola Mituo de Mafra 0,00% 500
501880160 Associagdo de Turismo de Lisboa - Visitors and Convention 0,00% 6048
Bureau
513351353 A2S - Associagdo para o [?gsenvol_wmento Sustentdvel da 8,30% 1200
Regido Saloia
RHLT - Rota Histérica das Linhas de Torres - Associacdo para o
514247304 desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres 9,80% 1500

Vedras

QUADRO PLURIANUAL MUNICIPAL (2018-2021)

Para dar cumprimento ao disposto do n.? 4 do artigo 44.0 da Lei n.0 73/2013, de 3 de setembro

Receitas Correntes 54746 055 90,9% 55016 785 99,6% 55290 225 99,6% 55 566 405 99,6%
Receitas Capital 5543020 9,1% 217 915 0,4% 217915 0,4% 217 915 0,4%
Outras Receitas 5 0,0%

5 0,0% 5 0,0% 5 0,0%

Total das Despesas Correntes 46288145 76,8% 47 719 405 86,5% 48 252 110 87,0% 48 491 185 87,0%
Total das Despesas Capital 14000935 23,2% 7 515300 13,5% 7 256 035 13,0% 7293 140 13,0%







}\W”"
ORGCAMENTO DAS EMPRESAS LOCAISW

w







GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

Giatul

4 r - EM-GA

INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

ANOS - 2018 a 2029

27 de Outubro de 2017

\&2"

Instrumentos de Gestéo Previsional - 2018 a 2029 )
\% VQW



GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

ANOS - 2018 a 2029

Relatorio

1. Introdugéo

Dando cumprimento ao artigo 42° da Lei 50/2012 de 31/8, a GIATUL — Actividades
Ludicas, Infraestruturas e Rodovias, E.M. S.A., vem apresentar os Instrumentos de
Gestéo Previsional, os quais devem disciplinar a gestdo econémica e financeira da

empresa durante os anos de 2018 a 2029.
Os Instrumentos de Gestéo Previsional constam dos seguintes documentos:

1. Plano de Actividades, Investimento e Financeiro;

2. Orgamento Plurianual de Investimentos;
Orgamento Plurianual de Exploracéo, desdobrado em Orgamento de proveitos
e orcamento de custos;
Orgamento Plurianual de Tesouraria;

5. Balancgo Plurianual Previsional.

Os valores previstos nas diferentes Demonstragbes Financeiras, foram calculados com
base no Balancete Analitico a 30 de Setembro de 2017, acrescido das previsées de
gastos e de rendimentos, tendo por base o conhecimento dos valores histéricos dos
ultimos exercicios, recolhidos da actividade de exploragdo do Parque de Campismo e

da actividade de execucéo de Infra-estruturas.

2. Principios
Na elaboragdo destes documentos previsionais, para além de respeitarem a
experiéncia dos Ultimos anos por actividade, foram tidos em conta os principios de
prudéncia e rigor contabilistico.
A taxa de inflagdo estimada entre no periodo entre 2018 e 2029 foi de 1%.
As previsdes das vendas do Parque de Campismo para o ano de 2018 foram

estimadas com um acréscimo de 1%, face ao ano de 2017. Uma estimativa prudente,

Instrumentos de Gestao Previsional - 2018 a 2029 9) ‘\ %



GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

face a estimativa do Banco de Portugal para o crescimento do Produto Interno Bruto
de Portugal de 1,7% em 2018.

Contudo, a administracdo da empresa, confiante na projecgéo nacional associado aos
muitos eventos que o Concelho de Mafra tem promovido, nomeadamente o Sumol
Summer Festival, o Festival do Pao, varios eventos no ambito dos Desportos de Mar,
acredita estarem construidas as bases, para garantir um bom numero de turistas, que
certamente, ajudarao a sustentar e se possivel, a melhorar a estimativa de vendas.
Para os anos seguintes, e tendo em consideragdo as actuais perspectivas de
.desempenho da economia europeia, prevé-se uma manutengdo prudente de
crescimento das vendas em cerca de 1% até 2029.

As prestagbes de servigos relacionadas com as obras descritas no Plano Anual de
Actividades, foram estimadas em funcdo das necessidades do Municipio para o ano
de 2018, segundo informagéo que temos no momento presente, acrescida da taxa de
inflacdo estimada para os anos seguintes.

A previsdo das vendas de massas asfalticas, foi calculada com base nas
necessidades para as obras e para terceiros.

Na elaboragdo do presente relatorio, para o ano de 2018, mantem-se a perspetiva de
ajustamento da estrutura da sociedade a nova realidade de rendimentos, adequando
simultaneamente a sua base de gastos, por forma a garantir, o equilibrio econémico e

financeiro da empresa.

Instrumentos de Gestao Previsional - 2018 a 2029




GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

3. Analise dos Documentos Previsionais

Os documentos previsionais que constam deste relatério foram elaborados, com base
nos principios e pressupostos referidos.
O contetdo dos diferentes Instrumentos de Gestdo Previsional, apresentam as

seguintes caracteristicas:

3.1 Plano Anual de Actividades, de Investimentos e Financeiros — Anexosle l a)
Neste, sdo descritas as caracteristicas das diversas obras a executar que visam a

prossecucao dos objectivos da empresa, sob a supervisdo do Municipio:

Diversas Estradas e Caminhos

-Conservagao Corrente por Contrato da Rede Rodoviaria no Concelho de Mafra
As actividades de conservagdo e manutencao, compreendidas nesta rubrica, tém
como objectivo principal a melhoria do estado das Infraestruturas Rodoviarias e o
aumento da sua durabilidade. Esta tarefa consiste essencialmente, na manutengéo
e beneficiagdo dos sistemas de drenagem superficial e subterranea, na melhoria
das condi¢des de visibilidade (execug¢do de ceifas), assim como, na recuperagdo
pontual da estrutura do pavimento dos arruamentos existentes. Inclui-se nesta
rubrica a construgéo de raiz ou reparagdo e beneficiagdo de estradas e caminhos.
Centrando-se estas actividades na execugdo de terraplenagens, drenagens,
pavimentacbes e execucdo de passeios. Estd também incluido nesta rubrica a
limpeza urbana tanto mecanica, com recurso a varredoras mecanicas, como a
manual esta incidindo essencialmente na limpeza de paragens de autocarros,
recolha de papeleiras etc.

Saneamento em Diversas Freguesias do Concelho
Nesta rubrica prevé-se a construgdo e ampliagéo, de Sistemas de Saneamento
Béasico em diversas Freguesias do Concelho, com o objectivo de criar uma rede de
saneamento o mais abrangente possivel. Nesta actividade inclui-se a execugédo de
diversos colectores graviticos e em pressdo, assim como, a construgdo das
estagbes elevatdrias consequentes. Todas estas obras serdo de acordo com a
proposta da C.M.M.

Sinalizagao e Transito
Prevé-se nesta actividade, a manutengéo, a substituicdo e melhoria da sinalizagéo
horizontal e vertical dos arruamentos e vias existentes, uma vez que, como é usual,
esta sinaliza¢éo rodoviaria sofre uma degradagdo continua. Pretende-se assim com
esta actividade uma melhoria significativa em termos de seguranga rodoviaria,
sempre desejavel nas diversas vias do Concelho.

lluminacdo em Diversas Localidades
Encontra-se contemplada nesta rubrica a construgéo, recuperagéo, beneficiagido
das redes de iluminagdo publica do concelho, nomeadamente colocagéo de novos
pontos de luz e alteragido da rede aérea nalguns casos por subterranea.

Instrumentos de Gest&do Previsional - 2018 a 2029



GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

Construgio, Ampliagdo e Remodelagdo de Redes de Aguas e Reservatorios

As actividades previstas nesta rubrica incluem a construgdo, remodelagéo,
beneficiagdo das redes de aguas do Concelho e ainda a construgdo de eventuais
reservatérios necessarios para alimentar as diversas redes de distribuicdo; toda
esta rubrica é evidenciada pelas ordens de execugdo que sdo apresentadas de
acordo com o Plano Plurianual e aceite pela C.M.M em conformidade com o
solicitado pela Be Water.

Diversos Estudos e Projectos
Nesta rubrica prevé-se a elaboracéo de estudos e projectos que servirdo de suporte
e de elementos definidores das diversas intervengbes que a C. M. Mafra pretende
levar a efeito nas vaérias freguesias deste concelho.

Equipamentos - Construgdes e Manuteng¢des Diversas
Incluem-se nesta rubrica a construgdo e a manutengéo de diversos equipamentos
sociais, (Quiosques/Bares), Equipamentos Infantis, Equipamentos Desportivos e
beneficiagdo de espacos para a colocagédo Ecopontos / Ecocentros.

Arruamentos em Diversas Povoagoes
Prevé-se nesta rubrica a manutencdo e beneficiagdo dos diversos arruamentos do
concelho, centrando-se esta actividade essencialmente nas intervencdes ao nivel
da estrutura dos pavimentos, nas repavimentactes na selagem de pavimentos, nos
sistemas de drenagem superficial (valetas, sumidouros), de acordo com o PPI da
Camara.

Espagos Verdes Jardins
Encontra-se contemplada nesta rubrica a construgdo, a manutengcdo, a
recuperagdo, a beneficiagdo de diversos espagos verdes nomeadamente em
escolas, rotundas, zonas de lazer existentes no concelho e ainda as intervengées
que a C.M.M pretenda levar a efeito nas diversas freguesias.

Infraestruturas Diversas
As actividades previstas neste capitulo, incluem a construgcido, recuperagao,
beneficiagdo de diversas infraestruturas, incluindo parques de estacionamento,
reabilitacdo de largos e pragas, levantamento e reposicdo de infraestruturas
degradadas, execugdo de colectores domésticos e pluviais, reperfilamento de
arruamentos, bem como a execugao de passeios em arruamentos e zonas urbanas.

Trabalhos por Conta de Particulares ou Sociedades
Esta actividade desenvolve-se nas diversas vertentes das tarefas da empresa e
visa dar cumprimento a infraestruturas em loteamentos ou ruas que poderdo ser
entregues ao dominio publico municipal.

3.2 Orgamento Anual de Exploragdo — Anexos lll e IV
O Orgamento Anual de Exploragdo apresenta uma estrutura que se desdobra em
orgamento de rendimentos e orgamento de gastos.
No que respeita aos Rendimentos, foram consideradas as Vendas e as Prestagées de

Servigos, quer do Parque de Campismo, quer para o Municipio de Mafra, quer ainda

para terceiros. \\ Q')
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

Os valores mais significativos s&do os provenientes das Vendas e Servigos Prestados a
facturar pela execugdo das obras previstas no Plano de Actividades e que se estima
em cerca de 4.047.673,48€ e das Prestagdes de Servigos no Parque de Campismo,
no valor de 1.051.911,62€, para 2018.

O valor de vendas estimado de massas asfalticas e para a recegdo dos RCD(s), é de
153.015,00€ e de 8.925 88€, respetivamente.

Todos os gastos previstos para 2018 sofreram uma redugdo em consequéncia da
reducéo dos rendimentos.

Para os anos imediatos a variag&o foi influenciada pela aplicagdo da taxa de inflagéo,

conforme explicado no ponto 2.

3.3 Orcamento Anual de Tesouraria — Anexo V

Este documento contempla os fluxos de caixa de maior relevancia, evidenciando as
principais origens e aplicagées de fundos.

Do lado dos Inputs de caixa, foram consideradas as receitas provenientes das facturas
emitidas para a Camara Municipal de Mafra, das receitas do Parque de Campismo,
dos recebimentos de Clientes e da utilizagdo das contas caucionadas.

Do lado dos pagamentos (Outputs), para além dos custos normais de exploragédo
(vencimentos, impostos, rendas, leasings, juros e despesas bancarias, etc.), séo
relevantes os pagamentos a Fornecedores e as amortizagées do capital alheio
financiado, ou seja, dos empréstimos de médio/longo prazo e de curto prazo (contas

caucionadas).

3.4 Balango Previsional — Anexo VI
A analise do Balango Previsional, permite-nos concluir que a estrutura patrimonial é
representada principalmente pelo valor dos Activos ndo correntes, distribuidos por
Activos fixos tangiveis e Intangiveis (Propriedade Industrial).
O saldo dos Clientes foi estimado, tendo em conta o prazo médio de recebimentos.
A nivel do Passivo ndo corrente, realga-se os financiamentos obtidos da Caixa Geral
de Depésitos, em que os contratos terminardo no ano de 2021.
O saldo de Fornecedores foi estimado, tendo em conta o prazo médio de pagamentos.
Releva-se ainda as Outras Contas a Pagar, que incluem a provisdo para férias,
subsidio de férias e encargos a pagar no ano seguinte.
Os Capitais Proprios sdo positivos e crescerdo por acréscimo dos resultados positivos

de todos os exercicios.

Instrumentos de Gestao Previsional - 2018 a 2029
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3.5 Orcamento Anual de Investimentos — Anexo Il
Estao previstos investimentos para os exercicios de 2017, 2020, 2022 e 2025.
Relativamente, ao investimento planeado para 2018, caracteriza-se principalmente por
uma continuagdo na modernizagdo e atualizagdo do Parque de Campismo,
nomeadamente em termos de renovagdo de interiores dos Bungalows, bem como, na
reparacdo dos caminhos e acessos internos. Estes investimentos sao vitais para

garantir que este activo da sociedade, possa continuar a se diferenciar como uma

referéncia na oferta de turismo para a regido.

Mafra, 27 de Outubro de 2017

O Conselho de Administragéo
Presidente - Hélder Antonio Guerra de Sousa Silva (Eng.?)

- LL» -

\

Administradores
Joaquim Francisco da Silva Sardinha (Dr.) Célia Maria Duarte Batalha Fernandes (Dra.)
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Campismo Eventual - CC 13005
Bungalows - CC 13001 12 381] 12 381 12 381 12 381 12 381) 12 381
Conlratos Anuais Tendas/Caravanas - CC 13004 35 957 35 957] 35 957] 35 957| 35 957| 35 957} 35 95
Caniratos Anuais - Mobile Homes - CC 13002 6 701 6 701 6701} 6 701 6 701) 6 701} 6 701) 80 406
Teepees - CC 13003 1 605 1 605 1608] 1 605 1 605] 1 605| 1 608 19 263
Cobranca de Eleclricidade - CC 13006 2 250} 2 250 22 23# 22 2 250 2 250 26 997,
Cobranga Manutencao Espagos Verdes - CC 13007 27 z‘:r gl
|Cobranca de Agua - CC 13008 242]
Concessaes (Pizzana, Mini-Mercado, elc) - Rendas 1619 ¥
Maquinas de Vending - Cale CC 14005 425

inas de Vending - Sumos CC14008 407)
Oulras Receitas - Lavagem de Roupa CC 14008 16]
Oulras Receitas - Adaptadores CC 14002 148]

Macuinas de Jogos - CC 14006 20¢]
Publicidade 1 117

V'S '3 SYIACQOY I SYHNLNYLSIVHANI 'SvIIdNT S3AVAIAILDY — TNLYIO

[Diversas Estradas nho: Ccnseﬂ Corrente 137 87 137 970 137 970 137 870] 137 970] 137 870,
Saneamento em Diversas Freguesias do Concelho. 5000 5 000) 6 00g|
Sinalizagdo ¢ Transito 3 ogg{ 6 000) 7 500]
lluminagao em Diversas Localidades 5000) 7 500) 7500]
[Construgdo_Ampliagso, Remodelagdo de redes de aguas e resenatt 12 500) 20 000 27 500)
Dnversos Estudos e Projeclos 5 00-01 6 6000
£ quipamentos - Const B 7 000 5 000) 2500,
55 o&o% 65000 89 000
[Espacos Verdes e Jadins 45 000) 50 000) 57 500)
Infraestnturas dversas 31000 45 000) 75 000)
10 000) 10 000) 10 000
Massas Asfalticas 12 000} 12 500} 13 000 13 000} 13 000 ‘I‘m
Recepgio de RCD(S) 500] 750] 750 837) 750 75ﬂ
| TOTAL DAS VENDAS 319015 3s07e8]  411268] 417 5] 458 528 78| 565 918 s1s018]  aaves|  3s3s1g asTa10]  a4f 37 5038 585
Mafa 27 de Outubro de 2017
o A Admiristiaclp
O P Y
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ANEXO 1.A @
o sow | o | >
[
—
|
Campismo Eventual - CC 13005 322 415 332 185 >
lEungllows - CC 13001 148 57§ 150 062 151 563 153 o7e] 154 156 158} 157 717] 159 294 160 887] 162 49 164 121 185 762| 94
Contratos Anuais Tendas/Caravanas - CC 13004 431483 435 798 440 158 444 558] 449 003 453 493 458028] 462 609) 467 235 471 907} 476 626 481392 <
Contratos Anuais - Mobile Homes - CC 13002 £0 405| 81210 82 023 62 843| &3 671] 84 508} 85 353 85 207 87 069l 87 939 88 81} 89 707] o
Teepees - CC 13003 19 263 19 455 19 650} 19 846 20 045 20 245} 20 448] 20652 20 859} 21067} 21278, 21 491] >
| Cobranca de Electncidade - CC 13006 26 997| 27 267| 27 540 27 815 28 094 28 375} 28 658| 28 945 29 234 29 527 29 623 30 120 [}
Cobranga Manutencao Espagos Verdes - CC 13007 3 320] 3353 3 306} 3 420 3 454 3 489 3 524 3 559) 3 59| 3631 3667 3704 m
| Cobranca de Agua - CC 13008 2903 2932 262 2991 3021 3051 3 082 3 113 3 144) 3175 3207 3 239 -
Concessdes (Pizzaria_ Mini-Mercado, etc) - Rendas 19 432| 19 627 19 823 20 021 20221 20 424 20 626] 20 834 21042 21253 21 468, 21 680) [y
Maquinas de Vending - Café CC 14005 5 085 5 14| 5 197] 5 24g] 5302 5 354] 5 408} 5462 5517, 5 572) 5628 5684 =)
Maquinas de Vending - Sumos CC14008 4 887 4 287] 4 887) 4287) 4887, 4 su# 4 887) 4887 4887, 4887, 4887 4887 €
Outras Receitas - Lavagem de Roupa CC 14009 193] 194] 19§] 19§| 200 2_uz_{ 204) 206 208] 211 213 215 a
Outras Receitas - CC 14002 1 760) 1798 1816] 1834 1853 1871 1890 1509 1928 1.947] 1.967] 1986 T
Maquinas de Jogos - CC 14006 251 2 5% 2561 2 567] 2613 2 639) 2 668) 2692 2719 2748 2774 2801 P
Publicidade 1335 1335 1339 1335] 1335 133 133 1334 1335) 1339) e 1335 %
>
m
[Diversas Estradas e Caminhos - Consenagao Comente 1655643) 1672193) 1686921  1705810] 1722868] 1740097 1757498] 1775073] 17926824  1810752] 1828850] 1847 148 2
Saneamento em Diversas Freguesias do Concelho 50 652] 51154 51670] 52 18§ 52 708) 53 234] 53 768, 54 303 54 848 55 397, 55951 56 510] Pl
Sinalizagso e Transito 61 358] 61971 62 591 63 217) 63 849 64 487) 85 132) 85 784 66 441 67 106} 67 777} 68 45| C
lluminagéo em Dnersas Localidades 75 902 76 661 77 427) 78 201, 78 983) 79773 80 571, 81377, 82 190] 83 012 83 842 84681 E
Construcao. Ampliagao, Remodelagao de redes de aguas e resenal 163 216 164 eag| 166 497 168 162] 169 843] 171 542 173 257) 174 990) 176 740) 178 507, 180 282) 162 098/ Pl
Dversos Estudos e Projectos 38532 38 917) 39308] 39 699 40 035 40 497, 40 902 41311 41724 42 141 42 563 42 388, 5
Equipamentos - Construgdes diersas 50 652] 51158 51670] 52 185 52 70_91 53 238| 53 768| 54 305 54 48] 55 397, 55 951, 56 510) i
| Amuamentos em diversas povoacdes 635 543 641 898) 648 317| 654 800) 661 348] 667 962] 674 641 €81 386| 688 201 695 083)] 702 034 709 055,
Espacos Verdes e Jardins 437 239 441611 445 028 450 488 454 993 459 543 464 13| 468 77¢] 473 467 478 202] 482 984| 487 814 8
Iniraesinturas diversas 472 175] 476 897 481 66| 486 482 491347 496 261 501 223 506 236 511 298] 516 411 521 575 526 791 o
Trabalhos para Terceiros 244 824 247 272| 249 745 252 242| 254 765| 257 312 255 B85} 262 484] 265 109) 267 760) 270 43| 273 142 @]
Massas Astilticas 153 015 154 548 156 09| 157 652) 158 228} 160 820 162 164 053] 165 593 167 350] 169 024] 170 714 <
|Recepgio de RCD(S) 8926 9 01g] 910§ 9 198| 9 288) 9381 g 473 9 570) 9 665 9762 9 860) 9 956 >
TOTAL DAS VENDAS 5099 685) 6 160 64! umaL 5263918 6306 6939 641290 caee 99| 5621 5676 768]  6632464] 56887: I'(?l
Mafra, 27 de Outubro de 2017 =
1
o A Administragdo >

N ) Q@b%wﬁp&%@m"k

5

DM/



GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

GIATUL - Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias E.M. S.A.

Plano de Investimentos 2017 a 2028

2018 A e __ Data
Rede Exterior (Substituig&o) Janeiro
Viatura Ligeira Mercadorias Margo
Beneficiagdo de estradas e caminhos do Parque Abril
2020 | ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS i Data
Reparaga’ e “m
2022
2025

Mafra, 27 de Oulubro de 2017

O Direclgt Geral A Administragao

Instrumentos de Gestao Previsional - 2018 a 2029 | 11 7
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GIATUL - Activi Ludicas, L] ias EM. S.A
Demonstragio dos Resultados por Neturezes
ACTIVIDADE CONSOLIDADA

ANEXO il
NOTAS
RENDIMENTOS E GASTOS Straaoss | 3930t | 3inanozs | 31mzzozt | sinaaozz | Swiadnss | Sinasesd | sinaost | viamos | Sinzma | Siizses T svimaen|
Vendas e sonagos proslados. 5 099 585 5150 519 5 201 962 5253 919 5 306 396 $ 359 396 5 412 93qf 5 466 997 5 521 604| 5 576 758 5632 464| 5688 726(
Subsidios a exploragiao 102 000| 104 040 106 121} 108 243 110 408| 112 616 115 998 119 475 123 059 127 368 131 824} 136 408
Ganhos/perdas impulados de subsididiiay, ansucisden ¢ enpIEENGITENIos GoRUNILS
Vanagio nos invenlanos da produgdo
Trabaltws paia a propna enikdade
Custos das mercadonas vendidas ¢ das malenas Gons unidas 1222 288} 1234 471 1246 777 1259 206 1271 75§ 1284 437} 1297 242 1310 176 1323 23| 1336 432 1 349 757] 1363 218
Fornecimenlos e sengos exlemos 1874 891 1909 451 1 944 a8 1981 538 2018 138 2 057 826 2097 BAC 2138 623 2150 813 2224 259 2 269 00%| 2315 09y
Gaslos com o pessoal 1375952 1362 832 1 388 746 1 396 699 1403 678 1410 697 1417 750 1424 839 1 431 b3 1439 123 1446 319 1 453 550
Impandade de nvenianes (perdasuwyoes)
Inipandade de diwdas 2 meober (perdas/roverges)
Prowsdes (aumenlos/redugdes)
de o dj U
Aumenlos/redugses de (usto wior
Oulios iendmientos ¢ ganhios 90 000 S0 00| 90 000| 90 091 90 000} 90 000} 50 000| 90 000 90 00O S0 00Oy 'S0 00€| 50 000y %:
Oulros gastos ¢ perda 29394 29 986 30 5ag 31197 31621 32 454 33107 33789 34 444 35 139] 35 36 35 55
Resultado antes de depreciagses, gastos de financiamentos e impostos] | 7evets|  Tesues] 78353 776 597] 773 189 764 201) 784 177] 75337 745 747
i Gos du ¢ de 469 765 425 511 425 454) 427173 427173 428 179] 363 /84) 204 149 271 920 271 s29|
impandade de depre
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Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos)| | 352 308] 348 424 340 807]

duos ¢ rendimentos inilare, oblidus
Juros ¢ gasios similares suporados 67 694 53 041) 4861 62 751, 42 628 32 000] 21 500} 10 500 o o

Resultado antes de impostos| 251 507) 309 267] 310 470] 295 311 310 Gos| 317 424] 324 51 451 A50]
Iposta sobre o rendimento do perody 52835 64 946 65 198 62015 65 227] 0 659) 68 147] 101 108

Resultado liquido do perlodo| 198 762 244 321] 245 277 333 296] 245 378 250 765 256 364| 35 472 ﬂ 375113
Resullado 0ay aclivdades descontinuadas (liguide de unposios) ncluidu no resullado .
liquido do periodo
Resullado liqudo do periodo atriburel o
Detenlores do capilal da emipresa-maw
Wicresses minontanos
Resullado por ac¢ao bisio
Malra, 27 de Outubro de 2017
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dos Resultados por Naturezas
ACTIVIBADE DO PARQUE DE CAMPIS MO

RENDIMENTOS E GASTOS

Vendas ¢ sergos prestados

Subsidios 3 exploragdo

Ganhos/perdas MpLtados G SLOSKIIAI36 4550003 & EMPIEETGIMENOS CONUNOS
Vanacao nos iventdrios 6a proguzac

Traalhos para 3 propra entidade.

Custos dos mercadorias vendiaas € das Misenias Corsumidas

Formecimentos e semigos externos
Gaslos com o sesscal

Impandade de imentanos (perdas/iewrsde:
Impandade de dMdas a receber (pedasireversdes]

Piovsdes (aumentcs/redusdes)

Impandade de inves nic dep (e
Aumentes reducdes de justc \alor

Outros rendmentes e ganhos

Gulres. gastos & percas

Resultado antes de depreciagoes, gasios de linanclamentos e imposiog

Gastos/revers ges de depreciagio € e aniortizagdo
\mpanioade de. deprec .

Resultado operacional {antes de gastos de financiaments & Impossos)|

Jros € fendimentos similares obidos,
Juras € gastos sim lares supotados

imposte scbre o rerdimento ao periodo

Resullado das actvoades aescontinuadas (huido ae mpestos | incluide n resultadc
iquio do periodo

Resuitado kqudio oo perlodo alabuvel 3
Detentores co capdal da empresa-mae
rtasexaes moorkanos

Resutado por acgdo basico

Maka, 27 ce Outubro de 2017

A Administragao

'«J;A«lw\

ANEXO IV B
NOTAS o}
SN V- e e G L R |
Svimi | vimon | swnadens | swmmoai | Swiwaem | svieaen | Sinamerd | 3uiwmcse | SwimavE | Swamer | iz | iR ‘E
1051 97 1062 36¢] 072 93| 1083 597 1094 37| “ 105 259 1116 243 1138 564 1148 877" 1161 314) 1172 d69) |
102 00 104 04¢| 106 124, 108 243 10 208 112 516} 115 g984 123 059) 127 26¢) 131 824 136 434 >
7 oeef 8 02| 8067 8108 4157 5199 8234 8280 [ES £36 8457 <
631 147 637 427 843 758 650 158 656 621 663 154 669 74g) 676 406 643 137 Gay s2¢| 811 317 =
157 12¢ +57 312 158 701 159 495 160 292} 151 084f 161 89¢ 162 709 163 621] 164 34 165 161 168 817 )D>
m
)]
50009 50 00| 90 000 50 0c0) 90 00 50 009| 90 90009 0004 9 00cf 9 00q 0 00 E
11758 11 994 12 234f 249 12 728 12 983 13 24 13 so8f 137/ 4 08 14 334 14 621 U
[EEE EoFes [T IS (L LR g w255 FET T Es | o
350 ase} 354 236 255 727 355 723 355 7224 260 097 327 493 252 243} <24 2200 324 2 5
ES o1 263 EES REETR e[ %Y FEELD P
il
13 054 62 o g [l d 9 >
m
Resultado antes de imposios| s 6] 700 634) 105 7 REELS RELID 36311 n
=
17 59| 2113y 22 412 23213 24322 33 887) 50 D4 3 587] 19513 x
Resultado iquido do periodo| 66 054 75 500 B moy 149 a7 a7y 786 Jee] e 3T S
2
(@]
m
[}
m
w
>

IK%}? We @anmk



6202 © 9102 - |BUOISIN3IH OR]IS35) ap SOjuawniisu|

14!

ORCAMENTO PLURIANUAL DE TESOURARIA - DFC
Perioda de 01/01/2018 a 31/12/2029

GIATUL - Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias E.M. S.A.

ANEXO V

RUBRICAS

NOTAS

cal
Recebimentos de clientes
Pagamentos a omecedores
Pagamentos a pessoal
Caixa gerada pelas operagdes|

Pagamentalrecebimento do imposto cobre o rendimenta
Outros recebimentos/pagamentos

Fluxos de caixa das actividades operacionais (1)

Fluxos de caixa das activi de il

Pagamentos respeitantes a:
Actives fixos tangivers
Activos intangivers
investimentos financeios
Outros activos
Recebimentos provenientes de:
Activos fnos fangheis
Activos intangivers
Investimantos financeros
Outros activos
Subsidios a0 investimento
Juros & rendimentos simiares
Dwdendos
Fluxos de caixa das actividades de investimento (2)

Fluxos de caixa das activit de

Recebimentos provenienies de:
Financiamentos obtidos
Realzagoes de capital e ae outros instrumentos de capial propro
Cabertura de preyuizos
Dcagses
Qutras operagdes ds financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos
Juros e gastos sumilares
Dwdendos
Recugses de capital e de outros itrumentos de cepial propo
Cutras operages s fimanciamento
Fluxos de caixa das actividades de financiaments (3

Variagao de caixa e seus equivalentes (1+2+3)
Eieilo das diferencas de cimbio
3 e seus equivalentes no Inicio do periodo

seus equivalentes no fim do periodo

5 396 464

100 000

5501 99|
3 830 630
1 389 746}

45 000}

2%

5609 654
3947 027

5 664 291

2024

5719 473

5938 358
4263184
1439 123

5995 778
4331 122
1 446 315)

127 366

& 003 776}
41350 754
1483 §¢

767 958

[ 65 009

17 500) o 9| o

L

uﬂ

#00 000}
50 000f

797 786}
57 694
o

400 009)
198 76|

225 000}
244 321)

677237
4861

1200 000)
245 271

175 004
233 296

1678 883
82 751)

627 563

250 76

525 000}
21 500]

o
261005 359472

525 003 [
[

EE

5151

9]
(ERES
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INTRODUCAO \p

A caminho dos quinze anos de atividade, destaca-se a boa articulagdo entre o Conselho de
Administragdo, a Direcgdo e os funcionarios do Matadouro Regional de Mafra, S.A., o que
por si s6, € um factor fundamental para a consolidacdo do posicionamento e da boa imagem
para o mercado.

Para a elaboragdo deste documento é necessario perspectivarmos o que ird acontecer no
ano seguinte, situagdo que dentro da realidade econdmico-financeira que continuamos a
assistir, obriga-nos a reconhecer uma enorme dificuldade em conseguir criar cendrios com
alguma fiabilidade. As projecdes econdmicas que estdo a ser apresentadas mostram uma
tendéncia ténue de crescimento da economia, apesar de ndo se verificar igual crescimento
no rendimento das familias, condicionando obrigatoriamente o dia-a-dia das familias, e
refletindo-se de futuro, em menores consumos per capita de carne de bovino.

Acresce a este fator, o crescente afastamento e dificuldade de operacionalizacdo da DGAV
(Direcgdo Geral Alimentar e Veterindria) sobre os funciondrios dos Corpos de Inspecdo e
sobre a capacidade de fornecer condigbes logisticas e de pessoal, nos moldes em que o
mercado necessita, prejudicando e condicionando o normal funcionamento das unidades de
abate. Embora exista dificuldade em garantir meios humanos para as equipas de Inspecdo
Sanitaria, € notdério que em termos administrativos, as exigéncias continuam a aumentar,
traduzindo-se numa crescente fiscalizagdo do sector traduzida em auditorias, vistorias,
inspecdes, verificagbes, etc., que poderdo acarretar em custos que ndo poderemos prever.
Constatamos igualmente, que também os produtores estdo sujeitos, a toda esta carga
burocratica situada a um nivel de exigéncia, que os desanima fazendo com que o sector
esteja envelhecido e com uma baixa taxa de entrada de novos produtores.

Em conclusdo, apenas com base na experiéncia adquirida e conscientes das dificuldades em
que a fileira estad inserida e da grande competitividade deste mercado, que poderemos
elaborar este Plano de Atividades e Orcamento para o exercicio de 2018.

1. MERCADO

O ano de 2017 para o M.R.M., S.A. estd a ser um pouco surpreendente, pois ao contrario
dos valores registados em termos nacionais, em que praticamente ndo existiu crescimento,
no M.R.M., S.A. verificou-se um crescimento em termos ponderais no abate de bovinos
superior a 10% (Set2017/Set2016).

Apesar da subida nos abates, continuamos a assistir a uma grande concorréncia ao nivel de \
pregos que as unidades de abate (integradas em grupos privados), continuam ,a incutir ‘
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provocando constantemente uma grande instabilidade e dificuldade na fidelizagdo dos
clientes, obrigando-nos a ter iguais procedimentos.

Face a estes dados, a perspectiva para o ano de 2018, é dificil de se delinear, pois o
ambiente macroeconémico mantem-se instavel, parecendo-nos que o natural serd o
mercado vir a sofrer uma corregao.

2. ACTIVIDADE

2.1 Servicos Administrativos

Para 2018, vamos manter a realizacao de acgGes e a melhoria de alguns procedimentos
internos, com vista a aumentar a eficiéncia das operacdes. Em paralelo, com o crescimento
da empresa, tém aumentado o numero de transaccdes e de documentacdo subjacente ao
normal desenvolvimento da empresa, obrigando a um maior esforco no respectivo
tratamento administrativo e contabilistico. Acresce, as constantes alteracdes na legislagédo
que obrigam a adaptagOes das aplicagdes informaticas e a um aumento dos reportes de
informacdo, nomeadamente para as entidades oficiais. Desta forma, serd fundamental
manter a politica de melhoria continua das aplicagdes informaticas, apostar no incremento
da velocidade da rede interna e equacionar sobre a actualizacdo de alguns equipamentos.

Deve-se salientar ainda, que é de extrema importdncia o esforco na execucdo das
cobrangas, pois na continuagdo dos anos anteriores, os clientes continuam com grandes

dificuldades no cumprimento das suas obrigagoes.

2.2 Servicos Técnicos

No que respeita aos Servicos Técnicos, manteremos o empenho em manter os bons
resultados operacionais.

O Plano HACCP serd revisto e actualizado, de acordo com as sempre exigentes regras
legislativas e com a melhoria continua dos procedimentos.

A aposta na formagé&o €, e serd, uma constante na nossa politica de funcionamento interno.
Continuaremos a realizar uma manutengdo preventiva, ndo esquecendo o desgaste natural
dos equipamentos.

O apoio aos utentes serd também para manter, nomeadamente a divulgacdo dos resultados
microbiolégicos das analises das carcacas, na documentagdo obrigatéria na movimentacdo
animal, nos registos de transportadores de animais, etc.

Na area ambiental, continuaremos com um elevado nivel de exigéncia de resultados, tanto a

nivel de controlo da ETARI, como no controlo das emissées e gestdo de residuck.

‘ “\r\‘l?/“’
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2.3 Servicos de Producéo

A higiene do abate é também uma preocupacdo constante da nossa empresa, e assim
sendo, ja se encontra em operagdo, a oclusdo do recto e obliteracdo do esdfago dos
pequenos ruminantes, em paralelo, com algumas melhorias de eficiéncia no processamento
das carcacas.

Pretendemos melhorar o tempo entre a insensibilizagdo e a sangria dos animais, de modo a
minimizar os efeitos nocivos na qualidade da carne.

Serd melhorado o Manual de bem-estar animal, incidindo em formagdo especifica para os
colaboradores afectos a esta area, reforcando a preocupacdo que esta area ocupa como
garantia de sucesso na obtengdo de um produto de qualidade superior, tal como a
manutengdo dos equipamentos.

Pretendemos realizar a pesagem individual dos pequenos ruminantes fornecendo ao cliente
um produto com etiqueta prépria, que Ihe permita, nos seus postos de venda, uma melhoria
de imagem associado a qualidade da prestagdo de servigos de abate do "MRM”.

Manter a preocupagd@o na organizagdo e correcta separacdo dos subprodutos tornando todo
o processo de tecnologia de abate, mais eficiente e por consequéncia mais rentavel.

Na linha de abate, sera finalizado a automatizacdo dos lemes de mudanca das vias aéreas
de carcagas, tal como terdo que ser realizadas algumas intervengdes no pavimento,
nomeadamente em algumas camaras de frio e na sala dos Couros e Peles. Dever-se-a
perspectivar ainda a reparagdo/substituicdo das maquinas das patas, de modo a
continuarmos a garantir bons niveis qualitativos deste produto.

As obras de ampliagdo da unidade iniciaram-se no ultimo trimestre de 2017 e compreendem
a ampliacdo da capacidade de frio, o aumento da area de subprodutos, a alteracdo da sala
das patas e o alargamento da sala de couros. Estas melhorias, conforme ja tém sido
evidenciadas nos Ultimos anos, permitirdo aumentar a capacidade de armazenamento do
matadouro, bem como, melhorar a operacionalidade de manuseamento de subprodutos.
Encontra-se previsto que a conclusdo das obras ocorrerd no final do primeiro trimestre.
Relativamente ao espago exterior, é de ponderar a reparagdo do pavimento, pois a
utilizagdo intensiva por veiculos pesados, associada ao nimero de anos de servico (quase
12), provocou uma degradagdo do piso. Para além do mau aspecto, durante o periodo de
verdo, a passagem de veiculos provoca levantamento de poeiras, situacdo que ndo é
compativel com o normal funcionamento deste tipo de indlstria. Por fim, dever-se-3
equacionar a limitagdo do terreno do M.R.M., S.A. e criar um acesso a ETARI por Norte, por

forma a melhorarmos no futuro o aproveitamento dos subprodutos da ETARI.

\\\‘%/‘
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3. ORCAMENTO PREVISIONAL

De seguida, encontram-se descritas as principais contas do Orgamento Previsional para o

ano de 2018 e a andlise dos factores que poderdo condicionar os resultados do Matadouro
Regional de Mafra, S.A..

3.1. Contas de Proveitos

Réditos (Prest. de Servigos) 2018

140000
120000
100000
80000
60000 -
40000 -
20000 +
0 ) o o v o 0 0 o
5 S"& &\@ & Q-Ct Yg;é\ 9\33‘ 5 V_o éé (5{5“ oo«oq, ‘éo\x Q}@Q* oé?}\gg-

Perspectiva-se, que no final de 2018 os valores da Prestagdo de Servigos possam ter uma

reducdo face a 2017 de aproximadamente 10%, ou seja, a ultrapassar o 1.125.000,00 €.

Réditos (Produtos) 2018

120000
100000
80000 A
60000 1
40000 A
20000 -
O_O O O O O O O
v
§§§§&Q§§é§§+ €§é; 65} ssﬁb 53“ gﬁD qg53§§F c)« €§§3§QF<§5§$§L

Na rubrica das Vendas de Produtos (onde se destacam os Couros e Peles com cerca de 847

do valor), perspectivamos uma quebra nos valores de aproximadamente 10%, mesmo

b
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assim, superando o 1.140.000,00€, com wuma contribuicdo menor de outros
aproveitamentos, nomeadamente de outros tipos de subprodutos. No entanto, voltamos a
salientar que o mercado dos Couros e Peles é muito sensivel em termos de preco, existindo
constantemente, bruscas oscilagdes de pregos.

3.2. Contas de Custos

Gastos Operacionais 2018

900000 €
800000 &
700000 {

646968;69€

511 746,75 €

600000
500000 ;
400000 1
300000
200000 ¥
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Custo das Mercad. Forn. Servigos Outros Gastos Gastos com Gastos com
Vendidas Extemos Pessoal Depreciagaoe

Amortizagoes

i\pesar da sensibilidade da cotagdo jé& referida, estima-se na rubrica de Custo das
Mercadorias Vendidas, uma alteragdo no valor proporcional as Vendas dos Couros e Peles.
Na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, esperamos uma manutencdo dos valores,
pois apesar do aumento dos gastos nos contratos com a eliminacdo dos subprodutos
(Catg.1, Catg. 2 e Catg. 3), tém sido possiveis importantes ganhos de eficiéncia e também
de melhorias de precos em alguns consumiveis.

Na rubrica, Gastos com Pessoal perspetiva-se um valor ligeiramente superior, face a um
pequeno aumento do numero de funcionarios, justificado pela necessidade de reforco de
pessoal em algumas areas da empresa, bem como para substituicdo, devido & idade de
alguns funcionarios ao servico da empresa.

Na rubrica de Gastos com Depreciagdes e Amortizagdes prevé-se um incremento por via do
arranque das amortizages das instalagdes que estdo a ser ampliadas e que se preveem
ficarem concluidas durante o primeiro trimestre de 2018.

Para 2018, mantem-se a perspetiva de ndo utilizar capitais financiados de médio/longo
prazo e utilizarmos apenas em situagdes excepcionais, algum capital de curto prazo.
Acresce a obtencdo de rendimentos financeiros, em consequéncia das aplicacdes de
tesouraria que se encontram planeadas, permitindo estimar a obtencdo de 150,00€ em
resultados financeiros.

e al
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3.3. Contas de Resultados

Conforme se pode verificar no grafico a seguir mencionado, referente aos dados previsionais
para 2018, destaca-se o valor positivo dos resultados operacionais e o valor residual dos
resultados financeiros, que somados se poderdo traduzir no final do ano em resultados

liquidos previsionais no valor de 106.071,00€ (Cento e seis mil, setenta e um euros).

Contas de Resultados Previsionais 2018
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- Resultados Operacionais —e— Resultados Financeiros ~—#-= Resultados Liquidos
Resuitados Operacionais -12216 -2025 18403 7518 0148 21750 12101 13017 36504 10243 10243 10243 134117
Resultados Financeiros 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 150
Resultados Liguidos ~12204 -2013 18415 7531 9161 2172 12114 1203 360607 10265 10255 10258 106071

Mafra, 09 de Novembro de 2017

O Presidente do Conselho|de|Administragéo

n

Hélder Antanio Guerra de Sousa Silva (Eng.®)

Vogal do Conselho de Administragéo ogal do Conselho de Administragédo

Joaquim Francisco da Silva Sardinha (Dr.) Hugo Manuel Moreira Luis (Dr.)

MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A.
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MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. ’

BALANCO PREVISIONAL

UNIDADE MONETARIA: EUROS

PERIO
! {ad

NOTAS 1

|

ACTIVO
Activo ndo corrente
Activos fixos tangiveis 1157 370,69 €
Propriedades de investimento 0,00 €
Goodwill 0,00 €
Activos intangiveis 0,00 €
Activos biolégicos 0,00 €
Participagdes financeiras - método de equivaléncia patrimonial 0,00 €
Participagdes financeiras - outros métodos 1 000,00 €
Accionistas/socios 0,00 €
Outros activos financeiros 1748,80 €
Activos por impostos diferidos 0,00 €
1160 119,49 €
Activo corrente
Inventarios 0,00 €
Activos bioldgicos 0,00 €
Clientes 632 108,58 €
Adiantamentos a fornecedores 0,00 €
Estado e outros entes publicos 0,00 €
Accionistas/socios 0,00 €
Qutras contas a receber 31 040,87 €
Diferimentos ‘ 772275€
Activos financeiros detidos para negociagdo 0,00 €
Qutros activos financeiros ¥ 0,00 €
Activos ndo correntes detidos para venda 0,00 €
Caixa e depdsitos bancdrios 334 110,37 €
1.004 982,56 €
TOTAL DO ACTIVO 2165102,05 €
\}‘ }t e
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MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A.

BALANGO PREVISIONAL

UNIDADE MONETARIA: EUROS

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capital realizado 750 000,00 €
Acgdes (quotas) proprias 10 000,00 €
Qutros instrumentos de capital proprio 0,00 €
Prémios de emisséo 0,00 €
Reservas legais 160 000,00 €
Outras reservas 733 195,91 €
Resultados transitados 0,00€
Ajustamento em activos financeiros 0,00€
Excedentes de revalorizagéo 0,00 €
Qutras variagdes no capital proprio 64 090,48 €
Resultado liquido do periodo 106 071,20 €
Interesses minoritarios 0,00 €
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 1813 357,59 €
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 0,00€
Financiamentos obtidos 0,00€
Responsabilidade por beneficios poés-emprego 0,00€
Passivos por impostos diferidos 0,00 €
Outras contas a pagar 0,00 €
0,00 €
Passivo corrente
Fornecedores ’ 225 911,62 €
Adiantamentos de clientes 0,00€
Estado e outros entes publicos 11222553 €
Accionistas/sécios 7-000,00.€
Financiamentos obtidos 0,00 €
Outras contas a pagar 6607,31€
Diferimentos 0,00€
Passivos financeiros detidos para negociagédo 0,00€
Outros passivos financeiros 0,00 €
Passivos ndo cormrentes detidos para venda 0,00 €
35174446 €
TOTAL DO PASSIVO 351 744,46 €

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO 2 165 102,05 €
S AR LA
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MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A.

DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL

UNIDADE MONETARIA: EUROS

MENTOS E GASTOS

Vendas e Senigos Prestados
Mercadorias 950 432,76 €
Produtos 195 492,00 €
Prestagdo de Senicos 1129 666,12 €
Subsidios & exploragéo 0,00 €
Ganhos/perdas imputados de subsididrias, associadas e empreendimentos conjuntos 0,00 €
Variag&o nos inventarios da produgdo 0,00 €
Trabalhos para a propria entidade 0,00 €
Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias -810 397,55 €
Matérias -11240,00 €
Fomecimento e servigos externos -486 159,42 €
Gastos com o pessoal -650 203,53 €
Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 €
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 €
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 €
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversoes) 0,00 €
Aumentos/redugées de justo valor 0,00 €
Outros rendimentos e ganhos 12 465,96 €
Outros gastos e perdas -24 487,00 €
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos 305 569,34 €
Gastosfreversdes de depreciagdo e de amortizagéo -171 452,00 €
Imparidade de investimentos depreciaveis/amortizaveis ('perdas/reversﬁes) 0,00 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 134 117,34 €
Juros e rendimentos similares obtidos 150,00 €
Juros e gastos similares suportados 0,00 €
Resultados antes de impostos 134 267,34 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 28196,14 €
Resultado liqyido do periodo 106 071,20 €
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MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A.

DEMONSTRA(,‘AO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL
UNIDADE MONETARIA: EUROS

Rubricas

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO:

Recebimento de clientes + 2 366 614,51 €
Pagamentos a fornecedores - -1 386 264,78 €
Pagamentos ao pessoal - -651 793,18 €
Caixa gerada pelas operagoes +-
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento -/+ -28 196,14 €
Outros recebimentos/pagamentos +/- -12 021,04 €

Fluxos das actividades operacionais [1] +/- m

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:

Activos fixos tangiveis - -350 000,00 €
Activos intangiveis - 0,00 €
Investimentos Financeiros - 0,00 €
Qutros activos - 0,00 €

Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis + 0,00 €
Activos intangiveis Investimentos financeiros + 0,00 €
Qutros activos & 0,00 €
Subsidios ao investimento s 0,00 €
Juros e rendimentos similares + 0,00 €
Dividendos

Fluxos das actividades de investimento [2]

FLUXOS DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos Obtidos
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cobertura de prejuizos
Doagoes
Qutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Qutras operagdes de financiamento

Fluxos das actividades de financiamento [3]
Variagdo de caixa e seus equivalentes [1] + [2] + [3]
Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo \
Caixa e seus equivalentes no fim do peripdo
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TERMO DE ENCERRAMENTO

O presente documento que é composto pelos Mapas do Orgamento e das GOP
e Anexos para o ano econdémico de 2018, contém 105 paginas, devidamente
rubricadas pelos membros do Orgdo Executivo, foi aprovado em reunido
ordinaria da Camara Municipal de Mafra, realizada no dia quinze de dezembro

de dois mil e dezassete.

O Presidente da Camara

Os Vereadores
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TERMO DE APROVACAO FINAL

Os documentos previsionais que antecedem (Orgamento e Grandes Opgdes do
Plano/2018), merecem a aprovacao por (1), de Assembleia Municipal em sua

sessdo ordinaria do dia 21 de dezembro de 2017.

O Presidente da Assembleia Municipal
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O h9Secrdtario O 2.9 Secretario

1) - Unanimidade ou maioria






