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PREAMBULO

Prudéncia e ambicao.

Os Documentos Previsionais 2017 espelham esta dicotomia que caracteriza,

afinal, a gestao municipal do século XXI:

e Prudéncia, assegurando o cumprimento da regra do equilibrio
orgamental por via da arrecadagao da necessaria receita estrutural e
do controlo da despesa, em linha com o rigor impresso nas execugdes
financeiras de 2014, 2015 e 2016, de modo a garantir o cumprimento
dos compromissos assumidos e a prestagdo de servigcos municipais

essenciais;

e Ambicao, promovendo a realizagdo de investimento em areas
estruturantes para a coesdo social e territorial do Concelho de Mafra,
tornando-o cada vez mais justo, equitativo e equilibrado, mas também
competitivo, respeitado e reconhecido.

Num ano que ficard marcado pelo decréscimo da receita proveniente dos
impostos diretos, face a redugao do contributo fiscal solicitado aos municipes,
0 acréscimo de investimento so é possivel pela poupanca corrente que
foi gerada em funcdo do exigente trabalho de recuperagao financeira

desenvolvido ao longo dos ultimos trés anos.

Tal vem provar que o caminho tracado desde o inicio do mandato estava
correto: quanto mais fortes sdo as finangas municipais, mais capazes somos
de aproveitar janelas de oportunidade para garantir a atratividade do
territério!

Os dados demograficos e econdémicos, recentemente divulgados e
reportados a 2014, evidenciam esta atratividade: a taxa de crescimento média
anual da populacdo do Concelho de Mafra € de 1,2%, quando Portugal
regista -0,5%; a taxa bruta de natalidade do Concelho de Mafra atinge
10,0%0, em contraciclo com a média nacional de 7,9%o; a taxa de
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desemprego do Concelho de Mafra situa-se nos 5,8%, quando sd na Area

Metropolitana de Lisboa o valor é de 14,9%.

Ndo obstante, num cendrio de recursos escassos, o investimento

responsavel tem de ser seletivo, criterioso e estratégico.

Nesta medida, em 2017 constituem prioridades municipais a proximidade e

a projecao.

No ambito da proximidade, continuaremos a promover a inclusdo dos
cidaddos mais desprotegidos e a implementacdo de politicas sociais
desenvolvidas em rede e orientadas para a valorizagdo dessa instituicdo

nuclear que é a familia.

Para além desta dimensdo social, a reabilitagcdo urbana constitui, cada vez
mais, um eixo estratégico da politica de proximidade: o novo paradigma de
intervencdo municipal privilegia ndo a construgdo de novas infraestruturas,
mas sim a valorizagdo do patrimonio ja construido e dos espagos publicos
existentes, na otica da poupanca de recursos e, por outro lado, da defesa da
memoria coletiva. E assim se transforma o passado num futuro sustentdvel!

Esta politica de reabilitagdo urbana sera complementada, em 2017, com uma
estratégia de qualificagdo do patriménio natural do Concelho de Mafra,
seja através da limpeza e valorizacdo de linhas de &gua, seja através da
construgdo de parques ecologicos. Sdao exemplos de intervengBes que
contribuem para a crescente humanizagdo dos espacos naturais, devolvendo-

os a fruigdo coletiva.

Ainda no capitulo da proximidade, os Documentos Previsionais que se
submetem a aprovagao espelham, inequivocamente, a opcdo deliberadamente
assumida pelo Executivo Municipal na defesa do superior interesse
publico: a realizagdo de investimentos urgentes em &areas que constituem

competéncia da Administracdo Central.
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Sdo os casos da construcao de unidades de salde e da requalificacdo do
parque escolar do 2.° e 3.° ciclos do ensino basico, que estd sob gestdo
do Ministério da Educacdo. Tratam-se de infraestruturas absolutamente
cruciais para garantir tanto a qualidade de vida das pessoas como a formagdo
das geragdes vindouras. Por isso, e ainda que com prejuizo para o seu proprio

orgamento, o Municipio de Mafra assumiu ser solugéo!

Ja o investimento realizado na projecao constitui a face visivel da nova
agenda local, implementada pelo atual Executivo Municipal e ndo

cirscunscrita aos limites geograficos do Concelho de Mafra.

Uma vez concluido um auténtico processo de “redescoberta” das
potencialidades enddgenas do nosso territério (ou seja, daquilo que
verdadeiramente nos diferencia dos demais), em 2017 a Cadmara Municipal
assumir-se-a, cada vez mais, como um agente promotor de tais

singularidades as escalas nacional e internacional.

A comemoracdo do tricentenario do lancamento da primeira pedra do
denominado "Monumento de Mafra” constitui, neste dominio, uma impar

oportunidade, irrepetivel nesta e até na préxima geracso.

Mais do que organizar um programa comemorativo que se desenvolvera ao
longo de um ano, o desafio é fazer deste um momento de encontros e de
reencontros: dos visitantes nacionais e estrangeiros com o patriménio que

nos distingue; dos mafrenses com a histdria que nos une!

Fago votos de que este espirito de unido seja, também ele, a marca
distintiva dos préximos 365 dias de dindmica municipal!

O Presidente da Cémﬁra I‘Qunicipal de Mafra

(Hélder Sousa Silva)

——
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INTRODUCAO

No cumprimento dos termos legais, apresenta-se a Camara e Assembleia 4’
Municipal o Orgamento para 2017 e as Grandes Opgdes do Plano para 2017-
2020,

Estes dois documentos, que se inscrevem num espaco temporal alargado,

constituem o instrumento essencial da gestdo publica do Municipio e refletem
a orientacgdo politica que se pretende adoptar, em prol do desenvolvimento do
Concelho. N&o obstante, ndo podem, em qualquer circunstancia, ser

desligados da realidade e do contexto politico do pais.

- §F X

O regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais
prevé a vinculacdo da despesa e da receita a um quadro plurianual de
programacao orcamental numa base mével de quatro anos. Por falta de
regulamentagao, continuam a ndo estar criadas as condigles legais para o
cumprimento deste articulado da legislacdo, pese embora o carater plurianual
gue o Municipio tem vindo a desenvolver no processo de planeamento do seu

orcamento da despesa.

As propostas de orgamentos dos Municipios continuam a ser influenciadas pela
Lei n.© 53/2014, de 25 de agosto, que aprova o regime juridico da recuperagédo
financeira municipal, regulamentando o Fundo de Apoio Municipal (FAM), e
que estipula o capital social do fundo e a contribuicdo dos municipios.

A abordagem do processo orgamental decorreu, como habitualmente, a partir
de uma reflexao interna sobre o contexto atual, de uma consulta aos servicos
para recolha de contributos em matéria de projetos de previsdo de receita
municipal, de transferéncias a suportar e de medidas de reducdo de despesa
a adotar em 2017, bem como da avaliagdo das respostas dos servicos a essas
mesmas medidas e correspondentes impactos operacionais, das repartigbes
de encargos registadas, da execugdo dos compromissos do ano 2016 e da
estimativa de encargos a transitar, fruto de uma analise do comportamento
até ao final de 2016.
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O Orgamento é estruturado com base no classificador econémico das despesas
e das receitas, divididas em correntes e de capital, aprovado pelo Decreto-Lei
n.%2 26/2002, de 14 de fevereiro, bem como nos demais oficios circulares e
instrucdes contabilisticas emanados pelo SATAPOCAL (Subgrupo de Apoio
Técnico na aplicagcdo do POCAL).

Neste contexto, os documentos previsionais para 2017 foram elaborados com
0 objetivo de continuar a reforcar a consolidacdao das finangas municipais, de

forma a proporcionar um crescimento sustentavel do Municipio.
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ANALISE DA SITUACAO FINANCEIRA

Estrutura da Receita e da Despesa

O Orgamento agrega a receita e a despesa do Municipio de Mafra, para 2017,

por grandes agrupamentos da classificacdo econdmica, em cerca de 54
milhdes de EUR.

Unidade: Euro gy\@

01 Impostos Diretos 23 655 985

01 Despesas com o Pessoal 15322 560 28,5%
02 Impostos Indiretos 1418 680 02 Aquisicdo de Bens e Servigos 21326 270 39,8%
04 Taxas, Multas e Outras Penalidades 3593630 03 Juros e Outros Encargos 236 810 0,4%
05 Rendimentos de Propriedade 70770 04 Transferéncias Correntes 2 809 160 5,2%
06 Transferéncias Correntes 11 505 600 05 Subsidios 20 0,0%
07 Venda Bens e Servigos Correntes 9312 145 06 Outras Despesas Correntes 1115400 2,1%
08 Outras Receitas Correntes 6 840 07 Aquisigdo de Bens de Capital 11 686 170 21,8%
09 Venda de Bens de Investimento 640 240 1,2% 08 Transferéncias de Capital 70 0,0%
10 Transferéncias de Capital 3521995 66% 09 Ativos Financeiros 293910 0,5%
11 Ativos Financeiros 5 0,0% 10 Passivos Financeiros 756 160 1,4%
12 Passivos Financeiros 10 0,0% 11 QOutras Despesas de Capital 179 380 0,3%
13 Outras Receitas Capital 5 0,0%
15 Reposicbes Nao Abatidas Pag. 5 0,0%
Total de Receitas Correntes 49 563 650 92,2% Total de Despesas Correntes 40 810 220 76,0%
Total de Receitas de Capital 4 162 255 7,8% Total de Despesas de Capital 12915690 24,0%

Total de Outras Receitas

De acordo com o disposto no artigo 40.° da Lei n.© 73/2013, de 3 de setembro,

os municipios devem garantir que a regra do equilibrio orcamental é cumprida,
isto €, que os orcamentos das entidades do setor local estimem as receitas
necessarias para cobrir todas as despesas e que a receita corrente deva ser
pelo menos igual a despesa corrente, acrescida das amortizacdes médias de

empréstimos de médio e longo prazo.

No Orcamento do Municipio, verifica-se 0 cumprimento deste principio, uma
vez que a receita corrente é de 49.563.650 EUR, a despesa corrente é de
40.810.220 EUR e as amortizagdes médias de empréstimos de médio e longo
prazo sao de 624.990 EUR.

A previsdo de saldo corrente para 2017 deduzido das amortizagbes de
empréstimos é de 8.128.440 EUR.
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Com o presente orcamento da receita, e em termos de fontes de
financiamento, procurar-s.e-a’ garantir o prosseguimento dos objetivos
relativos & boa execugdo dos investimentos propostos, principalmente pela

componente das receitas proprias.

As receitas sdo classificadas, orgamentalmente e segundo a otica econdmica,

por receitas correntes, receitas de capital e outras receitas.

As receitas correntes sdo as que se repercutem no patrimédnio ndo duradouro
da autarquia e sdo provenientes de rendimentos no exercicio or¢camental,
esgotando-se o processo da sua cobranca dentro do mesmo exercicio

financeiro.

Designam-se por receitas de capital as receitas arrecadadas pela autarquia
que alteram o seu patriménio duradouro, porque aumentam o ativo e passivo

de médio e longo prazo ou reduzem o patrimoénio duradouro da autarquia.

Para a elaboracao do orcamento da receita foi respeitado o previsto no artigo
64.9 do Orgcamento de Estado de 2016 - Lei n.© 7-A/2016, de 30/03, segundo
o0 qual os municipios ndo podem, nos documentos previsionais, orgamentar
receitas respeitantes a venda de bens imdveis em montante superior a média
aritmética simples das receitas arrecadadas com a venda de bens imodveis nos

ultimos 36 meses que precedem o més da sua elaboracgo.

Os valores inscritos no Fundo de Equilibrio Financeiro, Fundo Social Municipal
e Participacdo Varidvel no IRS sdo os que constam na Lei do Orcamento de
Estado para 2016, uma vez que, a data de elaboracdo do Orgamento Municipal,
a Lei do Orcamento de Estado para 2017 ainda ndo se encontrava aprovada.

Ao nivel da receita, a corrente representa 92,2% (49.563.650 EUR) e a de
capital 7,8% (4.162.255 EUR) do total do orgamento.

Ja a realizagdo das despesas tem como principio fundamental, e no @mbito das
competéncias conferidas as autarquias locais, a afetacdo dos recursos ao
desenvolvimento de atividades para satisfazer as necessidades da populacdo
local.
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As despesas sdo classificadas, segundo a classificacdo funcional, orgénica e %

econémica, em correntes ou de capital.

% =
As despesas correntes s&o todas as que revelam carater permanente e afetam
0 patriménio ndo duradouro da autarquia, determinando a reduc&o do ativo

liquido (despesas de funcionamento, transferéncias e subsidios).

As despesas de capital sdo todas as que alteram o patriménio duradouro da
autarquia, determinando o seu crescimento, na medida em que contribuem
para a formagdo de capital fixo e para o bem-estar coletivo (investimento e

transferéncias).

A despesa corrente representa 76% (40.810.220 EUR) e a despesa de capital
24% (12.915.690 EUR) do total do orcamento da despesa.

Modelo Peco-11/1 Documentos Previsionais 2017 11



Previsdo da Divida Total

De acordo com o art. 52.9 - “Limite da divida total”, da Lei n.© 73/2013, de 3
de setembro, os critérios dos limites de endividamento liquido e de médio e
longo prazo de cada municipio dizem que, sucintamente, a divida de operagdes
orcamentais em 31 de dezembro de cada ano ndo pode ultrapassar 1,5 vezes
a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

Este limite engloba as empresas do setor empresarial local e demais entidades
participadas na respetiva proporcdo do capital social, sendo que a previsdao
para 2017 do Limite da Divida Total do Municipio é de 75.376.668 EUR.

Resumo das Grandes Opcoes do Plano

Unidade: Euro

1. Fungdes gerais 1914 250 6,0%
1.4 Servigos gerais de administracdo publica 1 501 720 4,7%
1.2, Seguranga e ordem publicas 412 530 1,3%
2. Fungdes sociais 21725170 68,6%
2.1, Educacgdo 9410 690 29,7%
2.2, Salde 2731 320 8,6%
2:3. Seguranca e agdo sociais 143 920 0,5%
2.4, Habitagdo e servigos coletivos 8 764 980 27,7%
2.5 Servicos culturais, recreativos e religiosos 674 260 2,1%
B Fungdes econdmicas 4739 190 15,0%
3.1, Agricultura, pecudria, silvicultura, caga e pesca 91 260 0,3%
3.2 Inddstria e Energia 1 740 000 5,5%
2.3 Transportes e comunicacgbes 2 367 160 7,5%
3.4, Comércio e turismo 300 000 0,9%
3.5. Outras fung¢des econdémicas 240 770 0,8%
4, Outras funcdes 3309720 10,4%
4.1, Operagdes da divida autdrquica 1779720 5,6%
4.2. Transferéncias entre administragdes 1 530 000 4,8%
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As Grandes Opgdes do Plano s&o o conjunto das despesas relevantes, com as
despesas de investimento, que constituird o documento fundamental de
carater previsional, que engloba o Plano de Atividades Municipal (PAM) e o
Plano Plurianual de Investimentos (PPI).

O Plano Plurianual de Investimentos é um quadro de base mével, abrangendo
quatro anos e que engloba todos os objetivos a prosseguir pela Autarquia, bem
como os respetivos programas, projetos e agles definidos, devendo incluir,
para cada investimento previsto, o respetivo montante de despesa orcamental

para cada um dos quatro anos.

O Plano de Atividades Municipal inclui a definicdo de objetivos e discriminagdo
dos respetivos programas e agdes com maior impacto na gestdo da autarquia
local. Este documento evidencia apenas as atividades que merecem destaque

e a realizar durante o exercicio econémico em causa.

Tendo em conta a conjuntura e, consequentemente, as limitacdes a
capacidade financeira dos municipios, continua-se a evidenciar, nas Grandes
OpgBes do Plano para 2017-2020, objetivos estratégicos que se desenvolvem
na implementagdo de medidas e na concretizacdo de acdes fundamentais para
0 desenvolvimento local, incluindo a dinamizacdo de uma economia

sustentavel no Concelho.

Desta forma, o Plano Plurianual de Investimentos para o periodo 2017-2020
foi elaborado tendo por base uma racionalizacdo de investimentos, atendendo
a atual situacdo econdémica e financeira da autarquia, a consolidacdo de
investimentos iniciados em anos anteriores e uma selecdo criteriosa de novos

investimentos para o futuro em &areas chave desta entidade.

No que diz respeito a classificagdo funcional, o Plano de Atividades Municipal
prevé a despesa no valor de 18.772.640 EUR e o Plano Plurianual de
Investimentos estima um montante de 12.915.690 EUR, preconizando-se
diferentes agdes e medidas adequadas ao contexto econdmico-social do
Municipio.

A
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No Plano Plurianual de Investimentos destacam-se nas Fungbes Gerais
(1.092.310 EUR) a realizacdo de investimentos na aquisicdo de edificios;
reparacdo e beneficiacgdo dos edificios municipais e a aquisicdo de
equipamentos administrativos, basicos e informaticos para os servicos.

Nas Fungdes Sociais (7.240.990 EUR) evidenciam-se a construcdo, reparacao
e beneficiacdo de equipamentos de servicos de apoio & educagdo, salde, de

servicos coletivos e, ainda, de servicos culturais e recreativos.

Nas Fungd®es Econdmicas (2.984.470 EUR) sublinham-se as reparagbes e
beneficiacgbes em bens de investimento relacionados com transportes e

comunicacdes e outros relacionados com o comércio e turismo.

Nas Outras Fungbes (1.597.920 EUR) torna-se relevante mencionar as
amortizagdes da divida em empréstimos de médio e longo prazo e respetivos
encargos, bem como o valor da contribuicdo do Municipio de Mafra para o
Fundo de Apoio Municipal (FAM), regulamentado pela Lei n.© 53/2014, de 25
de agosto (inscrito nas Grandes Opg¢des do Plano 2017-2021).

No Plano de Atividades Municipal salientam-se, nas Funcdes Gerais (821.940
EUR), as transferéncias efetuadas para as AssociagBes e Agrupamentos
Humanitarios, no ambito de protocolos realizados entre o Municipio e essas

entidades.

Nas Funcdes Sociais (14.484.180 EUR) destacam-se os custos associados a
educacdo e rede escolar, saneamento, recolha e tratamento de efluentes e de

residuos soélidos urbanos.

Nas Funcgbes Econdmicas (1.754.720 EUR) evidenciam-se os custos com o

consumo de energia elétrica em iluminagdo publica.

Nas Outras Funcdes (1.711.800 EUR) importa mencionar as transferéncias
correntes, no dmbito dos protocolos com as Freguesias, no montante de
1.481.210 EUR.
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ANALISE COMPARATIVA DO ORCAMENTO E DAS GOP

Evolugdao de Empréstimos a Médio e Longo Prazo

Unidade: Euro

Variacao 2016/2017

Total 4418 475 3663977 -754 498 -17,1% 2 907 833 -756 144 -20,6%

A contratagdo de empréstimos de médio e longo prazo pelas autarquias
encontra-se regulada nos artigos 49.°9 a 52.° da Lei n.°© 73/2013, de 3 de
setembro, que estabelece o regime financeiro das autarquias locais.

O montante das dividas com empréstimos a médio e longo prazo, em 2016,
era de 3.663.977 EUR. Prevé-se um decréscimo na ordem dos 20,6%
(756.144 EUR).

Evolucao Previsional de Despesas com o Servico de Divida
Unidade: Euro

Amortizagdo 750 304 754 498 4194 0,6% 756 144 1645 0,2%

Juros 18 029 9224 -8 805 -48,8% 9331 1,2%

A informagdo do quadro anterior evidencia a evolugdo orcamental das
despesas com o servigo da divida, desagregadas em encargos financeiros
(juros) e passivos financeiros (amortizacdes de capital).
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- RESUMO DO ORCAMENTO
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- ORCAMENTO DA RECEITA







ORCAMENTO DA RECEITA DO ANO 2017

C6DIGOS DESIGNACADO MONTANTE <
RECEITAS CORRENTES 49,563.650,00
01 IMPOSTOS DIRETOS 23.655.985,00
01.02 outros 23.655.985,0
01.02.02 Imposto Municipal sobre Imdveis 16.950.000,00
01.02.03 Imposto Unico de Circulacdo 1.914,165,00
01,02.04 Imposto Municipal sobre as Transmissoes Onerosas de Imdveis 3.797.740,00
01.02.05 Derrama 994.065,00
01,02.07 Impostos AboTidos 15,00
01.02.07.01 Contribuicdo Autérguica 5,00
01.02.07.02 Imposto Municipal de Sisa 5,00
01.02.07.03 Imposto Municipal sobre Veiculos 5,00
02 IMPOSTOS INDIRETOS 1,418.680,00
02.02 outros 1.418.680,00
02.02.06 Impostos Indiretos Especificos Autarquias Locais 1.418.680,00
02.02.06.01 Mercados e Feiras 34.040,00
02.02.06.02 Loteamentos e Obras 285. 540,00
02.02.06.02.01 Taxa Municipal de Urbanizacdo 25.270,00
02.02.06.02.02 obras 174.650,00
02.02.06.02.03 Diversos 85.620,00
02.02.06.03 0cu€agéo da via Piblica 100.000,00
02.02.06.05 Publicidade 21.460,00
02.02.06.,06 Saneamento 5,00
02.02.06.99 outros 977.635,00
02.02.06.99.01 Taxa Municipal de Direitos de Passagem 5,00
02.02.06.99.02 Taxa de Depdsito da Ficha Técnica da Habitacéo 3.325,00
02.02.06.99.03 Tarifa de Residuos SoTidos 847.640,00
02.02.06.99.99 outros 126.665,00
04 TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 3.593.630,00;
04.01 Taxas 3.327.415,00
04.01.23 Taxas Especificas das Autarquias Locais 3.327.415,00
04.01.23.01 Mercados e Feiras 25.,900,00
04,01.23.02 Loteamentos e Obras 665.120,00
04.01.23.02.01 Taxa Municipal de Urbanizacdo 89.740,00
04,01.23.02.02 Obras 355.010,00
04.01,23.02.03 Diversos 220.370,00
04.01.23.03 Ocupagdo da via Piblica 15.610,00
04.01.23.06 Saneamento 5,00
04,01.23.99 Outras 2.620.780,00
04,01,23.99.01 Taxa de Depdsito da Ficha Técnica da Habitagdo 1.590,00
04.01.23.99.02 Taxa pela emissdo do certificado de registo 850,00
04.01.23.99.03 Tarifa do Ambiente 5,00
04.01.23.99.04 Tarifa de Residuos So1idos 2.583.875,00
04.01,23.99.99 outras 34.460,00
04.02 MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 266.215,00
04.02.01 Juros de Mora 185.950,00
04,02.02 Juros Compensatorios 19.620,00
04,02.04 Coimas e Penalidades por Contra-ordenagdes 33.500,00
04.02.99 Multas e Penalidades Diversas 27.145,00
05 RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 70.770,00
05.02 Juros-Sociedades Financeiras 11.510,00
05.02.01 Bancos e Outras InstituicOes Financeiras 11.510,00
05.07 DIVIDENDOS E PARTICIPACOES NOS LUCROS DE SOCIEDADE 10,00
05.07.02 Empresas Publicas Municipais e Intermunicipais 5,00
05,07.03 Empresas Privadas 5,00
05.10 RENDAS 59.250,00
05.10.01 Terrenos 59.230,00
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CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE
05.10.03 Habitacdes 5,00
05.10.04 Edificios 5,00
05.10.05 Bens de Dominio PibTico 5,00
05.10.99 outras 5,00
06 TRANSFERENCIAS CORRENTES 11.505.600,00
06.01 Sociedades e Quase-Sociedades Ndo Financeiras 212.915,00
06.01.02 Privadas 212.915,00
06.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 5,00
06.02.01 Bancos e Outras Instituicdes Financeiras 5,00
06.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 11.,292.670,00
06.03.01 Estado 11.256.720,00
06.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 1.785.885,00
06.03.01.02 Fundo Social Municipal 967.230,00
06.03.01.03 Participacdo Fixa no IRS 4,048.260,00
06.03.01.99 outros 4,455.345,00
06.03.06 Estado-Participacdo Comunitdria em Projetos Co-financiados 25,00
06.03.06.01 FSE 5,00
06.03.06.02 FEDER 5,00
06.03.06.03 FEADER-Fundo Europeu Agricola Desenvolv.Rural 5,00
06.03.06.04 FEAMP-Fundo Europeu de Assuntos Maritimos e Pescas 5,00
06.03.06.05 FC-Fundo de Coesdo 5,00
06.03.07 Servicos e Fundos Autdnomos 5,00
06.03.09 Servicos e Fundos Autdnomos-Subsistema de Proteccdo a Familia e Politicas 35.920,00

Activas de Emprego e Formacdo Profissional
06.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00
06.05.01 Continente 5,00
06.09 RESTO DO MUNDO 5,00
06.09.05 Paises Terceiros e Organizacdes Internacionais 5,00
07 VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 9.312.145,00
07.01 venda de bens 22.845,00
07.01.03 PubTicacles e Impressos 2,685,00
07.01.08 Mercadorias 5,00
07.01.10 Desperdicios, Residuos e Refugos 11.110,00
07.01.10.01 Sucata 11.105,00
07.01.10.99 outros 5,00
07.01.99 outros 9.045,00
07.02 SERVICOS 6.129.135,00
07.02.01 Aluguer de Espacos e Equipamentos 183.560,00
07.02.08 Servigos Sociais, Recreat., Culturais e Desport. 1.401.185,00
07.02.08.01 Servigos Sociais 5,00
07.02.08.02 Servigos Recreativos 10,00
07.02.08.02.01 Turismo Sénior 5,00
07.02.08.02.99 outros 5,00
07.02.08.03 Servicos Culturais 40.910,00
07.02.08.03.01 Turismo Sénior 5,00
07.02.08.03.99 outros 40.905,00
07.02.08.04 Servicos Desportivos 1.360.260,00
07.02.09 Servifns Especificos das Autarquias 2.088.160,00:
07.02.09.04 Trabalhos por Conta de Particulares 2.820,00
07.02.09.05 Cemitérios 12.835,00
07.02.09.06 Mercados e Feiras 40,00
07.02.09.07 Parques de Estacionamento 113.455,00
07.02.09.09 Canideos e Gatideos 5.640,00
07.02.09.99 outros 1.953.370,00
07.02.99 OUTROS 2.456.230,00
07.02.99.02 Recolha de Efluentes 2.456.230,00
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07.03 RENDAS 3.160.165,00
07.03.01 Hab1tacGes 32.460,00
07.03.02 Edificios 127.875,0
07.03.99 outras 2.999.830,4§
07.03.99.01 Exploracdo de Energia 1.500.000,00{
07.03.99.02 Infra-Estruturas de Saneamento Basico 5,00
07.03.99.03 Abastecimento de Agua 1.262.710,00
07.03.99.99 Diversos 237.115,00
08 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 6.840,00
08.01 Outras 6.835,00
08.01.99 outras 6.835,00
08.01.99.01 Indemnizacdes por Deterioragdo, Roubo e Extravio de bens Patrimoniais 5,00
08.01.99.02 Indemnizacdes de Estragos Provocados por Outrém 5,00
08.01.99.03 IVA Reembolsado 5,00
08.01.99.04 IVA Inversdo da Liquidagdo 6.815,00
08.01.99.99 Diversas 5,00
08.02 Subsidios 5,00
08.02.09 Sequranca Social 5,00

RECEITAS DE CAPITAL 4.162.255,00
09 VENDAS DE BENS DE INVESTIMENTO 640.240, 00
09.01 Terrenos 568.415,00
09.01.01 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeiras 226.665,00
09.01.10 Familias 341.750,00
09,02 Habitagoes 5,00
09.02.10 Familias 5,00
09.03 Edificios 71.080,00
09.03.01 Sociedades e Quase-Sociedades nao Financeira 71.075,00
09.03.10 Familias 5,00
09.04 OUTROS BENS DE INVESTIMENTO 740,00
09.04.01 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeira 710,00
09.04,01.01 Equipamento de Transporte 700,00
09.04.01.02 Maquinaria e Equipamento 5,00
09.04,01.03 outros 5,00
09.04.09 Instituicdes Sem Fins Lucrativos 15,00
09.04.09.01 Equipamento de Transporte 5,00
09.,04.09.02 Maquinaria e Equipamento 5,00
09.04.09.99 outros 5,00
09.04.10 Familias 15,00
09.04.10.01 Equipamento de Transporte 5,00
09.04,10.02 Maguinaria e Equipamento 5,00
09.04.10,03 Outros 5,00
10 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 3.521.995,00
10.01 Sociedades e Quase-Sociedades Nio Financeiras 15,00
10,01.01 PibTicas 10,00
10.01.01.01 Empresas Piblicas 5,00
10.01,01.99 Outras 5,00
10.01.02 Privadas 5,00
10.02 SOCIEDADES FINANCEIRAS 5,00
10.02.01 Bancos e Outras Instituicdes Financeiras 5,00
10.03 ADMINISTRAGAO CENTRAL 3.521,960,00
10.03.01 Estado 1,811,125, 00
10.03.01.01 Fundo de Equilibrio Financeiro 198.430,00
10.03.01.99 Outras 1.612.695,00
10.03.07 Estado-Participagfes Comunitdrias em Projetos Co-Financiados 1.710.830,00
10.03.07.01 FSE 5,00
10.03.07.02 FEDER 1.696.845,00
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10.03.07.03 Fundo de Coesdo 13.970,00
10.03.07.04 FEADER-Fundo Europeu Agricola Desenvolv.Rural 5,00
10.03.07.05 FEAMP-Fundo Europeu de Assuntos Maritimos e Pescas 5,00
10.03.08 Servicos e Fundos Autdnomos 5,00
10.05 ADMINISTRACAO LOCAL 5,00
10.05.01 Continente 5,00
10.08 FAMILIAS 5,00
10.08.01 Familias 5,00
10.09 RESTO DO MUNDO 5,00
10.09.04 Paises Terceiros e Organizacdes Internacionais 5,00
1l ATIVOS FINANCEIROS 5,00
11.10 Alienacdo de partes sociais de empresa 5,00
12 PASSIVOS FINANCEIROS 10,00
12.05 Empréstimos a Curto Prazo 5,00
12.05.02 Sociedades Financeiras 5,00
12,05.02.01 Sociedades Financeiras 5,00
12.06 Empréstimos a Médio e Longo Prazos 5,00
12.06.03 Adm.Pib1ica-Adm. Central-Estado 5,00
12.06.03.01 Empréstimo Quadro Banco Europeu Investimentos (BEI) 5,00
13 OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 5,00
13.01 Outras 5,00
13.01.99 outras 5,00
OUTRAS RECEITAS 5,00

15 REPOSICOES NAO ABATIDAS NOS PAGAMENTOS 5,00
15.01 Reposicdes ndo Abatidas nos Pagamentos 5,00

15.01.01 Reposicdes ndo Abatidas nos Pagamentos 5,00

TOTAL DAS RECEITAS 53.725.910,00

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
En 28 OUme}o de zol6 S dedecambae  deloll
\ .
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONGMICA ) DO ANO 2017
CLASSIFICACOES MONTANTE g
~ CODIGOS K
ORGANICA ECONOMICA DESIGNAGADO ORGANICA ECONOMI “
01 ADMINISTRA(;EO AUTARQUICA 10.389.770,00
01.01 ASSEMBLEIA MUNICIPAL 21.020,00 K F
DESPESAS CORRENTES 21.020,
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 20.000,00 g
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 20.000, 00
01.02.04 Ajudas de Custo 2.500,00
01.02.13 outros Suplementos e Prémios 17.500:Dq .
01,02.13.02 Qutros 17.500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 1.020,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 20,00
02.01,15 Prémios, CondecoracGes e Ofertas 10,00
02.01.19 Artigos Honorificos e de Decoragdo 10,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 1.000,00
02.02.13 Deslocacoes e Estadas 500,00
02.02.17 Publicidade 500,00
01.02 CAMARA MUNICIPAL 8.821.440,00
DESPESAS CORRENTES 7.726.010,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 851.040,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 825.580,00
01.01.01 Titulares de Orgdos de Soberania e Memb. de Orgéos 182.720,00
Autarquicos
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 297.860,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 297.850,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 20,00
01,01.06.01 Pessoal em Funcoes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 17.750,00
01.01,09 Pessoal em Qualquer Outra Situacao 147.120,00
01.01.11 Representacdo 41.020,00
01.01.11.01 Membros dos Orgdos Autarquicos 41.010,00
01.01,11.02 Pessoal dos Quadros 10,00
01.01,13 Subsidio de Refeicdo 35.370,00
01,01.14 Subsidios de Férias e de Natal 102.720,00
01.01.15 Remuneraces por Doenca e Maternidade/Paternidade 1.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 18.360,00
01.02.01 Gratificacbes varidveis ou Eventuais 10,00
01.02,02 Horas Extraordindrias 500,00
01.02.04 Ajudas de Custo 7.750,00
01.02.13 Outros Suplementos e Prémios 9.900,00
01.02.13.02 outros 9.900,00
01.02.14 Outros Abonos em Numerario ou Espécie 200,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 7.100,00
01.03.02 Outros Encargos com a Saude 3.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 1,500,00
01.03.04 Outras Prestacbes Familiares 100,00
01.03.09 SEGUROS 2.500,00
01.03.09.01 Seguros de Acid. no Trab.e Doencas Profissionais 2.500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVIGOS 4,346.880,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 499.150,00
02.01.02 Combustiveis e Lubrificantes 466.250,00
02.01.02.99 outros 466.250,00
02.01.15 Prémios, Condecoracdes e Ofertas 1.200,00
02,01,18 Livros e Documentacdo Técnica 200,00
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CLASSIFICAC 0ES MONTANTE
CODIGOS ) )
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAD ORGANICA ECONOMICA

02.01.19 Artigos Honorificos e de Decoragdo 500,00
02.01.21 Outros Bens 31.000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVI%OS 3.847.730,00
02.02.01 Encargos das Instalacoes 2.957.000,00
02.02.01.01 A?ua 405.000,00
02.02.01.02 Eletricidade 2.500.000,00
02.02.01.02.01 Instalacoes Diversas 950.000,00
02.02.01.02.02 Iluminacdo Plblica 1.550.000,00
02.02.01.09 outros 52.000,00
02.02.03 Conservacao de Bens 5.000,00
02.02.09 Comunicacbes 140,000, 00
02.02.10 Transportes 1.500,00
02.02.11 Representacdo dos Servicos 60.000,00
02.02.12 Seguros 135.000,00
02.02,13 Deslocages e Estadas 1.000,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 40.000,00
02.02.17 Publicidade 7.500,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 13.370,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 387.360,00
02.02.25 Outros Servicos 100.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.322.710,00
04.01 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeiras 16.200,00
04.01.01 PlbTicas 1.200,00
04.01.01.02 outras 1.200,00
04.01,02 Privadas 15.000,00
04.03 ADMINISTRA@ﬂO CENTRAL 10,00
04.03.05 Servicos e Fundos Autdnomos 10,00
04.05 ADMINISTRACﬂO LOCAL 1.591.290,00
04.05.01 Continente 1,591,290, 00
04.05.01.01 Municipios 1.800,00
04.05.01.02 Freguesias 1.540.710,00
04.05.01.04 Associagbes de Municipios 22.000,00
04.05.01.08 outros 26.780,00
04.07 INSTITUIgOES SEM FINS LUCRATIVOS 656.210,00
04.07.01 Transferéncias Correntes 656.210,00
04.08 FAMILIAS 55.000,00
04.08.02 outras 55.000,00
04.09 RESTO DO MUNDO 4.000,00
04.09.03 Paises Terceiros e Organizacdes Internacionais 4.000,00
05 SUBSIDIOS 20,00
05.01 Sociedade e Quase-Sociedades Nio Financeiras 20,00
05.01.01 PlbTicas 10,00
05.01.01.02 outras 10,00
05.01.03 Privadas 10,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 205.360,00
06.02 DIVERSAS 205.360,00
06.02.03 Outras 205.360,00
06.02.03.01 outras Restituicdes 195.360,00
06.02.03.05 outras 10.000,00
06.02.03.05.99 outras 10.000,00
DESPESAS DE CAPITAL 1.095.430,00
07 AQUISIQAO DE BENS DE CAPITAL 622.070,00
07.01 INVESTIMENTOS 622.070,00
07.01.01 Terrenos 10,00
07.01.07 Equipamento de Informatica 203.329ﬂ@ﬂ
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CLASSIEICACOHES MWMMEqu
_ (6pIGOS /
ORGANICA ECONOMICA DESIGNAGAD ORGANICA ECONOMIC ﬁl
07.01.08 Software Informatico 308.710,00
07.01,09 Equipamento Administrativo 38.000,00 {2‘
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 67.000, 001
07.01.10.99 outro 67.000,
07.01.11 Ferramentas e Utensilios 5.000,00\(\
07.01,13 Investimentos Incorporeos 20,00
07,0015 Qutros Investimentos 10,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 70,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 20,00
08.05.01 CONTINENTE 20,00
08.05.01.02 Freguesias 10,00
08.05.01.04 Associacies de Municipios 10,00
08.07 INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS 50,00
08.07.01 Instituicdes Sem Fins Lucrativos 50,00
09 ATIVOS FINANCEIROS 293.910,00
09.07 ACOES E OUTRAS PARTICIPACOES 10,00
09.07.02 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeiras-Piblicas 10,00
09.08 UNIDADES DE PARTICIPACAO 293.900,00
09.08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- PRI 10,00
09.08.02 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS- PUB 293.890,00
11 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 179.380,00
11.02 DIVERSAS 179.380,00
11,02,99 Outras 179.380,00
01.03 OPERACOES FINANCEIRAS 1.540.810,00
DESPESAS CORRENTES 236.810,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 236.810,00
03.01 Juros da Divida PibTica 9.400,00
03.01.03 Sociedades Financeiras-Bancos e Outras Instituigdes 9,400,00
Financeiras
03.01.03.01 Empréstimos de Curto Prazo 10,00
03.01,03.02 Empréstimos de Médio e Longo Prazos 9,390,00
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 227.410,00
03.06.01 outros Encargos Financeiros 227.410,00
DESPESAS DE CAPITAL 1.304.000,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 547,840,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 547.840,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUQGES E INFRA-ESTRUTURAS 547.840,00
07.03.03.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 547.,840,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 756.160,00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 10,00
10.05.03 SOCTEDADES ~ FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIC 10,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 756.150,00
10,06.03 Sociedades Financeiras-Banc. e Out. Instituicdes 756.150,00
01.04 CLASSES INATIVAS 6.500,00
DESPESAS CORRENTES 6.500,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 6.500,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 5.000,00
01,01,08 Pessoal Aguardando Aposentacdo 5.000,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 1.500,00
01.03.08 outras Pensoes 1.500,00
02 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACAO GERAL E FINANCAS 6.291.400,00
02.01 DIVISAO DE ADMINISTRACAO GERAL E ASSUNTOS JURIDICO 538.010,00
DESPESAS CORRENTES 538.010,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 514.510,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 496.910,00
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CLASSIFIERCOES MONTANTE
CODIGOS ) ﬂ )
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACADO ORGANICA ECONOMICA
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 387.890,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 387.870,00
01.01.04.02 Alteragbes Obrigatdrias de Posicionamento Remuneratério 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 20,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.11 Representacdo 5.980,00
01.01,11.02 Pessoal dos Quadros 5.980,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 35.370,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 64.650,00
01.01.15 Remuneragbes por Doenca e Maternidade/Paternidade 3.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 9.000,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 750,00
01.02.04 Agudas de Custo 500,00
01.02.05 Abono para Falhas 7.500,00
01.02.14 outros Abonos em Numerario ou Espécie 250,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 8.600,00
01.03.02 Outros Encargos com a Saude 3.500,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 5.000,00
01.03.04 Outras Prestacbes Familiares 100,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 23.500,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 2,000,00
02.01.07 vestuario e Artigos Pessoais 1.000,00
02.01.18 Livros e Documentagdo Técnica 1.000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 21.500,00
02.02.02 Limpeza e Higiene 500,00
02.02.17 Publicidade 18.000,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 1.000,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 1.000,00
02.02.25 outros Servicos 1.000,00
02.02 DIVISAO DE GESTAO FINANCEIRA E PATRIMONIO 2.126.840,00
DESPESAS CORRENTES 2.126.840,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 637.390,00
01.01 Remuneracbes Certas e Permanentes 619.480,00
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 487.730,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 487.710,00
01,01.04.02 Alteragles Obrigatdrias de Posicionamento Remuneratorio 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 20,00
01.01.06.,01 Pessoal em Fungdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.11 Representacao 2.310,00
01.01,11.02 Pessoal dos Quadros 2.310,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 41,800,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 84.620,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 3.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 3.810,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 100,00
01.02.04 Ajudas de Custo 500,00
01.02.05 Abono para Falhas 3.110,00
01.02.14 outros Abonos em Numerdrio ou Espécie 100,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 14,100,00
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONGMICA ) DO ANO 2017 ! %%&
CLASSIFICACOES MONTANTE b{a,q [
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ORGANICA ECONGMICA DESIGNACAD ORGANICA ECONOMI AfX'
01.03.02 Outros Encargos com a Saude 10.000,007.
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 4.000,0g;
01.03.04 Outras Prestacbes Familiares 100,0
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 706.710,
02.01 AQUISICAO DE BENS 159.000, \
02.01,04 Limpeza e Higiene 120.000,0
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 1.000,00
02.01.08 Material de Escritorio 38.000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 547.710,00
02.02.04 Locacao de Edificios 40.450,00
02.02.10 Transportes 1.500,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 52.000,00
02.02.20 Outros Trabalhos Especializados 8.650,00
02.02.24 Encargos de Cobranca de Receitas 425.,110,00
02.02.25 outros Servicos 20.000,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 782.740,00
06.02 DIVERSAS 782.740,00
06.02.01 Impostos e Taxas 394.500,00
06.02.03 Outras 388.240,00
06.02.03.01 Outras Restituicdes 5.000,00
06.02.03.02 IVA Pago 383.240,00
02.03 DIVISAO DE RECURSOS HUMANOS 3.626.550,00
DESPESAS CORRENTES 3.626.550,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 3.557.240,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 356.530,00
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 281.370,00
Trabalho
01.01,04.01 Pessoal em Funcdes 241.360,00
01.01.04.02 Alteracdes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratorio 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 40.000,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 20,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.11 Representacdo 2,310,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2.310,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 31.100,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 40,230,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 1.500,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 35.810,00
01,02.02 Horas Extraordinarias 100,00
01.02.04 Ajudas de Custo 500,00
01.02.05 Abono para Falhas 10,00
01.02,10 Subsidio de Trabalho Noturno 5.000,00
01,02.12 Indemnizacdes por Cessagdo de Funcles 30.000,00
01.02.14 Outros Abonos em Numerario ou Especie 200,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 3.164.900,00
01.03.01 Encargos com a Saide 270,000, 00
01,03.02 outros Encargos com a Saude 2.100,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 2.700,00
01.03.04 Outras Prestacbes Familiares 100,00
01.03.05 CONTRIBUICOES PARA A SEGURANCA SOCIAL 2.763.000,00
01.03.05.01 Assisténcia na Doenca dos Funcionarios Piblicos (ADSE) 290.000,00
01.03.05.02 Seguranca Social do Pessoal em Regime de Contrato de 2,471.000,00
Trabalho em Fungdes Pablicas (RCTFP)
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentagles 1.300.000,00
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ORGAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2017

CLASSIFICACOES MONTANTE
CODIGOS i )
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
01.03.05.02.02 Seguranga Social-Regime Geral 1,171.000,00
01.03.05.03 outros 2.000,00
01.03.08 outras Pensdes 2.000,00
01.03.09 SEGUROS 125.000,00
01.03.09.01 Seguros de Acid. no Trab.e Doengas Profissionais 125.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 69.310,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 69.310,00
02,02.10 Transportes 900,00
02.02.15 Formagao 25.710,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 40.000,00
02.02.25 Outros Servicos 2.700,00
03 DEPARTAMENTO DE URBANISMO, OBRAS MUNIC. E AMBIENTE 18.319.190,00
03.01 DIVISAO DE OBRAS E MANUTENCAO 9.178.410,00
DESPESAS CORRENTES 1.961.340,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 1.065.250,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 979.500,00
01.01.04 Pesgo?a dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 750.920,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 750.900,00
01.01.04.02 Alteragdes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratorio 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 20,00
01.01.06.01 Pessoal em Fungdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 10.000,00
01.01.11 Representacao 6.000,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 6.000,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 70.740,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 126.820,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 15.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 68.750,00
01.02.01 Gratificacoes variaveis ou Eventuais 44.100,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 13.000,00
01,02,04 Ajudas de Custo 500,00
01.02.11 Subsidio de Turno 4,150,00
01.02.14 Qutros Abonos em Numerario ou Espécie 7.000,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 17.000, 00
01.03.02 outros Encargos com a Saude 9.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 6.500,00
01.03.04 Outras Prestagdes Familiares 1.500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 896.090,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 252.000,00
02.01.02 Combustiveis e Lubrificantes 151.000,00
02.01.02.01 Gasolina 11.000,00
02.01.02.02 Gasoleo 140.000,00
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 9.000,00
02.01.12 Material de Transporte-Pecas 5.000,00
02.01.14 Qutro Material-Pecas 2.000,00
02.01.17 Ferramentas e Utensilios 5.000,00
02.01.21 outros Bens 80.000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 644.090, 00
02.02.03 Conservacao de Bens 280.300,00
02.02.06 Locacao de Material de Transporte 80.000,00
02.02.10 Transportes 19.330,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 1.000,09
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2017
CLASSIFICAGOES
6DIGOS
ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONGML
02.02.19 Assisténcia Técnica 45.000,0
02.02.20 Outros Trabalhos Especializados 18.468, 00
02,02,25 outros Servicos 200.00%&);)\'
DESPESAS DE CAPITAL 7.217.070,90
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 7.217.070,00
07.01 INVESTIMENTOS 5.037.070,00
07.01.03 EDIFICIOS 3.179.060,00
07.01,03.01 Instalagles de Servicos 60.000,00
07.01.03.99 outros 3.119.060,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 1.670.000,00
07.01.04.99 outros 1.670.000,00
07.01.06 MATERIAL DE TRANSPORTE 50.010,00
07.01.06.01 Recolha de Residuos 10,00
07.01.06.99 outro 50.000,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 1.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 135.000,00
07.01.10,99 outro 135.000,00
07.01.11 Ferramentas e Utensilios 2.000,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 2.180.000,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS 2.180.000,00
07.03.03.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 700,000, 00
07.03.03.04 TTuminacdo Pdblica 100.000,00
07.03.03.99 outros 1.380.000,00
DIVISAO DE PLAN. TERRITORIAL E GESTAO URBANISTICA 784.620,00
DESPESAS CORRENTES 746.060,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 573.460,00
01,01 Remuneracdes Certas e Permanentes 558.460,00
01.01.04 Pesgo%g dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 445,510,00
Trabalho
01.01.04,01 Pessoal em Funcoes 445,500,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 20,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.11 Representagao 2.310,00
01,01,11.02 Pessoal dos Quadros 2.310,00
01,01.13 Subsidio de Refeicdo 35.370,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 74,250,00
01.01.15 Remuneracfes por Doenca e Maternidade/Paternidade 1.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 1.500,00
01,02.02 Horas Extraordinarias 500,00
01.02.04 Ajudas de Custo 500,00
01.02.14 outros Abonos em Numerario ou Espécie 500,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 13.500,00
01.03.02 outros Encargos com a Saude 7.500,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 6.000,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 172.600,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 172.600,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 130.000,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 22.600,00
02.02.25 Qutros Servigos 20,000, 00
DESPESAS DE CAPITAL 38.560,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 38.560,00
07.01 INVESTIMENTOS 38.560,00
07.01.08 Software Informatico 38.560,00
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAQ ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2017
CLASSIFICAGOES MONTANTE
CODIGOS ) A ,
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA ECONOMICA
03.03 DIVISAO DE AMBIENTE, ESPACOS URBANOS E RURAIS 8.356.160,00
DESPESAS CORRENTES 8.174.820,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 812.470,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 748.370,00
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 570.570,00
Trabalho

01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 570.550,00
01.01.04.02 Alteracdes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratorio 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 20,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcoes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.11 Representacao 2.310,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2.310,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 65.380,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 95.090,00
01.01,15 Remuneragdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 15.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS QU EVENTUAIS 57.100,00
01.02.01 Gratificacbes varidveis ou Eventuais 54.100,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 500,00
01.02.04 Ajudas de Custo 500,00
01.02.05 Abono para Falhas 1.500,00
01.02.14 Outros Abonos em Numerario ou Espécie 500,00
01.03 SEGURANGA SOCIAL 7.000,00
01.03.02 Outros Encargos com a Saude 5.100,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 1.800,00
01.03.04 Outras Prestacdes Familiares 100,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 7.362.350,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 51.590,00
02.01.07 Vestudrio e Artigos Pessoais 9.960,00
02.01.09 Produtos Quimicos e Farmacéuticos 1.130,00
02.01.17 Ferramentas e Utensilios 500,00
02.01.21 Outros Bens 40.000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 7.310.760,00
02.02.02 Limpeza e Higiene 5.000,00
02.02.03 Conservacao de Bens 17.670,00
02.02.08 Locagdo de Outros Bens 37.910,00
02.02.10 Transportes 3.410,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 41.000,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 2.000,00
02.02.20 Outros Trabalhos Especializados 26.010,00
02.02.25 Outros Servigos 7.177.760,00
DESPESAS DE CAPITAL 181.340,00
07 AQUISIGCAO DE BENS DE CAPITAL 181.340,00
07.01 INVESTIMENTOS 76.330,00
07.01.03 EDIFICIOS 10.000,00
07.01.03.03 Mercados e Instalacdes de Fiscalizacdo Sanitaria 10,000, 00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 10,00
07.01.04.99 outros 10,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 10,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 62.950,00
07.01.10.01 Equipamento de Recolha de Residuos 20.000,00
07.01.10.99 Outro 42.950,00
07.0%.11 Ferramentas e Utensilios 3.360,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 105.010,00
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CLASSIFICACOES MONTANTE )
C6DIG0S W
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAD ORGANICA ECONGMICA
07.03.02 EDIFICIOS 0
07.03.02.02 Instalaces Desportivas e Recreativas 10 00 0‘
07.03.03 OUTRAS CONSTRUGOES E INFRA-ESTRUTURAS 95.010, 00
07.03.03.02 Sistemas de Drenagem de Aguas Residuais 30.000,00
07.03.03.05 Parques e Jardins 25.000,00
07.03.03.07 Captacdo e Distribuicdo de Agua 10.000,00
07.03,03.12 Cemiterios 10,00
07.03.03.99 outros 30.000,00
04 DEPARTAMENTO SGCIO-ECONOMICO 17.915.260,00
04,01 DIVISAO DE TURISMO, CULTURA E DESPORTO 2,997.940,00
DESPESAS CORRENTES 2.620.920,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 2.061.780,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 1.951.230,00
01.01.04 Pesgo?; dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 1.356.020,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 1,356.000,00
01.01,04.02 Alteracdes Obrigatérias de Posicionamento Remuneratorio 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 20,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcoes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 200.000,00
01.01.11 Representacao 6.000,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 6.000,00
01,01,13 Subsidio de Refeicdo 145.760,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 228.430,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 15.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 69.950,00
01.02.01 Gratificagles Varidveis ou Eventuais 10.100,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 500,00
01.02.04 Ajudas de Custo 500,00
01.02,05 Abono para Falhas 12.500,00
01.02.10 Subsidio de Trabalho Noturno 750,00
01.02.11 Subsidio de Turno 42,100,00
01.02.14 Outros Abonos em Numerario ou Espécie 3.500,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 40.600,00
01.03.02 Outros Encargos com a Salde 35.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 5.500,00
01.03.04 Outras Prestacles Familiares 100,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVI(OS 496.440,00
02.01 AQUISI(;AO DE BENS 57.870,00
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 2.500,00
0201, 11 Material de Consumo Clinico 100,00
02.01.15 Prémios, Condecoragdes e Ofertas 500,00
02.01.16 Mercadorias para Vendas 1.000,00
02.01.16.03 outras 1.000,00
02.01.17 Ferramentas e Utensilios 1.000,00
02.01,18 Livros e Documentacdo Técnica 80,00
02.01.20 Material de Educacao, Cultura e Recreio 13.500,00
02.01.21 Qutros Bens 39.190,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 438.570,00
02.02.02 Limpeza e Higiene 10,00
02.02.03 Conservacdo de Bens 21,980,00
02.02.08 Locacdo de Outros Bens 6.000,00
02.02.10 Transportes 1.000,00
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ORGAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICAGAO ORGANICA/ECONGMICA ) DO ANO 2017

CLASSIFICACOES MONTANTE
CODIGOS A ,
ORGANICA ECONGMICA DESIGNAGAO ORGANICA ECONOMICA
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 2,000,00
02.02.16 Seminarios, Exposicées e Similares 2.500,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 60.840,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 165.630,00
02.02.25 outros Servicos 178.,610,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 62.700,00
06.02 DIVERSAS 62.700,00
06.02.03 Outras 62.700,00
06.02.03.05 outras 62.700,00
06.02,03.05.01 Atividades Desportivas 10,00
06.02.03.05.02 Atividades de Tempos Livres 1.840,00
06.02.03.05.04 Atividades 53.900,00
06.02.03.05.05 Arqueologia e Museus 6.950,00
DESPESAS DE CAPITAL 377.020,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 377.020,00
07.01 INVESTIMENTOS 357.020,00
07.01.01 Terrenos 177.000,00
07.01.03 EDIFICIOS 26.020,00
07.01.03.01 Instalagoes de Servicos 11.000,00
07.01.03.02 Instalacdes Desportivas e Recreativas 10.000,00
07.01.03.99 outros 5.020,00
07.01.04 CONSTRUGOES DIVERSAS 20.000,00
07.01.04.06 InstalacOes Desportivas e Recreativas 10.000,00
07.01.04.99 outros 10.000,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 24,500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 109.500,00
07.01.10.99 Outro 109.500,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 20.000,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS 20.000,00
07.03.03.06 Instalacoes Desportivas e Recreativas 10.000,00
07.03.03.99 outros 10.000,00
04.02 DIVISAO DE ACAO SOCIAL E APOIO INSTITUCIONAL 473.210,00
DESPESAS CORRENTES 453.190,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 263.540,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 259,920,00
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 202.170,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 202.150,00
01.01.04.02 Alteragbes obrigatorias de Posicionamento Remuneratério 10,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 20,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcoes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.11 Representacao 2.310,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2,310,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 18.220,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 36.200,00
01.01,15 Remuneracdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 1.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 1.610,00
01.02.,02 Horas Extraordindrias 500,00
01.02.04 Agudas de Custo 500,00
01.02.05 Abono para Falhas 100,00
01.02.11 Subsidio de Turno 10,00
01.02.14 outros Abonos em Numerdrio ou Espécie 500,00
01.03 SEGURANCA SOCTAL 2,010,00
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ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAO ORGANICA Eco:%éﬁgﬁh_
01.03.02 outros Encargos com a Salde 2,009, 00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 1000, -
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 78.250,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 16.550,00
02.01.07 Vestudrio e Artigos Pessoais 150,00
02.01.21 outros Bens 16.400,00
02.02 AQUISIGAO DE SERVICOS 61.700,00
02.02.03 Conservacdo de Bens 500,00
02.02.20 Outros Trabalhos Especializados 14,200,00
02.02.25 outros Servicos 47.000,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 111.400,00
04.08 FAMILIAS 111.400,00
04.08.02 outras 111.400,00
DESPESAS DE CAPITAL 20.020,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 20.020,00
07.01 INVESTIMENTOS 20.020,00
07.01.02 HABITACOES 10.010,00
07.01.02.01 Construcao 10,00
07.,01,02.03 Reparagao e Beneficiacdo 10.000,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 5.000,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 5.010,00
07.01,10.99 Qutro 5.010,00
04.03 DIVISAO DE EDUCAGAO E JUVENTUDE 14.444.110,00
DESPESAS CORRENTES 11.784.370,00
01 DESPESAS COM O PESSOAL 4.558.700,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 4,489.190,00
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 3.177.370,00
Trabalho

01.01.04.01 Pessoal em Funcdes 3.177.350,00
01.01.04.02 Alteragdes Obrigatorias de Posicionamento Remuneratdrio 10,00
01,01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 196.510,00
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 196.500,00
01,01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 26.500,00
01.01.11 Representacgao 2.310,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2.310,00
01,01,13 Subsidio de Refeicdo 494,100,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 562.400,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenca e Maternidade/Paternidade 30.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 8.010,00
01.02.01 Gratificagdes varidveis ou Eventuais 10,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 500,00
01.02.04 Ajudas de Custo 500,00
01.02.05 Abono para Falhas 5.500,00
01.02.14 Outros Abonos em Numerario ou Espécie 1.500,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 61.500,00
01.03.02 Outros Encargos com a Saude 50.000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 10.000,00
01.03.04 Outras Prestagdes Familiares 1,500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 6.786.020,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 1.028.610,00
02.01.05 Alimentacdo-Refeicdes Confecionadas 818.700,00
02.01.06 Alimentacdo-Géneros para Confecionar 200,00
02.01.07 Vestudrio e Artigos Pessoais 2.500,00
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICACAO ORGANICA/ECONOMICA ) DO ANO 2017
CLASSIFICACGCOES MONTANTE
CODIGOS ) X )
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAD ORGANICA ECONOMICA
02.01.11 Material de Consumo Clinico 2.070,00
02.01.15 Prémios, Condecoracdes e Ofertas 50,00
20117 Ferramentas e Utensilios 100,00
02.01.20 Material de Educagdo, Cultura e Recreio 12.210,00
02.01.21 outros Bens 192.780,00
02.02 AQUISI(;AO DE SERVICOS 5.757.410,00
02.02.03 Conservagdo de Bens 61.000,00
02.02.04 Locagdo de Edificios 3.458.400,00
02.02.08 Locacdo de Outros Bens 5.000,00
02.02.10 Transportes 1.319,450,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 70.200,00
02.02.20 outros Trabalhos Especializados 19.300,00
02.02,25 outros Servicos 824.060,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 375.050,00
04.07 INSTITUIGOES SEM FINS LUCRATIVOS 375.050,00
04.07.01 Transferéncias Correntes 375.050,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 64.600,00
06.02 DIVERSAS 64.600,00
06.02.03 Outras 64.600,00
06.02.03.05 Outras 64.600,00
06.02.03.05.02 Atividades de Tempos Livres 64.600,00
DESPESAS DE CAPITAL 2.659.740,00
07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 2.659.740,00
07.01 INVESTIMENTOS 2.659.740,00
07.01.03 EDIFICIOS 2.581.380,00
07.01,03.05 Escolas 2.581.380,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 21.530,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 56.830,00
07.01,10.99 outro 56.830,00
05 DIVISAQ DE SEGURANGA E PROTECAO CIVIL 810.290,00
DESPESAS CORRENTES 787.780,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 400.680,00
01.01 Remuneracdes Certas e Permanentes 346.670,00
01.01.03 Pessoal dos Quadros-Regime da Funcdo Pablica 21.000,00
01.01.03.01 Pessoal em Fungdes 21.000,00
01.01.04 Peszo?; dos Quadros-Regime do Contrato Individual de 248.510,00
Trabalho
01.01.04.01 Pessoal em Fungoes 248.500,00
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 20,00
01.01.06.01 Pessoal em Fungdes 10,00
01.01.06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 10,00
01.01.11 Representacdo 2.310,00
01.01.11.02 Pessoal dos Quadros 2.310,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 25.750,00
01.01,14 Subsidios de Férias e de Natal 44.080,00
01.01.15 Remuneracdes por Doenca e Maternidade/paternidade 5.000,00
01.02 ABONOS VARIAVEIS QU EVENTUAIS 48.010,00
01.02.01 Gratificagdes Varidveis ou Eventuais 10,00
01.02.02 Horas Extraordinarias 1.500,00
01.02.04 Ajudas de Custo 500,00
01.02.05 Abono para Falhas 7.500,00
01.02.11 Subsidio de Turno 34.000,00
01.02.14 Outros Abonos em Numerario ou Espécie 4,500,00
01.03 SEGURANCA SOCTAL 6.000,00
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ORCAMENTO DA DESPESA ( POR CLASSIFICAGCAO ORGANICA/ECONGMICA ) DO ANO 2017

CLASSIFICACOES MONTANTE
_ 0DIGOS
ORGANICA ECONOMICA DESIGNACAD ORGANICA ECONOMICA

01.03.02 Outros Encargos com a Saude 2,000,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 4,000,00
02 AQUISIGAO DE BENS E SERVICOS 387.100,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 14.650,00
02.01.03 Municoes, Explosivos e Artificios 250,00
02.01.07 Vestudrio e Artigos Pessoais 5.000,00
02.01.11 Material de Consumo Clinico 1.000,00
02.01.15 Prémios, Condecoracbes e Ofertas 200,00
02.01.18 Livros e Documentacdo Técnica 200,00
02.01,21 outros Bens 8.000,00
02.02 AQUISICAO DE SERVICOS 372.450,00
02.02.02 Limpeza e Higiene 1.500,00
02.02.03 Conservacdo de Bens 29.460,00
02.02,04 Locacdo de Edificios 250,00
02.02.08 Locacdo de Outros Bens 1.000,00
02.02.10 Transportes 2.500,00
02,02,14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 10,000,00
02.02.18 vigilancia e Seguranca 282.740,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 2.500,00
02.02,20 oOutros Trabalhos Especializados 32.500,00
02.02.25 outros Servicos 10.000,00

DESPESAS DE CAPITAL 22.510,00
07 AQUISIQE\O DE BENS DE CAPITAL 22.510,00
07.01 INVESTIMENTOS 22.510,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 21.500,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 1.010,00
07.01.10.99 outro 1,010,00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS

53.725.910,00

ORGAQ DELIBERATIVO

ORGAO EXECUTIVO
’)Ouhﬁ\o
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ORCAMENTO DA DESPESA  ( POR CLASSIFICAGAO ECONGMICA ) DO ANO 2017

C0ODIGOS DESIGNACAD MONTANTE

DESPESAS CORRENTES 40,810.220,00
01 DESPESAS COM 0 PESSOAL 15,322,560, 00,
01.01 RemuneracOes Certas e Permanentes 11.636.840,00
01.01.01 Titulares de Orgdos de Soberania e Memb, de Orgaos Autdrquicos 182.720,00
01,01.03 Pessoal dos Quadros-Regime da Fungdo Piblica 21.000,00
01.01.03.01 Pessoal em Funcdes 21.000,00
01.01.04 Pessoal dos Quadros-Regime do Contrato Individual de Trabalho 8.205.920,00
01.01.04,01 Pessoal em Funcdes 8.165.740,00
01.01.04.02 Alteracdes Obrigatérias de Posicionamento Remuneratdrio 80, 00:
01.01.04.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 40.100,00
01.01.06 Pessoal Contratado a Termo 196.710, 00
01.01.06.01 Pessoal em Funcdes 196.600,00
01.01,06.04 Recrutamento de Pessoal para Novos Postos de Trabalho 110,00
01.01.07 Pessoal em Regime de Tarefa ou Avenca 254.,250,00
01.01.08 Pessoa] Aguardando Aposentacdo 5.000,00
01.01.09 Pessoal em Qualquer Outra Situacao 147.120,00
01.01.11 Representacao 75.170,00
01.01.11.01 Membros dos Orgdos Autdrquicos 41,010,00
01.01,11,02 Pessoal dos Quadros 34.160,00
01.01.13 Subsidio de Refeicdo 998.960,00
01.01.14 Subsidios de Férias e de Natal 1.459,490,00
01.01.15 RemuneracGes por Doenca e Maternidade/Paternidade 90.500,00
01,02 ABONOS VARIAVEIS OU EVENTUAIS 341.910,00
01,02.01 Gratificacdes Varidveis ou Eventuais 108.330,00
01.02.02 Horas Extraordindrias 18.450,00
01.02.04 Ajudas de Custo 15.250,00
01.02.05 Abono para Falhas 37.720,00
01.02.10 Subsidio de Trabalho Noturno 5.750,00
01.02.11 Subsidio de Turno 80.260,00
01.02.12 Indemnizagdes por Cessacdo de Funcdes 30.000,00
01.02.13 Outros Suplementos e Prémios 27.400,00
01.02.13.02 outros 27.400,00
01.02.14 outros Abonos em Numerario ou Espécie 18.750,00
01.03 SEGURANCA SOCIAL 3.343.810,00
01,03.01 Encargos com a Sadde 270.000,00
01,0302 Outros Encargos com a Saide 129.200,00
01.03.03 Subsidio Familiar a Criancas e Jovens 47.010,00
01.03.04 outras Prestacdes Familiares 3.600,00
01.03.05 CONTRIBUIGOES PARA A SEGURANGA SOCIAL 2.763.000,00
01,03.05.01 Assisténcia na Doenca dos Funcionarios Plblicos (ADSE) 290,000, 00
01.03.05.02 SEEuranga Social do Pessoal em Regime de Contrato de Trabalho em Fungdes 2,471.000,00

Piblicas (RCTFP)
01.03.05.02.01 Caixa Geral de Aposentagdes 1.300.000,00
01.03.05.02.02 Seguranca Social-Regime Geral 1,171,000, 00
01.03.05.03 outros 2,000,00
01.03.08 Qutras Pensoes 3.500,00
01.03.09 SEGUROS 127.500,00
01.03.09.01 Seguros de Acid. no Trab.e Doengas Profissionais 127.500,00
02 AQUISICAO DE BENS E SERVICOS 21.326.270,00
02.01 AQUISICAO DE BENS 2,081.440,00
02.01.02 Combustiveis e Lubrificantes 617.250,00
02.01.02.01 Gasolina 11.000,00
02.01.02.02 Gasoleo 140.000,00
02.01.02.99 outros 466.250,00
02.01.03 Municdes, Explosivos e Artificios 250,00
Modelo Peco-11/1 Documentos Previsionais 2017 37




ORGAMENTO DA DESPESA  ( POR CLASSIFICAGAO ECONOMICA ) DO ANO 2017

CODIGOS DESIGNACAD MONTANTE
02.01.04 Limpeza e Higiene 120.000,00
02.01.05 Alimentacdo-Refeicdes Confecionadas 818.700,00
02.01.06 Alimentacdo-Geéneros para Confecionar 200,00
02.01.07 Vestuario e Artigos Pessoais 31.110,00
02.01.08 Material de Escritério 38.000,00
02.01.09 Produtos Quimicos e Farmacéuticos 1.130,00
02.01.11 Material de Consumo Clinico 3.170,00
02.01.12 Material de Transporte-Pecas 5.000,00
02.01.14 outro Material-Pecas 2.000,00
02.01.15 Prémios, Condecoraces e Ofertas 1.960,00
02.01.16 Mercadorias para Vendas 1.000,00
02.01,16.03 outras 1.000,00
02.01.17 Ferramentas e Utensilios 6.600,00
02.01.18 Livros e Documentacdo Técnica 1.480,00
02.01.19 Artigos Honorificos e de Decoragdo 510,00
02.01.20 Material de Educacdo, Cultura e Recreio 25.710,00
02.01.21 Outros Bens 407.370,00
02.02 AQUISICAO DE SERVI%OS 19.244.830,00
02.02.01 Encargos das Instalacoes 2.957.000,00;
02.02.01.01 A?ua 405.000,00
02.02.01.02 Eletricidade 2.500.000,00
02.02.01.02.01 Instalacdes Diversas 950.000,00
02.02.01.02.02 ITuminacdo Piblica 1.550.000,00
02.02.01.09 Outros 52.000,00
02.02.02 Limpeza e Higiene 7.010,00
02.02.03 Conservacao de Bens 415.910,00
02.02.04 Locacdo de Edificios 3.499.100,00
02.02.06 Locagdo de Material de Transporte 80.000,00
02.02.08 Locacdo de Outros Bens 49,910,00
02.02.09 Comunicacdes 140.000,00
02.02.10 Transportes 1.349.590,00
02.02.11 Representacdo dos Servigos 60.000,00
02.02.12 Seguros 135.000,00
02.02.13 Deslocagles e Estadas 1.500,00
02.02.14 Estudos, Pareceres, Projetos e Consultadoria 224.000,00
02.02.15 Formagao 25.710,00
02.02.16 Seminarios, Exposicbes e Similares 2.500,00
02.02.17 Publicidade 26.000,00
02.02.18 Vigilancia e Seguranca 282.740,00
02.02.19 Assisténcia Técnica 246.910,00
02.02.20 Outros Trabalhos Especializados 735.710,00
02.02.24 Encargos de Cobranca de Receitas 425.110,00
02.02.25 outros Servicos 8.581.130,00
03 JUROS E OUTROS ENCARGOS 236.810,00
03.01 Juros da Divida Piblica 9.,400,00
03.01.03 Sociedades Financeiras-Bancos e Outras Instituicdes Financeiras 9.400,00
03.01.03.01 Empréstimos de Curto Prazo 10,00
03.01.03.02 Empréstimos de Médio e Longo Prazos 9.390,00
03.06 OUTROS ENCARGOS FINANCEIROS 227.410,00
03.06.01 Outros Encargos Financeiros 227.410,00
04 TRANSFERENCIAS CORRENTES 2.809.160,00
04.01 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeiras 16.200,00
04.01.01 PibTicas 1.200,00
04.01.01,02 Outras 1.200,00
04.01.02 Privadas 15.000,00
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ORGAMENTO DA DESPESA  ( POR CLASSIFICAGAQ ECONOMICA ) DO ANO 2017

CODIGOS DESIGNACAO MONTANTE
04.03 ADMINISTRACAO CENTRAL 10,00
04.03.05 servicos e Fundos Autonomos 10,00
04.05 ADMINISTRACAO LOCAL 1.591.290, 00
04.05.01 Continente 1.591.290,00
04.05.01,01 Municipios 1.800,00
04.,05.01.02 Freguesias 1.540.710,00
04.05.01.04 Associacbes de Municipios 22.000,00
04,05,01.08 outros 26.780,00
04.07 INSTITUI(;GES SEM FINS LUCRATIVOS 1.031.260,00
04,07.01 Transferéncias Correntes 1.031.260,00
04,08 FAMILIAS 166.400,00
04.08.02 outras 166.400,00
04.09 RESTO DO MUNDO 4.000,00
04.09.03 Paises Terceiros e Organizagdes Internacionais 4.,000,00
05 SUBSIDIOS 20,00
05.01 Sociedade e Quase-Sociedades N3o Financeiras 20,00
05.01.01 PlbTicas 10,00
05.01,01.02 outras 10,00
05.01.03 Privadas 10,00
06 OUTRAS DESPESAS CORRENTES 1,115.400,00
06.02 DIVERSAS 1.115.400,00
06.02,01 Impostos e Taxas 394.500,00
06.02.03 Outras 720.900,00
06.02.03.01 Outras Restituicdes 200.360,00
06.02.03.02 IVA Pago 383.240,00
06.02.03.05 Outras 137.300,00
06.02.03,05.01 Atividades Desportivas 10,00
06.02.03.05.02 Atividades de Tempos Livres 66.440,00
06.02.03.05,04 Atividades 53.900,00
06.02.03.05.05 Arqueologia e Museus 6.950,00
06.02.03.05.99 outras 10.000,00

DESPESAS DE CAPITAL

12,915.690, 00

07 AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 11.686.170,00
07.01 INVESTIMENTOS 8.833.320,00
07.01.01 Terrenos 177.010,00
07.01.02 HABITAGOES 10.010, 00
07.01.02.01 Construcdo 10,00
07.01.02.03 Reparacdo e Beneficiagdo 10.000,00
07.01.03 EDIFICIOS 5.796.460,00
07.01.03.01 Instalacbes de Servicos 71.000,00
07.01.03.02 Instalacoes Desportivas e Recreativas 10.000,00
07.01,03.03 Mercados e Instalacdes de Fiscalizacdo Sanitaria 10.000,00
07.01.03,05 Escolas 2,581.380,00
07.01.03.99 outros 3.124.080,00
07.01.04 CONSTRUCOES DIVERSAS 1.690.010,00
07.01.04.06 Instalacdes Desportivas e Recreativas 10.000,00
07.01.04.99 outros 1.680.010,00
07.01.06 MATERTAL DE TRANSPORTE 50.010,00
07.01.06.01 Recolha de Residuos 10,00
07.01.06,99 outro 50.000,00
07.01.07 Equipamento de Informatica 203.320,00
07.01.08 Software Informatico 347.270,00
07.01.09 Equipamento Administrativo 111.540,00
07.01.10 EQUIPAMENTO BASICO 437.300,00
07.01,10.01 Equipamento de Recolha de Residuos 20.000,00
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ORCAMENTO DA DESPESA

( POR CLASSIFICACAO ECONGMICA ) DO ANO 2017

C0DIGOS DESIGNACGCAD MONTANTE
07.01.10.99 outro 417.300,00
07.01.11 Ferramentas e Utensilios 10.360,00
07.01.13 Investimentos Incorpdreos 20,00
07.01.15 Outros Investimentos 10,00
07.03 BENS DE DOMINIO PUBLICO 2.852.850,00
07.03.02 EDIFICIOS 10.000,00
07.03.02.02 InstalacOes Desportivas e Recreativas 10.000,00
07.03.03 OUTRAS CONSTRUCOES E INFRA-ESTRUTURAS 2.842.850,00
07.03.03.01 Viadutos, Arruamentos e Obras Complementares 1,247.840,00
07.03.03.02 Sistemas de Drenagem de Aguas Residuais 30.000,00
07.03.03.04 ITuminacdo Piblica 100.000,00
07.03.03.05 Parques e Jardins 25.000,00
07.03.03.06 InstalagGes Desportivas e Recreativas 10.000,00
07.03.03.07 Captacdo e Distribuicdo de Agua 10.000,00
07.03.03.12 Cemiterios 10,00
07.03.03.99 outros 1.420.000,00
08 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 70,00
08.05 ADMINISTRAGAO LOCAL 20,00
08.05.01 CONTINENTE 20,00
08.05.01.02 Fregues1as 10,00
08.05.01.04 Associacbes de Municipios 10,00
08.07 INSTITUICGES SEM FINS LUCRATIVOS 50,00
08.07.01 Instituicdes Sem Fins Lucrativos 50,00
09 ATIVOS FINANCEIROS 293.910, 00
09.07 AGOES E OUTRAS PARTICIPACOES 10,00
09.07.02 Sociedades e Quase-Sociedades ndo Financeiras-Plblicas 10,00
09.08 UNIDADES DE PARTICIPAGAQ 293.900,00
09.08.01 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES N.§0 FINANCEIRAS- PRI 10,00
09.08.02 SOCIEDADES E QUASE-SOCIEDADES NAQ FINANCEIRAS- PUB 293.890,00
10 PASSIVOS FINANCEIROS 756.160,00
10.05 EMPRESTIMOS A CURTO PRAZO 10,00
10.05.03 SOCIEDADES FINANCEIRAS- BANCOS E OUTRAS INSTITUIC 10,00
10.06 EMPRESTIMOS A MEDIO E LONGO PRAZOS 756.150,00
10.06.03 Sociedades Financeiras-Banc. e Out. Instituicdes 756.150,00
1 OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 179.380,00
11.02 DIVERSAS 179.380,00
11.02.99 outras 179.380,00

TOTAL GERAL DAS DESPESAS

53.725.910,00

ORGAQ EXECUTIVO

ORGAO DELIBERATIVO
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RESUMO DAS GRANDES OPCOES DO
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MAPA DAS ENTIDADES PARTICIPADAS
QUADRO PLURIANUAL MUNICIPAL







MAPA DAS ENTIDADES PARTICIPADAS

Unidade: Euro

GIATUL - Actividades Lidicas, Infraestruturas e Rodovias, E.M.,

506874915 SA 100,00% 900 000
505004232 Matadouro Regional de Mafra, SA 93,33% 700 000
504295071 Tapada Nacional de Mafra, CIPRL 21,97% 17 575
502026391 Associacdo de Municipios de Cascais, Oeiras e Sintra para 9,13% 3419479 \ |

Tratamento de Residuos Sélidos

503322148 AMAGAS - Associac@o de Municipios para o Gas 8,00% 3 83@
503875970 AMEGA - Associagdo de Municipios de Estudos e Gestfo de Agua 4,52% 1777
502826126 Area Metropolitana de Lisboa 3,50% 2071 o
504475606 Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informacéo, 2,31% 74 850
E.M., S.A

501627413 ANMP - Associagdo Nacional de Municipios Portugueses 0,39% 5 889

.
500903000 Caixa de Crédito Agricola Mituo de Mafra 0,00% 500
501880160 Associacdo de Turismo de Lisboa - Visitors and Convention 0,00% 5048

Bureau

513351353 A2S - Associacdo para o Desenvolvimento Sustentdvel da 8,30% 1200

Regido Saloia

QUADRO PLURIANUAL MUNICIPAL (2017-2020)

Para dar cumprimento ao disposto do n.° 4 do artigo 44.° da Lei n.? 73/2013, de 3 de setembro

N&o tendo sido publicada a devida regulamentacdo, conforme estabelecido no artigo 47.9 da referida Lei, considera-se que o planeamento plurianual ndo poderd ter
quaisquer consequéncias vinculativas para 2018.

Receitas Correntes 49 563 650 92,2% 49 822 745 96,3% 50084435 98,3% 50348745 98,3%

Receitas Capital 4162255 7,8% 1946 800 3,7% 838690 1,7% 838690 1,7%
Outras Receitas 5 0,0% 5 0,0%

Total das Despesas Correntes 40810220 76,0% 42 884 920 82,8% 43366 350 85,2% 43855525 85,6%
Total das Despesas Capital 12915690 24,0% 8 884 630 17,2% 7556780 14,8% 7331915 14,4%







- ORCAMENTOS DAS EMPRESAS LOCAIS
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

ANQS - 2017 a 2028
Relatorio

1. Introdugéo

Dando cumprimento ao artigo 42° da Lei 50/2012 de 31/8, a GIATUL — Actividades

Ladicas, Infraestruturas e Rodovias, E.M. S.A., vem apresentar os Instrumentos de

Gestéo Previsional, os quais devem disciplinar a gestdo econdémica e financeira da

empresa durante os anos de 2017 a 2028.

Os Instrumentos de Gestao Previsional constam dos seguintes documentos:

1. Plano de Actividades, Investimento e Financeiro;
Orgamento Plurianual de Investimentos;
Orgamento Plurianual de Exploragéo, desdobrado em Orgamento de proveitos
e orgcamento de custos;

4. Orgamento Plurianual de Tesouraria;

5. Balango Plurianual Previsional.

Os valores previstos nas diferentes Demonstracdes Financeiras, foram calculados com
base no Balancete Analitico a 30 de Setembro de 2016, acrescido das previsdes de
gastos e de rendimentos, tendo por base o conhecimento dos valores histéricos dos
altimos exercicios, recolhidos da actividade de exploragéo do Parque de Campismo e
da actividade de execugao de Infra-estruturas.

2. Principios

Na elaboracdo destes documentos previsionais, para além de respeitarem a
experiéncia dos Ultimos anos por actividade, foram tidos em conta os principios de
prudéncia e rigor contabilistico.

A taxa de inflagdo estimada entre no periodo entre 2017 e 2028 foi de 1%.

As previsbes das vendas do Pargue de Campismo para o ano de 2017 foram
estimadas com um acréscimo de 1%, face ao ano de 2016. Uma estimativa prudente,

face a estimativa do Banco de Portugal para o crescimento do Produto Interno Bruto

Instrumentos de Gestao Previsional - 2017 a 2028
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODQVIAS E.M. S.A.

de Portugal de 1,6% em 2017 e de nos encontrarmos num periodo de estagnagéo
econdmica na Zona Euro.

Contudo, a administragéo da empresa, confiante na projecgdo nacional associado aos
muitos eventos que o Concelho de Mafra tem promovido, nomeadamente o Sumol
Summer Festival, o Festival do P3o, varios eventos no &mbito dos Desportos de Mar e
ainda pelo Encontro Mundial de 2CV, que terd lugar na Ericeira em 2017, acredita
estarem construidas as bases, para garantir um bom numero de turistas, que
certamente, ajudardo a sustentar e se possivel, a melhorar a estimativa de vendas.
Para os anos seguintes, e tendo em consideragdo as actuais perspecfivas de
desempenho da economia europeia, prevé-se uma manutengdo prudente de
crescimento das vendas em cerca de 1% até 2028.

As prestagdes de servigos relacionadas com as obras descritas no Plano Anual de
Actividades, foram estimadas em fungdo das necessidades do Municipio para ¢ ano
de 2017, segundo informagdo que temos no momento presente, acrescida da taxa de
inflagéo estimada para os anos seguintes.

A previsdo das vendas de massas asfilticas, foi calculada com base nas
necessidades para as obras e para terceiros.

Na elaboragéo do presente relatério, para o ano de 2017, mantem-se a perspetiva de
ajustamento da estrutura da sociedade 4 nova realidade de rendimentos, adequando
simultaneamente a sua base de gastos, por forma a garantir, o equilibrio econémico e

financeiro da empresa.

Instrumentos de Gestéo Previsional - 2017 a 2028
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS EM. S.A.

3. Analise dos Documentos Previsionais

Os documentos previsionais que constam deste relatério foram elaborados, com base
nos principios e pressupostos referidos.

O contetido dos diferentes Instrumentos de Gestdo Previsional, apresentam as
seguintes caracteristicas:

3.1 Planc Anual de Actividades, de Investimentos e Financeiros — Anexoslela)
Neste, sdo descritas as caracteristicas das diversas obras a executar que visam a

prossecugio dos objectivos da empresa, sob a supervisdo do Municipio:

Diversas Estradas e Caminhos

-Conservagéo Corrente por Contrato da Rede Rodoviaria no Concelho de Mafra
As actividades de conservagdo e manutengdo, compreendidas nesta rubrica, tém
como objectivo principal a melhoria do estado das Infraestruturas Rodoviarias e o
aumento da sua durabilidade. Esta tarefa consiste essencialmente, na manutengéo
e beneficiagdo dos sistemas de drenagem superficial e subterrdnea, na melhoria
das condigbes de visibilidade (execugdo de ceifas), assim como, na recuperagéo
pontual da estrutura do pavimento dos arruamentos existentes. Inclui-se nesta
rubrica a construgdo de raiz ou reparagdo e beneficiagdo de estradas e caminhos.
Centrando-se estas actividades na execugdo de terraplenagens, drenagens,
pavimentacées e execucdo de passeios. Estd também incluido nesta rubrica a
limpeza urbana tanto mecénica, com recurso a varredoras mecénicas, como a
manual esta incidindo essencialmente na limpeza de paragens de autocarros,
recolha de papeleiras etc.

Saneamento em Diversas Freguesias do Concelho
Nesta rubrica prevé-se a construgdo e ampliagdo, de Sistemas de Saneamento
Basico em diversas Freguesias do Concelho, com o objectivo de criar uma rede de
saneamento o mais abrangente possivel. Nesta actividade inclui-se a execugéo de
diversos colectores graviticos e em pressdo, assim como, a construgdo das
estacbes elevatdrias consequentes. Todas estas obras serdo de acordo com a
proposta da C.M.M.

Sinalizagdo e Transito
Prevé-se nesta actividade, a manutenc&o, a substituicdo e melhoria da sinalizagéo
horizontal e vertical dos arruamentos e vias existentes, uma vez que, como € usual,
esta sinalizagdo rodovidria sofre uma degradagado continua. Pretende-se assim com
esta actividade uma melhoria significativa em termos de seguranca rodoviaria,
sempre desejavel nas diversas vias do Concelho.

Huminag¢do em Diversas Localidades
Encontra-se contemplada nesta rubrica a construgdo, recuperagdo, beneficiacio
das redes de iluminagdo publica do concelho, nomeadamente colocagéo de novos
pontos de luz e alteragéo da rede aérea nalguns casos por subterrénea.

Instrumentos de Gestdo Previsional - 2017 a 2028



GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A,

Construcdo, Ampliagdo e Remodelacdo de Redes de Aguas e Reservatérios

As actividades previstas nesta rubrica incluem a construcdo, remodelagéo,
beneficiagéo das redes de aguas do Concelho e ainda a construgéo de eventuais
reservatorios necessarios para alimentar as diversas redes de distribuicdo; toda
esta rubrica e evidenciada pelas ordens de execugdo que sdo apresentadas de
acordo com o Plano Plurianual e aceite pela C.M.M em conformidade com o
solicitado pela Be Water.

Diversos Estudos e Projectos
Nesta rubrica prevé-se a elaboragéo de estudos e projectos que servirdo de suporte
e de elementos definidores das diversas intervengdes que a C. M. Mafra pretende
levar a efeito nas varias freguesias deste concelho.

Equipamentos - Construgdes e Manutengdes Diversas
Incluem-se nesta rubrica a construgdo e a manutengdo de diversos equipamentos
sociais, (Quiosques/Bares), Equipamentos Infantis, Equipamentos Desportivos e
beneficiagdo de espagos para a colocagédo Ecopontos / Ecocentros.

Arruamentos em Diversas Povoacgoes
Prevé-se nesta rubrica a manutengéo e beneficiagdo dos diversos arruamentos do
concelho, cenfrando-se esta actividade essencialmente nas intervengdes ao nivel
da estrutura dos pavimentos, nas repavimentagbes na selagem de pavimentos, nos
sistemas de drenagem superficial (valetas, sumidouros), de acordo com o PPl da
Cémara.

Espagos Verdes Jardins
Encontra-se contemplada nesta rubrica a construgdo, a manutengdo, a
recuperacgé@o, a beneficiagdo de diversos espagos verdes nomeadamente em
escolas, rotundas, zonas de lazer existentes no concelho e ainda as intervengbes
gue a C.M.M pretenda levar a efeito nas diversas freguesias.

Infraestruturas Diversas
As actividades previstas neste capitulo, incluem a construgdo, recuperacgéo,
beneficiagdo de diversas infraestruturas, incluindo parques de estacionamento,
reabilitagdo de largos e pragas, levantamento e reposicdo de infraestruturas
degradadas, execugdo de colectores domésticos e pluviais, reperfilamento de
arruamentos, bem como a execugdo de passeios em arruamentos e zonas urbanas.

Trabalhos por Conta de Particulares ou Sociedades
Esta actividade desenvolve-se nas diversas vertentes das tarefas da empresa e
visa dar cumprimento a infraestruturas em loteamentos ou ruas que poderio ser
entregues ao dominio plblico municipal.

3.2 Orcamento Anual de Exploragdo — Anexos lll e IV
O Orgamento Anual de Exploragdo apresenta uma estrutura que se desdobra em
orgamento de rendimentos e orgamento de gastos,
No que respeita aos Rendimentos, foram consideradas as Vendas e as Prestagdes de
Servigos, quer do Parque de Campismo, quer para o Municipio de Mafra, quer ainda
para terceiros.

Instrumentos de Gestao Previsional - 2017 a 2028

= = gg?%ﬁ% »‘3/4%%




GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

Os valores mais significativos sdo os provenientes das Vendas e Servigos Prestados a
facturar pela execugéo das obras previstas no Plano de Actividades e que se estima
em cerca de 4.007.597,50€ e das Prestagbes de Servigos no Parque de Campismo,
no valor de 1.041.563,03€, para 2017.

O valor de vendas estimado de massas asfélticas e para a recegdo dos RCD(s), é de
151.500,00€ e de 8.837,50¢€, respetivamente.

Todos os gastos previstos para 2017 sofreram uma redugdo em consequéncia da
redugéo dos rendimentos.

Para os anos imediatos a variagdo foi influenciada pela aplicagéo da taxa de inflagéo,

conforme explicado no ponto 2.

3.3 Orgamento Anual de Tesouraria — Anexo V

Este documento contempla os fluxos de caixa de maior relevancia, evidenciando as
principais origens e aplicagbes de fundos.

Do lado dos /nputs de caixa, foram consideradas as receitas provenientes das facturas
emitidas para a Camara Municipal de Mafra, das receitas do Parque de Campismo,
dos recebimentos de Clientes e da utilizac8o das contas caucionadas.

Do lado dos pagamentos (Qutpuis), para além dos custos normais de exploragéo
(vencimentos, impostos, rendas, leasings, juros e despesas bancarias, etc.), sdo
relevantes os pagamentos a Fornecedores e as amortizagdes do capital alheio
financiado, ou seja, dos empréstimos de médio/longo prazo e de curto prazo (contas

caucionadas).

3.4 Balanco Previsional — Anexo VI
A anadlise do Balango Previsional, permite-nos concluir que a estrutura patrimonial é
representada principalmente pelo valor dos Activos ndo correntes, distribuidos por
Activos fixos tangiveis e Intangiveis (Propriedade Industrial).
O saldo dos Clientes foi estimado, tendo em conta o prazo médio de recebimentos.
A nivel do Passivo nédo corrente, realga-se o valor dos financiamentos obtidos da
Caixa Geral de Depositos, em que os contratos tem um término para o ano de 2021,
O saldo de Fornecedores foi estimado, tendo em conta o prazo médio de pagamentos.
Releva-se ainda as Qutras Contas a Pagar, que incluem a provisdo para feérias,
subsidio de férias e encargos a pagar no ano seguinte,
Os Capitais Proprios s&o positivos e crescerdo por acréscimo dos resultados positivos

de todos os exercicios.
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GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

3.5 Orgamento Anual de Investimentos — Anexo I
Estdo previstos investimentos para os exercicios de 2017, 2020, 2022 e 2025.
Relativamente, ao investimento planeado para 2017, caracteriza-se principalmente por
uma forte aposta na modemizagdo e actualizagdo do Parque de Campismo,
nomeadamente em termos de renovacéo de interiores dos Bungalows, bem como, na
reparacdo dos caminhos e acessos internos. Estes investimentos sdo vitais para
garantir que este activo da sociedade, possa continuar a se diferenciar como uma

referéncia na oferta de turismo para a regiéo.

Mafra, 14 de Outubro de 2017

O Conselho de Administragéo
Presidente - Hélder Aptonio Guerrahde Sousa Silva (Eng.®)

Administradores

Joaquim Francisco da Silva Sardinha (Dr.) Célia Maria Duarte Batalha Fernandes {Dra.)

e
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GIATUL — ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS E.M. S.A.

ANEXOS AOS INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

2017 a 2028
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INTRODUCAO [S

A caminho dos catorze anos de atividade, destaca-se a boa articulagdo entre o Conselho de \%/

Administracdo, a Direcgdo e os funcionarios do Matadouro Regional de Mafra, S.A., o que

por si s6, é um factor fundamental para a consolidag@o do posicionamento e da boa imagem

para o mercado.

Para a elaboragdo deste documento & necesséario perspectivarmos o que ird acontecer no

ano seguinte, situagdo que dentro da realidade econdmico-financeira que continuamos a(w
assistir, obriga-nos a reconhecer uma enorme dificuldade em conseguir criar cenarios com
alguma fiabilidade. As projecSes economicas que estdo a ser apresentadas mostram uma@)/
reducdo da taxa de crescimento da economia bem como uma tendéncia de crescimento das
dificuldades de financiamento do Estado, que obrigatoriamente irdo produzir efeitos,
comprometendo o dia-a-dia das familias (menor rendimento disponivel), refletindo-se de ’
futuro, em menores consumos per capita de carne de bovino. :
Acresce a este fator, o crescente afastamento e dificuldade de operacionalizagédo da DGAVN\
(Direcgdo Geral Alimentar e Veterindria) sobre os funcionarios dos Corpos de Inspegdo e

sobre a capacidade de fornecer condigdes logisticas e de pessoal, nos moldes em que o {
mercado necessita, prejudicando e condicionando o normal funcionamento das unidades de

abate. Embora exista dificuldade em garantir meios humanos para as equipas de Inspecdo
Sanitaria, € notdério que em termos administrativos, as exigéncias continuam a aumentar,
traduzindo-se numa crescente fiscalizagdo do sector traduzida em auditorias, vistorias,
inspegdes, verificagdes, etc., que poderdo acarretar em custos que ndo poderemos prever.
Constatamos igualmente, que também os produtores estdo sujeitos, a toda esta carga
burocratica situada a um nivel de exigéncia, que os desanima fazendo com que o sector
esteja envelhecido e com uma baixa taxa de entrada de novos produtores.

Em conclusdo, apenas com base na experiéncia adquirida e conscientes do momento dificil

em que a fileira esta inserida e da grande competitividade deste mercado, que poderemos

elaborar este Plano de Atividades e Orgamento para o exercicio de 2017.

1. MERCADO

O ano de 2016, teve uma recuperagao no abate de bovinos em termos ponderais superior a
5%, tendo-se notado uma ligeira preferéncia pelo consumo da carne nacional em
detrimento da carne importada.

Apesar da subida nos abates, continuamos a assistir a uma grande concorréncia ao nivel de

pregos que as unidades de abate (integradas em grupos privados), continuam a incutir e

MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. -1I-
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que provocam constantemente uma grande instabilidade e dificuldade na fidelizacdo dos
clientes, obrigando-nos a ter iguais procedimentos.
Face a estes dados, a perspectiva para o ano de 2017, é dificil de se delinear, pois o

ambiente macroecondémico mantem-se instavel, parecendo-nos que o natural sera neste
momento, o0 mercado vir a sofrer uma correcio.

2. ACTIVIDADE

2.1 Servicos Administrativos VV\Vr
Para 2017, vamos manter a realizacdo de acgbes e a melhoria de alguns procedimentos: {

internos, com vista a aumentar a eficiéncia das operagdes. Em paralelo, com o crescimento
da empresa, tém aumentado o nimero de transacgbes e de documentacédo subjacente ao

normal desenvolvimento da empresa, obrigando a um maior esforgo no respectivo

tratamento administrativo e contabilistico. Acresce, as constantes alteracBes na legislacédo

que obrigam a adaptacdes das aplicagdes informdticas e a um aumento dos reportes de Yk
informagdo, nomeadamente para as entidades oficiais. Desta forma, serd fundamental
manter a politica de melhoria continua das aplicagdes informaticas, apostar no incremento

da velocidade da rede interna e equacionar sobre a actualizacio de alguns equipamentos. '
Deve-se salientar ainda, que e de extrema importdncia o esforco na execucdo das
cobrangas, pois na continuacdo dos anos anteriores, os clientes continuam com grandes

dificuldades no cumprimento das suas obrigacdes.

2.2 Servicos Técnicos

No que respeita aos Servigos Técnicos, manteremos o empenho em manter os bons
resultados operacionais.

O Plano HACCP serd revisto e actualizado, de acordo com as sempre exigentes regras
legislativas e com a melhoria continua dos procedimentos.

A aposta na formagao €, e sera, uma constante na nossa politica de funcionamento interno.
Continuaremos a realizar uma manutengdo preventiva, ndo esquecendo o desgaste natural
dos equipamentos.

O apoio aos utentes sera também para manter, nomeadamente a divulgacdo dos resultados
microbiolégicos das andlises das carcagas, na documentagdo obrigatdria na movimentagao
animal, nos registos de transportadores de animais, etc.

Na area ambiental, continuaremos com um elevado nivel de exigéncia de resultados, tanto a

nivel de controlo da ETARI, como no controlo das emissdes e gestdo de residuos.

MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. -111-
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2.3 Servicos de Producdo

A higiene do abate é também uma preocupacdo constante da nossa empresa, e assim
sendo, ja se encontra em operagdo, a oclusdo do recto e obliteragdo do esofago dos
pequenos ruminantes, em paralelo, com algumas melhorias de eficiéncia no processamento
das carcacas.

Pretendemos melhorar o tempo entre a insensibilizacdo e a sangria dos animais, de modo a
minimizar os efeitos nocivos na qualidade da carne.

Sera melhorado o Manual de bem-estar animal, incidindo em formacdo especifica para os
colaboradores afectos a esta area, reforgando a preocupacdo que esta area ocupa como
garantia de sucesso na obtengdo de um produto de qualidade superior, tal como a
manutencdo dos equipamentos.

Pretendemos realizar a pesagem individual dos pequenos ruminantes fornecendo ao cliente
um produto com etiqueta propria, que |lhe permita, nos seus postos de venda, uma melhoria
de imagem associado a qualidade da prestacdo de servicos de abate do "MRM”.

Manter a preocupagdo na organizagdo e correcta separacdo dos subprodutos tornando todo
o processo de tecnologia de abate, mais eficiente e por consequéncia mais rentavel.

Na linha de abate, serd finalizado a automatizacdo dos lemes de mudanca das vias aéreas
de carcagas, tal como terdo que ser realizadas algumas intervencdes no pavimento,
nomeadamente em algumas camaras de frio e na sala dos Couros e Peles. Dever-se-3
perspectivar ainda a reparagdo/substituicdo das maquinas das patas, de modo a
continuarmos a garantir bons niveis qualitativos deste produto.

Devido a concentracdo de abates as segundas e tergas-feiras, a capacidade de frio, por
vezes, torna-se insuficiente, pelo que deverd ser equacionada um aumento desta
capacidade. Este reforco, podera ser ainda aproveitado para criar um servico de desmancha
“grossa” e respectivo embalamento.

Continuamos a objectivar a curto prazo a criagdo de um armazém para os couros e peles,
pois continuamos a ter dificuldades no escoamento destes produtos. A criagdo deste espaco,
permitiria o armazenamento temporario, obtendo assim, vantagem na capacidade de
negociagao, pois deixariamos de estar condicionados ao seu levantamento diario.
Relativamente ao espago exterior, devemos ponderar a reparagdo do pavimento, pois a
utilizagd@o intensiva por veiculos pesados, associada ao numero de anos de servigo (quase
12), provocou uma degradag@o do piso. Para além do mau aspecto, durante o periodo de
verdo, a passagem de veiculos provoca levantamento de poeiras, situacdo que ndo &
compativel com o normal funcionamento deste tipo de industria. Por fim, dever-se-a
equacionar a limitagdo do terreno do M.R.M., S.A. e criar um acesso a ETARI por Norte, por

forma a melhorarmos no futuro o aproveitamento dos subprodutos da ETARI.

MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. -IV-

~Soc
e Mgy

=< =-Q¥F =



MATADOURO

REGIONAL
de MAFRA Plano de Actividades e Orcamento - 2017 X
3. ORCAMENTO PREVISIONAL A/

De seguida, encontram-se descritas as principais contas do Orgamento Previsional para o

N

ano de 2017 e a analise dos factores que poderdo condicionar os resultados do Matadouro
Regional de Mafra, S.A..

3.1. Contas de Proveitos

Réditos (Prest. de Servigos) 2017

140000
120000

100000
80000 -
60000 - |
40000 -
20000 -
0 - - : -
o]

Perspectiva-se, que no final de 2017 os valores da Prestacdo de Servigcos mantenham-se

— 85Tk ~

préximos dos estimados em 2016, ou seja, a alcancar praticamente o 1.100.000,00 €.

Réditos (Produtos) 2017

120000

100000

80000
60000 -
40000 -
20000
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Na rubrica das Vendas de Produtos (onde se destacam os Couros e Peles com cerca de 84%
do valor), perspectivamos uma quebra nos valores, mesmo assim, superando o %a

1.110.000,00€, com uma contribuicdo menor de outros aproveitamentos, nomeadamente
de outros tipos de subprodutos. No entanto, voltamos a salientar que o mercado dos Couros
e Peles é muito sensivel em termos de preco, existindo constantemente, bruscas oscilacdes

de precos.

3.2. Contas de Custos /L'

Gastos Operacionais 2017

900000
800000
700000
600000
500000
400000
300000
200000
100000

34 487,00 €

Custo das Mercad. Forn. Servigos Impostos Gaslos com Gastos com
Vendidas Exiemos Pessoal Depreciagao e
Amortizagées

Apesar da sensibilidade da cotacdo ja referida, estima-se na rubrica de Custo das
Mercadorias Vendidas, uma alteragdo no valor proporcional as Vendas dos Couros e Peles.
Na rubrica de Fornecimentos e Servigos Externos, esperamos uma manutengdo dos valores,
pois apesar do aumento dos gastos nos contratos com a eliminagdo dos subprodutos
(Catg.1, Catg. 2 e Catg. 3), tém sido possiveis importantes ganhos de eficiéncia e também
de melhorias de pregos em alguns consumiveis.

Na rubrica, Gastos com Pessoal perspectiva-se um valor ligeiramente superior, face a um
pequeno aumento do namero de funciondrios, justificado pela necessidade de reforco de
pessoal em algumas areas da empresa, bem como para substituicdo, devido & idade de
alguns funcionarios ao servigo da empresa.

Relativamente ao valor dos Impostos, existe um decréscimo por via da reducdo das taxas
de IRC que se encontram previstas e que irdo originar algumas poupancas face a
perspectiva de resultados antes de impostos que a empresa atingira.

Na rubrica de Gastos com Depreciagdes e Amortizagdes prevé-se novamente uma descida,
pois apesar de algum investimento que serd necessario realizar, existem ainda uma boa

quantidade de bens de imobilizado, que estéo a ficar totalmente amortizados.

MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. - VI-
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Lo

Para 2017, mantem-se a perspetiva de ndo utilizar capitais financiados de médio/longo

prazo e utilizarmos apenas em situagdes excepcionais, algum capital de curto prazo.

Pyl

Acresce a obtencdo de rendimentos financeiros, em consequéncia das aplicagbes de

tesouraria que se encontram planeadas, permitindo estimar a obtencdo de 250,00€ em
resultados financeiros,

b

4?Qg?§
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3.3. Contas de Resultados

Conforme se pode verificar no grafico a seguir mencionado, referente aos dados previsionais
para 2017, destaca-se o valor positivo dos resultados operacionais e o valor residual dos
resultados financeiros, que somados se poderdo traduzir no final do ano em resultados

liguidos previsionais no valor de 107.428,00€ (Cento e sete mil, quatrocentos e vinte e oito

euros).

Contas de Resultados Previsionais 2017
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=== Resultados Operacionais —e— Resultados Financeiros - Resultados Liquidos

JANE IRO FEVEREIRD MARGC ABRIL MAIO JNHO ANHO AGOSTO SETEMBRO QUTUERO NOVEMEBRO DEZEMERQ TOTAIS
Resuhados Operacionals -3353 2107 -1923 16676 5005 27486 15080 won 6755 11301 191 113 132377
Resultados Financeiros 0 21 28 21 21 n n 2] n 2 21 2 250

Resultados Liquidos -3332 2218 =1003 16007 5118 27487 3as7io 8622 8778 1412 11412 11412 107428

Mafra, 10 de Outubro de 2016

O Presidente do Conselh¢ de/ Administracéo

Hélder Antanio Guerra de Sgusa Silva (Eng.?)

Vogal do Conselho de Administragao Vogal do Conselho de Administragdo

M Mﬁw\ :

Joaquim Francisco da Silva Sardinha (Dr.) Hugo Manuel Moreira Luis (Dr.)
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MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A.

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS PREVISIONAL

UNIDADE MONETARIA: EUROS

Vendas e Senvicos Prestados

Mercadorias 91534845 €
Produtos 195 492,00 €
Prestagao de Senigos 1110 794,71 €
Subsidios a exploragao 0,00 €
Ganhos/perdas imputados de subsidiarias, associadas e empreendimentos conjunios 0,00 €
Variagéo nos inventdrios da produgéo 0,00 €
Trabalhos para a prépria entidade 0,00 €

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas
Mercadorias -811 157,57 €
( Matérias -11 240,00 €
) Fomecimento e servigos externos -437 390,39 €
Gastos com o pessoal -665 997,18 €
Imparidade de inventarios (perdasireversoes) 0,00 €
mparidade de dividas a receber (perdasireversdes) 0,00 €
Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 €
Imparidade de investimentos ndo depreciaveis/amortizaveis (perdas/reversdes) 0,00 €
Aumentos/redugtes de justo valor 0,00 €
Outros rendimentos e ganhos 12 465,96 €
Outros gastos e perdas -34 487,00 €
Resultado antes de depreciag6es, gastos de financiamento e impostos 27382898 €
Gastlos/reversdes de depreciagdo e de amortizagao -141 452,00 €
Imparidade de investmentos depreciaveis/amortizaveis (perdasireversdes) 0,00 €
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 132376,98 €
( Juros e rendimentos similares obtidos 250,00 €
. Juros e gastos similares suportados 0,00 €
Resultados antes de impostos 132626,98 €
Imposto sobre o rendimento do periodo 2519913 €
Resultado Ilqu do periodo 107 427,85 €
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a/

UNIDADE MONETARIA: EUROS

ACTIVO

Activo ndo corrente

Activos fixos tangiveis

Propriedades de investimento

Goodwill

Actlivos intangiveis

Activos bioldgicos

Participagoes financeiras - método de equivaléncia patrimonial

ParticipagGes financeiras - outros métodos

Accionistas/socios

QOutros activos financeiros

Activos por impostos diferidos

Activo corrente
Inventarios
Activos biolégicos
Clientes
Adiantamentos a fornecedores
Estado e outros entes publicos
Accionistas/socios
Outras contas a receber
Diferimentos
Activos financeiros detidos para negociagao
Outros activos financeiros
Activos nao correntes detidos para venda
Caixa e depositos bancarios

TOTAL DO ACTIVO

1007 370,69 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €
0,00 €

1 000,00 €}

0,00 €
968,80 €
0,00 €

1009 339,49 €

0,00 €

0,00 €

555 408,79 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

26 040,87 €
672275 €
0,00 €

0,00 €

0,00 €

376 189,33 €

964 361,74 €

1973701,23 €

MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A.
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UNIDADE MONETARIA: EUROS

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital realizado
Acgoes (quotas) proprias
Outros instrumentos de capital préprio
Prémios de emissao
Reservas legais
Qutras reservas
Resultados transitados
Ajustamento em activos financeiros
Excedentes de revalorizagéao
Qutras variagbes no capital proprio

Resultado liquido do periodo

Interesses minoritarios

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO
PASSIVO

Passivo ndo corrente
Provisbes
Financiamentos obtidos
Responsabilidade por beneficios pos-emprego
Passivos por impostos diferidos
QOutras contas a pagar

Passivo corrente
Fornecedores
Adiantamentos de clientes
Estado e outros entes publicos
Accionistas/sécios
Financiamentos obtidos
Outras contas a pagar
Diferimentos
Passivos financeiros detidos para negociagao
QOutros passivos financeiros
Passivos ndo correntes detidos para venda

TOTAL DO PASSIVO
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E DO PASSIVO

750000,00 €
10 000,00 €
0,00 €

0,00 €

150 000,00 €
524 957,99 €
0,00 €
0,00€
0,00€
7957093 €

107 427,85 €

0,00€

1621 956,77 €

0,00€
0,00€
0,00 €
0,00€
0,00 €

0,00 €

22591162 €
0,00€
11222553 €
7000,00 €
0,00 €

6 607,31 €
000€
000€
0,00€
000€

351744 .46 €

35174446 €

1973701,23 €
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MATADOURO REGIONAL DE MAFRA, S.A. A/

DEMONSTRACA"O DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL
UNIDADE MONETARIA: EUROS

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES OPERACIONAIS - METODO DIRECTO:
Recebimento de clientes + 2 310 500,56 €
Pagamentos a fornecedores - -1335 375,24 €
Pagamentos ao pessoal - -667 586,83 €

Caixa gerada pelas operacdes +-
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento

]

-25199,13 €
Qutros recebimentos/pagamentos +- -22 021,04 €
Fluxos das actividades operacionais [1] +-

FLUXOS DE CAIXA DAS ACTIVIDADES DE INVESTIMENTO:
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - -280 000,00 €

Activos intangiveis - 0,00 €
Investimentos Financeiros - 0,00 €
Cutros activos - 0,00 €
Recebimentos provenientes de:
Activos fixos tangiveis +
Activos intangiveis Investimentos financeiros +
Cutros activos + 0,00 €
Subsidios ao investimento +
Juros e rendimentos similares +

Dividendos 0,00 €
Fluxos das actividades de investimento r21 +/- m

FLUXOS DE CAIXA DE ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO:
Recebimentos provenientes de:

-

Financiamentos Obtidos * 0,00 €
Realizagbes de capital e de outros instrumentos de capital proprio + 0,00 €
Cobertura de prejuizos + 0.00 € \v -
Doacobes + 0,00 €
+ 250,00 €

Qutras operagdes de financiamento
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos Obtidos
Juros e gastos similares
Dividendos
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital proprio
Cutras operagbdes de financiamento

Fluxos das actividades de financiamento 3]
Variagéo de caixa e seus equivalentes [1] +[2] + [3]
Efeitos das diferencas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do/periodo
Caixa e seus equivalentes no fim do geriotlo \
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TERMO DE ENCERRAMENTO

O presente documento que é composto pelos Mapas do Orgamento e das GOP
€ Anexos para o ano econémico de 2017, contém 105 paginas, devidamente
rubricadas pelos membros do Orgdo Executivo, foi aprovado em reunido
ordinaria da Camara Municipal de Mafra, realizada no dia vinte e oito de
outubro de dois mil e dezasseis.

O Prasidente da C4&

\

Os|Vereadores
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TERMO DE APROVACAO FINAL

Os documentos previsionais que antecedem (Orcamento e Grandes Opgdes do
Plano/2017), merecem a aprovacdo por (1), de Assembleia Municipal em sua
sessdo ordinaria do dia \S de &gfjgmlg{o de 2016.

O Presidente da Assembleia Municipal

O 1,0 Secretario 0 ecretario
s | L/ L]

(1) - Unanimidade ou maioria



