


INDICE

Predmbulo 3

PARTE |

Introducéo............ 7

1. RELATORIO FINANCEIRO

Analise Orcamental ........ 9
Receita 9
DESPESA vttt sbe s et R s sttt et et e st 13
Equilibrio Orcamental ..... .15
Limite da Divida Total ..., 16
Grandes Opgdes do Plano ...... 18

2. SITUACAO ECONOMICA-FINANCEIRA
Anélise do Balanco 22
Anédlise da Demonstracio de Resultados 23
Indicadores Econdmico-Financeiros ..., .24

3. PROPOSTA DE APLICACAO DE RESULTADOS

PARTE Il

4. RELATORIO DE GESTAO
Direcao Municipal de APOiO @ GESLA0 .....ucrvveerrereeereeessesesssseessssssss s sssssssssssssssssessssssssssssssssens 29
Departamento de Administracdo Geral 30
Departamento Financeiro 59
Departamento de Obras Municipais e Ambiente ...... 72
Departamento de Urbanismo e de Planeamento e Gest&o Territorial 135
Departamento de Desenvolvimento Socioecondmico 153
Departamento de Educacao, Desporto e Juventude 218
Divisao de Seguranca e Mobilidade...................... 292
Divisao de Protecao Civil 300
Divisao de Sistemas de Informacéo 304
Divisao de Comunicagdo, Relagdes Internacionais e Protocolo 307
Divisao de Planeamento Estratégico e Desenvolvimento .... 310
Unidade de Auditoria Interna e Modernizacdo Administrativa . 322
Unidade de Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade .........ocoeeeeeeeeeneeeeseeeeeeeeeseseseeesennns 324

5.FOLHA DE ENCERRAMENTO



PREAMBULO




PREAMBULO

Ha momentos em que os nimeros deixam de ser apenas nimeros. E passam a ser decisdes. Caminhos.
Prioridades.

Este Relatério de Gestao e Prestacdo de Contas de 2025 €, acima de tudo, o reflexo das escolhas que
fizemos — e da responsabilidade com que assumimos o compromisso de governar o concelho de Mafra.

Governar ndo é apenas executar orcamentos. E decidir onde investir. E garantir equilibrio sem travar o
futuro. E responder ao presente, sem perder de vista o que queremos construir. E foi isso que fizemos.

O ano de 2025 ficou marcado por um contexto exigente, em que coexistiram desafios financeiros, novas
responsabilidades e oportunidades Unicas de investimento, nomeadamente no ambito do Plano de
Recuperacao e Resiliéncia.

Perante este cenario, o Municipio optou por um caminho claro: agir com responsabilidade, mas sem hesitar.
Responsabilidade nas contas. Ambicdo nas decisdes. Os resultados apresentados neste relatdrio
demonstram isso mesmo.

O Municipio de Mafra encerrou o ano com uma execucao orcamental elevada, uma receita em crescimento
e uma poupanca corrente significativa, garantindo o cumprimento das regras de equilibrio financeiro e
mantendo uma trajetéria de reducéo do endividamento.

Estes ndo sao apenas indicadores técnicos. Sdo sinais de estabilidade. Sdo garantia de confianca. Sdo prova
de que é possivel gerir com rigor... sem deixar de investir. Porque investir ndo é um risco. E uma obrigacio.

Ao longo de 2025, o Municipio avangou com projetos estruturantes para o concelho, muitos deles
enquadrados em programas de financiamento externo, designadamente no ambito do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia. Este facto tem uma consequéncia direta: existe, naturalmente, um
desfasamento temporal entre a execucio da despesa e o recebimento da receita associada. E precisamente
esse desfasamento que explica o saldo global negativo apresentado.

Importa, por isso, afirmar com total clareza: este resultado ndo traduz desequilibrio financeiro. Traduz
investimento em curso. Traduz capacidade de antecipar solucdes. Traduz compromisso com o futuro.

Traduz compromisso com a Educacao das geracgdes futuras através da construcio da Escola Basicado 2.°e
3° Ciclos do Milharado (Pévoa da Galega) e das ampliacées das Escolas Basicas e Secundarias Prof.
Armando de Lucena, na Malveira e Anténio Bento Franco, na Ericeira. Traduz compromisso com a satide e
o bem-estar das populagdes, através da construcdo da Unidade de Saide Mafra Oeste e das Piscinas
Municipais da Pévoa da Galega, integradas na Operacido Integrada Local do Milharado. Traduz
compromisso com a Cultura e com a preservagao do nosso Patriménio Histérico através da instalacdo do
Museu Nacional da Musica, das obras de conservagdo do Palacio Nacional de Mafra e da construcdo do
Arquivo Nacional do Som. Traduz compromisso com a dignidade e a estabilidade social através da
construgao e reabilitacdo de habitagdes municipais em diversas freguesias.



Enquanto outros esperam, Mafra avanga. Avanga na melhoria das condi¢des de vida das pessoas. Avanca
na qualificacdo do territério. Avanca na construcdo de um concelho mais preparado, mais competitivo e
mais sustentavel.

Mas ha algo que este relatério também mostra — e que importa sublinhar. Nada disto se faz sem pessoas.
Sem os trabalhadores da Camara Municipal, dos Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento e da
empresa municipal GIATUL - Actividades Ludicas, que diariamente asseguram o funcionamento dos
servigos e a concretizacao dos projetos. Sem os autarcas da Camara Municipal, da Assembleia Municipal e
das Freguesias, sempre vigilantes e préximos da comunidade. Sem as instituicdes, associacoes e agentes
locais, que sdo parte ativa deste territorio. E sem os municipes, que sdo a razao de tudo aquilo que fazemos.
A todos vés, o nosso muito obrigado.

Este é um trabalho coletivo. E é esse trabalho que aqui se reflete. Mais do que um documento de prestacao
de contas, este relatério é um exercicio de transparéncia. De responsabilidade publica. E de respeito por

todos os que confiam no Municipio.

Prestamos contas porque acreditamos que governar é também explicar. E dar a conhecer. E assumir, com
clareza, o caminho que estd a ser seguido. E o caminho é este: Contas certas. Investimento responsavel.

E uma visao clara para o futuro de Mafra. Um futuro que nao se adia. Que se constréi — todos os dias.

Mafra, 20 de abril de 2026

O Presidente da Camara Municipal

Moreira Luis)
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INTRODUGCAO

A Prestacdo de Contas e o Relatério de Gestdo sdo os principais documentos que, no final de cada ano
econdmico, sintetizam e descrevem a atividade desenvolvida pelo Municipio de Mafra, documentos estes
que sio elaborados sob a responsabilidade do Executivo Municipal, nos termos don.® 1 da alineai) do artigo
33.°dalein.°75/2013, de 12 de setembro, e submetidos a apreciacido e votacdo da Assembleia Municipal.

A prestacdo de contas foi elaborada de acordo com o Sistema de Normalizacdo Contabilistica para as
Administracées Publicas (SNC-AP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 192/2015, de 11 de setembro.

O SNC-AP ¢, assim, constituido pelos subsistemas de contabilidade orcamental, financeira e de gestao:

e A contabilidade orcamental visa permitir um registo pormenorizado do processo orcamental;

e A contabilidade financeira, que tem por base as normas internacionais de contabilidade publica
(IPSAS), permite registar as transacdes e outros eventos que afetam a posicdo financeira, o
desempenho financeiro e os fluxos de caixa de uma determinada entidade;

e A contabilidade de gestdo permite avaliar o resultado das atividades e projetos que contribuem
para a realizacdo das politicas publicas e o cumprimento dos objetivos, em termos de servicos a
prestar aos cidadaos.

No presente relatério sera apresentada uma andlise do Municipio de Mafra, a 31 de dezembro de 2025,
centrada nas areas orcamental e financeira, reportando ainda os niveis de endividamento por forca do
disposto na Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, com as alteragdes vigentes, que estabelece o regime
financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais.

A metodologia utilizada traduziu-se na elaboracéo de quadros, gréficos e racios, a partir dos mapas da
prestacdo de contas, através dos quais se pretende evidenciar o comportamento das varidveis mais
relevantes da gestao municipal, ndo apenas no periodo em analise, mas também a sua evolucao face ao ano
transato.

As contas do Municipio foram auditadas e certificadas pelo auditor externo nomeado, nos termos do artigo
77.°dalein.°73/2013, de 3 de setembro.
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ANALISE ORCAMENTAL
1 - RECEITA

Execucao Orcamental da Receita

(UNIDADE: EURO)

PREVISOES RECEITA COBRADA DESUIO TAXA DE
DESIGNAGAO CORRIGIDAS LIQUIDA (3)=(2)-(1) EXECUGAO
(1) (2) (4)=(2)/(1)
IMPOSTOSDIRETOS 46351175 57132037 10780862 1233
IMPOSTOSINDIRETOS 0 0 0
TAXAS, MULTAS E OUTRAS PENALIDADES 12052875 14010672 1957797 116,2
RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 93315 129 340 36025 138,6
TRANSFERENCIAS CORRENTES 27534672 27217402 -317270 98,8
VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES 7759135 9344898 1585763 120,4
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 820775 883503 62728 107,6
RECEITAS CORRENTES 108717 852 14 105 905
VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO 2003725 29695 -1974030
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 52154893 26706084 -25448 809 51,2
ATIVOS FINANCEIROS 3000005 3000000 -5 100,0
PASSIVOS FINANCEIROS 3800015 3000000 -800015 78,9
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 898875 994 645 95770 110,7
RECEITASDE CAPITAL 33730425 -28 127088 “
REPOSICOESNAO ABATIDASNOS PAGAMENTOS 357156 357151 71431132
SALDO DA GERENCIAANTERIOR 23332756 23332756 100,0

OUTRASRECEITAS 23332761 23689912 357151 101,5
TOTAL 179802221 166 138 189 -13664033

No periodo em analise, a taxa de execucdo global da receita atingiu 92,4% (166,138 milhdes de euros): as
receitas correntes foram executadas em 114,9% (108,717 milhdes de euros) e as receitas de capital em
54,5% (33,730 milhdes de euros).

Comparacao da Execucao Orcamental da Receita
(UNIDADE: EURO)

TAXA TAXA VARIACAO 2025/2024
DESIGNACAO 2024 2025
EXECUCAO EXECUCAO ABS %

RECEITAS CORRENTES 94677002 9,8 108717852 65,4 14040850 14,8
RECEITAS DE CAPITAL 20565802 15,2 33730425 20,3 13164622 64,0
OUTRASRECEITAS 20415 606 23689912 3274306

TOTAL 135658410 100,0 166 138 189 100,0 30479778 -



Evolucao da Execucao da Receita por Classificacado Econdmica

DESIGNAGCAO

IMPOSTOS DIRETOS
IMI
Iuc
IMT
DERRAMA
TAXAS, MULTASE OUTRAS PENALIDADES
MERCADOSE FEIRAS
LOTEAMENTOSE OBRAS
TAXATURISTICA
TAXA DE GESTAO DE RESIDUOS-TGR
TARIFA DE RESIDUOS SOLIDOS
MULTASE OUTRAS PENALIDADES
OUTRAS
RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE
TRANSFERENCIAS CORRENTES
FUNDO SOCIALMUNICIPAL
PARTICIPAGAO FIXANO IRS
PARTICIPAGAO DO IVA
TRANSFERENCIA DE COMPETENCIAS
AGCAO SOCIAL
EDUCAGAO
SAUDE
ADMINISTRAGAO LOCAL - OUTROS
SISTEMA DE SOLIDARIEDADE E SEGURANGA SOCIAL
OUTRAS
VENDA DE BENS E SERVICOS CORRENTES
SERVICOSSOCIAIS, RECREATIVOS, CULTURAIS E DESPORTIVOS
SERVICOS ESPECIFICOS DAS AUTARQUIAS
RENDAS
EXPLORAGAO DE ENERGIA
OUTRAS
OUTRASRECEITAS CORRENTES

RECEITASCORRENTES 94677002 108717 852 14040850

-1509430

VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

FUNDO DE EQUILIBRIO FINANCEIRO

ESTADO - PARTICIPACOES COMUNITARIAS EM PROJETOS CO-
FINANCIADOS

SERVIGOS E FUNDOS AUTONOMOS
OUTRAS

ATIVOSFINANCEIROS
PASSIVOSFINANCEIROS
OUTRASRECEITASDE CAPITAL

RECEITASDE CAPITAL 20565 802 33730425 13164 622 “

2024

47 440493
19829046
3061283
21837857
2712306
11485735
104887
2968725
1202796
1080556
5063280
420550
644942
370191
25317 365
2476295
7353778
833777
13149414
543105
11111843
1494466
70735
0
1433366
8956973
2643260
3186691
2715005
1847702
412016
1106246

1539125
18157727
0

8710245

8243372
1204110
0
0
868 950

2025

57132037
21254003
3220799
29498 484
3158751
14010672
103641
4059189
1188367
1971518
5407 156
445 690
835111
129340
27217 402
2474779
7840531
649387
13485300
551314
11384281
1549705
610 664
705752
1450990
9344898
2820766
3079158
3090688
1896733
354285
883503

29695
26706084
0

3036540

17385308
6284237
3000000
3000000

994 645

ABS

9691544
1424957
159516
7660626
446 445
2524937
-1246
1090464
-14428
890962
343876
25140
190170
240851
1900037
-1516
486753
-184390
335886
8209
272438
55239
539929
705752
17623
387925
177506
-107533
375683
49031
57731
222743

8548357
0

-5673706

9141936
5080127

3000000
3000000

125695

(UNIDADE: EURO)

VARIACAO 2025/2024

%
20,4
7.2

37
7633
100,0

i7

43

67

-3,4

138

27
-14,0
-20,1

-98,1
47,1
0,0

-65,1

110,9
4219
100,0
100,0

14,5



(UNIDADE: EURO)

VARIACAO 2025/2024

DESIGNACAO 2024 2025

REPOSICOESNAO ABATIDASNOSPAGAMENTOS 155607 357156 201549 1295

SALDO DA GERENCIA ANTERIOR 20259999 23332756 3072757 15,2

RASRECEITAS 20415 606 23689912 3274306

No total das receitas, comparativamente ao ano anterior, verificou-se um acréscimo de 22,5% (30,479
milhdes de euros).

Evolucao das Transferéncias
(UNIDADE: EURO)

B LR e e e
DESIGNACAO 2024 2025

FEF/FSM/PARTICIPAGAO FIXANO IRS/PARTICIPACAO DO IVA

-TRANSFERENCIAS CORRENTES 10663850 10964 697 300847 2,8
-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0 0

FUNDOS COMUNITARIOS

- TRANSFERENCIAS CORRENTES 80460 145285 64826 80,6
-TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 8710245 3036540 -5673706 -65,1
OUTROSCONTRATOS PROGRAMA/PROTOCOLOS

- TRANSFERENCIAS CORRENTES 14573056 16107 420 1534364 10,5

- TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 9447 482 23669545 14222063 150,5

TOTALDE TRANSFERENCIAS CORRENTES 25317 365 27217 402 1900037

TOTALDE TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 26706084 8548

No que serefere as transferéncias, verificou-se um acréscimo de transferéncias correntes em 7,5%, devido,
essencialmente, as transferéncias da Seguranca Social relativas a “Creche Feliz’ e as transferéncias
correntes da AML relacionadas com os projetos “OlL - Milharado” e “Projeto Recolha Seletiva Bioresiduos”,
e um acréscimo das transferéncias de capital em 47,1%, devido, essencialmente, as transferéncias no
ambito do Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR).



Resumo do Saldo da Geréncia

(UNIDADE: EURO)

OPERACOES OPERACOESNAO

DESCRIC S ORCAMENTAIS ORCAMENTAIS ToTAL
(1) SALDO TRANSITADO DE 2024 a) 23332756 6193651 29526407
(2) RECEITASRECEBIDAS 142805432 4755787 147561219
3) DESPESAS PAGAS 145612275 1509671 147121946

SALDO A TRANSITAR PARA 2026 = (1) +(2) - (3) 20525914 9439767 29 965 681

a) Incorporado em 2025



2 - DESPESA

Execucao Orcamental da Despesa

(UNIDADE: EURO)

DESPESA
DESIGNAGAO Lomeko | covpromen Rl | peseapace iR ped ol o
(2) @) (6)=(4)/(1)

DESPESAS COM PESSOAL 31398285 31182082 30913560 30610418 -787867 97:5
AQUISICAO DE BENSE SERVICOS 37061936 35920589 30440580 30036135 -7025801 81,0
JUROSE OUTROSENCARGOS 1730215 1726230 1725283 1725283 -4932 99,7
TRANSFERENCIAS CORRENTES 10441800 10105461 9826818 9824635 -617 165 94,1
SUBSIDIOS 300010 300000 300000 300000 -10 100,0
OUTRAS DESPESAS CORRENTES 4189310 4117461 3356082 3282560 -906 750
I N N I R N
AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL 74565975 73645057 54769 945 54658416 -19 907 559
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 960795 960712 754936 754936 -205859 78,6
ATIVOSFINANCEIROS 3000010 3000000 3000000 3000000 -10 100,0
PASSIVOS FINANCEIROS 5115800 5115676 5115676 5115676 -124 100,0
OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL 11038085 11038068 6304215 6304215 -4733870 57,1

DESPESASDE CAPITAL 94 680 665 93759513 69944772 69833243 -24 847422
179802221 177111336 146507 094 145 612275 -34189 947

Comparacao da Execugao Orcamental da Despesa

(UNIDADE: EURO)

A VARIAGAO 3
DESIGNACAO i - B i i :

DESPESAS CORRENTES 70171083 62,5 75779032 52,0 5607 949 8,0

DESPESAS DE CAPITAL 42154571 69833243 27 678672 65,7

112325 654 100,0 145612275 100,0 33286621 29,6

75779032

69833243
70171083
42154571 I

DESPESAS CORRENTES DESPESAS DE CAPITAL

80000000

70000000

60000000

50000000

40000000

30000000

10000000

w2024 m2025



DESPESASCOM PESSOAL
REMUNERACOES CERTAS E PERMANENTES
ABONOS VARIAVEISE EVENTUAIS
SEGURANCASOCIAL

AQUISIGAO DE BENSE SERVIGOS
AQUISIGAO DE BENS

COMBUSTIVEISE LUBRIFICANTES
LIMPEZAE HIGIENE

ALIMENTACAO - REFEICOES CONFECIONADAS

MATERIAL DE ESCRITORIO
OUTROSBENS

OUTROS

AQUISICAO DE SERVIGOS

AGUA

ELETRICIDADE

LIMPEZAE HIGIENE

CONSERVAGAO DE BENS

LOCACAO DE EDIFICIOS

LOCAGAO DE MATERIAL DE INFORMATICA
LOCAGAO DE MATERIAL DE TRANSPORTE
COMUNICAGOES

TRANSPORTES
VIGILANCIA E SEGURANGCA
ASSISTENCIATECNICA
OUTROSTRABALHOS ESPECIALIZADOS
ENCARGOS DE COBRANCA DE RECEITAS
OUTROSSERVICOS

OUTROS

JUROSE OUTROSENCARGOS
TRANSFERENCIAS CORRENTES

SOCIEDADES E QUASE SOCIEDADES NAO FINANCEIRAS

ADMINISTRAGAO LOCAL
INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
FAMILIAS

RESTO DO MUNDO

SUBSIDIOS

OUTRAS DESPESAS CORRENTES

Evolucao da Despesa por Classificacao Economica

DESIGNAGCAO 2024 2025

27496 485

21642517

725653
5128315
27718835
3761483
1053199
135924
1525663
24785
729808
292105
23957352
1054079
2527001
538128
1623823
88975
304298
146702
145752
841360
823498
107 204
2583256
1118031
11532311
522935
2077009
9338187
418063
5320639
2945094
648258
6133
457 412
3083155

30610418

24072164

870996
5667258
30036135
3912712
1071651
127527
1630341
21063
797487
264642
26123423
1018823
2737876
663722
1348182
95301
428720
185570
86828
903845
998720
63269
2691036
1295759
12847941
757831
1725283
9824635
340130
5299965
3315381
861026
8133
300000
3282560

VAR C

3113933
2429647
145343
538943
2317300
151229
18453
-8396
104679
-3722
67679
-27463
2166071
-35256
210876
125594
-275641
6326
124421
38868
-58 924
62486
175221
-43935
107780
177728
1315630
234896
-351726
486448
-77 933
-20674
370287
212768
2000
-157412
199405

(UNIDADE EURO)
2025/2024

11,3
11,2
20,0
10,5

84
4,0
1,8
6,2
69
-15,0
9,3
-9,4
9,0
3,3
83
233
-17,0
7.4

40,9
26,5

-40,4

7.4
21,3
-41,0

42
15,9
11,4
44,9
-16,9

52

-18,6
0,4
12,6
328
326

-34,4

DESPESAS CORRENTES 70171083 75779032 5607 949 “

AQUISICAO DE BENS DE CAPITAL
INVESTIMENTOS

BENS DE DOMINIO PUBLICO
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
ATIVOSFINANCEIROS
PASSIVOSFINANCEIROS
OUTRAS DESPESAS DE CAPITAL
INDEMNIZAGCOES

30032627
20489480
9543147
709306
0
4905089
6507 549
911603

54658416
44811969
9846447
754936
3000000
5115676
6304215

24625789
24322489

303299
45631
3000000
210587
-203335
-911173

82,0
118,7
32
6,4
100,0
43
31
-100,0

DESPESAS DE CAPITAL 42154571 69833243 27678672



3- EQUILIBRIO ORCAMENTAL

Poupanca Corrente Executada

(UNIDADE: EURO)

T VARIACAO 2025/2024
il g i __

RECEITACORRENTE EXECUTADA 94 677002 108717852 14040850 4.8

DESPESA CORRENTE EXECUTADA 70171083 75779032 5607 949

POUPANCA CORRENTE EXECUTADA 24505919 32938820 8432901 -

Saldo Global Efetivo

(UNIDADE: EURO)

VARIACAOZOZ 0
S o i __

RECEITAS CORRENTES 94677002 108717852 14040850 4,8
RECEITAS DE CAPITAL (EFETIVA) 20565802 27730425 7164622 34,8
OUTRASRECEITAS 20415606 23689912 3274306
I R e R
DESPESAS CORRENTES 70171083 75779032 5607 949 8,0

DESPESAS DE CAPITAL (EFETIVA) 37249482 61717567 24468085
T T R N
SALDO CORRENTE 24505919 32938820 8432901 4,4

SALDO DE CAPITAL -16 683 680 -33987 142 -17 303463 -103,7

SALDO GLOBALEFETIVO 7822239 -1048 322 -8870561 -113,4

Conforme se verifica, o saldo global efetivo apresenta-se negativo, em resultado do desfasamento
temporal entre a execugao da despesa de capital e o recebimento das correspondentes receitas da mesma
natureza no dmbito das candidaturas a investimentos financiados pelo Plano de Recuperacao e Resiliéncia
(PRR).

A execucao do orcamento cumpriu o principio do equilibrio orcamental, o qual estabelece que o orcamento
deve prever os recursos necessarios para cobrir todas as despesas e que as receitas correntes devem ser
pelo menos iguais as despesas correntes.

Com a entrada em vigor da Lei das Financas Locais, Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, foi estabelecida uma
nova regra para o equilibrio orcamental:

-areceitacorrente bruta deve ser pelo menos igual 3 despesa corrente, acrescida das amortizacées médias
de empréstimos de médio e longo prazo.



Analisando a poupanca corrente executada, verifica-se que as receitas correntes foram superiores as
despesas correntes, num valor de 33,756 milhdes de euros.

Apurando os valores daregrade equilibrio orcamental, em que ao saldo da poupanca corrente sdo abatidas
as amortizacdes médias de empréstimos de médio/longo prazo, a mesma apresenta um valor de 27,482
milhdes de euros.

(1) Receitas Correntes Cobradas Brutas 109534 659€

(2) Despesas Correntes 75779032€

(3) Amortizagoes Médias de Empréstimos de Médio e 6273416 €
Longo Prazo

(1) -(2)-(3) Saldo 27482212€

4 - LIMITE DA DiVIDA TOTAL

De acordo com o art.° 52.° - “Limite da divida total”, da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, a divida de
operacoes orcamentais em 31 de dezembro de cada ano ndo pode ultrapassar 1,5 vezes a média da receita
corrente liquida cobrada nos trés exercicios anteriores.

Este limite engloba as empresas do setor empresarial local e demais entidades participadas, na respetiva
proporcao do capital social.

Limites da Divida Total da Autarquia para o ano 2025

Limite dadivida total (1) 150672499€ ]

Divida Total da Autarquia

01/01/2025

Divida Total Excluindo Nao
Divida Total Orgamentais, capital Margem Absoluta Margem Utilizavel

Contribuicao SM/AM/SEL
Entidades Participadas
(3)

Total dadividaaterceiros
(2) (4)=(2)+(3) excecionado e FAM (6)=(1)-(5) (7)=(6) * 40%

(5)

112200614 € 614048 € 112814 661€ 88374938€ 62297 560€ 24919024€

31/12/2025
Divida Total Excluindo Nao
Divida Total Orgamentais, capital Margem Absoluta Margem Utilizavel Margem Disponivel por
(4)=(2) +(3) excecionado e FAM (6)=(1)-(5) (7)=(6) * 40% Utilizar
(5)

Contribuicao SM/AM/SEL
Entidades Participadas
(3)

Total dadividaaterceiros

(2)

114405081€ 481460€ 114886 541€ 82743495€ 67929003 € n.a. 30550467 €

Nota: n.a. - ndo aplicavel

Como pode ser verificado, a margem absoluta é positiva.



Evolucao do Financiamento - Empréstimos de Médio e Longo Prazo

(UNIDADE: EURO)

; : VARIAGCAO 2025/2024
EMPRESTIMO MEDIO ELONGO PRAZO

ABS %

TOTAL 70107007 67991330 -2115676 -3,0

Analisando o quadro supra, verifica-se que os empréstimos de médio e longo prazo tiveram uma diminuicio
de 2,115 milhdes de euros, comparativamente ao ano anterior.

Evolucao do Servico da Divida

(UNIDADE: EURO)
VARIAGAO 2025/2024

SERVICO DE DiVIDA

TOTAL 6982097 6840959 -141138 -2,0

O servico da divida constitui uma despesa decorrente do financiamento da atividade municipal no
desenvolvimento das suas competéncias, principalmente através do recurso a empréstimos de médio e
longo prazo.

Pelo quadro acima apresentado, observou-se uma diminuicdo de 141 mil euros, traduzindo-se num
decréscimo de 2% do servico da divida, decorrente da diminuicio das taxas de juro.



5 - GRANDES OPGCOES DO PLANO

Execucao das GOP’S por Classificacao Funcional - Resumo

(UNIDADE: EURO)

DOTACAO REALIZADO PAGO DESVIO TAXA DE

DESIGNACAO CORRIGIDA (FATURADO) 3) (4)=(3)-(1) EXECUCAO
(1) (2) (5)=(3)/(1)
1. FUNGOESGERAIS 10463845 8064775 7987325 -2476520 76,3
2. FUNCOESSOCIAIS 97352150 71641896 71418580 -25933570 73,4
3. FUNGCOESECONOMICAS 16045505 12939505 12809076 -3236429 79,8
OUTRASFUNGCOES 15471155 15228800 15228800 -242 355

Evolucao das GOP’S por Classificacao Funcional - Resumo
(UNIDADE: EURO)

VARIACAO 2025/2024
DESIGNACAO 2024 2025
ABS %
FUNGCOES GERAIS 9105553 7987325 -1118228 -12,3
2. FUNCOESSOCIAIS 42374423 71418580 29044157 68,5
3. FUNGOESECONOMICAS 11388992 12809076 1420084 12,5
OUTRASFUNCOES 13489832 15228800 1738968

TOTAL 76 358 800 107 443781 31084 982 -




Evolucao das GOP’S por Classificagao Funcional - Discriminada
(UNIDADE: EURO)
VARIACAO 2025/2024

DESIGNACAO 2024 2025
%

FUNGOES GERAIS 9105553 7987325 -1118228 -12,3
11 SERVIGOS GERAISDA ADMINISTRAGCAO PUBLICA 7801999 6611174 -1190824 -15,3
111 ADMINISTRAGAO GERAL 7801999 6611174 -1190824 -15,3
1.2. SEGURANGA E ORDEM PUBLICAS 1303554 1376150 72596 56
1.24. PROTEGCAO CIVILE LUTACONTRAINCENDIOS 1119211 1318931 199720 17,8
1.2.2. POLICIAMUNICIPAL 184343 57219 127124 -69,0
2 FUNGOESSOCIAIS 42374423 71418580 29044157 68,5
2.1. EDUCAGAO 6722704 17361921 10639217 158,3
2.1.0. EDUCAGAO - LANCAMENTO 132991 660257 527266 396,5
214 ENSINO NAO SUPERIOR 5204683 15267244 10062560 193,3
242 SERVICOS AUXILIARES DE ENSINO 1385030 1434421 49390 36
22. SAUDE 1556828 3278199 1721371 110,6
2.2.1. SERVICOS INDIVIDUAIS DE SAUDE 1556828 3278199 1721371 110,6
2.3. SEGURANGA EAGCAO SOCIAL 779704 983759 204055 26,2
2:3:2, AGCAO SOCIAL 779704 983759 204055 26,2
2.4. HABITAGAO E SERVICOS COLETIVOS 17257 908 29714753 12456845 72,2
2.4.1. HABITAGAO 3533763 16593502 13059739 369,6
243 ORDENAMENTO DO TERRITORIO 3930902 2801714 -1129188 -28,7
2.4.3. SANEAMENTO 147 478 0 147478 -100,0
2.4.4. ABASTECIMENTO DE AGUA 0 0 0
2.4.5. RESIDUOS SOLIDOS 8256930 9456927 1199997 14,5
2.4.6. PROTECAO DO MEIO AMBIENTE E CONSERVAGAO DANATUREZA 1388835 862610 -526 225 -37,9
2.5, SERVICOS CULTURAIS, RECREATIVOSE RELIGIOSOS 16057279 20079 949 4022670 25,1
2.54. CULTURA 11815939 11340924 -475014 -4,0
2.5.2. DESPORTO, RECREIO E LAZER 3849802 8257828 4408025 114,5
283 OUTRASATIVIDADES CIVICASE RELIGIOSAS 391538 481197 89659 229
3. FUNGCOESECONOMICAS 11388992 12809076 1420084 12,5
3% AGRICULTURA, PECUARIA, SILVICULTURA, CAGCA E PESCA 7267 5517 -1750 24,1
32 INDUSTRIA E ENERGIA 4052625 3834252 -218374 5,4
324 ILUMINAGAO PUBLICA 2624048 2080584 -543464 20,7
3.2.2. ENERGIA 1428577 1753668 325090 22,8
33 TRANSPORTESE COMUNICAGOES 6182163 7523378 1341215 217
331 TRANSPORTES RODOVIARIOS 6182163 7523378 1341215 21,7
34, COMERCIO E TURISMO 771562 1014095 242533 31,4
3.4.1. MERCADOSE FEIRAS 0 7365 7365
3.4.2. TURISMO 771562 1006730 235168 30,5
3.5. OUTRASFUNGCOESECONOMICAS 375376 431836 56 460 15,0
35.1. INFRAESTRUTURAS DIVERSAS 273376 379836 106 460 38,9
352 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO 102000 52000 -50 000 -49,0
4. OUTRAS FUNCOES 13489832 15228800 1738968 12,9
4.1. OPERAGOES DA DIVIDA AUTARQUICA 6898273 6756275 -141998 -2,1
4.2, TRANSFERENCIAS ENTRE ADMINISTRAGOES 5679956 5472094 -207 862 3,7

DIVERSASNAO ESPECIFICADAS 911603 3000431 2088828 2291



A andlise das Grandes Opcdes do Plano foi efetuada de acordo com a estrutura de objetivos e programas,

tendo em conta o Plano Plurianual de Investimento (PPI), assim como o Plano de Atividades Municipais
mais relevantes (PAM).

A andlise ao quadro supra permite-nos observar a evolucdo do investimento direto, bem como das
principais atividades desenvolvidas pelo Municipio.



SITUACAO
ECONOMICA-

-FINANCEIRA




ANALISE DO BALANGO

DESIGNACAO

(UNIDADE: EURO)

VARIAGAO 2025/2024

ABS

ATIVO NAO CORRENTE 360385579 397899010 37513431 10,4
ATIVOSFIXOS TANGIVEIS 273539646 308523063 34983417 128
PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 9100322 9054089 -46233 05
ATIVOSINTANGIVEIS 883589 1007 909 124320 14,1
PARTICIPAGOES FINANCEIRAS 55088 204 56927689 1839485 33
OUTROSATIVOS FINANCEIROS 17 666020 16529269 1136751 6,4
OUTRAS CONTAS A RECEBER 4107798 5856991 1749193 426
ATIVO CORRENTE 69504314 73803 640 4299325 62
INVENTARIOS 0 0 0
DEVEDORES POR TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOSNAO REEMBOLSAVEIS 1154830 3974078 2819248 2441
CLIENTES, CONTRIBUINTES E UTENTES 329942 357675 27733 84
ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 373140 68293 -304847 -81,7
OUTRASCONTASARECEBER 37197432 38373244 1175813 32
DIFERIMENTOS 0 0 0
OUTROSATIVOS FINANCEIROS 922563 1064 669 142105 154
CAIXAEDEPOSITOS 29526407 29965681 439273 15
ATIVO 429889893 471702649
PATRIMONIO/CAPITAL 186434 627 186434 627 0 0,0
RESERVAS 1485070 1485070 0 0,0
RESULTADOSTRANSITADOS 56861121 69947218 13086097 230
AJUSTAMENTOSEM ATIVOSFINANCEIROS 1276009 -1280975 -4967 0,4
EXCEDENTES DE REVALORIZAGAO 17745320 17684477 -60843 03
OUTRASVARIAGCOESNO PATRIMONIO LIQUIDO 31357400 37324789 5967388 19,0
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 12980764 18855463 5874699 45,3

PATRIMONIO LiQUIDO 5588294 330450669 24862375 n

PASSIVO NAO CORRENTE 108218597 125627226 17408 629 16,1
PROVISOES 8682578 8586774 -95804 11
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 75486492 72393076 -3093416 -4,1
FORNECEDORES DE INVESTIMENTOS 1237500 862500 -375000 -30,3
DIFERIMENTOS 14095659 33671600 19575941 138,9
OUTRAS CONTASA PAGAR 8716368 10113276 1396908 16,0

PASSIVO CORRENTE 16083002 15624754 -458 248 -2,8
CREDORESPOR TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS 23383 2183 -21200 -90,7
FORNECEDORES 2071239 2073000 1761 0,1
ESTADO E OUTROSENTES PUBLICOS 273427 343781 70355 257
FINANCIAMENTOS OBTIDOS 5043562 5487897 444336 88
FORNECEDORES DE INVESTIMENTOS 1049000 375000 -674000 -64,3
OUTRASCONTASA PAGAR 4861931 4875218 13287 03
DIFERIMENTOS 2760460 2467674 -292786 -10,6

OUTROS PASSIVOS FINANCEIROS

(o]

0 0
PASSIVO 124301599 141251981 16950381
PATRIMONIO LIQUIDO E PASSIVO 429889893 471702649 41812756



O Balanco é a demonstragao financeira que tem como objetivo proporcionar informacao sobre a posicdo
financeira da entidade, evidenciada na diferenca entre os seus ativos e passivos, numa determinada data
de relato. Estainformacdo deve permitir aos utilizadores identificar os recursos e as obrigacées da entidade
nessa data, possibilitando, igualmente, informacado comparativa com o periodo anterior e a avaliacdo das
alteragdes entretanto ocorridas.

Os elementos relacionados com a avaliagdo da posicao financeira no Balanco sio: os ativos (classificados
em correntes e ndo correntes) e os passivos (igualmente classificados em correntes e nio correntes), as
contribuices para o patrimoénio liquido e as distribuigées do patrimonio liquido, cujas definicdes estio
presentes na Estrutura Concetual do SNC-AP.

ANALISE DA DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

(UNIDADE: EURO)

3 VARIAGAO 2025/2024
DESIGNACAO 2024 2025

X 3
IMPOSTOS, CONTRIBUIGOESE TAXAS 61477757 72149474 10671718 17,4
VENDAS 33091 29831 -3260 9,9
PRESTAGOES DE SERVICOS E CONCESSOES 8363382 9105294 741913 8,9
TRANSFERENCIAS CORRENTES E SUBSIDIOS A EXPLORAGAO OBTIDOS 25822559 27268414 1445854 56
CUSTO DASMERCADORIAS VENDIDAS E DAS MATERIAS CONSUMIDAS 0 0 0
FORNECIMENTOSE SERVIGOS EXTERNOS -31620671 -33006 338 1385667 4.4
GASTOS COM PESSOAL 26 638087 -29 665934 3027848 11,4
TRANSFERENCIAS E SUBSIDIOS CONCEDIDOS -10637 106 -11022498 385393 3,6
PRESTAGOESSOCIAIS -395598 -611867 216268 54,7
IMPARIDADE DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES) -60903 -59081 -1822 -3,0
PROVISOES (AUMENTOS/REDUGOES) 1879590 835657 -1043933 -55,5
OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 3939524 3662806 276718 -7,0
OUTROS GASTOSE PERDAS 2674480 -2004 833 -669 647
-
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAGAO -17 399910 -18 637187 1237277

RESULTADO OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO) 13918073 19888190 42,9

JUROSE RENDIMENTOS SIMILARESOBTIDOS 1141903 657190 -484714 -42,4

JUROSE GASTOS SIMILARES SUPORTADOS -2079212 -1689916 -389296 -18,7

RESULTADO ANTES DE IMPOSTO 12980764 18855463 5874699 -
RESULTADO LIQUIDO DO EXERCICIO 12980764 18855463 5874699



A Demonstracdo dos Resultados por Naturezas tem como propdsito proporcionar informacio sobre o
desempenho financeiro de uma entidade, num dado periodo. Esta informacdo deve permitir aos
utilizadores avaliar se a entidade usou com eficiéncia e eficacia os fundos para atingir os objetivos que se
propds. Os elementos relacionados com a avaliagdo do desempenho na demonstracdo dos resultados sdo
os rendimentos e os gastos, considerando as definicdes respetivas apresentadas na Estrutura Concetual do
SNC-AP.

INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

Indicadores Orcamentais

DESIGNACAO 2024

PESO DAS DESPESAS COM PESSOAL NAS DESPESASTOTAIS

ARRECADACAO DE IMPOSTOS E TAXAS, POR HABITANTE

GRAU DE EXECUGAO DA RECEITA

GRAU DE EXECUGAO DA RECEITACORRENTE
INVESTIMENTOS (INCLUINDO AS TRANSFERENCIAS DE
CAPITAL), POR HABITANTE NOSDOIS ULTIMOSANOS

GRAU DE COBERTURA DA DESPESA

PESO DOSIMPOSTOS E TAXASNO TOTAL DARECEITA
CORRENTE

PESO DAS TRANSFERENCIAS CORRENTESNO TOTAL DA
RECEITACORRENTE

Indicadores Financeiros

Despesas com Pessoal (pagas) 24% 21%
Despesas Totais (pagas)
Impostos e Taxas Cobradas 653,8 779,7
N.° Habitantes
Receita Executada 101% 92%
Receita Orgamentada
Receita Corrente Executada 104% 115%
Receita Corrente Orcamentada
(Aquisicoes de bens de capital (cap 07) + Transferéncias de Capital) 341,1 607,3
N.° Habitantes
Receita Total 1,2 14
Despesa Total
Impostos e Taxas 0,6 0,7
Receitas Correntes
Transferéncias Correntes 0,3 0,3

Receitas Correntes

DESIGNACAO 2024 2025

LIQUIDEZ GERAL Ativo Corrente 43 4,7
Passivo Corrente
LIQUIDEZ REDUZIDA (Ativo Corrente - Inventério) 43 4,7
Passivo Corrente
LIQUIDEZ IMEDIATA Disponibilidades 1,8 1,9
Passivo Corrente
AUTONOMIA FINANCEIRA Patriménio Liquido 71,1% 70,1%
Ativo
SOLVABILIDADE Patriménio Liquido 2,5 2,3
Passivo
RENDIMENTO DO Resultado Liquido 4,2% 5,7%

PATRIMONIO LIQUIDO

Patriménio Liquido

Os indicadores suprarreferidos evidenciam o desempenho orcamental e financeiro do Municipio.



PROPOSTA
DE APLICACAO

DE RESULTADOS




PROPOSTA DE APLICAGAO DE RESULTADOS

Prop&e-se que o Resultado Liquido do Exercicio de 2025, no montante de 18.855.463,21€ (dezoito
milhdes oitocentos e cinquenta e cinco mil quatrocentos e sessenta e trés euros e vinte e um cénti-
mos), seja transferido para a conta 56 - Resultados Transitados.

MafragOde abril de 2026

O Orgao Executivo \Xg_o\,\/\

Mafra,ddde abril de 2026

O Orgao Deliberativo




PARTE Il




RELATORIO
DE GESTAO




DIRECAO MUNICIPAL DE APOIO A GESTAO

A Direcao Municipal de Apoio a Gestao integra, no ano de 2025, o Departamento de Administracido Geral
e o Departamento Financeiro.

Seccao de Apoio ao Oficial Publico

De entre as competéncias prosseguidas na Secgdo de Apoio ao Oficial Publico, destaca-se a organizacéo e
0 acompanhamento dos processos que se destinem a ser visados pelo Tribunal de Contas, bem como o
apoio técnico-administrativo na preparacdo dos documentos e elementos necessarios a elaboracéo de
contratos escritos, incluindo os decorrentes dos procedimentos de contratacdo publica.

Salienta-se, assim, no que concerne as competéncias da Seccdo de Apoio ao Oficial Publico, a organizacdo
e o acompanhamento, no periodo em andlise, dos seguintes processos submetidos ao Tribunal de Contas:

CONTRATOS E ESCRITURAS ENVIADOS AO TRIBUNAL DE CONTAS

1/2025 - 3.* ADENDA AO CONTRATO 214/2023 - “PRESTACAO DE SERVICOS DE FISCALIZACAO, COORDENACAO DE
SEGURANGA E GESTAO AMBIENTAL EM OBRA DA EMPREITADA INSTALAGAO DO MUSEU NACIONAL DA MUSICA NO
PALACIO NACIONAL DE MAFRA"
3/2025 - 2.° CONTRATO ADICIONAL DA EMPREITADA DE “INSTALAGAO DO MUSEU NACIONAL DA MUSICA - PALACIO
NACIONAL DE MAFRA"
14/2025 - "AQUISICAO DE DIVERSO EQUIPAMENTO E ACESSORIOS PARA BICICLETAS"
43/2025 - “CONSTRUCAO DA ESCOLA BASICA 2/3 DO MILHARADO - POVOA DA GALEGA”
53/2025 - “FISCALIZAGAO, CSO E GESTAO AMBIENTAL DAS EMPREITADAS DE ‘CONSERVACAO E RESTAURO DA
BASILICA E BIBLIOTECA DO PALACIO NACIONAL DE MAFRA' E ‘CONSERVAGAO E REABILITACAO DA ENVOLVENTE
EXTERIOR NO PALACIO NACIONAL DE MAFRA’, NO AMBITO DO PRR”
229/2025 - “CONTRATACAO DE APOLICES DA CARTEIRA DE SEGUROS DO MUNICIPIO DE MAFRA, PELO PRAZO
MAXIMO DE 3 ANOS (2025/2027)” LOTES 1E 2
311/2025 - 1.° CONTRATO ADICIONAL DA EMPREITADA DE CONSTRUCAO DA UNIDADE DE SAUDE MAFRA OESTE
329/2025 - 1.° CONTRATO ADICIONAL DA EMPREITADA DE “AMPLIACAO DA ESCOLA BASICA E SECUNDARIA
ANTONIO BENTO FRANCO - ERICEIRA"
353/2025 - 1.° CONTRATO ADICIONAL DA EMPREITADA DE “AMPLIAGAO DA ESCOLA BASICA E SECUNDARIA PROF.
ARMANDO LUCENA - MALVEIRA"
267/2025 - “INSTALACAO DO MUSEU NACIONAL DA MUSICA NO PALACIO NACIONAL DE MAFRA - MUSEOGRAFIA”
LOTE 2 - MULTIMEDIA
268/2025 - INSTALACAO DO MUSEU NACIONAL DA MUSICA NO PALACIO NACIONAL DE MAFRA - MUSEOGRAFIA”
LOTE 3 - EQUIPAMENTO
269/2025 - “INSTALACAO DO MUSEU NACIONAL DA MUSICA NO PALACIO NACIONAL DE MAFRA - MUSEOGRAFIA”
LOTE 1 - MUSEOGRAFIA
1278/2025 - CONTRATO DE EMPRESTIMO E ADENDA - FINANCIAMENTO PARA A REALIZACAO DE INVESTIMENTOS
NO VALOR DE € 14.500.000,00
150072025 - “REFEICOES ESCOLARES PARA JARDINS DE INFANCIA, ESCOLAS DO 1.°, 2.°E 3.° CICLO DO ENSINO BASICO,
ESCOLAS SECUNDARIAS E PARA A CRECHE MUNICIPAL DE MAFRA” - METODO CONFECAO LOCAL - LOTE I
1509/2025 - “REFEICOES ESCOLARES PARA JARDINS DE INFANCIA, ESCOLAS DO 1.°, 2.°E 3.° CICLO DO ENSINO BASICO,
ESCOLAS SECUNDARIAS E PARA A CRECHE MUNICIPAL DE MAFRA” - METODO CONFECAO LOCAL - LOTE|
1870/2025 - "ATRIBUICAO DE APOIO FINANCEIRO A UNIAO DE FREGUESIAS DE IGREJA NOVA E CHELEIROS"
1607/2025 - 2. ADENDA AO CONTRATO N.° 169/2022 “REFEICOES ESCOLARES PARA JARDINS DE INFANCIAE ESCOLAS
DO 1.°,2.°E 3.° CICLO DO ENSINO BASICO - METODO COOK-CHILL” - LOTE |
650/2025 - 1.° CONTRATO ADICIONAL DA EMPREITADA DE “CONSTRUCAO DO CENTRO CULTURAL DA AZUEIRA"
651/2025 - 1.° CONTRATO ADICIONAL DA EMPREITADA DE “CONSERVAGCAO E RESTAURO DA BASILICA E BIBLIOTECA
DO PALACIO NACIONAL DE MAFRA"
652/2025 - 1.° CONTRATO ADICIONAL DA EMPREITADA DE “CONSTRUCAO DA PISCINA DA POVOA DA GALEGA"
350/2025 - “FORNECIMENTO DE EQUIPAMENTO TECNOLOGICO PARA AS ESCOLAS BASICAS E SECUNDARIAS
ANTONIO BENTO FRANCO - ERICEIRA E PROF. ARMANDO DE LUCENA - MALVEIRA"
371/2025 - “FORNECIMENTO DE MOBILIARIO ESCOLAR PARA AS ESCOLAS BASICAS E SECUNDARIAS ANTONIO BENTO
FRANCO - ERICEIRA E PROF. ARMANDO DE LUCENA - MALVEIRA"




CONTRATOS E ESCRITURAS ENVIADOS AO TRIBUNAL DE CONTAS

2169/2025 - “PRESTACAO DE SERVICOS DE MANUTENGAO E CONSERVAGAO DE ESPACOS VERDES DE DOMINIO
PUBLICO E DE ESPACOS VERDES/LOGRADOUROS DE DOMINIO PRIVADO MUNICIPAL DAS INSTALACOES ESCOLARES,
DOS COMPLEXOS CULTURAIS E DOS COMPLEXOS DESPORTIVOS DO CONCELHO DE MAFRA” LOTE Il

1911/2025 - “PRESTAGAO DE SERVICOS DE MANUTENCAO E CONSERVAGAO DE ESPACOS VERDES DE DOMINIO
PUBLICO E DE ESPACOS VERDES/LOGRADOUROS DE DOMINIO PRIVADO MUNICIPAL DAS INSTALACOES ESCOLARES,
DOS COMPLEXOS CULTURAIS E DOS COMPLEXOS DESPORTIVOS DO CONCELHO DE MAFRA” LOTES I E I

666/2025 - "CONSTRUCAO DAS INSTALAGCOES DO ARQUIVO DO SOM"

2381/2025 - “CONCLUSAO DAS INFRAESTRUTURAS PUBLICAS DA URBANIZACAO DO MATOUTINHO (OBRAS
COERCIVAS)”

420/2025 - "FORNECIMENTO E MONTAGEM DE DIVERSO MATERIAL DE DIVULGAGAO/PROMOGAO DO FESTIVAL
MULTICULTURAL"

42/2025 - ADENDA AO CONTRATO N.° 235/2024 - “FISCALIZAGAO, CSO E GESTAO AMBIENTAL DA EMPREITADA DE
CONSTRUGAO DA PISCINA DA POVOA DA GALEGA - NO AMBITO DO PRR”

859/2025 - 2.° CONTRATO ADICIONAL DA EMPREITADA DE CONSTRUCAO DA UNIDADE DE SAUDE MAFRA OESTE
456/2025 - “AQUISICAO DE SOFTWARE DE GESTAO DE CONTRAORDENAGOES GERAIS”

895/2025 - 1.° CONTRATO ADICIONAL DE EMPREITADA DE “MOVIMENTO DE TERRAS NA QUINTA DO MUNHOZ"
505/2025 - “FORNECIMENTO DE MATERIAL DIDATICO PARA AS ESCOLAS BASICAS E SECUNDARIAS ANTONIO BENTO
FRANCO - ERICEIRA E PROF. ARMANDO DE LUCENA - MALVEIRA"

3/2025 - 2.° CONTRATO ADICIONAL DA EMPREITADA DE “INSTALAGAO DO MUSEU NACIONAL DA MUSICA - PALACIO
NACIONAL DE MAFRA"

14/2025 - "AQUISICAO DE DIVERSO EQUIPAMENTO E ACESSORIOS PARA BICICLETAS"

43/2025 - “CONSTRUGAO DA ESCOLA BASICA 2/3 DO MILHARADO - POVOA DA GALEGA

53/2025 - “FISCALIZAGAO, CSO E GESTAO AMBIENTAL DAS EMPREITADAS DE ‘CONSERVAGAO E RESTAURO DA
BASILICA E BIBLIOTECA DO PALACIO NACIONAL DE MAFRA’ E ‘CONSERVACAO E REABILITACAO DA ENVOLVENTE
EXTERIOR NO PALACIO NACIONAL DE MAFRA’, NO AMBITO DO PRR”

229/2025 - “CONTRATACAO DE APOLICES DA CARTEIRA DE SEGUROS DO MUNICIPIO DE MAFRA, PELO PRAZO
MAXIMO DE 3 ANOS (2025/2027)" LOTES 1E 2

311/2025 - 1.° CONTRATO ADICIONAL DA EMPREITADA DE CONSTRUCAO DA UNIDADE DE SAUDE MAFRA OESTE
329/2025 - 1.° CONTRATO ADICIONAL DA EMPREITADA DE “AMPLIACAO DA ESCOLA BASICA E SECUNDARIA ANTONIO
BENTO FRANCO - ERICEIRA"

353/2025 - 1.° CONTRATO ADICIONAL DA EMPREITADA DE “AMPLIACAO DA ESCOLA BASICA E SECUNDARIA PROF.
ARMANDO LUCENA - MALVEIRA"

267/2025 - “INSTALACAO DO MUSEU NACIONAL DA MUSICA NO PALACIO NACIONAL DE MAFRA - MUSEOGRAFIA”
LOTE 2 - MULTIMEDIA

268/2025 - INSTALAGAO DO MUSEU NACIONAL DA MUSICA NO PALACIO NACIONAL DE MAFRA - MUSEOGRAFIA”
LOTE 3 - EQUIPAMENTO

Salienta-se, igualmente, a preparacdo dos documentos e elementos necessarios a elaboracdo de contratos
escritos, a celebracdo num total de 575 contratos dos quais sdo 119 adendas, entre os quais se incluem,
designadamente, os contratos de incubacdo, cowork e afiliacdo, os contratos de avenca, os contratos de
arrendamentos, os contratos de cedéncia de utilizacdo, os contratos de empreitada e os contratos de
fornecimento de bens e servicos.

DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGAO GERAL

O Departamento de Administracdo Geral integra a Divisdo de Assuntos Juridicos (no ano de 2025
integrada pela Unidade de Atendimento ao Cidadao), a Divisdo de Contencioso e Contraordenacdes, a
Divisao de Licenciamentos Diversos e a Divisao de Recursos Humanos.

O apoio técnico-juridico, também integrado no Departamento de Administracdo Geral, por partilhar
competéncias entre a Divisdo de Assuntos Juridicos e a Divisdo de Contencioso e Contraordenacdes, é
prestado por uma Equipa de Juristas, a qual assegura, nomeadamente, a dinamizagdo do conhecimento
oportuno, pelos membros do executivo municipal, dirigentes e trabalhadores municipais, de normas com
impacto e interesse na gestdo municipal; a elaboracido de informacgdes e pareceres técnico-juridicos; o
acompanhamento de processos, nomeadamente de queixa, de ilicito de mera ordenacio social; ainstrucio
de processos de inquérito e disciplinares; a revisdo de projetos de regulamentos e respetivas alteracoes; a



redacdo de contratos e outros instrumentos juridicos, tudo no ambito das competéncias dos servicos
municipais, com vista a prossecucao das atribuicdes do Municipio de Mafra, assegurando a conformidade
legal da atividade administrativa.

No periodo em apreco foram, neste ambito, elaborados e revistos 725 documentos, referentes a Contratos,
Procedimentos, Regulamentos e respetivas alteracbes, Despachos, Propostas de natureza diversa,
Protocolos e Acordos de natureza diversa.

Salienta-se, também, o trabalho desenvolvido quanto a simplificacdo de procedimentos no ano de 2025,
através da preparacao, para aprovacao, de 16 orientagdes juridicas/ propostas de adocdo de metodologias,
para o desempenho regular e adequado das atribuicdes dos servicos municipais.

No que concerne ao conhecimento oportuno da legislacéo, foi promovida a divulgacéo, no ano de 2025, de
um total de 515 diplomas considerados essenciais a gestdo municipal ou de interesse para a Autarquia.

Divisao de Assuntos Juridicos
Seccao de Apoio aos Orgaos Autarquicos

Salienta-se o apoio administrativo prestado pela Seccdo de Apoio aos Orgdos Autérquicos
consubstanciado, por um lado, na preparacdo das minutas de deliberacdo em conformidade com os
assuntos constantes da ordem de trabalho e, por outro, na organizacdo de toda a documentacio associada,
destinadas as 33 reunides da Camara Municipal e as 7 sessdes da Assembleia Municipal realizadas no ano
de 2025, de acordo com o quadro seguinte:

REUNIOES DA CAMARA MUNICIPAL E SESSOES DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL

MINUTAS

Reunides da Camara Municipal - 33 746
Sessdes da Assembleia Municipal - 7 74
Total - 40 820

No ano de 2025, foram também desenvolvidos, na Seccdo de Apoio aos Orgdos Autarquicos, os
procedimentos administrativos correspondentes a preparacdo dos atos eleitorais da Eleicdo para a
Assembleia da Republica (ocorrida em 18 de maio de 2025), da Eleicio dos Orgaos das Autarquias Locais
(ocorrida em 12 de outubro de 2025) e, ainda, da Eleicio para o Presidente da Republica - 1.° sufragio
(ocorrida em 18 de janeiro de 2026, mas cujos procedimentos administrativos remontam, ainda, ao ano de
2025), tendo sido, durante o ja referido ano de 2025, elaborados para os referidos atos 198 editais e 1309
oficios.

A Seccdo de Apoio aos Orgdos Autdrquicos compete, ainda, superintender e assegurar, também, a
organizacao do Servico de Reprografia, coordenando, nomeadamente, a execucdo das tarefas de
reproducao, encadernacgao e plastificagdo de documentos, cuja quantificacio, no ano de 2025, se encontra
plasmada no quadro que se segue e a que surge inevitavelmente associado o zelo pela boa manutencdo de
todo o seu equipamento:

REPROGRAFIA SERVICOS

Fotocdpias 69.350
Encadernacoes 174
Plastificacbes 854

Total 70.378




Divisao de Contencioso e Contraordenacoes

Seccao de Contencioso e Contraordenacoes

Entre as demais competéncias prosseguidas na Sec¢ao de Contencioso e Contraordenacdes, destaca-se o
registo, aformacao e ainstrucao de processos, nomeadamente contenciosos e de contraordenacio, o apoio
administrativo inerente aos processos de queixa e de contraordenacio e o tratamento administrativo do
expediente das agOes propostas pela Camara Municipal ou contra ela, em articulagdo com os mandatarios
ao servico do Municipio.

No que concerne ao ano de 2025, foram levantados e revistos 119 novos autos e instaurados e instruidos
novos 132 Processos de Contraordenacao, tendo sido concluidos, em 2025, 72 processos. Atentas as
diligéncias de transicdo digital e a utilizagcdo da aplicacao informatica de gestdo GicSuite, salienta-se que
restam apenas 3 processos de contraordenacao fisicos por concluir, associados a aplicacdo informatica
MEDIDATA.

Sao, ainda, de salientar as competéncias administrativas, designadamente de instauracio de processos, de
controlo de prazos e de elaboracdo de notificagbes, exercidas na Seccdo de Contencioso e
Contraordenacdes, relativas a tramitacdo dos processos incluidos na area de Contencioso,
designadamente em matéria de queixas, em parceria com a Equipa de Juristas, a qual emite os respetivos
pareceres juridicos, neste dominio. No ano de 2025, foram instaurados e instruidos 263 novos Processos
de Queixa.

A restante atividade da Seccdo de Contencioso e Contraordenacdes, no ano de 2025, encontra-se
espelhada no seguinte quadro:

SECCAO DE CONTENCIOSO E CONTRAORDENACOES (SCCO)

Atendimento telefénico/ presencial/ Inquiricées (em horas) 77
Processos de Execucao Fiscal instaurados S 2389
Processos de Execucéo VFiscaI concluidos 1 0667
Participacoes efetuadasaoMinistérioPablicc o
Processos Diversos - Criados S N 7
Processos Diversos - Concluidos 1
'Pro'cessos Cointenciorsiq/ Jﬁugrircﬁgiis' —Criados 5
Processos ébﬁééﬁéibso/ Judiciais - Concluidos - 7 1
Processos de Expropriacdo - Concluidos 0
Procégos sobre correspondén(;iiéai'\'/;‘%; recglzlga ég Eétidadés - Crirédbrs 77777777 a ' 16
Processbsrs'obrercérrrrésbéric]éndéiai\/:errsa recerbridardrerEntidaqes - anﬂcluidqsr 7 - 0
Processos'de' édntradr;denagéo da éoncessionéria - Decidrirdwoism B - S 0
Oficios elaboradosnaSCCO - ) ] - 1621
Informagdes elaboradas na SCCO 189
Expediente recebido/ registado pela SCCO 7 ' 1 6é1 R

No que concerne os resultados da instrucao e decisao de processos de contraordenacao, designadamente
no sistema de gestdo das contraordenagdes GicSuite, bem como da insergao pelos servigos municipais das
certidoes de divida no Portal das Financas, na sequéncia da qual foram instaurados os correspondentes
processos de execucao fiscal pela Autoridade Tributaria e Aduaneira, salienta-se a obtencéo, em beneficio
do Municipio de Mafra (no caso dos processos de execucao fiscal, em beneficio da CMM e SMAS de Mafra),
da seguinte receita: 312.060,08€.



Unidade de Atendimento ao Cidadao (UAC)

Entre as demais competéncias prosseguidas pela Unidade de Atendimento ao Cidaddo (UAC), destacam-se
as competéncias exercidas pela Seccdo de Atendimento, que assegura o atendimento aos municipes,
presencialmente ou por qualquer outro meio; promove a recolha, registo informatico e encaminhamento
dos processos de pedidos apresentados para os servicos competentes; efetua a faturacio de receitas das
diversas areas do Municipio; assegura a rececao, o registo e encaminhamento e arquivo do expediente e da
correspondéncia geral da Camara Municipal, em conformidade com a politica estabelecida para o
funcionamento do sistema de gestao documental do Municipio; dinamiza, em coordenacao com os diversos
servicos e empresas municipais, a audicdo regular das necessidades e satisfacdo dos municipes e analisa,
trata e divulga os respetivos resultados e elabora modelos de documentos relativos aos assuntos tratados
pelo Atendimento.

Compete, igualmente, a UAC, assegurar as competéncias exercidas na area do Centro de Contacto ao
municipe, garantindo o atendimento dos municipes, telefonicamente, pelo meio eletrénico facultado de
primeira linha, assim como a consulta da informacao publicitada na péagina eletrdnica institucional da
Camara Municipal de Mafra, na /nternet, e disponivel nas diversas aplicacdes informaticas, mais
encaminhando as chamadas telefénicas para os diversos Servicos, sempre que a informacdo pretendida
pelos municipes nao seja passivel de ser prestada no atendimento de primeira linha.

A Unidade de Atendimento ao Cidaddo compete, ainda, propor e dinamizar, em articulacdo com os
restantes servicos, medidas de correcdo e de melhoria do servico de atendimento prestado que se revelem
necessarias a satisfacdo dos municipes; potenciar o desenvolvimento do portal eletrénico dos servicos, de
modo a funcionar como canal preferencial; promover a recolha, o registo informatico, o encaminhamento,
a instrucao dos processos de reclamacdo e sugestao para os servicos competentes; garantir a gestdo da
Loja de Cidadao e assegurar, em articulacdo com a Divisdo de Comunicacdo, Relacdes Internacionais e
Protocolo e com o Gabinete de Auditoria Interna e Modernizagdo Administrativa, a implementacdo das
politicas de comunicacdo e modernizacdo administrativa prosseguidas pelo Municipio.

Seccao de Atendimento - Pacos do Concelho
A Seccao de Atendimento da Camara Municipal de Mafra, a funcionar nos Pacos do Concelho, disponibiliza
o atendimento ao publico dos assuntos municipais. No ano de 2025, esta Seccédo assegurou e contabilizou

um total de 13.202 atendimentos prestados aos municipes.

Os nimeros de alguns desses servigcos municipais estdo plasmados no quadro seguinte:

INDICADORES DO FRONT OFFICE E BACK OFFICE DOS ASSUNTOS MUNICIPAIS SERVICOS

Atendimentos presenciais prestados a municipes (servigos municipais) 13202
Registos no Sistema de Gestao Documental (SGD) de entradas, encaminhados para os diversos servigos 44418
Requerimentos para processos da aplicagdo Urbanismo 2589
Fornecimento de plantas topograficas 72
Rececdo e tratamento de fotocopias autenticadas e simples 1399
Certidoes emitidas (Aplicacdo de Urbanismo) 44
Correio expedido 11864
Reclamacoes 1
Elogios 5

Um dos indicadores propostos como objetivo a prosseguir na Seccdo de Atendimento nos Pacos do
Concelho seria garantir um atendimento célere e eficaz, assegurando que o tempo médio de espera no



balcdo de atendimento da Camara Municipal de Mafra ndo ultrapassasse os 16 minutos, demonstrando-se,
seguidamente, que o mesmo foi cumprido, quer em 2024, quer em 2025:

MINUTOS/SEGUNDOS

, . 8'30” (2024)

Front Officedos assuntos municipais 513" (2025)
TEMPO MEDIO DE ATENDIMENTO (TMA) MINUTOS/SEGUNDOS

, L., 9'03” (2024)

Front Office dos assuntos municipais 738" (2025)

E também possivel visualizar a evolucio do tempo médio de atendimento ao longo do ano de 2025:

EVOLUCAO MENSAL DO TME ETMA | 2025
00:12:58
00:11:31 00:11:35 — 00:10:55
00:10:05
.08 00:08:06
00:08:38 0007:17 2ol (0650 00:06:15
00:07:12 000 - 00:06:40 5.37
00:05:46
00:04:19 '
00:02:53 00:04:01 00:06:05 00:04:4
00:01:26
00:01:21

00:00:00
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e TME e TMA

Atendimentos:

Por sua vez, os assuntos municipais mais procurados pelos municipes, no ano de 2025, na Seccao de
Atendimento da Camara Municipal de Mafra, estdo demonstrados através do seguinte grafico:

PERCENTAGEM DE N.° ATENDIMENTO POR ASSUNTO 2025

Recrutamento _ Educacio
Outros Assuntos 9% \ 5% Lev. Certiddes/
17% \ /- Fotocépias/Plantas
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Licenciamentos
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4%
CRUE 6%
\\\
Urbanismo
44%
= Educagdo = L ev. Certid6es/ Fotocépias/Plantas
= Licenciamentos Diversos = Urbanismo
CRUE Outros Assuntos

Recrutamento



No topo dos assuntos municipais mais procurados pelos municipes esta a area do Urbanismo com 44% de
representacio, seguida do levantamento de Certidoes/ Fotocdpias/ Plantas de Localizacdo com 15% e de
assuntos diversos (informacées ou esclarecimentos de natureza variada) com 17% de representacéo.

Ao longo do ano de 2025, a evolucao mensal do nimero de atendimentos na Seccdo de Atendimento
situada no Edificio dos Pacos Concelho manteve-se estavel, ndo havendo oscilagbes significativas, sem
embargo de se notar um ligeiro decréscimo comparativamente com os anos anteriores.

Destacam-se os meses de julho e setembro, com um nimero mais elevado de atendimentos presenciais,

coincidente com a abertura de alguns procedimentos concursais de recrutamento e com o inicio do ano
letivo de 2025/2026.

EVOLUCAO MENSAL DOS ATENDIMENTOS 2025
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No gréfico seguinte, é possivel visualizar e comparar a evolucdo mensal dos atendimentos no ano de 2025
com os do ano de 2024, verificando-se que o nimero total de atendimentos na Seccdo de Atendimento da
Camara Municipal de Mafra se manteve estavel no ano de 2025.

EVOLUCAO MENSAL DOS ATENDIMENTOS | 2024 vs 2025
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Reclamacdes:

Durante o ano 2025, houve registo de 1 reclamacéo direcionada ao funcionamento do atendimento no
Balcdo da CM no que diz respeito ao procedimento em vigor para recolha dos sacos de bio residuos (sacos
verdes), recebendo a cidadéd notificagdo de resposta com possiveis solucdes/alternativas a situacdo
exposta.

Elogios:

Quanto aos Elogios registados no Sistema de Gestao Documental, em 2025, dirigidos & Equipa da Seccdo
de Atendimento, no que concerne, designadamente, o profissionalismo, simpatia e apoio prestado pelos
funcionadrios, contabilizaram-se 5, conforme os seguintes registos: Entrada/2025/29317, de 28/07/2025
(Elogio rececionado através de e-mail); Entrada/2025/26119, de 08/07/2025 (elogio n.° 182430);
Entrada/2025/9715, de 19/03/2025 (elogio n.° 182428), Entrada/2025/9532, de 19/03/2025 (elogio n.°
182427) e Entrada/2025/49665, de 09/12/2025 (elogio n.° 182433).

Centro de Contacto ao Municipe

O Centro de Contacto é um modelo de atendimento telefénico, que veio melhorar, diversificar e
modernizar o servico prestado ao Cidaddo. A principal fungdo do Centro de Contacto é garantir a
informacao de 1.7 linha ao Cidadao, esclarecer as suas dividas e necessidades sobre os diversos servicos
municipais prestados pela Camara Municipal de Mafra. Caso a informacéo requerida no seja possivel de
ser esclarecida na 1.7 linha, entdo o Centro de Contacto fara a ligagdo com os servicos de 2.2 linha, caso seja
necessario, para a prestacao da melhor informacao por parte das areas funcionais especificas.

Este modelo de atendimento telefénico da Camara Municipal de Mafra completou cinco anos de
funcionamento no dia 16 de novembro de 2025, contabilizando-se, até 31 de dezembro de 2025, um total
de 65.830 chamadas telefénicas, das quais:

INDICADORES CENTRO DE CONTACTO | 2025

Total de chamadas telefénicas 65830
N.° de chamadas - entradas 64 633
N.° de chamadas - saidas 1197
N.° de chamadas - atendidas 47028
Tempo Médio de Espera (TME) 0:00:22

Tempo Médio de Conversacédo (TMC) 0:03:12




Apresenta-se, seguidamente, a contabilizacdo do nimero de chamadas atendidas por més, no decorrer do

ano de 2025:

N.° Chamadas atendidas TMC | 2025
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No que diz respeito ao Tempo Médio de Espera (TME) do ano de 2025 é de 22 segundos, sendo inferior a
30segundos, e superior ao TME de 2024 que foi de 8 segundos. Isto significa que achamada é atendida pela
operadora entre 1 e 3 toques. J4 no Tempo Médio de Conversacdo (TMC), o valor é de 3 minutos e 12
segundos.

Tendencialmente, verifica-se que os valores de TME e de TMC s&o estaveis ao longo dos anos, nio se
afigurando serem valores elevados, como podemos verificar no grafico seguinte.



EVOLUCAO DO INDICADOR DE EFICIENCIA 2024 e 2025
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O gréfico representa a evolugao anual do indicador de eficiéncia do Centro de Contacto desde 2024 que
determina a % de chamadas atendidas face ao total de chamadas recebidas (IE médio do ano 2025 =
72,76%).

Reclamacbes:

Durante o ano 2025, ndo existe qualquer registo de reclamagbées no Livro de Reclamacdes da
Administracdo Local, direcionadas ao funcionamento dos servicos do Centro de Contacto da Camara
Municipal de Mafra.

Elogios:

Registou-se 1 elogio, dirigido a Equipa do Centro de Contacto relativo a forma como foi efetuado o
atendimento e prestados os esclarecimentos, conforme o registo de Entrada/2025/19733, de 28/05/2025
(e-mail).

Loja de Cidadao de Mafra - Edificio Municipal de Servicos

A Loja de Cidadao de Mafra é um conceito inovador de atendimento, que tem como objetivo a prestacao de
servicos publicos, que no mesmo espaco reunindo diversas entidades publicas e privadas, o que facilitara a
relacdo entre o cidaddo e empresas com a Administragdo Publica Central e Local.

A gestido do Edificio Municipal de Servicos, sito na Loja de Cidadao, é assumida por uma Coordenagao/
Geréncia, localizada na Unidade de Gestdo da Loja de Cidadao, afeta a Divisao de Assuntos Juridicos do
Departamento de Administracdo Geral da Camara Municipal de Mafra.

A Coordenacéo da Loja tem como principais atribuicoes:

e Supervisionar e promover a qualidade e melhoria das condicdes para a prestagido dos servigos
disponibilizados pelas Entidades aos cidadaos;



e Acompanhar e incentivar a atividade das Entidades presentes nas Lojas - monitorizacdo do
cumprimento dos pressupostos do atendimento, resolucdo de problemas e didlogo com os
interlocutores;

e Garantir o cumprimento do horario de abertura e de encerramento da Loja e supervisionar a
apresentacao dos postos de trabalho e dos profissionais do atendimento;

o Gerir filas de espera, postos de atendimento afetos ao Espaco Cidaddo/CM Mafra e os espagos

comuns;

e Representar alojajunto das Entidades que nela estdo presentes e em todas as areas que Ihe forem
superiormente delegadas, nomeadamente, estabelecer os contactos necessarios a racionalizacao
de espacos e a melhoria ou expansao da oferta dos servicos prestados;
e ZelarpelaimagemdaLoja e promover orelacionamento com a comunidade onde esta esta inserida;
e Garantir o bom estado de conservacao da Loja e propor solucdes para a resolucao de questdes que
melhorem a qualidade funcional, a fiabilidade e a durabilidade das instalagdes e equipamentos;
e Supervisionar e acompanhar os servicos de limpeza, manutencao e obras, bem como todo o material
publicitario disponibilizado nos locais para o efeito;

e Organizar e gerir o stock minimo indispensdvel de consumiveis necessarios ao normal
funcionamento da Loja;
Gerir as reclamacoes, louvores, sugestdes e encerramentos antecipados;

e Angariar novas entidades para preenchimento dos postos de atendimento disponiveis, sempre que
existam;

e Preparar oregulamento de funcionamento da Loja do Cidadao.

Atualmente, a Loja de Cidadao tem em funcionamento os servicos das seguintes entidades:

e Instituto da Seguranca Social, I.P. (ISS, I.P.);

e Autoridade Tributaria e Aduaneira (AT)- Servico de Financgas de Mafra;

e Espaco Cidadao (Servicos de varias entidades da Administracdo Central e Servicos da Camara
Municipal de Mafra);

e ASSOCIACAO DA HOTELARIA, RESTAURACAO E SIMILARES DE PORTUGAL (AHRESP);

e Coprel - Comércio, Distribuicao e Servicos Energéticos, Lda,;

e Exército Portugués;

e Servicos Municipalizados de Aguas e Saneamento - SMAS de Mafra (posto com atendimento
suspenso desde julho 2025);

e EM AIMA - Estrutura de Missao para a Recuperagao de Processos pendentes da Agéncia para a
Integracdo, Migracdes e Asilo (desde o dia 9 de outubro de 2024).

Neste Edificio, também fazem parte os servicos de BackOffice da AT e do ISS, I.P., assim como a sede da
Assembleia Municipal, dispondo de um Saldo Nobre e de gabinetes para os partidos com assento neste
6rgdo e na Camara Municipal e uma sala de reunibes para utilizacdo interna, de apoio aos parceiros e a
eventos realizados no Saldo da Assembleia Municipal (AM). O Saldo da Assembleia Municipal (AM) é
utilizado para a dinamizagdo de eventos municipais e reunides de Assembleia Municipal. Este edificio
integra, também, a Radio Concelho de Mafra (RCM) e a Sala Técnica para as comunicaces da Vodafone.

O trabalho conjunto com os Coordenadores das entidades presentes na Loja de Cidadao de Mafra, temsido
uma mais-valia para uma melhor gestao do atendimento, nomeadamente, a existéncia de uma triagem das
senhas adequadas as necessidades dos cidadaos e encaminhamento dos assuntos ao respetivo posto de
atendimento, bem como aquando da necessidade de encerrar antecipadamente as senhas, quando se
verificaque as senhas retiradas serdo atendidas muito para além do horario de funcionamento dos servicos.
De destacar também o apoio da Equipa de Vigilantes junto do posto de triagem e informacbes, na
manutencao da ordem e respeito, na comunicacdo de ocorréncias e no controlo de todos os acessos a Loja.



No ano de 2025, deu-se continuidade ao modelo de atendimento implementado em 2023 no Servico de
Financas a funcionar nas Lojas de Cidaddo: modelo misto de atendimento, ou seja, atendimentos por
marcacao (no horario das 12h30 -16h30) e atendimentos espontineos (atribuicio de senha por assunto e
por ordem de chegada no horario das 9h -12h30).

O contacto permanente com a Agéncia para a Modernizagdo Administrativa, I.P. (AMA), que, por forca do
Decreto-Lei n.° 96/2025, de 21 de agosto, passou a designar-se Agéncia para a Reforma Tecnolégica do
Estado, I.P. (ARTE, I.P.), com efeitos a partir de 22 de agosto de 2025, tem igualmente permitido a
identificacdo e mitigacao de constrangimentos reportados e discutidos no &mbito das reunides trimestrais
realizadas desde 2023 com as diversas Unidades de Gestdo das Lojas da Regido de Lisboa e Vale do Tejo.

O apoio didrio por parte das Equipas de Service Desk, de Espacos Cidaddo e de Lojas de Cidad3do e da
Empresa, ao nivel dos sistemas de informacéo (SIGA, ECMC, SIPOL, e-Gov, IMT online, entre outras), a
todos os procedimentos referentes aos varios servigos da administracdo central prestado e do balanco
estatistico efetuado mensalmente face aos atendimentos, reclamacbes, elogios, sugestées e
encerramentos antecipados.

Desde o tltimo trimestre de 2024, na sequéncia da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 87/2024, de 10
de julho, que criou a Estrutura de Missado para a Recuperacéo de Processos Pendentes na AIMA (EMAIMA)
e lhe atribuiu competéncia para tramitar e concluir os processos de concessao e renovacio de autorizacoes
de residéncia pendentes até 31 de maio de 2025, foi dada continuidade, em 2025, a colaboracdo entre o
Municipio de Mafra e aquela entidade.

Esta colaboragao visa assegurar o atendimento presencial no dmbito dos procedimentos administrativos
da competéncia da AIMA, designadamente os relativos a concessdo e renovacido de autorizacdes de
residéncia que se encontram pendentes de anélise.

Em julho de 2025, foi celebrado um novo protocolo de colaboragdo entre a Agéncia para a Integracao,
Migracoes e Asilo, I. P., e o Municipio de Mafra, com vista a prestacao de servicos e a realizacio de tarefas
de atendimento presencial no dmbito dos procedimentos administrativos da competéncia da AIMA,
designadamente os relativos a concessao e renovacao de autorizacdes de residéncia.

Manteve-se o local designado para a prestacdo presencial deste atendimento, exclusivamente por
agendamento prévio, situa-se na Loja de Cidadao de Mafra, mas agora a funcionar apenas com uma mesa
de atendimento para este fim, com uma trabalhadora municipal, com a funcido de mediadora.

Resumo das atividades inerentes a gestdo didria da Loja durante 2025:

e Elaboracdo de pontos de situacdo mensais e sempre que justificado, relativamente ao
funcionamento do edificio municipal de servicos, respetiva Loja e sobre parceiros, bem como
sobre eventuais ocorréncias;

e Articulacdo com a AMA e Equipa interna das Manutengdes da CMM para a reparacio ou
substituicdo de mobilidrio e equipamento pertencente aos espacos de atendimento e salas de
espera;

e Formacao inicial e de reciclagem relativamente aos servigos disponiveis no Espaco Cidaddo
para as trabalhadoras afetas a Unidade de Gestdo /Espaco Cidaddo da Loja de Cidadao
(modalidade e-fearninge b-learning);

e Formacao sobre novos servicos para as trabalhadoras afetas a Unidade de Gestao/ Espaco
Cidad3o da Loja de Cidadao (modalidade e-/fearninge b-learning);

e Formacao no dmbito da tematica da Rede de Espacos Energia a todas as funcionarias do
atendimento de front officeda Secgao de Atendimento.



Comunicacao de alteragdes de procedimentos as entidades presentes na Loja e sobre os
servigos prestados no Espaco Cidadao;

Informacao e articulagdo com as entidades parceiras no que concerne eventuais necessidades
de intervencao passiveis de afetar o normal funcionamento das mesmas;

Realizacdo das tarefas de gestdo diaria da loja, como report de anomalias dos servicos,
contagem e fechos de caixa e manutencéo do funcionamento da Loja;

Rececdo e andlise de reclamacoes, elogios e sugestoes, referentes aos servicos presentes na
Loja, bem como apresentacdo de solugdes ou possiveis alternativas para a resolucdo de alguns
assuntos;

Apoio em diferentes dreas aos cidaddos portugueses que tenham estado emigrados e que
regressam a Portugal, orientando-os para os servicos publicos vocacionados para o
esclarecimento de ddvidas ou para a resolucdo de problemas mais especificos. Prestacdo de
informacdo sobre os programas de apoio e incentivo existentes promovidos através do
atendimento presencial e on/ine prestado pelo Gabinete de Apoio ao Emigrante (GAE);
Criagdo eintegracdo daentidade da AIMA, IP (a partir de julho 2025) na estrutura dos parceiros
da Loja de Cidadao de Mafra e definicdo dos respetivos procedimentos de trabalho, em
articulacdo com a AIMA e a Equipa de Suporte;

Gestao das caixas de e-maijlinstitucionais da Loja de Cidadao, Espaco Cidadao, GAE e Espaco
Energia;

Gestdo da plataforma de agendamentos da EM AIMA/AIMA em colaboracdo com as
trabalhadoras que prestam o respetivo atendimento;

Gestao da agenda de eventos do Saldo da Assembleia Municipal do Edificio;

Gestdo da agenda das salas de reuniées/ formacao do Edificio;

Gestao das salas dos Partidos constituintes da Assembleia Municipal;

Gestao do Wifido Edificio;

Promocgao do cumprimento do Regulamento de Funcionamento da Loja de Cidadao.

Atendimentos presenciais:

Em 2025, foram efetuados 60.899 atendimentos. Tendo uma média de nimero de atendimentos
presenciais por més de 5.075 e uma média diaria de 231 atendimentos.
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Comparativamente com os anos de 2024 e 2025, regista-se um decréscimo da procura do atendimento
presencial no total das entidades, como é possivel verificar no grafico seguinte:

Comparacao do n.° de atendimentos | 2024/2025
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A tendéncia tem sido decrescente ao longo dos ultimos anos. Os cidaddos procuram cada vez mais utilizar
os servigos digitais ou telefénicos, evitando a deslocacgdo aos locais de atendimento presencial. Em relacdo
a 2023, houve um decréscimo de 23% da procura e face a 2024, volta a verificar-se um decréscimo de 9%.

Resumo desde a abertura da Loja de Cidadao (atendimentos acumulados):

Comparacao do n.° de Atendimentos Acumulados Homélogos | 2016 a 2025
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Atendimentos por entidade em 2025:

As entidades com maior representatividade no ano de 2025 em relacido ao niimero de atendimentos sao
o Instituto da Seguranca Social, I.P, com 44% (-5% face a 2024) dos atendimentos totais e o Servigo de
Financas de Mafra,com 31% (-2% face a 2024), seguindo-se o Espago Cidadao com 13% (+4% face a 2024)
dos atendimentos, conforme apresentado através do grafico seguinte:
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Quanto aos servicos prestados no Espaco Cidaddo, os mais procurados continuam a ser os servicos
disponiveis na plataforma e-Gov (servicos online), tais como os pedidos de alteracdo/ confirmacédo de
morada no cartio de cidad3o, a ativacdo da Chave Moével Digital (CMD); servicos de revalidacao de Cartas
de Conducao ou pedidos de 2.* vias - IMT online e por via interna da plataforma SIPOL e servicos do portal
ADSE online, tais como entrega de recibos de despesa para envio a ADSE para pedido de reembolso.

O gréfico a seguir espelha os nimeros de atendimentos por assunto/ entidade da Administracao Publica
Central no Espaco Cidadao do ano de 2025, comparados com os do ano de 2024:
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Quanto aos tempos médios de espera nas entidades em 2025, comparativamente com os de 2024:

ENTIDADE

MEDIA

MEDIA

TME 2024 ENTIDADE TME2025 ENTIDADE

2025

2024

AHRESP A - Atendimento Geral 00:13:40 00:18:38

AHRESP 00:12:47 ——  00:22:10
AHRESP B - Venda de Produtos 00:11:52 00:25:42
A - Espago Cidadao (CMM) 00:06:15 00:09:40

CM Mafra/Espaco Cidaddo B - CM Mafra 00:06:43 00:05:02 00:07:22 00:08:48
X - Carta de Conducgio (CMM) 00:07:10 00:09:22

COPREL COPREL 00:03:02 00:03:02 00:02:51 00:03:02
ISS - A - Atend. Geral 00:51:46 01:19:25
ISS - B- Tesouraria 00:12:27 00:13:49

ISS - D - Entreg.doc. 00:00:00 00:19:52 na 00:44:44

ISS e

ISS - R - Servigos Rapidos 00:20:36 00:27:44
ISS - Z - Atribuicdo NISS 00:34:23 00:57:56
ISS - Marcacdo prévia 00:00:04 00:00:00
A- Atendimento geral 00:03:11 00:03:51

SMAS Mafra B - Contratos 00:03:56  00:03:16  00:06:26  00:04:28
C - Tesouraria 00:02:42 00:08:07
A - Recrutamento 00:01:15 00:01:08

Exército 00:03:05 ———  00:01:52
B - Outros Assuntos 00:04:54 00:02:35
AT- A - Patriménio 00:42:38 01:05:07
AT- B - Rendimento 01:14:31 01:13:16

AT AT- C - Execugbes Fiscais 00:31:23  00:38:48 00:37:40  00:54:39
AT- E - Pagamentos 00:41:47 00:38:01
00:01:09 00:59:13

AT- F - NIFS Estrangeiros




Em comparacdo com o ano de 2024, o Espaco Cidadao teve um aumento de aproximadamente 4 minutos
no tempo médio de espera no ano de 2025, dado que os assuntos requerem mais esclarecimentos e atencédo
para com o cidadao.

As secc¢Oes do Servico de Finangas de Mafra e o atendimento geral do Instituto da Seguranca Social, I.P.,
continuam a ser as entidades com mais tendéncia para tempos médios de espera mais elevados. Em 2025,
o TME aumentou de uma forma geral em todas as entidades presentes na Loja.

Reclamacdes:

Relativamente ao niimero de reclamacgoes, durante o ano 2025, contabilizaram-se 47 reclamacoes lavradas
no Livro de Reclamacgées, ou seja, menos 36 (-49,4%) reclamacdes do que no ano anterior. 87,0% das
reclamacgoes sdo relacionadas com assuntos dos servicos da competéncia do Instituto da Seguranca Social,
I.P. (atrasos de resposta as exposicoes, discordancia de decisbes, atrasos de pagamentos e outros assuntos,
nomeadamente de carater juridico).

Evolucao n.° reclamacoes 2024/2025
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O balanco estatistico efetuado nao inclui o total do nimero de reclamagdes apresentadas no Livro de
Reclamacoes do Servico de Financas, cuja estatistica é controlada pela respetiva entidade.
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Elogios:

Durante o ano de 2025, foram realizados 32 elogios (+ 4 elogios face a 2024) aos varios servicos prestados
na Loja e as trabalhadoras das entidades ai presentes:

N.° elogios Loja de Cidadao 2025
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Relativamente aos elogios direcionados as trabalhadoras da Camara Municipal de Mafra que prestam
servico na Loja de Cidadao, nos postos de atendimento do Espaco Cidadido e AIMA, registaram-se 16
elogios e elogios coletivos onde estao incluidos funcionarios, também de outras entidades presentes na
Loja.

Outras atividades:

No Saldo da Assembleia Municipal, dinamizaram-se mais de 100 eventos e a sala de reunides foi utilizada
para a realizacao de mais de 100 sessées de trabalho (workshops, formacgdes, atendimentos por marcacio
da Ordem dos Advogados, entrevistas e reunides internas de equipas das entidades parceiras da Loja de
Cidadao).

Divisao de Licenciamentos Diversos

A atual Divisao, criada em 15 de maio de 2023, é constituida pela Seccdo de Licenciamentos Diversos e
pela area de Metrologia.

A Divisdo de Licenciamentos Diversos, compete, nomeadamente, e atento o previsto no artigo 37.° do
Regulamento de Organizacao dos Servicos Municipais, Estrutura e Competéncias (ROSMEC) do Municipio
de Mafra, na sua versdo atual, tramitar e instruir os processos administrativos de licenciamento de
atividades econdmicas que sejam por lei cometidas a Camara Municipal e emitir as respetivas licencas.
Compete igualmente, gerir os processos administrativamente dos varios equipamentos e infraestruturas
municipais, bem como arrecadar a respetiva receita. Mais compete, desde o ano de 2021, assegurar, nos
termos conjugados da Lei n.° 50/2018, de 16 de agosto, e do Decreto-Lei n.° 97/2018, de 27 de novembro,
o exercicio da competéncia transferida pelo Estado para autorizar a realizacdo de determinadas atividades



e eventos em praias identificadas, anualmente, como aguas balneares, por Portaria dos membros do
governo com a tutela da Defesa e do Ambiente e Acdo Climatica, atento o regime, conjugadamente, da
Diretiva 2006/7/CE, do Parlamento Europeu e do Conselho, de 15 de fevereiro de 2006, e da Lei n.°
58/2005, de 29 de dezembro, na sua redagdo atual.

No ambito do Programa de Gestao para o ano de 2025, cabe a Divisdo de Licenciamentos Diversos a
demonstracao de resultados no Processo N.° 7 PLVD - Processo de Licencas e Verificacdes Diversas, no
qual foram definidos quatro objetivos, conforme se descreve:

e Objetivo 1 - Reduzir o tempo médio de tramitacido dos licenciamentos diversos (com impacto
direto na dinamizacdo da atividade econdémica local, como feiras, ocupacdo da via publica,
publicidade, vendedores ambulantes, entre outros);

e Objetivo 2 - Monitorizar a utilizacdo do Portal de Servicos "Mafra Online" respeitante a atividade
dos Licenciamentos Diversos, discriminado pelos seguintes meios de registo de entrada: -
Atendimento; - Balcio Presencial; - Portal do Municipe;

e Objetivo 3 - Assegurar o cumprimento do intervalo de verificacdo ideal dos instrumentos de
medicao, inferior a 12 meses;

e Obijetivo 4 - Assegurar que a taxa de realizagdo dos servicos externos seja no minimo igual ao do
planeamento anual.

Os objetivos tém como suporte legal a legislagdo em vigor, nomeadamente o Decreto-Lei n.° 48/2011,de 1
de abril, e portarias regulamentares, o Decreto-Lei n.° 10/2015, de 16 de janeiro, relativos a iniciativa
“Licenciamento Zero” e ao” Regime de acesso as atividades econdmicas do comércio, servicos e
restauracao”, respetivamente. Tém também como suporte legal, o Decreto-Lei n.° 268/2009, de 29 de
setembro, para o licenciamento dos recintos itinerantes, improvisados e de diversdo proviséria, e 0s
Regulamentos Municipais (Licenciamento das Atividades Diversas, Horarios de Funcionamento dos
Estabelecimentos de Venda ao Publico e de Prestacdo de Servicos do Municipio de Mafra, Mercados
Municipais, Comércio a Retalho ndo Sedentario do Municipio de Mafra, Atividade de Transporte de
Aluguer em Veiculos Automdveis Ligeiros de Passageiros - Transportes em Taxi, Ocupacéo do Espaco
Publico e de Publicidade do Municipio de Mafra e Cemitério Municipal de Mafra).

No que respeita a atividade de exploracao de estabelecimentos de Alojamento Local, a legislacdo que a
suporta é o Decreto-Lein.° 128/2014, de 29 de agosto, na sua redacao atual, bem como o Regulamento das
Areas de Contencdo para Instalacdo de Alojamento Local (RACAL), este respeitante aos registos de
estabelecimentos na drea de contencao de alojamento local da Ericeira.

Relativamente a esta atividade, em 2025, foram desenvolvidos nesta Divisdo 459 processos, que se
discriminam da seguinte forma:

Registos - 162;

Alteracoes de Dados - 104;
Cessacgoes de Atividade - 67;
Cancelamentos de Registos - 85;
Correcado de Dados - 41.

A receita arrecadada nesta atividade cifrou-se no valor total de 53.306,20 €.

Ainda relativamente a atividade de alojamento local, verifica-se que de acordo com Decreto-Lei n.°
128/2014, de 29 de agosto, na redacdo dada pelo Decreto-Lei n.° 76/2024, de 23 outubro, passou a ser
obrigatériaaapresentacao de seguro valido de responsabilidade civil extracontratual que garanta os danos
patrimoniais e ndo patrimoniais causados a hdspedes e a terceiros, decorrentes do exercicio da atividade



de prestacdo de servigcos de alojamento, assim estes Servicos validaram em 2025, 1.342 processos de
submissao de seguros.

Relativamente a drea de Metrologia, a legislacdo de suporte é o Decreto-Lei n.° 29/2022, de 7 de abril, na
sua atual redagao, regulamentado pela Portaria n.° 320/2019, de 19 de setembro, Portaria n.° 363/2023,
de 15 de novembro, Portaria n.° 357/2023, de 14 de novembro e Portarian.® 2011/2022, de 23 de agosto,
pelo Decreto-Lei n.° 43/2017, de 18 de abril e pelo Despacho n.° 18853/2008, de 15 de julho e a Lei n.°
75/2013, de 12 de setembro.
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4° Trimestre
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Resultados da atividade do Processo Licencas e Verificacées Diversas no ambito do Programa de Gestdo/2025

Face a tabela supra, verifica-se o cumprimento integral dos objetivos do Processo Licencas e Verificagdes
Diversas, no ano de 2025.




Mais se demonstra, através de tabela e gréfico /nfra, relativamente a monitorizacao e especificacdo de
todos os pedidos de licenciamento/autorizacao de atividades que foram apresentados e tramitados
através do Portal de Servicos “Mafra Online”, no ano de 2025:

Tipo de Processo Atendimento slleh HodEl Total
Presenc:al Munlc1pe

Acampamento ocasional
Alargamento de Horério
Cemitérios

Certidao Ciclomotor

DPH - Utilizagio de Espagco Dominial na Zona
Portudria

DPH - Utilizacao de Recursos Hidricos

DPM - Atividades de deslize (Surf e modalidades
afins)

DPM - Atividades desportivas, recreativas e
culturais

DPM - Atribuicdo de Frente de Praia
DPM - Acdo promocional/Publicidade

DPM - Equipamentos ou Plataformas Amoviveis

DPM - Eventos desportivos, recreativos,
cerimoniais e outros

DPM - Filmagens/Sessao fotografica
DPM - Massagens

DPM - Venda Ambulante
Divertimento Publico

Feira Organizada por Entidade Privada
Feirantes e feiras

Fogo de Artificio

Funcionamento de recinto

Inspecdes Periddicas

Isencao de Taxas

Licenca de Taxi

Mercados

Ocupacdo de Via Publica

Ocupagdo de Via Publica - deficiente motor
Ocupagéo de Via Publica - parque privativo
Pedidos Diversos

Provas Desportivas

Publicidade

Ruido

Venda Ambulante
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Através do gréfico /nfra, efetuou-se a comparacao entre os anos de 2023, 2024 e 2025, relativamente ao
meio de apresentagdo (submissdo) de todos os processos de licenciamento/autorizaco tramitados na
Divisdao de Licenciamentos Diversos. Tendo-se verificado um ligeiro aumento do n.° de processos
submetidos através do Portal do Municipe e do Atendimento entre 2024 e 2025.

N.° Total de Processos

2138
1898 1836
153 200 240 207 233 230
- .
Atendimento Balcao Presencial Portal do Municipe

m2023 m2024 2025

Para leitura dos dados constantes da tabela e gréfico supra, esclarece-se que o meio Atendimento é a
submissao efetuada pelos Servicos de Licenciamentos Diversos ou outra unidade organica da Camara
Municipal; Balcdo Presencial é a submissao presencial (nos Servicos de Atendimento da Camara Municipal)
e Portal do Municipe é a submissdo efetuada diretamente pelo municipe no Portal de Servicos “Mafra
Online”.

Relativamente as diversas atividades desenvolvidas na Divisdo de Licenciamentos Diversos, e como
consequéncia da entrada em vigor em 1 de marco de 2015 do Decreto-Lei n.° 10/2015, de 16 de janeiro,
que estabeleceu o regime juridico de acesso e exercicio de atividades de comércio, servicos e restauracdo
e procedeu a alteracao, designadamente, do Decreto-Lei n.° 48/2011, de 1 de abril, alterado pelo Decreto-
Lei n.° 141/2012, de 11 de julho, que simplifica o regime de acesso e de exercicio de diversas atividades
econdmicas no ambito da iniciativa “Licenciamento Zero”, foi simplificado o procedimento administrativo
de ocupacado do dominio publico e a publicidade, que também foram desmaterializados através do Portal
de Servicos, verificando-se a seguinte evolucgao, relativamente ao nimero de pedidos anuais tratados nesta
Divisao:

DESCRICAO 2023 2024 2025
Licenciamento de ocupagéo de espaco publico no subsolo 3 3 2
Licenciamento de ocupagao de espaco publico (diversas ocupagdes) 247 253 327
Licenciamento - Publicidade 91 65 41
Meras Comunicagdes prévias de ocupacao do espaco publico 223 256 258

Total 564 577 628
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O licenciamento da atividade de exercicio de venda ambulante até 13 de maio de 2013 da competéncia das
Camaras Municipais passou a ser competéncia da Direccdo-Geral das Atividades Econémicas (DGAE),
simplificando-se este regime, com a submissdo de uma mera comunicacdo prévia aquela entidade, por parte
dos interessados. Por outro lado, foi igualmente alvo de simplificacdo no que se refere a atividade de
restauracao ou de bebidas nao sedentaria com a entrada em vigor em 1 de marco de 2015, do Decreto-Lei
n.° 10/2015, de 16 de janeiro - Regime Juridico de Acesso e Exercicio de Atividades de Comércio, Servicos
e Restauracao, cujas meras comunicacoes prévias sao apresentadas através do «Balcdo do Empreendedor»,
no Municipio territorialmente competente. O processo de licenciamento da atividade de exercicio de
venda ambulante foi, igualmente, objeto de desmaterializagdo no Portal de Servicos.

Referente a atividade de venda ambulante, apresentam-se, de seguida, os dados relativos ao nimero de
apresentacdo de meras comunicacdes prévias para a atividade de restauracdo ou de bebidas ndo
sedentéria, e ainda, o nimero de pedidos de autorizacdo de ocupacio do espaco publico por vendedores
ambulantes em locais do concelho de Mafra, de acordo com o Regulamento do Comércio a Retalho nao
Sedentario do Municipio de Mafra.

DESCRICAO 2023 2024 2025
Meras comunicagdes prévias - atividade de restauragdo ou de bebidas
~ o 10 38 41
nao sedentaria
Autorizagdo de ocupacao do espaco publico de vendedores ambulantes 32 26 7

em locais do concelho de Mafra
Total 42 64 48
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De referir ainda a atividade de feirantes e feiras, no ambito das normas previstas no Regulamento do
Comércio a Retalho nao Sedentario do Municipio de Mafra, que engloba ndo s6 os pedidos de autorizacdo
de feirantes para ocuparem um espaco em feiras sob gestdo do Municipio de Mafra (municipais), mas
também, os pedidos de autorizacdo de cedéncia de utilizagdo do dominio publico para a realizacio de feiras
retalhistas por entidades privadas, estando refletido na tabela e gréfico infra o nimero de processos
submetidos através do Portal de Servicos no ano de 2025, comparando-o com os anos de 2023 e 2024.

DESCRICAO 2023 2024 2025
Atividadedengi[anteseFeiras ) o 109 - 81 - 52 7
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A destacar, por tltimo, que o valor arrecadado respeitante a Taxa Municipal Turistica, no ano de 2025 (taxa
que foi criada e entrou em vigor no dia 1 de janeiro de 2019, nos termos do Regulamento da Taxa Municipal
Turistica de Mafra) foide 1 188 968,22€, o que representou um decréscimo da receita na proporgao de 1%,
face ao ano transato, conforme se demonstra /nfra.

DESCRICAO 2023 2024 2025
T™MT 1060 360,04 € 1204 955,31 € 1188968,22€
Taxa Municipal Turistica - variagao anual
1250 000,00 €
1204 955,31 € 1188.968,22 €
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Area de Metrologia

O Servico de Metrologia realiza servicos de verificacdo periddica e primeira verificagdo apds reparacao a
instrumentos de medicdo, no dambito das suas competéncias metroldgicas, reconhecidas pelo Instituto
Portugués da Qualidade de acordo com o Despacho IPQ N.° 1015/2023, de 20 de janeiro.

Durante o ano de 2025, foram verificados 1917 instrumentos de medicdo, conforme tabela /nfra:

DESCRICAO 2023 2024 2025
janeiro 12 85 118
fevereiro 130 172 129
margo 145 134 137
abril 75 94 107
maio 87 77 140
junho 94 103 168
julho 145 129 149
agosto 45 46 72
setembro 123 121 184
outubro 195 185 206
novembro 131 138 199
dezembro 352 314 308
Total 1534 1598 1917

Numero de instrumentos verificados



Constata-se que o nimero de instrumentos verificados em 2025 apresenta um aumento face ao ano
anterior, em virtude de apesar de nao ter sido possivel efetuar a totalidade dos servicos planeados, foi
possivel efetuar a verificacdo de novos equipamentos que ndo existiam no ano transato em servico interno.

" DESCRICAO 2023 (i AR o004 S 2025
janeiro 4381,92€ 3818,47€ 2690,15€
fevereiro 3338,74€ 4282,13€ 465171€
marco 330044 € 4094,05€ 3812,67€
abril 1877,69€ 2623,80€ 3209,34€
maio 2534,02€ 224380€ 3509,01€
junho 299197 € 3170,69€ 5823,70€
julho 4003,07€ 3331,67€ 4629,78€
agosto 222568€ 2302,23€ 2729.25€
setembro 340325€ 3730,10€ 3730,10€
outubro 4110,52€ 4167,00€ 747322€
novembro 6722,62€ 6 175,87 € 3114,73€
dezembro 3241,76 € 362571€ 4696,16€
Total 42131,68¢€ 43565,52€ 50 670,06 €

Receita realizada

Constata-se, também, que, face ao aumento de nliimero de instrumentos verificados em 2025 e devido ao
aumento anual do valor das taxas cobradas, determinado anualmente pelo Instituto Portugués de
Qualidade, a receita realizada apresenta uma subida relativamente aos anos transatos.

Divisao de Recursos Humanos

A Divisdo de Recursos Humanos (DRH), integrada no Departamento de Administracdo Geral (DAG),
compete planear, programar, coordenar e controlar as atividades relativas a gestdo das pessoas do
Municipio, em conformidade com a legislacao aplicavel, normas regulamentares e orientacées estratégicas
do executivo.

No ambito das suas atribuicdes, a DRH assegura, designadamente, os processos de recrutamento e selecio,
acolhimento e integracao de trabalhadores, mobilidade interna e externa, avaliacdo de desempenho e
gestao de estagios curriculares e profissionais, garantindo a articulacdo com entidades externas e o
cumprimento dos protocolos estabelecidos. Compete-lhe igualmente a gestdo administrativa do percurso
profissional dos trabalhadores, incluindo o processamento de vencimentos e abonos, a organizacio e
atualizagao dos processos individuais, o controlo da assiduidade e a gestdo do mapa anual de férias.

Incumbe ainda a DRH proceder a gestdo do Mapa de Pessoal, elaborar anualmente as propostas de
alteracao que se revelem necessarias e colaborar na andlise e descricdo de funcdes. A Divisio assegura
igualmente a programacao e execucao das necessidades de contratacio de trabalhadores, bem como a
instrucao dos processos relativos a mobilidade interna e externa.

No dominio da gestdo estratégica de recursos humanos, a DRH é responsavel pela elaboracio e
acompanhamento do orcamento anual dos Recursos Humanos, pela producéo de indicadores de gest3o,
designadamente em matéria de absentismo, e pela elaboragdo anual do balanco social, bem como pela
difusdo de informacao de interesse para os trabalhadores e pelo atendimento interno e externo no 4mbito
das suas competéncias.



Na dependéncia da DRH funciona a Unidade de Formacéo, Seguranca e Satide no Trabalho (UFSST), a qual
compete, designadamente, planear e promover a formacdo interna e externa dos trabalhadores, elaborar e
gerir o plano de formacdo, identificar necessidades formativas e promover a valorizacdo e
desenvolvimento das competéncias dos trabalhadores do Municipio. No ambito da seguranca e saide no
trabalho, compete igualmente a esta unidade promover acées de prevencao, acompanhar os processos
relativos a acidentes em servico e de trabalho e doencas profissionais, bem como propor medidas
preventivas e corretivas que contribuam para a melhoria das condicdes de trabalho e para a protecado da
saude dos trabalhadores.

Por fim, incumbe ainda a DRH superintender o setor da limpeza e assegurar o arranjo didrio das instalagdes,
mobilidrio e equipamentos municipais, zelando pela sua manutencao e conservacgao.

Atividades Desenvolvidas
Entre as atividades desenvolvidas pela Divisdo de Recursos Humanos, destacam-se as seguintes:
1. Recrutamento e Selecao
Em 2025, foram iniciados, 33 procedimentos concursais para ocupacao dos seguintes postos de trabalho:

Provimento de cargos de direcdo intermédia:

e 2°Grau:
o Divisdo de Contencioso e Contraordenagoes;
o Divisao de Gestéo e Fiscalizacdo de Empreitadas;
o Divisdo de Gestao Urbanistica;
o Divisdo de Seguranca e Mobilidade.
e 3.°Grau:
o Unidade de Transito;
o Unidade de Projeto de Apoio a Obras Diversas.

Com vinculo de emprego publico por tempo indeterminado:

e 13 Procedimentos para a carreira de Técnicos Superiores:
o 1naareadeAdministracao Publica, para a admissdo de 1 trabalhador/a;
o 1naéreade Educacdo de Infancia, para a admissao de 1 trabalhador/a;
o 1naareadeEngenharia Civil ou Mecanica, eletrotécnica ou Gestao e Engenharia Industrial,
para a admissao de 1 trabalhador/a;
1 na drea de Gestao de Recursos Humanos, para a admissdo de 1 trabalhador/a;
1 na area de Engenharia do Territério ou Ambiente, para a admissado de 1 trabalhador/a;
1 na dreade Sociologia, para a admissao de 1 trabalhador/a;
1 na areade Servico Social, para a admissao de 2 trabalhadores/a;
1 na dreade Ciéncia Politica, para a admissdo de 1 trabalhador/a;
1 na area de Arquitetura Paisagista, para a admissao de 1 trabalhador/a;
1 na dreade Jurista, para a admissao de 4 trabalhador/a;
1 Procedimento Concursal para a constituicio de Reserva de Recrutamento de
trabalhadores/as, na drea de Arquitetura;
1 Procedimento Concursal para a constituicio de Reserva de Recrutamento de
trabalhadores/as, na area de Geografia;
o 1 Procedimento Concursal para a constituicio de Reserva de Recrutamento de
trabalhadores/as, na drea de Eng.° Mecénica.

O O O O O O O O

O



e 4 Procedimentos para a carreira de Assistente Técnico:
o 1naareade Topografia, para a admissio de 1 trabalhador/a;
o 1 Procedimento Concursal para a constituicio de Reserva de Recrutamento de
trabalhadores/as, na drea Administrativa;
o 2 Procedimento Concursal para a constituicio de Reserva de Recrutamento de
trabalhadores/as, na area Animacao Sociocultural ou Socioeducativo;
e 5 Procedimentos para a carreira de Assistente Operacional:
o 1naareade Pintura, paraaadmissdo de 1 trabalhador/a;
1 na drea de Pavilhdes Desportivos, para a admisséo de 2 trabalhador/a;
1 na drea de Pedreiro, para a admissdo de 1 trabalhador/a;
1 na area de Apoio a Eventos, para a admissio de 2 trabalhador/a;
1 Procedimento Concursal para a constituicio de Reserva de Recrutamento de
trabalhadores/as, na area de Servicos Gerais.
e 1 Procedimento para a carreira de Bombeiro Sapador, categoria de Bombeiro Sapador Florestal,
para a admissao de 3 trabalhadores/as;
e 1Procedimento paraa carreira de Policia Municipal, categoria de Agentes Municipais de 2.° Classe,
para a admissao de 8 trabalhadores/as;
e 1 Procedimento para a carreira de Especialista de Sistemas e Tecnologias de Informacao, para a
admissao de 2 trabalhadores.

O
O
O
O

Com vinculo de emprego publico a termo resolutivo incerto:

e 1 Procedimento Concursal para a constituicdo de Reserva de Recrutamento de trabalhadores/as
na categoria de Assistente Técnico, na area de Animacéo Sociocultural ou Socioeducativo;

e 1 Procedimento Concursal para a constituicdo de Reserva de Recrutamento de trabalhadores/as
na categoria de Assistente Operacional, na area de Servicos Gerais.

2. Registo e Controlo de Assiduidade

Em termos de assiduidade, a CMM registou, em 2025, um total de 86 381 dias de auséncia, o que
corresponde a uma média mensal de 7 198,42 dias de auséncia e a uma taxa de absentismo de 9,25%.
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Grdfico 1 - Evolugdo da Taxa de Absentismo em 2025



3. Seguranca e Saude no Trabalho

No ano de 2025, foram realizados 1 154 exames, divididos em 241 exames de admissdo, 779 exames
periédicos e 134 exames ocasionais e complementares, com encargos no montante de 63 245,25 €.

No mesmo periodo temporal, o Municipio de Mafra registou 91 acidentes de trabalho, que resultaram em
2 713 dias Uteis perdidos.
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Grdfico 2 - Evolugdo do n.° total de acidentes de trabalho entre 2021 e 2025

Em termos estatisticos, de acordo com a metodologia recomendada pela Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT), identificam-se os seguintes resultados, classificados como “Bom”, considerando as métricas
da OIT:

2025

indice de Frequéncia (IF) 31
indice de Gravidade (IG) 1213
indice de Incidéncia (I1) 51
indice de Avaliagdo da Gravidade (IAG) 39

Tabela 1 - Indice de sinistralidade
4. Formacao

Em 2025, na CMM, foram realizadas 372 acdes de formacao e sensibilizacdo, que contabilizaram 3061
participacoes, num volume formativo de 21 901,5 horas e uma despesa de 109 466,09€.



e

Gestio de Processos CEl (Contrato de Emprego de Insercio)

A Divisao de Recursos Humanos, no ano de 2025, concluiu 4 projetos CEl e iniciou outros 4, tendo sido
envolvidos/as 61 desempregados/as.

Area/Projeto n.° N.° de Desempregados Envolvidos

Apoio a infancia 033/CEI/24 25

Apoio a infancia 034/CEl/24

Limpeza e conservacao dos espacos publicos 036/CEl/24

Apoio a infancia 009/CEl/25

8
2
Limpeza e conservacao dos espagos publicos 027/CEl+/24 1
3
5

Apoio a infancia 010/CEI/25

Apoio a infancia 007/+A/25 15

Apoio a infancia 008/+A/25 2

Tabela 2 - N.° de desempregados/as com contrato de emprego de insercdo em 2025

6. Balanco Social

A 31 de dezembro de 2025, a Camara Municipal de Mafra registava 1342 trabalhadores/as, assim

distribuidos:
e 70em Comissdo de Servico;
e 1233 com Contrato de Trabalho em Funcgdes Publicas por tempo indeterminado;
e 35 com Contrato de Trabalho em Func¢des Publicas a termo;
e 4 com Contrato Administrativo de Provimento.
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Grdfico 3 - Evolugdo do n.° total de trabalhadores/as entre 2021 e 2025



DEPARTAMENTO FINANCEIRO

O Departamento Financeiro é composto pelas seguintes unidades organicas:
e Divisdo de Gestao Financeira (DGF):
o Unidade de Controlo de Gestio (UCG);
o Unidade de Estudos e Planeamento (UEP);
e Divisdo de Contratacdo Publica e Aprovisionamento (DCPA);
e Unidade de Gestdo do Patrimdnio (UGP).

O Departamento Financeiro tem como missao assegurar a gestao estratégica, rigorosa e transparente dos
recursos financeiros do Municipio. Pautando a sua atuacao pelos principios da legalidade e da eficiéncia,
este departamento é responsavel pela elaboracdo dos instrumentos previsionais de gestio e controlo de
execucdo (Orcamento e Grandes Opcoes do Plano), pela contabilidade, receita e tesouraria, patrimonio,
contratacdo publica e pela prestacido de contas, garantindo a sustentabilidade financeira necessaria ao
progresso equilibrado do Concelho e a prestacdo de servicos publicos de qualidade aos cidadaos.

A Equipa Financeira assume-se como um pilar estratégico na gestao autarquica, assegurando um suporte
transversal a todas as dreas de intervencdo, nomeadamente Educacdo, Cultura, Desporto, Turismo,
Juventude, Ambiente e Servicos Urbanos, Acao Social, Satde, Habitagdo, Urbanismo, Policia Municipal e
Protecao Civil, entre outras.

A sua funcao principal consiste em garantir que a gestao e aplicacdo dos recursos publicos sejam realizadas
com rigor, transparéncia, responsabilidade financeira e em estrita conformidade com o enquadramento
legal aplicavel.

Divisao de Gestao Financeira
Unidade de Controlo de Gestao

A unidade de controlo de gestdo apresenta no seu conjunto as Seccdes de Contabilidade, Faturacdo e
controlo de cobrancas e Tesouraria, encontrando-se inserida na Divisdo de Gestdo Financeira,
desenvolvendo a sua atividade no quadro do Departamento Financeiro.

A unidade é composta por um grupo técnico que, ao longo do ano de 2025, desenvolveu um conjunto
alargado de atividades no ambito das suas competéncias. Entre as principais tarefas realizadas, destaca-se
a analise e o0 acompanhamento dos movimentos contabilisticos, assegurando a verificacdo, validacdo e o
correto registo das operagdes financeiras.

Paralelamente, foi produzida e tratada informacdo relevante no ambito da contabilidade de gestao,
contribuindo para o acompanhamento da execucdo financeira e para o apoio a tomada de decisdo pelos
orgdos de gestao.

No que respeita aos processos de circularizacdo de saldos, foram efetuadas reconciliacbes entre os
extratos de conta corrente de fornecedores, credores e devedores, bem como do Estado e de outras
entidades publicas, com as respetivas contas registadas na contabilidade da autarquia. No dmbito deste
processo, foram remetidas 188 comunicacdes para as entidades envolvidas, com vista a confirmacéo e
validagao dos saldos registados.

No ambito do processo de descentralizacdo, a unidade procedeu ainda a recolha, preparacdo e
disponibilizacdo de informacdo necessaria ao acompanhamento das competéncias transferidas,
assegurando o cumprimento das obrigacdes associadas.



Destaca-se igualmente o envio regular de informacdo fiscal as entidades competentes, tendo sido
submetido um total de 609 documentos/ declaragdes, garantindo assim o cumprimento atempado das
obrigacoes legais e regulamentares.

INFORMACAOQ FISCAL /N.°
Ficheiro SAF-T 149 145
Declaragdo Mensal de Remuneragoes 12 13
Declaragéo Periédica de Iva 12 13
Declaragdo de IRS (mensal) 12 12

Modelo 10 - Rendimentos e Retencdes - Residentes

1 1
IES - Declaracao Anual de Informacgdo Contabilistica e Fiscal 1 1
Modelo 25 - Donativos recebidos 1 1

4 5

Modelo 30 - Rendimentos pagos ou colocados a disposi¢do de Suj. Passivos ndo residentes
Modelo 37 - Juros e Amortiza¢des de Habitacdo Permanente, prémios de Seguros,

comparticipacdes em despesas de salide, planos de Poupanca Reforma (PPR) e Fundos de 1 0
Pensdes e Regimes Complementares.

Declaragées de IRS emitidas 368 417
Modelo 4 - Aquisicdo e/ou Alienagédo de Valores Mobiliarios 0 0
Modelo 42- Subsidios ou Subvengdes ndo Reembolsaveis 1 1
TOTAL 562 609

Por fim, importa destacar o trabalho desenvolvido no ambito do processo de recuperacdo de IVA referente
ao periodo de 2025. Este processo implicou uma andlise detalhada e exaustiva de um elevado niimero de
documentos e operagdes contabilisticas, exigindo um significativo investimento de tempo e recursos por
parte da equipa técnica. O trabalho realizado permitiu identificar e validar montantes passiveis de
recuperacao, culminando na recuperacao de um valor relevante para o Municipio, contribuindo assim para
a otimizagao da gestao financeira.

Seccao de Contabilidade

No ambito das competéncias que Ihe estdo atribuidas, a Seccdo de Contabilidade assegurou, de forma
regular e sistematica, a realizagao de diversos registos de verificacdo, controlo e tratamento contabilistico,
materializados em diferentes documentos relacionados com a execucao da despesa. Estes procedimentos
foram devidamente suportados pelos respetivos processos de cabimento, compromisso, obrigacdo e
pagamento, em conformidade com as normas legais e regulamentares aplicaveis.

Paralelamente, foram desenvolvidas diversas acdes de acompanhamento, validacio e controlo interno da
despesa, designadamente a conferéncia, validagao e registo de faturas de fornecedores, a contabilizacéo e
processamento de vencimentos e demais encargos com pessoal, bem como a emissio e tratamento das
correspondentes ordens de pagamento. Procedeu-se igualmente a realizagao de reconciliacées bancarias
e a verificacdo da conformidade dos registos contabilisticos.

Foram ainda asseguradas outras tarefas de natureza administrativa, financeira e contabilistica
indispensaveis ao adequado funcionamento dos servicos, contribuindo para o rigor, transparéncia e
fiabilidade da informacéao financeira produzida.

No dmbito das atividades anteriormente descritas, apresentam-se de seguida as evidéncias documentais
produzidas pela Seccido de Contabilidade, expressas através do nimero de documentos processados e
registados durante o periodo em andlise.



REGISTO DE CABIMENTOS E COMPROMISSOS / N.° DOCUMENTOS 2024 2025

CABA - Pedido de Cabimento 526 734
CABF - Cabimento Fundo Maneio 40 32
CABI - Cabimento Imdveis 28 3
COMA - Pedido de Compromisso CTB 420 468
COMI - Pedido de Compromisso Imdveis 35 3
ECA - Cabimento e Compromisso CTB 317 126
PADA - Pedido de Autorizacdo da Despesa 239 342
CCO - Cabimento, Compromisso e obrigacio 1737 3010
OBRC - Compromisso e Obrigagdo Conf. CTB 1174 1304
OBRI - Obrigagao Imdveis 34 2
ACOMP -Anulagdo de Cabimento e Compromisso 774 618
TOTAL 5324 6642
REGISTO DE OBRIGACAO / N.° DOCUMENTOS 2024 2025
VFA - Fatura em conferéncia 4830 4959
VFAC - Fatura conferida 13110 13028
FAT - Fatura de Factoring 198 210
AMRT- Amortizagdo de empréstimos 43 39
FMA - Fundo de Maneio 1624 1321
JURE -Juros e O Encargos de empréstimos 69 62
VENC - Vencimentos 511 326
RET - Retengdes Vencimentos 401 405
NCRET - Retengbes Vencimentos (Anulagio) 26 21
TOTAL 20812 20371

Durante o ano de 2025, foram emitidas 11 147 ordens de pagamento a fornecedores e a outros credores,
que deram origem as remessas bancarias e pagamentos infra.

REMESSAS BANCARIAS E PAGAMENTOS DE SERVICOS / N.° 2024 2025
RNB- Remessas Bancdrias 1210 1167
Pagamentos de Servicos 1,203 1027
TOTAL 2413 2194

Com a implementacdo da faturacio eletrénica e de acordo com o Decreto-Lei n.° 123/2018, de 28 de
dezembro, foram recebidas em 2025, por transacao eletrénica, 11 858 faturas e com registo de entrada no
expediente 6 830 faturas, tendo a maioria sido tratada em suporte digital.



EVOLUCAO MENSAL FATURAS PAPEL/ N.° FATURAS ELETRONICAS/ N.°

janeiro 476 1061
fevereiro 440 630
margo 463 1207
abril 469 704
maio 578 698
junho 498 1418
julho 715 644
agosto 584 691
setembro 571 1384
outubro 809 1242
novembro 544 800
dezembro 683 1379
TOTAL 6830 11858

Secc¢ao de Faturacao e Controlo de Cobrancas

A Seccdo de Faturacdo e Controlo de Cobrangas, em 2025, procedeu a validacdo da integracdo das
aplicacdes de negocio das diversas dreas com o ERP Financeiro, bem como dos pagamentos efetuados, no
sentido de ser assegurado o devido controlo de todos os registos contabilisticos feitos pelos varios servicos
e garantido o rigor dainformacgao financeira. Procedeu ainda a movimentos de regularizacdo contabilistica,
que reduziram face aos procedimentos de controlo e mitigacdo de erros implementados, assim como a
emissao, diretamente no ERP Financeiro, de documentos ndo emitidos pelas aplicagdes de negdcio, o que
levou a um aumento da emissdo, quer de faturas, quer de guias de receita.

Deste modo, foi espelhada com rigor, a atividade econdémica de todas as areas, tendo sido efetuada uma
andlise mais detalhada de todos os documentos em divida e das respetivas diligéncias de cobrancas
efetuadas pelos servicos, o que levou a um reforgo de procedimentos, com o envio para cobranca coerciva
através de execucao fiscal de todos aqueles devedores que ndo davam resposta as notificacdes, assim como
de colocacgao de referéncias multibanco junto com as comunicagdes de montantes em atraso, o que resultou
num aumento dos pagamentos e da recuperacao de divida via Autoridade Tributaria, e, por conseguinte, na
diminuicado do valor da receita em divida e na manutencao da sua tendéncia decrescente.

Receita em Divida
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REGISTO DE RECEBIMENTOS, ESTORNOS E REGULARIZACOES / N.°

DOCUMENTOS 2 20>
RECHQ/MB/NUM/TRF - Recebimentos em Cheque/MB/Numerdério/Transferéncia 6 0
bancdéria
RETCK - Recebimentos em Tickets 660 655
RSIBS - Recebimentos por SIBS (regularizagdes) 97 43
REPAY - Recebimentos por PayShop 8 13
RECDD - Recebimentos por Débito Direto 300 282
EENUM - Estornos de Recebimentos em Numerario 10 1
EEMB - Estornos de Recebimentos por Multibanco 8 14
ESIBS/TCK/TRF - Estornos de Recebimentos por sibs/Tickets/Transferéncia Bancéria 6 3
PAPAY - Restituicdes por PayShop 106 7
PFAEF/ AFAEF - Alteracéo de estado dos documentos (execucéo fiscal) 260 424
RGC - Regularizagao Geral de Clientes 1999 1863
TOTAL 3460 3305

REGISTO DE FATURAS, GUIAS DE RECEITA, NOTAS DE CREDITOE

RESTITUICOES /N.° DOCUMENTOS

FA - Emissao de Faturas 1492 1722

GR - Emissdo de Guias de Receita 1129 1021

ETR /GRES - Estornos 137 62

NC - Notas de Crédito 920 395

RES - Restituicoes 475 188

TOTAL 4153 3388
Tesouraria

A Tesouraria, em 2025, no ambito das competéncias que lhe estdo atribuidas, procedeu a arrecadacédo de
receita e pagamento de despesas devidamente autorizadas, a conferéncia e controlo dos recebimentos
efetuados nas caixas dos diversos postos de cobranga e outros servigos emissores de receita, assim como a
conferéncia e controlo dos valores depositados nas instituigcdes bancarias e registos de todo o fluxo final
das receitas e despesas do Municipio de Mafra, mantendo a sua guarda em cofre, numerario, valores e
documentacao.

Traduzindo em numeros o trabalho realizado ao longo do ano de 2025, foram efetuados um total de 30.321
registos, que se situam, grosso modo, num nimero de registos e documentos emitidos pela Seccao de
Tesouraria idéntico ao de 2024, tendo o aumento mais significativo sido verificado nas cobrancas
referentes a processos de execucao fiscal, em que o registo de documentos passou de 738 recebimentos
efetuados por esta via em 2024 para 1.015 em 2025. De notar ainda a diminuicdo do n.° de pagamentos a
clientes, de 2.018 para 570, resultado da diminuicao de procedimentos de restituicoes.



DOCUMENTOS EMITIDOS 2024 2025

EOP9 - Extra Orcamental Pagamentos Outras 0 4
EORS3 - Recebimento Caucdes Lotes e Obras 179 234
EOR31 - Recebimento Caugdes Incubadoras 69 64
EORS33 - Rec.Caugbes Banc.Amb. e Concessoes 8 11
EORS35 - Rec. Caugbes Empreitadas - Tesouraria 7 3
EOR9 - Recebimento Outras Oper. Tesouraria 762 716
REC - Recebimento 6688 6397
RECEF- Recebimento Fl Execucéo Fiscal 738 1015
REF - Recebimento de Reposicio 114 127
FRURB - Fatura Recibo Urbanismo 130 124
LEOP® - Liquidacao Extra Orcamental Outras 0 6
LEORS3 - Liquidagdo Caucgbes Lotes e Obras 112 138
LEOR®9 - Liq. Extra Or¢ Recebimentos Outras 175 716
LER31 - LIQ. Caugbes Incubadora 36 42
LER32 - LIQ. Caugdes Empreitadas 54 60
LER33 - LIQ. Caucbes Banc.Amb. e Concessdes 0 7
NP - Pagamento 12756 12895
NPAUT - Pagamento Entidade Autuante 277 267
NPC - Pagamento a Clientes 2018 570
NPV - Nota de Pagamento Pessoal 733 609
TDEP - Talao de Fundo de Maneio 277 244
TDEP - Talao de Depésito Cheques e Numerario 99 92
TRANS - Transferéncia Entre Contas 5790 5984
TOTAL 31622 30325

Unidade de Estudos e Planeamento

A Unidade de Estudos e Planeamento desenvolveu, durante o ano de 2025 e no Ambito das suas
competéncias, as seguintes tarefas:

Prestacao de Contas

Elaboracdo de informacdo e de procedimentos inerentes a Prestacdo de Contas do ano de 2024,
nomeadamente:

e Indicadores orcamentais e financeiros baseados em informacdo orcamental e patrimonial para
inclusao no Relatério de Gestao;

e Preparacdo da consolidacdo de contas, cujo perimetro integra o Municipio de Mafra, como
entidade-mae, a GIATUL-Atividades Ludicas Infraestruturas e Rodovias, E.M. S.A e os Servicos
Municipalizados de Agua e Saneamento do Municipio de Mafra como entidades controladas;

e Demonstracoes Financeiras, Demonstracdes Orcamentais e os seus respetivos Anexos;

e Relatério de Gestado, compilando os contributos de todos os Departamentos, Divisdes e Unidades

do Municipio.



Os documentos supracitados foram submetidos para aprovacio do Orgdo Executivo e apreciacdo do Orgao
Deliberativo e, na sequéncia das deliberacdes efetuadas, procedeu-se ao envio dos referidos documentos
de Prestacao de Contas para:

e O Tribunal de Contas, de acordo com a Lei de Organizacado e Processo do Tribunal de Contas
(LOPTC), em vigor, por via de plataforma "eContas";

e A Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo (CCDRLVT),
Instituto Nacional de Estatistica (INE) e Direcdo Geral do Orcamento (DGO) em suporte digital;

e A Direcdo Geral das Autarquias Locais (DGAL), através do Sistema Integrado de Informacéo das
Autarquias Locais (SIIAL) e do Sistema de Informacdo para o Subsetor da Administracdo Local
(SISAL);

e O Gabinete de Comunicacao, para publicitacdo na pagina dainternet do Municipio de Mafra, dando
cumprimento ao n.° 2, do artigo 79.°,da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro - Regime Financeiro das
Autarquias Locais e das entidades intermunicipais.

Documentos Previsionais

No ambito da execucdo dos Documentos Previsionais do ano 2025, procedeu-se a execucdo de 22
Alteracoes aos referidos documentos, que incluiram 9 alteracées modificativas e 13 alteracbes
permutativas, em colaboracdo e consonancia com a informacao prestada pelos diversos servicos desta
Camara Municipal.

Relativamente aos Documentos Previsionais do ano de 2026, desenvolveram-se os procedimentos
inerentes aos mesmos, que integram as Grandes Opc¢bes do Plano, Orcamento e Plano Orcamental
Plurianual e as Demonstracgdes Financeiras Previsionais, permitindo conhecer as prioridades estabelecidas
pelo Orgéo Executivo e observando as regras e os principios orcamentais e financeiros.

Concluidos e compilados os referidos documentos, foram submetidos a aprovacao pelos Orgdos Municipais
e respetiva publicitacdo de acordo com a legislacdo em vigor.

Reporte de Informacao e Atividades Recorrentes

e Prestacdo de informacdo a Direcdo Geral das Autarquias Locais (DGAL), em cumprimento do
disposto do art.° 78.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, através do Sistema Integrado de
Informagdo das Autarquias Locais (SIIAL) e do Sistema de Informacdo para o Subsetor da
Administracdo Local (SISAL);

e Prestacdo de informacdo anual 3 Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR)
por meio do médulo de regulagdo econémica no Portal da ERSAR, de acordo com o n.° 6 do artigo
11.°Beon.°1do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 194/2009, de 20 de agosto, alterado pelo Decreto-
Lein.° 69/2023, de 21 de agosto;

e Prestacdo de informacdo financeira a Inspecdo Geral de Financas (IGF), nomeadamente,
informacao relativa as participagcoes detidas em entidades societarias e ndo societarias;

o Elaboracio de Relatérios Financeiros para apreciacdo do Orgdo Deliberativo onde consta
informacao da execucdo orgamental, evolucdo do endividamento a longo prazo e divida total, para
os efeitos no disposto da alinea c) do n.° 2 do artigo 25.° e n.° 4 do artigo 35.° da Lei n.° 75/2013, de
12 de setembro;

e Elaboracao de informacao relativa a reparticdo do Fundo de Equilibrio Financeiro e respetivo
reporte a DGAL, até 30 de junho, de acordo com o n.° 4 do artigo 31.° da Lei 73/2013, de 3 de
setembro, apds aprovacao do Orgao Executivo;



e Elaboracdo de informacgdo referente as Taxas Municipais: Imposto Municipal sobre Iméveis, IRS e
Derrama, para aprovacao do Orgédo Executivo e apreciacdo Orgao Deliberativo:

e Elaboracao de mapas de execugdo econdémica e financeiros reportados aos superiores hierarquicos
para planificacdo e controlo da atividade da Autarquia;

e Controlo e disponibilizagdo mensal do mapa dos Fundos Disponiveis no ambito da aprovacdo da Lei
n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, que aprova as regras aplicaveis a assuncdo de compromissos e aos
pagamentos em atraso das entidades publicas.

Divisao de Contratacao Publica e Aprovisionamento
Enquadramento

Ao efetuar-se um enquadramento geral no que concerne ao ano de 2025 é relevante referir, que este
periodo, caracteriza-se, seguindo uma tendéncia ja patenteada nos anos anteriores, por espelhar uma
conjuntura que se pode denominar como de contencao. Este facto encontra-se consubstanciado no acervo
legislativo aplicavel ao dmbito das matérias de contragdo da despesa. Devendo-se destacar para o efeito a
Lei n.° 45-A/2024, de 31 de dezembro que aprovou o Orcamento de Estado para 2025, que espelha as
orientacdes do Legislador na prossecucdo de uma politica orcamental responsével através da busca pela
sustentabilidade e pela eficiéncia, continuando o exercicio de revisdo da despesa.

Documentos referentes a tramitacio da Despesa

Em 2025, considerando o processamento da despesa seguindo o SNC-AP, cumprindo a legislacdo vigente
sobre a contratacao e realizacio de despesas publicas, e no que respeita ao tratamento e encaminhamento
das informagbes/comunicagdes, internas/requisicdes e demais solicitagdes por parte dos diversos servicos
requisitantes, procedeu-se ao processamento, no ERP Primavera - CEGID, do seguinte nimero/volume de
documentos:

DESCRICAO 2024 2025
PAQ - Pedido de Aquisi¢do 3037 2946
PRC/ICAB - Proposta de Cabimento/Informagéo de Cabimento 3039 2927
PAD - Pedido de Autorizagdo de Despesa 1973 2912
COM/ICOM - Compromisso/Informagao de Compromisso 3232 3191
ECF - Encomenda ao Fornecedor 3505 3283
ACAB - Anulacdo de cabimento 1208 1371
ACOM - Anulagdo de compromisso 0 6

ACOMP - Anulagdo de compromisso e cabimento 775 618




Tipos de Procedimento

No dmbito do Decreto-Lei 18/2008 de 29 de janeiro, que aprovou o Cddigo dos Contratos Publicos (CCP),
na sua atual redacao, que estabelece a disciplina aplicavel a contratacao publica e o regime substantivo dos
contratos publicos que revistam natureza de contrato administrativo, foram elaborados os processos de
aquisicao de bens e servicos, empreitadas e concessdes do direito de exploracao, elencado a seguir:

N° E TIPO DE PROCEDIMENTOS - 2024/2025
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Juris de Procedimentos

Na sequénciada IT.94/0 "Controlo de Prazos dos Tramites Procedimentais de Contratacao Publica", a qual
define o critério para a constituicdo dos Juris de Procedimentos de Contratacdo Publica, participaram os
colaboradores da DCPA, enquanto membros do juri de procedimentos de contratacdo em 166
procedimentos: 125 Consultas Prévias, 41 Concursos Publicos.

Avaliacao de Fornecedores

Importa reforgar, a necessidade de estabelecer padrdes de exigéncia a atuacdo dos fornecedores e
prestadores de servigcos, cumprindo com os procedimentos implementados no dmbito do Sistema de
Gestao da Qualidade do Municipio de Mafra nomeadamente no ambito dos tramites que conduzem a
Avaliacao de Fornecedores. Verificou-se a existéncia e processamento, durante o ano de 2025, de 40
Boletins de Reclamacao ao Fornecedor e paralelamente no que concerne a monitorizacdo do controlo de
rececdo de bens/execucdo de servicos foram efetuadas por amostragem um conjunto de 2225
monitorizagdes (refletindo a sua totalidade a conformidade dos bens rececionados e/ou servicos
prestados).

Economato

No dmbito das competéncias do Economato (que constitui um dos pontos de armazenamento da autarquia,
estando os restantes sobre a alcada da Divisdo de Gestao de Edificios e Equipamentos e Administracio
Direta e da Divisao de Ambiente) e tentando garantir economias na aquisicdo dos artigos necessarios ao
normal funcionamento dos servicos procedeu-se, anualmente, a agregacdo das necessidades previstas a
nivel dos referidos artigos através do despoletar de procedimentos que conduziram a celebracio de
contratos anuais referentes a fornecimentos continuos - tal permitiu, para além da referida reducdo de
custos face a agregacao de quantidades, uma menor taxa de ocupacio do espaco do referido armazém em
virtude das aquisi¢oes ocorrerem somente no sentido de atempadamente precaver quebras de stock.



No sentido de garantir uma eficaz Gestdo de Stocks, a area de Economato, no dmbito das suas
competéncias, perante as guias de remessa e requisicbes internas procedeu a rececdo, conferéncia,
armazenamento, devolucio, entrega e saida de consumiveis e materiais de escritdrio e informatica.

Foram rececionadas e satisfeitas (na totalidade ou parcialmente) o seguinte nimero de requisicdes
internas:

ECONOMATO 2024 2025
Requisigdes Internas 275 237

Unidade de Gestao do Patrimonio

Numa autarquia a Gestao Patrimonial eficiente e eficaz é de primordial importancia e transversal a todos
0S servigos municipais, contribuindo para a focalizacdo em areas de expansao ou de interesse estratégico
do Municipio, sempre com o intuito na melhoria da qualidade de vida dos cidaddos do Concelho de Mafra.E
em sede de inventdrio e cadastro de todos os bens e direitos e respetiva salvaguarda que se obtém
informacao atual dos Ativos do Municipio, que refletem as acdes atuais e as transacdes passadas que
envolveram investimento.

O Ativo Municipal, constituido por titulos, bens de dominio privado (imdveis, méveis, equipamentos,
ferramentas, utensilios, maquinas e viaturas) e publico (redes viarias, passeios, espacos verdes,
infraestruturas, entre outros), incluindo investimentos adicionais ou complementares, sendo este servico
responsavel pelo apuramento do Ativo Bruto do Municipio de Mafra, dos valores das depreciacdes do
exercicio econémico e acumuladas, para efeitos das Demonstracdes Financeiras.

Face ao enunciado, a UGP, no ambito das suas competéncias e de acordo com o estipulado no ROSMEC,
procedeu ao desenvolvimento de varias atividades que se passam a enunciar:

Inventario

Foram registados no sistema informatico ERP Primavera de Equipamentos e Ativos 5.529 bens, 3.820
considerados como investimento e 1.709 bens a controlar, nao reconhecidos como Ativos no Balanco, mas
diretamente como Gasto na Demonstracio de Resultados, em virtude do seu custo individual ser inferior a
100,00€. Em complemento aos inventdrios anuais, foram efetuadas 794 Alteracdes Patrimoniais por
grandes reparacgdes tendo sido atualizado o respetivo cadastro.

De referir que a grande atividade de Alteracdes Patrimoniais é inerente aos iméveis de dominio publico,
nomeadamente, redes vidrias e infraestruturas.

| 2024 | 2025
Inventario de Bens de Equipamentos e Ativos 5.917 5.529
Alteragdes Patrimoniais 771 1.709

Importa também mencionar que a proveniéncia dos bens em inventdrio, ndo é exclusivamente pela
aquisicao a titulo oneroso, por faturas devidamente confirmadas ou por regularizacdo de imobilizado em
curso, ocorre também pelo apuramento por parte destes servigos de cedéncias por Alvaras de Loteamento
e de Obras Particulares e ainda por doacdes e cedéncias ao Municipio.

| 2024 | 2025

Cedéncias a0 dominio pablico | 138 | 134




Durante o ano em referéncia, na sequéncia de conclusdes de obras, foram regularizados 14 processos de
imobilizado em curso tendo sido inventariadas e atualizadas, no total, 1.468 fichas.

Controlo de Inventario

No sentido de manter atualizado o cadastro dos bens méveis do municipio, foram registadas no Patrimdnio
2.838 transferéncias de bens médveis e equipamentos, resultantes de participacdes efetuadas pelos
diversos servicos municipais. No ambito da salvaguarda dos Ativos Municipais, de acordo com os objetivos
definidos no Programa de Gestao, foi efetuado controlo de inventério em 10 edificios municipais, tendo
sido controlados 2.627 bens. Relativamente as tarefas inerentes a etiquetagem de bens méveis adquiridos
e inventariados para posterior controlo e salvaguarda, foram colocadas 2.580 etiquetas, com identificacdo
do n.° de inventario, em bens afetos a diversas instalagées municipais no concelho de Mafra.

| 2024 | 2025
Transferéncias de Bens Moveis, entre Servicos 3.936 2.838
Controlo de Inventario efetuado em Edificios Municipais 17 10
Etiqguetagem de Bens Méveis Inventariados 1.108 2.580

Abates e Alienacoes

No que respeita ao desreconhecimento dos Ativos do Municipio, na sequéncia de Despacho favoravel em
propostas submetidas pelos diversos servigos municipais e/ou Deliberagoes, efetuaram-se 995 abates de
bens. No que concerne a esta matéria, realgca-se que os bens mdveis abatidos sao entregues pelos diversos
servigos no Parque e Oficinas, sito na Abrunheira, para posterior alienagdo como sucata. Medida esta, de
primordial importancia, para a salvaguarda dos ativos e de apuramento de responsabilidades. Com recurso
a Hastas Publicas e a Ajustes Diretos desenvolveram-se 13 processos de alienacdo, que representaram
uma receita total arrecadada de 40.087,00 €.

ALIENACAO A TITULO ONEROSO N.° DE PROCESSOS RECEITA (€)
Imoveis 1 12 135,00
Veiculos em Fim de Vida 2 9042,00
Veiculos Municipais 9 18 310,00
Material Considerado Sucata 1 600,00

Registos Prediais de Imoveis, a favor do Municipio de Mafra

Prosseguindo a ardua e complexa tarefa de regularizar registos prediais, a favor do Municipio de Mafra, dos
bens imdveis constantes no seu Ativo, a UGP procedeu ao registo predial de 29 imdveis na Conservatoria
do Registo Predial e 35 no Servico de Financas, sendo que 44 referem-se a regularizacdes de imdveis na
posse do Municipio antes do ano de referéncia e 20 no ano de 2025.

2024 | 2025
48 | 64




Processos para efeitos de celebracao de escrituras publicas

Garantindo a compilagdo de todos os elementos necessérios a apresentar em Cartério Notarial, para
efeitos de celebracdo de escrituras publicas, desenvolveram-se sete processos que englobaram 10 imdveis.

N.? DE PROCESSOS DE ESCRITURAS
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Georreferéncia de Imoveis

2025

Em colaboragdo com a Divisdo de Informacdo e Inteligéncia Territorial foram georreferenciados 336
imoéveis, nomeadamente, 186 de dominio publico e 150 de dominio privado.

Gestao de Seguros

A data, a carteira de seguros do Municipio de Mafra encontra-se adjudicada, conforme tabela infra:

RAMO SEGURADORA APOLICE
Acidentes de Trabalho Fidelidade Seguros AT66025707
Responsabilidade Civil Fidelidade Seguros RC66025917
Automovel Frota Fidelidade Seguros 860012563
Maquinas Casco Fidelidade Seguros MQ66025908
Multirriscos (Edificios e Recheios) Fidelidade Seguros ME66025912
Acidentes Pessoais Autarcas Fidelidade Seguros AG66026094
Acidentes Pessoais Bombeiros Fidelidade Seguros BO66026115
Acidentes Pessoais Atividades Desportivas Pontuais Fidelidade Seguros AG66026099
Acidentes Pessoais Atividades Desportivas Regulares Fidelidade Seguros AG66026101
Acidentes Pessoais Voluntarios e CPCJ Fidelidade Seguros AG66026111
Acidentes Pessoais Escolar Fidelidade Seguros ES66026108
Responsabilidade Civil - Heliporto Fidelidade Seguros AN66026119
Responsabilidade Civil - Uso e Porte de Arma Fidelidade Seguros RF66135342
Embarcacdo Fidelidade Seguros BR66196709




Para se proceder a necessaria gestdo de apdlices é necessario anualmente assegurar a validacdo de varios
documentos, conforme se demonstra na tabela infra:

DOCUMENTOS CONFIRMADOS EM GESTAO DE SEGUROS QUANTIDADE

Prémios adicionais por inclusdes ou aumentos de capital 12
Estornos, por exclusdes ou cancelamento de seguro 30
Franquias 35
Avisos de Pagamento 94

No que concerne a gestao de sinistros, através do grafico infra, pretende-se demonstrar os sinistros
ocorridos no ano em referéncia, comparativamente, com o ano transato.

GESTAO DE SINISTROS
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Encerrado o ano econémico de 2025, em SNC-AP, o Balancete Contabilistico em Equipamentos e Ativos,
em relacdo a 2024, reflete um aumento de 45.088.991,26¢€.

As Depreciacdes Acumuladas, em 2025, totalizam o montante de 347.483.880,10€. Relacionando este
valor com o Imobilizado bruto, apura-se a taxa de envelhecimento dos ativos, (Racio = Depreciacdes
Acumuladas/Ativo Bruto), que no caso do Municipio de Mafra, fixa-se em 62,48%.



DEPARTAMENTO DE OBRAS MUNICIPAIS E AMBIENTE

Divisao de Gestao e Fiscalizacdo de Empreitadas
Nota introdutéria

A DGFE desempenha as vérias tarefas que Ihe estéo atribuidas, as quais se dividem pelas seguintes Areas
de Trabalho: Preparacgdo e langamento das diversas empreitadas e prestacoes de servico relacionadas com
a unidade organica e afiscalizagdo das empreitadas.

A preparacao e langamento das diversas empreitadas e prestacées de servico é realizada pela Unidade de
Apoio a Contratacdo que faz parte integrante da DGFE.

A Divisao de Gest3o e Fiscalizacdo de Empreitadas compete:

Fiscalizar a execugao das empreitadas, bem como de procedimentos aquisitivos e de prestacoes de
Servicos;

Analisar os trabalhos complementares e a menos, prorrogacdes de prazo e efetuar as devidas
informacdes para enviar para despacho;

Coordenar ou elaborar autos de medicao, contas correntes e contas finais das empreitadas, efetuar
vistorias para efeitos de rececOes provisérias e definitivas e efetuar as respetivas rececoes,
recorrendo ao apoio administrativo do NATA;

Coordenar o Plano de Seguranca em obra.

A Unidade de Apoio a Contratacao:

Preparar e rever todos documentos necessdrios para os processos para contratacdo publica
correspondente as empreitadas, aquisicoes e prestacdes de servicos, inerentes a DOM e a enviar
para o DF — DCPA (Departamento Financeiro — Divisdo de Contratacdo Publica e
Aprovisionamento);

Coordenar a fase dos procedimentos concursais, em articulacdo com o juri e com o DF — DCPA,
nomeadamente preparar todos os documentos inerentes aos pedidos de esclarecimentos e de erros
e omissoes;

Analisar os documentos de habilitacdo dos procedimentos concursais (apenas os documentos
inerentes a parte Técnica);

Coordenar com o NATA a elaboracao dos relatérios finais de obra de todos os procedimentos
concursais, em articulacdo com o fiscal do respetivo procedimento, a enviar para DF — DCPA;
Colaborar na elaboracdo nos relatérios preliminares e finais dos procedimentos concursais.

Educacao

Escola EB 2,3 da Pévoa da Galega e Pavilhao - Milharado

A empreitada de Construcao da Escola EB 2,3 da Pévoa da Galega e Pavilhdo - Milharado encontra-se em
fase de execucdo da estrutura dos varios blocos, assentamento de alvenarias e execucdo de muros

perimetrais.



O edificio escolar comporta 2 pisos acima da cota de soleira, com 25 salas de aulas e 8 salas especificas e
terad a area de implantacéo e de construcio de 3 330.20 m? e 6 123.40 m? respetivamente. O pavilhdo
polidesportivo terd as areas de implantacdo e de construcdo total de 1 576.10 m* e 2 078.80 m?,
respetivamente.
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Imagens 1 e 2 - Construgdo da Escola EB 2,3 da Pévoa da Galega e Pavilhéo - Milharado

Fiscalizacao e Coordenacao de Seguranca e Gestao Ambiental em obra da empreitada de
Construcao da Escola EB 2,3 da Pévoa da Galega e Pavilhao - Milharado

Foi lancado um procedimento prestagdo de servicos, estando a mesma a decorrer.
Ampliacao da Escola EB 2,3 da Ericeira

A empreitada de Ampliacdo da Escola EB2,3 da Ericeira comtempla a ampliacdo de 2 blocos escolares. A
ampliacao do primeiro Bloco (denominado Bloco B ou Pavilhdo 1) estd concluida, estando o mesmo ja em
funcionamento. O segundo Bloco (denominado Bloco D ou Pavilhdo 3) encontra-se em execucao, tendo
sido concluida a estrutura resistente da area a ampliar.
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Imagens 3, 4 e 5 - Ampliacdo da Escola EB2,3 da Ericeira



Ampliacao da Escola EB 2,3 da Malveira

Aempreitada de Ampliagdo da Escola EB2,3 da Malveira comtempla igualmente a ampliacio de dois blocos
de aulas. A ampliacdo do primeiro Bloco (denominado Bloco C) esta concluida, estando o mesmo ja em
funcionamento. O segundo Bloco (denominado Bloco D) encontra-se em execucdo, tendo sido concluida a
estrutura resistente da drea a ampliar e todos os trabalhos de revestimentos exteriores estando em
desenvolvimento as paredes divisorias e instalacbes das varias especialidades.

Imagens 6, 7 e 8 - Ampliacdo da Escola EB2,3 da Malveira

Habitacao
Reabilitacao de 99 fogos Municipais - Mafra, Malveira, Enxara do Bispo e Santo Isidoro

A referida empreitada visa a reabilitacdo de 99 fogos habitacionais Municipais, distribuidos pelas
freguesias de Mafra, Malveira e Enxara do Bispo. De forma geral, os trabalhos visam a substituicdo de todos
os revestimentos de paredes e pavimentos, loigas sanitarias, méveis de cozinha, roupeiros, portas bem
como a melhoria do conforto térmico e acustico através da substituicdo de toda a caixilharia dos vaos
exteriores, aplicacdo de revestimento ETICS nas paredes exteriores e substituicio da cobertura.

Dos 99 fogos habitacionais, 48 estao concluidos e entregues aos agregados familiares, encontrando-se os
restantes em fase de obras.



Imagens 9 a 13 - Reabilitacdo de 99 fogos habitacionais Municipais

Construcao de 17 fogos - Rua Jilio da Conceicao Ivo - Mafra
Empreitada de construcao de edificio multifamiliar destinado a habitacdo municipal encontra-se concluida.
Trata-se de um edificio composto por quatro pisos acima da cota de soleira destinado a habitacdo e um piso

abaixo da cota de soleira destinado a estacionamento automével e arrecadacées. Existe ainda um piso
superior recuado destinado a area técnica e arrecadacoes.

Imagem 14 - Construcdo de 17 fogos - Rua Julio da Conceicédo Ivo - Mafra



Construcao de 12 fogos na Rua 25 de Abril (Antiga GNR), Malveira

Trata-se de uma empreitada de construgao de 12 fogos habitacionais na Malveira. O edificio é composto
por uma cave para estacionamento e trés pisos destinados para habitacio e ainda um sétdo para arrumos.

A empreitada encontra-se concluida.

Imagem 15 - Construcdo de 12 fogos na Rua 25 de Abril (Antiga GNR), Malveira

Reabilitacao de quatro fogos na Vila Tininha, Malveira

Empreitada de reabilitacio de 4 edificagbes unifamiliares. A mesma encontra-se concluida.

Imagens 16 e 17 - Reabilitacdo de 4 fogos na Vila Tininha, Malveira



Reabilitacdo de trés fogos na Estrada da Lapa, Venda do Pinheiro

A referida empreitada diz respeito a conclusdo de uma habitacdo e a construcdo de mais duas habitagdes
unifamiliares, sitas na Estrada da Lapa, Venda do Pinheiro. A empreitada esta concluida.

Fachads norte Fachads sul

Imagens 18 e 19 - Reabilitacdo de 3 fogos na Estrada da Lapa, Venda do Pinheiro

Construcao de Habitacao Multifamiliar na Rua do Roseiral do Ribeiro na Malveira

Esta empreitada consiste na construcdo de um edificio, composto por 3 blocos de habitagdo multifamiliar
totalizando 27 fogos. O edificio é composto por trés pisos acima da cota de soleira e um piso abaixo desta,
para estacionamento. Decorrem os trabalhos de revestimentos interiores e exteriores e assentamento de
cantarias.

Imagem 20 - Construcdo de Habitacdo Multifamiliar na Rua do Roseiral do Ribeiro na Malveira



Construcao de Habitacao Multifamiliar na Rua 25 de Abril - Malveira

A empreitada, consiste na construcdo de um edificio habitacional, com quatro pisos acima da cota de
soleira, um piso abaixo da cota de soleira destinado a estacionamento automdvel e sétdo destinado a
arrumos, totalizando oito fogos. O edificio estd em fase de assentamento de alvenarias e instalacdo das
varias especialidades.

Imagens 21 e 22 - Construcdo de Habitacdo Multifamiliar na Rua 25 de Abril - Malveira

Construcao de 24 fogos - Rua Sdo Domingos e Rua da Bela Vista - Encarnacio

O projeto compreende um edificio composto por dois blocos, designadamente Bloco A e Bloco B,
confinantes respetivamente com a Rua da Bela Vista e com a Rua de Sdo Domingos, na localidade da
Encarnacdo, sendo que cada bloco tem 12 fogos, totalizando 24 fogos. Os blocos sdo compostos por trés
pisos acima da cota de soleira, destinados a habitacdo, um piso abaixo da cota de soleira destinado a
garagem para viaturas e sétao destinado a arrecadacoes.

Encontram-se em execugdo os trabalhos de assentamento de alvenarias, instalacdo das varias
especialidades e aterro no tardoz dos muros das caves.

Imagens 23 e 24 - Construcdo de 24 fogos - Rua SGo Domingos e Rua da Bela Vista - Encarnacdo



Construcao de 20 fogos na Ribeira da Baleia - Ericeira

A empreitada visa a construgdo de um edificio de habitagdo constituido por 20 fogos habitacionais, sendo
distribuidos por 4 pisos, e cave para estacionamento.

Nesta empreitada a estrutura de betdo armado foi executada até ao langamento do Ultimo piso, estando
em vista o inicio do assentamento de alvenarias exteriores e paredes divisorias.

Imagens 25 e 26 - Construcdo de 20 fogos na Ribeira da Baleia - Ericeira

Reabilitagao de 4 fogos na Rua do Planalto, Asseiceira Pequena

Trata-se de uma empreitada de reabilitacdo de um edificio existente e constituicdo de quatro fracoes
habitacionais. Para tal sera necessario transformar o interior do edificio bem como realizar alguns ajustes
nas fachadas.

Esta empreitada encontra-se em execucdo, estando em desenvolvimento a instalacdo das varias
especialidades bem como a aplicacdo do revestimento exterior nas fachadas.

Imagens 27, 28 e 29 - Reabilitacdo de 4 fogos na Rua do Planalto, Asseiceira Pequena



Construcao de 52 fogos na Rua Mato da Cruz, Ericeira

Nesta empreitada serdo construidos trés blocos habitacionais sobre uma cave comum e compreendendo
quatro pisos acima da cota de soleira destinados a habitacdo e um piso abaixo da cota de soleira destinado
a estacionamento automodvel.

A estrutura em betdo armado dos trés blocos encontra-se em fase de conclusdo estando ainda em curso o
assentamento de alvenarias, cantarias e execucao de piso térreo.

Imagens 30 e 31 - Construcdo de 52 fogos na Rua Mato da Cruz, Ericeira

Fiscalizacdao, Coordenacao de Seguranca em Obra e Gestdao Ambiental das Empreitadas:
Construcao de 52 Fogos na Rua Do Mato Da Cruz - Ericeira; Construcao de 24 Fogos - Rua Sao
Domingos e Rua Da Bela Vista - Encarnacao” - Lote 1

Foi langado um procedimento de prestacdo de servigos, para acompanhamento dos trabalhos, estando a
mesma a decorrer.



Cultura
Palacio Nacional de Mafra - Museu Nacional da Musica

Esta empreitada teve como objetivo a Instalacdo do Museu Nacional da Musica (MNM) no Paléacio Nacional
de Mafra, encontrando-se a mesma concluida.

Imagens 32 e 33 - Instalacdo do Museu Nacional da Mdsica no Paldcio Nacional de Mafra

Palacio Nacional de Mafra - Museu Nacional da Musica - Museografia

Trata-se de uma prestacao de servico que teve como objetivo dotar o Museu Nacional da Musica de todos
os equipamentos e mobilidrio de museografia necessarios para o funcionamento do Museu. Os trabalhos
encontram-se concluidos e o Museu Nacional da Musica esta aberto ao publico.

Imagens 34 e 35 - Equipamentos e mobilidrio de museografia do Museu Nacional da Mdsica



Conservacao e Restauro da Basilica e Biblioteca do Palacio Nacional de Mafra

Esta empreitada contempla a conservacéo e restauro da Basilica e da Biblioteca do Palacio Nacional de
Mafra, nomeadamente tratar todas as superficies pétreas do interior da Basilica e da galilé, bem como a
conservacao do zimbério e terracos.

A intervencao da Biblioteca estd concluida, sendo que os trabalhos consistiram na reformulacdo das
instalacoes elétricas e seguranga contra incéndio.

Na Basilica, todos os trabalhos que estavam previstos na empreitada na zona exterior estio concluidos
estando neste momento em desenvolvimento os trabalhos de limpeza e tratamento das superficies nas
capelas colaterais, transepto e cruzeiro.

Imagem 36 - Conservacao e Restauro da Basilica e Biblioteca do Paldcio Nacional de Mafra

Prestacao de servicos de Monitorizacdo, Acompanhamento e Manutencdo do Conjunto
Histérico dos Seis Orgaos da Basilica do Palacio

Foilangado um procedimento de prestacao de servicos, paraacompanhamento e monitorizacio dos 6rgdos
durante os trabalhos a realizar na Basilica do Palacio nacional de Mafra, estando o mesmo a decorrer.

Conservacao e Reabilitacdo da Envolvente Exterior e Claustros - Palacio Nacional de Mafra
A empreitada incide em toda a envolvente exterior do Paldcio, mais concretamente na reparacdo e

substituicdo de alguns vaos exteriores, na reparacao do reboco e limpeza de cantarias das 4 fachadas e
torredes do Palacio Nacional de Mafra. Com esta intervencdo pretende-se devolver ao edificio a



homogeneidade entre fachadas perdida pelas vérias intervencdes realizadas ao longos dos anos assim
como eliminar alguns pontos de infiltracado identificadas nas fachadas.

Os trabalhos estao a ser executados em paralelo nas quatro fachadas estando em fase de conclusao a
fachada norte e o torredo sul.

Imagens 37 e 38 - Conservacdo e Reabilitacdo da Envolvente Exterior e Claustros do Paldcio Nacional de Mafra
Fiscalizacao, Coordenacao de Seguranca em Obra e Gestao Ambiental - Basilica e Biblioteca -
Envolvente Exterior e Claustros - PNM

Foi langado um procedimento de prestacao de servicos, para acompanhamento dos trabalhos, estando a
mesma a decorrer.

Arquivo Municipal de Mafra

A empreitada teve como finalidade a construcdo do Arquivo Municipal de Mafra, de forma a obter umas
instalacdes com boas condicdes de arquivo.

A empreitada esta concluida.

Imagem 39 - Construcdo do Arquivo Municipal de Mafra



Arquivo Nacional do Som

Empreitada que visa a construgdo das futuras instalagdes do Arquivo Nacional do Som, em Mafra. Apds a
conclusdo dos trabalhos de escavacdo, aterro e execucdo de estacas, estdo em desenvolvimento os
trabalhos de execucdo dos macicos de encabecamento e armadura de ferro para os varios elementos
estruturais.

Imagem 40 - construgdo das futuras instalagdes do Arquivo Nacional do Som em Mafra

Fiscalizacao, Coordenacao de Seguranca em Obra e Gestao Ambiental Da Empreitada de
Construcao das Instalacoes do Arquivo Nacional Do Som” - Lote 2.

Foi langado um procedimento de prestacao de servicos, para acompanhamento dos trabalhos, estando a
mesma a decorrer.

Escola de Musica da Enxara do Bispo

Empreitada de construcdo da Escola da Musica da Enxara do Bispo. Esta concluida e em funcionamento.

Imagens 41 a 44 -Construgdo da Escola da Mdsica da Enxara do Bispo



Construcao do Centro Cultural da Azueira
A empreitada consiste em materializar um programa multifuncional que envolve o cumprimento de varias
valéncias, capaz de dar resposta as varias faixas etarias, no ambito da cultura, do lazer, da inovacéo e da

tradicdo, estando em fase de execucao da estrutura de betdo armado.

A empreitada esta na fase de execucdo de alguns remates de acabamento.

Imagens 45 a 48 - Construcdo do Centro Cultural da Azueira

Fiscalizacdo e Coordenacao de Seguranca e Gestdo Ambiental em obra da empreitada de
Construcao do Centro Cultural da Azueira

Foi langado um procedimento de prestacao de servicos, para acompanhamento dos trabalhos, estando a
mesma a decorrer.

Fornecimento e instalacdo de cadeiras para o Centro Cultural da Azueira
Esta aser finalizada a instalacdo das cadeiras no auditério.
Fornecimento e instalacao de plataformas elevatoérias para o Centro Cultural da Azueira

Estad em curso a instalagdo das duas plataformas elevatérias no Centro Cultural da Azueira, para acesso ao
palco e ao piso -1.



Universidade da Musica

Foi concluida a respetiva empreitada.

Imagens 49 e 50 - Instalacdo da Universidade da Msica no Paldcio Nacional de Mafra

Desporto, Recreio e Lazer

Construcao de Piscinas - Complexo Desportivo da Pévoa da Galega - Milharado

O referido complexo desportivo estd implantado na area envolvente a futura EB 2,3 e do Pavilhdo
Desportivo da Pévoa da Galega, bem como junto a atual EB1/Jl da Pévoa da Galega.

O edificio comporta um total de 2 pisos acima da cota de soleira e ocupard a 4rea de implantacéo e de
construcdo de 2 426.50 m? e 5 040.60 m?, respetivamente.

Fiscalizacdo, CSO e Gestao Ambiental da Empreitada de Construcao da Piscina da Pévoa da
galega - ambito do PRR

Foi lancado um procedimento prestacao de servigos, para acompanhamento dos trabalhos de construcao
da Piscina da Pévoa da Galega, estando a mesma a decorrer.

Criacao de um Espaco Sénior na Ericeira

A criacdo de um espaco sénior foi executada através da ampliacido do piso superior do edificio da antiga
Junta de Freguesia da Ericeira, tendo sido aproveitada a 4rea de um terraco.

Os trabalhos encontram-se concluidos.



Criacao de Acessibilidade para o Pavilhao Polidesportivo do PDM

A empreitada incidiu na criacdo de condicdes e instalacdo de um elevador que permitisse a acessibilidade
as bancadas do Pavilhdo Polidesportivo do PDM.

Os trabalhos encontram-se concluidos.

Turismo

Forte Nossa Senhora da Natividade - Ericeira

Foi concluido o projeto e elaborou-se o procedimento correspondente ao Concurso Publico, a fim de se
proceder a remodelacdo do Forte de Nossa Senhora da Natividade, bem como do edificio contiguo,
adaptando ambas as edificacbes a um centro expositivo, denominado por “Casa da Memdéria”, onde a
tematica expositiva serd relacionada com a histéria da Ericeira. Na sequéncia do concurso publico
procedeu-se a adjudicacao da empreitada.

Requalificacado do Edificio Municipal - Foz do Lizandro “Lizandro Surf”

Foi elaborado um procedimento, a fim de se proceder a requalificacao do edificio, atualmente designado
“Lizandro Surf”.

Transportes e Comunicacoes

Reforco da iluminacao em passagens de pedes/ passadeiras inteligentes

Foram instalados seis equipamentos, em diversas vias rodovidrias, que tém a valéncia de iluminacio das
passagens de pedes e monitorizacdo da quantidade e tipologia dos veiculos, tendo como objetivo melhorar
as condicdes de seguranca dos pedes e permitir efetuar uma melhor gestdo do trafego.

Construcao e Requalificacao

Requalificagao do Largo da Mina - Encarnacao

A empreitada de Requalificacdo do Largo da Mina teve como objetivo a reabilitacdo dos lavadouros e da
fonte histérica existente bem como a implantacdo de melhores acessibilidades na zona envolvente.

Arquivo Municipal - Zona Envolvente e Diversos

Trata-se de uma empreitada teve como objetivo executar toda a envolvente do Arquivo Municipal,
incluindo a ligacdo a rotunda de acesso, bem como criar estacionamentos e passeios.



Promocao da Acessibilidade Urbana na Vila de Mafra

Esta empreitada visou anular barreiras arquiteténicas no centro da Vila de Mafra, tendo como objetivo
melhorar as acessibilidades a pessoas com mobilidade reduzida.

Imagens 51, 52 e 53 - Exemplo de execucdo e adaptacdo de diversas infraestruturas publicas destinadas a pessoas com mobilidade reduzida na vila de Mafra

Ampliacao e requalificacao do Parque Intermodal da Malveira

Foi elaborado um procedimento por Consulta Prévia, a fim de se proceder a ampliacdo do parque de
estacionamento existente, bem como a requalificacdo do mesmo, estando os trabalhos a decorrer.

Requalificacao da zona envolvente ao Adro da Igreja de S. Miguel - Milharado

Esta empreitada visa a requalificacdo do Largo de Sdo Miguel e Arruamento de acesso a Rua Azinhaga do
Poco. A empreitada encontra-se em fase de movimentagao de terras e demolicoes.

Parque Verde Urbano da Ericeira- Fase 1

Foi lancado um Concurso Publico de Empreitada, para a execucdo dos trabalhos, tendo-se assinado o
contrato.

Satde

Unidade de Satde Mafra Oeste

O Centro de Saude de Mafra Oeste, com um programa destinado a 10 500 utentes, € um equipamento que
visa proporcionar uma otimizagao dos cuidados de salide a populagao.

O edificio é composto por dois pisos. O piso -1 servird para arrumos gerais, areas técnicas e acesso de
viaturas para manutencao, enquanto o piso O é destinado aos varios servicos de saude previstos. O
estacionamento exterior, terd 242 lugares.

A empreitada encontra-se em fase final de execucdo decorrendo os trabalhos de arranjos exteriores e
infraestruturas elétricas.



Imagens 54 a 57- Construgdo do Centro de Saude de Mafra Oeste



Divisao de Projetos

A Divisao de Projetos durante o periodo estimado, entre vérias tarefas, garantiu a concecao, realizacio e
concretizagao de varios estudos e projetos no dambito da area de arquitetura e urbanismo; executou
levantamentos arquiteténicos de vdrios edificios e infraestruturas existentes, para reabilitacdo e
requalificacdo; assegurou o acompanhamento das obras em curso e garantiu a articulacdo com as varias
entidades privadas que efetuaram projetos adjudicados por esta organizac3o.

Os contetidos descritivos e ilustrados apresentados neste documento constituem uma sintese da atividade
desenvolvida neste periodo de tempo e serdo enunciados por temas organicos.

Educacao
Alteracao da Escola EB 1/J1 da lgreja Nova
Projeto para a execucdo de uma estrutura coberta em betdo, com respetiva ampliacdo da &rea (til da zona

de espera da entrada da EB1/JI das Freguesias de Igreja Nova e Cheleiros, sem comprometer a entrada e
saida de pessoas, simultaneamente que dotando o espago das necessarias condicdes de abrigo.

Algado com proposta Foto da entrada

Ampliacao, alteracao e cobertura de recreio na Escola EB 2,3 da Ericeira

A proposta de ampliagao e reorganizacao dos espacos da area alimentar da Escola da Ericeira, contempla
as seguintes alteracoes:

Aumento da area da copa suja;

Zona especifica para arrumos de produtos quimicos;

Ampliacio da area de self-service;

Criacdo de umaentrada destinada ao descarregamento de produtos e entrada para os funcionarios;
Separacdo dos arrumos frios e secos, ambos com areas aumentadas;

Organizacao da zona do bar, integrando copa e areas de arrumos;

A zona da reprografia tem agora uma arrecadacéo ligeiramente maior do que a existente;

Criacdo de uma nova zona de balnedrios, com separagao entre masculino e feminino;

Aumento da area da biblioteca em cerca de 10 m?, através da relocalizacio da sala da bibliotecéria;
Colocacdo do ponto de 4gua solicitado junto a sala CEF;

Criacado de um espago coberto no recreio exterior.
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Alcado Sul (edificio da zona (alimentar)) Alcado Nascente ( espaco de recreio)




Rampa de acesso e cobertura na Escola EB 2,3 da Malveira

Criacdo de umarampa de acesso coberta no logradouro da escola.

Projeto (localizacdo, planta e algado)

Bloco CTE Industrial - Escola Secundaria José Saramago - Mafra

O projeto é relativo a demolicdo da edificacdo denominada por coberto exterior e construcdo de
instalagdes referentes ao bloco CTE Industrial, sita na Escola Secundaria José Saramago, vila e freguesia de
Mafra, tem como objetivo acrescentar a oferta formativa e beneficiar as instalacdes, adaptando-as ao
funcionamento da formacgdo CTE Industrial e as condicdes da mobilidade condicionada, tornando-a
acessivel a todos os utilizadores.

A organizacao espacial da edificacdo, teve em consideracdo o Despacho Normativo n.° 27/99 do Ministério
da Educacao, referente a adequacdo das instalacdes, e dos equipamentos aos planos, programas e
atividades das escolas profissionais.

A edificacdo, é constituida por um piso, destinado a CTE Industrial, compreende um total de 12
compartimentos, com as seguintes utilizacoes:

Piso 1 - 2 Salas de Refeicao; Instalagdes Sanitarias Femininas, Masculinas e Mobilidade Condicionada;
Balnedrio/ Instalagdes Sanitarias Femininas e Masculinas; Economato / Arquivo; Cozinha; Despensa Geral;
Despensa Frios; Bar.

Alcado Principal



Ampliacao, alteracao e cobertura de recreio na Escola EB 2,3 Artur Patrocinio - Azueira

O projeto contempla a criagdo de um espaco coberto no recreio exterior, ampliacdo de uma sala de estudo
e criagdo de uma nova sala polivalente.
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Algcado Norte (recreio coberto) Algado Sul (ampliacdo)

Habitacao

Alteracao de Habitacao Unifamiliar em Monte Bom - Santo Isidoro

A proposta apresentada consiste em obras de alteracdo num edificio existente, mantendo o a tipologia
habitacional, moradia unifamiliar, mas dotando os espacos interiores de melhores condicbes de
habitabilidade, maximizando a area dos compartimentos Uteis e o aproveitamento das condicdes de
iluminacdo dos vaos existentes.

A intervencao incide no interior da edificacdo, sem quaisquer alteracoes a drea de implantacdo (83,95m?),
area bruta de construcao e volumetria do edificio existente, incluindo estrutura. As alteracoes efetuadas
ao nivel de alguns dos vaos exteriores implicam a alteracdo da fachada, designadamente quanto a
relocalizacdo da porta de acesso principal e alteracio a natureza dos revestimentos exteriores (caixilhos).

Em funcao da utilizacdo de tipologia habitacional, sdo garantidos os compartimentos e respetivas area
adjacentes a tipologia T2.

O programa de utilizacao distribui-se integralmente no piso 1, tratando-se de uma edificacdo térrea, e
contempla uma area total de intervencao de 83,95 m2 inserida numa parcela com 112,69 m2, organizados
conforme elencado, incluindo espacos de circulacdo:

- Sala / Kitchenette; Suite; Quarto e Instalacdo sanitaria.
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Alcado Principal e Algado Posterior



Desporto, Recreio e Lazer

Alteracées no campo do Parque Desportivo (Instalagdes Sanitérias - Bar - Bancada - Torre Comunicagao
Social).

Construcao e Requalificacao

Edificio da Protecio Civil - Centro de Meios Aéreos

A proposta de intervencao releva a intencdo de reorganizar o piso -1 do edificio da Protecao Civil com vista
a acomodar os servicos do Centro de Meios Aéreos da ANEPC e Posto da UEPS da GNR, e consequente

anulacdo a ocupacgao predominante da sala e gabinete destinados ao Arquivo.

A intervencao incide exclusivamente no interior da edificacdo, sem quaisquer alteracbes a area de
implantacao, area bruta de construcdo e volumetria do edificio existente, incluindo estrutura e fachada.

Em funcao da utilizacdo de servicos pretendida, da proposta resulta a criacdo de gabinetes de trabalho,
incluindo os necessarios espagos de apoio aos servicos, incluindo sala de refeicdes e instalagoes sanitarias
de apoio.

Face as necessidades especificas adjacentes ao servico militar e a operacionalidade do posto de
intervencao de protecdo e socorro, foram programados espacos para repouso e balnearios devidamente
dimensionados para suprir as necessidades adjacentes as funcoes.

O programa de utilizacao distribui-se integralmente no piso -1 do edificio da Protecdo Civil, e contempla
uma area total de intervencao de 395,68 m2.

Plantado piso -1 Alcado Principal
Arranjo Urbanistico no Largo de Sao Pedro junto a Calcada do Rego - Ericeira

O propdsito da presente intervencao, incidiu na requalificacdo funcional das infraestruturas vidrias,
nomeadamente na criagdo de passeio, permitindo o aumento das areas de circulacdo pedonal, promovendo
a acessibilidade de pessoas com mobilidade condicionada e otimizando o acesso ao equipamento de
servicos e comércio local.

Planta de Implantacdo



Requalificagdo da Av. Dr. Francisco Sa Carneiro, Rua Anténio Monteiro Alves e Rua Prof. Guilherme de
Assuncao - Mafra

Foi elaborado um projeto, com objetivo de melhorar as acessibilidades e o estacionamento nos espacos
publicos de circulagdo, apostando na concegdo e aplicagio de metodologias de intervencio,
proporcionando melhoria das acessibilidades e da mobilidade rodoviaria.

Planta de Implantacdo
CRIMA - Viade Aceleracao, Ciclovia e Percurso Pedonal - Mafra

Foi elaborado um estudo para a construcédo de uma via de aceleracéo, ciclovia e passeio entre a Rotunda
dos Pontos Cardeais e a Rotunda de Acesso a Auto Estrada/Quinta das Pevides. Contudo, esta soluc3o vai
ser ponderada perante outras solugdes a estudar, para melhorar a circulacio rodoviaria e pedonal.
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Planta de Implantagdo
Parque Verde Urbano da Encarnacgao

O Projeto tem o potencial de criar consideravel impacto social, ambiental e financeiro na regiéo,
constituindo desta forma um valor acrescido na qualidade de vida da populacéo.

Sao tidos como principais objetivos:

Promover um Espaco Verde publico;

Conceber Areas de Lazer e Recreio;

Criar Areas Desportivas;

Remodelar o edificio do restaurante e zona envolvente;

Reforcar a Circulacao, Acessos e Estacionamentos na envolvente.



Planta de Implantacdo

Requalificacao do edificio do Antigo Parque e Oficinas Municipal, mudanca de utilizacio para Espaco de
Formacao - Mafra

O edificio encontra-se localizado em zona central do perimetro urbano da Vila de Mafra, numa area que
possui uma excelente acessibilidade e oferta de equipamentos urbanos, incluindo transportes publicos,
comércio e servicos. A localizacdo destaca-se pela sua proximidade ao Parque Desportivo Municipal de
Mafra.

A intervencao propde a reabilitacdo e ampliacao de um edificio com dois pisos mais cave, com a finalidade
de albergar um centro de aprendizagem e formacao focado na drea digital. O projeto visa ndo sé responder
as necessidades especificas do programa de ensino, mas também contribuir para a revitalizacdo e
dinamizacgao do tecido urbano local, alinhando-se com as diretrizes de desenvolvimento sustentavel e com
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

O edificio destina-se a funcionar como um espaco de aprendizagem e formacao para um publico de jovens
entre os 14 e os 18 anos de idade, com um maximo de 120 alunos. O programa de utilizacao inclui:

e Salas de Trabalho: espacos flexiveis destinados ao desenvolvimento de atividades praticas e
individuais, com foco em areas como desenvolvimento de software, robdtica e mecanica;

e Sala de Formacao: uma sala dedicada a formagéo tedrica, equipada com recursos tecnolégicos e
multimédia, adequados ao ensino interativo;

e Sala de Laboratério: espaco destinado a atividades experimentais, como a impressao 3D e testes
de protétipos, com infraestruturas especificas para o desenvolvimento de projetos técnicos;

e SalaPolivalente: uma area destinada a eventos, palestras, workshops e atividades que envolvam a
interacdo entre os alunos, professores e a comunidade;

e Espaco de Refeicdes: area destinada a refeicdes, incluindo zona de apoio com refeitdrio e dreas de
descanso.

Alcado Principal e Alcado Posterior



Arranjo Urbano junto aos Lavadouros Ptblicos - Mafra

O presente estudo, teve como objetivo a requalificacdo do existente, convertendo estas zona urbana
visivelmente degradada e mal frequentada, num espaco regenerado e melhorado ao nivel de vérias
infraestruturas.

Assim, prop0s-se a revitalizacdo do lavadouro, a redefinicdo dos percursos pedonais existentes, a
reformulacdo das zonas ajardinadas e a redefinicdo do equipamento para os Residuos Sélidos Urbanos
(RSU).

Alteracdo da fachada posterior e reorganizacao das salas do edificio Pacos do Concelho - Mafra

A presente intervencao decorre no ambito do reforco de recursos humanos contratados para assegurar
novas funcionalidades e simultaneamente na criagdo de mais postos de trabalho no edificio dos Pacos do
Concelho.

Constatando-se a necessidade de responder as atuais caréncias de salas de trabalho, procedeu-se a
reformulagao dos espacgos existentes no piso -1 (cave) e consequentemente na alteracdo da fachadacoma
proposta de abertura de vaos, de forma a conferir ao edificio melhores condicbes de conforto.
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Alcado Posterior

Centro Nautico/ Espacos Multiusos e Servicos (edificacdes da Docapesca) - Ericeira

A beneficiagcdo de infraestruturas portuarias (edificacdes da Docapesca), tem como objetivo adapta-las a
Centro Nautico/ Espagos Multiusos e Servigos, sitas na vila e freguesia da Ericeira.

Deste modo, a intervencdo tem o propdsito aumentar a rede de equipamentos desportivos, com o
acréscimo de mais um equipamento destinado a aprendizagem e pratica desportiva nautica.

A edificacdo, é constituida por dois pisos, destinado a Centro Nautico/ Espacos Multiusos e Servicos,
compreende um total de 17 compartimentos, com as seguintes utilizacoes:



e Piso O - Secretaria; Sala Multiusos; Area de arrumos; Area de Lavagens; Balneario / Instalacbes
Sanitarias Masculinas; Balnedrio / Instalacdes Sanitarias Femininas; Garagem; Copa; Balneéario /
Instalagdes Sanitdrias do Pessoal.

e Piso 1 - Sala; Arrumos; Instalagdes Sanitarias Femininas e Mobilidade Condicionada; Instalacdes
Sanitarias Masculinas; Area de Servico; Area de Grelhados; Cozinha e Esplanada.

Planta de Localizacéo (ortofotomapa) Foto do existente

Divisao de Energia, Telecomunicacoes e Eficiéncia Energética
Introducao

A DETEE desempenhou as diversas tarefas, no ambito das suas competéncias, as quais dividem-se em duas
principais areas de atuacgao: Infraestruturas Externas e Projeto.

Na area das Infraestruturas externas, esta unidade organica criou e lancou os Procedimentos Concursais,
e também fiscalizou as respetivas especialidades relacionadas exclusivamente com empreitadas ou
prestacoes de servico de infraestruturas elétricas, telecomunicagdes e projetos de eficiéncia energética.
Para além destas atividades, ha ainda a mencionar a interligacdo com as entidades externas inerentes, bem
como a emissao de Parecer Técnicos de Projetos de especialidades de Infraestruturas Elétricas e
Telecomunicagdes, em Processos de Urbanismo de Obras Particulares e Loteamentos. Ha ainda a destacar
o acompanhamento e a gestdo do Contrato de Concessao das redes de distribuicido de eletricidade em
baixa tensdo e iluminagdo publica (E-Redes), procurando, por um lado, satisfazer as necessidades dos
municipes, por outro lado, aplicar solucdes mais eficientes possiveis, visando a evolucdo tecnolégica
existente no mercado.

No seguimento do acima mencionado, durante o periodo em anélise, esta unidade orgénica executou e
encontra-se a desenvolver os seguintes Procedimentos Concursais de empreitadas.



1- Execucao de Trabalhos de Instalacées Elétricas e de Telecomunicacdes em Diversos Locais:

Requalificacdo Urbana das Infraestruturas da Rede de Distribuicido de Eletricidade em Baixa Tensao e
[luminacao Publica e de Infraestruturas da Rede de Telecomunicagbes, em espaco publico, correspondente
a Rua Almirante Gago Coutinho e Avenida Movimento das Forcas Armadas, localidade de Mafra, e, Praia
do Matadouro, localidade da Ericeira.

e T T r—
= L

Imagens 1 e 2 - Rua Almirante Gago Coutinho e Avenida Movimento das For¢as Armadas, localidade de Mafra, e, Praia do Matadouro, localidade da Ericeira.

2 - Execucao de Trabalhos de Infraestruturas de lluminacao e Telecomunicacobes, na Vila da
Ericeira:

Requalificacdo Urbana de lluminagdo Municipal do Jardim do Parque de Santa Marta, localidade da
Ericeira, e Requalificacdo Urbana das Infraestruturas da Rede de lluminacdo Publica e de Infraestruturas
da Rede de Telecomunicagdes, em espaco publico, correspondente a Estrada Regional 247 troco entre
Miradouro de Praia de Ribeira de llhas e Miradouro de Praia da Foz do Lizandro - Ericeira.
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Imagens 3 e 4 - Estrada Regional 247 trogo entre Miradouro de Praia de Ribeira de Ilhas e Miradouro de Praia da Foz do Lizandro - Ericeira.



3 - Empreitada relativa a Unidade de Producao de Autoconsumo de eletricidade no Centro de
Saude Mafra Norte, localizado no Largo Coronel Brito Gorjao, Mafra:

Instalacdo fotovoltaica com poténcia nominal em CA (poténcia de saida do Inversor) de 150kWac e uma
poténcia em CC de médulos fotovoltaicos igual ou superior a 178kWdc STC (288x620Wp).

A poténciaem CC sera distribuida em 50% na cobertura (144 mddulos PV) e os restantes 50% no “carport”
a construir no sector central do estacionamento.

Layout da implantacdo dos médulos fotovoltaicos:
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Caminho de cabos subterdneo
Carport: 144 médulos PV Caminho de cabos em esteira no teto

Cobertura 144 médulos PV ————— Caminho de cabos em calha técnica na
cobertura

Imagem 5 - Layout da implantagdo dos médulos fotovoltaicos

No seguimento do acima mencionado, durante o periodo em andlise, esta unidade organica executou e
acompanhou os seguintes processos de concursos de prestacao de servigos:

1-

2-
3-

Comercializacdo de Eletricidade para todas as Instalacdbes Municipais, de Média Tensdo, Baixa
Tensao Especial e Baixa Tensdo Normal;

Montagem, acompanhamento e desmontagem de Instalacao Elétrica, para Eventos Municipais;
Manutencdo de Instalacoes Elétricas e Telecomunicacdes, para os Edificios Escolares e
Desportivos;

Manutencdo da UPS (Fonte de alimentacgéo ininterrupta) da Sala de Servidores do Edificio Pacos do
Concelho;

Manutencao do Gerador de Eletricidade do Edificio Centro de Satde de Mafra;

Estudo Econdmico-Financeiro e Juridico, relativo a futura Exploracido da Rede de Distribuicio de
Eletricidade em Baixa Tenséo e lluminacdo Publica do Municipio de Mafra, nos termos do Decreto-
Lei n.° 15/2022, de 14 de janeiro, e transpondo a Diretiva (UE) 2019/944 e a Diretiva (UE)
2018/2001,da Portarian.°397/2023,de 28 de novembro, e da Resolucdo do Conselho de Ministros
n.° 27/2024, de 23 de fevereiro.

Mais se informa que durante o periodo em analise, esta unidade organica efetuou a Gestiao da Concessio
da Rede de Distribuicdo de Eletricidade em Baixa Tensao lluminacéo Publica, com a Concessionaria E-
Redes, tendo despoletado e executado os seguintes servicos e trabalhos:
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4-

5-

Obras de Rede de Média Tensao (3 concluidas, 1 em execucio);

Obras de Rede de Baixa Tensdo (13 executadas);

Obras de Rede de lluminacéo Publica (21 executadas);

Reparacao de Avarias de Lumindrias de lluminacdo Publica e de Rede de Distribuicido (Armarios /
Postes / Cabos): 125 pedidos;

Processos de Ramais de Fornecimento de Eletricidade para novos Edificios Municipais: 16 pedidos;



6-

Gestao da Renda anual rececionada da Concessdo da Rede de Distribuicdo de Eletricidade em Baixa
Tensdo - E-Redes (Dec. Lei n.°230/2008) no valor de 1.847.702,33€, e da Faturacdo anual de
[luminagao Publica no valor de 1.098.228,50¢€.

No ambito da Eficiéncia Energética, foram executados os seguintes projetos e trabalhos:

1-

lluminacdo Publica Campanha LED: A Camara Municipal de Mafra procedeu & otimizacdo e
renovacao de Luminarias na Rede de lluminacdo Publica tipo “uso corrente” tendo esta unidade
organica em conjunto com a Concessiondria E-Redes, instalado 2.500 Luminarias de tecnologia LED
de elevada eficiéncia energética;

lluminacdo Publica - Flex-IP: Foi também executado o Projeto de Eficiéncia Energética em
articulacdo com a Concessiondria E-Redes, tendo-se instalado Luminarias de tecnologia LED de
elevada eficiéncia energética no Loteamento de Almada - Mafra, e, no Loteamento Vale Carneiro -
Ericeira;

Projeto de Eficiéncia Energética - “Ruas Elétricas” - Candidatura a Entidade externa MOBI.E, para
a instalacdo de dois novos Postos de Carregamento de Viaturas Elétricas (quatro lugares de
estacionamento publico), no Largo da Parada - Ericeira.

Através desta Area de trabalho, foram efetuados Parecer Técnicos relativo a Projetos de especialidades
de Infraestruturas Elétricas e Telecomunicacdes de Processos de Urbanismo de Obras Particulares e
Loteamentos, solicitados pela Divisdo do Urbanismo; e, foram solicitados 40 pedidos de manutencédo de
Infraestruturas de Telecomunicacdes (acidentadas e danificadas) localizadas na via publica, aos respetivos
Operadores de Telecomunicagdes externos MEO, NOS, VODAFONE, LIGA-T e DIGI, com o objetivo de
repor a seguranca na via publica.

Na area de Projeto desta unidade organica, no ambito das Infraestruturas elétricas e de telecomunicacdes,
foram executados os seguintes Projetos:

1-

2-

3-

Execucao de Trabalhos de Instalagdes Elétricas e de Telecomunicacées em Diversos Locais (Rua
Almirante Gago Coutinho e Avenida Movimento das Forcas Armadas, localidade de Mafra);
Requalificagdo Urbana de Rede de lluminagdo Publica, na Estrada Regional 247, troco entre Ribeira
de llhas e Foz do Lizandro, e, Parque de Santa Marta;

Remodelacgao do Piso -1 do Edificio da Protecédo Civil de Mafra.



Divisao de Gestao de Edificios e Equipamentos e Administracio Direta

Ao longo de 2025, foi executada a gestdo da manutencdo de edificios e equipamentos, incluindo o
levantamento das necessidades de manutencdo dos mesmos.

Gestao de Edificios

Foram executados diversos Trabalhos de Beneficiagio e Conservacdo de Edificios Escolares e
Desportivos, de forma a garantir boas condi¢des logisticas para o ano letivo 2025/2026, bem como manter
os edificios em bom estado de conservacéo.

Foram executadas obras de ampliacao de sala de aula - EB/JI Artur Patrocinio - Azueira, de forma a dotar
o estabelecimento de ensino com mais uma sala de aula e consequentemente aumentar a capacidade de
resposta face as necessidades e conferindo todas as condicoes necessarias ao uso do espaco.

Imagens 1, 2 e 3: Trabalhos de beneficiacdo dos edificios escolares



Foram executadas acessibilidades em edificios municipais e a Remodelacio do Campo De Ténis do
Parque Desportivo Municipal, por forma a garantir as condigdes de acesso, circulacdo e utilizacdo das
instalacbes por pessoas de mobilidade condicionada, nomeadamente em balcdes de atendimento e
instalagdes sanitarias na Escola Basica da Venda do Pinheiro, Piscinas Municipais da Azueira, Piscinas
Municipais da Encarnacéao, Piscinas Municipais da Ericeira e Piscinas Municipais de Mafra.

Paralelamente procedeu-se a trabalhos de beneficiagdo do campo de ténis do Parque Desportivo de Mafra.
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Imagens 4, 5 e 6: Trabalhos de acessibilidades em edificios municipais e a Remodelagdo do Campo De Ténis do Parque Desportivo Municipal

Foram executados trabalhos de beneficiagdo em habitagoes para criagido de acessibilidades-Candidatura
PIH_PRR Acessibilidades 360, para a realizacdo de obras em duas habitaces particulares de forma a
melhorar as acessibilidades para pessoas com incapacidade (84% e 71%), dando cumprimento ao Decreto-
Lein.° 163/2006, de 8 de agosto, nomeadamente na instalagdo de um elevador de escadas e adaptacao das
zonas de banho/duche, consistindo na remocdo de banheiras e instalacdo de bases de duche e cabine,
misturadoras, barras de apoio e cadeiras para banho.



Imagens 7 e 8: Trabalhos de acessibilidades em habitacoes

Foram executados Trabalhos de Beneficiagcdo em Habitagdes Municipais, como objetivo de reabilitar trés
fogos habitacionais, de modo a alargar o leque de oferta de habitagdo municipal, para alojamentos de novos
agregados familiares em condicdes condignas. Foi efetuada uma atualizagdo e modernizacdo de materiais,
bem como as reparagdes necessarias, nomeadamente a remodelagdo de cozinhas e instalacdes sanitarias,
reparacao e substituicdo de caixilharias, reparacdo e substituicdo de revestimentos em paredes e
pavimentos, pinturas e verificacdo geral de rede elétrica, aguas e esgotos.

Imagens 9 e 10: Trabalhos de beneficiacdo em habitacées



Atividades Desenvolvidas pela Area de Obras por Administracio Direta
No ambito da administracao direta, foram executadas ao longo de 2025, por cada drea de intervencao, as

tarefas a seguir indicadas:

SERVICO REQUISITANTE

ARMAZEM

CANALIZADOR ' CARPINTARIA  ELETRICISTA

PEDREIROS

PINTURA = SERRALHARIA

TOTAL

TAXAS.REQ.

Departamento de Administracdo Geral 33 2,54%
Departamento de Desenvolvimento Socioeconémico 5 61 110 80 3 12 45 316 11,63%
Departamento de Educagéo, Desporto e Juventude 54 237 707 167 39 26 350 1580 58,13%
Departamento de Obras Municipais e Ambiente 16 124 170 168 15 47 62 602 22,15%
Dep'fzrta.mento de Urbanismo Planeamento e Gestao 4 9 1 1 15 0,55%
Territorial
Departamento Financeiro 4 8 12 0,44%
Divisdo de Comunicacdes, Relagbes Internacionais e 2 2 0,07%
Protocolo
Diviséo deAPIa neamento Estratégico e 1 9 18 15 1 3 47 1,73%
Desenvolvimento
Divisdo de Protegao Civil b & 4 6 13 1 2 11 38 1,40%
Divisado de Seguranca e Mobilidade 5 5 1 4 7 22 0,81%
Divisao de Sistemas de Informagao 1 1 ) 1 2 11 0,40%
Gabinete da Vereagao 1 3 4 0,15%
Trab. Executados Entre 01/01/2025 a 31/12/2025 80 448 1039 509 59 94 489 2718
Taxa de Execucio 2,94% 16,48% 38,23% 18,73% 2,17% 3,46% 17,99%
Tabela 1: N° de Tarefas executadas
TRABALHOS EXECUTADOS POR AREAS SERVICO REQUISITANTE

1039

1580




Area de Apoio aos Eventos

No ambito da 4rea de eventos, foram executados, por cada servico requisitante, os eventos a seguir
indicados. No ambito da &rea de eventos, foram executados, por cada servico requisitante, os eventos a
seguir indicados:

SERVICO REQUISITANTE

EQUIPA EVENTOS TOTAL

Acéo Social 1 1 0,22%
Cemitérios e Casas Mortudrias 0 0,00%
Cultura 44 44 9,48%
Desporto 61 61 13,15%
Edificios Saude 0 0,00%
Educacéo 8 8 1,72%
Higiene Publica e Sanidade Veterinaria 0 0,00%
Jardins Espacos Verdes 0 0,00%
Mercados e Feiras 0 0,00%
Obras por Administracdo Direta 347 347 74,78%
Protecao Civil 0,00%
Residuos Sélidos 0 0,00%
Servicos Administrativos 3 3 0,65%
Turismo 0 0,00%
Trabalhos Executados Entre 01/01/2025 a 31/12/2025 464 464
Taxa de Execugao 100,00%
Tabela 2: N° de Eventos
TRABALHOS SERVICO REQUISITANTE
EXECUTADOS POR AREAS e
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Gestao de Equipamentos

Encontra-se em execucdo o levantamento e georreferenciacio dos varios equipamentos, desde
Equipamentos de Cozinha, AQS e AVAC e Portas de Seguranca / Corta-Fogo.

Foram executadas diversas manutencdes corretivas, substituicdo das caldeiras da Piscina Municipal da
Encarnacao e substituicao de equipamentos de AVAC em diversos edificios municipais.

Gestdo de Edificios e Equipamentos

DASHBOARDS
2 2 @ .

Espagos Intergeracionais Espagos Intergeracionais - Gestio de Edificios ¢ Huminagho de Emergdncia AVACIAQS —
Equipamentos Equipamentos )

i U B o e

Instalacdes Elétricas
= Portas Corta-Fogo e Seguranca Painéis Informativos Espagos de Jogo e Recreio Bombas Submersiveis Portas Automiticas

Imagem 11: Levantamento e georreferenciacdo dos equipamentos
Equipamentos de Jogo e Recreio
Nos equipamentos de jogo e recreio foi executado o levantamento e georreferenciacdo dos varios espacos.
Foram executadas diversas manutengdes corretivas nos Espacos de jogo e Recreio e beneficiacdo dos

espacos em Rua Alameda das Acdcias - Milharado, Rua do Casal Novo - Azueira, Rua do Chafariz - Chanca
e Casal do Piolho - Ericeira.

i, Espagos de Jogo e Recreio - Inspegao

:]o sl N° Espacgos de Jogo e Recreio T T

& 158

Imagem 12: Levantamento e georreferenciacdo dos equipamentos de jogo e recreio



Imagem 13: Espaco de Jogo e Recreio Casal do Piolho, Ericeira



Divisao de Ambiente
Ambito de atividades, constituicdo e interdependéncia das areas constituintes:
A - Area Técnica

A.1 - Informacdes e Pareceres Técnicos emitidos no Ambito das Diversas Atribuicdes destes servicos e
emitidos no ambito dos Processos de Obras Particulares e Loteamentos

B - Relagdo das Atividades, Servicos e Obras Executadas por Administracio Direta

C - Area de Higiene Publica e Sanidade Veterinaria

D - Area de Residuos Urbanos

E - Areade Mercados e Feiras

F - Area de Cemitérios

G - Area de Arquitetura paisagistica

H - Unidade de Espacos Verdes

| - Area de Sensibilizacdo Biodiversidade e Mar

J - Plano de Prevencao e Controlo da Legionella, nas instalagées municipais

A unidade organica, Divisdo do Ambiente, com um total de 76 colaboradores, onde se inclui 1 Chefe de
Divisdo, 1 Dirigente de 3.° Grau, 12 Técnicos Superiores, 1 Encarregado Operacional, 4 Assistentes
Técnicos e 59 Assistentes Operacionais, encontra-se organizada por Areas/Unidades (Higiene Publica e
Sanidade Veterinaria, Residuos Urbanos, Mercados e Feiras, Cemitérios, Unidade de Espacos Verdes, e
integra um Sector Técnico que, dando apoio e dirigindo as dreas operacionais, intervém também ao nivel
daanadlise e elaboracgao dos respetivos pareceres sobre matérias enquadraveis no ambito de atribuicdes da

unidade organica e aprecia Processos de Obras Particulares nos dominios dos Residuos Urbanos e Espacos
Verdes.

A - Area Técnica
A.1 - Informacodes e pareceres técnicos

Emitidos no ambito das diversas atribui¢des destes servicos, nos mais diversos assuntos, nomeadamente
no que concerne as tematicas de Residuos Urbanos, Espacos Verdes, Ruido, Praias, Limpezas de Terrenos,
Valorizacdo de Linhas de Agua, Sensibilizacdo e Educacdo ambiental e Higiene Publica e Sanidade
Veterinadria.

As informacdes dos Processos de Obras Particulares e Loteamentos relativas a drea de Residuos Urbanos,
Espacos Verdes e Veterinaria abrangem as seguintes fases procedimentais: Viabilidades, Autorizacoes,
Licenciamentos e Rececbes Provisérias / Definitivas.



B - Relacao das atividades, servigos e obras executadas por administracao direta

Foram realizadas 2957 intervencdes por administracdo direta, entre servicos programados e ocasionais,

com uma média de tempo de execucdo de 0.10 (dias), apds o pedido.

Lista de intervencoes

Contag

em

Média dias
Pedido/Previsto-Inicio

Lavagem de ecopontos 1697 0,0
Qutros (Especificar em Observacoes) 308 0,1
Colocacéo de contentores (Ex° Festas) 153 0,0
Recolha de contentores (Ex° Festas) 152 0,4
Recolha de animais mortos 90 0,0
Captura de animais vivos 64 0,0
Recolha Redes de Pesca 56 0,0
Distribuicao de sacos verdes 54 0,0
QuicksSilver - Recolha papelao 48 0,0
Limpeza de instalagdes - Cemitério 44 0,0
Limpeza de instalagdes - Pq e Oficinas 41 0,0
Colocacgao de sinalética 29 0,0
Deslocagdo sem recolha do animal 26 0,1
Entrega de compostores e/ou baldes castanhos 19 0,0
Deslocacdo de contentores 18 1,7
Limpeza de deposicoes indevidas 14 0,0
Outro (especificar em Observacoes) 13 0,5
Recolha do lixo de papeleiras 13 0,0
Execucéo e instalagdo de cais de contentores indiferenciado 12 2,5
Instalacdo de papeleiras 12 0,0
Recolha de pneus 9 0,0
Desinfestacao (ratos) 8 0,0
Reparacao de cais de contentores indiferenciado 8 0,5
Fixagdo/colocagdo de mobiliario urbano 7 0,0
Limpeza de grafittis/ publicidade 7 0,0
Distribuicao de sacos verdes; Entrega de compostores e/ ou baldes castanhos 6 0,0
Instalagéo de dispensadores caninos 6 0,2
Recolha de pilhdes 5 0,0
Lavagem de contentores 4 0,0
Ex'ecugéo einstalacdo de'cais de contentores indiferenciado; Execucéo e instalacio de 3 00
cais de contentores seletivo !

Colocagdo de sinalética; Outros (Especificar em Observacdes) 2 0,0
Deslocacao de contentores; Outros (Especificar em Observacdes) 2 0,0
Distribuicao de sacos verdes; Outros (Especificar em Observagoes) 2 0,0
Entrega de compostores e/ ou baldes castanhos; Distribuicdo de sacos verdes 2 0,0
Execucdo e instalagdo de cais de contentores indiferenciado; Deslocacio de contentores 2 0,0
Reparacdo de cais de contentores indiferenciado; Colocacio de sinalética 2 0,0
Deslocacao de contentores; Execugio e instalacdo de cais de contentores indiferenciado 1 0,0
Deslocagao de contentores; Reparacéo de cais de contentores indiferenciado 4 8,0
Execucao e instalagdo de cais de contentores seletivo 1 0,0
Fixagdo/colocagao de mobilidrio urbano; Outros (Especificar em Observacées) 1 0,0
Instalagdo de dispensadores caninos; Instalacdo de papeleiras 1 0,0




Contag Média dias

Lista de intervencoes

em Pedido/Previsto-Inicio
Instalagcdo de Molok's 1 0,0
Instalacdo de papeleiras; Fixagdo/colocacdo de mobiliario urbano 1 105,0
Instalagdo de papeleiras; Instalagédo de dispensadores caninos 1 0,0
Instalacdo de papeleiras; Outros (Especificar em Observacoes) 1 0,0
Lavagem de contentores; Limpeza da envolvéncia de contentores 1 0,0
Limpeza da envolvéncia de contentores; Limpeza de deposicdes indevidas; Recolha de 1 00
pneus
Limpeza da envolvéncia de contentores; Outros (Especificar em Observagoes) 1 0,0
Limpeza de deposicoes indevidas; Recolha de pneus 1 0,0
Limpeza dfe deposi¢des indevidas; Recolha de pneus; Outros (Especificar em 1 00
Observacbes) A
Outros (Especificar em Observacoes); Deslocagio de contentores 1 0,0
Recolha de animais mortos; Captura de animais vivos 1 0,0
Recolha de pneus; Outros (Especificar em Observacées) 1 0,0
Reparacao de cais de contentores indiferenciado; Outros (Especificar em Observagoes) 1 0,0

Tabela 1: Relagdo das atividades, servicos e obras executadas por administracdo direta

C - Area de Higiene Publica e Sanidade Veterinaria
Centro de Recolha Oficial de Animais do Municipio de Mafra (CROAMM)

Movimentos no CROAMM 2025

Canideos Felideos
Recolhidos 66 16
Vigilancias Clinicas 12 0
Entregues por Particulares 14 23
Entradas :
Eutanasias 2 5
Morte Natural 3
Total de Entradas 80 39
Restituidos 15 1
Adotados 63 35
Saidas
Protocolo i 0
Total de Saidas 78 36
Populagdo no CROAMM a 31/12/2025 30 4
Meédia de Permanénciano CROAMM (dias) 570 15
Aplicacdo de Microchip 1633
Esterilizacbes 420
Canideos Vacinados (Antirrabica) 531

Acoes de Sensibilizacdo 2025

|

Eventos de Promocgdo a Adogao

Acbes de Sensibilizagdo em Escolas




Saude Publica e Higiene e Seguranga Alimentar

Satide Publica e Higiene e Seguranca Alimentar 2025

Controlo da Higiene e Seguranca Alimentar nos Estabelecimentos de Ensino 132
Ninhos de Vespa Velutina intervencionados 559
Plano de Aprovagéo e Controlo dos Estabelecimentos a Retalho (PACE) 2
Vistoria a Mercados Municipais 2
Vistoria a Feiras de Animais Vivos 2
Vistoria a Animais de Circo 2
Vistorias sanitarias em conjunto com a Autoridade de Satide concelhia 2
Vistoria sanitarias em conjunto com as Autoridades Policiais concelhias, assim como com a Protecao Civil 15
Informacdes e inspegdes diversas, quando solicitado pela tutela (Municipio de Mafra e Direcdo-Geral de Alimentacio 6
e Veterindria) em dreas que afetam a satide publica, sanidade e bem-estar animal

Imagem 1: Execucdo de extensdo do canil e gatil em modelos pré-fabricado.
D - Area de Residuos Urbanos

No ambito do Regime Geral da Gestao de Residuos (RGGR), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de
10 de dezembro, encontra-se estipulado que, os municipios, enquanto entidades gestoras dos Residuos
Urbanos (RU) em baixa, devem elaborar os seus préprios planos de acio para a gestao dos residuos urbanos
(também conhecidos como PAPERSU) até ao dia 31 de dezembro de 2023.

O Municipio de Mafra desenvolveu, e enviou para a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) a 29 dezembro
de 2023, o seu PAPERSU com o objetivo de alinhar medidas para cumprimento das metas nacionais e
comunitdrias ao nivel dos quantitativos de residuos. O PAPERSU compreende um conjunto de acdes
delineadas de acordo com os trés grandes eixos previstos: Prevencio, Gestdo de Recursos e Gestio de
Residuos.

Das varias medidas definidas pelo municipio, destacam-se algumas, como, a titulo de exemplo: o reforco da
sensibilizacdo e da fiscalizacdo, o aumento e inovacdo da rede de recolha seletiva e o melhoramento dos
centros de recolha.

A 6 de Marco de 2025, a APA, ERSAR e CCDR-LVT aprovaram o PAPERSU com a indicacio de que foi
considerado adequado face a visdo e objetivos estabelecidos no plano do Sistema de Gestdo de Residuos
em que o municipio se insere e no PERSU 2030.



D.1 - Sobre a gestao dos servicos de Residuos Urbanos

SISTEMA MUNICIPAL DE RECOLHA E TRANSPORTE A DESTINO FINAL DE RESIDUOS (SUMA, S.A)

Recolha de Residuos Indiferenciados

Recolha Seletiva de Papel/Cartao, Plastico/Metal e Vidro

Recolha Seletiva de Biorresiduos

Recolha Dedicada de Residuos (Verdes, Monstros e RCD)

Transporte a destino final dos residuos recolhidos Manutencio e
Lavagem de Contentores

Meios utilizados na prestacgdo do servico

Servigos Executados

a) Equipamento Viaturas de Recolha de Residuos Indiferenciados 12
Viaturas de Recolha de Residuos Seletivos 7
Viaturas de Recolha de Biorresiduos 1
Viaturas de Recolha Verdes 2
Viatura de Recolha Monstros 4
Viaturas de Lavagem de Contentores 3
Viaturas Transferéncia de Ecocentros 2
Viatura para Manuteng¢do Contentorizagdo 1

b) Pessoal Motoristas 34
Cantoneiros de Limpeza 51

RECOLHA DE RESIDUOS INDIFERENCIADOS (SUMA, S.A.)

Sapvieos Exaeitatos Recolha de Residuos Indiferenciados
¢ Transporte a destino final dos residuos recolhidos

Baldées de 110 L 236
Contentores de 800 L/1.100 L 4049

Contentorizagao Existente Contentores semienterrados de 3.000 L 66
Contentores semienterrados de 5.000 L 165
Contentores subterraneos de 3.000 L 103
102,9 Ton/dia

Quantidades Recolhidas 3.128,9 Ton/més
Total: 37.546,8 Ton

Evolucdo das Recolhas de Residuos Indiferenciados (ton)
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Alojamentos servidos

RECOLHA DE RESIDUOS SELETIVOS (SUMA, SA.)

75% (33.696 alojamentos)?

Servigos Executados

Recolha seletiva dos residuos das fileiras de vidro, papel/cartao, embalagens, pilhas e
residuos urbanos biodegradaveis e respetivo transporte a destino final.

RECOLHA SELETIVA DE VIDRO (SUMA, S.A)

e Vidrdes de 2500 L 846
Contentorizacdo Existente o
Vidrées de 3000 L 147
4,3 Ton/dia
Quantidades Recolhidas 130,8 Ton/més

Total: 1.569,1 Ton

RECOLHA SELETIVA DE PAPEL/CARTAO (SUMA, SA.)

Papeldes de 2500 L 818
Contentorizacgdo Existente Papeloes de 3000 L 47
Papeldes de 5000 L 90
6,3 Ton/dia
Quantidades Recolhidas 192,5 Ton/més

Total: 2.309,9 Ton

RECOLHA SELETIVA DE PLASTICO/METAL (SUMA, SA)

Embalbes de 2500 L 827
Contentorizagao Existente EmbalGes de 3000 L 49
Embal6es de 5000 L 89
4,0 Ton/dia
Quantidades Recolhidas 122,5 Ton/més

Total: 1.469,7 Ton

Estabelecimentos abrangidos

RECOLHA SELETIVA DE BIORRESIDUOS (SUMA, SA.)

109 unidades escolares, comerciais e sociais

Servicos Executados

Recolha seletiva de RUB e transporte para o Ecoparque da Abrunheira

Contentoresde 120 L 18
Contentorizagdo Existente Contentores de 240 L 30
Contentores de 800 L 125
2,5 Ton/dia
Quantidades Recolhidas 77,0 Ton/més

Total: 923,6 Ton

1 Dadlos referentes ao ano de 2024, reportados a ERSAR no ambito da Avaliacdo da Qualidade dos Servicos de Aguas e Residuos, utilizado para determinacéo do Indicador de Acessibilidade do Servico de Recolha

Seletiva Multimaterial.
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FISCALIZACAO DO SERVICO EFETUADO PELA SUMA, SA.

Meios utilizados na prestacgéo do servico:

a) Equipamento Viatura Ligeira 2
b) Pessoal Fiscais de RU 2
Quilémetros Percorridos Média Mensal 3.022 Km

Total: 36.263 Km

SISTEMA DE TRATAMENTO E DESTINO FINAL DE RU

(TRATOLIXO, E.LM.)

Servicos Executados pela Empresa TRATOLIXO, E.IM. —  Rececdo/ controle de entrada dos veiculos de transporte

—  Pesagemdos RU e triagem dos RU

—  Operacao/ Exploragao dos Ecocentros

—  Operagdo/ Exploragao das Células de Confinamento Técnico e da
Central de Digestdo Anaerdbia

Quantidade de Residuos encaminhados para as
instalacbes da TRATOLIXO EIM (Abrunheira e

Trajouce)

175,6 Ton/dia
5.340,5 Ton/més
Total: 64.085,92 Ton




Evolucado de Residuos encaminhados a Destino Final
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Atividades Desenvolvidas

No dominio da gestdo de residuos, sdo desenvolvidas diversas atividades e projetos com vista ao
cumprimento das diretivas aplicaveis e ao alcance das metas nacionais de prevencdo da producéo de
residuos, reutilizacao, reciclagem e valorizagdo. Estas iniciativas contribuem para a consolidacdo de um
modelo de economia circular e para a promocao do desenvolvimento sustentavel. Neste contexto,
assumem particular relevancia o reforco de projetos que incentivem a recolha seletiva e a melhoria da
qualidade dos residuos recolhidos, bem como a implementacao de solugdes tecnoldgicas inovadoras nos
sistemas de recolha e o aumento da literacia ambiental.

Os projetos identificados assentam num modelo de incentivo direto ao produtor de residuos, através da
atribuicdo de um valor associado ao seu desempenho, quer de natureza financeira, quer qualitativa. Esta
abordagem enquadra-se numa estratégia progressiva orientada para a adocéo de sistemas do tipo PAYT
(Pay-As-You-Throw) ou SAYT (Save-As-You-Throw), promovendo a responsabilizacido individual e a
eficiéncia na gestao de residuos.



RECOLHA SELETIVA E VALORIZACAO NA ORIGEM DE BIORRESIDUOS
Mafra Reciclar a Valer + RuaaRua De modo complementar, surge o projeto Mafra Reciclar a Valer + Rua a Rua. Este trata-se de

um projeto-piloto que visa o incremento da recolha seletiva de residuos de plastico, de metal
e de vidro através da adocdo de um sistema de incentivo. A solucdo tecnoldgica é simples e
inovadora, consistindo na instalagdo de um pequeno dispositivo, designado RecySmart, em
forma de aro na boca do Ecoponto. Este equipamento possui sensores capazes de identificar
o tipo de residuos depositado.

O piloto iniciou-se na Quinta de Santa Barbara e no Largo de Mira Parque, em Mafra, e conta
com ainstalacdo de 10 pontos RecySmart.

Para os efeitos foi celebrado um Protocolo de Cooperagio com as seguintes entidades:
Sociedade Ponto Verde, TetraPak, AIVE, Tratolixo, OVO Solutions e Candam.

Em 2025, foram recolhidas 10.029 embalagens no periodo do projeto-piloto. A média mensal
de recolha é de 1.254 embalagens.

Separe Mais &
Transforme Melhor
no HORECA

O sistema de recolha por co-colegao foi alargado ao setor HORECA (Hotéis, Restaurantes e
Cafés), disponibilizando-se sacos verdes maiores e respetivos baldes (20 litros) para
estabelecimentos que produzem biorresiduos, mas nio tém espaco para receber
contentorizacdo de superficie dedicada, permitindo, assim, a separacio eficiente e
valorizacao dos seus residuos de forma pratica e adaptada as necessidades locais.

Em 2025, realizou-se uma campanha Porta-a-Porta que abrangeu 56 estabelecimentos.
Nesta fase, encontra-se em constru¢do uma ferramenta de otimizagido de rotas para
manutencao da entrega dos sacos verdes.

Estudo sobre Potencial de produgéo, Este estudo visa quantificar os biorresiduos produzidos no municipio e avaliar o seu modelo

valorizacdo na origem e recolha
seletiva

de gestao face as exigéncias legais.

O Estudo indica que, Mafra produz, em média, 638 kg/habitante.ano de RU, valor 26%
superior a média nacional. No que respeita especificamente a biorresiduos, produzimos cerca
de 46% do total de RU, o que representa 296 kg/habitante.ano.

Apesar do volume gerado, apenas 22% dos biorresiduos foram recolhidos seletivamente, e a
fracdo alimentar representou apenas 3,2% do potencial disponivel.

Quanto ao tratamento na origem e prevencao, estima-se em cerca de 3 527 toneladas anuais
(compostagem doméstica, comunitaria e alimentacdo animal).

O estudo permitiu identificar medidas prioritarias: reforco da separagéo na origem (incluindo
HORECA), aumento da taxa de captura da fragdo alimentar, reducdo de contaminacio e
expansdo de solucdes de valorizacdo local.

Mafra a Compostar -
Do PratoaTerra

CircularTech

Garantindo a equidade de oportunidades na valorizacdo dos biorresiduos, bem como para
demonstrar as vantagens de separar estes residuos, o Municipio adota medidas assentes em
projetos de compostagem (doméstica e comunitaria).

A natureza da estratégia de compostagem doméstica adequa-se as caracteristicas
territoriais das zonas do concelho onde predominam as habitacdes de tipologia unifamiliar
com espaco de jardim ou logradouro com solo de terra, e onde a agricultura e jardinagem é
pratica comum, tendo j4 sido entregues 683 compostores domésticos.

Nestas zonas e outras onde se verificam alguns focos de edificios multifamiliares, nos quais
nao existem condic¢des para aimplementacao de solugdes de compostagem doméstica, Mafra
instala pontos de compostagem comunitdria. Em 2025, iniciou-se com um piloto na Alameda
das Figueiras, na Venda do Pinheiro, com a instalacio de um ponto com 3 cubas de 1 m3 cada
uma. Trata-se de uma iniciativa sensivel, que exige planeamento técnico rigoroso,
acompanhamento continuo e envolvimento ativo da comunidade, pelo que deverd ser
estruturada de forma faseada e implementada gradualmente, permitindo ajustar
procedimentos e assegurar a sua eficacia e aceitacdo social.

OUTROS PROJETOS

O projeto CIRCULARTECH integra-se num financiamento PRR. O Municipio de Mafra
assume tarefas relacionadas com a melhoria continua dos sistemas de rececio de residuos,
nomeadamente com a introdugdo de tecnologias em ecocentros e assume um papel de
utilizador final de tecnologias. Em 2025, decorreram reunies de projeto onde se trabalharam
pecas procedimentais para 4 procedimentos concursais para aquisicdo de 2 ecocentros
moveis, para aquisicdo de equipamentos para Ecocentros inteligentes, procedimentos para
elaboragéo de projeto de especialidades do Ecocentro do Sobral da Abelheira, aquisi¢édo de
caixas de grandes dimensdes que irdo fornecer os ecocentros do municipio.




No ambito dos pedidos para colocacdo e substituicdo de contentorizacdo para deposicio seletiva de
residuos, foram instalados pelos Servicos Municipais e no ambito de obras particulares a seguinte
contentorizacao:

INSTALACAO DE ECOPONTOS

Carvoeira 1
Encarnacao 0
Ericeira 9
Mafra 11
Milharado 1
Santo Isidoro 6
Azueira e Sobral de Abelheira 0
Enxara do Bispo, Gradil e Vila Franca do Roséario 3
Igreja Nova e Cheleiros 2
Malveira e Sdo Miguel de Alcainca 3
Venda do Pinheiro e Santo Estévao das Galés 2

Total 38

E - Area de Mercados e Feiras

As atividades desenvolvidas no ambito dos Mercados Municipais de Mafra e Ericeira resumem-se as
seguintes tarefas:

Abertura e fecho dos mercados;

Fiscalizacao de afixacao de precos dos produtos em exposicéo;

Limpeza geral do Mercado;

Cobranca de taxas;

Observancia da aplicacido do regulamento;

Realizacado de dois workshops sobre Desperdicio Alimentar com parceria da A2S e da Nova Medical
School;

e Inclusado de material integrado no projeto AML Alimenta e na Estratégia Metropolitana para os
Mercados Municipais que pretendem valorizar mercados e produtores locais.

F - Area de Cemitérios

As atividades desenvolvidas no &mbito do Cemitério Municipal de Mafra, resumem-se as seguintes tarefas:

e Limpezaevarredura geral do cemitério;

e Aberturade covas;

e Arranjo das campas em saibro;

e Pinturade muros do cemitério;

e Exumacdes/Inumacoes.

EXUMACOES E INUMACOES
Tipologia N°

Inumacoes 71

Exumacgodes 6




G - Area de Arquitetura Paisagista

As atividades desenvolvidas no ambito da Arquitetura Paisagista, que servem de base aos projetos
desenvolvidos por servigos internos ou por prestacdes externas, resumem-se aos seguintes:

ELABORACAO DE PROJETOS DE ARQUITE

TIPOLOGIA

LOCAL

A PAISAGISTA

FREGUESIA

Estudo Prévio para Melhoria de Espaco Publico na Envolvente da Escola

~Técnica Profissional de Mafra

Projeto paraa correcdo das dreﬁégéns do Parque do Rego na Ericeira

Projeto para cortina arbéreo-arbustiva de prd{egéo de ventos do Parqueﬁ

Desportivo Municipal

Desenvolvimento de Prdjeio para Espaco de Jdéo e Recreiono ValedeS.

Gido o
_Estudo Prévio para“

Estudo Prévio - Parque de Merendas - LabRios Ristico

Projeto de Execucdo - Parque Canino

Projeto de Execucao - Parque Canino

I?rojefb d; é;(éiél;{;éo - Parqué Canino

Projeto Piloto de Hortas Urbanas”

' Projeto de Execucdo - Plano de Plahféi;éeé bé;é ﬁsiie;t)féiéj&lr’?bgriiizwégéo da

Zonados Camposde Ténis
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Imagem 2: Reformulagdo das Drenagens no Parque do Rego- Ericeira



H - Unidade de Espacos Verdes

Esta Unidade abrange a manutencdo de Espacos Verdes do dominio publico e os trabalhos desenvolvidos
pela Unidade subdividem-se sucintamente nas seguintes atividades:

Concecdo, Construcao e Manutencao de Espacos Ajardinados e/ou Arborizados;

Jardim do Cerco;

Parque Desportivo Municipal de Mafra;

Espacos Verdes do Parque Ecoldgico e Intermodal da Venda do Pinheiro;

Parque Urbano da Pévoa da Galega;

Viveiros Municipais;

Ornamentacdes e apoio a eventos;

Conservacao, manutencao e execucao de Floreiras de Interior e Exterior;

Conservacao de Espacos verdes por contrato com Empresa Externa;

Colaboracao na preparacdo de documentacdo em resposta ao relatorio n.° 44 COM 7B.54,
remetido pela ICOMOS, designadamente com cronograma de acdes do Jardim do Cerco 2019-
2030 e proposta de plano de conservacao do Jardim do Cerco (Trabalho desenvolvido com as UPOT
e UAMPMU);

Manutencgao e conservacgao do arvoredo em meio urbano.

RESPONSABILIDADE PELA CONSERVACAO DOS ESPACOS VERDES DE DOMINIO PUBLICO DO CONCELHO DE MAFRA
ACOMPANHADOS PELA UEV (N.° ESPACOS)

MANUTENCAO ASSEGURADA POR N.° EV IDENTIFICADOS
Administracdo direta 74
Empresa externa - E.V. dominio publico 91
Empresa externa -instalagdes culturais educativas e desportivas 46
Total 211

Atividade 1 - Concecao, Construcao e Manutencao de Espacos Ajardinados e/ou Arborizados

As atividades desenvolvidas nesta drea consistem essencialmente na manutencio e conservacio de 74
espacos, mas também sdo desenvolvidas entre outras seguintes tarefas:

Concecao, construgcdo e manutencdo de espacos ajardinados e/ou arborizados em edificios
municipais, espacos verdes de dominio publico, arruamentos e jardins do concelho de Mafra;
Realizacdo do Inventario do Arvoredo Urbano do Municipio de Mafra - Jardim do Cerco (area
piloto) - 694 exemplares arbéreos;

Detecao de problemas fitossanitarios, planeamento e acompanhamento das intervencoes;
Aquisicao, colocacao e manutencao de mobilidrio urbano em espacos de utilizacio publica (bancos,
floreiras, grelhas e protetores de arvores);

Apoio a Juntas de Freguesia, escolas, coletividades e outras organizacoes;

Manutencao de Espacos Verdes de Dominio Publico por Administracdo Direta.

Gestao do Patrimoénio arbéreo urbano ao abrigo do Decreto-Lei 59/2021, de 18 de agosto.

Atividade 2 - Jardim do Cerco

Vigilancia

Vigilancia diaria, assegurada por 6 (seis) trabalhadores com escala rotativa (zona tanque/poco/nora,
parterres, zona parque infantil, parque de merendas, mata e portaria).



Visitantes

O registo dos visitantes do Jardim do Cerco, realizado a portaria do espaco, permite-nos aferir o tipo de
utilizacdo e faixa etdria dos utilizadores. No periodo em andlise este espaco verde registou 392 738
visitantes com uma média diariade 1 076.

Visitantes Jardim do Cerco 2022/2023/2024

Local/Ano 2023 2024
Ne° visitantes do Jardim do Cerco 362213 346 656 392738
Média /didria 899 955 1076

Manutencio do Jardim do Cerco

A manutencao do Jardim do Cerco num total de 9 ha, assegurada unicamente por administracdo direta,
incluiu os seguinte trabalhos: Controlo do sistema hidraulico dos lagos/poco/nora/aqueduto e respetiva
limpeza, Gestao, manutencao e limpeza das gaiolas, Limpeza do Jardim, Parque Infantil e do Parque das
Merendas e respetivas instalacbes, Manutencdo de relvados, Manutencdo de sebes, topidrias e
trepadeiras, Plantagdo, sacha, monda (manual ou quimica), rega, fertilizacdo (organica ou quimica), e
producdo de sementes ou multiplicacdo vegetativa das plantas existentes nos canteiros, Poda de
manutencao/ limpeza do patrimoénio arboreos, Limpeza da mata, das bermas, travessias e aquedutos,
remocao de arvores caidas ou em risco, espécies invasoras e/ou infestantes, e de material combustivel,
Limpeza da mata, das bermas, travessias e aquedutos, remocao de arvores caidas ou em risco, espécies
invasoras e/ou infestantes, e de material combustivel, entre outros trabalhos inerentes ao servico.

Atividade 3 - Parque Desportivo Municipal de Mafra

A manutencao e conservacao dos espacos verdes do Parque Desportivo Municipal de Mafra, bem como do
campo de jogos, numa area total de 22,8 ha, sdo asseguradas pelos jardineiros municipais, tendo sido
efetuados os seguintes trabalhos: Controlo e manutencao do sistema de rega, Limpeza dos canteiros da
mata, com a respetiva remocdo de material combustivel, Manutencdo e conservacdo dos espacos
ajardinados; Manutengao e conservacao dos relvados e Limpeza das bermas, travessias e sumidouros do
Parque.

Campo de Jogo - Foram realizadas intervengdes de manutencgao e conservacao pelos servicos no campo de
jogos, nomeadamente escarificacdo, ressementeira, fertilizacdo, corte de relva, tratamentos diversos e
marcacdes do campo de jogos.

Licenciamento da ApR para rega do Parque Desportivo de Mafra - Foi dada continuidade aos
procedimentos para monitorizacdo continua da qualidade da 4gua, de forma a responder as exigéncias
definidas pela APA, e pela legislacio prevista para regas com dgua reutilizada.

Atividade 4 - Espacos verdes do Parque Ecolégico e Intermodal da Venda do Pinheiro
Vigilancia, fiscalizagdo e monitorizagao didria do parque, assegurada através de um funcionario municipal.

Os trabalhos de manutencao e conservacao do jardim, consistem em detecdo/correcdo de anomalias no
sistema de rega e sistema de bombagem, fiscalizacdo da manutencdo e conservacdo dos espacos
ajardinados e relvados, Substituicdo de sacos das papeleiras, Limpeza do espaco do estacionamento,
Verificacdo do estado de conservacdo dos equipamentos, Reporte/correcdo de anomalias verificadas e
Limpeza dos relvados, canteiros, arruamentos, bermas, travessias e sumidouros do Parque.



Atividade 5 - Espacos verdes do Parque Urbano da Pévoa da Galega
Vigilancia, fiscalizagdo e monitorizacdo didria do parque, assegurada através de um funcionario municipal.

Os trabalhos de manutencao e conservacao do jardim, consistem em detecido/correcdo de anomalias no
sistema de rega e sistema de bombagem, fiscalizacdo da manutencdo e conservacdo dos espacos
ajardinados e relvados, Substituicdo de sacos das papeleiras, Limpeza do espaco do estacionamento,
Verificagdo do estado de conservacao dos equipamentos, Reporte/correcdo de anomalias verificadas e
Limpeza dos relvados, canteiros, arruamentos, bermas, travessias e sumidouros do Parque.

Atividade 6 - Sistema de Rega Inteligente

Gestado do sistema de regas inteligentes no Parque Desportivo Municipal, Parque de Santa Marta, Largo da
Feira na Malveira, Parque Ecolégico da Venda do Pinheiro, Parque Ecoldgico da Venda da Malveira e
Parque Desportivo Municipal de Mafra.

Atividade 7 - Viveiros Municipais

Nos viveiros municipais, localizados no Jardim do Cerco, realizam-se tarefas que permitem efetuar a
plantacao, reposicao, conservacdo e manutencio de todas as plantas ornamentais de interior e exterior
para utilizagdo em eventos, nas obras municipais ou cedéncia a Juntas de Freguesia. Adicionalmente
realiza-se a recuperacdo de material vegetal atacado por doencas ou pragas. Efetua-se a execucdo de
propagacao, envasamento e sementeira de plantas de época.

No periodo em andlise foram disponibilizadas plantas para aplicacdo nos diversos espacos verdes de
cedéncia ao dominio publico, nos logradouros dos complexos escolares e desportivos do concelho, em
atividades desenvolvidas nos complexos escolares ou para fornecimento as Juntas de Freguesia.

Procedeu-se ainda ao aproveitamento de detritos organicos de jardim para fabrico de composto organico
que é depois utilizado nos espacos municipais.

GESTAO DOS VIVEIROS MUNICIPAIS 2023/2024/2025

ANO 2023 2024 2025
N deplantasprodizidas | 10559 16825 15619
N.° DE PLANTAS (multiplicaco ou sementeira)
ADQUIRIDAS/PRODUZIDAS N.° de envasamentos 15236 18 694 15512
N.° de plantas adquiridas 8122 5180 4538
TOTAL PLANTAS ADQUIRIDAS/PRODUZIDAS ANUALMENTE 33917 40699 35669
° DE PLANTAS FOR NAS PARA
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JUNTAS DE FREGUESIA 77 854 701
TOTAL PLANTAS DISPONIBILIZADAS ANUALMENTE 45148 49936 47 455




Atividade 8 - Ornamentacgdes e Apoio a Eventos

Ornamentacoes 2023/2024/2025
Ano 2023 2024 2025 TOTAL

N.° de eventos apoiados 196 176 79 451
N.° de vasos movimentados 2935 2984 1703 7622

No ambito desta atividade destacam-se as:

e Cedénciaatitulo devolutivo de floreiras de plantas ornamentais e/ou arranjos florais para apoio de
eventos municipais e outras entidades (CMEFD, EPI, coletividades);

e Fornecimento de flores de corte para as instalagées municipais;

e Ornamentacoes de Natal;

e Apoio a eventos diversos promovidos pelo Municipio e/ou por entidades privadas com a
colaboracdo do Municipio (festas e romarias populares, atividades desportivas, educativas e/ou
culturais).

Atividade 9 - Conservacao, Manutencao e Execucao de Floreiras

Instalagées Municipais: Manutencao, tratamentos fitossanitarios e, em algumas situacées, reformulacio
completa de floreiras de interior/ exterior em instalagbes municipais.

Floreiras de exterior em passeios: Reformulacdo e manutencao de floreiras de exterior em passeios, num
total de 86 espacos com floreiras, onde se realizaram as tarefas de rega, adubacdo, monda, poda,
tratamentos fitossanitdrios e reformulacao.

Floreiras em lumindrias: Manutencio de tacas de flores suspensas nos candeeiros da Vila de Mafra, na
Praca da Republica, Rua Elias Garcia, Rua Serpa Pinto, Largo General Humberto Delgado e da Av. 25 de
Abril, num total de 306 floreiras.

Atividade 10 - Conservacao de Espacos Verdes por Contrato com Empresa Externa

Acompanhamento e fiscalizagdo dos contratos celebrados para a conservacado e manutencio de Espacos
Verdes com empresas externas, e fornecimento do material vegetal (contabilizado nas saidas dos viveiros
municipais) a aplicar nos espacos intervencionados sendo encargo do adjudicatdrio todos os outros
consumiveis aplicados.

Atividade 11 - Regulamento Municipal de Gestao do Arvoredo em Meio Urbano
Atualizacdo da proposta de Regulamento Municipal de Gestdo do Arvoredo em Meio Urbano (RMGAMU),
de acordo com o Guia de Boas Praticas para a Gestdao do Arvoredo Urbano, publicado pelo ICNF a

11/05/2025.

Constituicdo de comissdo de trabalho para analise e parecer técnico da proposta apresentada do
RMGAMU.



Atividade 12 - Informacao georreferenciada a disponibilizar no SIG Municipal relativamente
aos Espacos Verdes e Patriménio Arbéreo de dominio piblico do concelho de Mafra

Espacos Verdes de Cedéncia ao Dominio Publico do Concelho de Mafra

No dmbito da atualizacdo dos poligonos dos Espacos Verdes na base de dado SIG municipal, deu-se inicio
ao levantamento dos dados necessarios para o efeito. Esta fase permitird a posterior correcdo dos
poligonos, assegurando a fiabilidade da base de dados e reforcando o suporte técnico a gestao e futuras
intervencdes nos espacos verdes do municipio.

Inventario Municipal do Arvoredo em meio Urbano

Realizacado do Inventdario do Arvoredo Urbano do Municipio de Mafra, com o levantamento de 632 arvores,
num total de 1382 arvores.

| - Area de Sensibilizacdo, Biodiversidade e Mar

1. Candidaturas a projetos e financiamentos na area do ambiente e da sustentabilidade

CANDIDATURAS A PROJETOS E FINANCIAMENTOS

Implementacdo do projeto Life LxAquila - Rede de custddia pela conservagdo das aguias-de-bonelli peri-urbanas (LIFE19
NAT/PT/000414).
Candidatura ao galardao "Bandeira Azul", atribuicdo a 6 praias.

Candidatura ao galarddo "Praia Acessivel", atribuicido a 5 praias.

Candidatura da Praia de Sao Lourenco ao "Prémio Praia Mais Acessivel", com atribui¢cdo do Prémio.

2. Sensibilizacao e Educagao Ambiental

Evolucdo da Participacdao em Acbes de Educacdo e Sensibilizacdo

Ambiental
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Educacao e Sensibilizacado Ambiental
N.°de

N.>de Acdes  Publico-alvo Participantes

< o Publico escolar: 215 criangas e 9 adultos
Agua e Recursos Hidricos ¥ Pdblico em geral: 82 participantes 806
Alteragdes Climaticas 16 Publico escolar: 332 criangas e 17 adultos 349
s . Publico escolar: 33 criangas e 1 adultos
Animials e Salide 4 Pulblico em geral: 21 participantes 2>
Are Ruloa 3 Publico escolar: 72 criangas e 3 adultos 75
Biodiversidade e Conservagdo | 117 Publico escolar: 1929 criangas e 64 adultos 2853
da Natureza Pudblico em geral: 860 participantes
. Pablico escolar: 271 criangas e 7 adultos
Energia 19 Pdblico em geral: 50 participantes 528
, - Publico escolar: 846 criancas e 69 adultos
Residuos e Economia Circular 52 Publico em geral: 498 participantes 1413
- Publico escolar: 444 criancas e 21 adultos
Sustentabilidade o Publico em geral: 12 participantes 47
. Publico escolar: 282 criangas e 21 adultos
Salos eAgriculiura 2 Pudblico em geral: 35 participantes o8
Pdblico escolar: 415 criancas e 15 adultos
rEnsEsal 20 Publico em geral: 794 participantes b2

CENTROS AZUIS 2025

Duracao das atividades Centros Azuis: 16/06/2025 a 13/09/2025

N.° de Equipamentos de candidatura ao IPDJ 1- Praiado Sul ou Baleia

N.° de turnos e formacgdes 6

N.° de tarefeiras 2

N.° Voluntdrios (14 aos 29 anos) 36

N.° de atividades planeadas 546

N.° de Participantes Inscritos aproximadamente 300 (criangas e adultos)
CENTRO VERDE 2025

Duracao das atividades Centro Verde: 16/06/2025 a 13/09/2025

N.° de Equipamentos de candidatura ao IPDJ 1-Jardimdo Cerco

N.° de turnos e formagdes 2

N.° de tarefeiras 2

N.° Voluntarios (14 aos 29 anos) 8

N.° de atividades planeadas 80

N.° de Participantes Inscritos aproximadamente 108 (criancas e adultos)

OUTRAS ATIVIDADES DE SENSIBILIZACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

18 Efemérides Ambientais e Semanas Comemorativas assinaladas (Dia Mundial da Crianca, Dia Mundial do Ambiente, Dia
Internacional de Agdo pelos Rios, Dia Internacional da Limpeza Costeira, Dia Internacional da Conservacio da Natureza, Dia
Mundial dos Rios, Semana Europeia da Prevencio de Residuos, Dia Mundial da Bolota, Dia da Arvore e da Floresta, Dia
Mundial do Saneamento, Dia Internacional da Agua, Dia Internacional da Meteorologia, Dia Nacional da Floresta Autdctone,
Dia Internacional da Reciclagem, Dia Europeu do Mar, Dia Mundial da Consciencializacdo para a Acessibilidade, Dia Mundial
da Energia e Semana sobre Espécies Invasoras).

11 Sessdes de esclarecimento sobre a Vespa velutina - Plblico em geral e publicos especializados.

Publicagdo de Eco-dicas: Candidatura Bandeira Azul e Datas comemorativas.

Sensibilizagdo através de parcerias: Bola Nivea (Nivea) e Verdo Campedo (Vodafone).

Dinamizagao do Ocean Blue Center - Centro Azul da Praia do Sul.

Dinamizacao do Centro Verde no Jardim do Cerco.

Participagao nas Jornadas de Ambiente na Escola Secundaria José Saramago.




OUTRAS ATIVIDADES DE SENSIBILIZACAO E EDUCACAO AMBIENTAL

Sensibilizac3o através de parcerias externas e voluntariado: Semana de Limpeza Costeira (Quercus e Fundagdo Oceano Azul).

Dinamizacéo de Dia das Aguias em parceria com CM Sintra.

Acolhimento, montagem e visitas guiadas a exposicéo Itinerante e apoio e dinamizagdo do Teatro LX Aquila.

Incorporacéo do projeto Kids Dive no programa para o ano letivo de 2025/2026.
Preparacéo dos Projetos KidsDive, EduMar (ASPEA), Plasticus Maritimus e EGA - Educar para uma Geragao Azul.
Apoio a diversas acoes de Voluntariado: MOOT 2025, Encontro de Escuteiros do Oeste, Environmental Days - Quercus.

» o«

Outras Atividades de Educacdo Ambiental no &mbito da Bandeira Azul: “Cortaderia nas Escolas”, “Insetos Nativos e
Invasores”, “Ir e Vir & Biblioteca”, “Natureza ao Entardecer”, “Formacao STOP Cortadeia”, “Plantas Nativas e Invasoras” e
“Sessdes de Capacitacdo Jovem”.

3. Biodiversidade e agricultura

BIODIVERSIDADE E AGRICULTURA
Promocao da Estratégia Contra a Cortaderia Soloana - Desenvolvimento de “Os 5 desafios COOP Cortaderia”: 1. Descobrir, 2
e 3 - Detetar e Mapear e 4 - Divulgar Sensibilizagdo da comunidade: através de a¢bes de sensibilizacao, capacitacao e
mapeamento.
Apoio a entidades locais aderentes e sensibilizagdo de entidades potencialmente aderentes.
Acompanhamento do projeto Foodlink.

Desenvolvimento do projeto LIFE LX Aquila - Rede de custddia pela conservagao das aguias peri-urbanas da regido de Lisboa:
Monitorizagao do casal, contactos presenciais com os proprietarios, planeamento da rede de custddia, continuacao das agdes
de sensibilizagdo com escolas e publico em geral, nomeadamente desenvolvimento da Gltima acdo de Sensibilizagdo pendente:
Dia das aguias e parceria com o Municipio de Sintra, parceiro no projeto.

Dinamizacdo de parcerias com jovens agricultores do municipio - grupo Colectivo A Vizinha

4. Valorizacao de linhas de agua

No dmbito da empreitada para “Limpeza, reabilitacdo e desobstrucdo de Linhas de Agua do Concelho de
Mafra” foram realizados 10 servicos de gestao ativa de linhas de agua, em varios pontos do concelho:
Arrifana, Carvoeira, Malveira, Venda do Pinheiro e Mafra.

5. Praias e Mar

EPOCA BALNEAR 2025
Duracao da Epoca Balnear: 14/06/2025 a 14/09/2025
Elaboracdo da documentagéo e submissdo da candidatura ao programa Bandeira Azul para as praias de Porto da Calada, Sao
Lourenco, Ribeira d'llhas, Algodio ou Norte, Baleia ou Sul e Foz do Lizandro-mar.
Acompanhamento e dinamizagdo de diversas a¢des de limpeza de praias organizadas pelo municipio ou por entidades externas e
das acdes de Sensibilizacdo e Educacdo Ambiental relacionadas com as praias e no ambito da candidatura Bandeira Azul.
Elaboracdo da documentacao e submissdo da candidatura ao programa Praia Acessivel, Praia Para Todos 2025 para 5 praias do
Concelho de Mafra: Porto da Calada, Sdo Lourenco, Ribeira d’lihas, Algodio ou Norte, e Foz do Lizandro-mar.
Elaboracao de candidaturada Praia de Sdo Lourengo ao Prémio “Praia + Acessivel”, com obtencdo do 1° Prémio de praia costeira.
Cerimonia Hastear da Praia Mais Acessivel na Praia de Ribeira d’llhas.
Elaboracao da documentagdo e submissdo da candidatura a obtencdo de cinzeiros e cadeira anfibia do programa Praia Saudavel
2025 (fundacdo Vodafone) para 5 praias do Concelho de Mafra: Foz do Lizandro-mar, Baleia ou Sul, Ribeira d’llhas, Sdo Lourenco
e Porto da Calada. Obtencdo de cadeira anfibia para a praia do Porto da Calada.
Atualizacdo dos Mapas de Praia e preparacdo do layout informativo para os Painéis de Praia para colocacdo nas praias do
concelho.
Acompanhamento das vistorias sanitdrias das zonas balneares agendadas pela Delegacao de Satde de Mafra.

Acompanhamento das vistorias da Bandeira Azul e Praia Acessivel com Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA), Delegacio
Maritima da Ericeira da Capitania do Porto de Cascais e Satde Publica.

Criacdo de inquérito de vistoria da época balnear em formato digital e respetivo tutorial.

Aquisicdo de equipamentos de apoio a época balnear 2025 e apoio ao servico da vigilancia na pré, pds e época balnear 2025.

Renovacéo de licenca ColorADD




~ EPOCA BALNEAR 2025 iR

Formacéo sobre o projeto de ciéncia cidada “Algas na Praia” para aplicagdo nas praias do Municipio e subsequentes amostragens.

Formacéo “Vigilancia Azul” com elementos da equipa da Divisdo de Ambiente, monitores e jovens voluntarios do projeto “Ocean
Blue Center - Centro Azul”.

Limpeza (areal, acessos, estacionamento) e recolha de residuos: limpeza manual do areal, acessos e contentorizacio/ limpeza
mecanica do areal. Instalagdo de contentorizagéo seletiva (Ecopontos de Praia no Areal). Acompanhamento de aberturas de Rio
na Foz do Lizandro, realizadas no ambito da "Prestagio de Servicos de Limpeza e Manutencao das Praias do Concelho de Mafra
paraoano de 2025”.

Acompanhamento e Monitorizacdo da Epoca Balnear:

e Acompanhamento da monitorizacio das Aguas Balneares realizada pela APA (SNIRH) e pelo Municipio nas Praias de
Sao Sebastido, Matadouro e Pescadores;

e  Realizacdo de amostragens de areias para avaliagdo da qualidade microbiolégica das mesmas, nas praias de Porto da
Calada e Sdo Lourenco.

e Programacao da realizacdo de vistorias/visitas para verificacdo e controlo do estado geral das praias e respetivas
instalagdes de apoio, bem como, quando aplicavel, do cumprimento dos critérios/requisitos de eventuais galardées
atribuidos ou projetos em que participem praias do concelho. No periodo em apreco foram realizadas 671 vistorias;

e Acompanhamento/Fiscalizagdo da “Prestacdo de Servicos de Limpeza das Praias do Concelho de Mafra - 2025”;

Em colaboragéo com a Divisdo de Obras Municipais e Unidade de Parque e Oficinas, correcio imediata de anomalias verificadas
nas fiscalizagdes internas e denunciadas pelas autoridades fiscalizadoras.

Inicio dos Estudos Socioeconémicos no ambito da Area Marinha Protegida de Interesse Comunitario Cascais - Mafra - Sintra.

Contributos para concurso publico de amostragens do ambito dos valores naturais.

Participacdo na FIMAR - Feria Internacional del Mar 2025 - Por la Sostenibilidad del Borde Litoral Canario e Seminario A[‘eas
Maritimas Protegidas y Su Borde Pesquero com apresentagdo sobre Ericeira, Reserva Mundial de Surf e Proposta de Area
Marinha Protegida de Interesse Comunitario.
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= Fundagdo == 2ere.
2 2.0zl e o
. e wwne ICEIRA WSR
Praia e A
Fundagéo Zero ONG
ABAE INR INR VndafBre Quercus

Séo Juliao ) ) ) ) ) ) )
(galarddes Sintra)
Foz do Lizandro-
- X X - X X - -
Foz do Lizandro- ) ) ) B ) ) )
Rio
Baleia ou Sul X - - X X - -
Pescadores E = 5 = = - -
Algodio X X - - X - -
Sao Sebastido - - - = - < -
Matadouro - - 5 3 = = -
Empa - - = - - - X
Ribeira D’llhas X X - X X - X
Coxos - - - - X - X
S&o Lourenco X X X X X X
Porto da Calada X X - X - -

~

X
2025 6 5 1 5 1 4



6.Monitorizacao da Qualidade do Ar

Em 2025 deu-se continuidade a monitorizacdo das 4 estacdes de qualidade do ar e ruido ambiente
instaladas em 4 pontos do Municipio - Ericeira (Posto de Turismo), Ericeira (Reserva Mundial de Surf),
Malveira (Centro Cultural) e Mafra (Posto de Turismo), que permitem-nos obter medicdes indicativas para
diversos poluentes atmosféricos.

J - Plano de Prevencao e Controlo da Legionella, nas instalacées municipais (PPCL)

A implementacado do PPCL aplica-se as instalacbes municipais abrangidas pela Lei n° 52/2018, de 20 de
agosto.

OPERACIONALIZACAO DO PPCL

N° de locais/instalagoes em que foi realizado:

Cadastro de equipamentos 49

Ficha de Inspecdo de equipamentos 63

Visita técnica 7
Avaliacido derisco 0
Definicdo de competéncias e responsabilidades 0
Programa vigilancia e satide dos trabalhadores 0
Programa de manutencao e verificacdo 0
Programa de revisao, limpeza e desinfegao 0
Programa de monitorizacao e tratamento 28
°total de quipamentos cadastrado pecoes a equipamento
Torneira de Agua Fria 1404 2104
Torneira de Agua Quente 112 159
Torneira de Agua Fria e Quente 214 289
Chuveiro de Agua Quente 314 889
Chuveiro de Agua Fria 1 39
Termoacumulador 25 27
Deposito de Agua Quente 16 3
Chuveiro-Lava-olhos emergéncia 0 0
Area de Rega por Aspersio 15 0
Fonte ornamental 0 0
Carretel 0
M4quina de lavagem a pressao 3 0
Depésito de Agua Fria 0
Outro 11 30
Total 2117 3540
Monitorizagao de Cloro, pH e Temperatura (N° medic6es N° Andlises a Legionella
Cloro 248
pH 160 160
Temperatura 248




Unidade de Gestao de Frota

Enquadramento

A Unidade de Gestdo de Frota compete criar normas, procedimentos e critérios de planeamento da
utilizacdo da frota, de forma a racionalizar os veiculos e os meios humanos existentes (motoristas,
mecanicos e administrativos). Todo este trabalho é executado sem esquecer a seguranca dos veiculos e dos
condutores/utilizadores, o controlo da despesa de manutencgdo/reparacéo dos veiculos, a qualidade do
servico prestado e o cumprimento das obrigacdes legais do Codigo da Estrada.

A Frota da Camara Municipal é constituida por viaturas do tipo ligeiro, do tipo pesado e maquinas
industriais, tratando-se de um universo de 155 unidades.

A primeira parte deste relatério debruca-se na apresentacgao das viaturas, realcando: a sua distribuicdo por
unidade organica; a sua tipologia; a sua antiguidade; a sua quilometragem e o seu tipo de combustivel.

A segunda parte deste relatério analisa os custos totais das viaturas da frota municipal em trés grupos:
custos com combustiveis; custos com a manutencio e outos custos.

No dmbito da contabilidade de Gestao, o custo total das viaturas é afetado diretamente as viaturas.

Tendo em conta que o gaséleo se encontra armazenado em cisterna, o seu custo é apurado através da
recolha diaria dos abastecimentos, posteriormente registados na aplicacdo de Maquinas. No caso da
gasolina, este combustivel ndo se encontra armazenado em cisterna, sendo que o abastecimento é efetuado
em unidades de combustiveis externas. O respetivo registo € depois efetuado pelos nossos colaboradores
diretamente na aplicagcdo de Maquinas, onde se retira a informacdo para a elaboracdo do presente
relatério.

Os custos de manutencgao e os custos outros tipos de despesa sao registados diretamente na aplicacédo
Maquinas, a semelhanga dos combustiveis.

Este relatério contém informacao e analise da Frota deste Municipio e destina-se a ser utilizado
internamente como ferramenta de estudo e andlise para a gestao.

Parte | - Caracterizacao da Frota
A frota automovel do Municipio é composta por 155 veiculos ativos.

Para melhor caracterizacao da frota e andlise dos respetivos custos foram adotados diversos critérios:
tipologia, tipo de utilizagdo, estado, antiguidade, quilometragem, tipo de combustivel e manutencgdes.

Por forma a espelhar a realidade da frota a sua utilizacdo encontra-se distribuida pelas seguintes unidades
organicas:

Unidade Organica Qtd %
5%
6%
5%
1%
1%
1%

Executivo
Divis&o de Protecéo Civil - DPC
Divisdo de Seguranca e Mobilidade - DSM

Divisao de Sistemas de Informagéo - DSI

Divisao de Recursos Humanos - DRH

R ININ|IN[(YY N

Divisdo de Licenciamentos Diversos - DLD




Unidade Organica Qtd %
Divisdo de Intervencgao Social, Saide, Emprego e Habitacdo - DISSEH 4 3%
Divisdo de Promocéao e Patriménio Cultural - DPPC 3 2%
Divisdo de Planeamento, Coordenacao e Gestdo Educativa - DPCGE 3 2%
Divisdo de Gestao de Recursos da Rede Educativa Mafra Oeste - DGRREMO 1 1%
Divisdo de Gestdo de Recursos da Rede Educativa Mafra Oeste - DGRREME 1 1%
Divisdo de Desporto e Juventude - DDJ 4 3%
Unidade de Fiscalizacdo técnica e Ordenamento do Territorio - UFTOT) 2 1%
Departamento de Obras Municipais e Ambiente - DOMA 1 1%
Divisdo de Gestao e Fiscalizagdo de Empreitadas - DGFE 1 1%
Divisdo de Gestao de Edificios e Equipamentos e Administracdo Direta - DGEEAD 19 12%
Divisao de Ambiente - DA 22 14%
Unidade de Gestdo de Frota 39 25%
Divisdo de energia, Telecomunicagdes e Eficiéncia Energética - DETEE 1 1%
Outros: GNR, Centro Satde, Juntas de Freguesia 26 17%
Total 155 100%

Distribuicao da frota por Tipologia

A frota automdvel do Municipio compreende 155 veiculos ativos, distribuidos, de acordo com a sua

tipologia, da seguinte forma:

Tipologia Qtd %
Ligeiro de Passageiros 68 44%
Ligeiro de Mercadorias 69 45%
Ligeiro Misto e Especial 4 3%
Pesado de Mercadorias 5 3%
Maquinas Industriais do Tipo Retroescavadora e Trator Agricola 9 6%
Total 155 100%

De realcar que as viaturas ligeiras de mercadorias representam a maior percentagem do total das viaturas,

cercade 45%.

Distribuicao da frota por Unidade Organica

A distribuicao da frota pelas diversas Unidades tendo em conta a sua tipologia, encontra-se detalhada no
quadro infra:

i P Ligeiro Ligeiro Ligeiro Pesado de R
Uikl 0 e Passageiros Mercadorias M'Sto.e Mercadorias ViEeihEs) oLl
Especial
Executivo 7 0 0 0 0 7
Divisdo de Protecéo Civil - DPC 1 4 3 0 1 9
Divisdo de Seguranca e Mobilidade - DSM 6 1 0 0 0 7
Divisao de Sistemas de Informacao - DSI 0 2 0 0 0 2
Divisdo de Recursos Humanos - DRH 0 2 0 0 0 2
Divisao de Licenciamentos Diversos - DLD 0 1 0 0 0 1
32;;?:32 gs _Irg:esrgsg(;ao Social, Satde, Emprego e a 0 0 0 0 4
Divisdo de Promocé&o e Patriménio Cultural - 9 1 0 0 0 3

DPPC




Unidade Organica

Ligeiro
Passageiros  Mercadorias

Ligeiro

Ligeiro
Misto e
Especial

Pesado de
Mercadorias

Maquinas

Divisdo de Planeamento, Coordenacéo e Gestio

Educativa - DPCGE L 2 0 0 0 u
Divisao de Gestao de Recursos da Rede Educativa 1 0 0 0 0 1
Mafra Oeste - DGRREMO

Divisdo de Gestao de Recursos da Rede Educativa 1 0 0 0 0 1
Mafra Oeste - DGRREME

Divisdo de Desporto e Juventude - DDJ 1 3 0 0 0 4
Unidade de Fiscalizagdo técnica e Ordenamento do

Territério - UFTOT) 2 0 0 g 0 2
Departamento de Obras Municipais e Ambiente -

DOMA 1 0 0 0 0 1
Divisao de Gestéo e Fiscalizagdo de Empreitadas - 1 0 0 0 0 1
DGFE

Divisdo de Gestao de Edificios e Equipamentos e

Administraco Direta- DGEEAD £ & 9 . 0 19
Divisdo de Ambiente - DA 5 14 0 0 3 22
Unidade de Gestao de Frota 21 9 2 4 3 39
Divisdo de energia, Telecomunicagoes e Eficiéncia

Energética - DETEE 1 0 0 0 g 5
Outros: GNR, Centro Satde, Juntas de Freguesia, 9 15 0 0 2 26
Total 66 71 5 4 9 155

Distribuicao da frota por Antiguidade

Encontram-se, em seguida, sumarizados os dados referentes a antiguidade da frota do Municipio:

Idade N.° Viaturas Viaturas %
Até 2 ano 34 22%
2a4anos 26 17%
4a6anos 20 13%
6 a8anos 25 16%
8a10anos 17 11%
10a15anos 6 4%
15a20anos 13 8%
mais de 20 anos 14 9%
Total 155 100%

Os dados em analise mostram que a maioria dos veiculos que compdem a frota do Municipio tém menos de

2 anos (22% da frota atual).

Destaca-se ainda que 17% da frota municipal tem mais de 15 anos.

Top 5 das viaturas mais antigas:

Unidade Organica Matricula Idade
Divisao de Protecao Civil - DPC 61-50-DZ 32
Giatul 47-18-NV 27
Unidade de Gestao de Frota 85-79-PM 26
Unidade de Gestao de Frota 08-19-QB 26
Divisdo de energia, Telecomunicagdes e Eficiéncia Energética - DETEE 08-67-QL 26




A viatura mais antiga tem 32 anos e ainda se encontra no ativo.
Distribuicao da frota por Quilémetros

Relativamente a distribuicdo da frota por quilémetros, ndo foram contempladas as maquinas industriais
por estas nao terem o registo por quilometro, e apresentam-se os seguintes dados disponiveis para analise:

Quilémetros N.° Viaturas Viaturas %
Menos de 5.000 Kms 8 5%
5.001 Kms a 10.000 Kms 10 7%
10.001 Kms a 20.000 Kms 13 9%
20.001 Kms a 50.000 Kms 29 20%
50.001 Kms a 100.000 Kms 41 28%
100.001 Kms a 150.000 Kms 13 9%
150.001 Kms a 200.000 Kms 10 7%
201.000 Kms a 300.000 Kms 11 8%
Mais de 301.000 Kms 11 8%
Total 146 100%

Os dados em analise mostram que a maioria dos veiculos que compdem a frota do Municipio tém entre
50.000 e 100.000 Kms (41% da frota atual).

Destaca-se ainda que 22% da frota municipal tem mais de 200.000 Kms.

Top 5 das viaturas com mais quilémetros:

Unidade Organica Matricula Kms
Divisdo de Intervencgao Social, Satde, Emprego e Habitacdo - DISSEH 43-DL-48 434.335
Unidade de Gestdo de Frota 23-BA-32 388.715
Unidade de Gestao de Frota 10-CF-96 359.186
Unidade de Gestao de Frota 44-04-XD 347.164
Divisdo de Seguranca e Mobilidade - DSM 11-FD-84 340.833

No quadro seguinte analisa-se o Top 5 das viaturas com mais quilémetros andados no ano:

Unidade Organica Matricula Kms/Ano
GNR BJ-84-VT 70.868
GNR BJ-99-US 69.245
GNR BJ-38-US 47.236
GNR AH-88-PX 43.095
Divisao de Seguranca e Mobilidade - DSM BD-74-SX 26.869




Distribuicao da frota por Tipo de Combustivel

Em consequéncia da diversidade da tipologia da frota, o tipo de combustivel consumido é também variado,
sendo de ressalvar a existéncia de somente 2 viaturas hibridas e que predominam as viaturas a gaséleo,
com 88%:

Combustivel N.° Viaturas Viaturas %
Eletricidade 8 5%
Gasoleo 136 88%
Gasolina 9 6%
Hibrido 2 1%
Total 155 100%

PARTE li- analise de custos

No presente relatério apresentamos a andlise aos custos da frota automével do Municipio abrangendo as
viaturas do tipo ligeiro, as viaturas do tipo pesado e as maquinas com matricula. Relativamente aos
equipamentos municipais, por dificuldade na obtencido de dados, ndo serdo analisadas neste relatdrio,
havendo, no entanto, pretensdo de futuramente, de se efetuar a analise.

Custos com Combustiveis

Considerando a tipologia e o tipo de combustivel utilizado na frota municipal, constata-se que com
combustivel foi realizada uma despesa total de 158.854,65 Euros.

) : Gasoleo Gasolina Hibrido
Tipologia
Valor (€) Litros Valor (€) Litros Valor (€) Litros

Ligeiro de Passageiros 43922,19 30700,29 4179,08 2480,71 2503,48 1458,79
Ligeiro de Mercadorias 68 987,42 48 283,31 0,00 0,00 0,00 0,00
Ligeiro Misto e Especial 6026,43 4200,74 0,00 0,00 0,00 0,00
Pesado de Mercadorias 18 429,88 12775,49 0,00 0,00 0,00 0,00
Maquinas IndustrialsdoTlipo 2148873 | 1496880 | 209898 | 123116 0,00 0,00
Retroescavadora e Trator Agricola

Total 158 854,65€ | 110928,63 6278,06€ 3711,87 2503,48€ 1458,79

Com os dados obtidos no quadro acima, conseguimos apurar o consumo médio por viatura:

Combustivel

N.° Viaturas

Despesa (€)

Litros (Lt)

Consumo por

Viatura (Lt)
Eletricidade 8 - - -
Gasoleo 136 158 854,65 110 928,63 815,65
Gasolina 9 6278,06 371187 412,43
Hibrido 2 2503,48 1458,79 729,40
Total 155 167 636,19€ 116 099,29

Quando ao consumo de combustivel do tipo eletricidade, ndo possuimos dados para apresentar.



Custos com Manutencao

Também considerando a tipologia da frota municipal e entrando um pouco mais em pormenor no tipo de
viatura, para a realizacdo do préximo quadro, tivemos em consideragdo as despesas de manutencao

preventiva e corretiva:

Custos com Manutencao

Despesa Média por

Tipcloeia Valor (€) N° Viaturas Viatura (€)
Ligeiro de Passageiros 27 902,70 54 516,72 19%
Ligeiro de Passageiros 4x4 24787,25 18 1377,07 17%
Ligeiro de Mercadorias 3 Lug. 16 625,21 37 449,33 11%
Ligeiros de Mercadorias 7/9 Lug. 37 238,04 32 1163,69 25%
Pesado de Mercadorias 14 768,39 5 2 953,68 10%
zdﬁgali?razlgr;;iléslzriais do Tipo Retroescavadora 2517609 9 279734 17%
Total 146 497,68€ 155 100%

Considerando apenas a leitura dos dados relativos a custos com manutencéo de viaturas, constata-se que

as viaturas do tipo ligeiro de mercadorias 7/9 lugares, apresentam os custos mais elevados (25%).

Top 5 das viaturas com maiores custos com manutencao:

Unidade Organica Matricula Despesa (€)
Unidade de Gestao de Frota - UGF 85-79-PM 7 375,60
GIATUL 75-RS-18 5693,80
Divisao de Protecéo Civil - DPC 89-88-XA 4365,23
Unidade de Gestdo de Frota - UGF 23-BA-32 3623,89
Unidade de Gestao de Frota - UGF 08-19-QB 3573,70

As viaturas com maior custo de manutencao sdo naturalmente as viaturas do tipo pesado de mercadorias,
tendo em conta a sua idade e nimero de quilémetros realizados.

Custos com Servicos

Também considerando a tipologia da frota municipal, para a realizacdo do préximo quadro, tivemos em
consideracao as despesas com seguros, via verde, aluguer operacional e aluguer de sistema de GPS:

Custos com Servicos
Valor (€) N° Viaturas

Despesa Média por
Viatura (€)

Tipologia

Ligeiro de Passageiros 101 736,85 54 1884,02 31%
Ligeiro de Passageiros 4x4 55023,58 18 3056,87 17%
Ligeiro de Mercadorias 3 Lug. 49 964,62 37 1350,40 15%
Ligeiros 7/9 Lug. 73352,62 32 229227 22%
Pesado de Mercadorias 17 414,13 5 3482,83 5%

gdéfati?razlgl:?cl;slzriais do Tipo Retroescavadora 2858687 9 317632 9%

Total 326078,67 € 155 100%

Considerando apenas a leitura dos dados relativos a custos com viaturas, constata-se que as viaturas do
tipo ligeiro de 7/9 lugares, apresentam a maior despesa (22%).



Analisando os custos totais com servigos, facilmente explicamos que as despesas sdo avultadas devido aos
valores mensalmente pagos com os alugueres operacionais.

Custos Totais

Em suma e face ao acima exposto, podemos concluir que os custos com servicos € o custo que tem maior
peso no custo total da frota (326 078,67 €; 51% do custo total):

Tipo de Custo Custo Total Custo Médio Mensal
Combustivel 167 636,19 € 90,13 26%
Manutencio 146 497,67 € 78,76 23%
Servicos 326078,67 € 175,38 51%
Total 64021253 € 344,27 € 100%

No quadro supra foi ainda apurado o custo médio mensal por viatura no periodo em analise (344,27€).



DEPARTAMENTO DE URBANISMO E DE PLANEAMENTO E GESTAO
TERRITORIAL

O Departamento de Urbanismo e de Planeamento e Gestao Territorial (DUPGT), de acordo com
Regulamento de Organizacao dos Servigos Municipais, Estrutura e Competéncias (ROSMEC), integra a
Unidade de Fiscalizagao Técnica e Ordenamento do Territério (UFTOT), a Divisdo de Gestdo Urbanistica
(DGU), a qual integra a Unidade de Gestdo Urbanistica (UGU), a Divisdo Administrativa de Procedimentos
Urbanisticos (DAPU), a Divisdo de Planeamento e Ordenamento do Territério (DPOT), a Divisdo de
Reabilitagdo Urbana (DRU) e a Divisdo de Informacéo e Inteligéncia Territorial (DIIT), a qual integra a
Unidade de Informacao Geogréfica e Cidades Inteligentes (UIGO).

Unidade de Fiscalizacao Técnica e do Ordenamento do Territorio

A Unidade de Fiscalizagdo Técnica e Ordenamento do Territério, adiante designada abreviadamente por
UFTOT, na dependéncia direta do Diretor do Departamento de Urbanismo, Planeamento e Gestido
Territorial, compete, entre outras tarefas:

e Assegurar a fiscalizacdo das alteragées do uso do solo e suas transformacdes no dominio da
urbanizacao e edificacdo e na protecdo e defesa do patriménio e do meio ambiente;

e Colaborar, no ambito da fiscalizagdo, com a Divisao de Gestado Urbanistica no controlo da execucio
das operacbes e loteamento e de obras de urbanizacdo e na aplicacdo dos instrumentos do
ordenamento do territério;

e Elaborar participacdes para efeitos de contraordenacdo, no dmbito das suas competéncias,
relacionadas com todas as operagdes urbanisticas nao licenciadas ou em desacordo com os projetos
aprovados;

e Assegurar a fiscalizacdo através de vistorias efetuadas para o efeito, nas diversas fases das obras,
verificando o cumprimento dos projetos aprovados, licencas emitidas e seus prazos de validade;

e Zelar pelo cumprimento dos regulamentos gerais e municipais, no tocante a operacdes urbanisticas
e do ordenamento do territorio;

e Promover as vistorias necessarias a emissdo ou licencas de utilizacdo e alvaras, relativas aos
pedidos que corram pelo Departamento;

e Proceder aembargo de obras ilegais, quando tal Ihes for superiormente solicitado;

e Prosseguir a acdo de fiscalizacdo em articulacdo com outras unidades organicas também
fiscalizadoras;

e Adotar as medidas de tutela de legalidade urbanistica devidas;

e Promover o tratamento e informacédo dos processos de queixa ou reclamacoes relacionadas com
obras e demais operacdes urbanisticas;

e Fiscalizar a ocupagao da via publica com materiais de construcdo ou por motivo de obras;

e Proceder arealizagdo de Vistorias Sanitarias e de Eventos e a elaboracdo dos respetivos relatérios;

e Verificar as condicbes de candidatura ao programa MafraRequalifica, assim como a adequada
execucao do mesmo.



No ambito destas competéncias, podem ser salientadas algumas das principais acoes realizadas:

INFORMACOES POR TIPO DE PROCESSO 2025

Autorizacbes 9
Licenciamentos 225
Inicio de Obras - Isentas ou com Controlo Prévio 97
Outros Processos Diversos 640
Queixas, Multas 82
Embargos efetuados 21
Participacoes 18
Prazos/Utilizagdes 55
Mafra Requalifica 633
Vistorias (Processos Obras Particulares, Sanitarias e Eventos) 350
Informacdes (prestadas através do Sistema de Gestdo Documental) 1182
Total de Informacgodes 3312

Para se realizarem as necessarias acoes de Fiscalizagao, foram percorridos 17 786 Km, o que corresponde
auma média diaria de 48.73 Km/dia.

Divisao de Gestao Urbanistica

A Divisdo de Gestao Urbanistica (DGU) compete assegurar, de forma eficaz, a qualidade técnicado trabalho
produzido e dos respetivos tempos de resposta, tendo em vista a melhoria continua e aqualidade do servico
prestado, no dmbito das competéncias que lhe estdo cometidas pelo Regulamento de Organizacio dos
Servicos do Municipio de Mafra (ROSMEC).

A Divisio de Gestdo Urbanistica (DGU) é constituida pela Unidade de Gestédo Urbanistica (UGU) a qual
compete a andlise, emissio de pareceres e realizacio de vistorias no ambito do controlo prévio e sucessivo
da realizacdo de operagdes urbanisticas de loteamento, de urbanizacdo, de edificacdo, utilizacdo dos
edificios e/ou do solo, bem como de outros pedidos conexos.

O objetivo fundamental do trabalho desenvolvido nesta unidade organica é assegurar a boa organizacao
espacial e o correto ordenamento do territério no concelho de Mafra, através da aplicagdo das disposicoes
legais e regulamentares em matéria urbanistica e, em especial, dos instrumentos de gesto territorial, sem
deixar de garantir uma resposta célere e eficaz as solicitacdes dos municipes.

Tendo presentes estes objetivos, a Unidade de Gestao Urbanistica:

e Analisou pedidos e prestou pareceres técnicos no ambito de procedimentos de informacao prévia
e licenciamento e no dmbito do controlo sucessivo nos procedimentos de comunicagdo prévia
relativos a realizacdo de varias operagdes urbanisticas (construgdo, reconstrucdo, ampliagéo,
alteracdo, conservacdo ou demolicdo de edificacbes; operacdes de loteamento, obras de
urbanizacio e trabalhos de remodelacdo de terrenos);

e Analisou pedidos e prestou pareceres técnicos nos procedimentos de informacgao prévia;

e Analisou pedidos e prestou pareceres técnicos, nos termos da lei, no dambito de procedimentos
especiais (edificacdo, instalacdo e classificacdo de empreendimentos turisticos; edificacdo de
estabelecimentos industriais; edificagao e instalagdo de estabelecimentos de restauracdo ou de



bebidas, de comércio ou armazenagem de produtos alimentares, de prestacdo de servicos, dos
recintos de espetaculos e de divertimentos publicos, etc.);

e Promoveu o acompanhamento e fiscalizacdo das obras de urbanizacdo, bem como prestou
informacao sobre o estado de execucdo das mesmas e verificou as condicdes necessarias para a
efetivacdo das reducdes de caucio;

e Analisou e prestou parecer relativo aos pedidos de emissdo de certiddo comprovativa da
verificacdo dos requisitos legais do destaque de parcela, de compropriedade, de constituicdo do
prédio em regime de propriedade horizontal, de edificacdo anterior ao RGEU ou em estado de ruina,
e outras informacodes ou certificacdes relativas a drea da gestao urbanistica;

e Realizou vistorias em variadas matérias (os técnicos desta unidade integram diversas comissdes de
vistoria, em articulagdo com outros servicos da autarquia): para efeito de concessdo de autorizagdo
de utilizacdo de edificios e/ou suas fracdes ou autorizacdo de alteragdo de utilizacdo; em
procedimentos relativos a legalizacdo de operagdes urbanisticas ilegais; para efeito da rececao
proviséria e definitiva das operacdes de loteamento e obras de urbanizagao; para determinacdo da
necessidade de realizacdo de obras de manutencao da seguranca, salubridade e arranjo estético das
edificacoes ou de demolicdo total ou parcial das construgdes que ameacem ruina ou oferecam
perigo para a saude publica e para a seguranca das pessoas;

e Propos aadocido de medidas de tutela e de reposicio da legalidade urbanistica;

e AUGU assegurou o atendimento telefénico e presencial dos requerentes e/ou dos técnicos autores
dos projetos para prestacdo de esclarecimentos e informacoes, as 6° feiras;

e Efetuou visitas aos locais das intervencdes urbanisticas, sempre que necessario.

A analise dos pedidos e a emissdo dos pareceres implica a afericdo do cumprimento das disposicdes legais
e regulamentares em matéria urbanistica e, em especial, dos instrumentos de gestdo territorial, mas
também de outras questdes relativas a atividade de construcao, tais como:

e A identificacdo das entidades externas que tenham de emitir parecer, no ambito das respetivas
competéncias, sobre as pretensdes urbanisticas;

e Aidentificacdo da classe do Alvara de Industrial da Construcao Civil face a estimativa de custos;

e Aanalise dos pedidos de dispensa de apresentacao de projetos de especialidades e dos orcamentos
para beneficiacdo dos arruamentos;

e Aandlise de relatérios acusticos;

e Fixacdo dos condicionamentos a observar na elaboracdo dos projetos de infraestruturas e
calculo/confirmacao do valor de caucdes de garantia a prestar pelos promotores, com o fim de
garantir a boa execucdo de obras na via publica e/ou espacos a integrar no dominio publico ou
privado do Municipio.

A implementacao da plataforma digital de urbanismo - ePaper - contribuiu para a sustentabilidade
ambiental, estando o processo de implementacdo em permanente melhoria e adequacdo aos novos
procedimentos impostos pela entrada em vigor da alteragdo ao Regime Juridico de Urbanizacio e
Edificacao.

O desenvolvimento da nova aplicacdo Power Bl, ainda em curso, veio melhorar a monitorizacdo das tarefas
desenvolvidas na unidade relativamente a todas as operagdes urbanisticas, possibilitando aferir o nimero
de informacdes por tipo de processo, contudo, e considerando que no momento a aplicacdo ndo se encontra
a funcionar, os dados abaixo foram retirados da plataforma ePaper.



INFORMAGCOES POR TIPO DE PROCESSO 2025

Alvaras 13
Autorizagbes 12
Célculo de Areas/Georreferenciacdo 19
Certidoes 345
Certidbes - Compropriedade 3
Combustiveis 2
Comunicagao de Inicio de Obras - Isentas Controlo 1
Comunicagao Prévia 1176
Comunicacdo Prévia - URB 40
DIIT - Certiddes de Localizacdo 58
Diversos DAPU 616
Diversos Técnicos 113
Informacao Prévia VO/VL 526
Juncao Elementos 1
Licenciamento LP/URB 400
Licenciamento OP/RO 3709
Prazos/Caducidades 5
Queixas, Multas e Embargos 90
Reposicao da legalidade urbanistica 15
SMAS - Informagao de Concluséo de Obra 1
UFTOT - Acompanhamento de Obra 1
UFTOT - Verificagao e Informagado 1
UGU - Verificacio de Telas Finais/Alteracoes 30
Utilizagao 57
Total de Informagoes 7234

Divisao Administrativa de Procedimentos Urbanisticos

A Divisdo Administrativa de Procedimentos Urbanisticos (DAPU) compete a gestdo e tramitacdo dos
procedimentos de controlo prévio e sucessivo da realizacdo de operacdes urbanisticas de loteamento, de
urbanizacao, de edificacao, utilizacao dos edificios e/ou do solo, bem como de outros pedidos conexos, tal’
como definido no Regulamento de Organizagcdo dos Servicos Municipais, Estrutura e Competéncias
(ROSMEC).

A Divisao Administrativa de Procedimentos Urbanisticos conta com 18 colaboradores que desempenham
diversas funcdes e executam diversas tarefas, de gestdo e tramitacdo dos procedimentos de controlo
prévio e sucessivo da realizacdo de operagdes urbanisticas e outros pedidos conexos, cabendo-lhe
assegurar o apoio administrativo e logistico necessario ao normal desenvolvimento da tramitacdo desses
procedimentos, ao nivel da instrugao, desenvolvimento de todo o procedimento e notificacbes, zelando
pelo cumprimento dos prazos legalmente definidos.

Das tarefas realizadas destacam-se as seguintes:

e Organizagao e gestdo da rececao dos requerimentos, comunicacdes e outros pedidos;

e Contribuir no processo de saneamento e apreciacao liminar dos pedidos;

e Promocao de consulta as entidades que devam emitir parecer, autorizacdo ou aprovacéo sobre os
pedidos;



e Analise e prestacao de informacdo sobre a tramitacdo dos procedimentos, remessa dos processos
para decisao superior (preparagdo para despacho) e andamento aos despachos que incidam sobre
0S Mesmos;

e Elaborar, a pedido dos interessados, informacdes sobre o estado e andamento dos processos que
Ihes digam diretamente respeito;

e Elaboracao e expedicdo de oficios;

Agendamento de vistorias;

e Emissao dos titulos/comprovativos de licenca e de utilizac3o, certidées e demais titulos inerentes
as operacdes urbanisticas;

e Emissdo de certidGes e copias autenticadas dos projetos e outros documentos que integram os

processos de urbanismo aos interessados, e certificacio de factos e atos do ambito de

procedimentos de gestio urbanistica;

Liquidagdo das taxas que forem devidas pelos servicos prestados;

Registo de dados no portal Webing (INE);

Consultas no Portal do RJUE e outros registos no SGD e no Portal das Financas;

Administracao da plataforma de submiss&o online e gestio de pedidos no ambito do urbanismo.

No mapa seguinte apresenta-se a evolugao, ao longo dos Ultimos trés anos, do nimero de documentos
referentes a alvaras/licencas/respostas previstos na Portaria n.° 71-B/2024, de 27 de fevereiro,
notificagdes (oficios) e certiddes emitidos, documentos que correspondem aqueles que sio registadas nas
aplicacdes de gestdao urbanistica e que tém como destinatario direto os municipes, ndo traduzindo a
totalidade das tarefas desenvolvidas nesta Unidade.

Descricao :
Alvaras/Licencas/Respostas 764 1244 1291
Notificagdes 5422 10305 10806
Certidoes 277 499 593
Total Documentos 6463 12048 12690

Relativamente a gestdo de pedidos apresentados através da plataforma de urbanismo, no periodo em
andlise, verificam-se os seguintes dados:

Pedidos entre 01/01/2025 e 31/12/2025 Total

Pedidos submetidos 10115
Pedidos aceites 9823
Pedidos concluidos 10104
Pedidos arquivados por falta de pagamento 239
Pedidos cancelados pelo requerente 2201

Divisao de Planeamento e Ordenamento do Territério
A Divisdo do Planeamento e Ordenamento do Territério compete, nos termos do ROSMEC, ao seguinte:

e Coordenar e promover o levantamento, tratamento, sistematizacio e divulgacio de informacdes e
dados estatisticos relevantes para a caracterizacdo do Municipio, através da criacio do Sistema de
Monitorizacao do Ordenamento do Territério (SMOT), que permitird a monitorizacio do Estado do
Ordenamento do Territdrio, nos termos do art.° 189.° do Regime Juridico dos Instrumentos de
Gestado Territorial (RJIGT);



Colaborar no desenvolvimento de agdes de impacto territorial, paisagistico ou cultural, de interesse
relevante para a estratégia do municipio;

Promover e acompanhar a elaboragao, alteragao e revisao dos Planos Municipais de Ordenamento
do Territério (PMOT);

Elaborar ou coordenar a execucao de estudos urbanisticos, ou outros projetos de iniciativa
municipal, que originam a unidades de execugao ou loteamentos municipais;

Elaborar ou coordenar a execucdo de estudos, projetos ou programas estratégicos para o
desenvolvimento sustentavel do municipio.

As atividades mais relevantes realizadas na presente Divisdo sdo apresentadas por areas de atuacio,
enquadradas nas respetivas competéncias.

Monitorizacao e Gestao da Paisagem

Monitorizacao do Ordenamento do Territério

Apresentacio do Relatério do estado do ordenamento do Territério - 2024, em sede de Assembleia
Municipal e nos termos do art.® 189.° do Regime Juridico dos Instrumentos de Gestao Territorial
(RJIIGT);

Desenvolvimento e apresentacido do Sistema de Monitorizacdo do Ordenamento do Territério
(SMOQOT), que permitira a monitorizacdo continua do Estado do Ordenamento do Territério, nos
termos do art.® 189.° do RJIGT, de forma mais coerente e transparente.

Projeto BIOVALUE - Consorcio Internacional

O projeto Internacional BioValue pretende analisar a nivel europeu o valor da biodiversidade na
politica, no planeamento e no ordenamento do territério, de modo a promover mudancgas
multiniveis nos varios setores deste territorio (Biodiversity value in spatial policy and planning
leveraging multi-level and transformative change);

Participacdo do Municipio de Mafra, como caso de estudo, no projeto, aprovado Horizonte2020,
liderado pelo Instituto Superior Técnico, Universidade de Lisboa;

Realizacdo das reunides de trabalho mensais para analise dos ecossistemas no territério municipal
e dos trabalhos de introducéo dos conceitos na drea de intervencao - Arena de Mafra;

WEBINAR com os varios WP (WORKPACKGE - grupos de trabalho), com incidéncia sobre o WP4
relativo as dreas de intervencao;

Realizacdo da reunido do Consércio geral e presencial de 13 a 16 de janeiro, na Ericeira, incluindo
varias apresentacoes, Workshops e reuniao de divulgagdo com o executivo municipal;

Realizacdo do Il Workshop com os stakeholders (atores locais), a 9 de dezembro de 2025, que
permita ainclusdo no 2.° ciclo de planeamento;

Participacdo na conferéncia final do projeto BioValue, realizada em Bruxelas nos dias 3 e 4 de junho
de 2025 sobre os principais resultados e recomendagdes para a integragao da Biodiversidade no
planeamento e ordenamento do territério, no ambito do Cluster Transformative Change for
Biodiversity do Horizonte Europa;

Participacdo na reunido final de apresentacdo a 30 de setembro de 2025 sobre os principais
resultados e recomendacdes para a integracdo da Biodiversidade no planeamento e ordenamento
do territdrio, no ambito do Cluster Transformative Change for Biodiversity do Horizonte Europa.

Projeto FOODLINK - AML| CCRLVT]ICS U. Lisboa

Participacdo na Rede Metropolitana de Parques Agroalimentares, como entidade fundadora desde
dezembro de 2021, com objetivo de planeamento, gestdo do sistema alimentar e distribuigao;



Realizacdo de reunides de capacitacio, para apresentacdo trabalhos em curso e novos projetos para
0 préximo biénio;

Andlise de projetos para candidaturas a programas financeiros especificos - POR/PRLisb0a2030,
PEPA 2020-2027;

Realizacdo de reunides de acompanhamento e conferéncias de divulgagao.

Projeto LXAQUILA

Participacdo no projeto LxAquila, em parceria com Divisdo de Ambiente e Unidade de Planeamento
Estratégico e Desenvolvimento.

Orla Costeira: Projeto de execucao do Parque Ecolégico da Ericeira - Empa

Area de intervencdo do Parque Ecolégico da Empa - proposta em parceria com a Divisdo de Obras
Municipais, para o projeto de especialidades da eletricidade - conforme PRLisboa 2030;
Desenvolvimento dos projetos de execucdo e acompanhamento da proposta em parceria com a
Divisdo de Obras Municipais, para a empreitada.

Gestao da Paisagem e Projetos

Monitorizacdo da arriba integrada do PP de Ribeira llhas;

PP Area de Atividades Econdmicas da Carrasqueira - Relatério de Avaliacdo e Controlo (2020-
2025);

Colaboracao com a Divisdo de Ambiente na candidatura do ECO XXI 2025;

Participacdo em Projetos de Investigacdo: POLICIES UNDER LANDSCAPE PERSPECTIVES
(PULP); Georreferenciacdo proprietarios/ propriedades (LAND.OS); SIG e Turismo (DESIGN
THINKING).

Plano Diretor Municipal (PDM)

2.2 Revisao do PDM de Mafra

Fase 1.0: Acompanhamento da Comissao Consultiva da 2.7 revisdo do PDM de Mafra, que integra
um representante das seguintes entidades e/ou servicos, conforme aviso n.° 15438/2024/2,25/07:
Comissao de Coordenacao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, I. P., a qual
preside; Camara Municipal Mafra; Assembleia Municipal de Mafra; Camara Municipal de Sintra;
Camara Municipal de Loures; Camara Municipal de Arruda dos Vinhos; Camara Municipal de Sobral
de Monte Agraco; Camara Municipal de Torres Vedras; Administracdo Regional de Satde de Lisboa
e Vale do Tejo; Agéncia Portuguesa do Ambiente, I. P.; Area Metropolitana de Lisboa; Autoridade
Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil; Direcdo-Geral de Energia e Geologia; Direcdo-Geral dos
Estabelecimentos Escolares; Direcdo-Geral de Recursos Naturais, Seguranca e Servicos Maritimos;
Direcdo-Geral do Territério; Direcdo-Geral de Recursos da Defesa Nacional; IAPMEI, I. P. —
Agéncia para a Competitividade e Inovacao, I. P.; Instituto da Conservacdo da Natureza e das
Florestas, I. P.; Infraestruturas de Portugal, S. A.; Instituto da Mobilidade e dos Transportes, I. P.;
Patrimonio Cultural, I. P. e Turismo de Portugal, I. P;

Fase 1.1: Revisdo dos trabalhos de caraterizacdo e diagndstico da situacao existente/atual, nos
termos dos art.® 115.° e 124.° do RJIGT. Apresentacdo e inquéritos e desenvolvimento dos
trabalhos com as entidades externas, no ambito da Avaliagio Ambiental Estratégica,
(re)delimitacdo da REN e Mapas do Ruido;

Fase 1.2: Preparacdo de Newsletter informativa do PDM de Mafra, InfoPDMMafra., para
divulgacado com os subscritores;



Fase 1.3: Desenvolvimento dos trabalhos com as entidades externas, no ambito da Avaliacio
Ambiental Estratégica, (re)delimitacdo da REN e Mapas do Ruido;

Fase 2: Desenvolvimento da visao estratégica, a partir de processos de planeamento participativos
e criacdo de dindmica para futuro didlogo participativo.

Alteracao por adaptacdo do PDM ao Programa Sub-Regional de Acdo de Gestio
Integrada de Fogos Rurais da AML

Elaboracao dos trabalhos para publicagdo da 6* alteragcdo do PDM nos termos do artigo 121.° do
RJIGT, na sua atual redacao;

Avaliacao e andlise técnico-juridica, nos termos do RJIGT e do Sistema de Gest3o Integrada de
Fogos Rurais (SGIFR).

Alteracao do PDM- nos termos dos art.° 118.° e 119.° do atual RJIGT:

Analise a parecer e envio de documentacio e elementos de justificacdo a memorando da CCDRLVT,
face a alteracao da planta de ordenamento - carta de classificacdo e qualificacio do solo, publicada
conforme aviso n.° 5280/2023, de 13/03;

Preparacao dos documentos escritos e alfanuméricos para efeitos de publicacdo da REN para o
concelho de Mafra, nos termos do RJREN, e envio a CCDRLVT, para previamente promover uma
reunido deciséria com aquela entidade.

Republicacao da REN, para o territério municipal de Mafra

Analise dos elementos enviados pela CCDRLVT e APA, para efeitos de concertacdo dos poligonos
de exclusio;

Preparacao dos documentos a enviar a entidade competente para efeitos de republicacdo, nos
termos do artigo 12.° do RJREN.

Outros Instrumentos De Gestao Territorial

Planos de Pormenor para Ntcleos de Desenvolvimento Turistico

Acompanhamento dos trabalhos nos termos do contrato para planeamento relativo a elaboracio
do PP do Nucleo de Desenvolvimento Turistico de Casal da Serra - Ericeira, conforme aviso n.°
15366/2024/2, de 27/07, e aviso (extrato) n.° 19684/2024/2, de 03/09: relativamente a pedidos
de parecer na Plataforma Colaborativa de Gestio Territorial (PCGT) de entidades externas ao
municipio bem como dos servigos municipais nos termos do artigo 86.° do RJIGT. Apds os pareceres
no dmbito do Relatério dos Fatores Criticos para a Decisdo, na avaliagdo Ambiental, este processo
encontra-se na fase de desenvolvimento da proposta prévia de plano;

Acompanhamento dos trabalhos nos termos do contrato para planeamento relativo a elaboracdo
do PP, namodalidade de PIER, Casal do Muxarro - Santo Isidoro, conforme aviso n.° 23865/2024/2,
de 25/10, e aviso (extrato) n.° 23723/2024/2, de 24/10: relativamente a pedidos de parecer na
Plataforma Colaborativa de Gestao Territorial (PCGT) de entidades externas ao municipio bem
como dos servigos municipais nos termos do artigo 86.° do RJIGT. Apds os pareceres no dmbito do
Relatério dos Fatores Criticos para a Decisdo, na avaliagdo Ambiental e da proposta prévia de plano,
este processo encontra-se na fase de desenvolvimento da conferéncia procedimental, para
apresentacao da proposta de plano e do relatério ambiental;

Acompanhamento dos trabalhos nos termos do contrato para planeamento relativo a elaboracdo
do PP, na modalidade de PIER, Casal da Junceira - Santo Isidoro, e respetiva proposta de contrato
de planeamento, conforme aviso n.° 25550/2024/2,de 15/11, e aviso n.° 25098/2024/2,de 11/11:



relativamente a pedidos de parecer na Plataforma Colaborativa de Gestdo Territorial (PCGT) de
entidades externas ao municipio bem como dos servicos municipais nos termos do artigo 86.° do
RJIGT. Apds os pareceres no ambito do Relatério dos Fatores Criticos para a Decisao, na avaliacdo
Ambiental e da proposta prévia de plano, este processo encontra-se nafase de desenvolvimento da
proposta de plano e do relatério ambiental para o futuro pedido de conferéncia procedimental.

Enquadramento em Planos Municipais de Ordenamento do Territério ou Outros

e Desenvolvimento de pareceres de enquadramento em Planos Municipais de Ordenamento do
Territério (PMOT) ou outros Programas ou Estudos e Projetos de relevante interesse para o
territério municipal.

Descricao 01.01.2025 - 31.12.2025

N.° de Processos/ EDOC/ e-mail/ Reunides de esclarecimentos 321
N.° Informagdes de Alojamento Local e Vistorias 50
Total 371

N.° de Processos/ EDOC/ e-mail/ Projetos/ Reunies de
esclarecimentos
350 321
300 279
250
200
150
100
46

50
0

2023 2024 2025

Execucao dos Planos
Unidades de Execucao

e Andlise de areas para desenvolvimento de propostas de desenho urbano para futuras unidade de
execugao, conforme artigo n.° 147.° do RJIGT;

e Desenvolvimento da proposta de loteamento Municipal, para atividades econémicas, na Quinta do
Munhoz;

e Elaboragado de propostas de execucdo para analise econdmico financeira.

Loteamento Municipal

Continuacao do trabalho de proposta de desenho urbano para diferentes unidades de execucio e
nos termos da operacionalizagdo do Master Plan da Quinta do Munhoz, conforme artigo n.° 147.°
do RJIGT;



e Desenvolvimento da proposta de loteamento Municipal, para atividades econémicas, na Quinta do
Munhoz;
e Elaboracdo de propostas de execucdo para andlise econémico financeira.

Outros Estudos| Projetos

e Apoio a atualizacdo da Carta de Patriménio Municipal;
e Contributos para a proposta de Carta Municipal de Habitacdo (EDOC/2025/39212).

Divisao de Reabilitacdo Urbana
Area de Reabilitacdo Urbana

Operacédo de Reabilitacdo Urbana da ARU-Cheleiros, Carvalhal - Prossecucdo dos trabalhos para
conclusado da Operacao de Reabilitacdo Urbana de Cheleiros-Carvalhal, consubstanciados na conclusio do
contetido documental, nomeadamente o Programa Estratégico de Reabilitacdo Urbana da ARU, pecas
desenhadas e orcamentos referentes as varias intervengdes de reabilitagcdo previstas em espaco publico,
para o prosseguimento legal das formalidades de constituicdo da referida ORU de acordo com o disposto
no RJRU. Conclusdo do contelido documental, para prosseguimento dos procedimentos com vista &
constituicao legal da respetiva ORU, tais como submissdo a apreciacdo da Camara, e ainda posterior
consulta a entidades externas tais como o IHRU e simultaneamente inicio do periodo de discussio publica
previstos na lei.

Operacao de Reabilitacdo Urbana da ARU-Sobreiro, Achada, Caeiros - Lancamento e sistematizacdo dos
trabalhos conducentes a implementacdo da ORU de Sobreiro-Achada-Caeiros, no seguimento da
Redelimitacao da ARU em vigor que foi efetuada no ano de 2024. Ponderacdo de futuras alteracoes a
introduzir ao seu perimetro bem como instrumentos a aperfeicoar ou introduzir para a sua racionalizar e
implementacao.

Area de Reabilitacdo Urbana de Encarnacdo - Trabalhos preparatérios para a realizacdo da ARU -
Encarnacgdo, nomeadamente a definicdo do seu perimetro em resultado da estratégia de acido a adotar,
conforme as respostas obtidas das pesquisas a efetuar, com o objetivo de melhor responder as situacdes
detetadas, promovendo a qualidade urbanistica. E ainda langamento dos primeiros trabalhos de campo com
vista a identificacdo do estado de conservagao atual do edificado, bem como dos varios equipamentos
publicos e/ou privados a intervir ou a propor definidores da estratégia de reabilitacéo.

Estudos Urbanisticos e outros trabalhos

Instrucdo e desenvolvimento do Processo de licenciamento de Alteracdo ao Alvarad de loteamento n°
15/99, com a criacdo de um lote habitacional e uma zona verde de utilizacdo coletiva, pedido de
licenciamento que formou o processo P2692/2024, em Casal do Carido, Ericeira, e ainda o aditamento a
propostainicial que foi decidido efetuar, foramigualmente aprovados os Projetos de Obras de Urbanizacdo
relativos a esta intervencao.

Apoio a Divisdo de Planeamento Estratégico e Desenvolvimento, com o tratamento e elaboracéo de dados
relativos ao trabalho produzido nesta divisao e o fornecimento dos mesmos, no ambito da elaboracao da
Carta Municipal de Habitacao.



Execucao de um projeto de beneficiacio de vias publicas abarcando a frente de varios artigos matriciais, na
localidade de Terroal, em Enxara do Bispo.

Assessoria e apoio ao Estudo Urbanistico Mafra nascente. Acompanhamento de reuniées bem como visitas
ao local.

Exercicio do Direito de Preferéncia

Andlise dos anuncios de transagdo de imdveis, disponibilizados no portal “Casapronta” aferindo da
possibilidade de ser exercido o direito de preferéncia relativamente a transmissdo onerosa dos mesmos,
para as localizacbes em ZPU, zonas de protecdo de imdveis classificados e ainda ARU/ORU, nos termos da
legislacao aplicavel.

Andlise dos anuincios de transagao de imdveis e proposta de aquisicdo dos imdveis que apresentam valores

de transacdo abaixo dos valores de referéncia indicados trimestralmente pelo INE, ou propicios a
implementacao de politicas habitacionais.

Descricao 2025

N.° de pedidos analisados 2135
N.° de pedidos em que foi exercido o Direito Preferéncia 1
N.° de processos analisados com valores de comercializacdo abaixo dos valores 474
referéncia do Concelho

Programa MafraRequalifica

Continuacdo da gestdo do Programa MafraRequalifica 2023-2025 (andlise e afericdo de candidaturas ao
programa, vistoriais e avaliacdo das fichas do estado de conservacdo, autorizacdo de financiamento,
atendimento presencial e telefénico, emissao de Declaracoes de IVA, etc.).

Revalidacdo do programa MafraRequalifica para o Biénio de 2026/2027, atualizacdo dos seus termos,
nomeadamente aumento dos valores relativos aos apoios financeiros a disponibilizar aos municipes,
assuntos remetidos e aprovados em reunido de camara de 05/12/2025 e ainda posterior submissdo a
Assembleia Municipal em reunido do dia 17/12/2025, a qual mereceu igualmente deliberacdo de
aprovacao.

Descricao 2025

N.° de Candidaturas entradas 351

N.° de Candidaturas deferidas 383
Montante total do apoio financeiro concedido 380.820,21€
Montante total efetivamente pago 425.362,94€
Ne vistorias afericdo do estado de conservacéo do edificado 22

N° candidaturas reabilitacio fachadas 308
Montante total apoio reabilitagio fachadas 345.534,69€
N° candidaturas reabilitacdo de muros confinantes 170
Montante total apoio reabilitacdo muros confinantes 18.147,03€




Divisao de Informacao e Inteligéncia Territorial

A Divisao de Informacao e Inteligéncia Territorial tem como uma das principais incumbéncias a tarefa de
garantir a atualizagdo e manutencao das diversas bases de dados geogréficas existentes e que fornecem
informacdo para todo o sistema, de modo a assegurar a fiabilidade interna e externa da informacéo
disponibilizada. O formato mais visivel dessa disponibilizacdo sdo os portais geograficos, interno e externo,
GeoMafra - SIG Municipal.

Durante o ano de 2025, os portais geograficos GeoMafra - SIG Municipal encontraram-se em pleno

funcionamento, permitindo a divulgacao de toda a informacao geogréfica do municipio de forma intuitiva e
userfriendly.

% Geo Mafra | SIG Municipal

informecdo Geral Plantas de Localizaglo Guis Municipal Farmécias de Servigo
nformacso cantagrdfics de Dass rpressdc de Plantas ca
do concslhe, Obras ra va Localizagdo & Exportagso do

Equipamentos Turismo @ Patriménio Inst. Gestdo Territorial - inst Gestdo Territorial -
Histdrico PDM Histérico

Equipamantcs de Roucagso rstrumentos de Gando

Dasportvos & Espagos oe Jog

ernzonal - Engquadramanzo n

e &l

Gestido Urbanistica Gestio Urbanistics - Regenersglo Urbans Infrasstruturas
Edicso
Prozasscs de Obea (Pamucudares, Edgao de Quaoas da Procasscs Zznas de Prazsde Urbanisucs Dutnbugso ds Agua, Aguas
Municpas, Queias, Pecuinas.. & Obras na Via Piblica Araas de Reabidtagio Urbana rasiduas Energia Eldinca, Gia

(fsev )
Ambients Licences Diversss Protego Civil Idads Mais
Espagos Verdes & Eguipamentas Pubhizidace s Ocup. Dom Lrrpaza ds Terrancs & ideraficacso ds munizipes em
o Raslducs Séhidos (Edxgso Pibiice, Bt Comercais, Vend, Ocorrdncias registacas pals sMuagss da nelaments sockl

&
oo 4 |
20 a

N

OWIBAD DE SEOURANCA \
Toponimis Segurangs Economis e Estatistics
nsargao da Numeraglc da Polics & Placas Dwassdc de Seguranga - Equapamentas de nfcrragao sobre Emprasss @ Dades

Taponimicas. QUGS Estatancos (Canses 2021



O portal geografico interno, disponivel para todos os colaboradores da autarquia, apresenta 19 temas,
facilitando o acesso interno a um vasto nimero de informacao geogréfica, apresentada de uma formaclara
e intuitiva. As funcionalidades disponiveis vdo desde a simples visualizacdo de informacdo geografica e
alfanumeérica, aimpressdo de mapas (com diversas hipéteses de informacéao de base, tais como cartografia,
ortofotomapa, carta militar, cadastro rustico), pesquisas de diversos tipos, desenhos e medicdes no mapa,
até a funcionalidade de insercdo/edicdo de informacdo geografica disponivel conforme os acessos
definidos, e que se encontra em funcionamento para diversos servicos da autarquia. De salientar que o
sistema é visto como uma ferramenta de trabalho para os diversos servicos do Municipio e um instrumento
de gestdo do territdrio, funcionando como ferramenta de apoio a deciséo.

O portal geogriafico externo, disponivel ao municipe e publico em geral, apresenta um total de 7 temas
disponiveis com um considerdvel volume de informacdo de grande utilidade, existindo temas técnicos e
temas de informacao geral, sendo que os de carater técnico permitem diversas funcionalidades, entre elas
a visualizagao dindmica do Plano Diretor Municipal, a impressao de plantas de localizacao e, ainda, a
verificacdo das caracteristicas dos edificios existentes na Area de Reabilitacio Urbana de Mafra e a
distribuicdo dos pedidos do programa Mafra ReQualifica. Esta ainda disponivel uma vasta quantidade de
informacao de utilidade publica nos temas Guia Municipal, Turismo e Patriménio Histérico, Farmacias de
Servico e Servicos de Ambiente.

Durante o ano de 2025, foi disponibilizado externamente a informacdo dos processos de obra
georreferenciados, apoiando os técnicos na identificacdo dos processos existentes para determinado local,
facilitando na pesquisa de antecedentes.
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Processos de Obras Particulares - Disponibilizacdo On-line Interna

Processos Entrados e Licencas Emitidas

A disponibilizacao de Processos de Obras tem sido uma tarefa constante deste servico, dando-se grande
importancia a georreferenciacdo dos novos processos entrados.

Salienta-se que a base de dados geografica de processos de obras existe e estd constantemente a ser
atualizada desde o inicio do servigo nesta Cadmara Municipal em 2006, sendo que até ao final de 2025
contava com a georreferenciacao de um total de 36.848 processos.

Apresenta-se, de seguida, a contabilizacdo da inser¢do no SIG de novos Processos de Obras e Licencas
Emitidas durante o ano de 2025.

PROCESSOS INSERIDOS NO SIG 2025

Total de Processos 1001
Total de Licengas 1183
Total de Alvaras de Loteamento 6

Temos, ainda, a contabilizagdo das informagdes prestadas nos processos de obras no que respeita a entrega
de ficheiros georreferenciados da planta de implantacdo de obra nas varias fases, de acordo com o previsto
no RMEU. Assim, regista-se que durante 2025 foram emitidas pela DIIT um total de 2.259 informacoes em
processos de obra.

Processos de Obras Licenciados de anos anteriores

Em complemento ao referido no ponto anterior, e reiterando a importancia de disponibilizar aos técnicos
da Camara Municipal informacao geografica que sirva de apoio as suas tarefas, foi igualmente definido
como objetivo a insercdo em base de dados geografica de operacgdes urbanisticas licenciadas de anos
anteriores, de forma a complementar a base de dados ja existente de informacdo vetorial e
georreferenciada de processos. Este procedimento implica a recuperacdo de processos licenciados que se
encontram em arquivo, a sua georreferenciagao para integrar a base de dados geografica e também a
digitalizacdo das plantas de implantacdo e pisos disponibilizadas on-line aos técnicos.

PROCESSOS INSERIDOS NO SIG 2025
Operacgoes Urbanisticas Licenciadas de anos anteriores 1047

Outros Indicadores de Atividade
Tarefas de grande impacto na atividade

Existe um conjunto de tarefas que, embora tenham um caracter rotineiro, implicam um grande esforco a
nivel de recursos da equipa. Os seguintes indicadores contabilizam algumas dessas tarefas:

No que se refere ao N° de Exportacdes de Informacao Digital, trata-se de uma ferramenta implementada a
partir de marco de 2020, que permite a exportacio de extratos de Cartografia de base em formato editavel,
de forma direta por parte do utilizador do GeoMafra - SIG Municipal. Esta informacéo serve de apoio na
georreferenciacdo das plantas de implantacao das propostas de obra, sendo que é um elemento obrigatério
da instrucdo de processos de obras particulares. Esta ferramenta teve um grande impacto para os
utilizadores e para o servico, dado que ao exportar diretamente da aplicacdo, o utilizador ndo tem de
esperar que os servicos processem o pedido. Por sua vez os servigos, com a diminuicdo de processamento
destes pedidos, podem dedicar esse tempo a outras tarefas.



DESCRICAO DAS TAREFAS 2025

N° de Pedidos de Informagao Digital 33
N° de Exportacdes de Informacéo Digital 3021
N° de coordenadas inseridas em Processos de Obras 1843

Controlo de bases de dados geograficas

Uma das grandes funcionalidades, considerada uma vantagem do sistema de informacdo geografica
implementado, é a possibilidade de edicdo de informacdo geografica com respetivos atributos
alfanuméricos. Ou seja, é possivel inserir ou atualizar informacao através do GeoMafra - SIG Municipal de
uma forma simples e intuitiva em qualquer posto de trabalho que tenha acesso a intranet, sem necessidade
de instalacdo de qualquer aplicacdo especifica.

Neste ambito, e apds a migracao do sistema, nos temas existentes estdo configurados um total de 31
contetlidos com permissoes de edicdo de informacao. Salienta-se que o servico tem, no que concerne as
bases de dados trabalhadas desta forma, a funcao de verificacdo e controlo dos dados inseridos, fazendo
regularmente andlises de coeréncia de bases de dados, articulando com os servicos responsaveis as
duvidas e correcdes necessarias.

Apresenta-se, de seguida, o resumo da contabilizacdo desta atividade. De referir que se inclui nesta
contagem o trabalho realizado pela DIIT, a pedido dos servicos de origem da informacdo, como seja Obras
na Via Publica, Obras Municipais, Iméveis Dominio Publico e Iméveis Dominio Privado. E igualmente
incluida a contagem do trabalho efetuado em colaboragdo com a Divisdo de Seguranca e Mobilidade, dado
que as tarefas executadas sdo idénticas as descritas anteriormente, embora o trabalho seja feito com
recurso ao software de base (ArcGIS), atendendo a especificidade dos elementos a implantar.

CONTEUDOS DE EDICAO 2025

Edicdo Amb - Residuos Sélidos - EcoPontos 7 Até agosto
Edicdo Amb - Residuos Sélidos - Contentores 8 Até agosto
Edicdo Amb - Residuos Sélidos -EcoPontos+Contentores 366 A partir de setembro
Edicdo Amb - Residuos Sélidos - Equipamentos 20

Edicdo Amb - Residuos Sélidos - OleGes 0

Edicdo Amb - Compostores Domésticos 232

Edicdo Amb - Coldnia de Gatos 0

Edicdo Amb - Espacos Verdes 309

Edicdo Amb - Fiscalizagdo Espacos Verdes 1347

Edicdo Amb - Patriméneo Arboéreo 489

Edicdo Proc - Queixas Urbanismo 117

Edicao Proc - ProcessoAnt1951 216

Edicdo Proc - Obras Municipais 0

Edicao Proc - Obras na Via Publica 987

Edicao PCivil - Limpeza Terrenos 68

Edicdo PCivil - Limpeza Terrenos Municipais 0

Edicéo - Idade + (Idosos + Serv. Apoio) 0

Edicdo RegUrb - Mafra reQualifica 818

Edicdo RegUrb - Ruinas e Devolutos 95

Edicdo RegUrb - Direito de Preferéncia 2061

Edicao Seg - Extintores 426

Edicdo Seg - Carreteis 80

Edicdo Seg- CCTV 37




CONTEUDOS DE EDICAO

Edigdo Seg - Controlo de Rondas 48
Edicao Seg - Mangas Ignifuga 2
Edicdo Seg - Plantas de Emergéncia 3
Edicdo Seg - SADI 1443
Edicdo Seg - SADIR 94
Iméveis Dominio Pablico 172
Iméveis Dominio Privado 196
Transito - Postes 317
Trénsito - Sinais 472
Transito - Horizontal 31
Edicdo - IMI 1723
Edicéo - Alojamentos Locais 103
Edicao - Patriménio Classificado 43
N° de Registos Inseridos / Atualizados 12330

Toponimia

Durante o ano de 2025, e estando em vigor o Regulamento de Toponimia e Numeracado de Policia do
Municipio de Mafra, desde 26 de dezembro de 2016, ficou evidente que a atribuicdo de numeracio de
policia esta mais eficiente e eficaz, atendendo ao disposto no ponto 4 do artigo 18.°, sendo que “o nimero
de cada prédio corresponde ao niimero de metros a que o seu acesso principal fica distanciado do inicio do
arruamento”.

O servico relativo a Toponimia engloba um grande conjunto de tarefas diversificadas, tais como a
informacdo sobre a localizacdo e numeracgdo de policia nos mais diversos tipos de processos, o envio de
informacao para entidades governamentais sobre as licencgas atribuidas, todo o procedimento inerente a
aprovacao de novos toponimos, verificacdo e correcao de problemas existentes na numeracao de policia
dos arruamentos, entre outras.

No que se refere a alguns dos assuntos referidos que decorreram durante o ano de 2025, salienta-se que
formaram um total de 306 processos internos. Os temas destes processos vao desde a atribuicdo de novos
toponimos, numeracao de policia ou duplicagdo da mesma, falta de atribuicdo de cédigo postal e problemas
de identificacdo de arruamentos por falta de placas toponimicas. Salienta-se que este ano foram emitidos,
por este servico, um total de 18 Editais de denominacdo de topdnimos, maioritariamente de novas
denominacodes de arruamentos.

Existem diversos tipos de processos que necessitam de informacdo da Toponimia, sendo que essa
informacéo implica muitas tarefas de agregacao, verificacdo e andlise de informacao, assim como trabalho
externo para verificacdo dasituacdo no local. As informacdes de localizagio nos diversos tipos de processos
totalizaram 1211 pareceres durante o ano de 2025.

Em paralelo com todas as tarefas descritas, decorre a Reorganizacao das bases de dados da Toponimia,
nomeadamente a base de arruamentos e de numeracao de policia, sendo que a tarefa foi definida por forma
a organizar e uniformizar a totalidade das bases de dados de toponimia (arruamentos e numeragao de
policia), incluindo toda a documentacio em papel existente no servigo, com o objetivo de tornar mais eficaz
e eficiente o acesso a informacio que se encontrava dispersa por varios suportes (papel e digital), o que
torna a andlise e informacé&o de processos de obras e de requerimentos um procedimento muito moroso e
com elevada probabilidade de ocorrer erros indesejados. Esta reorganizacao das bases de dados de



toponimia inclui diversos procedimentos como sejam a recolha, analise e digitalizagao de documentos,
registo em SGD e insercao de informacdo nas bases de dados geogréficas, implicando uma exigente
ocupacao de recursos humanos, que tem sido dificil atendendo ao racio entre o volume de trabalho
existente e os recursos humanos da DIIT. Salienta-se que, no ano de 2025, foram verificados, organizados
e inventariados digitalmente um total de 3645 arruamentos e 5071 niimeros de policia.

Unidade de Informacao Geografica e Cidades Inteligentes

Durante o ano de 2025, a Unidade Organica manteve como prioridade estratégica a consolidacido do
processo de transformagao digital do Municipio, reforgcando a criacdo de solugdes tecnoldgicas integradas,
orientadas para dados e centradas no cidadéo.

O trabalho desenvolvido teve como foco a interoperabilidade entre sistemas, a valorizacdo da informacéo
municipal e o fortalecimento da cooperacdo interinstitucional, contribuindo para a construcdo de um
territério mais inteligente, sustentavel e digitalmente capacitado.

Em 2025 foi realizado um desenvolvimento estrutural e funcional robusto do portal “Mafra Inteligente”,
concebido como plataforma agregadora e integradora das principais iniciativas digitais do Municipio.

O portal assume-se como ponto central de acesso a:

GeoMafra - Plataforma de gestdo operacional e monitorizacao territorial;

Entidades externas que colaboram com o Municipio ou operam no territério municipal;
Portal de dados abertos;

Mafra 3D - Visualizacdo tridimensional do edificado do territério;

Aplicacdes de recolha, monitorizacio e analise de dados municipais;

Sistemas de apoio a decisdo baseados em dados georreferenciados.

Este desenvolvimento permitiu melhorar a integracio de dados provenientes de multiplas fontes, reforcar
a capacidade analitica do Municipio, estruturar uma arquitetura digital escalavel e sustentavel e
disponibilizar informacao organizada e fidvel para suporte a decisio estratégica.

De salientar a concecgao e desenvolvimento do Portal de Dados Abertos do Municipio, atualmente em fase
de implementacao, com o objetivo de promover a transparéncia administrativa, incentivar a reutilizacio de
dados publicos, estimular a inovacdo por parte de cidaddos, empresas e instituicdes e assegurar a
disponibilizacao progressiva de dados estruturados em formatos abertos e interoperaveis, alinhados com
as boas praticas nacionais e europeias em matéria de Open Data.

Durante 2025 registou-se uma colaboracéo intensa com a Area Metropolitana de Lisboa (AML) no ambito
da construcdo da Plataforma de Gestao Urbana (PGU) Metropolitana, que incluiu participacdo técnica na
definicao da arquitetura de dados, harmonizacdo de modelos de informacao territorial, integracdo de
sistemas municipais com a infraestrutura metropolitana e partilha de boas praticas.
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DEPARTAMENTO DE DESENVOLVIMENTO SOCIOECONOMICO

O Departamento de Desenvolvimento Socioeconémico integra a Divisdo de Turismo e Desenvolvimento
Econdmico, Divisdo de Intervencdo Social, Saiide, Emprego e Habitacdo e a Divisdo de Promocao e
Patriménio Cultural.

A Divisdo de Turismo e Desenvolvimento Econdémico integra as unidades organicas: Unidade de Turismo e
a Unidade de Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo Social. A Divisdo de Intervencao Social,
Salide, Emprego e Habitacdo integra as unidades organicas: Unidade de Desenvolvimento Social e a
Unidade de Intervencdo Social. A Divisdo de Promocdo e Patriménio Cultural integra as unidades
organicas: Unidade de Cultura, Unidade de Arquivo Municipal e Patriménio Mundial da UNESCO, Unidade
de Museus e Centros de Interpretacdo, Unidade de Arqueologia, Unidade Rede Concelhia de Bibliotecas
Municipais e a Unidade de Edigdes Municipais.

Ao Departamento de Desenvolvimento Socioecondmico, nos termos do Regulamento de Organizacdo dos
Servicos Municipais, Estrutura e Competéncias - ROSMEC do Municipio de Mafra, compete-lhe no
exercicio da sua atividade promover o desenvolvimento socioeconémico de forma multissetorial e
integrada, através do planeamento, coordenacdo e execucao de planos, programas e projetos, nas areas da
acao social, turismo, cultura, economia e associativo, primariamente no concelho de Mafra e, também, com
as populacbes de outras areas geograficas; desenvolver e colaborar na elaboracdo de diagndsticos nas
areas do departamento, que permitam a definicdo de politicas e aimplementacao de programas e medidas
nas referidas areas; cooperar, com outras instituicdes publicas ou privadas implantadas no concelho, no
ambito da drea social, cultura, turismo, bibliotecas e arquivo municipal; garantir o cumprimento das
orientacoes estratégicas para as areas de abrangéncia do departamento, assegurando a concretizacdo da
politica social do Municipio, com vista a promogao da qualidade de vida e do bem-estar dos municipes;
acompanhar a implementacado de programas e medidas de apoio ao acesso a habitacao condigna, para
municipes em situacdo vulnerabilidade socioeconémica; apoiar entidades concelhias com intervencao
social local, contribuindo em particular para a otimizacdo de programas e investimentos publicos de
interesse para o Concelho; promover, elaborar e acompanhar estudos, planos e projetos no dominio do
planeamento e desenvolvimento de turismo sustentavel; dinamizar acdes de gestdo e salvaguarda da
Reserva Mundial de Surf da Ericeira; apoiar e acompanhar iniciativas que contribuam para o
desenvolvimento e a sustentabilidade de atividades e produtos enraizados na tradicao e culturas locais;
elaborar programas funcionais de equipamentos culturais e turisticos; promover a articulacdo com as
estruturas nacionais da UNESCO, no dmbito da gestdo e monitorizacao Real Edificio de Mafra, Beminscrito
na Lista de Patrimonio Mundial de UNESCO.



Divisao de Turismo e Desenvolvimento Econdmico
Unidade de Turismo
Postos de Turismo (Informacao Turistica)

Durante o ano de 2025, registaram-se 50.671 atendimentos nos Postos de Turismo do Concelho, sendo
13.437 referente ao Posto de Turismo da Ericeira e 37.234 referente ao Posto de Turismo de Mafra.

De referir que, imediatamente a seguir ao mercado interno, os mercados francés e espanhol foram os que
revelaram um ndmero mais significativo de visitantes em ambos os Postos de Turismo.
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Centro de Interpretacao da Reserva Mundial de Surf (CIRMSE)

O Centro de Interpretacdo da Reserva Mundial de Surf registou, em 2025, um total de 7.514 visitantes,
com maior representacgao proveniente do mercado interno. O CIRMSE recebeu ainda 30 visitas de grupos,
num total de 1.511 visitantes.
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Visitantes por més no Centro de Interpretacdo da Reserva Mundial de Surf da Ericeira
Gestao do Destino Turistico

3.° Encontro de Networking de Agentes do Setor Turistico do Concelho de Mafra - No dia 8 de abril, o
Municipio de Mafra organizou o 3.° Encontro de Networking de Agentes do Setor Turistico do Concelho de
Mafra, o qual decorreu na Sala dos Actos Literarios do Real Edificio de Mafra. Este evento teve como
objetivos a divulgacao de indicadores e iniciativas relevantes para a atividade turistica, a potencializacdo
datroca de experiéncias e informacgdes, bem como o incentivo a criacdo de uma rede de contactos entre os
varios agentes locais, fomentando novas oportunidades de parceria e de crescimento.

No encontro intervieram, como oradores, Ana Jacinto, Secretaria-Geral da Associacdo da Hotelaria,
Restauracao e Similares de Portugal, Eduardo Miranda, Presidente da Associacdo do Alojamento Local em
Portugal, e Susana Macedo, Diretora de Departamento de Estruturacdo da Oferta do Turismo de Portugal,
com moderacao de Carla Salsinha, Presidente da Entidade Regional de Turismo da Regio de Lisboa (ERT-
RL), num primeiro painel dedicado ao tema “Alojamento local, valorizar e qualificar”.

Seguiram-se as intervengdes de Marcia Mendes, Diretora Executiva da A2S - Associacdo para o
Desenvolvimento Sustentdvel da Regido Saloia, sobre divulgacdo de apoios e apresentacdo do projeto



“Lugares do Vinho”; Jorge Humberto, Diretor do Departamento Operacional da ERT-RL, sobre os apoios as
empresas na comercializacdo e venda das suas experiéncias turisticas; Frederico Teixeira, Project & Events
Manager da World Surf League, sobre o estudo de impacto socioeconémico do EDP Ericeira Pro 2024 e
Anténio Gaspar, Chefe da Equipa Multidisciplinar de Marketing e Campanhas do Turismo de Portugal,
sobre marketing estratégico aplicado ao turismo. A sessdo de encerramento esteve a cargo do Secretario
de Estado do Turismo, Pedro Machado.

O encontro prosseguiu durante a tarde com uma atividade imersiva, orientada para a promocao do “team
building’ e que culminou com a intervencao de Filipa Caldeira, professora convidada da Nova SBE e sdcia
da Uzer Consulting, sobre “Customer Experience em Turismo”.

Area Marinha Protegida de Iniciativa Comunitaria (AMPIC) - A Fundacdo Oceano Azul e os Municipios
de Cascais, Mafra e Sintra estiveram reunidos para aprovar o plano de trabalho do processo de criacio e
implementacdo da AMPIC no mar que une estes territérios. Para 2026, as autarquias e a fundacio
pretendem avancar com os estudos cientificos e com o processo participativo, momento essencial para
auscultar os municipes, esclarecer objetivos e garantir a transparéncia do projeto, cuja proposta final sera
apresentada ao Governo em 2027.

World Conference on Sustainable Tourism 2025 - Mafra reafirma um compromisso municipal com o
_ desenvolvimento sustentavel e com a integracdo dos ODS nas politicas locais de turismo, ambiente,
ordenamento e sustentabilidade, marcando presenca na World Conference on Sustainable Tourism 2025
- ST+30, realizada a 28 de novembro, nos Jameos del Agua, em Lanzarote. O encontro internacional
celebrou os 30 anos da primeira Carta Mundial do Turismo Sustentavel (1995) e lancou uma nova versao
para responder aos desafios contemporaneos deste setor. Recorde-se que o Concelho foi oficialmente
certificado como Biosphere Destination, um selo internacional atribuido pelo Instituto de Turismo
Responsavel.

Coalition Summit - Promovido pela Save the Waves Coalition, a Coalition Summit reuniu parceiros,
técnicos, embaixadores e representantes das Reservas Mundiais de Surf de diversas regides do globo. A
edicdo de 2025 decorreu entre os dias 8 e 10 de outubro, na cidade de Santa Cruz, Califérnia (EUA).

A cimeira teve como principais objetivos a partilha de boas praticas relacionadas com areas protegidas;
projetos de gestdo comunitdria e campanhas de sensibilizacdo; o lancamento de novas ferramentas e
iniciativas de apoio aos parceiros da rede; e a construcdo de uma visao conjunta para continuar a proteger
ondas globalmente.

A representacao do Municipio de Mafra permitiu reforgar a projecao internacional da Reserva Mundial de
Surf da Ericeira, consolidar o papel do Municipio como entidade promotora de boas praticas na gestao
costeira e contribuir ativamente para o desenvolvimento de estratégias conjuntas de conservacéo,
adaptacao e sustentabilidade.

Reunido Anual Best Tourism Villages - No ambito da distingao da vila da Ericeira como Best Tourism
Village, pela Organizacdo Mundial do Turismo/UN Tourism, o Municipio de Mafra fez-se representar na
reunido anual entre os dias 17 e 18 de outubro, em Anji County, Huzhou City, China, que reuniu todas as
vilas distinguidas nas edicdes 2021-2025. A participacdo na reunido permitiu reforcar a visibilidade
internacional da Ericeira e Mafra, associando o Concelho as boas praticas de turismo rural sustentavel,
promoveu a troca de experiéncias com outras localidades, fortaleceu parcerias e contatos institucionais e
permitiu aprofundar o conhecimento sobre mecanismos de financiamento sustentavel e politicas de
desenvolvimento turistico rural.



Promocao e Animacao turistica

Mostra Gastrondémica "Sabores da Tapada Real" - Entre os dias 21 e 23 de fevereiro, decorreu mais uma
edicdo da Mostra Gastronomica “Sabores da Tapada Real”, uma iniciativa promovida pela Camara
Municipal de Mafra, em parceria com a Tapada Nacional de Mafra. Este evento gastronémico singular tem
como base uma acao de gestao cinegética sustentdvel, com o objetivo de assegurar o equilibrio ecolégico e
a renovacao das espécies, numa area onde a auséncia de predadores naturais torna necessaria a
intervencdo humana para manter a estabilidade do ecossistema. Nesta edicdo, participaram 13
restaurantes: Adega do Convento (Mafra), Brasdo (Mafra), Jodo da Vila Velha (Mafra), O Almude
(Malveira), Os Trés Irmaos - Churrasqueira (Mafra), Pingo na Brasa (Gradil), Quinta da Cerca Restaurante
& Garden Bar (Mafra), Feito 6 Bife (Mafra), Improvavel (Mafra), Restaurante Paris (Mafra), Restaurante
Saloio (Malveira), Retiro do Volante (Carapinheira) e Sete Séis (Ericeira).

Feiras de Turismo em Espanha - Tendo em conta o reconhecimento do Concelho de Mafra pela sua
diversidade e pelos seus atrativos em areas distintas, mas complementares — como a natureza e o
ambiente, a historia, o patriménio e a cultura — o Municipio marcou presenca em cinco feiras de turismo
realizadas em Espanha, integrado no stand da Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa:
NAVARTUR (Pamplona), de 21 a 23 de fevereiro; B-TRAVEL (Barcelona), de 28 a 30 de marco;
Expovacaciones (Bilbao), de 9 a 11 de maio; Turexpo Galicia (Silleda), de 5 a 8 de junho; e INTUR
(Valladolid), de 14 a 16 de novembro.

Também em parceria com a ERT-RL, o Municipio de Mafra realizou uma degustacio de produtos locais no
standdo Turismo de Portugal naFITUR 2025, no dia 25 de janeiro, com o objetivo de promover os produtos
locais de Mafra e divulgar o municipio como destino turistico.

BTL (Better Tourism Lisbon Travel Market) - No ambito da promoc&o da oferta turistica, o Municipio de
Mafra esteve representado na 35.% edicdo da BTL - Better Tourism Lisbon Travel Market, que decorreu
entre 12 e 16 de marco, na FIL (Feira Internacional de Lisboa). Esta edicdo contou com a presenca de 1.600
expositores e 82.000 visitantes.

A participagcao de Mafra na feira teve como principal objetivo a promocéo e divulgacio da oferta turistica
do concelho. O Municipio esteve integrado no standda Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa,
e em standproprio, onde estiveram em destaque os principais ativos turisticos locais: Real Edificio de Mafra
(Palacio, Basilica, Convento, Jardim do Cerco e Tapada de Mafra); Ericeira Reserva Mundial de Surf;
Gastronomia e Enoturismo.

Estiveram representados produtores regionais, com provas de vinhos e degustacdes de ourico-do-mar, Pao
de Mafra e docaria tradicional, bem como uma figuracao histérica da Corte Real e de uma antiga taberna
“jagoza”, com a presenca dos pescadores da Ericeira.

O Municipio de Mafra e a Entidade Regional de Turismo da Regido de Lisboa (ERT-RL) assinaram uma
declaracao de colaboragdo para integracdo do Centro de Interpretacdo “Barro de Mafra” na Rede
Portuguesa de Turismo Industrial. A declaracdo prevé a criacdo de uma parceria para divulgacio e
promocao da referida Rede e da oferta de Turismo Industrial, valorizando o patriménio histérico-cultural e
as atividades identitdrias dos territérios, nas quais se destaca a arte da ceramica mafrense e o centro
museolégico que lhe é dedicado, no centro da vila.

A Estacao Nautica da Ericeira esteve representada na sessdo de apresentacio “As Estacdes Nauticas de
Portugal”, realizada no ambito da Rota “Nautical Portugal”, no stand da Entidade Regional de Turismo da
Regido de Lisboa.

Exposicoes de Rua - Ao longo do ano, na Rua Dr. Eduardo Burnay, na Ericeira, realizaram-se cinco
exposicoes ao ar livre, contribuindo para a valorizacio do espaco publico e para a dinamizacio da vila.



A primeira exposicao teve lugar foi inaugurada a 14 de marco, intitulada “Rétulo Jagoz” - Manzwine. Esta
iniciativa surgiu no ambito da realizacdo de um concurso destinado a criacdo do rétulo do novo vinho da
Manzwine, denominado “Jagoz’. Atendendo a elevada qualidade dos trabalhos submetidos, foram
selecionadas 30 propostas para a fase de votagao, que estiveram patentes na Rua Dr. Eduardo Burnay. O
rétulo vencedor do concurso foi da autoria de Ana Sofia Conceicéo.

Nodia 11 de abril, foi inaugurada a exposicao de rua “Arte & Tradicido”, uma exposicéo coletiva que reuniu
diferentes perspetivas sobre o territdrio, onde o passado se mantém vivo através do trabalho de artes3os,
pescadores, ceramistas, oleiros e outros representantes de artes e oficios tradicionais.

A 30 de junho, foi aberta ao publico a exposicao “Ericeira Antiga”, composta por um espélio fotografico de
autoria familiar: Pedro Garrido Vicente, espanhol de nascimento e portugués de adocdo. A exposicio
contou com colaboracéao e pesquisa de arquivo desenvolvidas por Jodo Pedro, filho de Pedro Gomes de Sa.

No dia 4 de agosto, foi aberta ao publico a exposicao fotografica “Jagozes”, baseada na publicacdo “Jagozes
- Continuidade e Resisténcia”. Esta exposicdo prestou homenagem a tradicdo piscatéria, elemento
fundamental da histéria e do quotidiano da comunidade da Ericeira.

Por fim, entre os dias 29 de agosto e 31 de outubro, a vila da Ericeira acolheu a tltima exposicio do ano,
dedicada a memodria coletiva, as tradicoes e ao quotidiano das gentes do Concelho. “Rostos” foi o tema da
exposicao fotografica, composta por 26 retratos captados por fotégrafos locais.

Festival Internacional do Ourico-do-mar - De 21 a 30 de margo, decorreu a 9. edicdo do Festival
Internacional do Ourico-do-mar. O Festival teve inicio a 21 de marco, com a cerimdnia de abertura no
Mercado Municipal da Ericeira, dando inicio a dois fins de semana de intensa programacao.

Além do seafood court, que apresentou diversas propostas gastronémicas centradas na cozinha do mar,
incluindo cervejas artesanais e vinhos da regido, o programa integrou uma oficina de ciéncia, dinamizada
pelo MARE - Centro de Ciéncias do Mar e do Ambiente, bem como varias sessdes de showcooking, com
demonstracdo da confecdo do ourico-do-mar por chefs, reconhecidos no panorama nacional e
internacional, e escolas de formacdo. Ao longo do evento, o espaco recebeu 6.969 visitantes, confirmando
o crescente interesse por este produto emblematico da costa local.

O momento de encerramento contou com a presenga do Secretdrio de Estado do Turismo, Pedro Machado,
sublinhando a relevancia do festival na promocao da gastronomia regional e na dinamizacao do territério.

Avertente gastrondmica estendeu-se a 24 restaurantes do concelho, que aderiram a mostra gastronémica,
apresentando menus criativos e inovadores em torno do ourico-do-mar, verdadeiro protagonista do
festival.

Liga Meo Surf 2025_Allianz Ericeira Pro - A principal competicdo entre os surfistas nacionais mais
premiados em Portugal esteve de regresso a Reserva Mundial de Surf da Ericeira. A terceira etapa da Liga
MEO Surf 2025 - Allianz Ericeira Pro realizou-se na Praia de Ribeira d’llhas, entre os dias 16 e 18 de maio.
Teresa Bonvalot e Tiago Stock sagraram-se vencedores do Allianz Ericeira Pro.

Durante o Allianz Ericeira Pro, decorreu ainda ainiciativa Mar Vivo que contou com a participacdo de cerca
86 criancas de escolas do concelho de Mafra, em dindmicas a favor da sustentabilidade e da protecéo dos
oceanos.

A Liga MEO Surf 2025 é uma organizacdo da Associacao Nacional de Surfistas, com o apoio da Camara
Municipal de Mafra, do Ericeira Surf Clube e da Federacao Portuguesa de Surf.



Mostra gastrondmica "Festival do Polvo" - Entre os dias 16 e 25 de maio, a Ericeira recebeu a 10.? edicao
do Festival do Polvo. Durante esses, dias foi possivel desfrutar dos sabores do mar e descobrir as diversas
maneiras de cozinhar esta iguaria em 26 restaurantes aderentes.

FIA (Feira Internacional de Artesanato) - O Municipio de Mafra marcou presenca na Feira Internacional
de Artesanato (FIA), que se realizou entre 28 de junho e 6 de julho, na Feira Internacional de Lisboa (FIL),
em Lisboa. O standde Mafra contou com a presenca continua de varios artesdos do concelho, alguns deles
a trabalhar ao vivo, demonstrando as suas técnicas e partilhando com os visitantes o saber-fazer
tradicional, numa mostra viva da identidade e diversidade artesanal do territério.

Entre as principais atividades, destacou-se um conjunto de oficinas interativas, distribuidas ao longo de
varios dias, que proporcionaram experiéncias Unicas aos participantes. Em evidéncia, esteve o Pdo de
Mafra, através da apresentacdo das suas caracteristicas distintivas, de demonstragdes praticas das
diferentes etapas do seu processo de producdo e de uma degustacdo final que permitiu evidenciar o sabor
e a autenticidade deste produto emblematico.

A programacao incluiu, ainda, uma Oficina de Moinhos, onde os visitantes puderam personalizar pequenos
moinhos decorativos com imanes, evocando o patrimoénio moageiro do Concelho, e uma Oficina de Azulejo,
inspirada na tradicdo azulejar portuguesa, que convidava a pintura criativa de azulejos, promovendo a
ligacdo entre a arte tradicional e a expressao individual.

Portuguese Surf Film Festival - A 14.7 edicdo do Portuguese Surf Film Festival teve inicio no dia 18 de julho
edecorreuatéaodia 27 dejulho, na Casade Cultura Jaime Lobo e Silva, na Ericeira. Este festival, promovido
pela Camara Municipal de Mafra em parceria com a MindAct, integra também a exposicao “Ocean Art” na
Galeria Orlando Morais e no Foyer da Casa da Cultura Jaime Lobo e Silva, com trabalhos de pintura,
escultura e fotografia, de 12 artistas de todo o mundo.

Durante 10 dias, o auditério da Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva acolheu sessées de cinema de Surf, com
a exibicdo de 49 filmes, incluindo estreias internacionais e europeias. O programa foi dinamizado com uma
noite de cinema no feminino, no dia 23 de julho, e uma sessdo especial de cinema ao ar livre, na Praia de
Ribeirad'llhas, no dia 26 de julho.

No ultimo dia do festival, foram divulgados os grandes vencedores nas diversas categorias a concurso:

Film of the Year: “We the Surfers”, de Arthur Bourbon

Best Short: “Buoyancy: a surf story from Taiwan”, de Jonis Strom

Women in Surf Films: “CEIBO”, de Lucy Small, Maddie Meddings

Best Cinematography: “Teranga, Route Pour Dakar”, de Charly Merceron & Yann Defay

Best Editing: “In Search for Volcano Island”, de Ben Weiland

Impactful Story: “Momento”, de Gabriel Ingber e Guiga Schwartz

Best Sustainability: “The Big Sea”, de Lewis Arnold

Best Soundtrack: “From Dust to Dream”, de Pedro Scansetti

Best Ericeira, entregue pela Junta da Freguesia da Ericeira: "Ildentidade”, de Sara Guix Ortigosa
Audience Award: “Rythym”, de Ryan Le Garrec

Foram, ainda, atribuidas mencgdes honrosas aos filmes “Maya and the Wave”, de Stephanie Johnes, e “Modo
Avion”, de Garazi Sanchez.

Animacao de Verao - A Animacao de Verao teve o seu regresso a vila da Ericeira, oferecendo um programa
musical diverso. Os concertos realizaram-se no Parque de Santa Marta, no “Jogo da Bola” e nas Ruas da
Ericeira. A média de publico por espetaculo excedeu as expectativas previstas, variando entre 300 e 500
espectadores por sessao.



JULHO

Filarmonica Cultural Ericeira, Parque de Santa Marta 19 de julho
Desidério Lazaro c¢/Mimi Froes, Pelourinho 22 dejulho
24 Robbers Swing Band, Parque de Santa Marta 24 dejulho
Jodo Gil, Parque de Santa Marta 26 dejulho
The Stick & Rope Band, Furnas 29 dejulho
Coletivo Gira - Roda de Samba, Pelourinho 31dejulho
Projecto Bug, Jogo da Bola 1de agosto
Inn Loco, Jogo da Bola 2 de agosto
Marcelo & Vania, Fonte Casino 5 de agosto
Ericeira Bowie, Parque de Santa Marta 7 de agosto
Rancho Folclérico da Malveira, Jogo da Bola 9 de agosto
Teatro de Robertos, Jogo da Bola 10 de agosto
Baile Tradballs com A Salto a Rua, Jogo da Bola 15 de agosto
Rancho Folclérico de S. Miguel do Milharado, Jogo da Bola 15 de agosto
Rancho Folclérico "As Morangueiras" do Sobral da Abelheira, Jogo da Bola 16 de agosto
Fado ao Luar, Pelourinho 19 de agosto
Com-Tradicbes, Jogo da Bola 21 de agosto
Portug'Alma, Parque de Santa Marta 23 de agosto
La Tradicion Cubana, Parque de Santa Marta 26 de agosto
Luso Fema, Parque de Santa Marta 28 de agosto
The Blues Hackers, Parque de Santa Marta 30 de agosto
tido, Pelourinho B o - ~ 3ldeagosto

SETEMBRO

d'Anto - Grupo de Fado de Coimbra, Fonte Casino 2 de setembro
Rancho de Cantadores de Aldeia Nova de Sao Bento, Pelourinho 6 de setembro
The Peakles, Parque de Santa Marta 9 de setembro
Box Band & The Funk Project, Parque de Santa Marta 11 de setembro
Teias D'Aranha, Parque de Santa Marta 13 de setembro
SOLinSI, Parque de Santa Marta 14 de setembro

Exibicdo do Filme “Identidade” - Nos dias 7 de agosto e 28 setembro, foi exibido no auditério da Casa de
Cultura Jaime Lobo e Silva, o filme “Identidade” de Sara Guix Ortigosa, como parte da programacao regular
deste espaco cultural. Esta producdo cinematografica teve a sua estreia na sessio de abertura da 14.?
edicdo do Portuguese Surf Film Festival, na Ericeira, onde foi distinguida com o prémio na categoria “Best

Ericeira”.

Ericeira com Sabor a Pao - No dmbito da Plataforma Nacional do P3o, iniciativa criada pela AHRESP -
Associacdo da Hotelaria, Restauracao e Similares de Portugal e pelo Municipio de Mafra, decorreu, entre
os dias 29 e 31 de agosto, o evento “Ericeira com Sabor a P3o”, na Praca da Republica, Ericeira. O evento
contou com a colaboragdo da Padaria La Mancha, que, para além da venda de péo e bolos, dinamizou
oficinas de Pao direcionadas ao publico infantil, onde foram ensinadas as técnicas tradicionais de
panificacdo. Durante o evento, esteve em exposicdo um conjunto de utensilios tradicionais, como a mé de
pedra, o limpador de trigo e a masseira. O desenvolvimento da atividade teve como principais objetivos a
promocao do pao tradicional, a valorizacdo dos produtos e doces tipicos da regido e a criacdo de uma
experiéncia imersiva junto da comunidade local.



Dia da Base Aberta - Museu do Ar, Sintra - O Municipio de Mafra foi convidado a marcar presenca no
evento “Dia da Base Aberta”, promovido pela Academia da Forca Aérea, que decorreu na Base Aérean.’ 1,
localizada no Museu do Ar, no concelho de Sintra, por ocasido das comemoracdes do seu aniversario.

No dmbito da promocao da oferta turistica e cultural do concelho de Mafra, o Municipio participou com um
standinstitucional, dinamizado com atividades e com a presenca de produtores locais:

e Jogo “Napoledo Bonaparte: O Principio do Fim” - promocao do territério e valorizacdo do
patrimdnio histérico-cultural;
Dlapmel - produtos apiculas: venda, degustacdo e promocao;

¢ Moinhos do Cabaco - artesanato regional: venda e realizacdo de uma oficina de pintura de moinhos
em ceramica.

Save the Waves Film Festival - O festival de cinema “Save The Waves” regressou a Ericeira para uma
edicdo dedicada ao cinema internacional dedicada a temaética do surf, oceanos e conservagao ambiental.
No dia 13 de setembro, o auditério da Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva acolheu duas sessdes de cinema,
as 20h00 e as 22h00.

Nesta segunda edicdo, o evento foi promovido pela Cadmara Municipal de Mafra, Ericeira Surf Clube,
Associacdo dos Amigos da Baia dos Coxos e SOS Salvem o Surf, em parceriacom a Save the Waves Coalition
e com o apoio da Junta da Freguesia da Ericeira.

EDP EriceiraPRO - A praiade Ribeirad’llhas, na Ericeira, voltou a acolher uma prova decisiva do Challenger
Series. O EDP Ericeira PRO decorreu entre 29 de setembro e 5 de outubro, com a participacdo de surfistas
de varias nacionalidades. Enquanto 4.7 etapa da competicao de surf, esta pdde definir algumas vagas para o
World Championship Tour (WCT) do préximo ano. Kauli Vaast (masculino) e Tya Zebrowski (feminino)
foram vencedores do EDP Ericeira PRO. Quanto a portuguesa Yolanda Hopkins Sequeira, a surfista
terminou a etapa na 3.% posicao.

O Municipio de Mafra esteve representado em stand préprio, junto dos parceiros do evento e,
adicionalmente ao que estava previsto, foram ainda dinamizadas atividades de sensibilizacdo e educacéao
ambiental, em parceria com a Divisdo de Ambiente, com pinturas e origamis, gincana do ambiente, come e
foge, descobre o habitat e visitas as pocas entremarés.

Nesta edicao, estiveram disponiveis atividades paralelas, tais como um simulador de surf, aulas gratis de
surf e demonstracdes com atletas profissionais, bem como workshops de sustentabilidade.

Durante o campeonato, decorreram também as EDP Open Sessions, projeto que pretende dar a criancas e
jovens a oportunidade de experimentar o surf em seguranca e de conhecer um pouco dos seus valores, da
importancia do mar e do respeito pela natureza. Participaram cerca de 121 criancas e jovens da EB da
Venda do Pinheiro, EBS Anténio Bento Franco, Centro Recursos da Ericeira - CEBI e ComDignitatis.

Meeting Surfing Medicine International - No dmbito do EDP Ericeira PRO, decorreu no dia 4 de outubro,
o Meeting Surfing Medicine International, evento promovido pela Surfing Medicine International (SMI), a
maior comunidade cientifica mundial dedicada a Medicina do Surf.

O encontro proporcionou uma oportunidade Unica para conhecer de perto esta rede internacional que
cruza ciéncia, surf, satide e comunidades costeiras, reforcando o papel da Ericeira como ponto de encontro
global entre inovacgao, desporto e bem-estar.



A SMI retdne médicos, fisioterapeutas, treinadores, investigadores, professores e surfistas de todo o
mundo, unidos pela missdo de manter o surfista saudavel e seguro, através da educacdo, investigacdo e
prevencao.

Olas Pro Tour Semilleros 2025 - A Ericeira recebeu o “Semillero Olas Pro Tour”, um dos principais circuitos
desurfjdnior da América Latina, promovido sob a alcada da World Surf Cities Network, o seu Final Meeting,
decorreu entre os dias 14 e 16 de novembro.

Este encontro proporcionou um intercadmbio Unico entre jovens surfistas portugueses e latino-americanos,
com a qualidade das ondas da Reserva Mundial de Surf da Ericeira a servir de palco ideal para o
desenvolvimento do seu talento.

Além da competicdo, o programa incluiu atividades culturais e formativas, como uma visita turistica pela
Ericeira, com passagem pelo Centro de Interpretacdo da Reserva Mundial de Surf, bem como uma sessao
especial do Save The Waves Film Festival.

Apraiade Ribeira d’llhas foi o principal palco das atividades, oferecendo aos participantes o contacto direto
com a mistica e o legado do surf portugués.

Festejos de Fim de Ano - Os Festejos de Fim-de-Ano, organizados pela Camara Municipal de Mafra, em
parceria com as Juntas/ Unides de Freguesia, decorreram no 31 de dezembro e assinalaram a entrada em
2026 com o tradicional espetaculo de fogo de artificio, com 11 pontos de lancamento, um em cada uma das
11 Freguesias/ Unides de Freguesias.

A tabela abaixo apresenta um panorama completo dos eventos de surf realizados durante o ano, reunindo
as competicdes que marcaram cada temporada.

EVENTOS DE SURF

Flowturama (Evento para Escolas e Treinadores de Surf) 1de margo
Ericeira Open 2025 15a 16 de marco

1.7 Etapa Circuito Regional de Surf do Centro 22 a23 de margo
OC4 Surfing International Challenge 24226 de marco
Liga MEO Surf 2025 - Allianz Ericeira Pro 16 e 18 de maio

1. Etapa do Circuito de Bodyboard da Ericeira, "SCIENCE ERICEIRA 2025" 17 e 18 de maio

1.2 Etapa do Circuito de Surf do Centro 2025 24 e 25 de maio

1.7 Etapa do Circuito de Surf da Ericeira 31 de maio e 1de junho
2.2 Etapa do Circuito de Surf da Ericeira 28 e 29 de junho

2.2 Etapa do Circuito de Surf da Ericeira 5a6dejulho
Local Legends 15 de agosto

2.? Etapa do Circuito de Surf da Ericeira 6 e7 de setembro
3.2 Etapa do Circuito de Surf da Ericeira 13 e 14 de setembro
Campeonato Nacional de SURF MASTERS 2025 20 e 21 de setembro
2.2 Etapa do Circuito de Bodyboard da Ericeira 27 e 28 de setembro
EDP Ericeira PRO 29 de setembro a 5 de outubro
Campeonato Nacional de Surf Jlnior Sub 18 11 e 12 deoutubro
Austrian Surfing Champs 27 a31deoutubro
3.2 Etapa do Circuito de Surf da Ericeira 1 e 2denovembro
Olas Pro Tour Semilleros 2025 14 a 26 de novembro

3.2 Etapa Blabong Ericeira 2025 29 de novembro a 1 de dezembro




Na drea das visitas de imprensa, e no ambito da parceria entre o Municipio e a Associacdo de Turismo de
Lisboa, foram acolhidas, 15 visitas de imprensa, de diversos meios de comunicacio especializados em areas
distintas:

VISITAS DE IMPRENSA

Visita de um grupo de operadores turisticos internacionais (Fam Trip “Nature & Parks in Lisboa”) 21 de margo
Visita de imprensa, canal TVE - Reportagem 2 de abril
Visita de imprensa, jornalistas americanos - "TAP Los Angeles" - voo inaugural Los Angeles-Lisboa 19 de maio
Fam Trip Transat Voyages 29 de maio
Visita de imprensa, rubrica televisiva da TVI, programa "Vai dar uma curva" 30de junho
Visita de imprensa, jornalista sueco Johan Augutin "Alt om Vin" 30dejunho
Visita de imprensa, canal TVE (programa "Aqui la tierra" sobre Caneja d'Infundice) 2dejulho
Visita de imprensa, jornalista Inglés "The Observer" 18 dejulho
Visita de imprensa, jornalistas brasileiros 5 de setembro
Visita de imprensa, jornalistas Italianos 10 de setembro
Visita de imprensa, comitiva da Travel Advisors 29 de setembro
Visita de imprensa, jornalistas dos Paises Baixos 8 de outubro
Visita de imprensa, comitiva de jornalistas da Colédmbia 18 de outubro
Visita de imprensa, comitiva de jornalistas da Polénia 22 de outubro
Visita de imprensa, "Off the beaten track in Lisboa'" (Tapada Nacional de Mafra) 20 de novembro

Apoio ao Empresario Turistico e Alojamento Local

No ano de 2025, foram realizadas 155 vistorias a estabelecimentos de Alojamento Local, situados na sua
maioria na zona litoral do Concelho de Mafra. No ambito do gabinete de apoio ao empresario foram ainda
realizados 65 atendimentos. No contexto da implementacao da Taxa Municipal Turistica foram solicitados
80 esclarecimentos nos Postos de Turismo da Ericeira e Mafra.

N.° DE VISTORIAS POR MES
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Desenvolvimento Econémico e Empreendedorismo Social
Associativismo

Programa de apoio ao associativismo - Este programa tem como objetivo, fortalecer e dinamizar o
movimento associativo do concelho de Mafra, reconhecendo o seu papel fundamental na cultura, desporto,
educacdo e na area social. Através desta parceria, o Municipio apoia as associacdes na concretizacido dos
seus projetos, valorizando o trabalho desenvolvido pelas mesmas, contribuindo para a sua sustentabilidade
e incentivando o crescimento de uma comunidade mais coesa e ativa.

Foram assinados um total de 72 contratos programa de apoio financeiro as Associacbes, dos quais 25
correspondem ao Associativismo Desportivo, 12 ao Associativismo Juvenil e 35 ao Associativismo
Cultural.

No ano de 2025, foram ainda atribuidos 47 apoios financeiros, 132 apoios a desloca¢ées e 124 apoios
logisticos que contemplam a cedéncia de equipamentos e estruturas e os recursos humanos necessarios.
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Grdfico 1 - Distribuicdo dos apoios a deslocagées

Isencdo do Imposto Municipal de Iméveis - Foram recebidas 33 candidaturas no &mbito do Regulamento
de Atribuicdo de Beneficios Fiscais do Municipio de Mafra, tendo 31 destas recebido o reconhecimento de
isencdo do Imposto Municipal relativamente aos prédios destinados e afetos a prossecucao dos respetivos
fins estatutarios, no valor de 42.061,28€.

Ciclo de Musica - Bandas Filarménicas e Orquestra do Concelho de Mafra - Uma iniciativa que celebra e
valoriza o trabalho desenvolvido por estas associagdes na promocao da cultura musical. Reconhecendo que
as bandas filarmaonicas e a orquestra desempenham um papel essencial na formacao artistica e cultural da
comunidade, transmitindo conhecimento e fortalecendo a identidade local, a realizacdo deste ciclo de
concertos visa reconhecer a dedicacio e o contributo destas associacdes e apoiar a riqueza musical do
Concelho.

A edicdo de 2025 decorreu de 4 de fevereiro a 26 de maio, com a realizacado de sete concertos, na Casa da
Musica Francisco Alves Gato, contando com a presenca de 304 musicos das bandas e dos coros convidados.

Celebrar a Musica - Realizou-se no dia 7 de setembro, no Jardim do Cerco, onde marcaram presenca as seis
Bandas Filarmonicas e uma Orquestra, com um total de 276 musicos e um repertério de 21 temas
interpretados pelas mesmas. Esta iniciativa procura homenagear as Bandas Filarmdnicas e a Orquestra do
Concelho de Mafra, em especial pelo papel que possuem na preservacao e divulgagcao do patriménio
artistico e cultural.



Festa da Familia Motard - A 6.7 edicdo decorreu no dia 28 de setembro, com a presenca de 500
participantes, com o objetivo de promover o convivio entre os associados dos 10 grupos motards do
Concelho e as suas familias. Estainiciativa assumiu, também, uma componente solidaria, angariando fundos
que reverteram para as Corporacoes de Bombeiros do Concelho de Mafra e de intercAmbio com duas
Associagbes concelhias, o Rancho Folclérico da Murgeira - Associacdo Cultural e a Promoazenhas -
Associagao Cultural, Recreativa e Desportiva das Azenhas dos Tanoeiros.

Festival Municipal de Folclore - Decorreu no dia 18 de outubro, na Pracada Republica, na Ericeira, e contou
com a atuagao de 11 grupos, dos quais 3 grupos infantis, totalizando 320 bailarinos.

Ciclo de Formacdes em Associativismo - Estas acbes visam apoiar e colaborar com as associacdes e
coletividades do Concelho, de forma a valorizar o esforco e trabalho dos dirigentes e restantes elementos,
capacitando-os nas mais variadas areas.

Este ciclo decorreu de 1 de fevereiro a 22 de marco, no Saldo Nobre do Edificio Municipal de Servicos, a
primeira acdo, “ABC das Associagdes”, contou com um total de 32 participantes, a segunda, “Principios
Basicos de Higiene e Seguranca Alimentar” teve presentes 16 participantes.

Considerando ainda as atribuicdes da Unidade na promocao do trabalho das Associaces, realizou-se o
concerto com laureados do concurso de acordedo “Folefest”, na Casa da Musica Francisco Alves Gato, no
dia 30 de novembro.

Mafra Dialogues

Em colaboracao com o Instituto para a Promogdo da América Latina e Canarias, organizou-se a conferéncia
“Safeguarding Heritage, Preserving Peace”, que decorreu nos dias 12 e 13 de marco, na Sala dos Actos
Literarios do Real Edificio de Mafra, contanto com a participacdo de 195 convidados. Esta iniciativa Unica
em Portugal reuniu algumas das mais influentes personalidades e organizacbes mundiais para refletir e
debater aimportancia da diplomacia, da paz e da prevencéo de conflitos.

Nesta edicao, participam Hennadiy Maksak, Conselheiro de Politica Externa e Diretor Executivo da
Ukrainian Prism, Ernesto Ottone, Diretor-Geral Adjunto da UNESCO para a Cultura, Luis Marques
Mendes, membro do Conselho de Estado Portugués, e Alvaro Castelo Branco, Secretéario de Estado
Adjunto e da Defesa Nacional de Portugal.

O programa integrou, também, painéis dedicados a seguranca no continente asiatico, ao didlogo inter-
religioso e ao conflito no Médio Oriente, para além de uma mensagem da Santa Sé, lida por D. Ivo Scapolo,
Nuncio Apostdélico em Portugal.

Ericeira Kustom Fest

A 2.7 edicdo do evento dedicado as motas customizadas e cldssicos americanos decorreu de 18 a 22 de
junho, junto ao Ericeira Camping, onde contou com a presenca de dezenas de expositores, concertos, street
food e cerca de 17.000 visitantes. O Municipio fez-se representar com um stand cujo objetivo foi dar a
conhecer as Associacdes motards existentes no concelho, através da distribuicdo de merchandising e uma
brochura com o itinerdrio da Rota da Nacional 116, com os varios pontos de interesse e informacio das
referidas associacoes

BEERiceira - Craft Beer Fest

A 3.2 edicao decorreu no Parque de Santa Marta, na Ericeira, de 5 a 7 de setembro. Esta iniciativa contou
com a presenca de diversas marcas nacionais de cerveja artesanal, mais de 20 cervejeiras portuguesas e



foram promovidas mais de 100 variedades de cerveja. O evento contou com cerca de 7.000 visitantes e
cerca de 4.000 copos vendidos.

A programacdo de trés dias contou com a presenca de especialistas nacionais e internacionais que
realizaram palestras sobre sustentabilidade, workshops de degustacdo guiada, street food e animacao
musical. Na parte gastronémica, o festival apostou no equilibrio entre sofisticacao e descontragao, onde
chefs dos hotéis Immerso e Aethos assinaram sessdes de showcooking que harmonizam alta cozinha e
cerveja artesanal.

O BEERIiceira tem contribuido de forma clara para a promocao do desenvolvimento territorial dinamizacao
local,aumento da atratividade turistica, promocao da nossa regiao e valorizacdo da marca Ericeira, gerando
impacto direto ao nivel local. A crescente projecdo mediatica e a presenca de participantes e visitantes
estrangeiros reforcam o posicionamento do concelho como destino dinamico, inovador e culturalmente
ativo.

Corrida dos Fundadores

Organizada pelo Museu do Caramulo, em parceria com os clubes CPAA e CAACB, reuniu os grandes
classicos de automdveis e motos pré-guerra, celebrando a era dourada do automobilismo. A etapa final do
passeio incluiu uma passagem no Concelho de Mafra no dia 28 de setembro.

1.° Congresso Nautico Internacional - Navegar o Futuro

A iniciativa reuniu, no Claustro Sul do Real Edificio de Mafra, no dia 30 de outubro, empresarios, decisores
e especialistas nas teméticas do mar e da nautica de recreio. O congresso organizado em colaboragao com
a Divisdo de Ndutica da Associacdo Automodvel de Portugal (ACAP), debateu temas essenciais para o
desenvolvimento sustentavel e inovador do setor.

O evento contou com participacdo de reputados oradores, foram debatidos os temas “Simplificacao
administrativa - registos, licencas e digitalizacdo”, “Infraestruturas nauticas - desafios e oportunidades”,
“Projetos inovadores” e “Debate final”, destacando-se ainda, como keynote speaker, Duarte Cordeiro,
antigo Ministro do Ambiente e da Ac¢ao Climatica, e as apresentagdes de Hermano Rodrigues, da EY-
Parthenon, sobre “O potencial de desenvolvimento da nautica de recreio em Portugal”, e de Philip Easthill,
Secretario-Geral da EBI, sobre “Perspetivas da industria europeia”. A sessdo de encerramento esteve a

cargo do Secretario de Estado das Pescas e do Mar, Salvador Malheiro.
20.° Aniversario da Autoridade de Seguranca Alimentar e Econdmica (ASAE)

Decorreu no dia 3 de novembro, no Claustro Sul do Real Edificio de Mafra, a celebracao de duas décadas
de dedicacao a protecio dos consumidores, seguranca alimentar e fiscalizagcdo econémica em Portugal.

O evento contou com a presenca do Inspetor-geral da ASAE, Coronel Luis Lourenco e com uma
apresentacdo “Liderar em tempo de mudanga”, pelo Professor Doutor Nadim Habib, especialista em
Estratégia, Inovacio e Empreendedorismo, da Universidade Nova de Lisboa (SBE).

A cerimdnia de encerramento esteve a cargo do Secretario de Estado do Turismo, Comércio e Servigos,
Pedro Machado, que destacou a importancia decisiva e estratégica da ASAE, ndo s como resposta aos
desafios emergentes na sociedade atual e como parceiro na atuagao entre o Estado e a populagdo, mas
também como garantia da liberdade dos cidadaos, no que a seguranga no consumo diz respeito.



Divisao de Intervencao Social, Satide, Emprego e Habitacao

Habitacao

No dominio da habitacdo, estd em curso a Estratégia Local de Habitacdo, a qual preconiza, até 2026, o
investimento na aquisicdo, construcdo e reabilitacdo de casas por todo o Concelho de Mafra, para
arrendamento em varios regimes.

O acesso aos fogos faz-se por concurso, sendo a Manifestacdo de Interesse, um requisito prévio e
obrigatério de qualquer candidatura para atribuicdo de fogo habitacional municipal. Os servicos asseguram
a andlise e avaliagao dos pedidos de apoio de cardacter habitacional, submetidos através de Manifestacdo
de Interesse, nos termos do Regulamento de Acesso, Atribuicdo e Utilizacdo das Habitagdes Municipais de
Mafra. No ano de 2025, foram deferidas 268 Manifestacdes de Interesse de acesso a habitacdo de gestio
municipal.

No que respeita a execugdo das metas da Estratégia Local de Habitacdo de Mafra, nomeadamente pela
colocacdo de agregados familiares nas solucdes habitacionais por esta preconizadas, de aquisicdo,
reabilitacdo e/ou construcdo de casas, pelo Municipio, celebraram-se, em 2025, dezanove contratos de
arrendamento apoiado.

No ano de 2025, deu-se aindainicio a operacdo de reabilitacdo dos fogos municipais, arrendados no Regime
de Arrendamento Apoiado. A primeira fase, iniciada em maio, teve lugar na Malveira, incidindo sobre
quatro prédios e envolvendo o realojamento de 32 agregados familiares, correspondendo a 75 pessoas. A
segunda fase, iniciou em agosto, em Mafra, em simultaneo com a continuidade da operacdo na Malveira, e
incidiu sobre 4 prédios, envolvendo o realojamento de 32 agregados familiares, num total de 55 pessoas.

O realojamento dos inquilinos das fracdes municipais da Malveira ficou concluido em dezembro. Em Mafra,
no final de 2025, encontrava-se ainda em curso a reabilitacdo de um prédio da Avenida Cidade de Leimen
e de trés prédios da Rua Julio da Conceicéo Ivo.

ARRENDAR - Apoio ao Arrendamento Habitacional do Municipio de Mafra

Ainda no ambito das medidas de apoio a habitacdo, o Municipio disponibiliza um apoio pecuniario ao
arrendamento, através do programa ARRENDAR, ao abrigo do qual foi possivel apoiar, durante este ano,
176 candidaturas.

Servico de Atendimento e Acompanhamento Social (SAAS)

Este servico assegura o atendimento de primeira linha e o de emergéncia social, bem como o respetivo
acompanhamento, tendo em vista a prevencao e a resolucio de problemas sociais.

No ano de 2025, realizaram-se 766 atendimentos, 101 visitas domiciliarias e 38 diligéncias a respostas
externas. Desse universo, destacam-se 176 atendimentos de emergéncia social, na sua maioria, reportados
pela Linha Nacional de Emergéncia Social (LNES -144), 176 avaliacbes para apoio alimentar através do
Programa PESSOAS2030 - Privacao Material, e, ainda, 151 pedidos de apoio econémico para subsisténcia
e habitacao.

A atribuicao de géneros alimentares, em espécie, ou sob a forma de um cartdo de compras (ajuDAR),
constitui-se uma resposta social municipal relevante, que permitiu, em 2025, prestar apoio de emergéncia,
a 152 agregados familiares, alguns deles em articulacdo com a CPCJ de Mafra ou o Nicleo de Infancia e
Juventude de Mafra, e, no caso da atribuicdo por cartio, apoiaram-se 128 agregados familiares.



A atribuicdo de apoio social pecunidrio, a titulo de subsidios de caracter eventual, encontra-se prevista no
Regulamento para Atribuicdo de Apoios Sociais do Municipio de Mafra, é espoletdvel mediante
atendimento e avaliagdo pelo SAAS, e permite colmatar situacoes de maior gravidade e emergéncia. Nessa
sequéncia, foram aprovados 151 apoios, para assegurar o pagamento de despesas relacionadas com a
habitacdo/alojamento, subsisténcia basica, despesas de satide e para deslocacdes e transporte.

Operacao Integrada Local da Freguesia do Milharado

A Operacao Integrada Local (OIL) da Freguesia do Milharado, resultante de uma candidatura ao programa
de Investimento RE-C03-i06.02 - Operacdes Integradas em Comunidades Desfavorecidas na Area
Metropolitana de Lisboa, no ambito do PRR, registou, no ano de 2025, a implementacio de todos os 24
projetos aprovados, encontrando-se a sua execucdo final, prevista para o 1.° trimestre de 2026, por
imposicao do referido programa de financiamento.

Esta candidatura contempla duas vertentes de investimento, material e imaterial, num total de
6.123.552,90%€, e prevé, na componente imaterial, a realizacdo de 24 atividades em areas como a salde, o
emprego, o desporto, o ambiente e o desenvolvimento comunitario, e, por sua vez, na componente material,
integra a construcao de um complexo de piscinas. Estas agdes sdo dirigidas, em particular, a populacéo da
freguesia do Milharado, preconizando, no geral, potenciar a articulacdo com todo o territério concelhio.

Durante o ano de 2025, implementaram-se dois projetos, designadamente, Festival Multicultural
“Milharado sem Fronteiras”, que teve lugar na Pévoa da Galega, no dia 25 de outubro, e que contou com a
colaboracado de residentes na Freguesia de oito nacionalidades diferentes. O evento integrou provas
gastrondémicas, mostras de vinhos e docaria tipica do Brasil, da Bolivia, de Cabo Verde, da india, da
Moldavia, de Portugal, de Sdo Tomé e Principe e da Ucrania, bem como a realizacdo de espetaculos
musicais, teatros de fantoches, workshops de capoeira e danca tradicional da india.

O “Encontro Comunidades em Acao”, decorreu no dia 15 de novembro, no Auditério do Parque Urbano da
Povoa da Galega, e visou fazer um balanco da OIL Milharado, dando voz aos Parceiros e Participantes/
Beneficiarios dos multiplos projetos desenvolvidos.

Registou-se ainda a continuidade dos projetos iniciados nos anos transatos (2023 e 2024),
designadamente, as equipas de intervencdo comunitaria, a Equipa Social Multidisciplinar de Proximidade e
a Equipa Multidisciplinar de Salde, o Espaco GO - espaco de Juventude, o Gabinete de Terapia Familiar, a
Equipa PLDS, nas atividades Saber+ E+, Rugas de Riso e Formacdo para as Associacées, o Comboio de
Bicicletas, a Academia UBUNTO - vertente Escolas e vertente Associacoes, a Feira do Aproveita - feira
periddica de produtos usados, o Atelier de costura artistica, etnografica e multicultural, as Aulas de Musica
Itinerantes, a capacitacao das Escolas Basicas para a Transicao Digital, através da aquisicao e instalacéo de
material informatico e agbes de formacao para professores, visando a utilizacdo dos quadros interativos
instalados, os Jovens Monitores, a Formacao para Dirigentes Associativos, a Academia UBUNTO - nas
vertentes Familias, Associacoes e Empresas, o Capacitar + Juventude, os Sabados Ativos - Atividades
Fisicas em Familia e Atividades Fisicas Complementares a atividade das Associacdes locais.

Foram ainda ministradas seis agdes de formagado que abordaram temas como: “Literacia Financeira na
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Gestdo Associativa”, “Candidaturas a Prémios e Financiamentos”, “Gestdo do Stress Profissional”,

“Psicologia do Luto”, “Otimize o rendimento disponivel” e “Empreendedorismo - como criar um negécio”,
gue contaram com um total de 82 participantes.

Radar Social

O Radar Social resulta de uma candidatura do Municipio ao Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, e
consubstancia a constituicdo de uma equipa técnica multidisciplinar, com a missdo de avaliacdo,



georreferenciagao e encaminhamento de pessoas e familias em situacdo de vulnerabilidade. A equipa foi
constituidaem 1 de marco de 2025 e registou, no ano de 2025, 358 sinalizacdes, num total de 810 pessoas.
Das quais, resultaram, 170 encaminhamentos para a rede social de parceiros e 26 para a equipa do Servico
de Atendimento e Acompanhamento Social.

Tarifa Social e Tarifa Familias Numerosas, dos Tarifarios de Agua e Saneamento

Relativamente ao tratamento e avaliacdo dos pedidos de Tarifa Social e de Tarifa Familias Numerosas, para
beneficio nos tarifarios de agua, saneamento e RSU, registaram-se 151 pedidos, dos quais 85 pelo critério
social, e 66 pelo critério numeroso.

Cartao abem: Rede Solidaria do Medicamento

Durante o anode 2025, procedeu-se a atribuicdo de 152 cartdes abem, para beneficio na aquisicdo e acesso
a medicamentos de forma gratuita, pelo periodo de um ano, cujos pedidos sdo avaliados ao abrigo de um
Protocolo estabelecido com a Associacdo DIGNITUDE, no ambito do programa “abem: rede solidaria do
medicamento”.

Rendimento Social de Insercao (RSI)

O Municipio assume a gestdo do Nucleo Local de Intervencao (NLI), estrutura operativa das Comissdes
Locais de Acompanhamento do Rendimento Social de Insercdo (RSl), e, neste dominio, realizou 17 reunides,
nas quais se analisaram 282 processos. No ambito da medida social em presenca, e para efeitos da
celebracdo e acompanhamento dos contratos de insercdo dos beneficidrios, o Municipio celebrou
protocolos com duas IPSS locais, a Casa do Povo do Gradil e a Santa Casa da Misericérdia da Venda do
Pinheiro, através dos quais as respetivas equipas asseguraram, em 2025, a realizacido de 1789
atendimentos e 1911 deslocacdes e visitas domiciliarias.

Saude
Estratégia Municipal de Satide de Mafra (EMSM)

Decorrente da transferéncia de competéncias do Estado para as Autarquias Locais, a EMSM constitui-se
como um instrumento de planeamento estratégico que contempla as linhas gerais de acéo e respetivas
metas, indicadores, atividades e recursos, devidamente alinhada com o Plano Nacional de Satde.
Aprovada nareuniao da Assembleia Municipal de 28 de abril de 2025, a Estratégia Municipal de Satde, tem
cinco eixos de intervencéo:

e | Comunicagao e Literacia em Saude;
Il Acesso a Saude e Bem-Estar;
11 Promocéao de Habitos Saudaveis;
IV Saude e Trabalho;
V Coesao Social, Seguranca e Saude.

Conselho Municipal de Satide do Municipio de Mafra

A transferéncia de competéncias do Estado para as Autarquias Locais, preconizada pelo Decreto-Lei n.°
23/2019, de 30 de janeiro, determina, no seu artigo 9.°, a criacdo do Conselho Municipal de Saude.

O Conselho Municipal de Saide do Municipio de Mafra, instalado em 7 de abril de 2025, é um érgdo
consultivo do Municipio, destinado a analisar e acompanhar o funcionamento do sistema de salide no
territorio respetivo no concelho de Mafra, propondo e emitindo contributos, pareceres e recomendacées
sobre as agdes consideradas adequadas a promogéo de maiores padrdes de eficiéncia e eficacia do mesmo,
bem como a promover a articulacdo e cooperagao no planeamento, na definicdo de uma estratégiae de uma
politica de satide a nivel municipal, entre as varias entidades da area da satde.



MESMO - Mafra Espaco de Satide Mental e Ocupacional

O MESMO ¢ resultado de uma parceria entre o Municipio de Mafra, o Centro de Salde de Mafra e a
Unidade Local de Salide de Santa Maria, consubstanciada num Protocolo de Colaboracao.

Nesta data, disponibiliza aos seus utentes os servigos de consulta da especialidade em psiquiatria e
administracdo de medicacdo e cuidados de enfermagem, registando em 2025, um total de 4445
atendimentos presenciais. Além desses, disponibiliza um conjunto de atividades associadas a ocupacéio
diurna, designadamente, desporto e artes plasticas, tendo sido realizadas 262 sessdes da area de Dia.
Realiza ainda visitas domicilidrias, que em 2025, registaram um total de 81 deslocagdes.

Gabinete de Apoio Psicolégico

O Gabinete de Apoio Psicoldgico (GAP) é resultado de uma parceria entre o Municipio de Mafra, o Centro
de Saude de Mafra e a Unidade Local de Salde de Santa Maria, resultante do Protocolo referido no ponto
anterior. Este Gabinete visa uma intervencio breve e na crise, focada em perturbacdes reativas de inicio
recente, que se traduzem em desafios psicolégicos significativos. Preconiza, através de uma abordagem
personalizada, impulsionar mudancgas positivas, promover e restabelecer a saide mental, o bem-estar
psicoldgico, o equilibrio emocional e a qualidade de vida das pessoas.

No dmbito do GAP foram realizadas 758 consultas/atendimentos psicolégicos no ano em apreco.

Acordo de Cooperacao para funcionamento do Apoio Complementar (Urgéncias)

Visando assegurar a continuidade da resposta Servico de Atendimento Permanente/ Atendimento
Complementar (Urgéncias), do Centro de Satde de Mafra, foi celebrado um Acordo de Cooperagao com a
Santa Casa da Misericordia da Venda do Pinheiro, que assegura aresposta através do projeto “Bata Branca”
e a Unidade Local de Satide de Santa Maria, em que o Municipio comparticipa financeiramente parte dos
custos da atividade.

Banco Local de Voluntariado do Concelho de Mafra

O Banco Local de Voluntariado do Concelho de Mafra registou, no periodo em andlise, a inscricdo de 64
novos voluntarios, dos quais 26 foram integrados em acdes desenvolvidas pelas entidades promotoras.
Foram ainda abertas 5 novas acées de voluntariado, nas areas de voluntariado sénior e do apoio aos
servicos municipais (acdo social, educacéo, teleassisténcia, ambiente, canil municipal, entre outras).

Foram ainda realizadas atividades de promocao e sensibilizacdo, designadamente, Sessao de Sensibilizacao
sobre voluntariado, Formacéo sobre Voluntariado para os novos voluntdrios, participacdo na Feira do
Voluntariado integrada na Semana da Juventude e dois encontros de Voluntariado Intergeracional e
Inclusivo.

Mafr’ A Cuidar - Programa de Apoio aos Cuidadores Informais

O Municipio dispbe, desde 10 de setembro de 2024, de um Gabinete de Apoio ao Cuidador Informal, que
visa o atendimento de Cuidadores Informais, com ou sem o estatuto atribuido, bem como qualquer cidadao,
residente no concelho de Mafra, que pretenda obter informacdes sobre os apoios existentes para os
cuidadores informais.



No ambito deste Programa, foram implementadas sessdes de capacitacao para os Cuidadores Informais,
que decorreram entre junho e outubro de 2025, e que abordaram temas como: o Deficiéncia e
Incapacidade: apoios na drea da satde; Intervencao Precoce: Ser Cuidador; Autismo: o papel do Cuidador
Informal; Estatuto do Cuidador Informal: atualizacao legislativa; Regime Juridico do Maior Acompanhado;
Atividades da vida diaria: alimentacao, higiene, vestudrio e seguranca; Boas Praticas para cuidar o familiar
dependente; Adaptacdo do espaco e atividades; Boas Préticas para cuidar para o auto cuidado;
Autocuidado como prevencao do BURNOUT do Cuidador; Luto: Morte e processo de luto, que contou com
68 formandos.

Foram ainda realizadas trés acdes de formacdo certificada, com o objetivo de dotar os Cuidadores
Informais de ferramentas que poderdo facilitar a integracdo no mercado de trabalho: IEFP/Servico de
Formacao Profissional de Sintra - 4 UFCD, com a duracdo de 25h/cada; Bombeiros Voluntarios de Mafra -
“Sensibilizacdo em Primeiros Socorros Adultos” (8h) e Psicologia do Luto - para cuidadores formais, 25h,
num total de 55 participantes.

Com o objetivo promover o autocuidado, o autoconhecimento e o autocontrolo emocional, prevenindo
situacdes de burnout nos cuidadores e desenvolvendo a capacitacdo para um “melhor cuidar”, bem como
contribuir para a criacdo de grupos informais de entreajuda, foi criado um espaco de reflexao, conversa e
partilha, “Eu Cuidador, Reflexos do Cuidar”, mediado por uma psicéloga clinica e terapeuta familiar, que
contou com 22 participantes.

O Municipio de Mafra foi distinguido, pelo segundo ano, com o Selo de Mérito da Rede de Autarquias que
Cuidam dos Cuidadores Informais, que premeia o trabalho desenvolvido nesta area.

Acoes de Formacao para o publico

No ambito de uma acao social alargada e comunitaria, foram desenvolvidas diversas acées de formacao,
designadamente: “Sénior Seguro” - Foram realizadas sesses sobre as seguintes tematicas: "Vagas de Frio",
"Vagas de Calor", "Sismos" e "Queimas e Queimadas"; e “Técnico de Apoio a Vitima”. Estas acdes contaram
com um total de 908 formandos.

Geracao SEl+: Espaco Além-Fronteiras

Espaco Além-Fronteiras - Iniciacdo e aperfeicoamento a informatica e Internet para municipes com mais
de 55 anos. Contou com 6 sessdes e 52 participantes distribuidos por quatro Freguesias e Unides de
Freguesias do Concelho.

Geracao SEl+: Equipa Cuidar Préximo/ Servico Municipal de Teleassisténcia

A equipa “Cuidar Préximo” tem a missao de conhecer e intervir com proximidade no apoio aos municipes
mais velhos, em situacdo de isolamento e/ ou vulnerabilidade social, incluindo os beneficiarios do Servico
Municipal de Teleassisténcia. Este servico visa contribuir para a permanéncia das pessoas mais velhas na
sua residéncia, em seguranca, pelo maior periodo de tempo. Esta equipa acompanhou, em 2025, um total
de 83 pessoas, das quais 40 foram novas sinalizacées, e realizou 103 visitas domicilidrias e 1317 contactos
telefénicos.

Emprego

GIP- Gabinete de Insercao Profissional

O GIP de MAFRA é um servico protocolado com o Instituto do Emprego e Formacao Profissional, I.P., e
preconiza um conjunto de atividades complementares a acio do Servico de Emprego de Loures-Odivelas,



de acolhimento, informagdo e acompanhamento a municipes, particulares e/ ou empresas, no ambito da
insercao ou reinsercdo no mercado de trabalho e apoio a criacdo de emprego.

Destas tarefas, destaca-se o nimero de atendimentos que atingiu um total de 2513. Foram ainda realizadas
241 sessoes coletivas de apoio a procura de emprego. Foram rececionadas 14 ofertas de emprego de
empresas e instituicdes e integradas nove pessoas no mercado de trabalho.

O atendimento em Mafra é refor¢ado com a presenga de um técnico do Servico de Emprego de Loures, dois
dias e meio por semana, com ligacdo a plataforma eletrénica do IEFP, I.P., o que permite aos municipes um
atendimento mais préximo, evitando deslocacdes a Loures.

CLAIM - Centro Local de Apoio a Integracao de Migrantes

Protocolado com o Alto Comissariado para as Migracoes, I.P. (ACM), agora AIMA - Agéncia para a
Integracao, Migracdes e Asilo, este é um espaco que se destina ao atendimento de todos os migrantes,
preconizando a informacgdo em estreita comunicagdo com os recursos legais e institucionais dirigidos a este
publico-alvo, e, igualmente, a sua integracdo numa légica de proximidade a Comunidade e articulacdo com
os restantes servicos da Cadmara Municipal. Asseguraram-se, neste ambito, 105 atendimentos, presenciais
e telefénicos.

Programa PESSOAS 2030 - Privacao Material

A Camara Municipal de Mafra assume, desde 2014, arececdo e redistribuicio junto das Entidades, de bens
alimentares provenientes do FEAC (Fundo Europeu de Auxilio a Carenciados). A operacionalizacio desta
resposta materializa-se, desde 2017, na agdo concertada do Consércio de Mafra (Camara Municipal e 9
IPSS locais), em parceria com o ISS, |.P., visando a distribuicio de alimentos secos, frescos e congelados. Ao
Municipio cabe a fungdo de coordenacdo da operacdo e a disponibilizagdo do espaco adequado ao
armazenamento dos bens rececionados para entrega as Entidades Parceiras, que por sua vez, distribuem
pelas familias, realizando com estas, outras acdes complementares visando a melhoria do seu bem-estar e
processo de autonomizacdo. Em dezembro de 2023, nasceu o programa PESSOAS 2030 - Privacio
Material, que veio substituir o FEAC/POAPMC, abrangendo 910 pessoas.

Em 2025, foi introduzida uma nova modalidade de apoio, a distribuicdo indireta de apoio alimentar, através
de um cartao, que pode ser usado nos supermercados aderentes, para aquisicdo de bens de primeira
necessidade e bens alimentares.

O Programa beneficiou, durante o ano de 2025, 569 pessoas através da distribuicio direta e 341 através
dadistribuicao indireta, num total de 910 pessoas.

Balcao da Inclusao de Mafra

No ambito do protocolo celebrado com o Instituto Nacional para a Reabilitacdo para instalacdo do Balcéo
da Inclusdo de Mafra, foram realizados, quatro atendimentos no ano em apreco. Este Balcido tem como
objetivo fazer o atendimento qualificado dos municipes com deficiéncia/ incapacidade e respetivas
familias, bem como dos técnicos de reabilitacdo e instituicdes que desenvolvem qualquer tipo de atividade
neste dominio, funcionando uma vez por semana, mediante agendamento.



Representacao institucional da Camara Municipal

Comissao de Protecdo de Criancas e Jovens de Mafra (CPCJ)

Com autonomia funcional, a CPCJ tem como objetivo a promocao dos direitos e a protecdo das criangas e
dos jovens em perigo e desenvolve a sua atividade de acompanhamento das situagdes identificadas, em
sede de Comissao Restrita e de Comissdo Alargada.

A Camara Municipal é um parceiro obrigatério, competindo-lhe ainda assegurar as instalagdes e o apoio
logistico e administrativo ao funcionamento da CPCJ de Mafra.

Em 2025, a Comissdo acompanhou 1009 processos, incluindo os processos transitados do ano anterior,
nimero que apesar de quantitativamente préximo do ano anterior, se apresenta, todavia, com maior
complexidade das situagdes associadas.

Rede Social de Mafra - Conselho Local de Acao Social (CLAS)

A Rede Social é uma plataforma de articulacdo de diferentes parceiros institucionais, que tem como
objetivo promover, de forma integrada, o desenvolvimento social local. A Autarquia preside ao seu 6rgao
plendrio,o CLAS, e coordenaigualmente asua estruturaoperativa, o Ntcleo Executivo. Tém assento nestes
féruns todas as entidades, que trabalhem na, e para, a drea social local, desde que favoravelmente
deliberada a sua participacao, pelo Plenario. Relinem para analisar, discutir e decidir sobre projetos que
sirvam os interesses da Comunidade em matérias sociais, dirigidas essencialmente aos municipes mais
carenciados e socialmente vulnerdveis. O CLAS reuniu duas vezes e o Nucleo Executivo reuniu trés vezes.

Grupo de Trabalho da Rede Social: REINICIA.V (Rede de Intervencao Integrada de combate ao
Isolamento, ao Abandono e a Violéncia)

O REINICIA.V é um grupo de trabalho constituido por Técnicos de Entidades que integram o CLAS de
Mafra, designadamente a Seguranca Social, a Satide (ULS Santa Maria e MESMO), arepresentante das IPSS
no CLAS, a GNR, o Nucleo de Infancia e Juventude de Mafra, além do Municipio de Mafra. O grupo de
trabalho retine mensalmente e preconiza a analise, discussao e intervencao conjunta e multidisciplinar, de
casos de cidadaos em situacao de isolamento, abandono e/ ou violéncia. Em 2025, este grupo de trabalho
reuniu 11 vezes e analisou 62 processos.

Grupo de Trabalho da Rede Social para a Deficiéncia e Incapacidade

Constituido em 2024, visa conhecer esta realidade, quem sdo estas pessoas, onde estdo, como se
relacionam com o territério, que respostas sdo solicitadas, que recursos existem. As primeiras reunides
realizaram-se em 2025, tendo-se comecado a definir instrumentos de recolha de dados e fontes de
informacao.

Grupo de Trabalho da Rede Social para as Migracoes

Constituido em 2024, visa conhecer esta realidade, quem sdo estas pessoas, onde estdo, como se
relacionam com o territério, que respostas sao solicitadas, que recursos existem. As primeiras reunides
realizaram-se em 2025, tendo-se comecado a definir instrumentos de recolha de dados e fontes de
informacao.



Divisdo de Promocao e Patriménio Cultural

Cultura
Atividades no ambito da Rede de Teatros e Cineteatros Portugueses (RTCP)

Numa perspetiva de incentivo e valorizacio do patrimoénio musical portugués, decorreram nos Auditérios
Municipais, os seguintes Ciclos:

Ciclo de Musica Raizes (17 janeiro, 7 e 21 fevereiro) - A 7.2 edicdo do Ciclo de Musica Tradicional
Portuguesa Raizes realizou-se no Auditério Municipal Beatriz Costa e contou com os seguintes concertos:

»n o«

“Valéria”, “Rao Kyao” e “Ana Lua Caiano”. No total dos espetaculos, houve assisténcia de 462 espetadores.

Ciclo de Mdsica Raizes- Concerto Ana Lua Caiano

Ciclo de Musica O Ouvir e o escutar (28 marco, 20 junho e 12 setembro) - Este ciclo decorreu na Casada
Musica Francisco Alves Gato e na Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva e contou com as atuacoes de “Jo3o
Frade Trio”, “Cordel” e “Adois”, registando-se, nos trés concertos, um total de 348 pessoas no publico.

Ciclo de Mdsica Quartas Perfeitas (8 janeiro, 5 fevereiro, 5 marco, 2 abril, 7 maio, 4 junho, 3 setembro, 1
outubro, 5 novembro e 3 dezembro) - Foram realizados 10 concertos no Auditério Municipal Beatriz

n o« »n o« n o« »n o«

Costa: “Tim”, “Phil Collins Legacy”, “Rita Guerra”, “Jodo Caetano”, “Miss Universo”, “Carlos Mendes”,
n o« n o«

“Cassete Pirata”, “Joana Espadinha”, “Fado ao piano com Yura Silva” e “Catarina Munha”. O ciclo contou
com a presenca de 1.408 pessoas.

Ciclo de Musica Jazz (7 marco, 4 abril e 2 maio) - Este ciclo integrou trés concertos realizados no Auditério

Municipal Beatriz Costa: “Teresa Macedo Trio”, “Goncalo Sousa Trio” e “Sara Pestana Trio”, com 259
pessoas na assisténcia.

Ciclo de Musica Guitarras (18 outubro, 15 novembro e 20 dezembro) - Este ciclo, realizado no Auditério

Municipal Beatriz Costa, teve as seguintes atuagdes: “Mafalda Lemos”, “Silvestre Fonseca” e “Mano a
Mano”, registando-se, nos trés concertos, com um total de 255 pessoas no publico.

Ciclo Mar de Blues - Novo festival de musica dedicado ao Blues, aconteceu entre 19 e 21 de setembro na
Casade Cultura Jaime Lobo e Silva, na Ericeira, com os espetaculos de: “Tofol Martinez Organ Trio”, “Budda
Power Blues” e “Jam session por Budda Power Blues”. Entre plateia e participantes, estiveram presentes
282 pessoas.

Para além dos referidos ciclos de MUsica, desenvolverem-se outras atividades no dmbito da danca e das
artes cénicas, tais como:



Mafra em Cena - Decorreu no Auditério Municipal Beatriz Costa o espetaculo de “WeTumTun?’, pela
companhia CRASSH Xiri,no dia 16 de marco, com 175 pessoas na plateia.

CRASSH_Xiri- WeTumTum

“O Coro das Aguas” foi o espetaculo apresentado pela companhia Seiva Trupe no dia 29 de marco, no
Auditério Municipal Beatriz Costa, registando uma afluéncia de 38 pessoas.

A companhia de Danca de Almada, levou a palco o espetaculo “ The Process of Burning in Reverse”, no
Auditério Municipal Beatriz Costa no dia 12 de abril. Registou-se a presenca de 69 pessoas.

Companhia de Danca de Almada- The Process of Burning in Reverse

O Auditério da Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva, na Ericeira, acolheu no dia 27 de junho, a peca “As Leis
Fundamentais da Estupidez Humana” da companhia LAMA Teatro, registando-se uma assisténcia de 160
pessoas.

No mesmo Auditorio, a Formiga Atémica foi a companhia de teatro que apresentou a peca “Do Bosque para
o0 Mundo”, no dia 19 de julho. Estiveram presentes 24 pessoas. “ Bebeethover’ foi o espetaculo infantil
apresentado pelo Teatro Lua Cheia, no dia 9 de agosto, registando uma afluéncia de 77 pessoas.

A CENDREV- Centro Dramético de Evora levou ao palco do Auditério Municipal Beatriz Costa, no dia 13
de setembro, o espetdculo “Teatro as 3 pancadas”, que contou com uma plateia de 63 pessoas.



O espetdculo de novo circo “Um homem e o seu criado” foi apresentado no mesmo espaco, registando-se
uma afluéncia de 73 pessoas.

“LU.NA” é o nome da peca infantil da companha Passos e Compassos, que foi apresentada ao publico, com
2 sessoes, no dia 26 de outubro da Casa da Musica Francisco Alves Gato. No total, estiveram presentes 88
pessoas.

O concerto de fado dancado “Maca de Adao”, protagonizado pelo cantor e bailarino Jonas, subiu ao palco
do Auditorio Municipal Beatriz Costa, no dia 8 de novembro. Foi registada uma afluéncia de 168 pessoas.

Mafra Envolve - “Pequenos Poemas |4 Fora” foi um projeto realizado em janeiro, que contou com um fim
de semana intensivo de formacao, direcionado a educadores. No dia 14 de junho, no Jardim do Cerco, foi
feita a apresentacao final do projeto, em forma de espetaculo itinerante. Foram registadas 17 participantes
na formagao e 54 pessoas na apresentacgao.

“O Tamanho das coisas”, da Terra Amarela, realizou-se no dia 2 de fevereiro com uma oficina de escrita
criativa, e no dia 8 o espetadculo no Auditério Municipal Beatriz Costa. O projeto contou com 13
participantes e 72 espectadores.

No ambito das Atividades de Interrupcao Letiva, foram realizados os projetos interativos “A arca dos
contos em movimento” e o espetaculo de teatro “Jacaranda”. No total das sessdes, foram contabilizados
1.873 participantes.

Mafra Acolhe (20 de janeiro a 6 de abril) - Residéncia Artistica “All we need is” dedicada a criacéo e
experimentacdo, que culminou num espetdculo. Nas duas sessdes para o publico em geral, foi registado 187
pessoas na plateia.

Exibicao Cinematografica

CineMafra 7.7 Arte- Realizaram-se, no Auditério Municipal Beatriz Costa, as segundas-feiras dos seguintes
meses: janeiro, fevereiro, margo, maio, junho, setembro, outubro e dezembro. No total das sessdes, foram
contabilizadas 4.010 pessoas.

CineMafra Ciclo de Cinema Documental Portugués (7, 14,21 de abril e 7 de junho) - Esta edicao, realizada
na Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva, integrou quatro sessoes, e estiveram presentes 160 pessoas.

CineMafra Ciclo de Cinema Ficcional Portugués (3, 10, 17 e 24 de novembro) - Realizado na Casa de
Cultura Jaime Lobo e Silva, com quatro sessdes, contando com 394 pessoas.

Mostra Manisfest- Mafra Animation Film Fest - Realizou-se, na Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva, na
Ericeira, nos dias 7 de junho, 22 e 23 de agosto e contou com uma assisténcia de 155 pessoas.

Programacao Regular

A atividade “Dois Dedos de Poesia- Satira, Comédia e Cama” realizou-se nos dias 15 e 22 de fevereiro, 8,
15 e 22 de marco e 6 de agosto. Com o objetivo de promover a descentralizacdo da oferta cultural, as
sessbes realizaram-se no Auditorio Municipal Beatriz Costa, no Auditério Municipal da Malveira, no Grupo
de Dancas e Cantares de Santo Estévdo das Galés, no Centro Interpretativo de Cheleiros, no Grupo
Recreativo Sobralense e por fim, no auditério da Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva. Nas seis sessoes,
estiveram 397 pessoas.



“Antes/Depois”, foi a peca de celebracdo dos 10 anos da companhia e esteve em cena nos dias 24 e 25 de
setembro na Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva, onde se registou um publico de 167 pessoas, e nos dias 31
de outubro e 1 de novembro, na Casa da Musica Francisco Alves Gato, em Mafra, registando-se uma
assisténcia com 68 pessoas.

Grupo TEMA- Antes/Depois

Nos dias 29 e 30 de novembro a peca de teatro infantil “Dracula e a Lua de Sangue” esteve em palco no
Auditério Municipal Beatriz Costa, com um total de 177 pessoas. A mesma peca esteve na Casa de Cultura
Jaime Lobo e Silva nos dias 6, 7, 13 e 14 de dezembro, tendo-se verificado 163 pessoas no publico.

Comemoracao do Dia Mundial da Danga (4 de maio) - Para assinalar a data comemorativa, a Amalgama
Companhia de Danca dinamizou um ffashmob, no Terreiro D. Jodo V em Mafra, no qual participaram 190
pessoas.

Mafra Dance Festival (23, 24 e 25 de maio) - Ao longo de trés dias, o Palacio dos Marqueses e a Casa da
Musica Francisco Alves Gato foram palco deste evento, concebido pela companhia de danca Amalgama. Os
workshops, espetaculos, mostras de video-danca e de variados estilos de danca, contaram com 190
pessoas.

Mafra Dance Festival- Workshop de Danca Inclusiva

Festival Palco do Mundo (20 e 21 de setembro) - Festival de danca, artes, saberes e oficios, que contou
com diversos espetaculos multiculturais e workshops tematicos. Esta iniciativa, realizada no Jardim do
Cerco, contou com total de 95 participantes de 295 espectadores.



Programacao regular

Festival do Pao (4 a 13 de julho) - Homenageando as tradicbes representativas da regido saloia, entre os
dias 4 e 13 de julho teve lugar a 13.7 edicao do Festival do Pao. Este ano, a area do recinto aumentou para o
exterior do Jardim do Cerco, passando a incluir um palco e uma zona para concertos de maiores dimensoes.
Mantendo-se fiel ao compromisso de promover agentes de producéo locais e impulsionar a economia do
concelho. Foram dados a conhecer o Pdo de Mafra, a gastronomia regional, os oficios tradicionais, os
produtos locais e os produtores do Concelho.

O programa voltou a incluir uma oferta musical diversificada, que reforcou a atratividade e a animacio do
evento. Na noite de abertura, Luis Trigacheiro subiu ao palco, sucedido, nos seguintes dias, pelos The Lucky
Duckies, Expensive Soul, Matay, 4 Revival, D.AM.A., DJ Wilson Honrado, Fabia Reborddo e, no
encerramento, Luis Represas. Destaca-se o dia 7, que coincidindo com o 6.° aniversario da inscricdo do Real
Edificio de Mafra na lista do Patriménio Mundial da UNESCO, realizou-se um concerto com a Orquestra
Ligeira do Exército.

No espaco dedicado ao Férum do Pao, foram promovidas atividades centradas nos saberes e tradicoes
gastrondmicas, incluindo palestras, sessdes de showcooking, workshops, oficinas, degustacoes e provas de
produtos enddgenos. Realizaram-se ainda sessdes tematicas sobre o Pdo de Mafra, abordando temas como
ahistoriadaalimentacao, a cultura, atradicao, ainovacgao e a sustentabilidade, conduzidas por especialistas
de diversas areas relacionadas com o estudo, fabrico e distribuicdo de pdo. Mais uma vez, o evento
constituiu-se como um espaco de partilha de saberes e aprendizagens, envolvendo a Escola Técnico-
Profissional de Mafra (ETPM), onde os alunos ficaram responsaveis por alguns dos momentos
gastrondmicos e assistiram as demonstracdes dos chefes de renome convidados para o certame. A
exposicao tematica, este ano intitulou-se “O Pdo no Lendario Cristdo”.

Na zona infantil, desenvolveram-se atividades diérias dirigidas as criancas, tais como, horas de contos,
pinturas faciais, workshops de artes circenses e de modelagem de baldes, oficinas de ilustracéo, e bailes de
dangas tradicionais para familias.

Pela primeiravez, o festival contou com programacao didria de animacao itinerante, em horario nobre. Pelo
recinto passaram os grupos Kumpania Algazarra, Drama & Beico, Oficio Gaiteiro, Party Brass Band,
BrassDass, Banda as Riscas, 4 Dixie, Mimo’s Dixie Band, Original Bandalheira e Farratuga.

Nas tardes de fim de semana, realizaram-se as tradicionais atuacdes de ranchos folcléricos e no dia 6 de
julho, teve lugar o Il Encontro de Bombos de Mafra onde participaram 12 grupos nacionais, num total de

mais de 300 musicos.

Durante dez dias, o evento acolheu cerca de 185.000 visitantes e 110 expositores.



Inauguracao do Festival do Pdo - Jardim do Cerco, Mafra.

Festival Sete Sois Sete Luas (5, 6 e 7 de setembro) - A abertura teve lugar a sul do Palacio Nacional de
Mafra com o espetaculo de circo acrobatico “Mon RoYaume”, pelo grupo Les P'Tits Bras. No segundo dia, o
festival, teve lugar na Vila Velha de Mafra, onde contou com a atuacio do artista corso Christophe
Mondoloni, na Igreja de Santo André, seguido pelo espetaculo de teatro de rua “Art-llusid”, pelo grupo
Markelifie, no adro da lgreja, e terminando com a degustacdo “Sabores da Toscana”, no Palacio dos
Marqueses, pela Chef Maria Menegato. No ultimo dia de festival, o Torredo Sul do Paldcio Nacional de
Mafra foi o local escolhido para a realizacdo de um concerto do grupo internacional LUSO 75015-25 e de
uma nova degustacdo preparada pela Chef Maria Menegato. No decorrer dos trés dias do evento,
estiveram presentes um total de 790 pessoas.

Espetdculo de circo acrobdtico "Mon RoYaume', por Le P'tits Bras (Franca) - Alameda da EPI, Mafra.

InMusica (4, 5, 19 e 26 de outubro) - O Ciclo de MUsica Barroca do Concelho de Mafra - InMusica voltou a
percorrer varios espacos do Palacio Nacional de Mafra. O primeiro concerto foi apresentado na sala dos
Actos Literdrios, com a “A Sonata Barroca: Seixas, Scarlatti & Bach”, interpretado pelo violinista Marcos
Lazaro e pelo cravista Daniel Oliveira. Na Sala Eliptica, realizou-se “Tim-nam-men ou a Gruta de Patane -
amor e tragédia na Diaspora Portuguesa”, pelo Ensemble Sete Lagrimas. Na Sala da Béncéo e no Saldo do
Torredo Sul,do Palacio Nacional de Mafra, foram apresentados os concertos “Em forma de péra”, por Tadeu
Filipe e David Rodrigues, ao cravo e ao bandolim, e “Udite Amanti”, interpretado pela soprano Margarida
Simoes e pelainstrumentista Mariana Santos. O publico presente, nos quatro recitais do ciclo, totalizou 390
pessoas.



Concerto "Tim-nam-men ou a Gruta de Patane - amor e tragédia na Didspora Portuguesa", por Ensemble Sete Ldgrimas - Sala Eliptica, Escola das Armas, Mafra.

Natal na Vila (29 de novembro a 6 de janeiro de 2026) - Dando continuidade a comemoracao da tradicdo
natalicia, realizou-se no dia 29 de novembro no Largo General Humberto Delgado, em Mafra, e na Pracada
Republica, na Ericeira, a inauguracao do evento “Natal na Vila”. Contou, em Mafra, com a atuagdo da Escola
de Musica Juventude de Mafra, uma parada natalicia, a chegada do Pai Natal e a abertura oficial do
tradicional “Mercadinho de Natal”, que este ano integrou também uma area de street food. Ja na Praca da
Republica, na Ericeira, a inauguracao foi assinalada pela atuacdo da Filarménica Cultural Ericeira e pela
abertura do “Mercadinho de Natal”.

O evento, que se prolongou até dia 6 de janeiro, contou com uma pista de gelo e o carrossel, como atracdes.

Homenageando costumes da quadra, ao longo das cinco semanas, o evento teve uma programacao
diversificada que reforcou a atratividade e a animacgao particularmente dos fins de semana, incluindo a
presenca do Pai Natal, ateliers criativos e de pinturas faciais, espetaculos de danga e teatro, animacao
musical, recitais de carrilhdo, horas do conto e o Circo de Natal. Esta ultima iniciativa, compreendeu 36
sessdes nas quais estiveram presentes 4.947 pessoas.

Paralelamente, em todas as Juntas e Unides de Freguesias, a época foi celebrada com a habitual iluminagao
festiva.

Inauguracdo do evento “Natal na Vila" - Largo General Humberto Delgado, Mafra.



Cedéncias

No que diz respeito as cedéncias dos espacos culturais, no Auditério Municipal Beatriz Costa foram
registadas 16 cedéncias para arealizacdo de espetaculos de danca, teatro, musica e standup comedy, festas
escolares e conferéncias, contabilizando-se 4.718 espectadores.

No Auditério Municipal da Malveira registaram-se duas cedéncias para uma apresentacdo de danca e uma
reunido, tendo sido contabilizados 118 espectadores.

Na Casa de Cultura D. Pedro V, foram realizadas 35 cedéncias, para os servicos da Autarquia, reunioes,
apresentacoes de livros, formagoes e atividades escolares com uma assisténcia de 1.870 pessoas.

Na Casa da Cultura Jaime Lobo e Silva, foram realizadas 27 cedéncias, com um total de 6.652 pessoas na
plateia, entre servicos autdrquicos, conferéncias, formacoes, cerimonias, teatros, concertos, festivais,
cinema, espetaculos de danca.

Na Casa da Musica Francisco Alves Gato, registaram-se 12 cedéncias com 2.298 pessoas no publico, para
realizacdo de formacodes, conferéncias, concertos e apresentacdes de teatro.

Outras Atividades

Concerto de Reis (5 de janeiro) - Realizou-se o Concerto de Reis pela Escola de Musica Juventude de Mafra,
no Claustro Sul do Palacio Nacional de Mafra. O espetaculo contou com a presenca de 460 pessoas na
plateia.

Palestra “A pescoberta de Cheleiros” (1 de marco) - Teve lugar no Centro de Interpretacdo de Cheleiros,
a palestra “A Descoberta de Cheleiros”, na qual estiveram presentes 21 pessoas, dando a conhecer a
historia e importancia da localidade ao longos dos ultimos séculos.

Concerto Coral Histérico, por The Gift (28 de margo) - No Dia Nacional dos Centros Histoéricos,
interligando a musica e patrimonio, foi realizado no Claustro Sul do Palacio Nacional de Mafra, o concerto
que uniu um coro classico ao grupo eletrénico The Gift, encabecado pela vocalista Sonia Tavares. Este
espetaculo imersivo teve como designio a valorizacido e integracdo do e no patrimoénio arquitetonico
concelhio. Estiveram presentes na assisténcia 540 pessoas.

22.° Encontro Sete Sois Sete Luas (4 a 6 de abril) - O concelho de Mafra recebeu a 22.% edicdo do Encontro
Internacional das Cidades e das Instituicdes da Rede Cultural do Festival Sete Séis Sete Luas. Este encontro
visou dar continuidade ao trabalho conjunto entre as entidades que compdem a rede, incentivando a
partilha de experiéncias culturais e a promocdo da arte, da literatura e da muisica no mundo mediterranico
edalusofonia. Do programa fizeram parte reunides de trabalho e visitas guiadas a varios locais de interesse
cultural do concelho de Mafra.

Centro Europeu de Muisica (29 e 30 de abril e 1 de maio) - Na sala polivalente dos Marqueses de Ponte de
Lima, realizou-se uma reunido internacional e pluridisciplinar para debater a Via Scarlatti, para ser lancado
um programa de cooperacao que ird apoiar e alargar o projeto Via Scarlatti. No Claustro Sul realizou-se o
coléquio Music Now! Musica Nostra, com a realizacdo de mesas redondas tematicas, painéis sobre o
patrimonio imaterial e um concerto com Divino Sospiro. Os principais temas abordados foram o patriménio
cultural tangivel e intangivel, o papel da musica na sociedade e em todas as atividades na Europa. O evento
teve cerca de 200 pessoas na assisténcia.

Lisbon Conference: Chinese Music and Musical Instruments (7,8 e 9 de maio) - A salado piso 1 do Torredo
Sul do Palédcio Nacional de Mafra acolheu a oitava edicdo, onde, ao longo dos trés dias, decorreram
palestras, atuacdes e intervencdes de diversos artistas e investigadores em musicologia, registando-se um
nimero total de 240 participantes.

Cancoes da Liberdade (10 de maio) - No Claustro Sul do Palacio Nacional de Mafra, ocorreu um concerto
por Marco Fernandes e a Banda da Escola de Musica Juventude de Mafra.



Capela de Nossa Senhora do Monte Carmo (13 de junho, 16 de julho, 30 de agosto e 9 de novembro) - A
Capela de Nossa Senhora do Monte Carmo, na Venda do Pinheiro, acolheu, ao longo de 2025, quatro
espetaculos e dois momentos musicais, em datas que detém especial relevancia para as gentes locais. No
dia de Santo Antdnio realizou-se o recital de canto e alaide “Amores & Lamentos, Musica do
Renascimento”. Por ocasido do dia em honra da padroeira do templo concretizou-se uma peca de teatro da
autoria de José Carlos Completo, "O meu Cristo Partido". Inserido nas Festas em honra de Nossa Senhora
do Monte Carmo, realizou-se o recital "2 Hemisférios e 8 Estacbes", foi executado pelo Trio Contrasti. A
programacao anual do espaco terminou com o concerto de S3o Martinho, “Modinhas, Lunduns &
Canconetas”, interpretado pela soprano Ana Leonor Pereira, pelo baritono Fernando Gomes e pelo
guitarrista José Manuel Tavares. Por ocasido das cerimoénias litirgicas concretizadas no dia e nas festas em
honra do seu orago, realizaram-se ainda dois apontamentos musicais, protagonizados pelo Ensemble
Corteto. A totalidade dos eventos, no decorrer do transato ano, contaram com 183 pessoas.

Recital "2 Hemisférios e 8 Estacoes", por Trio Contrasti, Capela de N. Sra. do Monte Carmo, Venda do Pinheiro.

Exposicao Mestre Soares Branco (7 de julho) - No ambito das comemoracées da elevacio a Patriménio
Mundial do Real Edificio de Mafra (Palacio, Basilica, Convento, Tapada e Jardim do Cerco), foi aberta ao
publico a exposicao sobre o Mestre Escultor Soares Branco, no ano em que se comemora o centenario do
seu nascimento. A exposicao abrange trabalhos desde o inicio da sua carreira até ao final, com diversidade
de temas, utilizacdo de diversos materiais e abordagens artisticas.

30.° Aniversarioda Casade Cultura Jaime Lobo e Silva (31 de julho a 3de agosto) - A comemoracio contou
com um programa composto por exposicoes, oficinas, palestras, sessdes de cinema e espetaculos das mais
diversas dreas artisticas. No total das atividades, foram contabilizadas 1.186 pessoas.

O primeiro dia iniciou-se com a abertura oficial e a inauguracio das exposicoes “Casa de Cultura, uma
viagem de transformagdes”, “Era uma vez, e outras histdrias” e “Principezinho - O Olhar do Tempo”. Seguiu-
seum Sunset Celebration, ainstalacio artistica Menina do Mar no Foyer do Auditdrio e, a noite, uma sessao

do cineclube Mar de Cenas, com exibicdo de cinema ao ar livre.

Abertura do evento

O programa incluiu workshops de artes plasticas, oficinas de origami e de construcdo de fantoches,
palestras, momentos performativos e uma edicdo do ExpressArte com a oficina Caca Texturas, que levou o
publico infantojuvenil pelas ruas da Ericeira em busca de texturas e elementos visuais. Houve ainda sessdes



do Café com Curtas, sessdes de contos para familias, uma exibicdo do filme A Biblioteca do Mundo, um
encontro informal de poesia e um Sunset Celebrationseguido de um espetaculo no auditério.

Atividades aniversdrio da Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva

O evento destacou-se pela diversidade das propostas culturais e pela valorizacao da histéria e identidade
da Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva, reforcando o seu papel enquanto espago de encontro, criacdo
artistica e dinamizacdo comunitaria.

Coléquio Internacional “Universo Alessandro Domenico Scarlatti’'s World” (4 de setembro) - Realizou se
na sala da tijoleira do Torredo Sul do Palacio Nacional de Mafra. Contou com cerca de 40 participantes. No
dia 7 de outubro, ainda inserido na programacao do Coléquio, realizou-se um concerto protagonizado pela
La Grande Chapelle, no Claustro Sul registou 140 presencas.

Visitas guiadas (22 de novembro) - Enquadrada na Rota do Memorial do Convento, decorreu no dia 22 de
novembro uma visita guiada a Igreja de Santo André. Nesta visita, inserida numa caminhada dinamizada
pelo Servico de Desporto da CAmara Municipal de Loures, estiveram presentes 67 pessoas.

Recital “Natus est Jesus” (12 de dezembro) - Celebrando a quadra natalicia, realizou-se na Igreja de Santo
André, em Mafra, o recital de musica sacra do Renascimento “Natus est Jesus”. O concerto protagonizado
pela soprano Ana Leonor Pereira e pelo organista André Ferreira, contou com 41 pessoas na assisténcia.

Atelier de Artes Plasticas

Aulas regulares - Turmas de adultos - Realizaram-se trabalhos de gravura em tetrapack, tendo como ponto
de partida a exposicao no ClVIMafra, que expunha livros setecentistas com gravuras originais.

Posteriormente, até marco, o Atelier desenvolveu um projeto de ART POP com recurso a técnicas de
serigrafiaartesanal. No més de marco debrugaram-se sobre técnicas de estampagem para aprofundamento
da técnica da velatura e, posteriormente, iniciaram de sessées de pintura em aguarela, com a técnica das
aguadas como recurso para criacao de fundos. Durante abril e maio, executaram exercicios em aguarela,
pastel de 6leo e velaturas. Aprofundaram-se técnicas de estampagem, com a criacdo de carimbos e
lecionaram-se aulas de iniciacdo a pintura a partir dos autores contemporaneos preferidos dos alunos.
Realizou-se ainda, no dia 29 de maio, um passeio a cascata de Ancos com aula de desenho e pintura ao vivo
e uma visitaao MACAM.



No primeiro trimestre do ano letivo 2025-2026, desenvolveu-se com os alunos das turmas de adultos
exercicios técnicos, nomeadamente, desenho de estatuaria na exposicdo de Soares Branco, exercicios
técnicos de pintura em acrilico, como pintura sobre fundo negro e pintura por camadas. Desenvolveram-se
exercicios sobre teoria da cor: cores complementares, exercicios de velatura, técnicas de impressio sobre
silicone e exploragdo das potencialidades do diorama. Apresentou-se, ainda, uma aula tedrica sobre as
tematicas da metamorfose e do diorama.

Atividade na cascata de Ancos

Aulas regulares- Turmas infantojuvenis - Desenvolveram o projeto POP ART, exploraram técnicas de
ilustracdo e modelagem em pasta de modelar autossecante, a partir do livro “Era uma vez uma velhinha”.
Realizaram-se exercicios de producao de carimbos e estampagem, e trabalhos de desenho e colagem.

Realizaram exercicios técnicos de pintura a acrilico, impressdao sobre placas de silicone e gravura.
Desenvolveram, igualmente, exercicios de desenho de natureza-morta, arquitetura, estatuaria, introducio
a sombra e claro-escuro, a aguarela e ao barro - modelagem e pintura.

No més de abril, realizou-se uma visita de estudo ao MAAT, Museu de Arte e Arquitetura, em Lisboa, para
observarem a exposicdo de Rui Moreira e uma outra ao MACAM.

Aula de classe infantil com professor César Salgado



Atividades de Verao no Atelier de Artes Plasticas

Oficina Criativa de llustracido em Aguarelas (5 e 12 de julho) - A oficina teve lugar no dia 5 de julho,com a
ilustradora Maria Carvao, no Atelier de Artes do Complexo Cultural Quinta da Raposa.

Oficina Criativa de llustracdo “Personagens que ganham vida” (12 de julho) - A oficina realizada pela
ilustradora Maria Carvao, teve lugar no Atelier de Artes Plasticas da Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva.

Sessio de Arteterapia (19 e 26 de julho) - As sessdes realizaram-se, no Atelier de Artes Plasticas da Casa
de Cultura Jaime Lobo e Silva, na Ericeira e no Atelier de Artes Plasticas do Complexo Cultural Quinta da
Raposa, em Mafra.

Workshop de Gravura (15 a 18 de julho) - O workshop realizou-se de 15 a 18 de julho, entre as 14h30 as
17h30, no Atelier de Artes do Complexo Cultural Quinta da Raposa, tendo participado oito pessoas. Com a
orientacdo de Estela Costa, os alunos realizaram exercicios de gravura através da técnica do tetrapack e
produziram uma edicdo de cinco exemplares.

Mostra retrospetiva do Atelier de Artes Plasticas (30 de julho a 2 de agosto) - No ambito do evento
“Cultura Aberta”, na Ericeira, o Atelier de Artes Plasticas realizou uma exposicdo dos trabalhos dos alunos,
com a mostra de 55 trabalhos.

Atividades de mediagao no evento “Cultura Aberta” - O Atelier de Artes Plasticas desenvolveu atividades
no evento entre 1 e 3 de agosto, nomeadamente, gravura, modelagem e stop-motion. Participaram cerca
de 25 pessoas.

Atividade " A moldar", no evento Cultura Aberta

Workshop de Diarios Graficos (11 a 14 de agosto) - As sessdes aconteceram no Complexo Cultural Quinta
da Raposa, na exposicdo Mestre Soares Branco, no Jardim do Cerco, no Forte do Zambujal e na Senhora do
o.

Workshop de Arte Africana (19 a 29 de agosto) - Decorreu no Atelier de Artes Plasticas de Mafra, onde os
alunos desenvolveram duas propostas em simultaneo: uma mascara tribal em barro, posteriormente
pintada a engobe e uma pintura em tecido de tela inspirada nas imagens de mascaras africanas e nos
diversos padrdes étnicos. Este workshop contou com a presenca da ceramista Ana Muralha que partilhou
conhecimentos técnicos que se revelaram de grande interesse para os participantes.

Atividade de mediacdo “Desenho de estatua” (30 de novembro) - Na exposicdo Mestre Soares Branco
realizou-se uma sessao de mediacao onde os participantes puderam fazer desenho das obras da exposicao.

Ateliers para criancas no evento “Natal na Vila” (8 e 20 de dezembro) - Realizaram-se duas sessdes
(manha e tarde): Oficina de Postais personalizados com stencil e Oficina de Construcdo de Ornamentos de
Natal.



Inauguracdo da exposicdo dos alunos no evento "Cultura Aberta"

Workshop de Diarios Graficos (11 a 14 de agosto) - As sessées aconteceram no Complexo Cultural Quir]ta
da Raposa, na exposicdo de Soares Branco, no Jardim do Cerco, no Forte do Zambuijal, na Senhorado O e

na Ericeira, com a participacdo de sete pessoas em cada sessao.

Gestao das Galerias Municipais

As Galer[as Municipais contaram com a realizagdo de 26 exposicdes, na Galeria Municipal Orlando Morais,
Foyer e Atrio da Biblioteca da Casa de Cultura Jaime Lobo e Silva, na Ericeira, recebendo no total 21.015

visitantes.

Exposicoes realizadas
"A noite, o mar"

2025

14 de dezembro de 2024 a 12 de janeiro de 2025

"Lusco Fusco "

14 de dezembro de 2024 a 12 de janeiro de 2025

" Naufragil"

14 de dezembro de 2024 a 12 de janeiro de 2025

"Colecdo de Arte Municipal- Exposicido Retrospetiva 2024"

08 de fevereiro a 16 margo de 2025

"O Caminho do Ourigo"

08 de fevereiro a 16 marco de 2025

"Absurdos Quotidianos"

22 de marco a 20 de abril de 2025

“Oscar Cardoso, na evolucio da Guitarra Portuguesa”

22 de marco a 20 de abril de 2025

“As cores da primavera"

24 de abril a01 de junho de 2025

“Olhos nos Olhos II”

24 de abril a 01 de junho de 2025

“Diarios Graficos”

24 de abril a 01 de junho de 2025

“Retratos de um paraiso - Ilha de Sd0 Tomé"

07 de junho a 13 de julho de 2025

"The big blu silence"

07 de junho a 13 de julho de 2025

“APedra"

07 de junho a 13 de julho de 2025

"Ocean Art" - Exposicao coletiva integrada no evento Portuguese Surf Film
Festival "

18 a 27 de julho de 2025

“Casa de Cultura, uma viagem de transformacdes”

31dejulho a 31 de agosto de 2025

“Era uma vez, e outras histérias”

31 dejulho a 31 de agosto de 2025

"Principezinho - O Olhar do Tempo*“

31dejulho a 31 de agosto de 2025

"ECLIPSE-Um Olhar Sobre Nosso Feminino e Masculino Interior"

06 de setembro a 04 de outubro de 2025

"IV Revolugao Industrial e sustentabilidade "

06 de setembro a 04 de outubro de 2025

“Uma Aventura na Ericeira”

06 de setembro a 04 de outubro de 2025

"Album"

11 de outubro a 16 de novembro de 2025

"Transformacgao"

11 de outubro a 16 de novembro de 2025

"When Geometry reads Poetry ..."

11 de outubro a 16 de novembro de 2025

"Desconstrucdes"”

22 de novembro de 2025 a 12 de janeiro de 2026

“Agarro o Sol com as minhas Maos - Edicao 4”

22 de novembro de 2025 a 12 de janeiro de 2026

“de dentro parafora”

22 de novembro de 2025 a 12 de janeiro de 2026




Mediacao Galerias Municipais

"ExpressArte - Descobrindo a Arte e a Musica com Oscar Cardoso" (26 de marco) - Realizou-se a
atividade para criancas (dos 4 aos 6 anos), com uma visita guiada, que permitiu explorar o instrumento de
musica guitarra. No final, realizaram as suas proprias guitarras, feitas em papel e materiais reciclados.
Estiveram presentes 32 criancas.

"ExpressArte - Da minha janela eu vejo e sinto" (21 de maio) - A mediacdo incluiu uma visita guiada a
exposicao de escultura "Olhos nos Olhos 1", de Sandra Borges, na qual 25 criancas, com idades entre 4 e 6
anos, tiveram a oportunidade de observar as técnicas utilizadas para a criacdo das obras expostas,
relacionando as técnicas com a expressao corporal.

“ExpressArte - Para mim, uma aventura é...” (14 de setembro) - Realizou-se a atividade dirigida para
familias, desenvolvida no dmbito da exposicdo “Uma Aventura na Ericeira” da autoria de Ana Maria
Magalhdes e Isabel Alcada. A sessao iniciou-se com uma visita guiada a exposicdo, durante a qual foram
explorados excertos, ilustracdes e elementos centrais da colecdo, seguindo-se um momento de didlogo
orientado, onde cada familia foi convidada a refletir sobre o significado de “aventura. Terminou com um
exercicio plastico onde os participantes criaram uma caixa de aventuras. No total, estiveram presentes 22
participantes.

Tertulia sobre a colecdo “Uma Aventura” (19 de setembro) - No 4mbito do servico de apoio as bibliotecas
escolares e com o objetivo de envolver o publico infantil neste projeto expositivo, realizou-se na Escola B1
da Ericeira, realizou-se uma tertulia com as autoras Ana Maria Magalh3es e Isabel Alcada com os alunos do
4.° ano.
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Escola EB1 da Ericeira, tertulia sobre a cole¢do “Uma Aventura” com as autoras Ana Maria Magalhdes e Isabel Alcada

‘ExpressArte - Oficina Caca Texturascom Miguel Horta” (1 e 3 de agosto) - Esta atividade, levou o publico
infanto-juvenil pelas ruas da Ericeira em busca de texturas e elementos visuais.



Caca texturas pela vila da Ericeira

Rede Concelhia de Bibliotecas Municipais

Em 2025, a Biblioteca da Ericeira continua a ser a instalacdo com maior frequéncia de utilizadores,
seguindo-se-lhe as de Mafra e Venda do Pinheiro. Durante este ano, a utilizacdo global da Rede de
Bibliotecas Municipais de Mafra, registou um ligeiro aumento no nimero de utilizadores, com um total de
28308.

Utilizadores das Bibliotecas 2025

Cheleiros 125
Ericeira 9789
Mafra 9323
Malveira 3988
Venda do Pinheiro 4283
Vila Franca do Rosério 217
Pévoa da Galega 583
Total 28308

Ao longo do ano, na Rede Bibliotecas Municipais de Mafra, foram consultados 46744 documentos, sendo
26637 referente ao empréstimo domicilidrio, 15453 a consulta local e 4654 3 utilizacdo do servico
multimédia. No final do ano, a RBMM tinha ja 17274 leitores inscritos, sendo que s6 em 2025 foram
registados 901 novos leitores.

Visitas de grupo - Provenientes de escolas do concelho, vieram a biblioteca de Mafra 92 visitantes, a da
Ericeira 132, a da Malveira 80 e a da Venda do Pinheiro 135, ao todo 439 alunos e professores.

Participacdo em Eventos - Em 2025, o espaco Biblioteca esteve presente no Ha festa no Parque (31 maio
e 1 junho) e no Festival do Pao (4 a 13 julho), tendo o servico sido utilizado por 2.176 pessoas (criancas e
adultos).

Bibliotecas de Rua - Existem atualmente cinco espacos: na Ericeira, no Parque de Santa Marta e em Sao
Sebastido, em Mafra, no Parque Desportivo e Jardim do Cerco e na Malveira, no Jardim de Sio Paulo. Sdo
verificadas pela equipa da Biblioteca uma vez por semana, tendo, em 2025, movimentado cerca de 5.200
documentos.



BiblioLed - Servico implementado em janeiro de 2025, a BiblioLED é uma biblioteca publica para Leiturae
o Empréstimo Digital que presta um servico de empréstimo gratuito de livros digitais e audiolivros
disponibilizado através das bibliotecas municipais que integram a Rede Nacional de Bibliotecas Publicas
(RNBP). Neste projeto, a Rede Bibliotecas Municipais de Mafra registou a inscricdo de 368 leitores, que
efetuaram de janeiro a dezembro, a requisicdo de 1444 documentos.

Programacao regular

Uma imagem... mil palavras (8, 10, 15, 16, 17, 21 e 31 janeiro) - Atelier onde os alunos foram desafiados a
desenvolver exercicios de escrita, partindo de imagens entregues no decorrer de cada sessdo. Foram
realizadas oito sessoes, tendo participado 172 alunos e 14 professores.

Poesia dentro do saco (8, 10, 15, 16, 17,21 e 31 janeiro, 4, 5, 6,7, 11, 12, 13 e 20 fevereiro, 29 e 30 abril,
8 e 9 maio e 17 julho) - Neste atelier os participantes foram incentivados a fazer diversas leituras em voz
alta. Dinamizando um conjunto de abordagens diferentes, os participantes, de forma ltdica, fizeram varias
apresentacoes, tendo por base, pequenos poemas, privilegiando textos de autores portugueses. Foram
realizadas 31 sessbes, onde participaram 688 pessoas.

Construcgio de fantoches (11 janeiro, 8 margo, 12 abril, 10 maio, 7 junho, 19 julho, 2 agosto, 6 setembro,
25 outubro e 13 dezembro) - Atelier que pretende estimular a criatividade e a imaginacao, através da
construcao de fantoches simples e respetiva aprendizagem de manipulacdo com brincadeiras e atividades
nas quais participaram as criangas e os seus acompanhantes. Foram realizadas 10 sessoes, dirigidas a
familias com criancas a partir dos 4 anos, tendo participado um total de 173 pessoas.

Historias que a minha avé me contava (11 janeiro, 15 fevereiro, 29 mar¢o, 24 e 31 maio, 1 junho, 5,12 e
26 julho, 1 e 3 agosto, 25 outubro, 7, 13, 14 e 20 dezembro) - Deste projeto foram realizadas 24 sessoes,
destinadas a familias com criancas dos 4 aos 8 anos. Tiveram por base os seguintes livros: “Com a tua pata
naminha” e “N&o era este o plano”, de Jane Chapman; “O urso e a casa dos livros”, de Poppy Bishop; “Uma
licdo vinda do mar” e “Uma licdo de amor”, de Carmen Garcia; “Uma grande familia”, de Elisenda Roca; “Um
coelho diferente”, de Simon Philip; “O que fazer com uma preocupacio”, de Tom Percival; “(Nao) sé azul”,
de Robert Tregoning e Stef Murphy; “Quando a avé salvou o Natal”, de Julia Hubery; “Do que mais gosto no
Natal”, de Ellie Hattie; “O melhor Natal de sempre”, de Marni McGee e “Floco de Neve”, de Benji Davies.
Participaram neste projeto 1194 pessoas.

Apresentacao de obras (18 e 25 janeiro, 1 marco, 6 e 13 julho e 29 novembro) - Realizaram-se seis
apresentacoes, a saber: a 18 janeiro e 6 julho, realizou-se a apresentacao do livro infantil “E se eu cair?” de
Catilina Moreira, sessdes realizadas na Biblioteca da Ericeira e no espaco infantil do Festival do P3o,
contando nas duas sessdes com a presenca de 107 pessoas ; no dia 25 janeiro, realizou-se a apresentacio
dolivro“O que o tempo ndo apaga” de Sara Marinho, onde participaram 12 pessoas, decorrendo esta sessio
na Biblioteca da Venda do Pinheiro. J4 em marco foi realizada na Biblioteca da Ericeira a apresentacio do
livro infantil “O menino Nao Sei, Alfazema e um cavalo que voa”, de Matilde Oliveira, tendo a sessdo
contado com a presenca de 5 pessoas. Em julho realizou-se a apresentacao do livro “Sobreiro, o guardido”,
de Sénia Cerveira e Rita Ponciano, inserido no evento do Festival do Pao, tendo participado 110 pessoas.
Em novembro, no dia 29, na Biblioteca da Malveira, foi apresentado “Setenta e nove poemas”, de Manuel
Alberto Morujo, com a participagcio de 34 pessoas.

A mala magica de histérias (18 janeiro, 5, 8, 18, 19 e 20 fevereiro, 13 e 27 marco, 12 abril, 7 e 31 maio, 1
e 5 junho, 2 agosto, 13 setembro, 11 outubro e 20 dezembro) - Esta atividade procurou despertar a
atencdo e o gosto pelos livros, sendo dirigida a criancas com idades entre os 3 e os 5 anos, tendo sido
realizadas sessdes nas Bibliotecas Municipais destinadas a familias e nas Bibliotecas Escolares, para os
alunos. Realizaram-se 24 sessdes, com a participacéo total de 665 pessoas.



Escape Room Literario "Luis de Camdes" (21, 22, 23 e 28 janeiro, 11 e 19 fevereiro, 7, 12, 13, 25, 26, 27
de marco, 3 abril, 6, 9 e 13 maio) - Procurando dar continuidade as comemoracdes dos 500 anos do
Nascimento de Luis de Camdes, foram realizadas 25 sessdes, destinadas a alunos do 2.°, 3.° ciclos e
Secundario, na Escola Secundaria de Mafra e Colégio Miramar, tendo participado um total de 576 alunos e
26 professores.

Comunidade de Leitura “O que andas a ler?” (25 janeiro, 22 fevereiro, 22 margo, 10 maio e 14 junho) -
Comunidade de leitura para criangas e jovens, que teve como finalidade a criagdo de um espaco de partilha
de livros, leituras, interpretacoes e olhares sobre diferentes livros. Foram realizadas nove sessdes, na
Biblioteca Municipal da Ericeira, tendo os jovens sido convidados a dar a sua opinido, experimentar a leitura
de textos encenados, entre outras dinamicas que o grupo foi propondo. Participaram 30 jovens.

Miminhos a escuta (25 janeiro, 22 marco, 31 maio, 1 junho e 22 novembro) - Atividade dirigida a familias
com criangas dos 9 meses aos 2 anos e que procurou despertar a curiosidade dos mais pequenos para o
mundo que os rodeia, através de histdrias, utilizando objetos, sons, texturas, criando um ambiente de
tranquilidade e bem-estar. Foram realizadas cinco sessdes, tendo participado um total de 93 (criancas e
adultos).

Historias Entrelivros (4 fevereiro, 6, 11 e 14 marco, 2, 3, 8, 9, 22, 23, 24, 29 e 30 abril, 6 e 14 maio, 4, 12,
13e25junho, 2,7,8,9, 10,11, 16,17 e 29 julho e 15 setembro) - Ao longo do ano, a equipa das bibliotecas
levou a cabo 79 sessdes deste projeto, destinado a criangas do Pré-Escolar e 1.° Ciclo, tendo como objetivo
desenvolver o gosto pelos livros e estimular a leitura. Tiveram por base os seguintes livros: “N&o tenho
calor”, de M. Christina Butler; “A montanha de livros mais alta do mundo”, de Rocio Bonilla; “O peixinho
Arco-iris”, de Marcus Pfister; “A grande baleia”, de Benji Davies; “Abracinho”, de Jean Reidy e Joey Chou:
“Os migrantes”, de Marcelo Simonetti; “Raio de luz”, de Kelly Canby; “Casa € onde esta o coracdo”, de Jonny
Lambert e o conto tradicional “Frei Luis Sem Cuidados”. Foram abordadas temaéticas atuais e diversificadas,
tendo as sessoes realizadas contado com a presenca de 3058 participantes.

Exposicao Sakharov (5, 12, 13, 20 e 21 fevereiro) - Durante o més de fevereiro, esteve patente no Centro
Cultural da Malveira, na Sala Amandio Quinto, a Exposicado Mulheres Laureadas com o Prémio Sakharov,
tendo possibilitado a partir dela realizar 6 sessoes (visitas) com alunos da EB23 e Secundaria da Malveira.
Participaram 121 pessoas, entre alunos e professores.

Versificar (5, 13 e 14 fevereiro e 2 abril) - Oficina de escrita poética que visou celebrar a arte de escrever
e dizer poesia. Numa fusdo entre a musica, artes plasticas e a poesia, os alunos foram convidados a fazer o
cruzamento entre letras de musicos nacionais e internacionais das suas preferéncias e poemas de
referéncia de poetas portugueses. Foi utilizada a técnica da blackout poetry para a criacdo dos novos
poemas, tendo sido realizadas nove sessdes, destinadas a alunos do 2.° e 3.° ciclos, onde participaram 196
alunos e professores.

A musica das palavras (7, 14, 21 e 28 fevereiro, 7 e 21 de mar¢o) - Oficina de poesia, dinamizada por José
Fanha, realizada ao longo de seis sessdes. Teve como principal objetivo a partilha de textos de autores
portugueses e estrangeiros, procurando incentivar os participantes a escrever e partilhar os textos
produzidos. Nas sessoes estiveram presentes um total de 35 pessoas.

Vidas que inspiram (7 fevereiro, 3 abril e 14 maio) - Oficinas biograficas, que ddo a conhecer a vida de
alguém que tem ou teve como missao fazer algo em prol do bem-estar e desenvolvimento da humanidade,
podendo constituir-se como uma fonte inspiradora para os jovens no processo de construcdo da sua
identidade, conhecendo desta forma, figuras que possam ser modelos de referéncia positiva para as suas
vidas. Atividade dirigida a alunos do 3.° ciclo, tendo sido realizadas quatro sessdes, com a participacdo de
102 pessoas (alunos e professores).



Penso, logo ilustro (8 e 22 fevereiro, 21 e 28 junho, 19 julho e 6 setembro) - Oficina que teve como
objetivo explorar o processo criativo de ilustracdo através de diferentes técnicas e materiais tendo
decorrido da seguinte forma: A) llustrar uma historia - construcio e composicdo de uma zine, que incluiu a
criacdo de uma pequena histériacom texto e ilustracdes, tendo cada uma destas oficinas abordado umtema
diferente. B) Lobos ilustrados - a proposta nestas oficinas foi ilustrar um lobo, a partir da silhueta
previamente desenhada em formato A3. Participaram nas seis oficinas 76 pessoas, tendo sido realizadas
nas Bibliotecas Municipais da Ericeira, Mafra, Malveira e Venda do Pinheiro.

Trabalhos realizados na Oficina “Lobos ilustrados”

Origami, arte em papel (15 fevereiro, 22 marco, 3 maio, 14 junho, 26 julho, 1 e 9 agosto, 18 outubro, 7 e
14 dezembro) - Oficina que teve como objetivo dar a conhecer a técnica do Origami, uma arte milenar,
promovendo junto dos participantes a possibilidade de construir varias figuras em papel. Foram realizadas
10 sessoOes, onde participaram 175 pessoas.

Ouvir na Biblioteca (22 fevereiro, 6,7, 12, 13, 15, 26, 27 e 28 marco, 22, 23 e 24 abril, 2, 22 e 30 maio, 4,
11, 14 e 28 junho, 9 agosto, 20 setembro, 18, 22 e 23 outubro, 14, 18, 22 e 27 novembro, 4,5 e 6
dezembro) - Esta Iniciativa deu continuidade ao trabalho realizado pelo contador Anténio Fontinha, em
parceria com Carla Rodrigues, promovida nas bibliotecas ha mais de 25 anos. O projeto é desenvolvido para
familias e escolas, visando preservar e recuperar os contos tradicionais, tendo neste ano continuado a
divulgar os contos recolhidos em Mafra. Durante 2025, foram realizadas 55 sessoes (Horas do Conto e
Serdes de Contos), com a participacao total de 2469 participantes.

Comunidade de Leitores (7 e 21 marco, 11 abril, 2, 16 e 30 maio) - Projeto desenvolvido em torno de
grandes obras literarias, subordinadas ao tema "Amizade". Selecionadas pela escritora Inés Pedrosa, as
obras foram discutidas com uma periodicidade quinzenal, que permitiu dar espaco ao leitor para ler a obra.
A comunidade de leitores desenvolve nido sé o gosto pela leitura, como habitos de convivialidade e
capacidade de argumentacdo. O animador forneceu pistas de leitura, esclareceu dividas e estimulou o
raciocinio e a discussdao em torno dos livros escolhidos. Durante 2025, foram realizadas seis sessoes,
realizadas na Biblioteca Municipal da Ericeira, dirigidas ao publico adulto, tendo participado 74 pessoas.

Histdrias contadas, histdrias ilustradas (8 marco, 2 abril, 17 maio, 27 setembro e 20 novembro) - Este
projeto pretendeu criar uma dindmica entre o texto e a imagem. Os participantes tiveram a oportunidade
de assistir a elaboragcdo das imagens que complementaram a histéria, sendo em algumas sessoes
participantes ativos, dando sugestdes e completando desenhos produzidos pela ilustradora. Foram
realizadas seis sessoes, onde estiveram presentes 145 participantes.



Panelade histérias (11, 12, 13, 14, 18, 19, 20, 21, 25, 26, 27 e 28 marco) - Atelier destinado a desenvolver
a criatividade e a destreza da escrita, através da construcdo de histérias. Dentro de uma panela existem
palavras que foram entregues aos participantes, sendo estes desafiados a criar uma histéria, partindo das
palavras sorteadas. Foram realizadas 21 sessoes, para alunos das EB23 Mafra, tendo participado 501
pessoas, 479 alunos e 21 professores.

Palavras a solta (11 e 25 marco, 8 e 22 abril, 6 e 20 maio, 3 e 17 junho, 16 e 30 setembro, a junho e
setembro a novembro) - Oficina de leitura e de poesia, dinamizada na Biblioteca de Mafra e que continuou
acriar um espaco de partilha entre os participantes que apreciam poesia e a declamacio da mesma. Deste
projeto foram realizadas 16 sessdes, tendo contado com a participacio de 173 pessoas.

Comunidade de leitura: juntos entre livros (15 marco, 5 abril e 3 maio) - Comunidade de leitura para pais
e filhos, que juntou familias a volta dos livros, desafiando-os a partilhar as suas leituras e a olhar sob
determinado tema. Tendo como ponto de partida o “porqué?” os participantes tiveram o desafio de
apresentar os seus livros, bem como ler alguns trechos dos mesmos para suscitar a curiosidade e interesse
dos outros participantes para a sua leitura. Realizaram-se trés sessdes, na Biblioteca da Malveira, tendo
participado 22 jovens e 14 adultos.

Cinema de Bolso (15 marco e 3 novembro) - Oficina que tem como principal objetivo descobrir os
principios da animacao, desvendar os segredos que se escondem atras de um filme de animacao e dar a
conhecer, experimentar e construir algumas técnicas do principio da animacdo. Foram realizadas duas
sessOes, na Biblioteca de Mafra, para familias e alunos da EB1 Sobral da Abelheira. Participaram 36 pessoas.

O lugar onde moram as palavras (29 margo) - Formagéao orientada por Cristina Taquelim, onde a narracdo
oral e amediacao da leitura, sdo apresentadas como ferramentas para criar lacos, memarias e partilhas de
vivéncias passadas. Construir pontes entre afetos, emocbes e as palavras da literatura e da oralidade.
Participaram 19 pessoas.

Como escolher um livro (5 abril e 11 outubro) - Oficina de filosofia orientada por Joana Rita Sousa, onde
se abordaram os desafios de "dar aler". E possivel escutar as criancas e os jovens? - Escuta e didlogo em sala
de aula; os porqués da palavra porqué - uma introducdo ao didlogo filoséfico em sala de aula. Foram
realizadas duas oficinas, uma na Biblioteca da Ericeira e outra na Biblioteca da Venda do Pinheiro, com a
duracgdo de 5 horas cada, tendo participado 12 pessoas.

Pequenos construtores sociais (22, 23, 24 e 30 abril, 7, 8, 13 e 30 maio) - Oficina-jogo, onde as criancas
sdo convidadas a vestir o papel de decisores e a criar ideias e agdes que possam melhorar algo na sua
comunidade. Tendo como referéncia o funcionamento do parlamento portugués, foi criado um ambiente
semelhante onde as criangas foram convidadas a refletir sobre a sua realidade/comunidade e a propor uma
acao que possa contribuir para a melhoria da mesma. Foram realizadas 13 sessdes, nas Bibliotecas
Escolares, tendo tido a participacdo de 288 pessoas.

Oficina de escrita criativa (23 abril) - Oficina de escrita criativa orientada por Mafalda Cordeiro, onde se
pretendeu criar o gosto pela escrita e pela leitura com os desafios da escrita criativa e onde se trabalharam
conceitos como a liberdade, direitos, ditadura, elei¢des, igualdade, democracia, sem esquecer o lado livre e
divertido da escrita criativa. Foram realizadas trés sessdes, na EB23 da Venda do Pinheiro, dirigidas a
alunos do 6.° ano, tendo participado um total de 93 pessoas.



Participantes na “Oficina de escrita criativa”, na Eb23 Venda do Pinheiro

As voltas que a Terra da (5 maio) - Espetaculo de teatro e dancga que pretendeu celebrar o ciclodavidaea
beleza de como a Natureza se renova e se recria. Dinamizado por Angela Ribeiro e Susana Rosendo, dirigido
a familias com criancas a partir dos trés anos. Realizou-se uma sessao, no Auditoério da Casa de Cultura D.
Pedro V, tendo assistindo 51 pessoas. Atividade desenvolvida no dmbito da ODS n.° 15 - Proteger a vida
terrestre.

Azul do meu coracio (14 maio) - Oficina de expressdo plastica, baseada na obra Azu/ do meu coragdo, de
Isabel Rodrigues Bravo e Danuta Wojciechowska. Este projeto proporcionou aos alunos a possibilidade de
desenvolverem a educacdo artistica através de diferentes experiéncias na drea da escrita criativa e da
expressdo plastica, mas também na area da literacia cientifica. Realizaram-se duas sessdes, onde
participaram duas turmas da EB23 e Secundaria da Malveira, num total de 45 alunos e 7 professores.

Sentir pensamentos, pensar sentidos? (17 e 24 maio) - Encontro dinamizado por Joana Rita Sousa e
Celeste Machado, organizado em 3 momentos: 1.° dia - a) O didlogo e aescuta (3HO00); b) A leitura e os livros
(3HO00); 2.° dia - Debate livre sobre filosofia para criancas e criatividade. Decorreu na Biblioteca Municipal
da Venda do Pinheiro, tendo tido a participacdo de 37 pessoas.

Oficinas de filosofia (19 a 23 maio) - Oficinas de filosofia, orientadas por Joana Rita Sousa, destinadas a
alunos do 2.° e 3.° ciclos e dinamizadas nas Bibliotecas Municipais e Escolares. Foram realizadas 10 oficinas,
com a participacdo de 251 pessoas (241 alunos e 10 professores). Durante a realizacdo destas oficinas, os
participantes foram convidados a treinar o pensamento critico e criativo, através do didlogo estabelecido a
partir de temas como a liberdade, a responsabilidade, a tolerdncia, a cidadania e o saber viver numa
sociedade com diferentes realidades e pensamentos.

Missdo aprender (6 junho) - Espetaculo de teatro musical dinamizado por Hugo Sampaio e desenvolvido
com alunos do 1.° Ciclo. As quatro sessoes foram realizadas na Biblioteca Escolar da EB1 Sanches Brito e
os participantes assistiram a um momento de musica e danca, tendo aprendido de forma divertida, temas
como a alimentacao, a escola, a familia, etc. Participaram 84 criancas e 8 adultos.

Viagens de Orfeu (12, 13, 20, 27 setembro e 4 outubro) - Curso breve de Literatura, dinamizado por
Anténio Carlos Cortez, desenvolvido em cinco sessdes, tendo abordado os seguintes temas: Vitorino
Nemésio e Jorge de Sena; Eugénio de Andrade e Sophia de Mello Breyner Andresen; David Mouréo
Ferreira e Anténio Ramos Rosa; Gastdo Cruz e Fiama Hasse Pais Branddo e Conferéncia “A importanciada
Poesia na Literatura”. Nas sessoes realizadas participaram 171 pessoas.

Poesia ilustrada (25 setembro, 9 e 23 outubro, 13 e 20 novembro e 4 dezembro) - Seis sessbes de poesia
e ilustracdo de poemas, onde cada participante foi desafiado a produzir uma ilustracdo a partir da leitura
de um poema, Atividade realizada na Biblioteca Municipal de Mafra, tendo participado 38 pessoas, que
produziram trabalhos que foram expostos na referida Biblioteca.

Cidade Arco-iris (27 setembro) - Espetéculo de teatro infantil, dinamizado pelo grupo Pindquio. Este
espetaculo aborda a histéria de duas criangas que se cruzam no mundo colorido da imaginacio e que
procuram um lugar perfeito para viver, brincar e fazer novos amigos. Entre didlogos e cancdes, percebem



que as diferencas, as regras e as emogdes fazem parte do crescer e que as melhores amizades podem estar
mesmo ali ao lado. Realizou-se uma sessdo, no Auditério Municipal Alves Gato, tendo participado 77
pessoas.

Contos com asas e raizes (4 outubro) - Sessoes de contos, dinamizadas por Andreia Gomes. Utilizando
livros de grandes dimensdes, apresenta histérias que abordam temas da natureza, acabando por perguntar
a quem assiste se as arvores e os passaros falassem que segredos teriam para contar? A cada livro que se
abre, personagens e cendrios saltam a nossa vista para revelar histérias do tempo em que as arvores e 0s
passaros falavam. Atividade realizada na Biblioteca Municipal da Ericeira e Biblioteca Municipal da Venda
do Pinheiro, tendo tido a participacdo de 48 pessoas.

Achimpa (10 e 11 outubro) - Espetaculo de teatro de marionetas, pelo grupo Valdevinos Associacio
Cultural. Adaptado do livro de Catarina Sobral, "Achimpa" conta a histéria de um investigador que
descobriu uma nova palavra e percorre uma cidade em busca do significado dessa palavra. Foram realizadas
trés sessdes, no Auditério da Casa de Cultura D. Pedro V, em Mafra, duas destinadas a alunos do 1.° ciclo e
uma a familias. Participaram 95 pessoas.

Almanaque Borda d’Agua (13 a 17 outubro) - Oficina orientada por Marina Pal4cio, onde se pretende
familiarizar os participantes a conceitos, formatos e linguagens menos convencionais; sensibilizar para a
simplicidade, o sentido poético e estético da Natureza; despertar para a necessidade de preservar o meio
envolvente, fauna e flora silvestre; ser criador e ndo sé consumidor. Foram realizadas 10 sessdes,
destinadas ao Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro, tendo participado 242 alunos e professores.

A pocdo magica (16 outubro) - Espetaculo de teatro de marionetas, pela Associacdo Cafinvencées. O
espetaculo visa contribuir para a conscientizacdo sobre a alimentacio saudavel através de um Concurso de
Fadas, que criam requintadas férmulas com pés-magicos e onde todas querem vencer para receber como
prémio um lindo par de asas. Foram realizadas duas sessées, no Auditorio da Casa de Cultura Jaime Lobo e
Silva, para alunos de Jardim Infancia e 1.° ciclo da EB1 Ericeira, tendo participado um total de 242 pessoas
(alunos e professores).

Escrevo-te esta carta (12, 19 e 26 novembro) - Atividade desenvolvida a partir do livro "Cartas felizes",
que nos retrata o dia a dia de um carteiro. Apds a leitura da histdria, foi proposto a cada crianca, que em
conjunto com a sua familia, pudesse escrever uma carta. Este projeto visa recuperar a tradicio de escrever
cartas e recolher memérias. Foram realizadas nove sessées, tendo participado nesta atividade alunos da
EB1 Hélia Correia e EB1 Igreja Nova, num total de 191 alunos e 16 professores.

Oficina de Literatura Infantojuvenil e Sociedade (15 novembro) - O percurso ja longo da literatura paraa
infancia e juventude escreve-se paredes-meias com a Histéria da sociedade e da civilizac3o. Esta oficina,
dinamizada por Carla Maia de Almeida, explorou a evolucdo da literatura infantojuvenil e refletir sobre
tendéncias contemporaneas. Atividade realizada na Biblioteca Municipal da Ericeira, dirigida a professores,
educadores, promotores de leitura e pais, tendo participado nove pessoas.

Historias com bicho (15 novembro) - Oficina de ilustragao e escrita, dinamizada por Ana Meireles e Olga
Neves, a partir do projeto "Histérias com Bicho", onde sdo apresentados alguns animais existentes na
Tapada de Mafra. Leitura da histéria e realizacdo de trabalhos de ilustracido, com a utilizacdo de varios
materiais e técnicas de pintura. Atividade realizada na Biblioteca Municipal da Venda do Pinheiro,
destinada a familias, tendo participado 18 pessoas.

O mar também tem coracdo (22 novembro) - Espetéculo dinamizado por Angela Ribeiro. Através da
reutilizacdo de embalagens, sacos de plastico, palhinhas, foram contadas varias histdrias sobre o mar,
refletindo e alertando para a poluicdo marinha. Atividade dirigido a familias com criancas a partir dos seis
anos. Realizou-se uma sessado, no Auditério da Casa de Cultura D. Pedro V, tendo assistindo 46 pessoas.



O mundo das ideias (29 novembro) - Atelier de construcdo de marcadores de livros, dinamizado pela
Equipadas Bibliotecas. Com a utilizacdo de materiais diversos, promovendo o aproveitamento e reciclagem
de alguns objetos, os participantes tiveram a oportunidade de fazer diversos marcadores de livros,
alertando para o cuidado que se deve ter com o objeto livro. Dirigido a familias com criangas a partir dos 4
anos, foi realizada uma sessao que contou com a participacdo de 23 pessoas.

Viagem de Natal (29 novembro) - Espetaculo de teatro infantil pela Companhia Estdrias com Asas. A partir
darecolhade relatos reais de histérias e memorias de Natal, neste espetaculo foi apresentada a histéria de
duas criancas (portuguesa e siria) invocando o seu espirito de comunhdo e de partilha. Realizou-se uma
sessdo, destinada a familias, no Auditério D. Pedro V, onde participaram 49 pessoas.

Outras atividades

Concurso de Leitura das Escolas de Mafra - Realizou-se este ano a 2.% edicdo do Concurso de Leitura das
Escolas de Mafra(CLEM), 2024-2025, iniciativa dos professores da Rede Escolar do Concelho, em parceria
com a CMM, sendo desenvolvido em duas fases: escolar e municipal. A fase municipal decorreu nos dias 28
de abril e 5 maio, no Auditério Municipal Beatriz Costa, onde foram realizadas as provas destinadas aos
alunos de todos os niveis de ensino das escolas do Concelho de Mafra, previamente selecionados na fase
de provas realizadas nas escolas. Participaram 66 alunos e professores, provenientes dos quatro
Agrupamentos: Mafra, Malveira, Venda do Pinheiro e Ericeira, bem como a Escola Secundaria José
Saramago e os Colégios Verde Agua e Miramar.

Na fase municipal, cada aluno escolheu um livro, leu um excerto e apresentou a razao das suas escolhas. No
final foram selecionados trés alunos por cada nivel de ensino, num total de 12. Cada vencedor recebeu
como prémio um livro e os restantes participantes uma pequena lembranca. Todos receberam ainda um
certificado de participacao e os vencedores um diploma.

Participantes do Concurso de Leitura das Escolas de Mafra

O juri da prova foi constituido pela Coordenadora Interconcelhia Dra. Helena Brigida, pelo contador de
histérias Anténio Fontinha e pela Bibliotecaria Municipal da RBMM, Dra. Maria Joao Inacio.

O objetivo principal do Concurso de Leitura das Escolas de Mafra (CLEM) é estimular o gosto e o prazer da
leitura, com vista a melhorar o dominio da lingua portuguesa, a compreensao leitora e os habitos de leitura.

Festival Literario de Mafra - A 3.? edicdo do Festival Literario de Mafra, realizou-se de 3 a 9 de novembro.
Nos dias 3, 4 e 5 novembro foram dinamizadas nas escolas, sessdes de contos tradicionais, a saber: nove
por Serafim, quatro por Cristina Taquelim, quatro por Rosa Goncalves. Participaram 52 turmas, num total
de 1296 alunos e 104 professores.

No dia 6 novembro, a inauguracao oficial contou com a presenca do Sr. Presidente Hugo Moreira Luis, do
escritor Gongalo M. Tavares, do Comissario do Festival, José Fanha e no final, um apontamento musical a



cargo do tenor Jodo Mendonza. Foi ainda realizada uma apresentacido pelo grupo Palavras a Solta,
orientado por Fatima Caracol. Ainda nesse dia realizou-se no Auditério Municipal Beatriz Costa, o
espetaculo “A minha solidio devia ter asas”, pela Companhia Andante.

Inauguracdo e encerramento da 3.% edi¢do do Festival Literdrio de Mafra

Nos dias seguintes, foi possivel assistir a diversas mesas, com ilustres convidados. No dia 7 novembro,
realizaram-se 2 mesas, sendo a primeira intitulada “De Camé&es a Machado de Assis, caminhos da Lingua
Portuguesa”, que contou com a participacdo de Mario Maximo e Lauro Moreira; ja a segunda “Ler para
crescer”, foi dinamizada por Stella Maris Rezende e Margarida Botelho. No dia 8 de novembro, os temas
abordados foram: “As memorias e o Memorial do Convento”, com Anténio Carlos Cortez e “Afinal, para que
é que serve a Poesia?” tema escolhido por Jodo Luis Barreto Guimaraes e Minés Castanheira. No final do
dia, Anténio Fontinha e Cristina Taquelim foram os protagonistas do serdo de contos com o tema “A noite
das histoérias a solta”. O altimo dia do evento, iniciou-se com uma mesa que abordou o tema “Teatro,
Performance e Literatura”, com a participacdo de Paulo Matos e Rita Lello, sendo de seguida possivel
assistir a uma mesa intitulada “Aqui também ha quem escreva”, onde participaram os autores Marina
Santos e Sérgio Franclim. A tarde continuou com o tema “Escrever memdrias para lavar a dor”, mesa que
contou com a participagdo de Anténio Costa e Silva e Nicolau Santos. Para finalizar o evento assistiu-se a
um momento musical intitulado “Vozes que voam” com o tenor Jodo Mendonza, que contou com a
declamacao do poema “Sou Portugués aqui”, pelo poeta José Fanha.

Nesta 3.2 edicdo do Festival estiveram presentes mais de 900 pessoas, tendo também decorrido nestes dias
uma Feira do Livro, visitada por aproximadamente 1700 pessoas.

Exposicoes

Foramrealizadas 24 exposicdes documentais, nas Bibliotecas Municipais de Mafra, Ericeira e Malveira. Sdo
exposicoes de pequeno porte, abrangendo tematicas muito diversificadas, algumas delas com a finalidade
de celebrar efemérides, outras para divulgar o acervo existente relativamente a assuntos considerados
pertinentes.



Exposicoes documentais

Biblioteca de Mafra

Miguel Torga - Histéria de uma vida
Dia Mundial do Livro (23 abril)

Dia Internacional do Museus (18 maio)

Os Santos Populares

Sonhos a beira-mar

As vindimas

Poesia ilustrada (trabalhos realizados) - 9/09, 23/10, 13/11,20/11e 4/12
Festival Literdrio de Mafra

Natal

Biblioteca da Ericeira

125 anos da morte de Eca de Queirds

Dia Internacional do Gato

Dia Internacional da Mulher
Dia Mundial do Livro (23 abril)
Dia Mundial da Crianca (1 junho)

Alice no Pais das Maravilhas

O principezinho

Leituras a Beira-Mar

O embarque da Familia Real na Ericeira

5 de outubro

Presépios de Natal

Biblioteca da Malveira

Prémios Sakharov

Tratamento Técnico

Tratamento documental - Na Rede de Bibliotecas Municipais foram tratados 5.781 espécimes, dos quais
2.543 correspondem a novas aquisicoes e os restantes a documentos de fundo especificos, como seja Livro
Antigo (1521), Escola Real de Mafra (22), Joaquim Resina (657), Gil e Vasco Mangens (650), etc. De igual
modo, foram tratados 2.714 documentos pertencentes aos acervos das Bibliotecas Escolares. E ainda de
referir, o tratamento de 235 documentos que integram o espdlio da Biblioteca do Centro de Interpretacéo
da Vila de Mafra (CIVIMAFRA), instalado no Complexo Cultural da Quinta da Raposa.

Museus e Centros de Interpretacao
Investigacao e Gestao Museolégica
Investigacao

O trabalho de investigacao compreende a consulta de materiais documentais e a recolha de informacdes
junto de fontes locais e sua subsequente andlise, interpretacdo e composicio de textos. Este ano, a UMCI
incidiu a suainvestigacao sobre as principais temaéticas, resultantes de algumas iniciativas, nomeadamente,
a exposicao do Forum do Péao, dedicada ao pao no lendério cristdo; a simbdlica de que certos animais se
revestem na cultura popular, apresentada no ambito do // Coldguio Ernesto Soares, a vida e obra do
cavaleiro Mestre Nuno Oliveira, em virtude de uma publicacio da sua autoria.



Gestao museoldgica

e No ambito da gestdo de colecbes afetas ao Museu Municipal Prof. Raul de Almeida, foi concluido o
restauro de uma bandeira da Filarmdnica 1° Dezembro,

e Selecdo de bens culturais para restauro;
Durante o ano, foi dada continuidade a inventariacdo de bens culturais provenientes do espélio do
Museu Municipal Prof. Raul de Almeida, bem como outros bens culturais adquiridos, com particular
meng¢ao para as ceramicas decorativas da autoria de Manuel Cipriano Mafra e de diversas pecas de
figurado de barro. Do mesmo modo, foi dado inicio ao processo de inventariacdo de bens documentais
afetos ao Centro de Documentacdo Ernesto Soares.

Gestao Museoldgica - n.° de pecas inventariadas 2025

Olaria utilitaria, decorativa e figurado de barro 35
Ceramica decorativa 14
Traje e acessoérios de vestuario 3

Materiais documentais 307
Total 359

Programacao regular

Dia Nacional dos Moinhos (7 de abril) - Esta efeméride ficou assinalada pela realizacdo de uma atividade
com os alunos da Associacao Enraizar, grande parte criancas estrangeiras, realizada no moinho do Sobral
da Abelheira, cuja visita culminou com um conto tradicional ligado ao tema (apoio RBMM).

Bom Dia Ceramica! Historias na Olaria(17 de maio) - Esta efeméride europeia, atualmente, ja faz parte
da programacao cultural dos municipios que integram a APTCVC (Associacdo Portuguesa de Cidades e
Vilas de Ceramica), da qual o Municipio de Mafra é membro fundador. Este ano, ficou marcada pela
realizacao de um breve roteiro por duas olarias tradicionais do Sobreiro, onde se conciliou a vivéncia do
barro com a dimensao formativa do conto tradicional e que contou com a participacdo do contador de
histérias Anténio Fontinha. Nestas visitas as olarias, os participantes ouviram contos tradicionais
relacionados com o tema do barro, finalizada com uma experiéncia de modelacdo na roda de oleiro.

Dia Internacional dos Museus. Conhecer a Olaria de Mafra(18 de maio) - A atividade planeada para esta
efeméride, que foi realizada no Centro de Interpretacido Barro de Mafra, constou de uma visita guiada ao
espaco e também contou com a presenga de um oleiro concelhio, a trabalhar ao vivo e a dar apoio aos
participantes que quisessem experimentar modelar a roda.

Jornadas Europeias de Patriménio (20 de setembro) - A comemoracio desta data cultural foi largamente
assinalada, mediante a realizacdo de atividades distintas:

o A Descoberta de Plantas Medicinais no Vale da Senhora do Arquiteto - atividade em parceria
com a USEMA, que constou de um passeio pedestre de descoberta do patrimonio historico e
natural, designadamente, de plantas de uso medicinal, da Vila Velha ao Vale da Senhora do
Arquiteto;

o Oficina de Dancas Tradicionais Europeias - iniciativa sob a orientacdo de um elemento do grupo
Traballs, que decorreu no Museu Popular Beatriz Costa, estabelecendo-se uma ponte entre a
atriz, a sua vivéncia de viajante e as dancas tradicionais europeias, tema enquadrado na
efeméride;

e Exposicao Com-Tradicdo - ainda neste dia, o Centro de Interpretacdo Barro de Mafra também
relevou a data com a inauguragdo de uma exposicdo temporaria de ceramica de autor, a qual
reuniu cercade 15 pecas da autoria de Carlos Manuel Gongalves, uma reinterpretacdo pessoal do
ceramista da tradicdo oral portuguesa (total apresentado a frente).



Comemoracao de Efemérides culturais - Participantes

Dia Nacional dos Moinhos: "Em Redor do Moinho" 33
Dia Internacional dos Museus: "Conhecer a Olaria de Mafra" 20
Bom dia Ceramica! "Histérias na Olaria" 26
JEP: "A Descoberta de Plantas Medicinais no Vale da Senhora do Arquiteto” | "Oficina de Dancas Tradicionais 48
Europeias"

Total 127

Iniciativas de divulgacao cultural

A Descoberta do Patriménio Cultural Imaterial

Asiniciativas desenvolvidas e realizadas neste ambito tém por objetivo subjacente a sensibilizacdo dos seus
participantes para a valorizacao do patriménio cultural imaterial e para a sua relevancia para a construcéo
de uma identidade concelhia que se urge preservar. Desse modo, foi dada continuidade as seguintes
iniciativas, que fazem parte da programacao cultural regular da UMCI:

O P3o das Nossas Avos(10 de maio e 9 de agosto) - Esta atividade resulta de uma estreita parceria
com a comunidade de Vila de Canas, mobilizada por elementos do Grupo de Dancas e Cantares
local. As duas sessoes, tiveram por fundamento a divulgacdo da histéria do pdo, bem como a
valorizacao dos saberes-fazeres ancestrais. Cada sessdo compreendeu um percurso pedestre e
visita guiada ao moinho de vento da localidade, culminando com uma oficina de fabrico de pao
caseiro, orientada pelas gentes de Vila de Canas;

Noite de Contos na Aldeia(26 de julho e 15 de novembro) - Iniciativa sobretudo vocacionada para
familias, decorre na Aldeia da Mata Pequena desde o seu inicio. Estainiciativa visa explorar o papel
ltdico e formativo que o conto tradicional desempenha na cultura popular. Neste ano, foram
realizadas duas sessdes, rapidamente lotadas em ambos os casos. Para além da regular participacdo
do contador Antonio Fontinha e de Carla Rodrigues (RBMM) na sessdo do veréo teve a presenca de
José Craveiro e a derradeira sessao listou como contadora convidada, Laura Costa, um conhecido
vulto da comunidade mafrense;

O P3o Festivo: Oficina de Parrameiros(19 de julho) | Oficina de Broas de Natal(13 de dezembro)
- Ambas atividades surgiram em complementaridade de O P3o das Nossas Avis, visando explorar
adimensao simbdlica do pao, enquanto alimento festivo, cuja realizacdo sé foi possivel com o apoio
de elementos da comunidade de Vila de Canas e dos proprietarios da Azenha do Tombado, na
Mioteira, onde decorreu a atividade, bem como teve por intencdo divulgar o patrimonio
molinoldgico concelhio. Na primeira circunstancia, a iniciativa decorreu sob a forma de uma oficina
dedicada aos parrameiros ou bolos de casamento e, na segunda, as broas de Natal de feicdo
regional;

Tardes no Museu (28 de junho, 19 de julho, 23 e 30 de agosto, 13 de setembro) - No seguimento
do éxito que esta rubrica teve no ano transato, cujo principal intuito foi a sensibilizacdo dos mais
jovens para o patrimonio cultural imaterial e 0 aumento de utentes nos espacos museoldgicos, em
2025, a mesma foi alargada tanto em termos de locais de realizagcdo, como de diversificacdo das
sessOes. Dado a elevada ades&o a esta iniciativa, foram realizadas cinco sessdes, que contemplaram
uma curta visita guiada ao museu, seguida de uma exibicao performativa e interativa com o publico;
Teatro D. Roberto, manifestacdo atualmente inscrita na Lista de Patriménio Cultural Imaterial,
aliando a experiéncia a figura da atriz e a feira da Malveira; instrumentos tradicionais do mundo,
estabelecendo uma ligacao entre a musicalidade e as viagens de Beatriz Costa e ao barro.



Iniciativas de divulgacado do Patrimonio Cultural Imaterial - Participantes
"O Pao das Nossas Avoés" 40

"Noite de Contos na Aldeia" 140
O Pao Festivo. "Oficina Parrameiros" | "Oficina de Broas de Natal" 40
Tardes no Museu: "Trazer a Musica que nos Trouxe com Barro" | "Trazer a Musica que nos Trouxe" | "Vamos 136
Ver os Robertos"

Total 356

Exposicoes

Exposicao permanente do CIVIMafra: A Vila de Mafra. A Terra, as Gentes, o Patrimdnio - A exposicdo de
fundo do CIVIMafra, em regime permanente, da a conhecer a histéria e a evolucdo da Vila de Mafra ao
visitante, invocando as suas gentes e enaltecendo o seu patriménio, com especial destaque para o seu
corolario, a Real Obra de Mafra, atualmente declarado patriménio cultural da humanidade da UNESCO. Ao
longo do ano, a exposicao foi visitada por publico em geral, alunos e professores de diversos anos letivos,
em atividades pedagogicas e em programa de interrupcgdes letivas, bem como por diversas entidades,
algumas externas ao concelho, que agendaram visitas guiadas ao espaco.

Exposicoes temporarias CIVIMafra

e /conografia da Real Obra, séc. XVIII-XX(até 15 de fevereiro) - Exposicio dedicada a vérios tipos de
iconografia relacionada com a Real Obra de Mafra, ao longo do tempo. Neste evento, estiveram
patentes ao publico, materiais documentais, tais como livros, gravuras, ingressos, visuais graficos,
bem como ceramicas pintadas e medalhistica do MMPRA,;

e Astrologia e Astrologos Portugueses, séc. XVI-XX/(22 de fevereiro a 5 de julho) - Enquadrado na
tematica da simbologia, de carater documental, este foi o primeiro evento expositivo do programa
de exposicoes temporarias do ClVIMafra para 2025, inaugurado por ocasido do // Coldquio Ernesto
Soares. Iconografia e Simbolo;

o Deus Arquiteto. Do Templo de Salomédo a Jerusalém Celeste (22 de julho a 28 de outubro) - A
exposicao patenteou alguns livros raros, sobre a consagracdo da arquitetura monumental, cuja
edificacdo obedecia a um sistema matematico preciso (aritmolégico e geométrico), sujeito a estrito
controlo iconométrico, porquanto sé uma imagem bem delineada constituiria um convite para que
adivindade a habitasse;

e Bebidas do Concelho de Mafra (8 de novembro) - Esta mostra visou abordar o assunto pela primeira
vez, dando visibilidade a um patriménio material quase desconhecido, no quotidiano da
comunidade mafrense, evocando diversos tipos de bebidas, antigas e contemporaneas, ilustradas e
exibidas recorrendo a garrafas, rotulos, publicidade, legislacao, etc., organizadas em varios grupos,
tais como 4guas, vinhos, bebidas alcodlicas e licorosas, refrigerantes, etc..

Museu Popular Beatriz Costa - O Museu Popular Beatriz Costa esteve aberto a comunidade, listando
diversas visitas guiadas a instituicoes, atividades de divulgagao cultural, nomeadamente, as sessdes das
Tardes no Museue ainda a realizacdo da seguinte exposicdo temporaria:

e Coisas Saloias. Um Olhar de Hoje (14 de outubro a 15 de novembro) - Exposicdo de pintura naif, da
autoria da municipe Fernanda Gaspar, que explorou memorias e temas da vida tradicional.

Centro de Interpretacdo Barro de Mafra - Esta estrutura museoldgica foi criada como um espaco de
preservacao da memoéria da olaria mafrense e seu contributo para a construcao da identidade concelhia. O
espaco expositivo tem patente ao publico, em regime permanente, parte da colecdo de olaria e figurado do
Museu Municipal, bem como de um novo acervo de ceramica contemporanea, que representa a producdo
das atuais olarias concelhias. A par das experiéncias expositiva e multimédia proporcionadas aos visitantes,
estainstalacdo dispde de uma sala multiusos, apetrechada parainiciativas de cariz expositivo temporarias,
pedagégico e formativo.



Exposicoes temporarias Centro de Interpretacido Barro de Mafra

e Metamorfoses (15 de marco a 14 de setembro) - Esta foi a primeira exposicao tempordria, de
ceramica de autor, realizada na sala multiusos do Barro de Mafra, no dmbito do seu programa
expositivo para 2025. A exposicdo reuniu um conjunto de 23 pecas de ceramica, criacoes inéditas
da ceramista francesa Karine Hilaire, radicada na Ericeira, inspiradas nas formas da olaria
tradicional mafrense;

o Com-Tradicdo (20 de setembro a 19 de novembro) - Da autoria de Carlos Manuel Gongalves, a
exposicdo, que congrega 15 pecas, pretendeu transcender utilitarismo da cerdmica,
transformando-o num reflexo da cultura portuguesa, a partir da reinvencio e desconstrucao de
expressdes populares, dando-lhes vida através de figuras ceramicas coloridas, de linguagem
humoristica;

e Presépios Portugueses em Barro(29 de novembro a 11 de janeiro 2026) - Na reta final do ano, no
ambito do projeto da DPPC, O Natal Chegou a Vila, foi inaugurada esta exposi¢cdo temporaria
alusiva ao periodo festivo, que agrupou uma mostra de 29 presépios portugueses em barro, parte
da magnifica colecdo particular de Artur Correia.

Exposicoes (permanentes e temporarias) - Visitantes

ClVIMafra + "lconografia da Real Obra: séc. XVII I_?(X" | "Astrologia e'Astrélogos Portugueses, séc. XVI-XXI" | 1776
"Deus Arquiteto. Do Templo de Salomao a Jerusalém Celeste" | "Bebidas do Concelho de Mafra"
Museu Popular Beatriz Costa + "Coisas Saloias. Um Hoje de Hoje" 489
Cl Barro de Mafra + "Metamorfoses" | "Com-Tradigdo" | Presépios Portugueses em Barro" 3651
Total 5916

Outras atividades

Il Coléquio Ernesto Soares. Iconografia e Simbolo - Iniciativa de realizacdo bianual, com a qual se pretende
criar um encontro de convidados de diversas areas, para a disseminacdo de estudos sobre iconografia e
iconologia na generalidade, matérias nas quais esse vulto mafrense e patrono foi o mais importante
investigador portugués de sempre.

Mafra Misteriosa (14 de junho) - Todos os lugares revelam uma historia visivel e outra invisivel. Com esse
pressuposto, esta rubrica cultural, sob o mote a descoberta dos mistérios de Mafra, teve por base a
realizacdo de uma atividade sem que os seus participantes saibam qual o formato ou o tema central de cada
uma, que tanto podera ser um passeio urbano como uma palestra, que visa explorar o imaginario da Vilae
esclarecer ideias preconcebidas.

Oficina de Plantas Medicinais (22 de outubro) - Iniciativa liderada pela especialista de botanica, Fernanda
Botelho, em complemento ao passeio realizado por ocasido das JEP.

O Chadas 5 (26 de julho, 9 de agosto, 15 de novembro, 13 de dezembro) - A ideia tacita a esta iniciativa
foi a de criar uma tertulia cultural onde sejam abordados episédios e personagens relacionados com a
historia da Vila Mafra, em ambiente informal, culminando com um momento de convivio entre todos, em
torno de uma chdvena de cha. Sera de frisar, que tem sido uma linha de orientacido do CIVIMafra, oferecer
sessOes apelativas para o plblico em familia, integradas nesta programacdo. Em 2025, foram realizadas
quatro sessdes, a saber: oficina de musica tradicional do mundo, com Sebastido Antunes; teatro de
marionetas, levado em cena pelo grupo Scarafuncho; uma oficina-palestra subordinada ao reportério dos
gaiteiros nas festividades estremenhas, orientada pela Associacdo Gaita de Foles; a derradeira, dedicada
ao teatro Dom Roberto, arte performativa listada no Patriménio Cultural Imaterial nacional.



Qutras atividades - Participantes 2025

Il Coléquio Ernesto Soares. Iconografia e Simbolo 41

Mafra Misteriosa 39

Oficina de Plantas Medicinais 15

Lancamento de edicées. "Principios Classicos da Arte de Ensinar os Cavalos" 37

(0] Ché‘das 5:"Trazer a Mdsica que nos Trouxe" | "Um Palacio para o Rei" | "Os Gaiteiros nas 125
Festividades Estremenhas" | "Vamos Ver os Robertos"

Total 257

Publicacoes

No ambito do programa editorial do CIVIMafra, em 2025, foram publicadas as seguintes obras, cujo
lancamento decorreu integrado em outras atividades:

e Cadernos ClVIMafra - Cometas e Cometomancia em Portugal | The Mafra Monument, Heliopolitan
Throne of Dom Jodo V(22 de fevereiro) | Reedicdo Mafra Misteriosa. A Real Obra, Trono Solar do
Magnanimo (abril) | O Anjo Custddio de Portugal(14 de junho);

e Apardestasagdes,a UMCI promoveu também a publicacdo da obra Principios Cldssicos da Arte de
Ensinar os Cavalos, da autoria de Mestre Nuno Oliveira, uma edicdo comemorativa do 1.°
aniversario do seu nascimento, a qual retine conteudos selecionados e traduzidos para portugués
pelafilha doilustre cavaleiro.

Atividades pedagogicas

Programa pedagégico - A par das visitas guiadas efetuadas com entidades e grupos especiais as exposicoes
dos espagos museolégicos, em 2025, o ClIVIMafra consolidou o seu programa pedagdgico dirigido aos
alunos do 1.° ciclo do ensino basico, tanto em periodo letivo, como de interrupcéo, orientado por equipas
de animadores culturais profissionais (Camara dos Oficios, Scarafuncho, Sebastido Antunes e Paula
Teixeira, respetivamente), de modo a tornar os contetidos expositivos mais atrativos e pertinentes para as
camadas infantis, relacionados com contetdos curriculares. Assim, foi concebido o programa abaixo
indicado:

e Maletas pedagogicas: Do Grdo ao P3o| A Feira de Santo André de Mafra| Como se Construiu um
Paldcio | Crescer no Séc. XVIII - Estas sessdes tiveram por principio uma breve visita guiada ao
CIVIMafra, com enfoque sobre os aspetos concernentes a oficina que se seguiu. Para o 1.° ano, o
elemento de referéncia foi a referéncia ao pdo no Foral de D. Manuel |; recorrendo ao conto da
Galinha Ruiva, de um modo interativo e dramatizado, as criancas trabalharam sobre as principais
etapas do ciclo do pdo. No caso do 2.° ano, a partir da vitrina sobre o saloio, esta maleta visou
explorar com os alunos a importancia das feiras para as comunidades rurais. A oficina pedagogica
para o 3.° ano foi alusiva ao grande marco histérico da construgao da Real Obra, dando a conhecer
as criangas as varias fases e momentos relativos a sua edificagdo. A maleta do 4.° ano despoletou o
conhecimento para algumas das normas de etiqueta palaciana e de vestudrio, culminando com uma
danca de saldo da época. Estas iniciativas, realizadas em 24 sess6es, abrangeram todos alunos e os
professores da EB.1 Hélia Correia;

e Programade interrupcoes letivas: Um Paldcio para o Rei| Trazer a MUsica que nos Trouxe | A Fada
Juju - Em 2025 foram apresentadas as criancas trés experiéncias de carater performativo, de igual
modo enriquecedoras e pedagdgicas, em reforco as breves visitas ao CIVIMafra e ao CILT, a saber:
a primeira, através do teatro de marionetas, dedicada as motivacbes do rei D. Jodo V para a
construcdo da Real Obra; a segunda, descreveu uma viagem pelo mundo através das sonoridades
de instrumentos musicais tradicionais; a terceira, uma sessao imersiva para a incluséo, aprendendo
sobre a linguagem gestual. As interrupgdes letivas mantiveram-se restritas as criancas do 1.° ciclo,
tendo decorrido na primeira metade de agosto.



Oficinas de introducdo a ceramica (fevereiro a maio) - A realizacdo desta iniciativa surgiu com o intuito de
ir ao encontro dos objetivos delineados para o espago. Assim, foram concebidas duas oficinas pedagdgicas
de introducdo a ceramica distintas; a primeira, dirigida ao ptblico em geral e a segunda, aos alunos do 1.°
ciclo do ensino basico.

Oficinas de Introducdo a8 Cerdmica. Modulo | e I/ - As oficinas do mddulo |, de carater inicidtico,
foram dirigidas a pessoas de todas as idades, que cultivassem o interesse pelo conhecimento da
ceramica (oficina da tarde e da noite), com o objetivo de proporcionar aos alunos a aprendizagem
de técnicas de iniciacdo e introducio a ceramica, caso da bola, da espiral e da lastra, bem como de
técnicas decorativas. Dada a extensdo da lista de espera, de pessoas que nao se puderam inscrever
por falta de vagas, foi criada uma 2.2 edicdo da iniciativa. O médulo Il foi organizado a pedido dos
alunos, em complementaridade dos conhecimentos adquiridos, para desenvolvimento de um
projeto ceramico individual. Cada oficina compreendeu quatro sessdes tematicas de periodicidade
semanal, perfazendo um total de 12 horas para cada uma. A iniciativa foi orientada pela ceramista
Umbelina Barros.

Oficinas de Iniciacdo a Ceramica - Neste ambito foi criada uma oficina pedagédgica, de iniciacdo a
ceramica, dirigida aos alunos do 1.° ciclo do ensino bésico da escola Hélia Correia, num total de 24
sessoes (uma por turma). A oficina foi centrada em torno da aprendizagem de técnicas basicas (rolo,
lastra, ocagem/bola), ligeiramente distinta, conforme o ano de escolaridade. Esta iniciativa foi
tutelada pela designer concelhia Maria Ana de Carvalho.

Programa Atividades Pedagogicas - Participantes 2025

Maletas pedagdgicas EB.1: "Do Grao ao Pdo" | "A Feira de Santo André de Mafra e o Quotidiano dos Saloios" |
" . f i wpw < p 416
Como se Construiu um Paldcio" | "Crescer no Séc. XVIII

Programa das interrupgoes letivas: "Um Palacio para o Rei" | "Trazer a Musica que nos Trouxe" | "A Fada Juju" 589
Oficinas de Introdugéo a Ceramica. Médulos | e 1 88
Oficinas de Iniciagdo a Ceramica. EB.1 486
Visitas de grupos especiais (diversos espacos UMCI) 593
Total 2172

Apresentacoes em publico

Para além das atividades levadas a cabo pela UMCI, ficaram sob sua responsabilidade diversas
apresentacodes publicas:

Comunicagao: Cobras e Lagartos nas Representacées Cerdmicas de Manuel Cipriano Gomes
Mafra (22 de fevereiro) - Comunicacio apresentada por ocasido do // Coldquio Ernesto Soares:
lconografia e Simbolo, na qual foi abordada a questdo das representacdes reptilianas na ceramica
de Manuel Mafra, a luz da simbdlica na cultura popular;

Apresentacao publica na Bolsa de Turismo de Lisboa (12 de marco) - Na Bolsa de Turismo de
Lisboa, foi efetuada a apresentacdo do Centro de Interpretacdo da Vila de Mafra, ao publico
presente, ao abrigo do protocolo da Rede Portuguesa do Turismo Industrial, da qual esta estrutura
museoldégica faz parte;

Inauguracao da Casa do Pio de Carvalhal (15 de junho) - A inauguracdo da Casa do Po de
Carvalhal foi um evento assinalado por um vasto programa festivo e que envolveu toda a
comunidade local. Este projeto contou com a estreita colaboracdo da UMCI, designadamente, na
producao de conteldos expositivos, apresentados no evento de inauguracéo;

Apresentacdo na Conferéncia Internacional da AEuCC (18 de outubro) - No ambito da
representacao municipal na APTCVC, sera de enunciar a participacao na conferéncia internacional
da AeuCC (Agrupamento Territorial), realizado em Aveiro, na qual foi feitauma breve apresentacio
publica sobre a olaria mafrense.



e Lancamento da obra, Principios Cldssicos da arte de ensinar os cavalos (8 e 13 de novembro) -
Dada a importancia de Mestre Nuno Oliveira para a elevacéo internacional da arte equestre
portuguesa, hoje patriménio cultural imaterial da UNESCO, esta publicac3o, da responsabilidade
da UMCI, teve o seu lancamento, em Mafra, numa ceriménia publica de tributo. A apresentacio
desta obra foi feita, igualmente, na Feira Nacional do Cavalo, na Golega, numa ceriménia de
homenagem a este vulto com a intervencdo da responsavel desta Unidade, em representacio do
Municipio de Mafra.

Associacao Portuguesa de Cidades e Vilas de Ceramica (APTCVC)

No contexto da atual atividade levada a cabo pelo Municipio de Mafra junto da Associacdo Portuguesa de
Cidades e Vilas de Cerdmica(APTCVC), na qualidade de Presidéncia da Mesa da Assembleia Geral, sera de
enunciar a sua representagdo nas assembleias gerais que ocorreram, cuja preparacdo de convocatérias e
apoio de secretariado ficou sob responsabilidade desta Unidade, designadamente, nos dias 17 de abril
(Coimbra) e 14 de novembro (Viana do Castelo).

Ainda no ambito do trabalho desenvolvido na APTCVC, em junho, a convite do Parlamento Europeu, os
representantes de Mafra integraram uma comitiva da Associacao, por ocasido da inauguracdo da exposicao
Portugal Cerdmico, patente na instituicdo europeia.

Arqueologia
Investigacao

Publicagbes e relatérios - No ambito da divulgacao dos resultados arqueoldgicos obtidos no Municipio de
Mafra, através de diversos projetos de investigacao, foi elaborado pela Unidade de Arqueologia, o artigo:
“Capeamento de cipo prismatico da Arrifana (Conventus Scallabitanus)’, publicado no Ficheiro Epigrafico
(Suplemento de «Conimbriga»), em colaboragdo com Ricardo Campos do Museu Arqueoldgico de Sio
Miguel de Odrinhas - MASMO.

No Boletim Cultural 2024-2025, foram publicados os textos “Em busca de um passado romano: a nova cupa
de Mafra” (igualmente com Ricardo Campos) e "O forno da Pévoa da Galega: a descoberta das tradicdes
oleiras alto-medievais de Mafra", conjuntamente com Tiago Pereira, José Pedro Henriques e Vanessa
Filipe, da empresa COTA80.86.

No decorrer das |1l Jornadas Internacionais de Arqueologia. Coisas de Deleite e de Fruicdo - Arqueologia
dos Prazeres, que se realizou entre 5 e 8 de junho (em Palmela), foi apresentado um poster, intitulado "Um
capeamento de cipo invulgar ou como os prazeres a mesa se podem refletir na morte".

Foram elaborados e, entregues a tutela (Patriménio Cultural, IP e CCDR-LVT), trés Pedidos de Autorizacio
de Trabalhos Arqueolégicos (PATA) relativos a acompanhamentos de obra e sondagens prévias.

Entregou-se o relatério final de trabalhos arqueoldgicos de campo (de acordo com o Decreto-Lei n.°
164/2014, de 4 de novembro) referente a empreitada do “Terreiro D. Jodo V - estacionamento” e o
relatério preliminar da obra da "Quinta do Munhoz".

No decorrer do ano, continuou a desenvolver-se a campanha de georreferenciacdo de sitios arqueoldgicos
do Municipio de Mafra.

Paisagens Antigas da Tapada de Mafra - Em 2025, deu-se continuidade ao projeto "Paisagens Antigas da
Tapada de Mafra (PATM)", centrado no estudo arqueoldgico, patrimonial e ambiental da Tapada de Mafra.
O projeto, promovido pela Cdmara Municipal de Mafra, tem a colaboracdo da Tapada Nacional de Mafra e



da Escola das Armas, entidades que tutelam este territério. Participam, também, o Palacio Nacional de
Mafra e o Laboratério de Arqueociéncias do Patriménio Cultural (PC,IP), assim como a UNIARQ (Centro
de Arqueologia da Faculdade de Letras).

Este Projeto Plurianual de Investigacdo em Arqueologia (PIPA), dedicado a Tapada de Mafra, decorrera até
ao final de 2026, estruturando-se em dois vetores.

Na componente de “Carta Arqueoldgica”, realizou-se (grande parte) do levantamento da ocupacdo humana
neste territorio, abrangendo todos os periodos cronoldgicos. Na componente “Paleocambiental”, iniciou-se
o estudo, laboratorial, da evolucdo da paisagem.

Durante o més de junho,l decorreu a segunda campanha de sondagens geoarqueoldgicas (no vale do
Lizandro) cujos dados, depois de processados, permitirdo descobrir a evolucdo e alteracio dos cursos de
agua e vislumbrar como era composto o coberto vegetal do nosso concelho, desde ha milhares de anos. As
sondagens foram realizadas em parceria com investigadores do Laboratério de Arqueociéncias do
Patriménio Cultural e da Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa.

Apos a realizacdo das sondagens, deu-se inicio ao trabalho de laboratério (unindo-nos a diversas entidades
especializadas nos temas), com andalises dos macrorrestos vegetais, microfdsseis, palinologia e outros
palinomorfos relevantes (polenes, esporos e microcarvoes). Estdo, ainda, em curso analises de quimica
organica, datacdes por radiocarbono e datagdes por luminescéncia.

Projeto PATM - Sondagens geoarqueoldgicas.

Foram efetuados diversos trabalhos de monitorizacdo, prospecdo, acompanhamento arqueolégico e
escavacgao de distintos sitios arqueolégicos, destacando-se a "Quinta do Munhoz", o "Mato da Cruz", o
"Arquivo Nacional do Som" e o "Adro da Igreja do Milharado", totalizando 546 dias de trabalho de campo
(divididos por dois arquedlogos e empresas contratadas externamente).



Gestao museolodgica

Efetuou-se o tratamento e limpeza de 810 pecas (inteiras ou fragmentadas), recolhidas durante as
intervengdes arqueoldgicas da Quinta do Munhoz (Milharado) e do Mato da Cruz (Ericeira), das prospecdes
da Carta Arqueoldgica da Tapada de Mafra (PATM) e no decorrer das monitorizacdes da Carta
Arqueolégica do Municipio.

Rota Historica das Linhas de Torres

Decorrendo do projeto "Rota Histérica das Linhas de Torres (RHLT)", monitorizaram-se mensalmente as
obras militares: Forte Grande (n.° 28), Forte Pequeno (n.° 29), Forte da Precinheira (n.° 53), Forte da Feira
(n.° 66), Forte da Quinta do Estrangeiro (n.° 70), Forte do Juncal (n.° 77), Forte do Zambujal (n.° 95) e Forte
de S&o Julido (n.° 97). Em marco, o Forte da Milharica (n.° 75) foi desmatado integralmente pela primeira
vez, permitindo-nos observar que o seu paiol se encontra em bom estado de conservacdo. Os painéis
explicativos destes fortes do Municipio foram reformulados, de acordo com novos dados de investigacéo,
tendo sido, também, adaptados para uma museografia mais inclusiva.

O projeto “Jean, John e Jodo”, baseado no livro com o mesmo nome, apoiado pelo Turismo de Portugal (no
ambito do programa "Valorizar Sustentabilidade") e com o suporte da Rede de Bibliotecas Escolares, teve
continuidade em 2025. Para além de promover a leitura do livro, em sala de aula, permitiu a deslocagdo dos
alunos ao Centro de Interpretacdo das Linhas de Torres - CILT Mafra e ao Forte do Zambujal,
proporcionando, complementarmente, a deslocacao as escolas dos autores, para conversa com os alunos e
sessdo de autoégrafos.

Em 2025, foram, ainda, lancados dois novos volumes da revista INVADE, ambos com noticias sobre o
Municipio de Mafra.

Itinerarios Napolednicos Portugal

Durante os dias 20 e 21 de novembro, a Rota Histérica das Linhas de Torres promoveu o 1.° Encontro dos
Itinerarios Napolednicos Portugal, uma iniciativa que percorreu territérios, ligou comunidades e colocou a
histéria das Invasdes Francesas no centro de debates, visitas e experiéncias, gue demonstraram o potencial
das Linhas de Torres como destino cultural e turistico.

A Rota Histérica das Linhas de Torres (RHLT) assumiu a organizagdo deste 1.° Encontro, em coordenacio
com as Entidades Regionais de Turismo do Centro, de Lisboa e do Porto e Norte, e com a CIM Regido de
Coimbra, contando, ainda, com o apoio do Turismo de Portugal.

O encontro reuniu autarcas, entidades de turismo, agentes culturais, técnicos e especialistas dedicados a
valorizacdo do patriménio histérico-militar das Invasdes Francesas, a sua utilizacdo enquanto recurso
turistico e cultural e ao desenvolvimento sustentavel das comunidades. Nesse sentido, o encontro
transformou-se num espaco de partilha de experiéncias com outras rotas culturais e projetos em rede.

Med-Routes: Eco-itinerarios nas Linhas de Torres
Decorreu no dia 3 de dezembro, o Férum Med-Routes - Rota Cultural “Destination Napoleon”.

O MED-Routes é um projeto europeu financiado pelo programa Interreg Euro-MED e que tem como
objetivo “melhorar o turismo cultural sustentavel do Mediterraneo através da criacdo de eco-itinerdrios no
interior das Rotas Culturais certificadas”. Aprovado em 21 de novembro de 2023, este é um projeto
ambicioso, resultado de um consércio internacional de oito parceiros de sete paises - Portugal, Espanha,
Itdlia, Grécia, Croacia, Bulgaria e Chipre. Com duracdo prevista de dois anos, reline varios parceiros



europeus, incluindo redes de Rotas Culturais certificadas pelo Conselho da Europa - entre elas o
“Destination Napoleon”, do qual a RHLT é, atualmente, vice-presidente.

O conceito central do MED-Routes é combinar patriménio cultural e natural com praticas de turismo
sustentavel e de baixo impacto ambiental, envolvendo comunidades locais e operadores turisticos. O
objetivo é estabelecer e divulgar um modelo de turismo sustentavel, nas dreas do mediterraneo, sendo
esperado, no final do projeto, a criacdo de um “Green Label” de certificacdo dos itinerarios ecolégicos pelo
Conselho da Europa.

Felicitas Ivulia Olisipo -Lisboa Romana

Inserido no projeto intermunicipal “Lisboa Romana” foram efetuadas reunides mensais (presenciais e por
videoconferéncia).

Deu-se, igualmente, continuidade aos trabalhos referentes ao volume Il do “Corpus Epigréfico”, sobre a
area metropolitana de Lisboa e que integrara a epigrafia do Municipio de Mafra.

Servigos Educativos e Programacao Regular

No ambito dos servicos educativos da Unidade de Arqueologia, conceberam-se e realizaram-se diversas
atividades para escolas, familias, publico em geral e publico com necessidades educativas especiais,
divulgando o patrimoénio histérico e arqueoldgico do Municipio, relacionando-o (sempre que se

proporcionava) com eventos a escala nacional, europeia ou mundial.

Para um total de 24 projetos, foram realizadas 99 sessoes/ atividades.

Arqueologia - Servicos educativos 2025 - Participantes

A escola adota um Forte 199
Cheleiros ao longo dos tltimos milénios (comunicacéo) 21
Dia Internacional dos Monumentos e Sitios - DIMS 203
Dia Internacional dos Museus - DIM 143
Dia Nacional das Linhas - DNL 442
Ecos da Cidade dos Mortos 131
ExpressArte nas Linhas 77
Férum do Pao - Festival do Pdo 555
Interrupcoes Letivas 589
Jean, John e Jodo 390
Jornadas Europeias da Arqueologia - JEA 45
Jornadas Europeias do Patriménio - JEP 73
Mensagens secretas para defender um pais 174
Napoledo Bonaparte, o principio do fim 408
Quando a Histéria se alia a Botanica 88
Quanto vale umavida 60
Running Challenge - Trail Linhas de Torres 192
Sair a Francesa... De fininho 32
Satde em tempo de Guerra 130
Uma familia com 5000 anos 21
Uma manha/ tarde no jardim do Rei 288
Viajar no Tempo ja foi coisa de ficgdo cientifica 26
Visitas-guiadas 170
TOTAL 4457




Dia Internacional dos Monumentos e Sitios (abril)

O “International Council of Monuments and Sites - ICOMOS Internacional”, define anualmente o tema do
Dia Internacional dos Monumentos e Sitios (DIMS). Em 2025, celebrou-se o “Patrimdnio resiliente face as
catdstrofes e conflitos”.

As celebracées do DIMS 2025 centraram-se, por conseguinte, nos 60 anos de acées do ICOMOS emrelacio
a salvaguarda do patriménio sob ameaca de catastrofes e conflitos, bem como nos seus objetivos futuros
em matéria de prevengao, atenuacao, preparagao, resposta a emergéncias e recuperacio e, que podemos
adotar para a salvaguardar o patriménio em tempos de crise.

A atividade da Unidade de Arqueologia, inserida no DIMS, foi dedicada a “Revolucédo de Abril”.

Unindo a palavra contada a palavra cantada, o conto “Regar Abril” pretendeu explicar aos mais novos
(criangas até aos 10 anos) o que foi 0 “25 de Abril” e porque é que também é conhecido pela “Revolucio dos
Cravos”. Os participantes puderam intervir no final, ao serem convidados a colocar cravos no cano das
espingardas do cenario... que foram, depois, regados por todos, numa alusio a nunca deixar “morrer” a
Liberdade.

Dia Internacional dos Monumentos e Sitios - "Regar Abril"

Dia Internacional dos Museus (maio) - No dmbito das comemoracées do Dia Internacional dos Museus,
realizaram-se, no Centro de Interpretacdo das Linhas de Torres - CILT Mafra, diversas sessdes do projeto
"Contos com Histdria dentro".

O conto "D. Maria, ndo s6 a louca" destinou-se a familias, procurando aliar diversas estérias da vida desta
rainha portuguesa a experiéncias de descontracio e lazer.

Jao"Ficaram a ver navios" destinou-se, especificamente, a alunos do 4.° ano de escolaridade, para os quais
os docentes procuraram experiéncias que permitissem conjugar diversao a Histéria de Portugal. Em ambas
as agoes os fatos histéricos misturam-se com imaginacao e humor, possibilitando que se aprendesse de uma
forma ludica.

Jornadas Europeias da Arqueologia (junho) - Em 2025, comemoraram-se, pela primeira vez em Mafra, as
Jornadas Europeias de Arqueologia (JEA). Estas jornadas convidaram o publico a olhar para o passado e a
explorar os vestigios materiais das sociedades desde a Pré-Histdria. Na Europa, foram 47 os paises que se
associaram as celebracdes, através da organizacdo dos mais diversos eventos, tendo sido coordenadas a
nivel europeu pelo “Institut National de Recherches Archéologiques Préventives (INRAP)” e, em Portugal,
pelo Patriménio Cultural, | P.



O tema escolhido para as Jornadas de 2025 foi “O Mundo inteiro em cada um de nés” e, nesse sentido,
escolhemos duas atividades que nos levaram a explorar a diversidade cultural, demonstrando que as
atividades de arqueologia podem ser muito mais do que visitas a escavacoes ou a exposicoes com espodlio
arqueolodgico.

O conto dramatizado, revelou-nos uma rainha cuja depressio levou a que um principe assumisse 0s
comandos de um pais, numa época de guerra na Europa e, a oficina culinaria "Quando a Historia se alia a
Culindria: fartens de mel", remeteu-nos para o dia da descoberta do Brasil e os primeiros contactos com a
populacao indigena.

Jornadas Europeias de Arqueologia - "Quando a Histdria se alia a culindria: fartens de mel"

Jornadas Europeias do Patrimoénio (setembro) - Iniciativa conjunta do Conselho da Europa e da Comissao
Europeia, as Jornadas Europeias do Patrimoénio (JEP) sdo o evento cultural mais amplamente celebrado e
partilhado pelos cidaddos da Europa. Anualmente, é lancado um tema que desafia os paises participantes a
adotar o seu proprio programa de atividades.

Sensibilizar os cidaddos europeus para o valor do patriménio cultural e para a necessidade de o preservar
para as geragdes atuais e futuras foi o grande objetivo das JEP em 2025, que pretenderam, ainda, reforcar
os sentimentos de identidade cultural, de memoria coletiva e de afirmacao desse patrimoénio comum, cuja
riqueza reside na sua diversidade.

Com mais de 70 mil eventos organizados todos os anos, as JEP promoveram o acesso ao patriménio,
convidando a participacao ativa e envolvimento dos cidadéos, representando, por isso, a celebracio da
solidariedade internacional, do didlogo e da diversidade cultural.

O tema para 2025 “Patriménio Arquitetonico: Janelas para o Passado e Portas para o Futuro” constituiu-
se como uma oportunidade de reflexao sobre a diversidade da paisagem arquiteténica que moldou (e
molda) a identidade cultural da Europa.

Este tema foi particularmente significativo, uma vez que coincidiu com o 50.° aniversario do “Ano Europeu
do Patriménio Arquiteténico” (1975), uma iniciativa do Conselho da Europa que desempenhou um papel
crucial no reconhecimento do patriménio arquiteténico como um elemento fundamental para melhorar a
qualidade de vida e fazer avancar os esforcos de preservacio em todo o continente.

A Unidade de Arqueologia efetuou duas atividades englobadas nestas comemoracdes internacionais:
“Serdo de jogos no Museu” e “MUsica nas Linhas”.



Jornadas Europeias do Patriménio - "Serdo de jogos no Museu".

Dia Nacional das Linhas (outubro) - O Dia Nacional das Linhas de Torres foi criado em 2014 e a escolha do
dia 20 de outubro tem um caracter simbdlico, por ter sido nesse dia, em 1809, que Lord Wellington redigiu
o memorando no qual exp0s a sua estratégia de defesa da cidade de Lisboa, ordenando a construcéo das
Linhas de Torres Vedras. Esta data &, oficialmente, celebrada em Portugal desde 2015.

Tal como em anos transatos, as comemoracoes de 2025 abarcaram diversas atividades para publico em
geral e familias, sendo complementadas por uma Mostra Gastrondmica que decorreu nos oito municipios
que constituem a Rota.

Como evento central, em Mafra, decidimos conceber e levar a cena, com a Companhia de Danga Susana
Galvao Teles e a Crevide - Casa da Rita, o bailado inclusivo “Linhas que unem”, representando linhas que
unem (e uniram) o passado, o presente, os bailarinos e o publico!

A participacdo inclusivaem espetaculos de danga promove uma transformacao tanto social quanto pessoal.
No dmbito social, ela estimula aempatia, o respeito a diversidade e a quebra de preconceitos, sensibilizando
nao apenas os bailarinos, mas também o publico que assiste. No plano individual, contribui para o
fortalecimento da autoestima e da autonomia.

Além do impacto humano, o valor artistico dessa diversidade corporal é imenso. A presenca de diferentes
corpos enriquece a linguagem da danca, trazendo novas possibilidades de movimento, outras formas de
expressao e interpretacdes mais amplas da propria arte.

Ao desafiar padrbes estéticos tradicionais, o espetaculo torna-se mais auténtico, mais plural e
profundamente emocionante, revelando uma beleza que vai muito além da técnica: a beleza da diversidade,
da criatividade e da humanidade compartilhada.



Dia Nacional das Linhas - "Linhas que unem" (foto de Mdrcio Barreira).

Numa outra vertente, a oficina culindria “Quando a Historia se alia a Culinaria: biscoito do soldado”
permitiu que as familias replicassem um bem essencial a todos os militares que participaram nas Invasodes
Francesas, mas transformado numa receita moderna e deliciosa, pelas maos do chef pasteleiro Anténio
Carlos Silva.

O biscoito do soldado era feito basicamente de cerais moidos (farinha) e 4gua, muito duro, seco e capaz de
durar meses. Isso tornava possivel marchar longas distancias - o que se enquadrava com o estilo de guerra
rapida de Napoledo. Durante este periodo histérico, a procura de alimentos na natureza, fosse através da
cacga, da recolecdo ou mesmo do roubo de viveres as populagdes, falhava devido a politica de terra
gueimada usada pelos ingleses e portugueses. O biscoito, portanto, era uma das poucas garantias de
alimento minimo. Com esta oficina aliou-se uma experiéncia gastronémica ao conhecimento de factos
histéricos do nosso pais.

Exposicoes

Em marco de 2025, no ambito da dinamizacdo do “Centro de Interpretacdo de Cheleiros”, realizou-se a
palestra “Cheleiros ao longo dos milénios”, dando a conhecer a populagdo de Cheleiros os acontecimentos
mais relevantes desta “Aldeia de Portugal”, desde a Pré-Histdria até a Idade Moderna.

Arquivo Municipal e Patriménio Mundial da UNESCO
Arquivo Municipal

O ultimo ano constituiu um marco significativo para o Arquivo Municipal, com a concretizagdo da mudanca
para o novo edificio. Esta transicdo representou ndo apenas uma atualizacdo das condicdes fisicas, mas,
sobretudo, uma transformacao estrutural na forma como o Arquivo serve a comunidade e os servicos
municipais.

O novo espaco permitiu a reorganizacao de processos, o reforco das condicdes de preservaciao documental
e adisponibilizacado de servigos mais acessiveis, eficientes e orientados para as necessidades dos cidad3os,
reforcando o papel estratégico do Arquivo na gestio da informacdo municipal.

Assim, no final de junho, apds a conclusdo das transferéncias documentais de cerca de 5 km de
documentacgao provenientes dos Pacos do Concelho e do edificio da Protecéo Civil, o Arquivo passou a
dispor de 2.474,68 metros lineares de capacidade disponivel, distribuidos por varios depdsitos, com
especial destaque para o Depdsito 4 de crescimento, com 1.192 metros lineares totalmente livres.



Neste contexto, procedeu-se a criacdo de grupos de trabalho especificos, organizados por areas de
atividade, nomeadamente:

e Atendimento;

o BackOffice do Atendimento;

e Reproducéo e Digitalizacao;

e Controlo de Qualidade de Imagens;

e Higienizacdo e Destruicdo de Documentos;

e Tratamento, Registo e Descricdo da Informacao.

No dmbito do Sistema de Gestdo da Qualidade, foram criadas duas Instrucdes de Trabalho:

e IT 197 - Remessas dos Pedidos dos Servicos;
o [T 198 - Digitalizacdo e Controlo de Qualidade de Imagens.

Procedeu-se ainda a revisao do formulario GD 13_4 - Questiondario de Avaliacio da Satisfacdo do Cliente
Interno, bem como do Mapa de Processo 16 - Gestdo Documental, reforcando a normalizacdo e a melhoria
continua dos procedimentos.

Em termos globais, no que respeita ao funcionamento do Arquivo no ano de 2025, registou-se um
crescimento exponencial da atividade, com mais do dobro das requisicdes face ao ano anterior, totalizando
15.308 pedidos. Destes, 12.004 foram efetuados pelos servicos internos e 3.304 através do Balcdo de
Atendimento.

O nuimero de devolucdes de processos ao Arquivo registou igualmente um aumento significativo, passando
de 4.441 para 9.139 processos devolvidos, refletindo uma maior rotatividade e utilizacdo da
documentacao.

Com vista a reducao do tempo de resposta e a otimizacdo dos procedimentos de check-in e check-out,
foram impressas e aplicadas mais de 10.000 etiquetas com cédigos de barras, assegurando a automatizacdo
e fiabilidade do controlo documental.

Relativamente ao controlo de qualidade da empreitada de digitalizacdo de cerca de 600.000 imagens,
referentes aos processos de Obras Particulares da década de 1980 — projeto de elevada relevancia para o
Municipio — foram analisadas 40.197 imagens, prevendo-se a conclusdo da digitalizacdo no primeiro
trimestre de 2026.

Arquivo Municipal - Atividades 2025

N.° de registos efetuados na aplicagdo 7061
N.° de requisi¢bes servigos 15308
N.° de visualizagoes p/ pag. do catdlogo online 147000
N.° de imagens disponiveis online 3298

Atividades desenvolvidas 2025

Patrimonio Mundial da UNESCO

No que respeita as comemoracdes do 6.° aniversario da inscricdo do Real Edificio da Mafra, na lista do
Patriménio Mundial da UNESCO, a 7 de julho, destaca-se, a elaboracdo de um pequeno filme cujos
principais protagonistas foram os mais jovens.



Edicoes Municipais
Publicacoes

Boletim Cultural 2024-2025 (28 de junho) - No Palacio do Marqueses, em Mafra, foi apresentada a obra
“Boletim Cultural 2024-2025”, publicacdo municipal que integra artigos sobre temas multidisciplinares que
caracterizam o concelho de Mafra, cujo tema principal foi, desta feita, a Musica, patrimdénio cultural
distintivo da regido.

Na cerimodnia de apresentacdo, intervieram o Vice-Presidente da Camara Municipal de Mafra, a Dirigente
da Unidade de Edi¢cdes Municipais, coordenadora editorial, bem como dois dos autores da presente edicao:
José Alberto Sardinha, investigador de musica tradicional portuguesa, detentor de um vasto arquivo
sonoro que abrange todo o territério nacional e autor publicado; e André Ferreira, licenciado em Orgdo
pelo Real Conservatério de Amesterddo, mestrado em Orgao na Escola Superior de Musica de Lisboa, e
doutorando em Ciéncias Musicais na Universidade Nova de Lisboa.

LANGAMENTO DO BOLETIM CULTURAL 2024/2025

28 DE JUNHO | 18H30
PALACIO DOS MARQUESES | MAFRA _}_ag

Boletim Cultural 2024-2025

Catalogo da exposicao “Mestre Soares Branco” (7 de julho) - Publicacdo subordinada a exposicao patente
ao publico na Galeria Municipal Torredo Sul, versando sobre a obra de um dos maiores escultores
portugueses.

Catdlogo da Exposicdo "Mestre Soares Branco”



Jagozes - Continuidade e Resisténcia” - Projeto de edicdo “Jagozes - Continuidade e Resisténcia”, de
Nuno Rocha e Pedro dos Reis, sobre a comunidade piscatéria Jagoz, o qual visou a difusio do patriménio
cultural imaterial do Concelho, nomeadamente o das tradi¢es e do saber fazer daquela comunidade da
ViladaEriceira, no ambito da operagdo com o cédigo MAR-031.2.1-FEAMPA-00005 - Criacdo e publicacido
de livro sobre costumes e tradi¢des da comunidade piscatéria Jagoz.

Aos homens do mar

Jagozes - Continuidade e Resisténcia

Programacao regular

Para além das atividades levadas a cabo pela UEM, ficaram sob sua responsabilidade as seguintes
atividades no ambito do patriménio cultural imével e imaterial do Concelho:

VIII Festival Internacional de Orgao de Mafra (25, 26 e 27 de abril, 2, 3, 4, 9, 10 e 11 de maio) - O VI
Festival Internacional de Orgdo de Mafra, sob o tema “Da Pacem - Musica pela Paz”, decorreu de 25 de
abril a 11 de maio, contando com treze concertos diversificados, interpretados por organistas nacionais e
~ estrangeiros. A programacdo deste Festival incluiu quatro pequenos recitais no Gradil, Livramento,
Encarnacao e Ericeira, e um concerto na Enxara do Bispo com a Capella de S. Vicente, dirigida por Pedro
Rodrigues, os quais se inseriram na iniciativa da ECHO (European Cities of Historical Organs) - «<kECHO for
Peace» -, aliando-se adezenas de concertos de 6rgdo dedicados a causa da paz, ocorridos em varias cidades
da Europa.

Os restantes oito concertos realizaram-se nas Igrejas de Santo André; Sio Silvestre; N.? Sr.? do Livramento;
N.? Sr.? da Encarnacao; S. Pedro; Capela de Nossa Senhora do Monte Carmo; e na Sala dos Actos Literarios,
na Escola das Armas.

A diversidade do nucleo de instrumentos permitiu apresentar uma programacao variada: recitais a solo,
concertos onde o 6érgdo acompanhou a voz e concertos com grupos instrumentais e vocais. Aos organistas
internacionais de grande prestigio (Radoslaw Marzec, Andreas Liebig, Luca Akaeda Santesson e Joxe
Benantzi Bilbao), juntaram-se organistas portugueses, de diferentes geracdes (Laura Mendes, Joana
Galvéao, Beatriz Resendes, Maria Jodo Abreu, André Ferreira, Miguel Jal6to, Jodo Vaz e Antdnio Esteireiro).
No total dos 13 concertos, estiveram presentes 743 pessoas.



Festival Internacional de Orgdo de Mafra - Igreja de N. Sra. do Liviamento

Festival Internacional de Carrilhdo de Mafra (1, 8, 15, 22 e 29 de junho) - Sob a direc&o artistica de Abel
Chaves, esta edicao integrou cinco concertos protagonizados por carrilhanistas nacionais e estrangeiros.
O concerto de abertura teve como protagonista a carrilhanista portuguesa Ana Elias, que interpretou
diversos estilos musicais demonstrando a génese histoérica do carrilhdo como instrumento musical popular.
Os restantes concertos, ora a solo, ora em dueto, contaram com a interpretacio de temas classicos e
modernos, e de musica popular das regides de origem dos carrilhanistas Katarzina Piastowska, Toru Takao
e Bai Ciurana i Abelli (Poldnia, Japao e Espanha), terminando com um concerto de Jasper Depraetere,
carrilhanista belga, que apresentou um reportério que proporcionou uma viagem ao universo sonoro dos
sinos. Cerca de 600 pessoas assistiram a estes concertos, gratuitamente, no Claustro Sul do Palacio
Nacional de Mafra.

Ciclo de Orgao de Santo André (21 de marco, 20 de junho e 7 de novembro) - A edicio de 2025 contou
comtrés concertos na lgrejade Santo André, em Mafra. O primeiro concerto, intitulado “A Tradicido Alema”,
dedicado a musicos e musicélogos alemaes, foi protagonizado por Fernando Gabriel Swiech. O segundo,
intitulado “Do Primeiro Barroco ao Movimento Ceciliano”, acolheu um concerto de 6rgéo e canto, sendo
protagonizado pelos alunos de Orgao e Misica de Camara da Escola Superior de Mdsica de Lisboa. O tltimo
espetaculo, intitulado “De Lisboa a Biatystok - MUsica através da Europa”, acolheu um concerto de érgio e
canto, protagonizado pela soprano Patrycja Gabrel e por Jodo Vaz no érgdo. Assistiram aos concertos 72
pessoas.

Ciclo de Santo André



IX Festival de Muisica de Mafra “Filipe de Sousa” (17, 18, 19, 20, 25 e 26 de julho) - Numa organizacio da
Camara Municipal de Mafra, com o apoio da Fundacédo Jorge Alvares, o IX Festival de Musica de Mafra
“Filipe de Sousa”, contou, mais uma vez, com a direcdo artistica de Adriano Jord&o. Dos seis concertos,
quatro realizaram-se no Torredo Sul do Real Edificio, e dois no Auditério Municipal Beatriz Costa. O
concerto inaugural, intitulou-se “Uma hora com Chopin”, contando com a Orquestra do Festival de Musica
de Mafra, dirigido pelo Maestro Ferreira Lobo, e os guitarristas Bruno Costa e Nuno Botelho; o segundo
concerto, “Recital de Piano”, com o pianista Artur Pizarro; o concerto “A Turquia no Festival”,com a pianista
Rliya Taner; no “Recital de Piano”, atuou o Pianista Rafael Kyrychenko; e os dois derradeiros concertos,
contaram, respetivamente, com as atuagdes da Macau Youth Symphony Orchestra e a OrquestradaEscola
de Musica do Colégio Moderno, sob o titulo “Macau em Mafra”, e o “Concerto de Encerramento” em
colaboracdo com o “Cascais Opera” - Concurso Internacional de Canto, no qual foi apresentada a jovem
soprano Constanca Melo, ao lado do pianista Eduardo Jordao. No total dos seis espetaculos, estiveram
presentes 639 pessoas.

Festival de Mdsica de Mafra” Filipe de Sousa”

In’Natalis (1, 5, 6,7, 8, 12, 13, 14, 19, 20 e 21 de dezembro) - O Ciclo de Concertos de Natal do Concelho
de Mafra “In’Natalis”, organizado pela Camara Municipal de Mafra, a Cultur’canto e a Vigararia de Mafra,
contou com 17 concertos, em igrejas do concelho: Capela do Espirito Santo (Igreja Nova); Igreja de Nossa
Senhora do Rosério (Vila Franca do Rosério); Igreja de Santa Euldlia (Santo Estévao das Galés); Igreja de
Nossa Senhora da Oliveira (Sobral da Abelheira); Igreja de Santo Anténio (Zambujal); Igreja de Nossa
Senhora da Encarnacéo (Encarnacéo); Igreja de S. Paulo (Malveira); Igreja de S. Miguel (Milharado); Igreja
de Nossa Senhorada Assuncao (Cheleiros); Igrejade S. Pedro (Ericeira); Igrejade S. Miguel (Alcainga); Igreja
de Santo Isidoro (Santo Isidoro); Igreja de Nossa Senhora do Livramento (Livramento); Igreja de Santo
Anténio (Carvoeira); Igreja de S. Silvestre (Gradil); Igreja de Nossa Senhora da Assuncgédo (Enxara do Bispo);
e Capela Nossa Senhora do Monte Carmo (Venda do Pinheiro). Com um repertério diversificado de Natal,
interpretado por varios grupos musicais e coros, alguns deles acompanhados de érgao, estes concertos
contaram com a presenca de 1402 pessoas na assisténcia.

In’Natalis



Outras atividades

Orgaos com histéria(s) (22, 23, 24, 28, 29 e 30 de abril) - Inserido, desta feita, no Festival Internacional de
Orgao, de 22 a 30 de abril, foram realizados 11 concertos em igrejas do concelho com érgaos de tubos,
acompanhados por “Contadores de Historias”. Esta acdo destinou-se a 946 alunos do 3.° ano de
escolaridade, dos quatro Agrupamentos de Escolas do concelho de Mafra. No final dos concertos, foi
distribuido, a cada aluno, uma brochura, com a qual se pretendeu apresentar uma contextualizacdo da
histéria e a caracterizacdo do patriménio musical concelhio, e a cada professor/turma foi entregue o CD
resultante das gravagoes de reportérios selecionados, adequados aos diversos 6rgaos, designadamente os
seis 6rgaos histoéricos da Basilica, o 6rgao da Igreja de Santo André e os érgaos das igrejas da Encarnacéo,
Livramento, Gradil e Ericeira.

Orgdos com histéria(s)

Reunido Anual da ECHO (Cidades Europeias de Orgaos Histéricos) - No ambito da representacio do
Municipio de Mafra na ECHO, realizou-se em Altenburg, na Alemanha, entre os dias 24 e 27 de setembro,
aReuniao Anualda ECHO, com a participacdo de representantes das 17 cidades europeias, nomeadamente
dos seus representantes municipais e dos seus diretores artisticos, de jovens embaixadores e de membros
da ECHO, abordando, para além das atividades levadas a cabo ou projetadas em prol da defesa da cultura
organistico, a presidéncia de Mafra durante o ano de 2026.



DEPARTAMENTO DE EDUCAGAO, DESPORTO E JUVENTUDE

EDUCACAO

1.1. Atividades de Animacao e de Apoio a Familia (AAAF) e Componente de Apoio a Familia
(CAF)

As Atividades de Animagdo e de Apoio a Familia (AAAF) na educacéo pré-escolar e a Componente de Apoio
a Familia (CAF) no 1.° ciclo do ensino basico integram o fornecimento de refeicdes; o prolongamento de
horério (da manha e da tarde) e as atividades nas interrupgoes letivas, nos termos do Regulamento de
Funcionamento dos Servigos de Apoio a Familia nos Estabelecimentos de Educacdo Pré-Escolar e do 1.°
Ciclo do Ensino Basico da Rede Publica do Municipio de Mafra.

1.1.1. Refeicao

Considerando o papel preponderante da Camara Municipal na alimentacao e na educacao alimentar das
criancas, sdo fornecidas diariamente refeicdes saudaveis e nutricionalmente equilibradas.

Relativamente ao ano letivo de 2024/2025 (dados de dezembro de 2024), este contou com 5.420 criancas
a frequentar o servico de refeicdo (3.611 nas escolas basicas do 1.° ciclo e 1.809 nos jardins de infancia), o
que representa 98,8% da totalidade das criancgas que frequentavam estes niveis de educacio e de ensino.

No ano letivo de 2025/2026 (dados de dezembro de 2025), comparativamente ao ano letivo anterior,
registou-se uma diminuicio de 103 criancas a frequentar o servico de refeicao (-0,8%), num total de 5.317
(3.549 nas escolas basicas do 1.° cicloe 1.768 nos jardins de infancia), o que representa 98,0% da totalidade
das criancas que frequentavam estes niveis de educacao e de ensino.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS 2024/2025  2025/2026
Agrupamento de Escolas da Ericeira 1529 1491
Agrupamento de Escolas de Mafra 1685 1623
Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro 1308 1323
Agrupamento de Escolas Prof. Armando de Lucena 898 880
Total 5420 5317

Servigo de Refeicdo: nimero de criangas e alunos inscritos

Das refeicoes servidas, diariamente, 206 sdo dietas especiais, devido a alergia ou intolerancia alimentar ou
por motivos de patologia (como por exemplo - diabetes tipo I), medicamente prescritas, e 25 sdo
vegetarianas, nos termos da Lei n.° 11/20217, de 17 de abril.”

Com o objetivo de garantir a qualidade e seguranca das refei¢cbes escolares, foram efetuadas visitas
regulares, pela equipa de supervisdo, que verifica aspetos relevantes para o bom funcionamento dos
refeitérios escolares.

Foram efetuadas analises microbiolégicas em 35 estabelecimentos de educacgao e ensino, servico sob a
responsabilidade de entidade externa especializada, num total de 148 amostras. Registaram-se seis
resultados “ndo conforme” (4,1%). Na sequéncia das “ndo conformidades” detetadas, foram tomadas, de
imediato, as devidas acbes corretivas, tendo em vista a ndo recorréncia destes resultados, passando estas
pela dinamizacdo de acdes de formacdo/sensibilizacdo para as boas praticas de higiene e seguranca
alimentar, bem como por vistorias efetuadas pelos técnicos de manutencao dos equipamentos.



Realizaram-se as acdes no ambito da “Cozinha Aberta” dirigida as Associacdes de Pais e Encarregados de
Educacio dos estabelecimentos de educacao pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico. Nestas acoes, os
pais e encarregados de educacdo puderam realizar uma visita as cozinhas dos estabelecimentos de
educacio pré-escolar e do primeiro ciclo do ensino basico e acompanhar todo o processo associado ao
servico de refeicdo, desde a rececdo até a disponibilizacdo as criancas e alunos.

No sentido da melhoria continua, no terceiro periodo do ano letivo de 2024/2025, realizou-se a avaliacdo
da satisfacdo dos pratos disponibilizados no ciclo das oito ementas escolares (geral e vegetariana), junto
das criancas e alunos dos Estabelecimentos de Educacao Pré-Escolar e do 1.° Ciclo do Ensino Béasico da
Rede Publica do Municipio de Mafra. Para tal, no final da refeicdo, os alunos classificavam a mesma
utilizando cartdes de trés cores (verde, amarelo ou vermelho), de acordo com a sua satisfacao, colocando
0S mesmos ha caixa correspondente para o efeito. Na generalidade, as criancgas e os alunos gostaram dos
pratos incluidos na ementa geral (81,0%) e nos pratos incluidos na ementa vegetariana (75,0%). Os pratos
mais apreciados foram “Esparguete a bolonhesa com cenourinhas salteadas”, na ementa geral; e “feijoada
de legumes e soja com arroz", "seitan frito com arroz de ervilhas" e "legumes da horta estufados com
massa", no caso da ementa vegetariana. Um dos pratos menos apreciados foi a “massinha gratinada de
legumes com salada de alface e couve-roxa”, pelo que se procedeu, no inicio do ano letivo de 2025/2026, a
substituicdo do mesmo por “almondegas vegetarianas com massa (tagliatelle), com molho de tomate e
legumes salteados”. Procedeu-se, ainda, a substituicdo do prato “caldeirada de peixe”, por “empadéo de
peixe”.

Para o ano letivo de 2025/2026, procedeu-se a abertura de concurso publico para fornecimento de
“Refeicdes Escolares para jardins de infancia, escolas do 1.°, 2.° e 3.° ciclo do ensino basico, escolas
secundarias e para a Creche Municipal de Mafra”.

Esta area contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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1.1.2. Prolongamento de Horario

O servico de prolongamento de horario decorre em complementaridade com a componente letiva e/ou as
atividades de enriquecimento curricular, nomeadamente das 07h30 as 08h30 e das 15h30 as 19h00 nos
Jardins de Infancia e das 07h30 as 08h30 e das 17h30 as 19h00 nas Escolas Basicas do 1.° Ciclo.

Na educacao pré-escolar, é da responsabilidade dos educadores titulares de grupo assegurar a supervisio
pedagogica e o acompanhamento da execucao das atividades de prolongamento de horario. No 1.° ciclodo
ensino basico, a supervisdao destas atividades é da responsabilidade dos érgdos competentes dos
Agrupamentos de Escolas, conforme a Portaria n.° 644-A/2015, de 24 de agosto.

No ano letivo de 2024/2025 (dados de dezembro de 2024), encontravam-se a frequentar o servico de
prolongamento de hordrio da tarde, 2.352 criancas (1.041 nas escolas basicas do 1.° ciclo e 1.311 nos
jardins de infancia), o que representa 42,9% das criancas que frequentavam a educacio pré-escolare o 1.°
ciclo do ensino basico.

No ano letivo de 2025/2026 (dados de dezembro de 2025), o nimero de criancas que frequentavam o
servico de prolongamento de horario da tarde situava-se nos 2.514 (1.142 nas escolas basicas do 1.° ciclo e



1.372 nos jardins de infancia), o que representa 46,3% da totalidade de criancas destes niveis de educacio
e de ensino.

Quando comparado com o ano letivo anterior, no ano letivo de 2025/2026, registou-se um acréscimo de
162 criancas a frequentar o servico de prolongamento de horario da tarde (3,5%): +61 na educacéo pré-
escolar e +101 no 1.° ciclo do ensino basico.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS 2024/2025 2025/2026
Agrupamento de Escolas da Ericeira 532 534
Agrupamento de Escolas de Mafra 763 815
Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro 655 700
Agrupamento de Escolas Prof. Armando de Lucena 402 465
Total 2352 2514

Servico de Prolongamento de Hordrio da tarde: nimero de criancas e alunos inscritos

A Camara Municipal disponibiliza, também, o servico de prolongamento de horario da manhé (entre as
7h30 e as 8h30).

Assim, no ano letivo de 2024/2025 (dados de dezembro de 2024), o servico de prolongamento de horario
da manh3 era frequentado por 1.481 criancas inscritas em 23 estabelecimentos de educacio e ensino, o
gue representava 27,0% da totalidade de criancas destes niveis de educacéo e de ensino.

No ano letivo de 2025/2026 (dados de dezembro de 2025), o nimero de criancas que frequentavam este
servico passou para 1.634, distribuidas por 23 estabelecimentos de educacao e ensino, o que representava
30,1% da totalidade de criancas destes niveis de educacao e de ensino.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS 2024/2025 2025/2026
EB das freguesias de Igreja Nova e Cheleiros 101 104
EB Dr. Sanches de Brito - Mafra 123 148
EB de Santo Estevao das Galés 29 32
EB da Ericeira 105 103
EBn.° 1 daVendado Pinheiro 125 134
EB Prof. Jodo Dias Agudo - Pévoa da Galega 75 83
EB Hélia Correia - Mafra 207 210
EB da Malveira 126 136
EB de Sao Miguel - Enxara do Bispo 54 60
EB S&do Miguel de Alcainga 74 82
EB Sao Miguel do Milharado 87 105
EB da Freguesia de Santo Isidoro 49 43
EB Artur Patrocinio - Azueira 45 69
EB de Sao Silvestre do Gradil 30 41
EB da freguesia da Carvoeira 36 36
EB do Sobral da Abelheira 8 11
EB da freguesia da Encarnacao 31 46
JI do Gradil 25 40
JldaVenda do Pinheiro 44 42
J1 do Milharado 21 23
JI de Mafra 37 42

JI Beatriz Costa - Charneca 32 32




AGRUPAMENTO DE ESCOLAS 2024/2025 2025/2026
JI do Quintal 17 12

Total 1481 1634

Servico de Prolongamento de Hordrio da manhd: nimero de criancas e alunos inscritos

Esta area contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel:
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1.1.3. Atividades nas Interrupcoes Letivas

Nas interrupcoes letivas do Natal, Carnaval, Pascoa e verdo, a Camara Municipal disponibiliza atividades
lGdicas, desportivas e culturais, incluindo idas a praia e a piscina, ateliers, visitas, entre outras, subordinadas
a tematicas semanais, que decorrem entre as 7h30 e as 19h00 e durante os periodos do Natal, Carnaval,
Pascoa e verdo (meses de junho, julho, primeira quinzena de agosto, e setembro), sem prejuizo do
encerramento das instalacdes educativas municipais entre os dias 16 e 31 de agosto, inclusive.”

No ano letivo de 2024/2025, encontravam-se inscritas, em média, 592 criancas na interrupcao letiva do
Carnaval, 821 criancas na interrupcdo letiva da Pascoa (trés semanas) e 1.145 no verao (nove semanas).

Jano ano letivo de 2025/2026, e na interrupcao letiva do Natal (trés semanas), encontravam-se inscritas,
em média, 822 criangas.

Registaram-se, em média, no ano de 2025, 1.012 criancas inscritas, por semana, nas atividades nas
interrupcoes letivas. No ano de 2024, registaram-se 907 criangas inscritas, por semana, nas atividades nas
interrupcoes letivas. Assim, de 2024 para 2025, verificou-se um aumento de 10,1% no ndmero de criancas
inscritas nas atividades nas interrupcoes letivas.

INTERRUPGAO Skt s Z"eédb
LIS Criangas
Carnaval "Ritmos Carnavalescos" - de 03 a 05 de margo de 2025 592
Média 592
"O coelho da Pascoa convida a andar nas nuvens" - de 07 a 11 de abril de 2025 1031
Pascoa "Pascoa Magica" - de 14 a 18 de abril de 2025 788
"Chegou ao fim as férias da Pascoa!" - dia 21 de abril de 2025 645
Média 821
"Magia da Agua" - de 30 de junho a 04 de julho de 2025 1246
"A Beleza do Ciclo do Pao - Festival do Pdo" - de 07 a 11 de julho de 2025 1403
"O Abraco é o Novelo da Amizade" - de 14 a 18 de julho de 2025 1432
"Fantasiarte" - de 21 a 25 de julho de 2025 1310
Verdo "A Floresta e os seus Animais" - de 28 de julho a 01 de agosto de 2025 1168
"Natureza, cores e alegria!" - de 04 a 08 de agosto de 2025 782
"Missdo Aventura de verdo" - de 11 a 14 de agosto de 2025 661
"Olimpiadas de verao" - de 01 a 05 de setembro de 2025 1098
"Disco Fun" - de 08 a 12 de setembro de 2025 1207
Média 1145

Natal "Magia na ponta dos Dedos" - de 15 a 19 de dezembro de 2025 1199




N.° Médio

INTERRUPCAO s d
LETIVA AU e
Criancas
"Natal, na escola encantada!" - de 22 a 26 de dezembro de 2025 633
"Novo ano, novos sonhos - Bem-vindo 2026!" - de 29 de dezembro de 2025 a 02 de janeiro
635
de 2026
Média 822
Média Total/semana 1012

Servico de Atividades nas Interrupgdes Letivas: niimero de criancas e alunos inscritos

Esta area contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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1.2. Acao Social Escolar

Conforme estabelecido no Decreto-Lei n.° 55/2009, de 2 de marco, na sua atual redacéo, e no Despacho n.°
8452-A/2015, de 30 de julho, do Secretério de Estado do Ensino e da Administracdo Escolar, publicado no
Didrio da Republica, Il série, de 31 de julho, na sua atual redacéo, os auxilios econémicos constituem uma
modalidade de apoio socioeducativo destinada aos alunos inseridos em agregados familiares cuja situacio
econdmica determina a necessidade para fazer face aos encargos com material escolar, refeices e visitas
de estudo.

Tém direito a beneficiar destes apoios os alunos pertencentes aos agregados familiares integrados nos 1.°
e 2.° escalao de rendimentos determinados para efeitos de atribuicdo de abono de familia.

1.2.1. Material Escolar

Para efeitos de aquisicdo de material escolar, a Camara Municipal procedeu, no ano letivo de 2024/2025,
a atribuicao de 810 vales-oferta a alunos do 1.° ciclo do ensino basico, o que corresponde a 22,1% da
totalidade dos alunos, dos quais 373 beneficiavam do escaldo A (10,2%) e 437 do escaldo B (11,9%).

No ano letivo de 2025/2026 (até dezembro de 2025), foram atribuidos um total de 825 vales-oferta, o que
corresponde a 22,7% dos alunos do 1.° ciclo do ensino basico, dos quais 378 usufruiam do escaldo A (10,4%)
e 447 do escaldo B (12,3%).

Quando comparado com o ano letivo anterior, no ano letivo de 2025/2026, registou-se um acréscimo de
15 criancgas abrangidas pela Ag¢ao Social Escolar. Este aumento é mais expressivo no escaldo B de Acdo
Social Escolar (0,4%).

DESCRICAO 2024/2025 2025/2026
N.° total de processos 810 825
N.° de vales - escaldo A 373 378
N.° de vales - escaldo B 437 447
Valor total atribuido 9464,00€ 9624,00€
Valor atribuido - escaldo A 5968,00€ 6048,00€
Valor atribuido - escaldo B 3496,00€ 3576,00€

Acdo Social Escolar: Material Escolar - niumero de alunos e montante atribuido



1.2.2. Refeicao

As criancas da educacdo pré-escolar e aos alunos do 1.° ciclo do ensino basico, posicionados no escalio A
da acdo social escolar, é concedida a gratuitidade das refeicdes, e aos posicionados no escaldao B da acdo
social escolar é reduzido o seu pagamento em 50%.

No ano letivo de 2024/2025 (dados de dezembro de 2024), usufruiam gratuitamente do servico de refeicdo
585 criancas posicionadas no escaldo A (372 das Escolas Basicas do 1.° Ciclo e 213 dos Jardins de Infancia),
o que representa 10,7% da totalidade de criancas da educacao pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico, e
641 posicionadas no escaldo B (430 das Escolas Basicas do 1.° Ciclo e 211 dos Jardins de Infancia),
correspondendo a 11,7% da totalidade das criancas, pagavam 50% do valor de cada refeicao.

No ano letivo de 2025/2026 (dezembro de 2025), 594 criancas encontravam-se posicionadas no escaldo A
(383 das Escolas Basicas do 1.° Ciclo e 211 dos Jardins de Infancia), o que representa 10,9% da totalidade
de criancas da educacdo pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico, e 649 no escaldo B (444 das Escolas
Bésicas do 1.° Ciclo e 205 dos Jardins de Infancia), correspondendo a 12,0% da totalidade das criancas,
pagavam metade do valor unitario da refeigao.

2 2024/2025 2025/2026
DESCRICAO 3 ]
Gratuita Gratuita
Escolas Basicas do 1.° Ciclo 372 430 383 444
Jardins de Infancia 213 211 211 205
Total 585 641 594 649

Acado Social Escolar: Refeicédo - numero de criangas e alunos

1.2.3. Visitas de Estudo

A Camara Municipal procedeu a atribuicdo de uma comparticipacao financeira, aos Agrupamentos de
Escolas, tendo emvista arealizacdo de visitas de estudo programadas no ambito das atividades curriculares
por parte dos alunos abrangidos pelos escaldes A e B, da acdo social escolar, respetivamente em 100% e
50% do valor total, no limite maximo anual de € 20,00 (escaldo A) e de € 10,00 (escaldo B), a fim de garantir
que estas atividades sdo acessiveis a todos os alunos.

No ano letivo de 2024/2025, tendo em consideracdo o nimero de alunos abrangidos (810 alunos, dos quais
373 alunos beneficiavam de escaldo A e 437 beneficiavam de escaldo B), a Camara Municipal procedeu a
atribuicdo de uma comparticipagdo no montante total de € 11 830,00.

No ano letivo de 2025/2026, tendo em consideracao o nimero de alunos abrangidos (825 alunos, dos quais
378 alunos beneficiavam de escaldo A e 447 beneficiavam de escaldo B), a Camara Municipal procedeu a
atribuicao de uma comparticipacdo no montante total de € 12 030,00.

DESCRICAO 2024/2025 2025/2026
N.° total de alunos 810 825
N.° de alunos - escaldao A 373 378
N.° de alunos - escaldo B 437 447
Valor total atribuido 11830,00€ 12030,00€
Valor atribuido - escaldo A 7 460,00 € 7 560,00 €
Valor atribuido - escaldo B 4 370,00€ 4470,00€

Acdo Social Escolar: Visitas de Estudo - niimero de alunos e montante atribuido
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1.3. Transportes Escolares

Dando cumprimento as atribui¢ées do Municipio no que concerne a organizacao, financiamento e controlo
de funcionamento dos transportes escolares e, conforme estabelecido no Regulamento para Atribuicéo
dos Transportes Escolares, no ano letivo de 2024/2025, foram transportados, diariamente, 487 criancas
da educacao pré-escolar e alunos do 1.° ciclo do ensino basico, distribuidos por 24 lotes de circuitos
especiais que correspondem a 14 estabelecimentos de educacio e de ensino. Existiam, ainda, 48 alunos,
apoiados com transporte escolar, a frequentar escolas fora do Concelho. Este nimero total representava
8,9% da totalidade de criancas e alunos que frequentavam os diversos niveis de ensino.

No que concerne aos Transportes Escolares encontram-se inscritos, no ano letivo de 2025/2026, 444
alunos e criangas que frequentam as Escolas Basicas do 1.° Ciclo e os Jardins de Infancia (8,2%), distribuidos
por 24 lotes de circuitos especiais que correspondem a 14 estabelecimentos de educacio e de ensino.
Adicionalmente, e decorrente da transferéncia de competéncias para os érgaos municipais, no dominio da
Educacdo, nos termos do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, na sua atual redac3o, e da Portaria n.°
9/2023, de 4 de janeiro, na sua atual redacgéo, usufruem de transporte escolar adaptado 52 alunos dos
ensinos basico e secundario, residentes no Concelho de Mafra, que frequentam a rede publica, dentro e
forado Concelho, comdificuldades acentuadas e persistentes ao nivel da comunicacéo, interacdo, cognicio
ou aprendizagem que foram indicados pela Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI),
prevista no Decreto-Lei n.° 54/2018, de 06 de julho, na sua atual redacao.

Ainda no ambito dos Transportes Escolares, procedeu-se a elaboracdo do Plano de Transportes Escolares
paraoano letivode 2025/2026. Este plano obteve o parecer favoravel do Conselho Municipal de Educacao,
a 12 de junho, e foi aprovado pela Camara Municipal, em reunido realizada no dia 01 de agosto.
Anteriormente, no dia 6 de junho, realizou-se uma reunido entre a Camara Municipal e os Transportes
Metropolitanos de Lisboa (TML), tendo em vista a organizacio atempada dos transportes escolares para o
ano letivo de 2025/2026.

NIVEL DE ENSINO 2024/2025 2025/2026
Escolas Basicas do 1.° Ciclo e Jardins de Infancia 487 444
Alunos com transporte escolar adaptado 48 52
Total 535 496

Transportes Escolares: nimero de alunos

Esta area contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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1.4. Atividades de Enriquecimento Curricular

Considerando a importancia do desenvolvimento de Atividades de Enriquecimento Curricular, de caracter
gratuito e facultativo e com um cariz formativo, cultural e lidico, que complementem as atividades da
componente curricular, e a necessidade de garantir a oferta de atividades relevantes para a formacao



integral dos alunos e de articular com as familias uma ocupacéo Util e consequente dos tempos letivos, a
Camara Municipal de Mafra estabeleceu, no ano letivo de 2025/2026, Protocolos de Colaboragdo com os
Agrupamentos de Escolas e as Associacdes de Pais e Encarregados de Educacdo da Escolan.’° 1do 1.° Ciclo
do Ensino Basico do Milharado e Jardim de Infancia do Milharado, do Agrupamento de Escolas da Ericeira,
dos JI e EB1 das freguesias de Mafra e Sobral da Abelheira e da Escola Basica de Sdo Miguel - Enxara do
Bispo, nos termos do disposto no Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, na sua atual redacéo, e no
Decreto-Lei n.° 212/2009, de 3 de setembro, na sua atual redacéo.

Cabe a Camara Municipal, entre outros aspetos, garantir as condicoes fisicas necessarias a realizacdo das
Atividades de Enriquecimento Curricular, nomeadamente, assegurando os espacos adequados para a
pratica da atividade fisica e desportiva e, por isso, foram também estabelecidos Protocolos de Utilizacdo de
Instalagdes do Grupo Recreativo Sobralense e do Alcainca Atlético Clube para os alunos das Escolas
Basicas do Sobral da Abelheira e de Sdo Miguel de Alcainga, respetivamente.

A monitorizacdo das Atividades de Enriquecimento Curricular foi efetuada através da realizacdo das 40.2 e
41.2 reunides da “Comissdo de Monitorizacio e Avaliacdo”, nos dias 6 de junho e 3 de dezembro, na Escola
Basica Dr. Sanches de Brito - Mafra e na Escola Basica de Sdo Miguel do Milharado, respetivamente,
conforme prevé a Clausula 10.7 dos Protocolos de Colaboracgéo estabelecidos com os Agrupamentos de
Escolas e Associacdes de Pais e Encarregados de Educacao.

No ano letivo de 2024/2025, 3.642 alunos encontravam-se inscritos nas Atividades de Enriquecimento
Curricular, representando uma taxa de adesao de 97,4%.

No ano letivo de 2025/2026, 3.636 alunos encontravam-se inscritos, no inicio do ano letivo, nas Atividades
de Enriquecimento Curricular, traduzindo-se numa taxa de adesio de 99,9%.

Regista-se, assim, entre os anos letivos em apreco, um aumento da percentagem de alunos do 1.° ciclo do
ensino basico inscritos nas Atividades de Enriquecimento Curricular em cerca de 0,5%.

Deu-se inicio aimplementacao do projeto “A Hora dos SuperQuinas”, da Federacao Portuguesa de Futebol,
na Escola Basica de Sao Miguel - Enxara do Bispo e na Escola Basica da freguesia de Santo Isidoro, que
consiste na oferta ludico-desportiva, nas Atividades de Enriquecimento Curricular do 1.° Ciclo do Ensino
Basico, durante o ano letivo de 2025/2026. As Escolas Basicas Artur Patrocinio - Azueira, da freguesia da
Encarnacéo, de Santo Estevao das Galés e das freguesias de Igreja Nova e Cheleiros deram continuidade ao
projeto, implementado nos anos letivos de 2023/2024 e 2024/2025.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS 2024/2025 2025/2026
Agrupamento de Escolas Prof. Armando de Lucena - Malveira 550 548
Agrupamento de Escolas da Ericeira 1030 1044
Agrupamento de Escolas de Mafra 1215 1206
Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro 847 838
Total 3642 3636

Atividades de Enriquecimento Curricular: nimero de alunos

Esta area contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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1.5. Creche De Mafra

A Creche da Camara Municipal de Mafra constitui uma resposta de ambito socioeducativo destinada a
criangas dos quatro meses aos trés anos de idade e as regras e os principios especificos do seu
funcionamento encontram-se definidos no Regulamento da Creche da Cadmara Municipal de Mafra.

No més de julho de 2025 (ano letivo de 2024/2025), encontravam-se inscritas, na Creche de Mafra, 114
criangas, assim distribuidas: 20 na valéncia de Berc¢drio e 94 na valéncia de Creche, o que representa uma
taxa de ocupacao de 100,0%.

Em dezembro de 2025 (ano letivo de 2025/2026), encontravam-se inscritas, no referido estabelecimento
de educagao, um total de 114 criangas: 20 na valéncia de Bercario e 94 na valéncia de Creche, o que
representa uma taxa de ocupacao de 100,0%.

A Camara Municipal de Mafra, através da celebracao de um Protocolo de Colaboracio com o Instituto de
Seguranca Social, I.P., no cumprimento dos pressupostos plasmados na Portaria n.° 198/2022, de 27 de
julho, com as alteragdes introduzidas pela Portaria n.° 304/2022, de 22 de dezembro, e na Portaria n.°
305/2022, de 22 de dezembro, na redacdo dada pelas Portarias n.° 426/2023, de 11 de dezembro, e n.°
158/2024/1, de 6 de julho, aderiu a medida da gratuitidade na Creche de Mafra, a partir do ano letivo de
2024/2025.

O processo de inscricao na Creche de Mafra, em conformidade com o estabelecido no n.° 1 do artigo 8.° do
Regulamento da Creche da Cadmara Municipal de Mafra, decorreu de 1 a 20 de abril. O processo relativo a
matricula para frequéncia da Creche de Mafra, no ano letivo de 2025/2026, nos termos do n.° 2 do artigo
21.° do Regulamento da Creche da Cidmara Municipal de Mafra, decorreu de 1 a 30 de junho e,
excecionalmente, a qualquer momento, durante o ano letivo, na sequéncia de existéncia de vaga. Foram
admitidas 114 criangas e excluidas 34. Ficaram em lista de espera, a aguardar vaga, 98 criancas.

Esta drea contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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1.6. Conselho Municipal de Educacao
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O Conselho Municipal de Educacgdo é uma instancia de consulta, que tem por objetivo a nivel municipal,
analisar e acompanhar o funcionamento do sistema educativo propondo as acdes consideradas adequadas
a promocao de maiores padroes de eficiéncia e eficidcia do mesmo.

Nos termos do n.° 1 do artigo 59.° do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, na sua atual redacéo,
realizaram-se, durante o ano de 2025, quatro reunides ordinarias do Conselho Municipal de Educacéo,
nomeadamente a 27 de marco, a 12 de junho, 10 de setembro e 17 de dezembro.

1.7. Carta Educativa

A Carta Educativa &, de acordo com o artigo 5.° do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de janeiro, na sua atual
redacdo, a nivel municipal, o instrumento de planeamento e ordenamento prospetivo de edificios e
equipamentos educativos a localizar no municipio, de acordo com as ofertas de educacao e formacéo que
seja necessario satisfazer, tendo em vista a melhor utilizacdo dos recursos educativos, no quadro do
desenvolvimento demografico e socioecondmico de cada municipio.



Nos termos do n.° 2 do artigo 7.° do Decreto-Lei supramencionado, “a carta educativa deve refletir a
estratégia municipal para a reducdo do abandono escolar precoce e para a promogao do sucesso
educativo.”

Visando a monitorizacdo da Carta Educativa do Concelho de Mafra foi recolhida e tratada,
estatisticamente, a informacao acerca do nimero de alunos, turmas, listas de espera, taxas de ocupacao,
proveniéncia dos alunos, tempo e modo de deslocacao, entre outros dados.

Realizou-se, no dia 24 de fevereiro, a reunido entre a Direcdo Geral dos Estabelecimentos Escolares, a
Camara Municipal e os Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo Agrupadas com vista a analise da rede
escolar previsional para o ano letivo de 2025/2026.

Realizou-se, no dia 20 de maio, a reunido entre a Direcao Geral dos Estabelecimentos Escolares, a Camara
Municipal, a Escola Técnica e Profissional de Mafra, a Escola Secundaria José Saramago - Mafra e o
Agrupamento de Escolas da Ericeira com vista a concertacao das redes de ofertas profissionalizantes para
o ano letivo de 2025/2026.

Considerando o processo de constituicdo de turmas para o ano letivo de 2025/2026, o Municipio de Mafra
emitiu parecer favoravel quanto a abertura de mais uma turma nas Escolas Basicas das freguesias de Igreja
Nova e Cheleiros, Artur Patrocinio - Azueira e da freguesia da Encarnagdo, comprometendo-se
relativamente ao apetrechamento das mesmas, nos termos do n.° 1 do artigo 32.° do Decreto-Lei n.°
21/2019, de 30 de janeiro, na sua atual redacéao.

No ambito da Carta Educativa, e na sequéncia da aprovacao das candidaturas decorrentes da publicacao
do Aviso PRR - INVESTIMENTO RE-C06-i09 - Escolas Novas ou Renovadas - AVISO N.°01/C06-i09/2023
(escolas dos 2.° e 3.° ciclos e secundario) (ampliacdo das Escolas Basicas e Secundarias Antonio Bento
Franco - Ericeira e Professor Armando de Lucena - Malveira), desenvolveram-se os procedimentos
necessarios tendo em vista a aquisicdo de mobiliario escolar, material didatico e equipamento tecnolégico.

Este projeto contribui para a implementacao dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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1.8. Gestao dos Refeitorios Escolares dos 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico e do Ensino
Secundario

A Camara Municipal de Mafra passou a assumir a gestdo dos refeitérios dos estabelecimentos de segundo
e terceiro ciclo do ensino basico, bem como do ensino secundério, conforme preconizado no n.° 1 do artigo
35.°do Decreto-Lein.°21/2019,de 30de janeiro, nasua atual redacdo, a partir do ano letivo de 2022/2023.

Registaram-se, em média, de setembro a dezembro de 2024, 1.775 alunos dos 2.° e 3.° ciclos do ensino
basico e do ensino secundario, por dia, no servico de refeicio, o que representa 30,1% dos alunos destes
niveis de ensino.

No ano letivo de 2025/2026 (dados de dezembro de 2025), comparativamente ao ano letivo anterior,
registou-se um aumento de 222 alunos a frequentar o servico de refeicdo, num total de 1.997 alunos dos
2.° e 3.° ciclos do ensino basico e do ensino secundario, o que representa 33,1% da totalidade dos alunos
que frequentavam estes niveis de ensino.



ESCOLA BASICA DOS 2.° E 3.° CICLOS E DO ENSINO SECUNDARIO 2024/2025  2025/2026

Escola Basica Anténio Bento Franco - Ericeira 404 514
Escola Basica de Mafra 517 552
Escola Basica da Venda do Pinheiro 360 395
Escola Basica e Secunddria Prof. Armando de Lucena - Malveira 262 305
Escola Secundaria José Saramago - Mafra 232 231
Total 1775 1997

Servico de Refei¢do: niimero médio de alunos com refeicdo/dia
Relativamente aos estabelecimentos de ensino do segundo e do terceiro ciclos do ensino basico e ensino
secundario, as Associacdes de Pais e Encarregados de Educacgao puderam realizar a prova de refeicdes, bem
discutir alguns procedimentos inerentes ao servico de refeicdo que consideraram relevantes.

Esta area contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

O O (N O B
wle[:]@

1.9. Outros Projetos

1.9.1. Programa (Inter)Municipal de Promocao do Sucesso Escolar

A Camara Municipal deliberou, nodia 11 de julho, nos termos do disposto no artigo 2.°, no n.° 1 e nas alineas
d) e m) don.° 2 do artigo 23.° conjugados com as alineas r), u), ee) e bbb), respetivamente, do n.° 1 do artigo
33.° do Anexo | a Lei n.° 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redacdo, aprovar o Protocolo de
Colaboracédo entre o Municipio de Mafra e os Agrupamentos de Escolas da Ericeira, de Mafra, Prof.
Armando de Lucena e da Venda do Pinheiro, e a Escola Secunddria José Saramago - Mafra, no &mbito do
Programa (Inter)municipal de Promogdo do Sucesso Escolar(Aviso n.° LISBOA2030-2023-09). Este plano
integra sete atividades que visam contribuir para o sucesso educativo, a reducdo das saidas precoces do
sistema educativo, o enriquecimento das aprendizagens e a melhoria das condi¢bes pessoais e sociais de
aprendizagem:

- Equipa de mediadores escolares;

- Estratégia de acolhimento e integracao de migrantes;

- Projeto Educativo “L’Explore +Leitura”;

- Acoes de sensibilizagdo para alunos, pais e encarregados de educacio;
-“l Love 2 Help” - Mostra de Filme Solidario (ODS);

- Projeto “Melhores relagdes, mais sucesso escolar, maior bem-estar”;

- Observatério Municipal de Educacéo.

1.9.2. Atribuicao de Manuais Escolares aos Alunos do Ensino Basico

Relativamente a atribuicdo de manuais escolares aos alunos do ensino basico, que frequentam os
estabelecimentos de ensino do 1.°, 2.° e 3.° ciclos da rede privada dentro e fora do Municipio, no ano letivo
de 2025/2026, foram emitidos e expedidos 782 vales-oferta, no montante total de € 86917,53, dos quais
72 destinam-se a alunos do Colégio Art & Manha (€ 3002,81), 173 a alunos do Colégio Verde Agua (€
21754,01), 471 a alunos do Colégio Santo André (€ 55 347,06) e 45 a alunos residentes, mas estudantes
forado Concelho (€ 6 044,99).



ESCOLAS N.° de alunos Valor

Colégio Santo André (ensino basico) 471 55347,06 €
Posto de Assisténcia Social da Malveira 20 768,66 €

Colégio Art & Manha 72 3002,81€
Colégio Verde Agua - Ensino Basico e Academias 173 21754,01€
Alunos residentes, mas estudantes fora do Concelho 45 6044,99€
Total 781 86917,53€

Manuais Escolares atribuidos aos alunos residentes e que frequentam a rede privada dentro e fora do Municipio

Esta drea contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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1.9.3. Comparticipagdes Financeiras aos Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo Agrupadas

A Camara Municipal atribuiu, em 2025, uma comparticipagdo financeira aos Agrupamentos de Escolas,
para aquisicao de material didatico, tinteiros e material para reabastecimento das caixas de primeiros
socorros, no valor de € 5,00 por crianca que frequenta a educacéo pré-escolar e o 1.° ciclo do ensino basico,
perfazendo o montante total de € 27 460,00, correspondente a 5.492 criancas e alunos.

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS Valor
Agrupamento de Escolas Prof. Armando de Lucena - Malveira 4595,00€
Agrupamento de Escolas da Ericeira 7 695,00€
Agrupamento de Escolas de Mafra 8 600,00€
Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro 6570,00€
Total 27 460,00 €

Comparticipagées financeiras atribuidas aos Agrupamentos de Escolas para aquisicdo de material didatico, entre outros

No ambito das visitas de estudo, a Camara Municipal aprovou, também, a atribuicdo de uma
comparticipacao financeira, no valor de 100,00€ por sala/ turma, num total de 664 turmas, aos
Agrupamentos de Escolas e Escolas ndo Agrupadas, das redes publica, privada e solidaria, mediante pedido
prévio formalizado pelas referidas entidades, visando o apoio a visitas de estudo programadas no ambito
das atividades curriculares,nomeadamente a aquisicdo do transporte, até ao valor maximo
correspondente ao nimero total de turmas de cada Estabelecimento de Educacio e Ensino, no montante
total de € 66 400,00.



AGRUPAMENTO DE ESCOLAS/ ESCOLAS NAO AGRUPADAS Turmas Valor
Agrupamento de Escolas Prof. Armando de Lucena - Malveira 85 8500,00€
Agrupamento de Escolas da Ericeira 112 11 200,00 €
Agrupamento de Escolas de Mafra 139 13 900,00 €
Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro 100 10000,00€
Escola Secundaria José Saramago - Mafra 64 6 400,00 €
Colégio Miramar 50 5000,00€
Colégio Santo André (ensino secundario) 15 1500,00€
Escola Técnica e Profissional de Mafra 27 2700,00€
Centro de Recursos da Ericeira da Fundagao CEBI 2 200,00 €
Centro Social da Ericeira 7 700,00 €
Posto de Assisténcia Social da Malveira 4 400,00 €
Santa Casa da Misericordia de Mafra 7 700,00 €
Escolinha dos Pequenitos 2 200,00 €
Colégio Art & Manha 7 700,00€
Os Caramelos 2 200,00€
Colégio Verde Agua 2 200,00 €
Colégio Verde Agua - Ensino Basico e Academias 9 900,00 €
Estrela do Mar 1 100,00 €
Mae Patinha 3 300,00 €
Santa Teresinha 1 100,00 €
Colégio Santo André (ensino basico) 25 2500,00€
Total 664 66400,00€

Comparticipacées financeiras atribuidas aos Agrupamentos de Escolas/Escolas ndo Agrupadas para aquisicdo de transporte para Visitas de Estudo

Esta area contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

1.9.4. Regime Escolar

No dmbito da Portaria n.° 37/2024, de 1 de fevereiro, que institui o Regime Escolar, estabelecendo as
regras nacionais complementares da ajuda a distribuicao de fruta, produtos horticolas e bananas e leite e
produtos lacteos, nos estabelecimentos de ensino, as medidas educativas de acompanhamento e a certos
custos conexos, deu-se inicio a disponibilizacado de duas pecas de fruta/ semana a cada aluno do 1.° ciclo do
ensino basico da rede publica, nomeadamente: pera “rocha”, macgd, tangerina, banana, cenoura, tomate
“cereja”, péssego “nectarina”, uvas e ameixas. Paralelamente, deu-se também inicio, na mesma data, a
disponibilizacdo de duas pecas de fruta/horticolas, por semana, as criangas dos estabelecimentos de
educacdo pré-escolar da rede publica do Municipio de Mafra.

Também no dmbito do Regime Escolar, e na sequéncia da transferéncia de competéncias para os 6rgaos
municipais, no dominio da Educacdo, nos termos do artigo 53.° do Decreto-Lei n.° 21/2019, de 30 de
janeiro, na sua atual redacao, procedeu-se a disponibilizacao de leite escolar nos 29 estabelecimentos de
educacio pré-escolar e do 1.° ciclo do ensino basico, incluindo o leite sem lactose e a bebida vegetal de soja.

Ainda neste dmbito, foram submetidos, junto do Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, IP
(IFAP, I.P.), os Pedidos de Pagamento relativos a distribuicao de fruta, produtos horticolas e bananas, aos
alunos do 1.° ciclo do ensino basico, bem como de leite, incluindo a sua variante sem lactose, aos alunos do
1.° ciclo do ensino basico e as criangas da educagao pré-escolar.



Este projeto contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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1.9.5. Academia de Ensino Superior de Mafra

O Municipio de Mafra celebrou um Protocolo de Cooperacdo com o Instituto Politécnico de Santarém,
através do qual se pretende estabelecer os termos para uma cooperacdo mutua, tendo em vista ministrar
dois Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSPs) na drea do “Apoio Domicilidrio” e “Secretariado em
Saude”, na Academia de Ensino Superior de Mafra.

Nodia 25 de marco, a Academia de Ensino Superior de Mafra - polo de Mafra realizou um “Open Day”, com
a colaboracdo da Camara Municipal de Mafra, para divulgacdo da oferta formativa, através de aulas
abertas, Workshops e visitas guiadas.

No dia 27 de maio, realizou-se uma reuniao entre a Camara Municipal de Mafra, a Escola Superior de Satide
do Instituto Politécnico de Santarém e diversas Instituicoes Particulares de Solidariedade Social do
Municipio de Mafra, tendo em vista a apresentacédo dos Cursos Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP)
na area de “Apoio Domicilidrio” e de “Secretariado em Satide”, a lecionar na Academia de Ensino Superior
de Mafra a partir do ano letivo de 2025/2026, com o objetivo de proceder ao estabelecimento de
Protocolos de Cooperacao para o desenvolvimento da formacao em contexto de trabalho, especificamente
na Unidade Curricular “Estagio”.

No dia 22 de setembro, assinalou-se a abertura do ano letivo de 2025/2026, no Polo de Mafra da Academia
de Ensino Superior de Mafra, no qual sdo ministrados, pelo Instituto Politécnico de Tomar (IPT), os Cursos
Técnicos Superiores Profissionais (CTeSP) de “Marketing Digital” (1.° e 2.° ano), “Informatica” (1.°e 2.° ano)
e “Informatica de Gestao” (2.° ano), sendo que as turmas de 1.° ano tém horario diurno e as de 2.° ano

horario noturno. No dia 10 de novembro, teve inicio o Curso de “Design Multimédia” (1.° ano).

Da mesma forma, no Polo da Ericeira, continua a ser ministrado o Curso de “Surfing no Treino e na
Animacdo Turistica” (2.° ano).

Relativamente aos CTeSP de “Secretariado em Satde” e “Apoio Domiciliario”, adisponibilizar pelo Instituto
Politécnico de Santarém, devido ao nimero insuficiente de candidaturas, ndo obstante as diversas reunides
realizadas com as Instituicdes Particulares de Solidariedade Social e a sua ampla divulgacdo, ndo se
encontram em funcionamento no ano letivo de 2025/2026.

Este projeto contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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1.9.6. Cresce Ativo e Saudavel

No més de janeiro, 84 alunos e Encarregados de Educacio compareceram nas Sessdes Individualizadas de
Prescricao de Exercicio Fisico e Aconselhamento Nutricional, encontrando-se aptos para usufruir da
gratuitidade nas Instalacées Desportivas Municipais.

Ainda no ambito deste projeto, realizaram-se, nos dias 15, 22 e 29 de janeiro e 05 de fevereiro, sessdes de
educacao alimentar dirigidas aos Pais e Encarregados de Educacéo, na Escola Basica da Venda do Pinheiro,
na EscolaBasica e Secundaria Anténio Bento Franco - Ericeira, na Escola Basica de Mafra e na Escola Basica
e Secundaria Prof. Armando de Lucena - Malveira, com o intuito de promover préticas para uma
alimentacao saudavel junto das familias,

Durante os meses de fevereiro e margo, dinamizaram-se sessoes de Educacéo Alimentar a todos os alunos
dos 3.° e 4.° anos de escolaridade, totalizando-se 88 turmas. Para os alunos do 3.° ano de escolaridade, foi
contada a histéria “Um Salto para... Crescer Ativo e Saudavel”, seguida da aplicacdo de um breve
questionario, composto por cinco questdes. No final, cada crianca e respetivo Professor Titular de Turma
receberam um exemplar do livro. Aos alunos do 4.° ano de escolaridade, as sessdes de Educacdo Alimentar
tiveram como base a apresentacdo sobre alimentacdo saudavel, centrada na importancia de uma
alimentagao completa, equilibrada e variada, com destaque para ainclusio didria de um prato com as cores
do arco-iris. No final, os alunos receberam um certificado de participagdo, uma receita saudavel e um mapa
semanal para registarem as cores dos alimentos consumidos. No més marco, realizaram-se as Sessdes
Individualizadas de Prescricao de Exercicio Fisico e Aconselhamento Nutricional aos alunos do 4.° ano de
escolaridade. Realizaram-se 71 sessdes (taxa de comparéncia de 83,5%), de um total de 85 marcacdes.

Decorreram, nos meses de marco e de abril, as segundas sessdes individualizadas de Prescricdo de
Exercicio Fisico e Acompanhamento Nutricional, do presente ano letivo, dirigidas aos alunos do 4.° ano de
escolaridade. Nos meses de maio e de junho realizam-se as sessdes de Prescricdo de Exercicio Fisico e
Acompanhamento Nutricional aos alunos do 3.° ano de escolaridade.

Nos dias 8 e 9 de maio, elementos da Divisdo de Planeamento, Coordenacio e Gestdo Educativa/Unidade
de Gestado de Refeicdes Escolares participaram no “XXIV Congresso de Nutricido e Alimentacio”, intitulado
“O Tempo da Nutricio”.

Realizaram-se, no més de junho, as sessGes de Prescricdo de Exercicio Fisico e Acompanhamento
Nutricional aos alunos do 3.° ano de escolaridade, bem como a avaliacdo antropométrica a todos os alunos
do 4.° ano de escolaridade.

Ainda neste ambito, o Municipio de Mafra participou no VIVER Nutrition Summit & Exhibition, com o
objetivo de apresentar o Projeto "Cresce Ativo e Saudavel", no dia 26 de setembro, no &mbito da mesa-
redonda intitulada “Projetos que Mudam Vidas”. Participou, também, no dia 27 de novembro, na 5. “Gala
dos Prémios Viver Saudavel”, para entrega do “Prémio Projeto do Ano - Nutricdo Comunitaria e Satde
Publica”.
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“Mafra Vive Sauddvel - Cresce Ativo e Sauddvel”

No ano letivo de 2025/2026, deu-se continuidade ao projeto “Mafra Vive Saudéavel - Cresce Ativo e
Saudavel”, abrangendo todos os alunos do 3.° ano de escolaridade, a semelhanca do ano letivo anterior, e
acompanhando os alunos que transitaram para o 4.° ano de escolaridade e que permanecem num percentil
de excesso de peso ou obesidade. No més de outubro, realizaram-se as sessdes iniciais de avaliacdo
antropomeétrica dirigidas aos alunos do 3.° ano de escolaridade, tendo sido avaliados 714 alunos. Durante
os meses de novembro e dezembro, decorreram as primeiras sessoes individualizadas de Prescricdo de
Exercicio Fisico e de Acompanhamento Nutricional destinadas aos alunos do 4.° ano de escolaridade com
excesso de peso e obesidade com acompanhamento dos pais e/ou Encarregados de Educacio. Encontram-
se a beneficiar de gratuidade nas Instalacdes Desportivas Municipais 68 alunos do 4.° ano de escolaridade.

Este projeto contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

17

1.9.7. Rececao aos Docentes do Concelho de Mafra

A Camara Municipal organizou, no dia 5 de setembro, mais uma edicdo da “Rececdo aos Docentes do
concelho de Mafra” que contou com a realizacdo de um momento musical, no Claustro Sul do Palacio
Nacional de Mafra, seguido de um “Mafra D’ Honra” na Escola das Armas. Participaram cerca de 500
docentes das redes publica, privada e solidaria do Municipio de Mafra.



Recec¢do aos Docentes do Concelho de Mafra

Este projeto contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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1.9.8. Projeto Educativo "L'Explore+Leitura”

Deu-se continuidade a implementacao do Projeto Educativo “Lexplore+Leitura” com a realizacdo de acdo
de formacao aos examinadores e coordenadores no ambito da utilizacdo do eyetracker e da aplicacio dos
testes, tendo sido disponibilizados 20 equipamentos.

O Projeto contou, no ano letivo de 2024/2025, com a participacdo de cerca de 2.869 alunos dos 2.°, 3:° e4r’
anos de escolaridade das escolas basicas da rede publica do Municipio de Mafra e do Colégio Verde Agua -
Ensino Basico e Academias.

Este projeto contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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1.9.9. Cultura para Todos: Orgios com Historia(s)

Enquadrada na promocgao e valorizagao da cultura do Concelho de Mafra, nomeadamente nas vertentes
etnograficas e musicais da regido, a Camara Municipal de Mafra desenvolveu duas atividades: “Orgios com
historia(s)” e “Orgéo para Todos: promocao e divulgacdo da musica organista”.



A atividade “Orgdos com histéria(s)” destina-se aos alunos do 3.° ano de escolaridade e consiste na
realizacdo de concertos musicais nas igrejas do Concelho que possuem 6rgéos de tubos (Igreja de S. Pedro,
na Ericeira; Igreja de Nossa Sra. da Encarnagdo, na Encarnacao; Igreja de Nossa Senhora do Livramento, no
Livramento; Igreja de Santo André, em Mafra; e Igreja de Nossa Senhora da Assuncéo, na Enxara do Bispo)
acompanhados por “Contadores de Histdrias”. As sessdes decorreram, entre os dias 22 de abril e 12 de
maio, sendo abrangidos 946 alunos.

Orgdo(s) com Historia(s)

A atividade “Orgao para Todos: promogcéo e divulgagdo da musica organista” consistiu na aquisicdo, por
parte da Camara Municipal, de um kit para construcdo de um érgéo de tubos e é dirigida especialmente aos
alunos com necessidades especificas, com o objetivo de proporcionar-lhes de forma pedagogica, pela
construcao de um 6rgao de tubos e subsequente utilizagdo do instrumento, uma experiéncia sensorial e
cultural.

s Aoy oRg

Orgdio para Todos: Promocdo e Divulgacdo da Musica Organista

Este projeto contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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1.9.10. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

No seguimento do compromisso assumido pelo Municipio de Mafra para a implementacio dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a Camara Municipal de Mafra desenvolveu, no ano letivo de
2024/2025, varias acoes de sensibilizacdo na area dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
sendo uma delas intitulada “I Love 2 Help”.

O Projeto destinou-se aos 2.128 alunos, distribuidos por 87 turmas, do 2.° ciclo do ensino basico e consistiu
numa mostra de filmes nacionais e internacionais no ambito dos ODS, seguido de debate com os alunos
sobre os temas abordados nos filmes, tendo como objetivo mobilizar e sensibilizar toda a comunidade
escolar para esta temaética.

Realizaram-se, nos dias 20 e 21 de janeiro e 23 e 24 de janeiro, as sessoes destinadas a alunos da Escola
Basica e Secunddria Anténio Bento Franco - Ericeira e Colégio Miramar, respetivamente.

Realizaram-se, nos dias 3, 4, 5, 17, 18 de fevereiro, 17 e 18 de marco, as sessdes destinadas a alunos da
Escola Basica de Mafra, da Escola Basica e Secundaria Prof. Armando de Lucena - Malveira, do Colégio
Verde Agua, da Escola Basica da Venda do Pinheiro, respetivamente.

Realizou-se, nos dias 14, 15 e 30 de abril, acdes de sensibilizacdo na drea dos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), intituladas “I Love 2 Help” - mostra de filmes nacionais e internacionais, destinadas a
trabalhadores afetos a area da educacgao.

Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel - | Love 2 Help

Este projeto contribui para aimplementacgao dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
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1.9.11. Parentalidade Positiva

Comoobjetivo de promover a consciencializagdo sobre aimportancia daeducagao parental e seu o impacto
no desenvolvimento das criancas, fornecer informacdes e orientacdes sobre principios da parentalidade
positiva e estimular a comunicacdo aberta entre pais e filhos, fortalecendo os vinculos familiares,
realizaram-se as seguintes sessoes:

- “Educar pela Positiva - Missédo (Im)Possivel” (24 de janeiro);

- “Guiar geracoes - o papel da Inteligéncia Artificial” (21 de fevereiro);

- “Alimportancia dos primeiros 1000 dias e a injustica das injusticas!” (21 de marco);
- “Educar no Contexto da Diversidade” (11 de abril);

-“Alnsoénia e a Privacio de Sono das Familias” (23 de maio);

- “Duas Casas, uma Familia” (13 de junho);

- “Brincar: a viagem que liga a acio ao coracdo” (24 de outubro);

- “Ler desde o Berco” (12 de dezembro).

Sessoes de "Parentalidade Positiva”

Este projeto contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

1.9.12. Ateliers da Felicidade
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Realizaram-se workshops para pais e filhos com o objetivo de incentivar a criacdo artistica, a resolucio de
problemas e as competéncias sociais e emocionais dos mais novos, contribuindo para o bem-estar fisico,
bioldgico e psicoldgico, sobre as seguintes tematicas:

- “A Arte das Mandalas”, no dia 31 de janeiro, na Escola Basica Dr. Sanches de Brito - Mafra;

- “A Camisa que vira Saco”, no dia 28 de marco, na Escola Basica de Sao Miguel - Enxara do Bispo;

- “Janelas com Alma”, no dia 21 de novembro, na Escola Basica da freguesia de Santo Isidoro.



Ateliers da Felicidade

Esta area contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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1.9.13. Programa Eco-Escolas

Deu-se continuidade a implementacio do Programa Eco-Escolas, um programa Internacional que pretende
encorajar acdes e reconhecer o trabalho de qualidade desenvolvido pela escola, no ambito da Educacgédo
Ambiental, o qual fornece fundamentalmente metodologia, formagao, materiais pedagdgicos, apoio e
enquadramento ao trabalho desenvolvido pela escola. A Cadmara Municipal de Mafra é uma parceira ativa
neste Programa Eco-Escolas, disponibilizando:

- Apoio técnico na area de educacdo ambiental, suportando financeiramente a inscricdo da escola no
programa Eco-Escolas, no valor de 95,00€/escola (noventa e cinco euros), num total de 16
estabelecimentos de educacdo e ensino, o que perfaz um custo total de 1.520,00€ (mil, quinhentos e vinte
euros);

- Disponibilizacéo de transporte e recursos humanos, para participacdo no Dia Bandeiras Verdes - Galardao
Eco-Escolas 2025 | Pavilhdo Multiusos de Parede - 23 de outubro;

- Colaboracio na implementacdo e dinamizagao de iniciativas ambientais diversificadas, integradas no
programa Eco-Escolas.

Este projeto contribui para a implementacao dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
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1.9.14. Oceano Seguro

No ambito do projeto "Oceano Seguro", a Camara Municipal de Mafra, em parceria com o Centro de
Formacéo Desportiva de Surf de Mafra (Desporto Escolar), disponibiliza, aos 704 alunos do 4.° ano de
escolaridade dos Agrupamentos de Escolas de Mafra, Malveira e Venda do Pinheiro, entre os dias 07 de
outubro de 2025 e 18 de junho de 2026, a possibilidade de experimentar a modalidade de surf na Praia do
Sul - Ericeira.

1.9.15. Projeto Educativo na area do canto

No ambito da estratégia global de afirmacdo da ligacdo identitdria entre Mafra e a Musica, “Mafra é
Musica”, a Camara municipal de Mafra promove um Projeto Educativo, na drea do canto, destinado aos
alunos do segundo ciclo do ensino basico (5.° e 6.° anos de escolaridade) do Agrupamento de Escolas da
Venda do Pinheiro, no ano letivo de 2025/2026.Este projeto consiste na promocao de aulas-ensaio
semanais, com a duracdo de 50 minutos (um tempo letivo semanal) aos alunos dos 5.° e 6.° anos de
escolaridade da Escola Basica da Venda do Pinheiro, no horario da disciplina de Educacdo Musical, no ano
letivo de 2025/2026, culminando na realizacdo de concertos.

Projeto Educativo na drea do canto

Este projeto contribui para a implementacao dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.
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1.9.16. Formacao

Nodia 5 de marco, o Centro de Formacdo da Associacdo de Escolas Rémulo de Carvalho (CFAERC) realizou

o “VIl Encontro Municipal de Formacéao de Pessoal Nao Docente”, sobre a tematica “Salide e Bem-Estar na

Profissdo”, no qual participaram, maioritariamente, trabalhadores com vinculo @ Camara Municipal de

Mafra (assistentes operacionais e assistentes técnicos). O Encontro teve duas sessdes plendrias, sobre “A

importancia do autocuidado: prevenir e promover salide mental nos profissionais de educacdo” e “Cuidar

de si para cuidar dos outros: pistas para dias mais leves no trabalho e na vida”, e abordara as seguintes
», « n, «

tematicas em formato de workshop: “Capacitacdo Digital”; “Suporte Basico de Vida”; “Comunicacéo e
trabalho colaborativo em contexto educativo”; “Bem-Estar e inclusdo”; Trabalho colaborativo e



», «

comunicacao positiva para uma vivéncia laboral mais feliz”; “Comportamentos aditivos” e “A importancia
do bem-estar na construcio de locais de trabalho mais saudaveis e produtivos”.

No dia 4 de setembro, foi levado a cabo o Xl| Encontro do Pessoal Docente do Concelho de Mafra,
organizado pelo Centro de Formacao da Associacao de Escolas Romulo de Carvalho (CFAERC), na Escola
Secundaria José Saramago - Mafra, intitulado “Inteligéncia Artificial na Educacio: Desafios e Caminhos
para o Bem-Estar.” O Encontro teve duas sessdes plenarias, sobre “Uso e impacto da IA no ensino” e “Bem-
estar digital nas escolas” e abordou as seguintes tematicas em formato de workshop: “Entre Livros e
Algoritmos: o papel da Biblioteca Escolar na Literacia Digital e Bem-Estar com IA”; “Comunicacio

Aumentativa e Alternativa: potencialidades e desafios para o futuro”; “A utilizacdo dos LEDs nas Ciéncias

n, « n, «

Experimentais”; “Como criar um Podcast/Videocast”; “Menos tempo a avaliar, mais tempo a ensinar

», o« », u

(plataforma de avaliagdo digital Intuitivo)”; “Missdo |Apossivel”; “mBot2 em Acdo: Programacao, Légica e
Ciéncia na Sala de Aula”; “Modelacao e Impressdo 3D”; “Producio Multimédia: Do Esttdio 8 Web (Cria o

Teu Podcast)”; “Matematica em Movimento com o Tl-Innovator™ Rover”; “Explorar a Célula ao Detalhe:
Osmose com Microscépio Didatico Digital”.

Nos dias 4 e 8 de setembro, e 10, 11, 13 e 14 de novembro, cerca de 302 trabalhadores afetos aos
estabelecimentos de educacdo e de ensino assistiram a uma “Acdo de Sensibilizacio de Seguranca e Satde
no Trabalho”, na qual foram abordadas tematicas como: “Nocbes e regras basicas de seguranca e satide no
trabalho”; “Direitos e Deveres dos Trabalhadores”; “Técnicas de posicionamento, mobilizacio,
transferéncia e transporte de criancas com Necessidades Educativas Especificas”.

Disponibilizou-se, nos dias 4 e 8 de setembro, uma formacio destinada a 79 trabalhadores afetos as
cozinhas dos estabelecimentos de educacao e ensino do Concelho de Mafra, em parceria com a empresa
fornecedora das refei¢des, na qual foram abordadas tematicas como: “Porqué falar-se de Seguranca e

Satde no trabalho?”; “Deveres e Direitos dos colaboradores”; “Comunicagdo positiva e empatica no

n, « n, o«

ambiente escolar”; “Boas Praticas na Restauracdo Coletiva”; “Alergias e Intolerancias Alimentares - da

teoria a pratica”; “Dietas Especiais - Procedimentos Internos 2025/2026"; “Desperdicio alimentar em
contexto da Restauracao Coletiva”.

Realizou-se, no dia 9 de setembro, o IV Encontro dos Assistentes Técnicos (Animadores Socioculturais)
afetos aos Estabelecimentos de Educacgao e Ensino, com vista a partilha de experiéncias, de boas praticas e
momentos de formacao, tendo sido abordada a tematica “Os Comportamentos Aditivos no Uso dos Ecras”.

No dia 24 de setembro, 35 Assistentes Técnicos (Animadores Socioculturais) afetos aos Estabelecimentos
de Educacao e Ensino, assistiram a uma formacao subordinada a temética “Literacia Emocional - Emocoes
que Educam”.

Disponibilizou-se, no dia 15 de outubro, uma formacado em “Manuseamento e Seguranca dos equipamentos
desportivos”, na qual estiveram presentes 16 trabalhadores afetos aos estabelecimentos de educacéo e
ensino, e foram abordadas tematicas como: “identificar as situacdes de risco no manuseamento de
equipamentos desportivos” e “Manuseamento correto e adequado dos equipamentos desportivos”.

Nos dias 14 e 21 de novembro, realizou-se uma agao de formacao intitulada “Os Instrumentos do Regime
Geral de Prevencao da Corrupcao e Culturade Integridade nas Organizagdes”, na qual estiveram presentes
os Encarregados Operacionais e Coordenadores Técnicos afetos aos estabelecimentos de educacédo e
ensino. Esta formacao tinha como objetivo reforgar as competéncias dos trabalhadores em matéria de
transparéncia, ética publica e prevencao de riscos de gestdo, em conformidade com o Programa de
Formacdo para a Prevencado de Corrupcao e Infragdes Conexas 2025-2027 e com os objetivos definidos
no Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas.



Nos dias 18, 24 e 25 de novembro, 135 trabalhadores afetos aos estabelecimentos de educacao e ensino,
estiveram presentes numa formacao intitulada “Medidas de Autoprotecao para Riscos Psicossociais”, na
qual foram abordadas tematicas como: “Compreender o conceito de riscos psicossociais e identificar de
que forma estes podem surgir no quotidiano das funcbes desempenhadas”; “reconhecer fatores
organizacionais e relacionais que contribuem para o aumento do stress laboral, desgaste emocional,
conflitos e sentimentos de sobrecarga”; “ldentificar sinais de alerta ao nivel fisico, emocional,
comportamental e relacional que podem indicar sobrecarga psicolégica ou inicio de sofrimento psicolégico
associado ao trabalho”; “Refletir sobre situacdes concretas do dia a dia que geram pressdo, tensio ou
conflito, analisando alternativas mais saudaveis de atuacdo”; “Desenvolver estratégias praticas de
autoprotecio”; e “Promover préticas de comunicagéo positiva e colaboracéo, reconhecendo a importancia

do trabalho em equipa e da entreajuda na prevencao do desgaste emocional”.



2. DESPORTO

Em 2025, a drea do Desporto manteve a trajetéria de crescimento no concelho, registando-se um aumento
do nimero de atividades desenvolvidas e de utentes inscritos nos Nucleos Desportivos Municipais. Nos
meses de junho e julho foi atingido o nimero maximo de 8.812 utentes, dos quais 6.150 (69,79%) se
encontravam abrangidos pelo precario Mafrativa e 2.662 (30,21%) pelo precério FreePass.

O crescimento sustentado do nimero de utentes determinou uma maior procura dos servicos de
atendimento, motivo pelo qual se reforcou a divulgacido da aplicacdo mével Mafrativa, promovendo a
autonomia dos utilizadores. Esta ferramenta permite, designadamente, a aquisicao de aulas (como natacdo
livre) e a gestdo do sistema de entradas nas instalagdes desportivas, contribuindo para a modernizacdo e
simplificacdo dos procedimentos administrativos.

No seguimento da aposta na digitalizacdo dos servicos, e a semelhanca do ano anterior, o processo de
reinscri¢cdes decorreu por via on/inee presencial. As reinscri¢cdes on/ineforam efetuadas através do Portal
do Desporto, verificando-se uma adesdo muito significativa, com mais de 1.900 utentes a efetuarem
autonomamente a sua renovacgao apenas no primeiro dia do periodo destinado para o efeito. O periodo de
inscricdes para novos utentes das Instalagdes Desportivas Municipais, relativo a época desportiva
2025/2026, teve inicio a 15 de julho, tendo-se registado 638 novas inscricoes entre 15 e 31 de julho. A
épocadesportivainiciou-se a 1 de setembro de 2025 com 8.297 utentes inscritos, dos quais 5.236 (63,11%)
no precario Mafrativa e 3.061 (36,89%) no precario FreePass.

No ambito do projeto “Mafra Vive Saudavel”, desenvolvido nos Gabinetes de Prescricdo de Exercicio Fisico
e Aconselhamento Nutricional localizados em Mafra (Parque Desportivo Municipal), na Ericeira (Parque de
Santa Marta) e na Pévoa da Galega (Parque Urbano da Pdvoa da Galega), foram acompanhados 506
utentes. Este resultado confirma a tendéncia de crescimento do projeto, representando um aumento de
30% face ao ano anterior.

Com o objetivo de promover o envelhecimento ativo e combater situacdes de soliddo, abandono e
isolamento social, o Municipio de Mafra estabeleceu um protocolo de parceria com o projeto “Pedalar Sem
Idade Portugal”, proporcionando a populagédo sénior e/ ou com mobilidade reduzida a possibilidade de
realizar passeios de bicicleta adaptada no Parque Desportivo Municipal de Mafra e na Vila de Mafra.
Iniciado em marco de 2025, o projeto contabilizou, nos primeiros oito meses de implementacéo, 381
passeios. Para além das atividades realizadas por agendamento, esteve igualmente presente em iniciativas
municipais, designadamente na Corrida dos Sinos, Mafra Sénior, Kidical Mass Mafra e Ericeira e “Ha Festa
no Parque”.

Ainda dirigido a populacdo sénior, no dmbito do programa “Movimento é Vida”, procedeu-se a
reestruturacao do nucleo de Santo Isidoro, a alteracao do local de funcionamento do ntcleo da Carvoeira
e ao reforco de horarios no nicleo da Venda do Pinheiro. Relativamente ao nicleo de Santo Isidoro, que
funciona no Lar a sua capacidade de rececao de utentes era limitada, devido ao espaco. Assim, tendo em
consideracao estas limitagoes, foi criado um novo ntcleo no Grupo Desportivo, Recreativo e Cultural “Os
Unidos de Santo Isidoro”, com acompanhamento do professor especifico do programa. A criacdo deste
novo nucleo permitiu integrar 17 novos utentes.

No que respeita a promocdo da pratica desportiva junto da populagdo jovem, o Municipio de Mafra
desenvolveu diversas iniciativas, destacando-se o apoio ao desporto nas escolas, tanto no dmbito do
Desporto Escolar como dos Jogos Escolares. Foi aprovado, por unanimidade, o apoio ao transporte de
alunos para participacdo em encontros desportivos de ambito local, regional e nacional, mediante
comparticipacdo financeira aos agrupamentos de escolas da Venda do Pinheiro, Mafra, Ericeira e Malveira,
bem como a Escola Secunddria José Saramago - Mafra e Colégio Verde Agua. O Desporto Escolar assume-



se como instrumento de promocdo de estilos de vida saudaveis, sucesso escolar, cidadania e
desenvolvimento integral dos alunos, com acompanhamento técnico qualificado.

Neste dmbito, pretende-se reforcar condicdes para o desenvolvimento de atividades lidicas-desportivas
interescolares por parte dos 31 grupos/ equipas existentes no Concelho de Mafra e, simultaneamente,
incentivar os alunos a participagdo em torneios e competicdes, promovendo o convivio, a salide e o bem-
estar dos mais jovens.

Em 2025, foram também retomados os Jogos Escolares de Mafra, compreendendo competicdes em
modalidades como basquetebol, badminton, futsal e voleibol, destinadas a alunos do 2.° e 3.° ciclos do
ensino basico e do ensino secunddrio, fomentando o espirito competitivo saudavel e o gosto pela pratica
desportiva.

Ainda no ambito da valorizagao do mérito desportivo jovem, foi aprovado o Regulamento para Atribuicio
de Bolsas de Mérito Desportivo, destinado a jovens atletas do concelho de Mafra, com idades
compreendidas entre os 12 e os 35 anos e domicilio fiscal no concelho, que tenham alcancado resultados
desportivos de relevo. Este reconhecimento serd realizado através da atribuicao de um apoio financeiro de
acordo com os resultados obtidos.

O Municipio de Mafra pretende, no desenvolvimento das suas atribuicbes, em especial na vertente
desportiva, galardoar, em cerimonia publica, os diversos agentes desportivos que, ao longo da época
desportiva anterior, relevaram ter um papel preponderante no Desporto do Concelho de Mafra. Para tal,
no ano de 2025, foi aprovado o Regulamento da Gala do Desporto do Municipio de Mafra.

A 13 de marco, a Estacdo Ndutica da Ericeira esteve presente na Bolsa de Turismo de Lisboa (BTL), na Rota
“NAUTICAL PORTUGAL”, com o objetivo de promover o turismo nautico da regido de Mafra. A rede de
Estacdes Nauticas de Portugal conta, atualmente, com 41 estacdes nauticas certificadas de norte a sul do
pais, no litoral e no interior, promovendo um turismo nautico sustentavel, diversificado e acessivel para
todos, durante todo o ano. No que respeita a promogéo do turismo nautico da regido, promoveu-se, pela
primeira vez, atividades nauticas gratuitas, para maiores de 10 anos, tais como, batismos de mar (Surf.
Kayak, Stand Up Paddle), na Praia dos Pescadores, na Ericeira. Estas atividades desenvolveram-se, ao
sabado, de 15 em 15 dias, e contaram com 62 participantes.

O conjunto das iniciativas desenvolvidas e a atividade regular promovida ao longo do ano contribuiram
para a atribuicao, pelo sexto ano consecutivo, do galardao “Municipio Amigo do Desporto”, conferido pela
Cidade Social. Esta distingao constitui um reconhecimento publico das boas praticas municipais nas areas
do Desporto, Juventude e Educacao, valorizando a qualidade das politicas implementadas e a promocéo de
estilos de vida saudaveis junto da populacio.

Atividade Desportiva

Tendo em conta as competéncias e atribuicdes das Autarquias Locais na promocéo e generalizacio da
pratica de atividade fisica, enquanto instrumento fundamental para a melhoria da condicio fisica, da
qualidade de vida e da satde dos municipes, destacam-se os projetos orientados para a dinamizacio da
pratica desportiva.

Neste ambito, consideram-se as seguintes areas de intervencio:

Ndcleos Desportivos Municipais;

Mafrativa- Atividades pontuais constantes do plano anual de atividades;
Utilizacdo escolar das instalagdes Desportivas Municipais;

Competicdes desportivas e eventos.



Nucleos Desportivos Municipais

Durante o ano de 2025, registou-se um aumento do nimero de utentes inscritos nos Nticleos Desportivos
Municipais, tendo sido apurada uma média mensal de 7.641 utentes, distribuidos pelas diversas instalacdes
desportivas municipais. Do total referido, 2.792 utentes encontravam-se inscritos em regime FreePasse
4.849 inscritos em precgario Mafrativa.

A utilizagdo das instalagdes foi monitorizada através do sistema de controlo de acessos, permitindo apurar
um niimero médio mensal global de 38.275 entradas, distribuidas pelas diferentes instalacdes desportivas
municipais, conforme evidenciado na Tabela 1.

N.° médio de entradas no més 2025

Parque Desportivo Municipal - Mafra 13.820
Parque de Santa Marta 2.053
Piscinas Municipais da Ericeira 9.677
Piscinas Municipais da Venda do Pinheiro 6.476
Piscinas Municipais da Azueira 2462
Piscinas Municipais da Encarnacdo 2.867
Pavilhdo Desportivo Municipal - Malveira 920
Total 38.275

Tabela 1 - Numero médio de entradas mensais por instalacdo nos Nuicleos Desportivos Municipais

Analisando os dados acima apresentados, importa referir que apesar do aumento do niimero de utentes
inscritos face ao ano anterior, registou-se uma diminuicido do numero médio total de entradas,
correspondente a menos 3.108 acessos em comparacao com 2024.

Importa, contudo, contextualizar esta variacdo, uma vez que, nos meses de novembro e dezembro, ocorreu
uma avaria nas caldeiras das Piscinas Municipais da Encarnacdo, que determinou o encerramento
temporario das instalagdes, por um periodo de quinze dias. Este constrangimento teve impacto direto nos
niveis de utilizacdo, verificando-se, nesses meses, uma reducido da média de entradas de cerca de 3.800
para aproximadamente 1.400 acessos mensais, naquela instalacdo, o que tem influéncia direta no niimero
médio total de entradas.

Avaliacao da qualidade da agua

Com o intuito de manter o controlo efetivo e a manutencao da qualidade da 4dgua sio efetuadas analises
por uma empresa acreditada, com uma frequéncia quinzenal, e pelo Centro de Satide (ARSLVT), com uma
frequéncia mensal. Assim, ao longo do ano de 2025, foram realizadas um total de 206 analises a 4gua, nos
diversos planos de agua das Piscinas Municipais, tendo-se verificado que todos os resultados se
encontravam em conformidade.

Piscina Municipal Conforme Coanrfg::;z;gm Nao conforme
Parque Desportivo Municipal - Mafra 44 & =
Piscinas Municipais da Ericeira 38 - -
Piscinas Municipais da Venda do Pinheiro 40 - =
Piscinas Municipais da Azueira 44 - -
Piscinas Municipais da Encarnagdo 40 - -
Total 206 - =

Tabela 2 - Resultados das andlises a qualidade da dgua das Piscinas Municipais



Para além do controlo regular da qualidade da agua, foram igualmente realizadas andlises de despiste da
Legionella nas varias instalacdes desportivas municipais, tendo todos os resultados obtidos evidenciado
conformidade com os requisitos legais em vigor. No que respeita ao Parque Desportivo Municipal de Mafra,
as referidas analises incidiram sobre os balnearios das diferentes valéncias, designadamente das piscinas,
do estadio, do pavilhdo, dos campos de ténis e do ginasio.

Piscinas Exteriores do Parque Desportivo Municipal de Mafra

No ano de 2025, as piscinas exteriores do Parque Desportivo Municipal de Mafra, estiveram abertas ao
publico no periodo de 13 de junho a 14 de setembro, tendo-se registado o seguinte nimero de utilizadores:

Més N.° de utilizadores
Junho 3.596
Julho 13.587
Agosto 8.305
Setembro 1.830
Total 27.318

Tabela 3 - Numero de utilizadores das piscinas exteriores

De acordo com os dados apresentados na tabela acima apresentada, verifica-se que, durante o ano de 2025,
utilizaram as piscinas exteriores um total de 27.318 banhistas, valor superior ao do ano de 2024 que se
situou nos 23.702, o que representa um acréscimo de 15,26% no niimero total de utilizadores das piscinas
exteriores. Este aumento também se reflete no valor da receita arrecadada que, no ano de 2024, se situou
nos 79.880,00€ e, em 2025, aumentou para 99.825,00€.

MAFRATIVA - Atividades pontuais constantes do plano anual de atividades

Movimento é vida

O programa “Movimento é Vida” (MEV) constitui uma iniciativa municipal de natureza gratuita, dirigida a
populagao sénior (+ 55 anos), que visa promover a pratica regular de atividade fisica, a adocdo de estilos de
vida saudaveis e o reforco da coesao social. Através da dinamizacio de aulas em grupo, o programa fomenta
o convivio entre municipes e contribui ativamente para a prevencéo do isolamento social. No &mbito da sua
implementacao, os participantes beneficiam de duas aulas semanais de ginastica e de uma aula quinzenal
de hidroginastica, assegurando-se uma oferta diversificada e ajustada as necessidades desta faixa etéaria.

Durante o ano de 2025, verificou-se um aumento significativo da procura deste programa por parte dos
municipes, confirmando-se a tendéncia de crescimento ja registada no ano transato. Em 2024, o programa
contou com 692 utentes, tendo atingido, no presente ano, o nimero maximo de 846 seniores inscritos, o
que representa um crescimento expressivo da adesdo. Este aumento da procura determinou o reforco da
cobertura territorial do programa, com a restruturacdo do nucleo da localidade de Santo Isidoro, a
alteracao do local do nucleo da Carvoeira e o aumento do niimero de aulas na freguesia da Venda do
Pinheiro. Estas alteracdes permitiram ao programa aumentar o niimero de vagas disponiveis e assim
abranger um maior nimero de municipes.

Na presente época desportiva, o programa desenvolve-se em 28 localidades do concelho, nomeadamente:
Achada, Alcainca, Barril, Casais de Sao Lourenco, Carvalhal, Carvoeira, Cheleiros, Encarnacio, Enxara do
Bispo, Ericeira, Gongalvinhos, Gradil, Igreja Nova, Lagoa, Livramento, Mafra, Malveira, Milharado, Monte
Bom, Montemuro, Murgeira, Pévoa da Galega, Ribamar, Santo Isidoro, Sobral da Abelheira, Sobreiro,
Venda do Pinheiro e Vila Franca do Rosério.



Localidade N.° de utentes

Achada 21
Alcainga 37
Barril 12
Casais de Sao Lourenco 31
Carvalhal 18
Carvoeira 30
Cheleiros 15
Encarnagao 50
Enxara do Bispo 29
Ericeira 62
Gongalvinhos 17
Gradil 12
Igreja Nova 21
Lagoa 26
Livramento 26
Mafra 132
Malveira 33
Milharado 21
Monte Bom 25
Montemuro 15
Murgeira 15
Povoa da Galega 27
Ribamar 26
Santo Isidoro (Auténomo) 26
Santo Isidoro 14
Sobral da Abelheira 21
Sobreiro 25
Venda do Pinheiro 49
Vila Franca do Rosério 10
Total 846

Tabela 4 - Nimero de utentes inscritos, por nticleo, no programa "Movimento é Vida"

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Mafra Sénior

Ainda destinado a populacdo sénior (+ 55 anos), o Municipio de Mafra promoveu no dia 21 de maio, no
Parque Desportivo Municipal de Mafra, a iniciativa “Mafra Sénior”. Este foi um momento de convivio que
procurou contribuir para a pratica desportiva e para a promogao de um estilo de vida saudavel. Os cerca de
300 participantes usufruiram de diversas atividades gratuitas, entre exercicios desportivos, danga, jogos
tradicionais e rastreios de salde.



Para a realizacdo deste evento, existiu a cooperacdo e presenca de varias entidades, nomeadamente:
Camara Municipal de Mafra; Unidade Local de Satiide Santa Maria - UCC Mafra; Centro de Satide de Mafra;
Bombeiros Voluntarios de Mafra; Servicos Municipalizados de Agua e Saneamento - SMAS de Mafra;
Guarda Nacional Republicana; Escola Secundaria José Saramago- Turma de Satide; APERCIM; OesteMED;
Mafra Vive Saudavel; Bolos Paulo Almeida; Academia Sénior de Estudos Gerais da Ericeira (ASEGEA); Otica
Polana; Adicao Perfeita; Sr. Implante; Clinica Sdo José; Clube de Movimento da Camara Municipal de
Odivelas; Camara Municipal de Torres Vedras - desporto sénior.

Figura 1 - Mafra Sénior

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Mafra AquaSprint

O Mafra AquaSprint surgiu com o objetivo de proporcionar aos alunos, da Escola de Natacdo das Piscinas
Municipais, uma experiéncia de aprendizagem em contexto competitivo, promovendo a consolidacdo das
competéncias adquiridas e introduzindo um estimulo pedagdgico diferenciado no seu percurso formativo.
No decurso do ano de 2025 realizaram-se duas etapas do Mafra AquaSprint, correspondentes as épocas
desportivas 2024/2025 e 2025/2026, tendo as mesmas decorrido nos dias 15 de marco e 22 de novembro,
respetivamente. Ambas as etapas tiveram lugar nas Piscinas do Parque Desportivo Municipal de Mafra e
contaram, no conjunto dos dois momentos competitivos, com a participacio de cerca de 450 alunos, que
viveram momentos de superacao, técnica e muita energia dentro de agua.

Figura 2 - 1.% Etapa Mafra AquaSprint 2025/2026



Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Piscina Olimpica

Apds arealizacdo das duas etapas do Mafra AquaSprint, relativas a época desportiva 2024/2025, os alunos
que evidenciaram melhor desempenho foram selecionados para participar num treino na piscina olimpica
do Jamor. A referida sessao realizou-se no dia 20 de julho e contou com a participacdo de 40 alunos,
provenientes das cinco piscinas municipais, 0s quais tiveram a oportunidade de vivenciar uma experiéncia
diferenciadora, treinando — em muitos casos pela primeira vez — numa piscina de 50 metros.

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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+ Agua - Um dia especial

Para assinalar datas comemorativas como o “Dia do Pai”, o “Dia da Méae”, o “Dia da Familia” e o “Dia da
Criancga”, as Piscinas Municipais promoveram aulas tematicas diferenciadas, integradas no programa da
Escola de Natacao. Estas sessdes destinaram-se aos niveis de natacao para bebés e de adaptacido ao meio
aquadtico, tendo contado com a participagdo de um adulto acompanhante, que colaborou ativamente na
realizacdo das atividades em conjunto com os alunos.

Estas iniciativas tém como principal objetivo reforcar o envolvimento e a interagao entre pais e filhos em
contexto aquatico, através da dinamizacdo de um conjunto diversificado de atividades, organizadas por
estacoes, distribuidas pelo tanque de aprendizagem e pelo tanque principal.

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Mega Hidro

Ao longo do ano de 2025, realizaram-se cinco Mega Hidro, uma em cada piscina municipal, que contaram
na totalidade com a presenca de mais de 600 participantes. As Mega Hidro consistem numa aula aberta de
hidroginastica a toda a populacdo, com idade superior a 12 anos. Com estas atividades pretende-se
promover a pratica de atividade fisica, a coesdo social e a oferta de aulas disponivel nas piscinas municipais.

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Torneios Internos de Voleibol e Ténis

Durante o ano de 2025, foi assegurada a continuidade da realizacdo dos torneios internos de voleibol e de
ténis, com o propdsito de promover o convivio entre os utentes inscritos nos diversos nuicleos desportivos
das instalagdes municipais, bem como de incentivar a aprendizagem em contexto competitivo e a
consolidacdo dos principios de 7air-play.

Ambas as modalidades contemplaram competices distribuidas pelos diferentes niveis de pratica
existentes, designadamente nivel iniciado e nivel avancado, garantindo a adequacio as competéncias
técnicas dos participantes. No que diz respeito aos torneios de voleibol estiveram presentes cerca de 109
participantes no primeiro e 64 no segundo torneio. Enquanto nos torneios de ténis, no primeiro estiveram
presentes 74 atletas e, no segundo, 90 atletas.

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

Festa da Danca e Sarau de Ginastica

No ambito do encerramento da Epoca Desportiva 2024/2025, realizaram-se, nos dias 13 e 14 de junho,
respetivamente, a Festa da Dancga e o Sarau de Ginastica dos Nucleos Desportivos Municipais, ambos no
Pavilhao do Parque Desportivo Municipal de Mafra. Estes eventos tiveram como finalidade proporcionar
um momento de convivio entre professores, alunos e familias dos diversos ntcleos desportivos municipais,
bem como evidenciar o trabalho técnico e pedagdgico desenvolvido ao longo da época desportiva.

A Festa da Danca contou com a participacdo de mais de 220 alunos, acompanhados por sete professores,
que presentaram as suas melhores performances nas apresentacoes de Danca Classica, Dancas Latinas,
Hip Hop e Zumba. No Sarau de Ginastica foram realizadas diversas apresentacdes de exercicios e
acrobacias, por mais de 300 alunos, dedicadas ao tema “O Circo”. O sarau de ginastica teve como
convidados especiais o Circo Contemporaneo de Lisboa e as jovens municipes, Inés e iris Freitas, alunas da
escola de artes circenses Chapit6 e concorrentes do programa “Got Talent Portugal”.

Figura 3 - Festa da Danca 2025. Figura 4 - Sarau de Gindstica 2025



Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Aquatlo

No dia 19 de outubro, realizou-se, no Parque Desportivo Municipal de Mafra, ainiciativa “Aquatlo - Ativa-
te 2x”, que contou com a participacdo de 40 atletas, distribuidos pelos escaldes de infantis, iniciados,
juvenis, cadetes e seniores. Esta atividade consiste numa prova que combina a natacdo e a corrida, na qual
cada atleta cumpre a distancia de natagao correspondente ao respetivo escaldo, transitando de imediato
para o percurso de corrida apds a saida da piscina.

Em 2025, manteve-se a vertente de competicao por equipas, realizada pela primeira vez no ano anterior,
naqual um elemento realiza o segmento de natacdo e outro o segmento de corrida. Esta vertente tem como
objetivo, para além de promover a pratica desportiva, incentivar o espirito de equipa e a cooperacio entre
os participantes.

Figura 4 - Aquatlo 2025

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Prova de Natacao no Mar - “A Milha da Ericeira”

No dia 14 de setembro, realizou-se a edicao de 2025 da prova de natacdo em aguas abertas “A Milha da
Ericeira”, que contou com a participacdo de cerca de 110 atletas, de diferentes faixas etdrias. A iniciativa
decorreu na Praia dos Pescadores, na Ericeira, sob organizacao da Camara Municipal de Mafra, com o apoio
do Instituto de Socorros a Naufragos - Marinha Portuguesa, dos Bombeiros Voluntarios da Ericeira, da
Docapesca e da Kayak Aventura Ericeira.

A semelhanca dos anos anteriores, a competicdo integrou duas distancias — meia milha e milha —
registando 30 participantes na primeira e 80 na segunda. Apds a conclusao destas provas, realizou-se ainda
a “Mini Milha”, destinada a criancas até aos 14 anos, que contou com a presenca de 10 nadadores,
proporcionando-lhes uma primeira experiéncia de participacdo numa prova de natacdo no mar,
incentivando o contacto com a modalidade em contexto de dguas abertas.



Figura 5 - Prova de Natacdo no mar - "A Milha da Ericeira 2025"

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Mafra Foot

O Mafra Foot consiste num conjunto de encontros de futebol, promovidos com o objetivo de incentivar a
aquisicao de habitos de autodisciplina, fomentar a cooperacao leal entre pares e reforcar os principios do
fair-play na pratica da modalidade. A iniciativa é desenvolvida pela Camara Municipal, em parceria com a
Associacdo de Futebol de Lisboa e com o IPDJ - Plano Nacional de Etica no Desporto (PNED), destinando-
se aos escaldes de Traquinas e Petizes (criancas dos 6 aos 9 anos).

No decurso da época desportiva 2024/2025, realizaram-se catorze encontros, dos quais treze tiveram
lugar durante o ano civil de 2025. Os encontros decorreram com uma periodicidade quinzenal, cabendo a
cada clube participante a organizacdo de umajornada nas respetivas instalacdes. A iniciativa culminou com
aEtapade Encerramento, realizada nodia 7 de junho, no Estadio do Parque Desportivo Municipal de Mafra,
que reuniu cerca de 450 participantes, em representacio dos 16 clubes envolvidos. Ainda em dezembro de
2025 foi realizado o primeiro encontro do Mafra Foot da época desportiva 2025/2026 nas instalacées do
Clube Desportivo da Venda do Pinheiro.

4 janeiro Clube Desportivo da Venda do Pinheiro

18 janeiro Grupo Desportivo Unido Ericeirense

1 fevereiro Grupo Recreativo Gongalvinhense

15 fevereiro Associagao Cultural e Desportiva do Bocal

1 marco Sporting Clube Encarnacense

Mafra Foot 16 margo Grupo Recreativo Sobralense

2024/2025 29 marco Grupo Desportivo e Recreativo Brejos e Rousséda

12 abril Clube Desportivo Vila Franca do Rosério
27 abril Atlético Clube da Malveira
10 maio Sporting Clube do Livramento

24 maio Grupo Desportivo da Igreja Nova

7 junho CMM - Parque Desportivo Municipal de Mafra

Mafra Foot
2025/2026

7 dezembro Clube Desportivo da Venda do Pinheiro

Tabela 5 - Calenddrio dos encontros Mafra Foot decorridos ao longo do ano de 2025



A 23 de marco, realizou-se, pela primeira vez, uma etapa especial do Mafra Foot que decorreu no Estadio
Nacional, do Complexo Desportivo do Jamor, local onde decorrem grandes eventos desportivos tal como a
final da Taca de Portugal de futebol. Este momento foi marcante para os participantes que tiveram
oportunidade de jogar num relvado onde jogam varios dos seus idolos.

Figura 7 - Encontro Mafra Foot 2024/2025

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Liga Ludica Benjamins

A semelhanca do Mafra Foot, a Liga Ludica de Benjamins consiste num conjunto de encontros de futebol,
mas este dedicado ao escaldo de benjamins (escaldo sub-10 e sub-11), abrangendo assim as criancas
nascidas em 2015 e 2014, respetivamente. Todos os encontros foram organizados com um modelo de jogo
informal, sem tabela classificativa e com os seguintes objetivos: promover o gosto pela pratica desportiva
e os seus beneficios para uma vida saudavel; promover o desenvolvimento da personalidade infantil;
promover o desenvolvimento das criangas, através de experiéncias agradaveis; aprender novas
habilidades; adquirir habitos de autodisciplina; aprender a cooperar e a competir com lealdade; e aprender
os principios do fair-play.

Na época desportiva 2024/2025, participaram os seguintes clubes: Colégio Verde Agua, Grupo Recreativo
Sobralense, Sociedade Recreativa, Cultural e Desportiva do Rancho Folclérico de Monte Godel, Grupo
Desportivo e Recreativo Brejos e Roussada, Clube Desportivo de Mafra e Clube Desportivo da Venda do
Pinheiro. Ao longo do ano de 2025 foram realizados 11 encontros, sendo a organizacdo dos mesmos da
responsabilidade dos clubes participantes, com o apoio da Camara Municipal de Mafra.
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Figura 8 - Liga Ludica Benjamins 2024/2025



Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Dia do Desporto Outdoor

Num territério marcado pela diversidade paisagistica, entre o mar e a terra, assinalou-se, no dia 27 de
setembro de 2025, o Dia do Desporto Outdoor, integrado no programa Mafra & Ericeira Experience
(Cluster do Turismo Outdoor). No ambito desta iniciativa, foram disponibilizadas atividades distintas,
proporcionando aos cerca de 200 participantes a oportunidade de experimentar diferentes modalidades,
designadamente arborismo, batismos de equitacao, ciclismo de estrada e BTT, caminhada, canoagem,
escalada, fit boot camp, paintball e mini paintball, orientacdo, skate, stand up paddle (SUP), surf e
bodyboard, trail/corrida, yoga, velae OCR.

Esta iniciativa da Camara Municipal de Mafra realiza-se em parceria com diversas entidades, clubes
concelhios, associagdes e empresas do setor do desporto/turismo do Concelho de Mafra. Apenas com esta
articulacdo é possivel proporcionar aos municipes uma oferta tdo vasta de atividades.

Figura 9 - Dia do Desporto Outdoor 2025

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Desafio Cross Race e FIT Boot Camp
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Em 2025, manteve-se a realizacdo do Desafio FIT Boot Camp, em alternancia com o Cross Race.

O Cross Race consiste na realizagdo de um percurso de corrida com obstaculos, instalado no Parque
Desportivo Municipal de Mafra, articulado com a execucéo de exercicios fisicos de elevada intensidade,
desenvolvidos em formato de equipa.



Figura 10 - Cross Race e FIT Boot Camp 2025

Participantes

15 marco
Cross Race
22 novembro 10
25 janeiro 20
17 maio 20
FIT Boot Camp -
21 junho 20
25 outubro

Tabela 6 - Calendarizagdo e nimero de participantes no Cross Race e FIT Boot Camp 2025

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Mafra ConVida ao Desporto

O Mafra ConVida ao Desporto, realizou-se no dia 13 de setembro, com o objetivo de promover a oferta
desportiva publica, associativa e privada do concelho para a época desportiva 2025/2026. O evento
decorreu durante a manha, no Parque Desportivo Municipal de Mafra, e os participantes puderam
experimentar gratuitamente 32 atividades, incluindo aulas de grupo, desportos individuais e coletivos,
modalidades de combate, desporto adaptado, danca e body & mind.

Figura 11 - Mafra ConVida ao Desporto 2025
Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Ha Festa no Parque

Nos dias 31 de maio e 1 de junho, o Parque Desportivo Municipal de Mafra acolheu mais uma edicio do
evento “Ha Festa no Parque”, que, para assinalar o Dia Mundial da Crianca, proporcionou 64 atividades
distintas dinamizadas pelas 137 entidades participantes.

A edicao deste ano destacou-se pelo reforco da vertente inclusiva, com especial atencio as criancas com
necessidades educativas especiais. Para o efeito, foram criados espacos especificos e implementadas
medidas que asseguraram a participacao de todas as criancas nas diversas atividades. Entre as iniciativas
desenvolvidas, salienta-se a instalacdo de uma sala Snoezelen, concebida como um espaco multissensorial
destinado a estimulagdo sensorial e a promogao do bem-estar. Foram, ainda, disponibilizadas atividades
inclusivas, em parceria com instituicoes especializadas, promovendo o desporto adaptado, a acessibilidade
e orespeito pela diversidade.

Com o intuito de garantir acesso prioritario, foi igualmente criado um cartdo destinado a criancas
sinalizadas com necessidades educativas especiais, permitindo-lhes prioridade no acesso as atividades e a
possibilidade de serem acompanhadas por um adulto ou por outra crianca, assegurando, assim, uma
experiéncia mais inclusiva e acompanhada.

Figura 12-Hd Festa no Parque 2025

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Corrida dos Sinos

No dia 6 de abril, cerca de 4.000 atletas de todas as idades participaram, em corrida ou caminhada, na 41.?
edicao da Corrida dos Sinos. A iniciativa integrou duas distancias: a prova principal de 15 km, designada
Corrida dos Sinos, e a prova de 6 km, denominada Caminhada dos Sininhos. Um dos momentos mais
emblematicos do evento foi a passagem pelo Palacio Nacional de Mafra, onde os participantes puderam
desfrutar do som dos carrilhdes, tocados por Abel Alves.

A organizacao esteve a cargo dos Amigos do Atletismo de Mafra, com o apoio da Camara Municipal de
Mafra, sendo que a associacdo celebrou, em 2025, o seu 50.° aniversario.



Figura 13 - Corrida dos Sinos 2025

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Lynx Race Mafra

Nodia 21 de setembro, realizou-se a 6.% edigdo da “Lynx Race”, uma corrida de obstaculos que reuniu cerca
de 1.000 participantes. A prova contemplou trés distancias — 2 km (k/ds), 5 km e 10 km —, com partida no
Campo dos Platanos (Escola das Armas) e percurso ao longo dos trilhos e caminhos da Tapada Militar.

Aberta a participantes de todas as idades, a iniciativa proporcionou um desafio exigente para atletas de
elite, mantendo-se simultaneamente acessivel a praticantes ocasionais que procuraram superar obstaculos
e testar os seus limites.

Figura 14 - Lynx Race 2025

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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West Games

Entre os dias 23 e 25 de maio, decorreu a 6.2 edicdo dos West Games Mafra, uma competicio de Crossfit,
que, nesta edicdo, bateu o seu record, com a participacdo de 780 atletas de Portugal e Espanha. Durante os
trés dias, os atletas - organizados em equipas de quatro a seis elementos - enfrentaram um verdadeiro
teste aos limites fisicos e mentais, nas diversas provas de resisténcia fisica, coordenacao e equilibrio. Este
evento foi organizado pela Box Crossfit Boarland, com o apoio do Municipio de Mafra.

Figura15 - West Games 2025

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Circuito de Skate de Mafra

Em 2025, voltou a realizar-se o Circuito de Skate de Mafra, que passou pelos diversos skateparks do
concelho, com muita adrenalina, manobras ousadas e espirito competitivo. O evento decorreu ao longo de
cinco datas, distribuidas entre os meses de maio e setembro, com provas nas modalidades de streete bowi,
para os escalées masculino e feminino de Sub-11, Sub-13, Sub-15, Opene Old Schoo/+35. As cinco etapas
foram organizadas de acordo com a seguinte calendarizacao e locais apresentados:

Local

Saktepark Povoa da Galega 10 de maio Street
Skatepark da Venda do Pinheiro 27 de junho Bowl

Skatepark da Ericeira 25 dejulho Bowl
13 de setembro Bowl
Skatepark de Mafra
14 de setembro Street
Skatepark da Venda do Pinheiro 27 de junho Bowl

Tabela 7 - Calendarizacéo do Circuito de Skate de Mafra de 2025

Mafra Trail Running Series

O Concelho de Mafra apresenta-se como um dos principais destinos de trai/ runningna regido de Lisboa,
com eventos focados na histérica Tapada Nacional de Mafra e zona militar. O Mafra Trail Running Series é
um circuito composto por cinco provas distintas no concelho de Mafra, que oferecem trilhos desafiantes e
paisagens naturais. As cinco provas que compdem este evento sio: Vulcan Trail, Mafra Nature Trail, Trail



Tapada Real, Trail do Real Edificio de Mafra e o 6 Cascatas Trail Running, Em todas as provas existem trés
formatos, a caminhada, o ¢rai/curto e o ¢rai/longo. Em cada uma das provas, a medalha tem aforma de uma
peca de puzzle para, com o somatério de todas, formar o puzz/e do Palacio Nacional de Mafra.

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Trail das Linhas de Torres

O “Trail das Linhas de Torres” integra um conjunto de provas de corrida que visam homenagear todos os
que participaram na construcdo e defesa do sistema defensivo conhecido como “Linhas de Torres”,
atualmente reconhecido como patriménio turistico-militar de Portugal. Este sistema estende-se pelos
concelhos de Arruda dos Vinhos, Loures, Mafra, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de
Xira. O evento destaca a relevancia histérica e militar destas linhas, enaltecendo o feito singular que
representaram a época, bem como a sua atual valorizagdo enquanto cenario de uma competicio desportiva
com vertente solidaria, revertendo a favor da Associacao dos Deficientes das Forcas Armadas.

O evento decorreu no dia 22 de marco e foi composto por quatro provas: um trail de 10 km, a Kids Race
com duas distancias (2 km e 4 km), uma caminhada de 6 km e uma maratona trail. A caminhada decorreu
exclusivamente na Tapada Militar de Mafra, enquanto a maratona teve partida junto ao Palacio Nacional
de Mafra e terminou em Torres Vedras.

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Rally de Lisboa

A 1 de novembro, Mafra recebeu, pela primeira vez, uma etapa do Rally de Lisboa, a Super-Especial
Noturna, com uma extensao de 1.860 metros, que foi desenhada de forma a ter a sua parte mais espetacular
junto ao Palacio Nacional de Mafra. A prova integrou a disputa pela Taca de Portugal e a decis3o dos titulos
da Peugeot Rally Cup Portugal e do Clio Trophy Portugal. O Rally de Lisboa é organizado pelo Clube de
Promocéao de Karting e Automobilismo (CPKA) com o apoio do Municipio de Mafra.

Figura 16 - Super-Especial do Rally de Lisboa 2025



Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Rallye das Camélias
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No dia 8 de fevereiro, mais de 60 equipas participaram no Rallye das Camélias, uma das mais emblematicas
provas do automobilismo nacional, que percorre algumas das mais iconicas estradas dos concelhos de
Mafra, Sintra e Cascais, num total de 61,67 km cronometrados. A edicdo deste ano prestou homenagem ao
jornalista desportivo Luiz Caramelo, fundador do Clube de Motorismo de Settibal e antigo diretor da prova.
O evento é promovido pelo Clube de Motorismo de Setubal e pela Bilstein Group, contando com o apoio do
Municipio de Mafra.

Figura 17 - Rallye das Camélias 2025

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Rally ACP Classicos

O Rally ACP Classicos realizou-se no dia 13 de setembro, com partida junto ao Palacio Nacional de Mafra
e chegada na Tapada Nacional de Mafra, percorrendo as principais vias dos Concelhos de Mafra e Torres
Vedras. A prova, com uma extensao aproximada de 135 km, incluiu passagens por trogos emblematicos do
desporto automoével, como o Gradil e Sobral da Abelheira. Esta prova caracteriza-se por um ritmo
moderado, conciliando a vertente turisticacom uma componente desportiva, acessivel a participantes que
pretendam iniciar-se nas provas de regularidade historica.

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Passeio TT Reguengos-Mafra

A 8.% edicao do Passeio TT Reguengos-Mafra decorreu, em 2025, entre os dias 10 e 12 de outubro, com
mais de 180 participantes. O evento é aberto a todos a todos os amantes do 4x4 que procuram emocao e
convivio num ambiente descontraido e cheio de tradicéo, ao longo de 200 km. Este evento é organizado
pela Prolama Competicdo e Aventura com o apoio dos Municipios de Mafra, Mour&o e Reguengos de
Monsaraz.

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Corrida dos Fundadores

A Corrida dos Fundadores consiste num passeio dedicado a automéveis e motociclos de época pré-guerra
(produzidos até 1939), evocando a era dourada do automobilismo. Em 2025, a iniciativa decorreu entre 26
e 28 de setembro, ao longo de um percurso com cerca de 250 km, privilegiando estradas panoramicas e a
valorizacdo do patriménio paisagistico e gastrondmico das regides atravessadas. O Concelho de Mafra
acolheu a etapa final, no dia 28 de setembro, com paragem junto ao Palacio Nacional de Mafra, reunindo
veiculos classicos de marcas como Bentley, Bugatti, Ford, Mercedes-Benz, Packard, Pontiac e Wolseley,
entre outras.

Figura 18 - Corrida dos Fundadores 2025

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Formacao para Agentes Desportivos

Em 2025, a Camara Municipal de Mafra deu continuidade a promocao de agdes de formacao gratuitas
dirigidas a agentes desportivos, incidindo em matérias como ética no desporto, transmissao de valores e
metodologias de treino. As sessdes decorreram no GO - A Casa da Juventude (Palacio dos Marqueses), em
Mafra.



Estas iniciativas visaram reforcar a qualificacdo e a valorizacdo continua dos agentes desportivos,
designadamente treinadores, dirigentes e atletas. As formacdes foram dinamizadas em parceria com o
Instituto Portugués do Desporto e da Juventude (IPDJ), sendo atribuidos créditos validos para efeitos de
renovacao das respetivas cédulas profissionais.

Data Tema da Sessao Participantes

Exercicio fisico na obesidade - Novas evidéncias e estratégias de otimizacdo da
prescricdo de exercicio fisico

13 de outubro Educacio para os valores e a ética na pratica desportiva 50

12 de maio

12 de novembro Treino de forca para jovens 60

Tabela 8 - Calendarizagao e temas abordados nas formacoes para agentes desportivos realizadas em 2025

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Forum Nacional de Desporto para Todos

Ainda no ambito da formacao, no dia 13 de novembro, o Auditério Municipal Beatriz Costa, em Mafra,
acolheu a 3.7 edicdo do Forum Nacional de Desporto para Todos, iniciativa dedicada a reflexdo e partilha
de boas praticas nodominio da atividade fisica e do desporto, ao papel do desporto na perspetiva dos jovens
e adivulgacao de projetos de referéncia na promocao do bem-estar.

O evento, organizado pela Camara Municipal de Mafra em parceria com a Union Européenne du Sport pour
Tous - Portugal (UESPT), reuniu estudantes e profissionais das areas do desporto, satde, turismo e
educacao social, bem como dirigentes desportivos, professores de Educacao Fisica e técnicos de desporto.

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Desenvolvimento da Educacao Fisica nos Estabelecimentos de Ensino

A semelhanca dos anos anteriores, em 2025 foi assegurada a continuidade do apoio aos Estabelecimentos
de Ensino, mediante adisponibilizacdo de instalagdes desportivas municipais para alecionacdo dadisciplina
de Educacdo Fisica. Durante o periodo letivo, entre as 08h30 e as 18h30, quatro pavilhées desportivos
municipais permaneceram afetos a utilizacdo escolar:



e Pavilhdo Desportivo Municipal do Parque Desportivo de Mafra - Escola Secundéaria José Saramago
(Mafra);

e Pavilhdo Desportivo Municipal da Malveira - Escola Basica e Secundaria Prof. Armando Lucena
(Malveira);

e Pavilhao Desportivo Municipal da Venda do Pinheiro - Escola Basica da Venda do Pinheiro;

e Pavilhdo Desportivo Municipal da Ericeira - Escola Basica e Secundéria Anténio Bento Franco
(Ericeira).

No caso do Parque Desportivo Municipal de Mafra, para além do pavilhdo, foram igualmente
disponibilizadas outras infraestruturas para a lecionacdo da disciplina de Educacéo Fisica as turmas da
Escola Secundaria José Saramago, designadamente a pista de atletismo, os campos de ténis, os campos
polidesportivos descobertos e os ginasios A e B.

No ambito do Desporto Escolar e das Atividades de Enriquecimento Curricular (AEC), manteve-se o
desenvolvimento da modalidade de natacdo nas Piscinas Municipais, abrangendo os seguintes
estabelecimentos de ensino:

e Piscinas Municipais da Azueira - Escola Bésica Artur Patrocinio (Azueira);

e Piscinas Municipais da Ericeira - Desporto Escolar (Nucleo de Natacéo) da Escola Basica e Secundaria
Antonio Bento Franco e AEC da Escola Béasica da Ericeira;

e Piscinas Municipais da Encarnagao - AEC da Escola Basica da Encarnacéo;

e Piscinas Municipais da Venda do Pinheiro - AEC da Escola Basica n.° 1 da Venda do Pinheiro; Desporto
Escolar (Nucleo de Natagédo) da Escola Basica da Venda do Pinheiro; e Curso de Desporto da Escola
Técnica e Profissional de Mafra;

e Piscinas Municipais do Parque Desportivo de Mafra - Desporto Escolar (Nicleo de Natacio) e aulas
do Curso Técnico Profissional de Desporto, ambos da Escola Secundaria José Saramago (Mafra), bem
como AEC da Escola Basica Hélia Correia.

Este programa contribui para o crescimento dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Competicoes Desportivas e Eventos

Em 2025, a semelhanca dos anos anteriores, realizou-se um niimero significativo de competicdes e eventos
desportivos nas instalacdes desportivas municipais, registando-se uma elevada participacdo de
praticantes, treinadores e publico. O apoio concedido as diversas entidades tem como finalidade promover
e divulgar a pratica de diversas modalidades desportivas junto da populacdo, através da realizacdo de
competicdes e espetaculos desportivos. De entre os eventos promovidos, destacam-se os seguintes:

e Torneios de ténis de mesa;
Competicdes de esgrima - Campeonato Nacional de Iniciados e Veteranos e uma etapa do
Circuito Nacional de Juniores e Seniores;
e Torneios de judo- Campeonato Nacional de Cadetes e VI Torneio de Judo Infantil;
e Jogos de Basquetebol organizados pelo Clube Hiper-Ativo da Malveira e pelos Linces de Mafra,
realizados, respetivamente, nos Pavilhdes Desportivos Municipais da Malveira e da Venda do
Pinheiro, bem como no Parque Desportivo Municipal de Mafra e no Pavilhdo da Escola Bésica
Hélia Correia;
Sprint Race Hyrox 2025;
Estagio de Futebol Americano - Camp Gridiron;
Fases finais de Futebol da AFL;
16.° Beach Rugby H3 Ericeira 2025;
Beach Touch Rugby 2025;
Beach Volley Top Tournament;
Atletismo - Octakids VII;
BTT - Passeio da Espiga;
Jornadas do Campeonato Elite de Futebol de Praia;

Com o intuito de dar resposta as solicitacbes apresentadas por diversas entidades do concelho manteve-
se a disponibilizacdo dos vérios pavilhdes integrados em estabelecimentos de ensino, apds o horario,
nomeadamente:

e Escola Basica de Mafra: Linces de Mafra (Basquetebol); Casa do Povo de Mafra (Futsal); Clube
Desportivo de Mafra (Andebol); Amigos em Marcha;

e EscolaBasicaHélia Correia: Linces de Mafra (Basquetebol) e Clube Desportivo de Mafra (Andebol);

e EscolaBasicado Milharado: Associacdo Cultural e Desportiva do Milharado (Futsal) e Clube Hiper-
Ativo (Basquetebol);

e Escola Basica das freguesias de lIgreja Nova e Cheleiros: Clube Desportivo de Mafra (Futsal);
Sociedade Desportiva e Recreativa “Unidos do Boco” e Grupo Desportivo Unido Ericeirense
(Voleibol);

e EscolaBasica Dr. Sanches de Brito: Linces de Mafra (Basquetebol);

e Escola Basica da Carvoeira: Grupo Desportivo Unido Ericeirense (Voleibol) e Linces de Mafra
(Basquetebol);

e Escola Basica da Lagoa: Sociedade Desportiva e Recreativa do Rancho Folclérico de Monte Godel
(Futebol);

No ambito da atividade desenvolvida no Parque Desportivo Municipal de Mafra, destaca-se, ainda, a
realizacao de 10 jogos da Liga Portugal 2 pelo Clube Desportivo de Mafra, no Estadio Municipal, e cinco
jogos da Liga 3, os quais registaram um total de 9.720 espectadores.



3. JUVENTUDE

Conselho Municipal de Juventude

Nos dias 11 de fevereiro, 10 de abril, 24 de setembro e 15 de dezembro, realizaram-se as reunides do
Conselho Municipal de Juventude, 6rgdo consultivo do Municipio, sobre matérias relacionadas com a
politica de juventude, nos termos da Lei n.° 8/2009, de 18 de fevereiro, na sua atual redac3o.

De salientar que, no dia 15 de dezembro, teve também lugar a instalacdo do Conselho Municipal de
Juventude, para o quadriénio 2025-2029 e, consecutivamente, a realizagdo da 33.? reunido do citado 6rgio
consultivo, tendo sido eleitos os novos secretérios e o representante do Conselho Municipal de Juventude
no Conselho Municipal de Educacao.

Entre 5 de abril e 5 de maio, decorreram as candidaturas para submissdo de propostas para o logétipo do
Conselho Municipal da Juventude de Mafra (CMJM), visando definir a identidade visual deste que é o
principal 6rgao de representacao dos jovens do concelho. Os jovens com idades compreendidas entre os
15 e os 25 anos e residentes no concelho puderam assim apresentar a sua candidatura, recebendo a
proposta vencedora um prémio monetario no valor de 750,00€.

No total, foram apresentadas 14 candidaturas individuais e duas candidaturas coletivas, as quais foram
analisadas pelo juri do concurso.

Analisadas todas as propostas submetidas nas candidaturas, a Camara Municipal, sob proposta do juri,
deliberou atribuir o prémio vencedor a jovem Andreia Lopes e Silva, bem como atribuir duas mencoes
honrosas, nomeadamente as jovens Joana Mendes Cordeiro e Catarina Mota de Moura Lopes de Carvalho.

A apresentacgao publica do logétipo vencedor teve lugar no dia 8 de junho, aquando da abertura da
exposicao da 3.°Bienal de Jovens Criadores de Mafrae anlincio dos vencedores deste concurso artistico.

CONSELHO
MUNICIPAL DE
JUVENTUDE DF

MAFRA

Figura 1- Apresentacdo Logotipo vencedor do CMJM e atribui¢do do Prémio e mengdes honrosas
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Isencao do IMT para jovens até aos 35 anos

No ambito da implementacdo do Regulamento n.° 26/2024, relativo a Alteracdo ao Regulamento de
Atribuicdo de Beneficios Fiscais do Municipio de Mafra, o qual, na alinea e) do artigo 2.° preconizava um
apoio aos jovens, traduzido numa isengdo ou reducao do IMT (Imposto Municipal sobre as Transmissdes
Onerosas de Imdveis), a aplicar a aquisicdo, por jovens até aos 35 anos, de imdveis urbanos ou fracdes
auténomas no concelho de Mafra, destinadas a habitacdo prépria e permanente, entre 2 de janeiro e 14 de
agosto, deram entrada 13 requerimentos, os quais foram deferidos.

Salienta-se, ainda, que no dia 20 de outubro, foi publicado em Diario da Republica, a A/teracdo ao
Regulamento de Atribuicdao de Beneficios Fiscais do Municipio de Mafra, com entrada em vigor no dia
seguinte ao da publicagao, a qual veio revogar o apoio aos jovens, traduzido numa isencdo ou reducéo do
IMT a aplicar a aquisicao, por jovens, de imdveis urbanos ou fracdes autonomas no Concelho de Mafra,
destinadas a habitacao prépria e permanente.

Esta medida contribui para aimplementacio do seguinte Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel:
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Equipamentos Juvenis

Go #A Casa Da Juventude

Durante o ano de 2025, a Casa da Juventude, registou um total de 11.963 utilizacdes, sendo que as
valéncias mais utilizadas foram o GO #Gaming e Lazer (jogos digitais, de tabuleiro e convivio), com 7.333
utilizacdes, seguindo-se o GO #Estudo com 4.110 utilizacdes.

No que concerne a dinamizacdo deste equipamento juvenil, ao longo do ano realizaram-se diversas
atividades integradas no programa Capacitar +Juventude e MAIS ON, conforme descrito mais adiante nas
respetivas iniciativas.

No ambito da valéncia GO #Arte da Casa da Juventude, realizaram-se as seguintes exposicoes:

e “50Anos a Ser Jovem: 30 de abril de 1974 - criacdo do Fundo de Apoio aos Organismos Juvenis
(FAOJ)', uma exposicdo cedida pelo Museu Nacional do Desporto, do Instituto Portugués do
Desporto e da Juventude. A referida exposicdo esteve patente de 10 de marco a 24 de abril e visou
envolver os jovens no conhecimento e na construcao da histéria da democracia portuguesa.

A exposicao integrou testemunhos de personalidades que trabalharam as politicas dedicadas aos
mais novos, bem como curiosidades, objetos e ilustracées que marcaram a histéria da Juventude
em Portugal e na Europa, desde o associativismo jovem a participacdo juvenil.



Figura 2- GO#ACASADAJUVENTUDE de Mafra - Exposicdo 50 Anos a Ser Jovem

“Abril: da memoria se faz futuro”, organizada pelos alunos e professores do Agrupamento de
Escolas da Venda do Pinheiro, esteve patente do dia 3 ao dia 15 de maio. Os trabalhos expostos
foram elaborados por alunos do Agrupamento, de todos os niveis de ensino, desde o Jardim de
InfAncia ao 9.° ano, a partir de palestras tematicas realizadas na escola, as quais foram apresentadas
numa perspetiva artistica.

Esta exposicao integrou o Plano Nacional das Artes e o projeto “Escola a Descoberta de Abril”, no
ambito das comemoracdes dos 50 anos do 25 de Abril, com o objetivo de consciencializar os jovens
para o significado da Revolucao dos Cravos e a sua importancia na histéria contemporanea.

Figura 3- GO#ACASADAJUVENTUDE de Mafra - exposicdo “Abril da memodria se faz futuro”

Exposicdo da 3.7 Bienal de Jovens Criadores de Mafra, que esteve patente de 7 de junho a 6 de julho,
um mostra que deu conhecer ao publico as 36 candidaturas admitidas a exposicao.



Figura 4- GO#ACASADAJUVENTUDE de Mafra - Exposicdo 3.? Bienal de Jovens Criadores de Mafra

Go #0Teuespaco Da Pévoa Da Galega

Durante o ano de 2025, 0 GO #0O Teu Espaco, sito no Parque Urbano da Pévoa da Galega, registou um total
de 1.292 utilizagdes, destacando-se como valéncia mais utilizado o GO #Lazer (jogos digitais, jogos de
tabuleiro e convivio), com 1.020 utilizagdes.

A dinamizacao dos equipamentos juvenis assume um papel essencial na promocado do desenvolvimento
pessoal, social e civico dos jovens, proporcionando um espaco seguro de participacdo, aprendizagem e
partilha. Através de atividades diversificadas, fomenta-se a aquisicdo de competéncias, o espirito de
iniciativa e o envolvimento ativo na comunidade, reforcando o sentimento de pertenca e valorizando os
tempos livres de forma construtiva.

Assim, no que se refere a dinamizagao deste equipamento juvenil, realizaram-se as seguintes atividades, na
sua maioria destinadas aos jovens 10 aos 15 anos e integradas na Operacao Integrada Local da Freguesia
do Milharado (OIL Milharado):

e "PeddyPaper ODS’, uma atividade que teve por objetivo promover a descoberta dos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel e decorreu no dia 25 de janeiro, proporcionando aos 21 jovens
participantes, uma tarde de desafios, descobertas e trabalho em equipa, onde cada estacdo,
promovia o desafio das mentes e espirito de colaboracdo, ligando as acbes a temas como
erradicacao da pobreza, educacido de qualidade, acdo climatica, entre outras.

Figura 5- GO #OTEUESPACO da Pévoa da Galega - PeddyPaper ODS



"Torneio EA FC 24, uma atividade de cariz ltdico, que decorreu no dia 22 de fevereiro e no dia 12
de agosto, no dmbito do Dia Internacional da Juventude.

Figura 6- GO #OTEUESPACO da Pévoa da Galega - Torneio EA FC 24

Workshop "Marmitas saudaveis", destinado aos jovens entre os 16 e os 30 anos, decorreu no dia 6
de margo, reunindo 10 participantes, com o objetivo de ajudar os mais jovens a enfrentar os dias
mais agitados, sem descurar a alimentacdo, ensinando-os a prepararem refeicbes saudaveis, rapidas

e nutritivas.

Figura 7- GO #0OTEUESPACO da Pévoa da Galega - Workshop "Marmitas sauddveis"

Programa "Pascoa no GO" que se realizou de 7 a 17 de abril, com o intuito de proporcionar
oportunidades de aprendizagem e momentos de convivio, com base na metodologia de educacéo
nao-formal. O programa integrou um conjunto de atividades, tais como: GO sem Tabus, Tardes no
Tabuleiro, Tarde de Cinema no GO com o filme Flow, Jogos Tradicionais, workshop de Robética e,
ainda, uma atividade intergeracional, intitulada “Tertulia da Liberdade". No total, participaram 82

jovens.



Figura 8- GO #OTEUESPACO da Pévoa da Galega - atividades "Pdscoa no GO"

A semelhanca da Casa da Juventude, também no Espaco do GO da Pévoa da Galega realizaram-se algumas
acoes de formacao do programa Capacitar +Juventude, que assim contribuiram para o programa de
dinamizacgao do espaco, encontrando-se essas agdes elencadas no projeto adiante descrito.

Estes espacos juvenis contribuem para a implementacio dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel:
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Exploring Future

O projeto Exploring Future,dinamizado pela Associacao Inspirar o Futuro, teve por objetivo levar os alunos
a refletirem sobre o seu processo de tomada de decisdo, utilizando ferramentas de Edutainment, uma
metodologia inovadora que entrelaca entretenimento e educacdo para revolucionar a maneira como
aprendemos e ensinamos e potenciar a aprendizagem, moldada por jogos interativos, realidades imersivas
e experiéncias multissensoriais.

Este projeto contempla uma sessao inicial e dois workshops, realizados numa sessdo tGinica, um denominado
“Informacdo Externa’ e outro intitulado “Autoconhecimento e Obstdculos’. No primeiro, os alunos sio
desafiados a jogar um jogo de tabuleiro que ilustra o mundo real dos percursos académicos e profissionais,
enquanto que, no segundo, refletem sobre questbes de autoconhecimento, aptidées, valores e
experiéncias, para que possam tracar o seu perfil e construir o seu caminho académico e profissional.

O projeto decorreu durante o més de fevereiro, com alunos do 9.° ano de escolaridade, dos
estabelecimentos de ensino do concelho, abrangendo 43 turmas e contou com a participacio de 1.065
jovens estudantes. '



Figura 9- Exploring Future

Este projeto contribui para aimplementacao dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Agenda Nacional da Juventude

No dia 21 de fevereiro, no ambito da auscultagcdo publica para a construcdo da Agenda Nacional da
Juventude (ANJ), um instrumento estratégico que definira as politicas de juventude em Portugal para os
préximos anos, realizou-se uma sessdo no GO - A Casa da Juventude, em Mafra, sob o mote “Dar Voz e Vez
aos Jovens”, na qual participaram 38 jovens do Concelho de Mafra, provenientes da Escola Secundéria José
Saramago e da Escola Técnica e Profissional de Mafra.

Este processo de auscultacao decorreu em todo o territério nacional até ao dia 28 de fevereiro, tendo sido
possivel aos jovens, que ndo tiveram oportunidade de participar nas sessdes de auscultacdo, submeter,
através de uma plataforma online, as suas propostas/sugestoes, acerca dos dez temas fundamentais: Satide
e Bem-Estar; Educacdo e Qualificagdo; Participacdo Civica e Cidadania; Digitalizacdo e Tecnologias;
Habitacao; Natalidade e Intergeracionalidade; Sustentabilidade, Ambiente e Coesao Territorial; Emprego,
Empreendedorismo e Inovacao; Cultura e Criatividade; Igualdade e Incluséo.



Figura 10- Agenda Nacional da Juventude

Este projeto contribui para a implementacao dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Mais On

No que concerne ao programa MAIS ON e integrado no programa de dinamizacdo do GO - A Casa da
Juventude, tiveram lugar dois Workshops “O Mundo dos Aderecos em Televisdo' e “Descomplicar o
Podcast’.

Assim, no dia 8 de marco, “O Mundo dos Aderecos em Televisdo’ deu a conhecer os bastidores de uma
telenovela, a preparacgdo dos aderecos de uma personagem e outras curiosidades de cenografia

Por sua vez, no dia 15 de marco, na atividade “ DesComplicar o Podcast’ foram abordados e explorados os
principais temas para a criacdo do Podcast, nomeadamente em relacdo ao dudio (frequéncias, equalizacéo,
efeitos, microfones, ouvido humano, mesas de som, retorno e volume), video (equipamentos, planos,
gravacao e edicdo) e podcast (local, luz, captagcdo de som, dindmicas, gravacao e edicéo).



Figura 11- O Mundo dos Aderecos em TelevisGo Figura 12- DesComplicar o Podcast

Estes projetos contribuem para a implementacdo dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel:

Feira das Profissoes

Nos dias 1 e 2 de abril, no Pavilhdo do Parque Desportivo Municipal de Mafra, decorreu a Feira das
Profissées, uma iniciativa dedicada aos alunos do 9.° e do 12.° ano das escolas do Concelho de Mafra.

O evento reuniu um total de 61 entidades, entre universidades/instituicées de ensino superior, escolas
profissionais, centros de formagao e entidades militares e de seguranca e representou uma oportunidade
para os cerca de 2.000 estudantes do concelho terem acesso privilegiado a informacéo sobre as diferentes
ofertas escolares e profissionais, facilitando o processo de decisdo da drea e do curso que pretendiam
seguir no futuro.



Figura 13 - Feira das Profissées

Este projeto contribui para aimplementacao dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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3.7 Edicao da Bienal de Jovens Criadores de Mafra

A 3.2 Bienal dos Jovens Criadores de Mafra visou fomentar o envolvimento dos jovens na promocio da
histéria, cultura e patrimoénio do Concelho de Mafra, através da sua criativa e inovadora expressao artistica.

Neste ambito, entre 2 de janeiro e 6 de abril, estiveram abertas as candidaturas para os jovens residentes
no Concelho de Mafra, com idades compreendidas entre os 13 e os 30 anos (inclusive), individual ou
coletivamente, sobre um tema livre, com tematicas relacionadas com o Concelho de Mafra, numa das
seguintes categorias:

a) Categoria 1: Expressao Plastica - desenho, pintura e escultura/instalacéo;

b) Categoria 2: Multimédia - fotografia, musica e curta-metragem

No dia 7 de junho, realizou-se a abertura da exposicao da 3. Bienal de Jovens Criadores de Mafrano GO
#A Casa da Juventude, em Mafra, tendo sido anunciados os vencedores desta bienal.

Aexposicao dos trabalhos apresentados a concurso ficou patente de 7 de junho a 6 de julho no GO #A Casa
da Juventude/ Palacio dos Marqueses e no Parque Desportivo Municipal de Mafra.

Das 43 candidaturas submetidas, 36 foram admitidas a exposicdo, constituindo propostas criativas e
arrojadas, com um pensamento artistico contemporaneo. O juri deliberou atribuir os seguintes prémios:



- No escaldo 1 (13 aos 17 anos), na categoria 1 - Expressio Plastica (Desenho, Pintura e Escultura), com um
prémio monetario de 500,00€, a obra vencedora foi “Lirios do Cerco”, de Lara Sousa. Foram atribuidas trés
mengoes honrosas: Renata Nascimento, Lara Fernandes e Maria Leonor Ferreira;

- No escaldo 1 (13 aos 17 anos), na categoria 2 - Multimédia (Fotografia, Mﬂ§ica e Curta-metragem), com
um prémio monetario de 500,00€, a obra vencedora foi “Sinfonia a Quatro Org3os para a Real Basilia de
Mafra”, de Ricardo Simdo, tendo sido atribuidas duas mencdes honrosas: Mariana Mouta e Pedro Morais;

-No escaldo 2 (18 aos 29 anos), na categoria 1 - Expressio Plastica (Desenho, Pintura e Escultura), com um
prémio monetario de 1.000,00€, a obra vencedora foi “Para onde o vento leva”, de Tomas de Sousa Tomas.
Foram atribuidas duas mengdes honrosas: José Laranjeira e Madalena Gomes;

- No escaldo 2 (18 aos 29 anos), na categoria 2 - Multimédia (Fotografia, Musica e Curta-metragem), com
um prémio monetario de 1.000,00€, a obra vencedora foi “Ninho”, de Bruna Ribeiro, tendo sido atribuidas
quatro mengdes honrosas: Marta Silva; Ana Rita Santos; Diogo Gandra e Ana Ferreira; e Tiago Paulo.

Figura 14- 3.7 Bienal de Jovens Criadores de Mafra

Esta iniciativa contribui para a implementacao dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Capacitar +Juventude

Capacitar +Juventude tem por objetivo capacitar e empoderar os jovens, através de formacao
especializada em multiplas areas, contribuindo para que melhorem as suas aptiddes e competéncias, pelo
que, ao abrigo deste programa, em parceria com a Federacdo Nacional de Associacdes Juvenis (FNAJ),
foram organizadas diversas sessoes, quer no GO - A Casa da Juventude, em Mafra, quer no Espaco GO da
Povoa da Galega, sendo que, nesta instalacdo, inseriu-se na Operacdo Integrada Local da Freguesia do
Milharado (OIL Milharado), no ambito da candidatura ao programa de Investimento RE-C03-i06.02 -
Operacdes Integradas em Comunidades Desfavorecidas na Area Metropolitana de Lisboa, no contexto dos
fundos europeus atribuidos a Portugal através do seu Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR).

Deste modo, destinadas a jovens dos 12 aos 35 anos, bem como técnicos de juventude e associacbes
juvenis, tiveram lugar as seguintes as acbes de formacdo certificadas, que reuniram no total 49
participantes:

e Cursode Monitores de Campos de Férias (5 e 12 abril no GO - A Casa da Juventude, em Mafra e 03
e 10 maio, no Espaco GO da Pdvoa da Galega);

Bootcamp de Podcast (07 a 11 de abril, em Mafra);

Criatividade e Design Thinking (15 de novembro, no GO - A Casa da Juventude).

Figura 15- GO#ACASADAJUVENTUDE de Mafra - Monitores de Campos Figura 16- GO#ACASADAJUVENTUDE de Mafra - Bootcamp de Podcast
de Férias



Figura 17- GO #0TEUESPACO da Pévoa da Galega - Monitores de Figura 18- GO#ACASADAJUVENTUDE de Mafra - Criatividade e Design
Campos de Férias Thinking

Este projeto contribui para a implementacao dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Assembleia Municipal Jovem de Mafra

Integrado no programa das Jornadas da Juventude, no dia 20 de maio, decorreu a 6.? edicdo da “ Assembleia
Municipal Jovem (AMJM), 2024/ 2025 - Basico e Secundario’, no GO - A Casa da Juventude, a qual
envolveu alunos, professores e direcdes dos estabelecimentos de ensino do Concelho de Mafra.

Na preparacao desta edicdo e com o objetivo de preparar os alunos para a sessdo final, as doze equipas do
ensino basico e secunddrio participaram, entre 29 de abril e 9 de maio, no workshop de pitch e comunicacao,
dinamizado pela Associacdo Inspirar o Futuro, por forma a aprenderem a apresentar as suas ideias e
projetos de forma rapida e efetiva, através de técnicas essenciais para falar em publico.

De igual modo, com o objetivo de dar voz aos jovens e as equipas, entre 12 e 15 de maio, cada uma gravou
o seu podcast, integrando assim os episddios diarios, que puderam ser assistidos no spotify ou Youtube.

O tema-base para o ano letivo 2024/2025 foi o mesmo de anos transatos: "Mafra - o que queremos para o
nosso Concelho".

Na sessao final, contando com a participacdo de cerca de 80 jovens, foram apresentadas e debatidas as
seguintes propostas de recomendacio:

e No Ensino Basico:
e MafraaRodar, pelo Colégio Miramar;
e Novo Jovem, pelo Colégio Santo André;
e Eco Sol, pelo Colégio Verde Agua.
e Sana Mens Sana Corpus, pela Escola Basica da Venda do Pinheiro;



e MafraKarting, pela Escola Basica de Mafra;
e Estrelas do Mar, pela Escola Basica e Secundaria Anténio Bento Franco - Ericeira;
e Start, pela Escola Basica e Secundaria Professor Armando de Lucena - Malveira.

e No Ensino Secundério:

e Art&Jovem, pelo Colégio Miramar;

e Nao tenhas medo de esperar! 2.0, pela Escola Basica e Secundaria Anténio Bento Franco -
Ericeira;

e Frases que Contam Mafra - Bancos com Histdria, pela Escola Basica e Secundéaria Professor
Armando de Lucena - Malveira;
Jardins de Chuva, pela Escola Secundaria José Saramago - Mafra;

e VIA-Viagem, IntercAmbio e Aprendizagem, pela Escola Técnica e Profissional de Mafra.

Foram aprovadas as seguintes propostas de recomendacao:

1. Na sessdo do ensino bdasico, “Mafra a Rodar’ apresentada pela equipa Best Youth do Colégio
Miramar, que tem como objetivos promover a acessibilidade, ainclusdo e o desporto; potenciar aos
cidaddos com mobilidade reduzida a possibilidade de passear em seguranca; melhorar a satide dos
municipes, fomentando a atividade fisica; criar infraestruturas que tornem Mafra um concelho
realmente acessivel.

2. Na sessao do ensino secundario, “Njo tenhas medo de esperar! 2.0' - Escola Basica e Secundaria
Anténio Bento Franco - Ericeira, que consiste na construcdo paragens ecoldgicas e
autossustentdveis! Esta ideia surgiu quando se aperceberam das dificuldades relacionadas com as
paragens dos autocarros, nomeadamente a falta de abrigo, a falta de ecopontos, a falta de espaco
para pessoas com mobilidade reduzida, pouca visibilidade, utilizacdo de materiais pouco
sustentaveis, entre outros.

Figura 19- Assembleia Municipal Jovem
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Feira do Emprego de Mafra

No dia 23 de maio, decorreu no Torreao Sul do Real Edificio de Mafra, a 1.?Feira do Emprego de Mafra. Este
certame contou com a presenca de 20 entidades, que deram a conhecer as suas oportunidades de estagio
e recrutamento, para além de projetos de empreendedorismo, com o principal objetivo de promover a
empregabilidade no concelho, apoiar jovens e adultos na descoberta da sua vocacéo e criar pontes entre
quem procura trabalho e quem oferece oportunidades.

Na Feira do Emprego de Mafra, participaram: Adecco Portugal; Adega Cooperativa de Azueira; Auchan
Retail Portugal; Mafra & Ericeira Business Factory; Caixa Geral de Depésitos; Centro de Recrutamento do
Exército (Mafra); Cuboténic; Ferdinand Bilstein Portugal; Grupo Agris; IAPMEI; Instituto do Emprego e
Formacao Profissional (IEFP); Hotel Immerso; Instituto Portugués do Desporto e Juventude (IPDJ);
Jerénimo Martins; LASO Transportes; Plasoeste; Quidgest - Consultores de Gestdo; SodiMalveira -
Supermercados (Intermarché).

Figura 20- Feira do Emprego de Mafra

Este projeto contribui para aimplementacao dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Congresso de Jovens Cientistas de Mafra

O V Congresso de Jovens Cientistas de Mafra ofereceu, aos jovens estudantes dos agrupamentos de
escolas e escolas ndo agrupadas do Municipio de Mafra, a oportunidade de apresentarem os seus trabalhos
de investigacao e pesquisa cientifica, realizados ao longo do ano letivo 2024/2025.

Figura 21- Congresso de Jovens Cientistas de Mafra

A presente edicao teve lugar no dia 24 de maio, no Auditério da Escola Secundaria José Saramago - Mafra
e contou com a presenca de mais de 78 alunos dos estabelecimentos de ensino basico e secundario do
Concelho,acompanhados de 12 professores, que assim apresentaram os seus trabalhos de investigacdo em
tematicas como eletricidade, fisica, tecnologia, energia, forca mecanica, biodiversidade e astronomia. Este
congresso visa, ainda, incentivar o convivio e a partilha de conhecimentos entre os jovens que frequentam
os estabelecimentos de ensino do Concelho de Mafra.

Este projeto contribui para aimplementacao dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

OF BPLIMENTACAY

4 EDUCACAD 9 OiSTRA ROV m 17 PARCERIAS £ WS

Youth Fest

A 3.7 edicao deste evento decorreu nos dias 7 e 8 de junho, no Parque Desportivo Municipal de Mafra,
integrando o seu programa uma pandplia de atividades e iniciativas destinadas a(s) Juventude(s) do
Concelho de Mafra, assumindo-se como uma festa dedicada aos jovens, mas também de envolvimento do
movimento associativo juvenil e ligacdo com a comunidade local.

No primeiro dia, o programa incluiu a inauguracio da exposicio da Bienal de Jovens Criadores de Mafra,
anuincio dos vencedores do Concursos e a Feirado Voluntariado, contando, ainda, com atuacdes das bandas
Naipes, Cyclone F. Blues, Melodraw e Com-Tradicbes e para encerrar o dia, os live sets que estiveram a
cargo de DJ Mirah, DJ Cenoura, DJ Goncalo Costa e Mussafa.

No segundo dia, realizou-se o Festival Vicarial da Cancdo Jovem de Mafra, com o apoio da Camara
Municipal, um evento que, para além do concurso musical dos diferentes grupos de jovens da vigararia,



visou também assinalar uma edicado especial que comemorou os 30 anos de existéncia e que constitui um
marco importante de caminhada para muitos jovens da vigararia de Mafra.

Figura 22- Youth Fest

Este projeto contribui para aimplementagdo dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Feira do Voluntariado

A Feira do Voluntariado, integrada no programa da 3.? edicdo do YOUTH FEST, realizou-se no dia 7 de
junho, é um evento que visa a promogao do voluntariado jovem, a divulgacao de causas e a dinamizagao da
cidadania ativa. Esta iniciativa resultou da apresentagao e implementacdo da proposta de recomendacgao
“Juntos por um Propdsito”, da equipa “A Geracdo do Voluntariado do Colégio Santo André”, proposta
vencedora na sessdo do Ensino Secundario da Assembleia Municipal Jovem de Mafra 2023/2024.

A Camara Municipal concretizou, por esta via, a implementacdo das propostas recomendacgio de
vencedoras nas sessdes de Assembleia Municipal Jovem de Mafra.



Figura 23- 1.% Feira do Voluntariado

Este projeto contribui para a implementacdo dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

o | 16 Rt | 170

Rede Nacional de Municipios Amigos da Juventude/ Selo de Municipio Amigo da
Juventude

O Municipio de Mafra foi galardoado com o “Diploma de Boa Prética Municipal Certificada” atribuido pela
Federacao Nacional de Associacdes Juvenis (FNAJ), em reconhecimento do projeto “Assembleia Municipal
Jovem de Mafra”. O prémio foi entregue no V Encontro de Municipios Amigos da Juventude, decorrido em
flhavo, no dia 13 de junho. Esta distingdo visa reconhecer a estratégia e as boas praticas em politicas de
juventude, que integrem iniciativas inovadoras e impactantes na promocéo da participacdo ativa dos jovens
anivel local.

Nesta ocasidao, o Municipio de Mafra deu a conhecer o projeto “Assembleia Municipal Jovem de Mafra’,
enquanto boa pratica municipal de participacdo juvenil. Esta iniciativa é diferenciadora a nivel nacional de
outras iniciativas similares, pois, para além de deter um orcamento préprio para implementacido das
propostas de recomendacao aprovadas pelos jovens, procura envolvé-los naimplementacdo das propostas
de recomendacao vencedoras, bem como noutros projetos municipais de referéncia dos jovens, como é o
caso do programa de voluntariado jovem Geracdo ON.

Durante o encontro, foi igualmente apresentado e distribuido o “Action Kit - Politicas Locais para a
Juventude”, uma ferramenta da Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude/ Desporto e CES, que foi



desenvolvida para apoiar os municipios na criacdo de politicas estratégicas mais alinhadas com as
necessidades dos jovens.
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Figura 24- Galarddo Boas Prdticas Juventuce

Este projeto contribui para aimplementacdo dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Férias (Cri)Ativas no verao 2025

De 30 de junho a 25 de julho decorreu o programa de ocupacao de tempos livres " Férias (Cri)Ativas no
verdao 2025", destinado aos jovens dos 10 aos 15 anos, que teve lugar em Mafra e na Venda do Pinheiro.

O tema central, enquadrado no ano europeu da educacgao para a cidadania digital e que serviu de mote para
as quatro semanas de atividade, foi “As férias chegaram e com elas as cri(ativas) 4G (geracdo de futuros
guardides digitais, geeks da verdade com gigas atividade)!, possibilitando que, por semana, fossem
desenvolvidos temas como a desinformacao, o ciberbullying, a seguranca digital ou o discurso de édio
online. Com cerca de 205 participacdes, aos jovens participantes, para além das idas a praia e a piscina,
foram também proporcionadas experiéncias diversificadas e enriquecedoras, designadamente uma visita
ao Museu da Agua e Residuos, uma experiéncia de Sup Paddle Board, na praia da Foz do Lizandro, e
atividades ludicas, no Parque Aventura da Cova da Baleia.
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Figura 25- Férias Cri(Ativas)

Este projeto contribui para aimplementacéo dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Geracao ON

A" Geracdo ON' é um programa de voluntariado jovem, que visa possibilitar aos jovens a oportunidade de
ocuparem os seus tempos livres, através da realizacdo de diversas atividades e tarefas nos servicos ou
projetos municipais e outras entidades de acolhimento, desenvolvendo ou explorando a sua vocacio
profissional.

Este programa de voluntariado jovem divide-se em duas valéncias, a Geracdo ON eventos e a Geracdo ON
verao.

A Geragao ON eventos funciona ao longo de todo o ano e é uma bolsa de candidatos que pretende envolver
os jovens nos diversos eventos desportivos, culturais, turisticos e sociais, promovidos pela Camara
Municipal de Mafra.

Por sua vez, a Geracdo ON verao, que decorre na interrupcao letiva do verao, oferece aos jovens do
Concelho de Mafra a oportunidade de adquirirem conhecimentos e desenvolverem competéncias nas mais
diversas entidades de acolhimento (Servigos Municipais, IPSS e Juntas de Freguesia), integrando os jovens
em diversas vertentes: Natura, Freguesias, Social, Administrativos e Operacionais, Patriménio & Turismo,
entre outras. De destacar que a valéncia de verdo da Geracdo ON, teve inicio em 6 de junho e término a 7
de setembro, envolvendo no total 130 jovens.

No ambito do programa Geracdo ON eventos 2025, registou-se a participacdo de 164 jovens em diversos
eventos organizados pelo Municipio, nomeadamente:

V Congresso de Jovens Cientistas de Mafra, no dia 24 de maio - 2 participacoes;

Ha Festa no Parque, nos dias 31 de maio e 1 de junho - 41 participacées;

Youth Fest, nos dias 7 e 8 de junho - 13 participacoes;

3.2 Bienal de jovens Criadores de Mafra, no dia 7 de junho - 2 participacoes;

1.2 Feira do Voluntariado Jovem, no dia 7 de junho - 3 participacoes;

Espetaculo de Danca "Pequenos Poemas La Fora", nos dias 12 a 14 de junho - 3 participacoes;
Ericeira Kustom Fest, nos dias 19, 19, 20, 21 e 22 de junho - 17 participacoes;

Festival do Pao, nos dias 4 a 13 de julho - 134 participacoes;

Reportagem Fotogréafica "Passadeiras lluminadas", nos dias 16 de julho e 26 agosto - 2
participacoes;

Animacao de Verao, nos dias 19 de julho a 13 de setembro - 25 participacoes;

Comemoracao dos 30 anos da Casa da Cultura Jaime Lobo e Silva, nos dias 31 de julho a 3 de agosto
- 23 participacoes;

"Celebrar a Musica 2025", no dia 7 de setembro - 5 participacoes;

"Lynx Race Mafra 2025", no dia 21 de setembro - 8 participacoes;

Festa da Familia Motard, no dia 28 de setembro - 6 participacoes;

"EDP Ericeira Pro 2025", nos dias 29 de setembro a 5 de outubro - 14 participacoes;

"Festival Municipal de Folclore", nos dias 18 e 19 de outubro - 3 participacdes;

Vdérios eventos em auditérios (Concerto Orquestra de Jazz Figueira da Foz, Espetaculo Danca,
Espetaculo de Teatro-Circo Musical, Peca de Teatro Rugas de Riso), nos dias 17, 19, 25 e 26 de
outubro - 6 participacdes;

e 1.°Congresso Nautico Internacional, 30 de outubro - 1 participacao;

e Virios eventos (Espetaculo de Marionetas e Formas Animadas "Jacaranda", Ciclo de Musica
"Quartas Perfeitas", Peca de Teatro no ambito do Festival Literario, Concerto da Semana da Misséo
Vicarial, Espetaculo de Fado Dancado "Maga d' Adao", Concerto pela Filarmoénica Cultural da
Ericeira, Concerto de Percussdo por Amadeu Lanca, Concerto de Percussdo por Alvaro Cortez,
Peca de Teatro Infantil pelo Grupo TEMA, Concerto pelas Sinfonias e Opera "A Arte Suprema"), nos
dias 2,5,6,7,8,9,22,23,29 e 30 de novembro - 13 participacoes;

e o o o o o



e Natal naVila 2025, nos dias 29 de novembro a 6 de janeiro - 231 participacoes;
e Concerto pela Filarménica Cultural da Ericeira, no dia 21 de dezembro - 1 participacdo.

Deste modo, no apoio aos diversos eventos organizados pelo Municipio durante o ano, contou-se com 553
participacdes de jovens no dmbito do programa Geracdo ON.
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Figura 26- Geragao ON Verdo Figura 27- Geragdo ON Eventos

Este projeto contribui para a implementacao dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Programa Voluntariado Jovem para a Natureza e Florestas

O Programa “Voluntariado Jovem para a Natureza e Florestas’, do Instituto Portugués do Desporto e da
Juventude (IPDJ), tem por objetivo promover praticas no ambito da protecdo da natureza, florestas e
respetivos ecossistemas, através da sensibilizacdo das populacées em geral. Neste ambito, o Municipio de
Mafra, enquanto entidade promotora, disponibilizou dois projetos, destinados a jovens dos 14 aos 29 anos:

O Ocean Blue Center-Voluntariado Jovem na Praia do Sul, é um Posto de Informacdo Bandeira Azul, onde
se prestam informacoes e se realizam atividades de Educagdo Ambiental, no &mbito do Programa Bandeira
Azul e esta vocacionado para dinamizar atividades dirigidas aos banhistas e turistas, tendo como mote os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), decorreu de de 16 de junho a 13 de setembro e contou
com a participacdo de 36 jovens.

O Green Guardians - Voluntariado Jovem na Tapada Nacional de Mafra, é um projeto que promove
praticas no ambito da protecdo da natureza, florestas e respetivos ecossistemas, através da sensibilizacido
das populacdes em geral e da preservacao contra os incéndios florestais e outras catastrofes com impacto
ambiental, da monitorizacado e recuperacao de territérios afetados, realizou-se de 21 de julho a 01 de
setembro e teve a participacdo de 8 jovens voluntarios.



Entre os dois projetos foram registadas 44 participacdes de jovens voluntarios.

Figura 28- Voluntariado Jovem para a Natureza e Florestas - Figura 29- Voluntariado Jovem para a Natureza e Florestas
Green Guardians Ocean Blue Center

Estes projetos contribuem para a implementacdo dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel:
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Dia Internacional da Juventude

No dia 12 de agosto, celebrou-se o Dia Internacional da Juventude, com um programa diversificado
dedicado aos jovens, com foco nas “A¢des da Juventude pelos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdve/
e Alénm?’, contribuindo assim para uma comunidade mais justa, resiliente e sustentavel. As iniciativas
dividiram-se entre Ericeira, Carvoeira, Mafra e Pévoa da Galega e envolveram 25 participantes.

No periodo da manh3, na praia dos Pescadores (Ericeira), realizaram-se atividades nduticas, enquanto que,
paralelamente, na Praia da Foz do Lizandro (Carvoeira), decorreu a “Campanha UNICO’, que constou de
uma acao de sensibilizagdo para colocagdo de beatas no lixo e ndo no areal. Ainda, simultaneamente, na
Praia do Sul (Ericeira), no Centro Azul desenvolveu-se, no ambito do Programa de Voluntariado Jovem do
Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, um conjunto de atividades, dinamizadas por jovens do
projeto de voluntariado, relativas a educagcdo ambiental e preservacao da natureza, profissdes e questdes
sociais, para a comunidade que usufrui da Praia do Sul, (“Gincana’, “ Domind das Profissées’, “ Oficina de
Reciclagen,“ Levantar a Ancord’ e “ Come o Peixe Certd’).

De igual modo, durante a manha, no GO - O Teu Espaco, no Parque Urbano da Pévoa da Galega, realizou-
se 0 “ Torneio FC25°, um torneio de futebol na PS5.

A tarde, o programa teve lugar no Jardim do Cerco, no Centro Verde, onde decorreram duas atividades,
designadamente a Oficinade " Construcdo de ninhos e/ ou hotéis de insetos", que ensina a criar abrigos para



insetos benéficos, como abelhas e joaninhas, que ajudam na polinizacio e no controlo de pragas em jardins
e espacos verdes, promovendo a biodiversidade e ecossistemas mais saudaveis e também o Workshop
“Falcoaria", que facultou a oportunidade para compreender a histdria da nossa relagcdo com as aves de
rapina, assim como conhecer as caracteristicas particulares de diferentes espécies, dando a hipétese de
lidar com algumas aves bem de perto.

Figura 30- Dia Internacional da Juventude

Este projeto contribui para a implementacdo dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

Bolsas de Estudo no Dominio da Musica

No dmbito da atribuicdo de Bo/sas de Estudo no Dominio da Miisica, em conformidade com o deliberado
emreunido de Camara, datada de 27 de junho, o periodo de candidaturas decorreu de 1 a 16 de julho. Neste
periodo, foram apresentadas 24 candidaturas a renovacéo de bolsa de estudo anteriormente atribuida e
apresentadas 10 candidaturas a atribuicdo de novas bolsas de estudo.

Em conformidade com o deliberado na reunido de Camara Municipal, datada de 12 de setembro, foram
atribuidas 32 bolsas de estudo.
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Plano Municipal para a Juventude do Concelho de Mafra

No decurso de 2025, o trabalho desenvolvido centrou-se, essencialmente, na consolidacdo e no
aperfeicoamento técnico do Plano Municipal para a Juventude 2026-2028, na sequéncia do processo de
auscultacdo e andlise realizado no ano anterior. Procedeu-se a sistematizacdo dos contributos recolhidos,
ao seu enquadramento estratégico e a harmonizagdo das propostas com os instrumentos municipais em
vigor, reforcando a coeréncia interna do documento e a sua articulacdo com as politicas publicas de
juventude a nivel local, nacional e europeu.

Paralelamente, foram introduzidos ajustamentos ao nivel das medidas, metas e indicadores, com vista a
assegurar maior exequibilidade, monitorizacdo e impacto das acdes previstas. Concluida esta fase de
consolidagao, o documento foi preparado para efeitos de emissao de parecer pelo Conselho Municipal da
Juventude, seguindo-se a sua submissao para apreciacdo e aprovacao em reunido de Cadmara Municipal e
em Sessao da Assembleia Municipal.

Este plano contribui para aimplementacao dos seguintes Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:

Outras Atividades

Boas Praticas do Municipio de Mafra na area da juventude

No dia 29 de maio, a convite do Instituto Portugués do Desporto e da Juventude, no ambito de uma visita
de estudo de uma delegacao de 35 técnicos de juventude e dirigentes de associagdes juvenis da Bulgaria,
foi realizada, nas instalagdes do Centro de Juventude de Lisboa, uma apresentacao de Boas Prdticas do
Municipio de Mafrana area da juventude, dando a conhecer os programas e projetos desenvolvidos. Esta
apresentacao a esta delegacao, contribuiu para promover o intercambio de praticas e o fortalecimento do
trabalho em rede a nivel europeu.



Figura 31- Apresentacdo de Boas Prdticas do Municipio de Mafra na drea da juventude
Sessao regional de auscultacao e cocriacdo do projeto Espacos Jovens

No dia 15 de julho, a convite da Direcdo Regional de Lisboa e Vale do Tejo do Instituto Portugués do
Desporto e Juventude, I.P. (IPDJ), no ambito do funcionamento da rede Ponto JA, duas técnicas de
juventude do Municipio e 6 jovens, que habitualmente frequentam o GO#A Casa da Juventude/Balcio
Ponto JA de Mafra, participaram na sessao regional de auscultacao e cocriacdo do projeto Espacos Jovens,
aqual teve lugar no Centro de Juventude de Lisboa.

Esta sessao reuniu 33 participantes, entre jovens, técnicos/as de juventude de entidades parceiras da rede
Ponto JA e dirigentes associativos, num ambiente colaborativo e focado na transformacdo dos espacos
publicos do IPDJ num verdadeiro ponto de encontro com e para a juventude.
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Figura 32- Sessdo regional de auscultacdo e cocriacdo do projeto Espacos Jovens



Forum Nacional “Voz Jovem”

O Municipio de Mafra fez-se representar no Forum Nacional “ Voz Jovem’, que se realizou em Guimaraes,
no dia 18 de julho, com o apoio da Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude/Desporto e CES e do Municipio
de Guimaraes.

O referido Férum integrou o projeto “ Voz Jovem - Didlogo Estruturado Jovem para Politicas Autdrquicas’,
cuja missao é reforcar a participacao ativa da juventude na construcgéo de politicas publicas de juventude,
com enfoque nas politicas locais e as orientacdes da Estratégia da Unido Europeia para a Juventude 2019-
2027. Estainiciativa culminou na elaboragao do Manifesto Autdrquico Joverm - um documento estratégico
que reflete as prioridades da juventude portuguesa para o préximo ciclo autarquico de 2025.

Figura 33- Férum Nacional “Voz Jovem”

Youth Summit’ 25

De 11 a 14 de setembro o Municipio de Mafra, com 3 representantes, esteve presente no encontro " Youth
Summit’ 25" na Pévoa do Varzim, uma iniciativa promovida pelo Instituto Portugués da Juventude, no
ambito da Academia de Desenvolvimento Juvenil 2025, que se afirmou como um dos maiores encontros
nacionais dedicados a capacitagao, participagdo e construcao de politicas publicas com e para os/as jovens.

Num programa intenso e diversificado, reuniram-se jovens participantes, dirigentes associativos,
técnicos/as de juventude, autarcas, especialistas e representantes da administracdo publica central e local.
Inspirado nos eixos da Agenda Nacional da Juventude, o evento promoveu espacos de escuta ativa,
producdo de conhecimento e acdo colaborativa, com enfoque nos desafios da coesdo territorial, da
retencéo de talentos e da valorizacdo dos territérios como espacos de realizacao juvenil, reafirmando o
papel da juventude como protagonista da transformacéao social, institucional e comunitaria, promovendo a
equidade geracional e territorial e reforgando a confianga dos/as jovens nas institui¢des e no seu poder de
intervencao.



Figura 34- Youth Summit’ 25

Lab4Youth

Entre 24 e 26 de outubro, realizou-se o Lab4Youth, um encontro de jovens que teve lugar no Funchal,
Regido Auténoma da Madeira, no qual participaram, com o apoio do Municipio de Mafra, quatro jovens da
Associacdo Juvenil do Grupo Recreativo Gongalvinhense, no seguimento do desafio langado as associagoes
juvenis do Concelho.

Este encontro, promovido pela Associacdo de Jovens Madeirenses Conectados, procurou desenvolver um
programa de inovacdo e empreendedorismo social com o objetivo de conectar jovens e promover o
desenvolvimento de projetos com impacto social e para o futuro impulsionando a juventude nacional,
através da partilha de ideias e projetos inovadores.

LAB 24 a 26 de
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Figura 35- Lab4Youth



DIVISAO DE SEGURANGA E MOBILIDADE

A Divisdo de Seguranca e Mobilidade (DSM), compete a:

Unidade de Seguranca;
Unidade de Mobilidade;
Unidade de Transito;
Servico de Policia Municipal.

Das atividades realizadas pela DSM, através do servico administrativo, destacam-se entre outras, as
seguintes:

o Atendimento ao Publico, presencial e telefénico, durante 2025, de 2767 atendimentos;
o Acuso de rececdo de todas as comunicacbes enderecadas a DSM.

Unidade de Seguranca (US)
As Pessoas

Na Unidade de Seguranga, até outubro de 2025, estavam afetos apenas um técnico superior
desempenhando func¢des de dirigente e trés assistentes técnicos, dois dos quais, da carreira de
desenhadores. Em outubro, integraram a equipa dois técnicos superiores da drea de engenharia civil.

Divulgacao da informacio da Unidade de Seguranca (US)

Apoio a UIGCI no que se refere ao envio de plantas de arquitetura de edificios municipais (24 edificios) para
carregamento no SIG.

Atualizacao da pasta da Seguranca no SIG para consulta de informacao relativa a equipamentos e sistemas
de seguranca dos edificios municipais e documentos relacionados com a seguranca contra incéndio em
edificios, nomeadamente:

e Sistemas de Detecdo de Incéndio (SADI) - concluido levantamento destes equipamentos dos
edificios 74 edificios/recintos geridos pela CMM;

e Sistema de controlo de rondas dos edificios munidos com postos de seguranca privada (nove
edificios/ recintos).

Manutencao de equipamentos e sistemas de seguranca

Meios de 1.% Intervencao:
e Acompanhamento do contrato de manutencio de extintores para 2025;
e Deslocagoes realizadas devido a trabalhos relacionados com extintores - 39.

Sistemas Automaticos de Detecdo de Incéndio (SADI) e Sistema Automatico de Intrusio (SAI):
e Auditério da Junta de Freguesia da Ericeira - Parque de Santa Marta - Substituicido do SADI no
ambito da ampliacao;
e EB1+JI Milharado - substituicdo do SAI;
e Acompanhamento do contrato relativo a aquisicdo de bens e servigos para a instalacdo e/ou
substituicdo dos SADI de nove Jardins de Infancia: Azenhas dos Tanoeiros; Gradil; Mafra; Quintal;
Barril; Encarnacao; Venda do Pinheiro; Milharado; St° Isidoro;



e Continuacdo da elaboracdo de plantas, mapa da quantidades e caderno de encargos para
lancamento de procedimento de concurso publico de aquisicdo de bens e servicos para a instalacdo
e/ou substituicdo dos SADI dos seguintes edificios: EB2/3 Mafra e respetivo pavilhdo desportivo;
EB2/3 Venda do Pinheiro;

Numero de deslocacdes afetas - 12.

Pedidos de intervencdo em sistema SADI, SADIR e CCTV - 222
e Resolucdo dos pedidos de intervencao - 162
e Deslocacdes em servico externo associadas - 160

Pedidos de intervencao em sistemas -1.7 intervencao e sinalizacao - 66
e Resolucao dos pedidos de intervencao - 36
e Deslocacoes em servico externo associadas - 70

Acompanhamento do contrato de ligacdo dos sistemas de seguranca a central recetora de alarmes e
piquetes para o triénio 2022/2025;

Abertura de procedimentos de aquisicao de prestacao de servico de ligacdes dos alarmes dos edificios
municipais a central recetora de alarmes e piquetes para o periodo de 7 meses e acompanhamento de
respetivos contratos;

Em Edificios Municipais concessionados:

e Elaboracdo de proposta para implementacdo em futuros contratos de Concessao de Espacos
Municipais, sobre a " Obrigacdo da manutencdo de meios de 1.7 intervencio (extintores e bocas de
incéndio tipo carretel) e sinalizacao de emergéncia";

e Vistorias ao Edificio de Apoio da Praia da Calada - Encarnacao e ao Bar do Jardim do Cerco-Mafra,
no ambito da transicdo de concessio dos espacos municipais (2).

Elaboragao das Medidas de Autoprotecao dos Edificios Municipais (MAP):

e Acompanhamento do contrato para a elaboracao das MAP para os edificios do Palacio Marqueses
Ponte de Lima - Mafra;

e Elaboracdo do relatério de auditoria em seguranca contra incéndio em edificio no sobre para o
Pavilhdo Municipal da Ericeira;

e Acompanhamento do contrato para elaboracdo das MAP da EB2/3 Mafra e respetivo Pavilhdo
Municipal e dos pavilhées municipais da Venda do Pinheiro, Malveira e Ericeira;

e Conclusao da elaboragao das MAP do Auditério Municipal Beatriz Costa - Mafra, com aprovacao
da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao Civil;

e Conclusao da elaboracdo das MAP da EB1/JI Professor Jodo Dias Agudo - Pévoa da Galega -
Milharado;

e Monitorizacdo da elaboracdo das MAP das Unidades de satide de Mafra a cargo da ULSSM.

Apoio a implementacio das MAP:

Prestacdo de acbes de sensibilizacdo para estruturas internas de seguranca dos edificios e eventos:
e Evento Festival do Pao - Participantes externos da restauracéo e bebidas;
e Apoioaoplaneamento e realizacdo de simulacros (2), no ambito da "Semana da Protecéo Civil": Loja
do Cidadao; EB1+J1 Malveira;
e Elaboracao/ atualizacdo e colocacao de plantas de emergéncia em edificios municipais: EB1+JI da
Ericeira; Pavilhdo do PDM-Mafra;



Elaboracdo/ atualizagdo de plantas de seguranca em edificios municipais: EBS da Malveira (no
decorrer de obra); EBS da Ericeira (no decorrer de obra); EB1+J1 da Malveira.

Elaboracao e implementacao de planos de seguranca de eventos (PSE):

"Mafra Sénior-2025 - PDM - Mafra” -maio - elaboragao do PSE e respetiva distribuicio; deslocacées
para implementacao de meios de 1.2 intervencéo;

“Ha Festa no Parque - PDM - Mafra” - junho - elaboracdo do PSE e respetiva distribuicao;
deslocagdes para implementacdo de meios de 1.2 intervencéo;

“Youthfest - PDM - Mafra" - junho - elaboragédo do PSE e respetiva distribuicio; realizacdo de
briefing com elementos da estrutura de seguranca; deslocacbes para implementacio de sinalética
de evacuacdo e meios de 1.% intervencio;

“Festival do Pao - Jardim do Cerco - Mafra" - julho - elaboracdo do PSE e respetiva distribuico;
realizacdo de briefings didrios com elementos da estrutura de seguranca; deslocacdes para
implementacao de sinalética de evacuacdo e meios de 1% intervencao; vistorias para verificaco de
condicdes de seguranca;

“Animacao de Verao - Parque de St* Marta - Ericeira” - julho a setembro - elaboracio do PSE e
respetivas distribui¢des; deslocagdes para implementacao de sinalética de evacuacio e meios de 12
intervencéo;

“Sete Sois/ Sete Luas - Torredo Sul do Real Edificio de Mafra - Mafra” - setembro - elaboracio do
PSE e respetiva distribuicao; deslocagdes para implementacdo de meios de 1.2 intervencio;
“Celebrar a Musica - Jardim do Cerco - Mafra” - setembro - elaboracido do PSE e respetiva
distribuicao; deslocacbes para implementacdo de meios de 1.2 intervencéo;

“Palco Mundo - Jardim do Cerco - Mafra” - setembro - elaboragao do PSE e respetiva distribuicio;
deslocacdes para implementacao de meios de 1.2 intervencao;

“Festa da Familia Motard - Estacionamento do antigo Parque de Campismo - Ericeira" - setembro -
elaboracao do PSE e respetiva distribuicdo; vistoria para verificacido de condicdes de seguranca do
espaco;

“Festival Multicultural - Parque Urbano da Pévoa da Galega - Milharado” - outubro - elaboracio
do PSE e respetiva distribuicdo; deslocagdes para implementacdo de sinalética de evacuacio e
meios de 1.% intervencéo;

“Mafra Natal - Largo General Humberto Delgado - Mafra” - novembro a janeiro - elaboracéo do
PSE e respetiva distribuicao; deslocagbes para implementacgéo de sinalética de evacuacdo e meios
de 1.7 intervencao e barreiras antiterrorismo; vistorias para verificacdo de condi¢bes de seguranca
do espaco.

Apoio técnico as obras publicas:

Centro Cultural da Azueira - Elaboracao de pareceres sobre SCIE no ambito da intervencao;

Edificio de Habitacdo - Rua Julio lvo - Mafra - inclui:
o Acompanhamento de programacao dos sistemas de seguranca;
o Elaboracao de pareceres sobre SCIE no ambito da intervencao.

Arquivo Municipal de Mafra - inclui:
o Elaboracao de plantas de obra com:
o proposta de implementacao de sistema de controlo de acessos;
indicacao do dimensionamento da sinalética de seguranca;
localizagao de meios de 1.7 intervencao e iluminacado de emergéncia;
indiccao do nome de espacos e localizacdo de chaves;
Acompanhamento de implantacado e programacao dos sistemas de seguranca;
Elaboracao de pareceres sobre SCIE no ambito da intervencéo.
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e Unidade de Saude Mafra Oeste - Enxara do Bispo - Elaboracao de pareceres sobre SCIE no ambito
do projeto e acompanhamento de obra;

e Edificios de Habitacdo de 8 e 17 fogos - Malveira - Elaboracio de pareceres sobre SCIE no ambito
do projeto e acompanhamento de obra;

e EBSda Malveira e EBS da Ericeira - ampliacdes - Acompanhamento de ampliacdo no que se refere
aos equipamentos de seguranca, nomeadamente, SADI e extintores;

e Complexo Cultural Quinta da Raposa - Mafra - Acompanhamento de alteracido no que se refere aos
equipamentos de seguranca, nomeadamente, SADI;

e JldaVendado Pinheiro - Elaboracao de parecer sobre SCIE no ambito do projeto de ampliacao;

e Centro Municipal de Protecao Civil - Elaboracio de pareceres sobre SCIE no ambito da alteracio
de uso do piso -1 (antigo arquivo);

e Apoioa DGEEAD:
o Noacompanhamento das obras de beneficiacdo em escolas - recolocacdo de extintores para
alturaregulamentar;
o Nolevantamento dailuminacido de emergéncia existente e/ou em falta;
o Elaboracao de planta com implementacdo do equipamento de seguranca para o armazém
daEriceira.

Numero de deslocacdes afetas - 20
Seguranca Privada

e Elaboragaode procedimento para Prestacdo de Servigos de Seguranca/ Vigilancia Privada - Estética
e Pequenos/Médios Eventos 2025 e acompanhamento do respetivo contrato;

e Acompanhamento de contratos de prestacdo de servigos de vigilancia privada e seguranca humana:
o Paraostrés Centros de Saude: Malveira, Mafra e Ericeira, para o triénio 2024/26;
o ParaoPalacio Marqueses Ponte de Lima e Jardim do Cerco, Mafra, para o triénio 2024/26;
o Paraos edificios municipais: Pacos do Concelho; Loja do Cidadao; Edificio Boavista; Parque
Desportivo Municipal de Mafra; Parque e Oficinas da Abrunheira; Parque de Santa Marta-
Ericeira), para o triénio 2023/25.

e Implementacao de sistema de controlo de rondas (com monitorizacdo remota) em nove
edificios/recintos munidos com postos de seguranca privada.

Outros Trabalhos

Participacao na Vistoria da Liga Portuguesa de Futebol realizada em marco de 2025, ao Estadio do Parque
Desportivo Municipal de Mafra.

Unidade de Mobilidade

A Unidade de Mobilidade compete emitir pareceres sobre ordenamento do transito e sinalizacdo em
operagdes de loteamento e outras operacgdes urbanisticas, desenvolvimento de Planos de Mobilidade
Sustentavel, articular com AML/TML a definicdo das carreiras dos transportes publicos, analisar a
colocacao de paragens de autocarros e abrigos de passageiros, planear e desenvolver passeios pedonais e



ciclovias, desenvolver campanhas de sensibilizacdo para promover comportamentos de mobilidade
sustentaveis.

No ambito das competéncias da Unidade de Mobilidade foram realizadas as seguintes acdes:

Emissao de pareceres sobre ordenamento do transito e sinalizagdo no ambito dos processos de
licenciamento de operacdes urbanisticas;
Articulacdo com a empresa de Transportes Metropolitanos de Lisboa (TML), na elaboracio de
proposta de ajuste de oferta relativamente a procura, comincremento de circulacées nos percursos
de maior procura e de redugao de circulagdes nos de menor procura, designadamente:

o Implementacao de nova linha entre a Pévoa de Cima e os Casais de Monte Bom;

o Colaboracao na elaboragao Plano de transportes escolares;

o Incremento da oferta no corredor de Lisboa, nos horarios de Inverno e Verao.

Articulacdo com a empresa de Transportes Metropolitanos de Lishoa (TML), na instalacdo de
Painéis de Informacao ao Publico (PIP);
Participacao no grupo de trabalho do Plano Metropolitano de Mobilidade Urbana Sustentavel
(PMMUS), promovido pela Area Metropolitana de Lisboa, aprovado em maio de 2025;
Organizacao de uma das reunides de trabalho do Plano Metropolitano de Mobilidade Urbana
Sustentavel (PMMUS) no Edificio Municipal de Servicos em Mafra;
Desenvolvimento das alteragdes a circulagdo de transportes publicos necessérias a realizacio de
eventos relevantes, em articulacdo com a Transportes Metropolitanos de Lisboa (TML):

o Festival do Pao no exterior do Jardim do Cerco;

o Corridados Sinos;

o Ralidas Camélias;

o RalideLisboa.
Articulagdo com a Transportes Metropolitanos de Lisboa (TML) paraimplementacio das alteracoes
a circulacdo de transportes publicos necessarias a realizacdo de obras municipais, particulares ou
dos SMAS, bem como, festejos tradicionais;
Desenvolvimento do plano de transportes para o novo Centro de Salde da Azueira;
Acompanhamento das obras dos passeios pedonais de Longo da Vila e entre Alcainca e Mafra-Gare;
Promocao da colocagdo de abrigos de passageiros e da reparacao de abrigos existentes;
Desenvolvimento de acdes de sensibilizacdo para comportamentos de mobilidade sustentavel em
Mafra:

o Diasem carrosno Terreiro D. Jodo V (13/04/2025);

o Domingos e feriados sem carros no Terreiro D. Jodo V entre 29/05/2025 e 28/09/2025;
Participagao na Semana Europeia da Mobilidade, com a realizacdo em Mafra do Seminario
Mobilidade Ativa e Inteligente;

Instalacdo de sensores de estacionamento em lugares de mobilidade condicionada, localizados
junto a edificios publicos em parceria com o Instituto Nacional para a Reabilitacio;
Desenvolvimento do estudo de viabilidade de implementacdo de um sistema de bicicletas
partilhadas em Mafra;

Aquisicdo de 20 scooters de mobilidade condicionada, no d&mbito do PRR, para promocio da
mobilidade em centros histéricos e espacos publicos do concelho.

NUMERO DE PROCESSOS INFORMADOS NA UNIDADE DE MOBILIDADE

Registados em EDOC 387
Registados em LDS 2
Registados em Epaper 208

Total de processos 597




Unidade de Transito

A Unidade de Transito tem nas suas competéncias a elaboracao e implementacgao de planos de transito nas
vias municipais, incluindo a sinalizacdo, estacionamento e condicionamentos temporarios, assim como
avaliar medidas de melhoraria a fluidez do trafego, gestdo da circulacdo rodovidria, melhoria da seguranca
rodovidria no concelho e gestao do estacionamento taxado.

NUMERO DE PROCESSOS INFORMADOS NA UNIDADE DE MOBILIDADE

Registados em EDOC 1060
Registados em LDS 274
Total de processos 1334

No dmbito das competéncias da Unidade de Mobilidade foram realizadas as seguintes acoes:

e Areceita anual gerada através do estacionamento taxado sdo 145.257, 25€;

e Foram efetuadas 236 saidas em servico, para diversas intervencdes, como: reposicdo de papel,
recolha de moedas, desencravamento de papel, troca de batarias, entre outros;

e Foramelaboradas por esta unidade 122 plantas de alteracdo da sinalizacdo no concelho.

Entre outras, foram realizadas as seguintes tarefas:

e Elaboracio de propostas de sinalizagcdo vertical e horizontal em diversos locais;

e Emissdo de pareceres relativos a cortes ou condicionamentos de transito, para a realizacdo de
eventos culturais e desportivos e obras na via publica;

e Levantamento da sinalizacdo vertical danificada a devia substituicdo em varios arruamentos;

e Acompanhamento da implementacao de sinalizacado horizontal em varios arruamentos;

e Emissdo de pareceres sobre ordenamento do transito e sinalizacdo no dmbito dos processos de
licenciamento de operacdes urbanisticas;

e Reserva de 17 lugares destinado ao estacionamento autorizado para veiculos em que um dos
ocupantes seja uma pessoa com mobilidade condicionada;

e Manutencao da sinalizacdo luminosa existente com e sem controlo de velocidade. Implementacéo
de medidas de acalmia de velocidade (Lombas Redutoras de Velocidade, almofadas e reforco da
sinalizacdo vertical);

e Desenvolvimento, em conjunto com outras unidades organicas, das alteragdes de circulacédo,
estacionamento e sinalizacdo necessarias a realizacdo de eventos.

Servico de Policia Municipal

As pessoas
Ha a registar as seguintes movimentacdes em termos de pessoal afeto ao Servico de Policia Municipal:

e Subida de categoria do Agente de Policia Municipal Jodo Henriques e Danilo Barros para Agentes
de 2.2 classe;
e Saidado Agente de Primeira Classe, Pedro Silva, para a Policia Municipal de Oeiras.



Seguranca Rodovidria

De forma indireta foram concretizadas agées previstas e contempladas no Plano Municipal de Seguranca
Rodoviaria, espelhadas em ac6es de sensibilizacdo junto dos estabelecimentos de ensino e elaboracido de

informacgodes preventivas rodoviérias.

O servico de Policia Municipal esteve envolvido no evento municipal “Ha Festa no Parque”, através da

exposicao do veiculo de servico, pinturas e divulgacdo do trabalho da Policia Municipal.

Destaca-se ainda a presenca do servigo de Policia Municipal no Festival do Pdo, Festividades locais e cortes

de transito.

Dados do Servico de Policia Municipal:
Autos de Ocorréncia - 32

Denuncias - 383

PRV’s - 182

Reunides internas motivacionais - 12

Quanto as a¢des desenvolvidas, temos a registar o seguinte quadro ilustrativo:

Vigilancia na rea dos Pacos do Concelho 366
Vigilancia de Espagos Publicos e Edificios Municipais - 1383
Policiamento de Escolas - 307
féﬁrgihamento Proximidade - i 597 ‘
Patrulhaméntc;Apeédo B 7 309
Boﬁciameﬂrytﬁq?,arlpregrw - - - - 218
PRV's (informacoes preventivas) 182
Acodes do SPM e Apoio a Servigos da CMM: (Y
Recolha de Moedas dos Parquimetros 21
Acompaq}ha‘mento da Fiscalizacdo 7 i . 4
Acompanhamento do Médico-Veterinario i 11
Acompanhamento da Protegao Civil 26
N.° Mandados . ‘ 44
N.° Certiddes de notificacdo 47
N.° Pedido de afixacao de edital - ) ] 17
N.° Pedido aérih'fzarmaqéo: Certiddo de terreno atravessado por caminho i 170:17:
N.° Pedido de informacdo - Outras 1430
EventosdaCMM 20
Eventos Diversos 15
Sensibilizacao e Fiscalizacdo Rodoviaria:
Fiscalizacdo de Parquimetros 547
Fiscalizacao do Cumprimento do C. E. 430
Acbes de Sensibilizacéo e Prevencéo l{éaéviéria junto de escolas 35
Regularizacio de Transito o 54




Entre as acdes desenvolvidas pelo servico, destacam-se:
Fiscalizacbes e Policiamento Geral:

e Alojamento Local: 115
e Ocupacao do Espaco Publico e Publicidade:
o Esplanadas-152
o Publicidade-19
o Toldos e Sanefas - 17
o Outras fiscalizagbes - 9
e Vigilancia de espacos publicos e edificios municipais: 1383
e N.°Patrulhamentos: 1095

Mandados/Notificacdes e outros pedidos de diligéncia processual:

Pedidos com registo Epaper: 65
Pedidos com registo EDOC: 48
Fiscalizacdo de veiculos: 541
Diligéncias internas - CMM - 206
Dentncias por EDOC - 383

A Gestao e instrugdo de processos relativos aos Autos de Contraordenacio sob a responsabilidade do
Municipio, levantados pelo Servico de Policia Municipal e pela Guarda Nacional Republicana, assim como o
reencaminhamento dos processos de Contraordenacdo Rodoviarios iniciados pelo Servico de Policia
Municipal sdo geridos através da plataforma Stico\Stiar dos CTT.

No ano em anadlise, e na plataforma de STICO, foram levantados 1201 Autos de contraordenacio
Rodoviarios.

Quanto a plataforma do STIAR - gestdo de contraordenacdes de estacionamento, foram atribuidos 540
autos de estacionamento ao apoio juridico, que seguiram para agravamento e alguns evoluiram para
Tribunal.

Quanto aos autos de Autos de Contraordenacdo Rodoviarios - Coima minima, agravamentos e custas de
processos, a receita arrecadada em 2025 para o Municipio, ascendeu a 94 606,25€,

Receita devidas a CMM 1271,19€ 94 606,25 €

ANCOR-CMM 1271,19€ 74 858,75 €

Agravamentos CMM | 0,00€ 4785,00€

Custas Administrativas CMM ) 000€  1496250€ .

Da gestao de veiculos abandonados na via publica, da sua remocdo e devolucdo aos proprietarios, assim
como dos processos de alienagdo de veiculos em fim de vida temos os seguintes dados a apresentar:

No que diz respeito aos processos de veiculos em fim de vida foram alienados 50 veiculos que perfizeram
um saldo positivo a favor do Municipio de 9.042,00€.

No que diz respeito aos processos de veiculos removidos da via publica, num total perfizeram um saldo
positivo a favor do Municipio de 9 861,00€, tendo sido removidos 121 veiculos.



DIVISAO DE PROTECAO CIVIL

A Divisao de Protecao Civil (DPC)/ Servigo Municipal de Protecéo Civil (SMPC) engloba:
Unidade de Planeamento, Sensibilizacdo e Informacéo (UPSI);
— Gabinete Técnico Florestal (GTF);
— Central de Comunicacoes;
— Setor de Operacoes;
— Heliporto Municipal.

No apoio a Divisdo, existe uma area de atendimento ao publico e secretariado dedicado, também, a
instrucdo de processos.

Divisao de Protecao Civil/ Servico Municipal de Protecao Civil

A DPC/ SMPC concretizou a constituicdo de trés equipas de Sapadores Bombeiros Florestais (13
elementos). As equipas de Sapadores Bombeiros Florestais realizaram as seguintes atividades:

e Execucdo de parcelas de fogo controlado para efeitos de defesa da floresta contra incéndios;
Beneficiacdo de caminhos florestais estratégicos por todo o concelho;

e Cortedearvoresemrisco de queda e com problemas fitossanitarios, em apoio ao sector de parques
e jardins da Camara;

e Servigos em prevencao e apoio durante periodos de alerta amarelo, laranja e vermelho (EPE Il e
EPE 1V, na nova terminologia) tanto de incéndios florestais como de eventos de meteorologia
adversa, através da vigilancia, 1.? intervencao e apoio ao combate, como no corte de arvores,
controlo de acessos a zonas em risco, entre outras atividades.

Em termos de Epoca Especial de Combate a Incéndios Rurais e do Dispositivo Municipal de Gestéo
Integrada de Fogos Rurais, os resultados em 2025 foram os seguintes:

DISPOSITIVO MUNICIPAL DE GESTAO INTEGRADA DE FOGOS RURAIS 2025

Vigilancia (kms) 31082
Area ardida Total (ha) 8.5084
Area florestal ardida (ha) 1.4412
Area matos ardida (ha) 7.00672
Ocorréncias (n.°) 79

Quadro 1 - Atividade relativa ao dispositivo municipal de gestdo integrada de fogos rurais

Nesse sentido, tendo em conta que o servico apresenta uma grande envolvéncia e volume de trabalho neste
periodo com a tematica dos incéndios florestais, desde o planeamento (antes), apoio logistico (durante) e
medicdo e analise (apds) dos incéndios florestais, registaram-se os seguintes dados:

79 Ocorréncias;

8.5084 ha de Area Ardida;

364 viaturas e 1284 operacionais envolvidos na vigilancia;
549 viaturas e 1570 operacionais envolvidos no combate;
108 divulgacdo dos Indices de Risco (diarios);

31.082 km'’s percorridos em vigilancia pelos varios ALPC.



Registaram-se neste ano os seguintes alertas meteorolégicos:

e 21 diasderisco muito elevado;

e 66 dias derisco elevado;

e 15diasderisco moderado;

e 6 diasderisco reduzido.
Setor de Operacoes

Ao nivel das operacdes da DPC/ SMPC:

Identificagdo e localizagcdo de ninhos de vespa asidtica, com encaminhamento para empresa
especializada na sua destruicdo (ninhos ativos);

Participacao no Dia da Espiga, em maio, com equipas de prevencao no terreno;

Participacdo no “Ha Festa no Parque”, em junho, com montagem do posto de coordenacio de
evento e acdo de sensibilizaco;

Participacdo no Festival do Pdo, com elaboracao de Plano de Coordenacéo de Evento, em julho, com
montagem do posto de coordenacio de evento e com equipas de prevencao no recinto;

Briefings semanais do Dispositivo Municipal de Defesa da Floresta Contra incéndios, nos meses de
verao;

Participacdo no simulacro interno do Hotel Vila Galé Ericeira, Tratolixo e Despomar;

Simulacro no Colégio Verde Agua;

Simulacro na EB/ JI da Malveira, em colaboracdo dom a Unidade de Seguranca (DSM/US);
Simulacro no JI da Charneca, no dmbito do exercicio "A terra treme”;

Realizacdo de reunides quinzenais e semanais (no periodo estival) do Centro de Coordenacao
Operacional Municipal (CCOM);

Intervencao e resolucao de situacdes de emergéncia.

Unidade de Planeamento, Sensibilizacao e Informacao - UPSI

Foram executadas as seguintes atividades:

Planeamento

“Aldeias seguras” e “Pessoas Seguras” - colocagado de sinalética numa aldeia-piloto do municipio e
sensibilizacdo a populacéo;

Apresentacao do Dispositivo Municipal de Defesa da Floresta Contra Incéndios 2025;

Realizagao de reunides da Comissao Municipal de Gestao Integrada de Fogos Rurais;

Vistoria as arribas e respetivas placas de sinalizacio de perigo;

Elaboracao dos Planos de Coordenacéo de Evento: Festival do Pdo e rally das camélias;
Participacao nas reunides do grupo de trabalho para elaboracido dos Programas Municipais de
Execucao promovidos pela AML;

Participacao das reunides colaborativas da Subcomissdo de Gestdo integrada de Fogos Rurais da
AML;

Realizacdo do Programa Municipal de Execucdo de gestdo integrada de fogos rurais 2026;
Participacdo nas diversas reunides técnicas e deliberativas do SGIFR da Area Metropolitana de
Lisboa;



Sensibilizacao

Realizacdo de sessbes de sensibilizacdo nos Jardins de Infancia e Escolas Basicas do 1.°e 2.°/ 3.°
Ciclos, no ambito do programa de acdo educativa, englobando 6866 alunos, num total de 174 acdes;
Comemoracgao do Dia Mundial da Floresta, em acdes de sensibilizacdo em estabelecimentos de
ensino, em parceria com a GNR, num total de 4 ac6es e 540 alunos envolvidos;

Sessao de sensibilizacdo sobre seguranca rodoviaria e perigos em espacos publicos, destinado aos
160 alunos da santa Casa da Misericérdia de Mafra, em colaboracdo com a Policia Municipal;
Realizacdo de sessdo de sensibilizacdo sobre seguranca na praia, destinado a 60 alunos do ATL Club
V;

Realizacdo de sessdo de sensibilizacdo sobre seguranca na floresta e na praia, destinadas aos 8
alunos do ATL da Malveira, realizada em parceria com a GNR;

Realizacao de sessdes de sensibilizagdo a populagao idosa, no ambito do Programa “Sénior Seguro”,
relativas a acidentes domésticos, sismos, vagas de frio, ondas de calor, burlas e queimas e
queimadas, em colaboragao com o Centro de Salde de Mafra e a GNR. Foram ministradas 39
Sessbes para 854 idosos;

Participagao nos Xl e Xll Encontros das Cidades e Vilas resilientes, realizados em maio e dezembro;
Semindrio organizado pela DPC, "Incéndios Rurais, e agora?", em maio;

Realizagao do filme “Sénior Seguro”, com a participagdo de voluntarios de protecéo civil e grupos de
teatro das Academias Sénior do concelho;

Gabinete Técnico Florestal - GTF

Na vertente técnica, foram desenvolvidas as seguintes atividades:

Analise de processos do Urbanismo, no dmbito do Decreto-Lei n.° 82/ 2021;

Acompanhamento e colaboracdo na execugcado do Programa Municipal de Execucdo de gestdo
integrada de fogos rurais;

Fiscalizagdo e controle de execugdo das Faixas de Gestdo de Combustivel de ambito particular e
municipal;

Apoio as operacodes do dispositivo municipal de combate a incéndios rurais;

ATIVIDADE 2025

Parcelas de gestdo de combustivel (fogo controlado - hectares) 2,88 ha
Rede viaria florestal (m) 0
Limpeza de Terrenos (n.° processos) 435
Sensibilizacdo (n.° acbes) : 2
Formacéo (n.° agdes) 8
Gestao de Combustiveis (matos - ha) 22,13 ha
Gestio de Combustiveis (povoamentos - ha) 2,02 ha
Detecéo e Supressio de Incéndios (dias vigilancia) 108

Quadro 2 - Atividade de gestdo integrada de fogos rurais 2025



Se comparada a evolugao das diversas variaveis entre 2006 e 2025 verificamos que:

— Tendencialmente, houve um decréscimo quer do niimero de ocorréncias, quer da drea ardida total.
Todavia, nos anos de 2017 e 2022 esta tendéncia foi contrariada com a ocorréncia de grandes
incéndios, tendo assim a drea ardida sofrido um significativo aumento;

— O alcance destes objetivos deveu-se a uma gestao integrada do dispositivo de prevencao, isto é, foi
realizado um trabalho de sensibilizacdo, gestdo de combustiveis, fiscalizagao, vigilancia e combate,
coordenado entre todos os agentes, sendo dessa forma mais adequada ao cenario e mais eficaz.

— Odispositivo de vigilancia e combate foi sendo empenhado conforme os niveis meteorolégicos de
risco de incéndio, conseguindo-se assim, com um correto empenho de meios, aumentando a eficacia
e a eficiéncia do sistema.
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Figura 1 - Evolucdo de Ocorréncias e dreas ardidas 2006-2025

Central de Comunicacoes

A Central de Comunicacdes efetuou o registo, controlo e comunicacdo de cerca de 2322 ocorréncias,
dando apoio a outros servicos da CMM, nomeadamente apoio ao piquete do SMAS, a Acao Social, a
teleassisténcia de apoio aos ldosos e ligacdo a central de alarmes da empresa de seguranca 2045 em
edificios municipais, funcionando permanentemente 7 dias por semana e 24 horas por dia:

CENTRAL DE COMUNICACOES 2025

Estruturas/servicos 544
Fendmenos naturais 7

Incéndios 347
Conflitos legais 158
Assisténcia e prevencao 282
Acidentes industriais 106
Acidentes rodovidrios 809
Outras 536

Quadro 3 - Ocorréncias recebidas na Central de Comunicacoes



DIVISAO DE SISTEMAS DE INFORMAGAO

A Divisdao de Sistemas de Informacao (DSI) assegurou, em 2025, a gestdo e o funcionamento da
infraestrutura informatica e de comunicagdes nos edificios municipais, incluindo instalacées desportivas e
culturais, parque escolar, protecéo civil, parque e oficinas, loja do cidad3o e incubadoras de empresas
Ericeira/ Mafra.

Diariamente, apareceram novas necessidades e dificuldades que foram identificadas, quer pelos técnicos
da informatica, quer pelos utilizadores, procedendo-se a implementacdo de novas ferramentas
informaticas, resolucao das anomalias detetadas, e apoio na utilizacdo dos diversos aplicativos em
producao na Camara Municipal de Mafra (CMM).

O helpdesk aos utilizadores dos diversos servigos do Municipio de Mafra foi garantido através do Portal de
Suporte aos Servicos, com tipificagdo das ofertas de suporte e servicos da Unidade Organica (UO) em
catalogo direcionado para os diferentes ambitos da prestacédo, quer ao nivel de apoio ao utilizador das
diversas aplicacoes e software instalado, comunicagdes (voz e dados), bem como o acompanhamento na
instalacdo e manutencao de novas infraestruturas.

Estudos e Projetos

Para além das atividades identificadas anteriormente, durante o ano de 2025 estiveram 18 projetos em
execucao, dos quais se salientam os seguintes:

e Implementacao de 2.° fator de autenticacdo (MFA);

e Migracao das contas para MS 365;

e Salade controlo da Protecdo Civil;

e Aldeias comunitdrias de Mafra e Malveira.

ESTUDOS E PROJETOS 2023 2024 2025

Estudos 5 2 0
Projetos 22 17 18
Total 27 19 18

Tabela 1 - Evolugdo do Numero de Estudos e Projetos 2023-2025

Suporte a Infraestruturas

Esta UO assegurou ainda a manutencgao da infraestrutura existente, nomeadamente: servidores de bases
de dados, correio eletroénico, ficheiros e internet, parque de impressao, servico de comunicacdes de voz
fixa/mével, para além das ligacdes de dados entre os varios edificios.

Existe uma plataforma de monitorizacdo e gestdo da infraestrutura de Tecnologias de Informacao (TI),
destinada ao acompanhamento dos ativos de rede e servidores, bem como ao apoio a gestdo do
conhecimento e ao controlo dos sistemas de TI.

Contudo, apesar da sua disponibilizacdo, a existéncia de constrangimentos funcionais nos dashboards
atualmente impede a extracgao fidvel e validada dos indicadores de desempenho.



Nessa medida, ndo é possivel confirmar, de forma objetiva e com base nos critérios estabelecidos, a
conformidade dos indicadores relativos a capacidade dos sistemas — consumo de processador, memoria e
disco (< 80%) — e adisponibilidade dos sistemas — servidores e redes (> 95%) — encontrando-se arespetiva
afericdo dependente da correcgdo das limitagdes identificadas por parte do fornecedor.

Intervencoes Técnicas

As intervencoes técnicas realizadas a pedido dos utilizadores foram registadas na plataforma de
Information Technology Service Management (ITSM) propriedade da CMM, adotado para a gestdo de
ocorréncias dos sistemas de tecnologia da informacao, com vista ao seu ajustamento as necessidades de
utilizacdo internas. Neste sistema sido ainda tratadas as ocorréncias geradas pela monitorizacdo
automatizada dainfraestruturade Tl.

A implementacdo deste sistema viabiliza a definicdo de um conjunto de processos de intervencdo
preventiva e corretiva, de acordo com as boas praticas de /nformation Technology Infrastructure Library
(ITIL), elevando a qualidade nos processos de Tl e visando uma melhoria continua das infraestruturas
informaticas da Autarquia.

INTERVENCOES TECNICAS 2023 2024 2025
Incidentes 23839 36830 27 682
Pedidos de Servico e Suporte 3907 4866 6030
Pedidos de Alteracoes 129 229 113
Problemas 16 4 6
Total de Intervencgdes técnicas 27891 41932 33831

Tabela 2 - Evolugdo do Numero de Pedidos de Suporte Técnico 2023-2025
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Grdfico 1 - Numero de Intervengées Técnicas no ano de 2025



Avaliacao do Servico

Os questionarios disponibilizados aos utilizadores ao longo do ano de 2025 permitiram apurar o indice
médio de satisfacdo da qualidade dos servigos prestados, no dmbito do cliente interno, no que se refere a
avaliacao da qualidade do servico e do tempo de resposta as solicitagdes.

Concluindo o apuramento dos resultados, com uma meta igual ou superior a 90%, verifica-se que o indice
médio de satisfacio global referente a 2025 foi de 92%.
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Grdfico 2 - Indice Médio de Satisfagdo Global no ano de 2025



DIVISAO DE COMUNICAGAO, RELACOES INTERNACIONAIS E PROTOCOLO

Em 2025, a Divisdo de Comunicagdo, Relagdes Internacionais e Protocolo (DCRIP) assegurou a
coordenacao da estratégia de comunicacao institucional do Municipio de Mafra, promovendo a divulgacao
da atividade municipal, garantindo a circulacdo de informacdo relevante junto de cidadaos, visitantes,
parceiros institucionais e 6rgaos de comunicacao social.

Enquanto estrutura transversal a organizacdo municipal, esta Divisdo apoiou as diferentes unidades
organicas na definicdo e operacionalizacdo de estratégias de comunicagdo associadas a projetos, servicos,
iniciativas e eventos municipais, assegurando a coeréncia das mensagens institucionais e a sua difusdo
através de multiplos canais.

A atividade desenvolvida assentou numa légica multicanal, combinando comunicacdo digital, publicacdes
municipais, producdo audiovisual, comunicacdo grafica, relacio com os media e instrumentos de
comunicacao interna, contribuindo para a transparéncia da acdo municipal, para a divulgacédo das politicas
publicas locais e para o reforco da proximidade entre o Municipio e a comunidade.

1. COMUNICACAO

A comunicacdo constitui um instrumento essencial de divulgacdo das politicas publicas locais e de
aproximacdao entre a administracdo municipal e os cidad3os.

Durante o ano de 2025, foram desenvolvidas cerca de cinquenta campanhas de comunicacg3o, associadas
ainiciativas municipais em diferentes areas de intervencao, designadamente cultura, educacao, ambiente,
protecao civil, desporto e turismo.

Estas campanhas permitiram estruturar a divulgacédo de projetos e eventos municipais através da utilizaco
integrada de diferentes canais de comunicacdo, contribuindo para ampliar o alcance da informacéo e
estimular a participagdo da comunidade nas iniciativas promovidas pelo Municipio.

1.1 Comunicacao digital

A comunicacao digital assumiu um papel central na estratégia de divulgacido da atividade municipal,
permitindo reforcar a acessibilidade da informacdo publica e ampliar o contacto do Municipio com
diferentes publicos.

Site institucional

O site institucional constituiu uma das principais plataformas de informacéo publica do Municipio.
Durante o periodo em andlise foram publicadas mais de 1600 noticias relativas a projetos, iniciativas e
servi¢cos municipais, correspondendo a uma média superior a quatro noticias por dia.

No mesmo periodo foram registadas cerca de 270 mil visitas ao site municipal.

Redes sociais

As redes sociais constituiram um canal privilegiado de contacto com os diferentes publicos, permitindo
reforcar a difusao da informagao municipal e promover uma presenca digital diaria do Municipio.

Durante o ano de 2025, foram realizadas cerca de 3600 publicacées nas redes sociais Facebook e
Instagram, correspondendo a uma média préxima de cinco publicagdes diarias contribuindo para ampliar
a visibilidade das iniciativas municipais junto de diferentes publicos, num total de 65 mil seguidores no
Facebook e 19,9mil no Instagram.



Newsletter

A newsletter municipal constituiu um instrumento relevante de comunicacéo direta com os subscritores,
permitindo divulgar regularmente eventos, iniciativas e publicacdes municipais.

Ao longo do ano, foram enviadas cerca de 140 newsletters, correspondendo a uma média superior a duas
newsletters por semana.

As campanhas de promocdo da subscricdo contribuiram igualmente para o crescimento da base de
subscritores, registando-se em 2025, 536 novas adesdes face ao ano anterior, o que representa um
aumento de cerca de 24%, para um total de 1.774 subscritores.

1.2 Publicacdes municipais

No ambito da politica editorial municipal, foram produzidas 12 edi¢cdes da Agenda Cultural, instrumento
de divulgacao da programacao cultural e das principais iniciativas municipais, divulgado através dos canais
institucionais do Municipio. Foi ainda produzida uma edigcao do boletim “M”, relativo ao més de julho. Os
exemplares, em papel, foram distribuidos nas caixas de correio das habitacdes do Concelho de Mafra e em
espacos municipais. Por outro lado, a publicagdo em digital foi remetida, por e-mail, a todos os subscritores
da newsletter municipal.

1.3 Comunicacao grafica e campanhas

A DCRIP assegurou igualmente a concecao e producdo de diversos suportes de comunicacdo grafica
destinados a divulgacdo de iniciativas municipais.

No periodo em analise foram concebidos mais de trés centenas de suportes de comunicacio gréfica,
designadamente cartazes, folhetos, brochuras, mupis, roll-ups, lonas e outros materiais promocionais.
Estes suportes foram utilizados no ambito das diferentes campanhas de comunicacio desenvolvidas pelo
Municipio, contribuindo parareforcar a visibilidade das iniciativas municipais junto dos diferentes publicos.

1.4 Producao audiovisual

A producédo de contelidos audiovisuais constituiu um recurso relevante na divulgacdo da atividade
municipal, permitindo complementar a comunicacao realizada através dos diferentes canais digitais.
Durante o periodo em analise foram realizadas cerca de 500 reportagens fotograficas e produzidos mais
de 500 contetidos video, destinados a divulgacédo de iniciativas, projetos e eventos municipais.

1.5 Relacdo com os media

A relagdo com os 6rgaos de comunicagao social constitui um instrumento importante para reforcar a
visibilidade da atividade municipal e assegurar a divulgacao de informacao institucional junto de um publico
alargado.

No periodo em analise, foram emitidos cerca de uma dezena e meia de comunicados de imprensa, relativos
adivulgacido da atividade municipal.

Foiigualmente assegurada a publicacdo obrigatdria por lei de editais, avisos e outros antincios na imprensa
local, regional e nacional, num volume préximo de 60 insergoes.



2. COMUNICACAO INTERNA

A comunicacado interna tem sido essencial na partilha de informacéo institucional e no reforco do
alinhamento entre os diferentes servicos municipais.

Neste ambito foram publicados mais de 70 contetidos na intranet municipal, disponibilizando informacao
de interesse para os trabalhadores do Municipio.

3. RELACOES INTERNACIONAIS

As relacdes internacionais constituem um instrumento relevante de projecdo externa do Municipio,
contribuindo para reforcar a cooperacdo institucional e a visibilidade de Mafra em contextos
internacionais.

Neste ambito, foi assegurado o apoio a organizacao e acolhimento de diversas iniciativas com dimensio e
projecao internacional, destacando-se o acolhimento de embaixadores e a realizacdo de eventos de
referéncia como o Portuguese Surf Film Festival, o Festival Internacional do Ourico-do-Mar, a 8.2 edicio
do Festival Internacional de Orgio de Mafra, os V Mafra Dialogues, o Festival de Muisica de Mafra “Filipe
de Sousa” e o Festival Internacional de Carrilhio.

4. COOPERACAO INTERNACIONAL

No plano da cooperacao internacional foi igualmente assegurado o apoio ao 2.° Seminario ODS Municipios
Luséfonos, realizado em Mafra no dia 29 de abril. Destaca-se ainda a Study Tour internacional, organizada
pelo Municipio de Mafra entre 28 e 30 de abril, em parceria com a FAO-UN, a UN-Habitat e o UNDP. Esta
iniciativa contou com a participacdo de representantes de quatro municipios da Bésnia e Herzegovina e
dois da Georgia, tendo como objetivo a partilha da experiéncia de Mafra na implementacao dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

O programa integrou sessoes de trabalho e visitas técnicas a projetos municipais nas areas dos sistemas
alimentares sustentaveis, biodiversidade, gestdo de biorresiduos e reutilizacio de 4dgua.

INDICADORES DA DIVISAO DE COMUNICACAO
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DIVISAO DE PLANEAMENTO ESTRATEGICO E DESENVOLVIMENTO

A Divisao de Planeamento Estratégico e Desenvolvimento (DPED) para além das competéncias proprias
(ex: a promocdo do empreendedorismo), integra ainda a Unidade de Controlo de Fundos Nacionais e
Europeus (UCFNE), que é a unidade organica responsavel pela area dos cofinanciamentos.

Incubadoras de negécios - Mafra & Ericeira Business Factory

A DPED é responsavel pela implementagao das incubadoras de negécios de Mafra e Ericeira. A primeira
destina-se aos negdcios relacionados com as atividades da terra, tais como o agroalimentar, turismo e
novas tecnologias, enquanto a segunda esta ligada aos negdcios relacionados com o mar, como as industrias
do surf, desportos de ondas, pesca, aquacultura, biologia marinha ou energia, bem como a todas as
atividades que valorizem os recursos naturais, histéricos e culturais da regido, nomeadamente o turismo e
o lazer.

Durante 2025, verificaram-se 37 novos projetos incubados, oriundos de 101 candidaturas recebidas ao
longo do ano.

Assim, no final de 2025, o polo de Mafra tinha quatro empresas instaladas fisicamente com oito postos de
trabalho ocupados, duas empresas incubadas virtualmente, 14 empresas afiliadas, cinco empresas em
regime de cowork, ocupando cinco postos de trabalho, e ainda uma sala dedicada a A2S - Associacdo para
o Desenvolvimento Sustentdvel da Regido Saloia, bem como outra dedicada a apoio a municipes,
correspondendo a uma taxa de ocupacao global de 67%.

Por seu turno, o polo da Ericeira tinha 18 empresas instaladas fisicamente com 20 postos de trabalho
ocupados, 12 empresas em regime de incubacdo virtual, bem como 11 empresas em regime de cowork
ocupando 15 postos de trabalho, correspondendo a uma taxa de ocupacdo de 71%.

Para além da incubacao e cowork, no final do ano 2025 a incubadora tinha 25 empresas afiliadas.

Em termos de nacionalidades, 57% da comunidade empreendedora é estrangeira.

Por outro lado, o polo da Ericeira acolheu sete cidadaos que, encontrando-se temporariamente na zona,
precisaram de um espaco de trabalho em regime “hotdesk”, totalizando 35 dias de trabalho.

Foram acolhidos também 90 eventos, quer de incubados, quer de empresas externas que pretenderam
alugar os espacos polivalentes.

Ao mesmo tempo que dinamizou os projetos internos da incubadora, a Mafra & Ericeira Business Factory
consolidou-se, cada vez mais, como um epicentro de dinamizacdo econdmica, aberto a comunidade. No
periodo em questdo, foram promovidas cerca de 193 iniciativas desde webinares, eventos de comunidade,
office hours, sessdes de mentoria e outras agdes de dinamizagao da incubadora.

O destaque vai para as sessdes de acompanhamento (87) e office hours (77).
No total das iniciativas desenvolvidas, estima-se que mais de 1000 pessoas tenham sido impactadas, sendo
esse impacte positivo, tendo em conta a avaliacdo média global atribuida na ordem dos 4,4 numa escala de

1a5.

De notar ainda que, em termos de trabalho de presenca e notoriedade digital, foram feitas 507 publicagoes.



Dinamizacao econémica

Com o objetivo de dinamizagao do tecido empresarial, foram publicadas 68 noticias de teor econémico no
site da Camara Municipal, bem como houve oportunidade de disseminar diversas oportunidades/
iniciativas através de e-mails diretos a conjuntos de empresas dependendo do setor em causa.

O Gabinete de Apoio ao Empreendedorismo atendeu 13 empreendedores a fim de lhes dar orientacées
sobre as suas ideias de negdcio.

Tendo em conta as dificuldades do tecido empresarial verificadas durante pandemia, foi lancado o
Programa PORMAFRA, em 2020, com o objetivo de facilitar o processo de digitalizacdo dos negécios das
empresas. O apoio tem sido mantido ao longo dos anos, tendo sido prestado, no ano de 2025, um apoio a
trés empresas, num total de 18 horas. Esta é uma iniciativa que se prolongara em 2026.

Em conjunto com a Unidade de Desenvolvimento Econémico e Associativismo foram dinamizados dois
grandes eventos: a Semana do Empreendedorismo (20 a 23 de maio), incluindo o concurso Mafra Up e a
Feira do Emprego (esta em colaboracido com a Unidade de Juventude).

De referir também a participacdo nafeirainternacional dedicada as smart cities - FIL Portugal Smart Cities
Summit (3 a 5 de junho), no stand do Municipio de Mafra, onde houve a oportunidade de apresentar a
incubadora Business Factory e alguns dos projetos incubados que atuam nas areas estratégicas desse setor.
Integraram ainda quatro empresas locais do setor das tecnologias, beneficiando-se, assim, do efeito de
escala para promocao do ecossistema econémico do Concelho de Mafra.

UNIDADE DE CONTROLO DE FUNDOS NACIONAIS E EUROPEUS

Foi efetuada a gestao de 79 candidaturas/ operacdes durante o ano de 2025.

Foram igualmente submetidas 25 candidaturas e foram aprovadas 26 (inclui algumas candidaturas
submetidas ainda no ano de 2024). Foram reprovadas apenas seis candidaturas.

Em média, mensalmente, houve 78 candidaturas ativas.
Para a concretizacao dos recebimentos de verba, foram submetidas 84 fichas de contratacéo e 66 pedidos

de pagamento que, face a verba total recebidanoanode 2025 (23.647.379,58€) correspondeu auma média
de 358.293,63€ por pedido de pagamento.



Candidaturas aprovadas/ em execucao

Investimento

Proicto Entidade Investimento total da e Taxa Fundo A i
! financiadora candidatura &l comparticip. 4o provaco
candidatura
7S;errvi<;<7)”sie redesger intervehéé;) Lisboa 2020 - o o o - L
io,df"l e de satde - Idadg+ Pacto - 888073,46 € 884 505,51€ 75% 645 155,24 €
Gabinetes de Insercio
Profissional - GIP (Portaria n.° IEFP N/A N/A N/A 80342,32€
140/2015, de 20 de maio)
3?Fase do Prolongamento de Fundo
Apoio a Mobilidade Elétrica na : 31881,80€ 31881,60€ N/A 16 753,28 €
. i Ambiental
Administragao Publica-Parte 2
LxAquila LIFE 29 686,00 € 29 686,00 € 53% 15793,00€
Apoio a programacéo do Direcio Geral
Auditério Municipal Beatriz da(é Artes 827 193,50€ 800 000,00 € 50% 400 000,00 €
Costaem Mafra
“RE-C04-i02 - Patriménio S;‘\‘/gdjadrza
Cultural - Instalacdo do Museu do Pat%imc’)nio 6391086,90€ 5750000,00€ 100% 5750000,00€
Nacional da Msica Cultural - PRR
“RE-C04-i02 - Patriménio Fundo de
Gl Requallficagioe salvaguarda 6232560,09€ 623256009€  100% 6232560,09€
conservacao do Palacio do Patriménio
Nacional de Mafra Cultural - PRR
PRR - Fundo
“RE-C04-i02" - Patrimonio de
Cultural - Museu Nacional da Salvaguarda 1392214,13€ 1392214,13€ 100% 1392214,13€
Mdsica (Museografia) do Patriménio
Cultural
PRR - Fundo
W e ; de
NRE}CO‘ll"S%iW ~Aradive Salvaguarda 7250 000,00 € 725000000€  100% 7250 000,00 €
LR do Patriménio
Cultural
Biovalue H°”Z°(;‘te202 12362500 € 12362500€ 100% 123 625,00€
Promagho daheessiblidade PRR 113286,41€ 49182,38€ 100% 49182,38 €
Urbana na Vila de Mafra
Acessihilidades paRiade PRR 126577,83€ 8112500€  100% 8112500¢€
Malvar (Mafra)
Operagse ntegrada Localda PRR - AML 9015812,31€ 615243503€  100% 615243503 €
Freguesia do Milharado
01 Gonstrugiiode 17 fagos = PRR_IHRU 2663308,85€ 2513482,50€ 94% 2374597,39€
Rua Julio Conceicao Ivo
GonstrugdudaUnidade de PRR 3895 684,63 € 366578624€  100% 3665 786,24 €
Salde Mafra Oeste
Circular Tech PRR 1658042,25€ 1658042,25 € 100% 1658042,25€
Pedido de Apoio Técnico IHRU 23616,00€ 23616,00€ 100% 23616,00€
Modernizacao Equipamentos o
Culturais - OT8 Auditérios 500000,00€ 500 000,00 € 100% 500000,00€
Modernizagao Equipamentos o
Culturais - OT9 Wifi 400 OOQ,OO € - 400000,00 € 100% 7 400 00300 €
02_ConsEuauHeL 2 0pas - PRR_IHRU 2315 185,66 € 231518566€  100% 2315185,66 €

Rua 25 de Abril - Malveira




Investimento

. Entidade Investimento total da > Taxa
Projeto . - . elegivel da e Fundo Aprovado
financiadora candidatura sand Rt comparticip.
03_Aquisicdo e reabilitacdo da
Vila Tininha - Malveira PRR_IHRU 827 205,97 € 575 690,69 € 100% 575 690,69 €
(candidaturan.c 61711)
Campanhas de apoio a
esterilizacdo de caes e gatos de ICNF 18 978,00€ 18 978,00€ 50% 9 500,00 €
companhia
Campanha de apoio a
identificacdo eletronicae ICNF 6000,00€ 6000,00€ 12% 700,00 €
registo de animais de companhia
07_Aquisicao de 1 fogo - Rua
Joaquim Almeida Marréo - PRR_IHRU 152591,00€ 152591,00€ 100% 152591,00€
Ericeira (Candidatura n.° 62449)
Obras de acessibilidade em
edificios publicos - Pavilhdo PRR - INR 43440,53€ 13000,00€ 100% 13000,00€
Polidesportivo
04_Reabilitacio de 3 fogos -
Estradaidalapa Viendado PRR_IHRU 534050,94 € 42444323€  100% 42444323 €
Pinheiro (Candidaturan.
62265)
05_Aquisicao de 5fogos-Ruade  ppp 1ypyy 534050,94 € 35692587€  100% 356 925,87 €
Olivenca - Mafra
06_Aquisicdo de 1 fogo-Ruada
Quinta Nova - Mafra PRR_IHRU 534050,94 € 102 364,95 € 100% 102 364,95 €
(Candidatura n.® 62465)
08_Construcao de 27 fogos -
Rua do Roseiral do Ribeiro - 5
Verdsda Valadsr<Vandade PRR_IHRU 534050,94 € 4505 664,30€ 100% 4505 664,30 €
Pinheiro
10_Aquisicdo de 1 fogo - Rua
Tenente Emilio Lourenco, n.° 6
(Lote 47) - Pedrégos - Mafra PRR_IHRU 534 050,94 € 147 591,00 € 100% 147 591,00 €
(Candidaturan.® 62477)
11_Aquisicdo de terreno e
construcao de 8 fogos - Avenida
95 da abril, 71,261 em Malveira PRR_IHRU 534 050,94 € 1603 307,66 € 98% 1567 388,71€
(Candidaturan.® 62551)
12_Aquisicdo de 1 fogo - Rua
Américo Vigarion.° 3, 3 Dto, PRR_IHRU 534050,94 € 169 139,10 € 100% 169 139,10€
Malveira
Fundo
AMPIC Byriblanial 360000,00 € 360000,00€ 100% 360000,00 €
Ampliacdo da Escola Basicae PRR -
Secundaria Professor Armando 3214187,99€ 2914014,10€ 100% 2914014,10€
de Lucena CCDRLVT
Ampliacao da Escola Basicae PRR -
Secundaria Anténio Bento 3082 636,65€ 2831943,23€ 100% 2831943,23€
= CCDRLVT
Construgdo da Escola Bésica 2/3 PRR -
do Milharado- Pévoa da Galega CCDRLVT 15377 509,08 € 14 179 204,02 € 100% 14179 204,02 €
RecolhaBio 2023_2024 AML 443 958,00€ 443 958,00 € 100% 443 958,00 €
Apoio ao funcionamento dos
Gabinetes Técnicos Florestais ICNF N/A N/A N/A 13979,00€

Municipais 2025




Projeto

Entidade
financiadora

Investimento total da

candidatura

Investimento
elegivel da
candidatura

Taxa
comparticip.

Fundo Aprovado

Protocolo de Cooperagéo no
ambito do Programa Empreende
XXI

IEFP

N/A

N/A

N/A

9080,10€

Apoio ao Financiamento das
Equipas de Sapadores Florestais
-2024

ICNF

N/A

N/A

N/A

56054,77 €

14_Construgao de 20 fogos -
Ribeira da Baleia - Ericeira

17_Aquisicao e Reabilitacdo de
4 fogos - Rua do Planalto -
Asseiceira Pequena

PRR_IHRU

534050,94 €

PRR_IHRU

534050,94 €

3660828,28€

97%

3537422,72€

1110421,60€

84%

937011,99€

18_Aquisicdo de terreno e
construcdo de 52 fogos - Rua do
Mato da Cruz - Ericeira

PRR_IHRU

534 050,94 €

1131676727 €

85%

9660109,58€

Distribuicdo de Géneros
Alimentares e/ou Bens de
Primeira Necessidade
PESSOAS-FSE+-005762

Pessoas 2030
- Privagdo
Material

N/A

N/A

N/A

5571341€

13_Aquisicdo de terreno e
construgdo de 24 fogos na Rua
Sao Domingos / Rua da Bela
Vista em Encarnagéo

PRR_IHRU

534 050,94 €

4422555,82¢€

100%

442255582¢€

Requalificacdo da zona verde
envolvente da Praia do Sul-
Ericeira

Lishoa _2030

749 376,76 €

749 376,76 €

40%

299750,70€

Parque Ecolégico da Empa -
Zona envolvente do Forte do
Milreu / Requalificagcdo
Paisagistica, Restauro do
Patrimoénio Natural e
Interpretacdo do Patriménio
Cultural e Paisagistico

Lisboa _2030

1193418,05€

1193418,05€

40%

477 367,22 €

Requalificagdo do corredor
ribeirinho do Rio Lizandro

Lisboa _2030

497 000,00 €

497 000,00€

40%

198 800,00 €

Criagdo e publicagdo de livro
sobre costumes e tradi¢des da
comunidade piscatéria Jagoz

Mar2030

59456,48 €

59456,48€

70%

41619,54€

Recuperacdo para musealizagio
do Forte da N? Senhora da
Natividade

Mar2030

1055986,84 €

1055986,84€

66%

700000,00€

Programa de concesséo de
incentivos financeiros para o
investimento nos CRO, na sua
requalificacdo em centros de
bem-estar animal, na instalacio
de abrigos para cumprir o
programa CED, na melhoria das
IAZ legalmente constituidas

ICNF

36272,29€

36272,29€

100%

36272,29€

16_Reabilitacdo de 98 fogos
dispersos (Candidatura n.°
63050)

PRR-1HRU

8180978,03€

8180978,03€

100%

8180978,03€

19_Aquisicao de 1 fogo -
Avenida José Batista Antunes
n.° 4, 2.° Dto - Malveira
(Candidaturan.® 65047)

PRR-IHRU

91053,50€

91053,50€

100%

91053,50€

Juntos a Reciclar++ - Edigao
2025

Sociedade
Ponto Verde

78419,88€

63553,92€

52%

33065,77 €




Investimento total da Investimento Taxa

: elegivel da o
candidatura . s, comparticip.

Entidade

financiadora Fundo Aprovado

Projeto

Acessibilidades 360° - Programa
de Intervencao em Habitagoes
(Jodo Serddio) (13989)

PRR-INR

5154,00€

5154,00€

100%

5154,00€

Acessibilidades 360° - Programa
de Intervencdo em Habitagoes
(José Silvestre) (13992)

PRR - INR

15485,00€

15485,00€

100%

15485,00€

Programas (inter)municipais de
promocao do sucesso escolar

Lisboa _2030

1294512,08€

1244 934,80€

40%

497 973,92€

Parque Verde Baltazar Rolo Luis

Lisboa 2030

1208 644,35€

1026 612,63 €

40%

410645,05€

Parcerias para a Coesdo Urbana
de Mafra e Ericeira

Lisboa 2030

3240173,35€

196592335€

40%

786 369,34 €

Radar Social_Criacao de equipas
para projeto piloto

PRR - 1SS, I.P.

12354427 €

12354427 €

100%

12354427 €

Obras de acessibilidade em
edificios e instalagdes escolares
-Escola Basicada Vendado
Pinheiro (2° e 3° ciclos) (16000)
balcées e guichés de
atendimento; instalagdes
sanitérias de utilizacdo geral;
trabalhos

imprescindiveis associados a
intervencdes elegiveis;

PRR-INR

13732,00€

13000,00€

100%

13000,00€

Obras de acessibilidade em
edificios e instalacdes
desportivas -Piscina Municipal
de Mafra (16060)

Rampa exterior; rampa interior
(corrimao); meios mecanicos de
acesso a agua;

PRR-INR

17 450,00 €

13000,00 €

100%

13000,00 €

Obras de acessibilidade em
edificios e instalagées
desportivas -Piscina Municipal
da Ericeira (16056)

(Alteracdo dos balcoes e guichés
de atendimento e aquisicdo da
cadeira elevatoria)

PRR-INR

11050,00€

11050,00€

100%

11050,00€

Obras de acessibilidade em
edificios e instalagoes
desportivas -Piscina Municipal
da Encarnacdo (N.° 16065)
(Alteracao dos balcdes e guichés
de atendimento e aquisicdo da
cadeira elevatdria)

PRR-INR

11050,00€

11050,00€

100%

11050,00€

Obras de acessibilidade em
edificios e instalagdes
desportivas -Piscina Municipal
da Azueira (N.° 16027)
(Alteracgdo dos balcoes e guichés
de atendimento e aquisicdo da
cadeira elevatoria)

PRR-INR

11050,00€

11050,00€

100%

11050,00€

Festival do Pdo de Mafra 2025

Turismo de
Portugal

500658,69€

500 658,69 €

10%

50065,87€

Espaco Energia de Mafra

Fundo
Ambiental

72873,00€

72873,00€

69%

50000,00€

Mafra-Cantagalo ODS

Instituto
Camoes

200000,00 €

200000,00 €

50%

100 000,00 €




Projeto

Entidade
financiadora

Investimento total da

candidatura

Investimento
elegivel da
candidatura

Taxa
comparticip.

Fundo Aprovado

Aquisicdo de 20 "Scooters
Elétricas _Invacare Leo -
1SO122303 - Cadeirade rodas
elétricas com comando de
direcdo manual

PRR-INR

61480,00€

58000,00€

100%

58000,00€

MIT _Mafra Inclusio para Todos

Pessoas 2030

108 440,88 €

45 938,06 €

85%

39047,35€

Construcao do Centro Cultural
da Azueira

Lisboa _2030

2760233,57€

2760233,57€

40%

1104093,43€

Protocolo de Colaboracao
Técnica e Financeira Agua que
Une - Reabilitagio e Valorizagdo
do Rio Lizandro no Concelho de
Mafra

APA

500000,00 €

500000,00€

100%

550000,00€

Distribuicéo indireta de géneros
alimentares e ou bens de
primeira necessidade através da
atribuicio de cartbes
eletrénicos para a sua aquisicdo
nos estabelecimentos
comerciais aderentes -
PESSOAS-2024-33

Pessoas 2030
- Privacado
Material

N/A

N/A

N/A

15011,09€

Apoio ao funcionamento das
Equipas de Sapadores Florestais
(2025-2028)

ICNF

N/A

N/A

N/A

246 400,00€

Aviso 2 - Campanha de
prestacdo de servicos
veterindrios de assisténciae
alimentagdo a animais detidos
pelos CROA

DGAV

7409,75€

5983,87€

100%

5983,87€

Aviso 3 - Campanhas de apoio a
esterilizacdo de caes e gatos

DGAV

47 626,00 €

40000,00€

100%

40000,00€

Aviso 4 - Campanha de
identificacdo eletrénica de
animais de companhia

DGAV

12579,00€

1505,00€

100%

1505,00€

Protocolo de Colaboragao no
ambito dos controlos oficiais
entre a Direcdo-Geral de
Alimentacdo e Veterinariaeo
Municipio de Mafra*

DGAV

N/A

N/A

N/A

N/A

15_Construcio de 27 fogos -
Quinta do Munhoz - Lagar Velho
e Ribeira Longa - Milharado
(Candidaturan.®° 62874)

PRR-IHRU

458352156 €

4583521,53€

75%

3437 641,15€

Total

100027 531,71 €

114305 329,15 €

104 227 434,99 €




Comparticipacoes recebidas

Comparticipacado

Comparticipagdo

Comparticipacdo total

Projeto Fundo Aprovado recebida.em anos I " recehids
anteriores

Servigos exedesile infervengdo 64515524 € 560330,31€ 8482493€ 64515524 €
social e de satide - Idade+
Gabinetes de Inserciao
Profissional - GIP (Portaria n.° 80342,32€ 65178,32€ 15164,00€ 80342,32€
140/2015, de 20 de maio)
3? Fase do Prolongamento de
Apoio a Mobilidade Elétricana 16753,28€ 8 185,56 € -€ 818556 €
Administracdo Publica-Parte 2
LxAquila 15793,00€ 12 634,00€ -€ 12 634,00€
Apoio a programagéo do
Auditério Municipal Beatriz Costa 400000,00 € 300000,00€ 100000,00 € 400000,00€
em Mafra
“RE-C04-i02 - Patrimonio
Cultural - Instalagdo do Museu 5750000,00 € 448599484 € 948 003,87 € 5433998,71€
Nacional da Mdsica
“RE-C04-i02 - Patriménio
Cultural Requalificagdo e
ESTiEERARSE e Balaela Nacional 6232560,09€ 173119356 € 404 279,41 € 213547297 €
de Mafra
“RE-C04-i02" - Patrimdnio
Cultural - Museu Nacional da 1392214,13€ 175000,00€ -€ 175000,00 €
Musica (Museografia)
Szﬁj-comoz =ArquiveNacional 7250 000,00 € 1125000,00€ 687 500,00 € 1812 500,00 €
Biovalue 123625,00€ 106 769,09 € -€ 106 769,09 €
Promocao da Acessibilidade :
Urbaramails de st 49 182,38 € 14754,71€ -€ 14754,71€
riesssllidadesia Buaiaiialias 8112500€ 24562,50€ 56 562,50 € 8112500€
(Mafra)
Opsraydoili=penalosia 615243503 € 1224710,58€ 241002522 € 363473580€
Freguesia do Milharado ! ? ? !
Uil OISt 0 U8 £/ - R 2374597,39 € 81978555 € 1305487,76 € 212527331€
Julio Conceicdo Ivo
Construcao da Unidade de Saude
Mafra Ocste 3665786,24€ 916 446,55 € 1220707,20€ 2137 153,75€
Circular Tech 1658042,25€ 444 121,25 € 167 624,68 € 611745,93€
Pedido de Apoio Técnico 23616,00€ -€ -€ -€
Modernizagao Equipamentos
Culturais - OT8 Auditérios 500000,00€ 150000,00€ € 150000,00 €
Modernizagao Equipamentos
Culturais - OT9 Wifi 400 000,00 € 120000,00€ -€ 120000,00 €
02_Construcao de 12 fogos - Rua
25 de Abril - Malveira 2315185,66 € 578796,41€ 1487 138,69€ 2065 935,10€
03_Aquisicao e reabilitacdo da
Vila Tininha - Malveira 575 690,69 € 143 922,67 € 135000,00€ 278 922,67 €

(candidaturan.c61711)




Projeto

Fundo Aprovado

Comparticipacao
recebida em anos
anteriores

Comparticipagédo
recebidaem 2025

Comparticipacao total

recebida

Campanhas de apoio a
esterilizagdo de caes e gatos de
companhia

9500,00€

-€

Campanha de apoio a
identificacdo eletrdnica e registo
de animais de companhia

700,00€

07_Aquisicido de 1 fogo - Rua
Joaquim Almeida Marrao -
Ericeira (Candidatura n.® 62449)

152591,00€

38147,75€

38147,75€

Obras de acessibilidade em
edificios publicos - Pavilhdo
Polidesportivo

13000,00€

3900,00€

3900,00€

04_Reabilitacio de 3 fogos -
Estrada da Lapa, Vendado
Pinheiro (Candidaturan.® 62265)

424 443,23€

106 110,81€

€

106 110,81 €

05_Aquisicdo de 5 fogos - Ruade
Olivenca - Mafra

356925,87€

8923147€

249848,10€

339079,57€

06_Aquisicdo de 1fogo - Ruada
Quinta Nova - Mafra (Candidatura
n.° 62465)

102 364,95€

25591,24€

7165546 €

97 246,70€

08_Construcdo de 27 fogos - Rua
do Roseiral do Ribeiro - Venda do
Valador - Venda do Pinheiro

10_Aquisicdo de 1 fogo - Rua
Tenente Emilio Lourenco, n.° 6
(Lote 47) - Pedrégos - Mafra
(Candidaturan.® 62477)

4505 664,30€

147591,00€

36897,75€

1126416,07€

-€

1126416,07 €

36897,75€

11_Aquisicdo de terrenoe
construcao de 8 fogos - Avenida
25 de abril, n.° 61 em Malveira
(Candidaturan.° 62551)

1567388,71€

391847,18€

116 658,21€

508 505,39 €

12_Aquisicdo de 1 fogo - Rua
Américo Vigarion.° 3, 3 Dto,
Malveira

169139,10€

42284,78€

42284,78€

AMPIC

360000,00€

360000,00 €

360000,00€

Ampliacdo da Escola Basicae
Secundaria Professor Armando de
Lucena

2914014,10€

874204,23€

930076,24€

1804 280,47 €

Ampliacdo da Escola Basicae
Secundaria Anténio Bento Franco

283194323€

849582,97 €

424753,05€

1274336,02€

Construcio da Escola Basica 2/3
do Milharado - Pévoa da Galega

14179 204,02€

4253761,21€

293279349€

7186554,70€

RecolhaBio 2023_2024

443 958,00 €

70735,00€

151244,00€

221979,00€

Apoio ao funcionamento dos
Gabinetes Técnicos Florestais
Municipais 2025

13979,00€

-€

13979,00€

13979,00€

Protocolo de Cooperacao no
ambito do Programa Empreende
XXI

9080,10€

8743,80€

336,30€

9080,10€

Apoio ao Financiamento das
Equipas de Sapadores Florestais -
2024
14_Construgéo de 20 fogos -
Ribeira da Baleia - Ericeira

56054,77 €

23833,33€

32221,44€

56054,77 €

3537422,72€

-€

884 355,68 €

884 355,68€




Projeto

Fundo Aprovado

Comparticipagdo
recebida em anos
anteriores

Comparticipacao
recebida em 2025

Comparticipacdo total

recebida

17_Aquisicdo e Reabilitacdo de 4
fogos - Rua do Planalto -
Asseiceira Pequena

937011,99€

234253,00€

217 500,00€

451753,00€

18_Aquisicdo deterrenoe
construgdo de 52 fogos - Ruado
Mato da Cruz - Ericeira

9660109,58€

2415027,39€

2415027,39€

Distribuicao de Géneros
Alimentares e/ou Bens de
Primeira Necessidade
PESSOAS-FSE+-005762

5571341¢€

25399,29€

25399,29€

13_Aquisicdo de terrenoe
construcao de 24 fogos na Rua
Sdo Domingos / Rua da Bela Vista
em Encarnacao

442255582¢€

1238763,91€

1238763,91€

Requalificagcdo da zona verde
envolvente da Praia do Sul-
Ericeira

299750,70€

17220,00€

17220,00€

Parque Ecoldgico da Empa - Zona
envolvente do Forte do Milreu/
Requalificagdo Paisagistica,
Restauro do Patriménio Natural e
Interpretacao do Patriménio
Cultural e Paisagistico

Requalificagdo do corredor
ribeirinho do Rio Lizandro

477 367,22 €

198 800,00 €

2460,00€

4800,00€

2460,00€

4800,00€

Criacdo e publicacdo de livro
sobre costumes e tradigdes da
comunidade piscatoéria Jagoz

41619,54€

-€

-€

Recuperacéo para musealizacdo
do Forte da N* Senhorada
Natividade

700000,00 €

Programa de concessao de
incentivos financeiros para o
investimento nos CRO, na sua
requalificacdo em centros de bem-
estar animal, na instalacdo de
abrigos para cumprir o programa
CED, na melhoria das IAZ
legalmente constituidas

36272,29€

36272,29€

3627229€

16_Reabilitacdo de 98 fogos
dispersos (Candidatura n.® 63050)

8180978,03€

1923169,71€

1923169,71€

19_Aquisicdo de 1 fogo - Avenida
José Batista Antunes n.° 4, 2.° Dto
- Malveira (Candidaturan.®
65047)

91053,50€

Juntos a Reciclar++ - Edicdo 2025

33065,77 €

13441,38€

13441,38€

Acessibilidades 360° - Programa
de Intervencio em Habitacoes
(Jodo Serodio) (13989)

5154,00€

2577,00€

2577,00€

Acessibilidades 360° - Programa
de Intervencio em Habitacoes
(José Silvestre) (13992)

15485,00€

7742,50€

7742,50€

Programas (inter)municipais de
promocao do sucesso escolar

497 973,92€

€

-€

- 410645,05€

390112,80€

~ 39011280€



Projeto

Fundo Aprovado

Comparticipacdo
recebida em anos
anteriores

Comparticipacao
recebida em 2025

Comparticipacgéo total
recebida

Parcerias para a Coesdo Urbana
de Mafra e Ericeira

786 369,34 €

-€

€

Radar Social Criacdo de equipas
para projeto piloto

123544,27 €

81759,72€

81759,72€

Obras de acessibilidade em
edificios e instalacbes escolares -
Escola Basica da Venda do
Pinheiro (2° e 3° ciclos) (16000)
balcdes e guichés de atendimento;
instalagbes sanitarias de utilizacdo
geral; trabalhos

imprescindiveis associados a
intervencdes elegiveis;

13000,00€

6 500,00€

6500,00€

Obras de acessibilidade em
edificios e instalagbes desportivas
-Piscina Municipal de Mafra
(16060)

Rampa exterior; rampa interior
(corrim3o); meios mecanicos de
acessoaagua;
Obras de acessibilidade em
edificios e instalagcdes desportivas
-Piscina Municipal da Ericeira
(16056)

(Alteragao dos balcdes e guichés
de atendimento e aquisicdo da
cadeira elevatoria)

13000,00€

11050,00€

6500,00€

6500,00€

5525,00€

5525,00€

Obras de acessibilidade em
edificios e instalagdes desportivas
-Piscina Municipal da Encarnacgdo
(N.° 16065)

(Alteracdo dos balcoes e guichés
de atendimento e aquisicdo da
cadeira elevatoria)

11050,00€

5525,00€

5525,00€

Obras de acessibilidade em
edificios e instalagdes desportivas
-Piscina Municipal da Azueira (N.°
16027)

(Alteracao dos balcdes e guichés
de atendimento e aquisicdo da
cadeira elevatéria)

11050,00€

5525,00€

5525,00€

Festival do Pao de Mafra 2025

50065,87 €

50065,87 €

50065,87 €

Espaco Energia de Mafra

50000,00€

15000,00€

15000,00€

Mafra-Cantagalo ODS

100000,00 €

-€

-€

Aquisicao de 20 "Scooters
Elétricas _Invacare Leo -
1ISO122303 - Cadeira de rodas
elétricas com comando de direcéo
manual

58000,00€

40 600,00€

40 600,00 €

MIT _Mafra Inclusdo para Todos

39047,35€

-€

-€

Construgdo do Centro Cultural da
Azueira

110409343€

586 963,52€

586 963,52 €

Protocolo de Colaboragdo Técnica
e Financeira Agua que Une -
Reabilitagdo e Valorizagdo do Rio
Lizandro no Concelho de Mafra

550000,00€

550000,00 €

550000,00€




Projeto

Fundo Aprovado

Comparticipacédo
recebida em anos
anteriores

Comparticipacdo
recebidaem 2025

Comparticipacao total

recebida

Distribuicdo indireta de géneros
alimentares e ou bens de primeira
necessidade através da atribuicdo
de cartbes eletrénicos para a sua
aquisicao nos estabelecimentos
comerciais aderentes - PESSOAS-
2024-33

15011,09€

1501,11€

1501,11€

Apoio ao funcionamento das
Equipas de Sapadores Florestais
(2025-2028)

246 400,00 €

46 200,00€

46 200,00€

Aviso 2 - Campanha de prestacio
de servigos veterindrios de
assisténcia e alimentacio a
animais detidos pelos CROA

5983,87€

5983,87€

5983,87¢€

Aviso 3 - Campanhas de apoio a
esterilizagao de caes e gatos

40 000,00 €

40000,00€

40000,00€

Aviso 4 - Campanha de
identificagdo eletrénica de
‘animais de companhia
Protocolo de Colaboracéo no
ambito dos controlos oficiais
entre a Direcdo-Geral de
Alimentacdo e Veterindriaeo
Municipio de Mafra*

1505,00€

N/A

112 657,68 €

1505,00€

485550€

1505,00€

117 513,18 €

15_Construgao de 27 fogos -
Quintado Munhoz - Lagar Velho e
Ribeira Longa - Milharado
(Candidaturan.® 62874)

3437 641,15€

Total

104227 434,99 €

20586 939,68 €

23647 379,58 €

44234 319,26 €




UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA E MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

Area de Auditoria

No dmbito do acompanhamento da aplicagdo do Plano Municipal de Prevencdo de Riscos de Gestéo,
incluindo os Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas foram desenvolvidas as seguintes atividades:

e Verificagdo da monitorizacdo e implementacao das medidas relativamente ao ano 2024, pelas 55
unidades organicas, através da observacao das respetivas fichas de planeamento e controlo de
execucdo do Plano, no Sistema de Gestdo Documental;

e Elaboragdo do Relatério Anual do Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao, incluindo os de
Corrupcdo e Infragdes Conexas (PPRGCIC) - 2024, de acordo com a alinea b), do n.° 4, do art.® 6.°
do Regime Geral da Prevencao da Corrupcao;

e Elaboracdo do Relatério Intercalar do Plano de Prevencio de Riscos de Gest3o, incluindo os de
Corrupcéo e Infracdes Conexas (PPRGCIC) - 2025, de acordo com a alinea a), don.° 4, do art.° 6.°
do Regime Geral da Prevencao da Corrupcao;

e Foiconcluido o processo de revisdo do Plano de Prevencgao de Riscos de Gestao, incluindo os Riscos
de Corrupcio e Infragcdes Conexas, decorrente das alteracdes da estrutura organica plasmadas nas
revisdes do Regulamento de Organizacdo dos Servicos Municipais, Estrutura e Competéncias
(ROSMEC), também do Cédigo de Etica e Conduta do Municipio de Mafra e o inicio de um novo
mandato politico, de acordo com o n.° 5, do art.® 6.° do Regime Geral da Prevencao da Corrupcao,
tendo sido aprovado na reunido de Camarade 17 de dezembro de 2025.

Relativamente ao Canal de dentncias da Camara Municipal de Mafra, ndo foram submetidas dentincias
através do canal interno, e foram indevidamente submetidas através do canal externo um total de 128
comunicacoes via plataforma, dado que configuravam queixas entre particulares, reclamacdes sobre os
servicos prestados pela Autarquia e gestao interna dos servicos, as quais foram arquivadas por falta de
enquadramento no “Procedimento de Gestdo de Dentncias do Municipio de Mafra”.

Area de Qualidade

Relativamente ao Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ), em 2025, foram levadas a efeito as seguintes
atividades de manutencao e acompanhamento:

Revisdo e submissdo de documentacio do sistema a aprovacao da Vereadora do Pelouro;
Monitorizacdo de reclamacoes e tratamento de ndo-conformidades;

Revisdao do Manual da Qualidade;

Preparacdo da Reunido de Revisdo do Sistema de Gestao da Qualidade 2024;

Acompanhamento dos trabalhos da auditoria externa de renovacao da certificacdo (14 a 16 de julho
de 2025);

e Realizacdo de auditoriainterna.



SGQ 2025 N.°

Processos do SGQ 32
Processos de gestao 2

Processos chave 20
Processos suporte 10
Subprocessos 8

Gestores de processo/ subprocesso 37
Auditores internos em atividade (Bolsa interna) 1

Reclamagdes efetuadas em livro de reclamagoes 57
Pedidos de indemnizacdo recebidos 17
Agradecimentos 58
Elogios 80
Registos de analises de situacdes passiveis de ndo conformidade (AMO - alteracio de melhoria organizacional) 46

Quadro - SGQ 2025

Auditorias 2025 oy e G ok L e
Interna 24/06 SMAS 2 2 0 2
Externa 14a16/07 APCER 32 0 1 10
Interna 13a31/10 CMM 30 6 0 6

Quadro - Auditorias 2025

Area de Modernizacdo Administrativa

Portal de Servigos - Mafra Online

No ambito do “Portal de Servicos - Mafra Online”, deu-se continuidade ao acompanhamento do contrato
de manutencao, verificando as necessidades de aperfeicoamento e desenvolvimento, para melhorar a

operacionalizacdo dos servicos. e experiéncia para os utilizadores do Portal.

Especificamente no Médulo do Urbanismo “MafraRequalifica” foi concluido com a introducdo da

funcionalidade “Caducidade dos pedidos”.

Melhoria

Foi efetuado o acompanhamento a implementacio e desenvolvimento do “Projeto de melhoria dos processos
da drea de residuos”, promovido em parceria com a consultadoria especializada do Instituto Kaizen Portugal

e os servicos da Area dos Residuos Urbanos da Divisdo de Ambiente.

Este projeto incidiu em quatro areas chave: 1 - Melhoria do processo de reclamacdes, 2 - Analitica do fluxo

de faturacdo, 3 - Melhoria da parceria com prestadores e 4 - Gestao diaria da Area de Residuos.




UNIDADE DE ESTRATEGIA, INOVACAO E SUSTENTABILIDADE
1. Enquadramento

A Unidade de Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade (UEIS) foi formalmente constituida e iniciou a sua
atividade a 1 de janeiro de 2025, no ambito da alteracdo ao Regulamento de Organizacdo dos Servicos
Municipais, aprovada pela Camara Municipal de Mafra na reunido de 6 de dezembro de 2024 e pela
Assembleia Municipal de Mafra na reunido de 18 de dezembro de 2024, conforme publicacdo no Diario da
Republica, 2.7 série, n.° 5, de 8 de janeiro de 2025 (Aviso n.° 658/2025/2).

Importa referir que, durante o més de janeiro, foi realizada a transferéncia de informacio sobre os temas
anteriormente tratados pela extinta Unidade de Sustentabilidade Ambiental, Alteracées Climaticas,
Agricultura e Mar (USAACAM), que passaram a ser da responsabilidade da Divisdo de Ambiente,
nomeadamente:

1. Praias - preparacdo dos elementos para submissdo ao Galardao Bandeira Azul 2025, incluindo: 6
candidaturas a Bandeira Azul; 12 candidaturas para atividades de educacdo ambiental; 1
candidatura para Centro Azul; e ainda, toda a informacéo associada a preparacio da época balnear
no Municipio de Mafra;

2. Agricultura - transmissdo do ponto de situacdo sobre a elaboracdo do procedimento "Plano
Territorial de Desenvolvimento e Promocao de Mafra";

3. Educacdo Ambiental - partilha de informagdo sobre o planeamento e calendarizacdo das
atividades para 2025 e atualizagdo sobre o desenvolvimento da Estratégia Municipal de Educacio
Ambiental, que estd a ser elaborada em colaboracio com a equipa;

4. Queixas relativas a linhas de agua e terrenos - transmissdo da informacio disponivel sobre
reclamacodes e ocorréncias registadas;

5. Empreitada de Limpeza e Reabilitacio de Linhas de Agua - ponto de situacdo do procedimento
para a execucao da empreitada de “Limpeza, reabilitacdo e desobstrucdo de linhas de dgua do
Concelho de Mafra”;

6. Biodiversidade - atualizagdo sobre a candidatura ao projeto Lx Aquila, o controlo de espécies
invasoras, nomeadamente Cortaderiae vespa asiatica; e, outros assuntos em curso anteriormente
associados a USAACAM.

Este processo permitiu garantir a continuidade e a adequada gestdo dos temas anteriormente tratados pela
USAACAM dentro da Divisdo de Ambiente.

2. Areas Estratégicas de Intervencio

A UEIS desenvolveu durante o ano de 2025 um conjunto de &reas estratégicas de intervencio,
promovendo a integragado da sustentabilidade, da agado climatica e da Agenda 2030 nas politicas publicas e
na estratégia de desenvolvimento do concelho de Mafra.

2.1. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) e a Agenda 2030

O projeto Mafra Mais Sustentavel (MMS) foi reconhecido pelas Nacées Unidas, através da UN-Habitat,
como um modelo de referénciaparaaimplementacdo local dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
designado como “Mafra Model”. Este reconhecimento assenta numa abordagem integrada de governacio
para a sustentabilidade, sustentada em instrumentos como o Laboratério ODS (LabODS), o Relatério
Voluntario Local (VLR) e a articulagao das politicas municipais com a Agenda 2030, o Pipeline Municipal,
o Conselho Municipal para o Desenvolvimento Sustentavel e Iniciativa Lusé6fona Municipios ODS
(ILMO).



LabODS

Apds a atribuicdo ao Municipio de Mafra do Galardao Gold do Programa SDG Cities da UN-Habitat, a
equipa do LabODS prosseguiu o trabalho de consolidacdo e desenvolvimento dos instrumentos de
monitorizacdo e governacdo associados a Agenda 2030 a nivel local. Neste ambito, foram aprofundados os
documentos estratégicos e os mecanismos de acompanhamento do desempenho municipal em matéria de
sustentabilidade, com vista a preparacdo da candidatura do Municipio ao Galardao Platinum, etapa que
representa um nivel superior de maturidade naintegracao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel
nas politicas publicas locais e que ainda se encontra em desenvolvimento.

No ambito da sua dimensdo de laboratério de conhecimento e inovacao territorial, o LabODS acolheu
quatro voluntarios/ estagiarios nas areas de Urbanizacdo Sustentavel, Engenharia do Ambiente e
Ordenamento do Territorio, que desenvolveram trabalhos aplicados em temas relevantes para o territério
municipal, nomeadamente:

¢ Monitorizacdo do Relatério Voluntario Local (VLR) do Municipio de Mafra e acompanhamento de
indicadores associados aos ODS;

o Projeto de renaturalizacdo de dreas abandonadas e ardidas na freguesia de Santo Estévao das
Galés, na recuperacao ecolégica e valorizacio do territorio;

o Estudo e proposta para o corredor ecolégico da Ribeira de Pedrulhos, contribuindo para a
promocao de solucdes baseadas na natureza e para o reforco da conectividade ecoldgica.

e Estudo do impacto das “Wet/ands”nas linhas de agua, contribuindo para o aumento da resiliéncia
das linhas de agua.

Paralelamente, foi desenvolvido trabalho no sentido de aprofundar aintegracao dos ODS nos instrumentos
de planeamento e gestao municipal, nomeadamente através do desenvolvimento do Or¢camento Municipal
ODS, em articulacdo com o Departamento Financeiro, promovendo a articulacido entre as prioridades
estratégicas do Municipio, a alocacdo de recursos financeiros e os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

No dominio da comunicacao e disseminacao do conhecimento, foi iniciado o desenvolvimento o website do
LabODS, que pretende constituir uma plataforma de partilha de informacao, metodologias e projetos
associados a implementacdo da Agenda 2030 no concelho de Mafra, reforcando a transparéncia, a
participacado e o envolvimento de diferentes atores do territorio. Link: https://odslab.cm-mafra.pt/

Relatério Voluntario Local (VLR)

Desenvolvimento da segunda versdo do Relatério Voluntario Local (VLR), com monitorizacdo da
implementacao dos ODS no territério municipal, baseado no caso de estudo do Pais de Gales e com reforco
do envolvimento da comunidade educativa do concelho, promovendo a participacdo das escolas na
reflexdo e dinamizacdo da Agenda 2030 a nivel local.

Pipeline Municipal - Portfélio de Projetos
No ambito do reforgo da capacidade estratégica do Municipio, foi desenvolvido o Pipeline Municipal -

Portfélio de Projetos, uma ferramenta destinada a sistematizar, acompanhar e priorizar projetos
estruturantes para o desenvolvimento sustentdvel do concelho.



Durante este periodo foram desenvolvidos os trabalhos de concecéo e estruturacio da plataforma, bem
como arealizacao de reuniées com os pontos focais das diferentes unidades orgénicas, com o objetivo de
identificar, caracterizar e integrar projetos relevantes no portfélio municipal, promovendo uma visio
integrada do investimento publico e do alinhamento com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Plataforma: http://sustentabilidade.cm-mafra.pt/login#/login

ILMO

No dmbito da Iniciativa Luséfona dos Municipios ODS (ILMO), foi organizada e dinamizada duas sessées:
a 3.2 reunido da ILMO durante o 2.° Seminario ODS Municipios Lusé6fonos em Mafra e a 4.2 reunido na
Missdao Permanente de Portugal junto das Nacdes Unidas, em Nova lorque (EUA), reforcando a projecao
internacional do trabalho desenvolvido pelo Municipio de Mafra na implementacao local da Agenda 2030
e promovendo a partilha de experiéncias com municipios do espaco luséfono.

2.2. Acao Climatica e Resiliéncia Territorial

No ambito das competéncias da unidade na 4rea da sustentabilidade e adaptacéo as alteracdes climéticas,
foi desenvolvido um conjunto de iniciativas orientadas para o reforco da resiliéncia territorial,
monitorizacdo ambiental e gestdo sustentavel dos recursos naturais, contribuindo para aimplementacao
das politicas municipais de acao climatica e para a articulagido com iniciativas nacionais e europeias.

Alteragdes Climaticas

No ambito da agdo climatica municipal, foi assegurada a monitorizacdo da implementacio do Plano
Municipal de Agdo Climatica 2030, acompanhando o desenvolvimento das medidas previstas e a
articulacdo com as diferentes areas de intervencdo municipal.

No contexto da participacdao do Municipio de Mafra na Missao Europeia para a Adaptacio as Alteracdes
Climaticas, foi realizado o acompanhamento das sessGes promovidas pela iniciativa EU Mission
Adaptation, bem como agdes de capacitacdo associadas a Carta de Missao Europeia para a Adaptacio as
Alteracoes Climaticas, reforcando a integracdo do Municipio nas redes de cooperacio nesta area.

Foi igualmente prestado apoio técnico no ambito da plataforma MIP4Adapt, incluindo acbes de
capacitacdo para a preparacdo da candidatura ao projeto “Corredor 1415”, bem como a organizacio de
iniciativas de sensibilizagao e envolvimento da comunidade, nomeadamente uma visita técnica ao LabRIOS
Rustico e uma sessao de Ciéncia Cidada, envolvendo habitantes das areas associadas ao Rio Safarujo e ao
Rio do Sobral.

No dominio da monitorizacdo ambiental, foi assegurada a gestdo e acompanhamento da rede municipal
de monitorizacdo climatica e da qualidade do ar, composta por sete estacbes meteoroldgicas e quatro
estacdes de monitorizacdo da qualidade do ar, contribuindo para a recolha sistematica de dados
relevantes para a andlise das condicoes ambientais do concelho.

Participacao ativa na Rede Adapt.Local, na qual o Municipio de Mafra exerce funcdes de Presidente do
Conselho Fiscal, assegurando a andlise da informacdo e documentacdo a submeter a Assembleia Geral da
rede. No ambito desta participacdo, o Municipio esteve presente em reunibes realizadas em Castelo
Branco e Braga, incluindo a participacdo na 8. Assembleia Geral da Adapt.Local, em Castelo Branco, e na
9.7 Assembleia Geral da rede.



A equipa acompanhou a Fase 1 da Avaliagdo Intercalar do Plano Metropolitano de Adaptacdo as
Alteracbes Climaticas da Area Metropolitana de Lisboa (PMAAC-AML), promovida pela Area
Metropolitana de Lisboa em parceriacom o CEDRU, no ambito do projeto /nterreg Europe Green Gov. Esta
fase decorreu entre outubro e dezembro de 2025 e incluiu a realizacdo de um workshop dedicado ao
sistema de monitorizacdo do plano e a andlise do progresso da sua implementacao.

Linhas de Agua

No dmbito da valorizacao ecoldgica e gestdo sustentavel das linhas de dgua do concelho, foi assegurada a
monitorizagdo do Plano Estratégico de Reabilitacdo de Linhas de Agua (PERLA), incluindo a realizacdo de
saidas de campo para levantamento de terreno e identificacdo de zonas criticas associadas a gestao e
recuperacao destes ecossistemas.

Foi igualmente acompanhada a implementacéo da candidatura financiada “Corredor Ribeirinho do Rio
Lizandro”, tendo sido realizadas saidas de campo para a definigdo preliminar do percurso e identificacdo
de pontos de interesse ecolégico, patrimonial e humano, bem como a articulagdo e envolvimento de
agentes locais. No ambito deste projeto foi também desenvolvido o levantamento cadastral, a elaboracao
do Projeto de Execucao de Arquitetura Paisagista e Sinalética, bem como a dinamizacao do respetivo
plano de comunicacdo com a producéo de noticias e duas sessdes publicas (Cheleiros e Carvalhal).

2.3. Inovacao, Transicao Sustentavel e Projetos piloto

No ambito da inovagao, transicdo sustentavel e projetos piloto, a UEIS desenvolveu um conjunto de
iniciativas orientadas para a promoc¢ao de novas solugdes e instrumentos de apoio a transformacio do
territorio, com enfoque na economia circular, na transicdo energética e na implementacgao de projetos
piloto em diferentes tematicas, contribuindo para a experimentacao de abordagens inovadoras e para a
integracao de principios de sustentabilidade nas politicas e praticas municipais.

Economia Circular

No ambito da promogao da economia circular no concelho, foi prestado apoio ao desenvolvimento da
Plataforma de Economia Circular 2030, uma ferramenta digital destinada a apoiar a monitorizacédo e
acompanhamento das iniciativas municipais nesta area.

Durante este periodo foi assegurada a alimentacdo da plataforma com indicadores relevantes,
contribuindo para a sistematizacdo e disponibilizacdo de informacgdo associada a implementacido de
praticas de economia circular no territério, bem como para o acompanhamento das metas e objetivos
definidos para o concelho. Plataforma: https://dev.admin.mafra2030.oxb.pt/login

Energia

No dominio da energia e datransicdo energética, foi desenvolvido trabalho de apoio a elaboracdo do Plano
de Agao para a Energia, contribuindo para a definicdo de medidas orientadas para a eficiéncia energética e
reducao de emissdes no territério municipal. Ainda a decorrer.

Foiigualmente assegurado o acompanhamento da informacao associada ao Pacto de Autarcas, bem como
desenvolvida a proposta relativa ao Programa de Eficiéncia de Recursos e Descarbonizacdo na
Administracio Publica (ECO.AP 2030).

Anélise da viabilidade de um estudo piloto de auditoria e certificacdo energética dos edificios das piscinas
municipais (Azueira, Encarnacdo, Ericeira, Mafra e Venda do Pinheiro), com o objetivo de avaliar o
desempenho energético destes equipamentos, identificar oportunidades de melhoria e apoiar futuras



intervencoes de reabilitacdo energética. A iniciativa contribui para a redugdo do consumo de energia,
melhoria da eficiéncia dos edificios municipais e diminuicdo das emissées de gases com efeito de estufa,
em alinhamento com os objetivos de sustentabilidade e acio climatica do Municipio.

Preparacao da proposta de adesdo do Municipio de Mafra a Associacdo Nacional de Coberturas Verdes
(ANCV), entidade sem fins lucrativos dedicada a promocdo de solucdes baseadas na natureza,
nomeadamente coberturas verdes, com vista ao reforco da sustentabilidade, resiliéncia e biodiversidade
nos territérios urbanos.

Projeto Piloto “Observatério Climéatico para o Carbono, Oxigénio e Metano Marinho”

Analise e preparacao dos elementos a submeter a reunido de cAmara para a participacio naimplementacio
do projeto piloto desenvolvido em parceria com entidades cientificas e tecnoldgicas, com o objetivo de
criar um Observatério Climatico na costa maritima do concelho de Mafra. A iniciativa visa monitorizar
indicadores ambientais como CO., metano (CH,), oxigénio dissolvido, biodiversidade marinha e ruido
subaquatico, contribuindo para a producao de conhecimento cientifico e para o apoio a gestio sustentavel
do oceano e da zona costeira. O projeto promove ainda a ciéncia cidada, a recolha de dados para politicas
climaticas e a preparacao de futuras candidaturas a financiamento europeu, em articulacdo com o
LabODS e com plataformas cientificas nacionais e europeias.

Projeto Piloto “Water, Sanitation and Wastewater Capacity Framework and Tool”

Participacdo do Municipio de Mafra no projeto-piloto internacional promovido pela UN-Habitat,
destinado a testar umaferramenta de avaliagao de capacidades nos dominios da 4gua, saneamento e 4guas
residuais. A iniciativa visa identificar necessidades de capacitacdo e apoiar o planeamento estratégico
nestas areas, contribuindo para o cumprimento das metas dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
até 2030.

O projeto envolve um conjunto restrito de cidades a nivel mundial, inclui a realizacdo de um workshop
internacional de lancamento, bem como a participagdo no processo de teste da ferramenta e na partilha
de contributos para o desenvolvimento de um guia internacional de planos diretores de agua e
saneamento.

Projeto Piloto “Monitorizacdo Ambiental por Observacio da Terra”

Desenvolvimento de uma plataforma digital baseada no sistema Copernicus, que através da aplicacdo de
algoritmos permite aceder e analisar dados relativos a poluicdo do mar, das linhas de 4gua, do ar e do solo,
contribuindo para a monitorizacdo ambiental e apoio a gestado sustentavel do territorio.

Projeto Piloto “Plataforma de Gestao Urbana Metropolitana (PGU) e Verticais”

Este projeto esta a ser desenvolvido pela Area Metropolitana de Lisboa (AML) e os 18 municipios. A equipa
da UEIS acompanha e desenvolve todas as tarefas solicitadas referentes aos verticais pela qual é
responsavel: Prevencao de Riscos e Inundacéo e Monitorizacdo e impacte da subida do nivel médio da agua
domar.

Projeto Piloto “Memorando de Entendimento para a Prescri¢io Social, Cultural e Ambiental”

Participacdo no projeto piloto do Memorando de Entendimento para a Prescricdo Social, Cultural e
Ambiental (PSCA) promovido pela CCDR-LVT, incluindo a preparacio e concertacéo institucional para a
assinatura do Memorando de Entendimento que visa promover abordagens integradas de satde, bem-
estar einclusdo social, através da mobilizacdo de recursos comunitarios nas areas cultural, ambiental, social
e desportiva. Esta iniciativa insere-se na Rede de Cooperagao para a Inovacao em ODS na Regido de



Lisboa e Vale do Tejo, contribuindo para o desenvolvimento de praticas colaborativas alinhadas com a
Agenda 2030.

Projeto Piloto “Fazer de Mafra um Municipio Feliz”

Foi dado apoio ao projeto “Fazer de Mafra um Municipio Feliz”, especificamente no Médulo 1.2 - Work
Happiness Model, com o objetivo de aprofundar o conhecimento sobre o bem-estar organizacional dos
colaboradores do Municipio de Mafra. O projeto incluiu a aplicacdo de um inquérito online aos cerca de
1400 trabalhadores municipais, utilizando metodologias quantitativas e instrumentos cientificos alinhados
com o modelo da Felicidade Interna Bruta (FIB), permitindo analisar o ecossistema de felicidade interna e
identificar fatores que contribuem para a melhoria do ambiente de trabalho e da qualidade de vida
organizacional. Neste momento apenas falta apresentar os resultados e relatério final ao executivo
municipal.

2.4. Cooperacao nacional e internacional/ Parcerias Estratégicas

Durante o ano de 2025, a equipa reforcou a cooperacao institucional e o desenvolvimento de parcerias
estratégicas a nivel nacional e internacional, promovendo a articulacdo com municipios, entidades publicas,
academia e organizagdes internacionais, com vista a partilha de conhecimento, desenvolvimento de
projetos conjuntos e fortalecimento da implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Entidades nacionais e internacionais

Durante o ano de 2025 foram consolidadas parcerias com municipios nacionais, designadamente Almada,
Braga, Fundao, Grandola, Matosinhos, Pombal e Odemira, através da dinamizacdo de encontros
institucionais e reunides de trabalho orientadas para a partilha de experiéncias e o desenvolvimento de
iniciativas conjuntas no dominio do desenvolvimento sustentavel.

Foiiniciada a parceira com a Rede de Cooperacgao para a Inovacao dos ODS, dinamizada pela Comissio de
Coordenacgao e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale do Tejo, através do acompanhamento dos
trabalhos e da partilha de experiéncias e iniciativas municipais no ambito da implementacdo dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.

No planointernacional, foi organizada uma semanade investigacado e cooperacgao - Study tour, que contou
com a participacao de representantes de 4 municipios da Bésnia Herzegovina e 2 municipios da Geérgia,
bem como a Camara Distrital de Cantagalo em SGo Tomé e Principe; e de organizacgdes internacionais como
o UN-Habitat, a Food and Agriculture Organization (FAO) e o United Nations Development Programme
(UNDP), promovendo a troca de conhecimento e o reforco de redes de colaboracio em torno dos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel.

Foi igualmente reforcada a articulacdo institucional com entidades internacionais, nomeadamente: com a
Missao Permanente de Portugal junto das Nacdes Unidas em Nova lorque, no dmbito da representacio
do Municipio de Mafra em iniciativas internacionais; com a UNESCO, no contexto da valorizacdo do
territério enquanto Destino Reserva da Biosfera (Biosphere Destination); e com o Governo Municipal de
Shanghai, no ambito da cooperagdo internacional e da partilha de experiéncias em matéria de
desenvolvimento urbano sustentavel e implementacio dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel.

Academia, Institutos (1.° ciclo a universidades)

Durante o ano de 2025 foram desenvolvidas iniciativas de cooperacdo com diversas entidades do sistema
educativo e cientifico, abrangendo diferentes niveis de ensino, desde o ensino basico ao ensino superior.



Estas colaboragdes incluiram participagdo em projetos de investigacao, partilha de conhecimento, acdes de
capacitacao e apoio a atividades académicas relacionadas com sustentabilidade e alteracdes climaticas.
Destacam-se parcerias com o Instituto Superior Técnico, o Instituto Superior de Agronomia, o Instituto
de Estudos Politicos da Universidade Catélica Portuguesa, o Instituto do Emprego e Formacio
Profissional, através do Centro de Formacao e Emprego, o Instituto de Cultura Europeia e Atlantica, e a
Escola Basica Armando Lucena, promovendo a articulacdo entre o municipio, a comunidade cientifica e o
sistema educativo.

Plataforma CESOP.Local

No admbito da Plataforma CESOP.Local, a equipa acompanhou os trabalhos associados ao indice de
Sustentabilidade Municipal (ISM), contribuindo para a anélise e preparacio de elementos técnicos para o
respetivo relatério.

Foi igualmente assegurado o acompanhamento do Grupo Focal ESG-SIGMA, dinamizado pela
Universidade Catodlica Portuguesa, no quadro das atividades de investigacdo e desenvolvimento
associadas a plataforma, incluindo a preparacao de contributos técnicos para o grupo de trabalho. No total,
foram realizadas 14 reunides de trabalho, destinadas a discussdo metodoldgica, partilha de dados e
articulacdo entre os municipios participantes e as entidades académicas envolvidas.

Plataforma ODSLocal

Foi assegurado o acompanhamento e a atualizacido da informacdo do Municipio de Mafra na plataforma
ODSlocal, incluindo arevisao e insercao de dados relativos a projetos e boas praticas municipais associados
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. De momento existem associados a Mafra 187 indicadores,
163 boas praticas e 14 projetos. Site: odslocal.pt/mafra

2.5. Captacao de financiamento a Projetos e Candidaturas

No ambito da captacao de financiamento e valorizacio de boas praticas municipais, foram preparadas e
submetidas diversas candidaturas a programas de financiamento nacionais, europeus e internacionais, bem
como a iniciativas de reconhecimento institucional, visando apoiar projetos de reabilitacdo ecoldgica,
cooperacao internacional, implementacdo dos ODS e promocdo da sustentabilidade no territério do
Municipio de Mafra.

Candidatura “Requalificagdo do Corredor Ribeirinho do Rio Lizandro: Cheleiros- Carvalhal”

Submissao de candidatura ao aviso Lisboa2030 - Conservacao da Natureza, Biodiversidade e Patriménio
Natural, com o projeto “Requalificacdo do Corredor Ribeirinho do Rio Lizandro”, visando a valorizacio
ecolégica e paisagistica do trogo Cheleiros-Carvalhal, através da recuperacdo das margens, controlo de
espécies invasoras e criagdo de um percurso interpretativo com sinalética e acdes de sensibilizacio
ambiental. A operacdo apresenta um investimento total de 497.000 €, com financiamento do Fundo
Europeu de Desenvolvimento Regional (FEDER) no valor de 198.800 € (40%), sendo o restante
assegurado pelo Municipio de Mafra. Candidatura submetida, tendo obtido resultado legivel. Durante o
ano de 2025 foi iniciado a sua implementacdo, que ainda se encontra a decorrer.

Candidatura “Localizar os ODS nos Municipios Luséfonos: Projeto Piloto Mafra-Cantagalo"

Submissao de candidatura ao financiamento do Camdes, Instituto da Cooperacédo e da Lingua para o projeto
“Localizar os ODS nos Municipios Luséfonos: Projeto Piloto Mafra-Cantagalo”, desenvolvido em parceria
entre o Municipio de Mafra e a Camara Distrital de Cantagalo,em Sdo Tomé e Principe. O projeto tem como
objetivo transferir e adaptar o modelo de localizacdo dos ODS desenvolvido em Mafra, através da criacio



de um Laboratério ODS em Cantagalo, enquanto experiéncia piloto replicavel noutros municipios da CPLP
no ambito da Iniciativa Lus6fona dos Municipios ODS (ILMO). Entre as principais agcdes previstas destacam-
se a capacitagao técnica da administracdo local, a realizacdo de oficinas participativas com jovens e
sociedade civil, a elaboragdo de um Relatério Voluntario Local (VLR) e a criacdo de um pipeline de projetos
ODS. O projeto prevé um investimento de 200.000€, com financiamento Camoes de 50%. Candidatura
submetida, tendo obtido resultado legivel.

Candidatura “Agua que Une - PRORIOS 2030”

Submissdo de candidatura ao programa “Agua que Une - PRORIOS 2030”, promovido pela Agéncia
Portuguesa do Ambiente e financiado pelo Fundo Ambiental, com o objetivo de apoiar intervencdes de
reabilitacdo e valorizacao de linhas de dgua. A candidatura incide sobre a reabilitacdo ecoldgica de um
trocode 11,5 kmdo Rio Lizandro, abrangendo as freguesias da Carvoeira, Mafra e Igreja Nova e Cheleiros,
visando a melhoria do estado ecoldgico do curso de dgua, a reducao do risco de cheias e o reforco da
adaptacao as alteragdes climaticas. Entre as principais agdes previstas destacam-se a renaturalizacio e
estabilizacdo de margens, controlo de espécies invasoras, implementacido de solucdes baseadas na
natureza, recuperacao da galeria ripicola e criacdo de zonas de inundacdo controlada, com beneficios
para cerca de 86.515 habitantes. O projeto prevé um financiamento de 550.000 €, 100% assegurado pela
APA, sendo a execucdo da intervencdo da responsabilidade do Municipio de Mafra. Candidatura
submetida, tendo obtido resultado legivel.

Candidatura ao “Galardao ECOXXI 2025”

Submissao de candidatura ao galarddo ECOXXI 2025, iniciativa promovida pela Associacdo Bandeira Azul
de Ambiente e Educacdo que reconhece boas praticas municipais em matéria de sustentabilidade
ambiental. O Municipio de Mafra alcancou 85,4%, registando uma subida de 4,3 pontos percentuais face
aoresultado obtido no ano anterior (81,1%), refletindo a melhoria do desempenho municipal em diferentes
areas de gestao ambiental e sustentabilidade.

Candidatura “CDP- ICLEI Cities 2025”

Preparacao e submissdo da candidatura do Municipio de Mafra ao CDP Cities 2025, plataforma
internacional de reporte e monitorizacdo da acdo climatica das cidades. Em 2025 Mafra refletiu uma
melhoria no seu desempenho municipal tendo subido a sua classificacdo de C - Awareness (Consciéncia)
para B - Managment(Gestio).

Candidatura “Youth Climate Action”

Submissao de candidatura do Municipio de Mafra ao Fundo de Acio Climatica Juvenil, iniciativa destinada
a apoiar o envolvimento dos jovens no desenvolvimento de solugdes locais para a acdo climatica. A
candidatura evidenciou o enquadramento das politicas municipais no Plano Municipal de Acao Climatica
de Mafra 2030, bem como o compromisso do municipio com a mitigacdo e adaptacio as alteracdes
climaticas e com a participacao ativa da juventude em projetos climaticos locais. A aguardar parecer.

Candidatura “V Congresso RestauraRios - Congresso Ibérico de Restauracio Fluvial”
Foi submetida uma comunicacao cientifica intitulada “MNature-Based Solutions for the Recovery of

Aquatic Ecosystems”, que foi aceite em formato River Pitchno V Congresso RestauraRios - Congresso
Ibérico de Restauracao Fluvial, a realizar-se entre 10 e 12 de junho de 2026, na cidade de Sor7a. Espanha.



Candidatura “SpongeBooster of the Year”

Foi submetida a candidatura do projeto “PERLA - Plano Estratégico de Reabilitacio das Linhas de Agua de
Mafra” ao concurso SpongeBooster of the Year, promovido pelo projeto europeu SPONGEBOOST, que
distingue iniciativas de reabilitacdo fluvial e gestdo sustentavel da dgua. A candidatura n3o foi selecionada.

Candidatura “Shanghai Awards 2025”

Submissdo de candidatura a 3.7 edicdo do Shanghai Award, uma iniciativa promovida pela UN-Habitat em
parceria com o Municipio de Xangai, que distingue cidades com progressos relevantes na implementacéo
local dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). A candidatura teve como objetivo evidenciar
o trabalho desenvolvido pelo Municipio de Mafra na promocdo do desenvolvimento sustentavel e na
integracdo dos ODS nas politicas publicas locais. Candidatura submetida, tendo obtido resultado nio
elegivel.

Candidatura “FAO Recognition - Outstanding Contributions to South-South and Triangular Cooperation
(SsTC)”

Submissao de candidatura de boas praticas no ambito da Cooperacao Sul-Sul e Triangular, com o objetivo
de promover iniciativas alinhadas com a seguranca alimentar, a transformacdo agricola e o
desenvolvimento sustentavel. Candidatura apresentada, tendo obtido resultado nio elegivel.

Candidatura “Life4Oceans”

Preparacao de elementos e presenca em reunido no ambito da candidatura “Life4Ocean” esta associado ao
EU LIFE Programme, iniciativa europeia focada na prote¢ao dos oceanos e na mobilizacdo da sociedade
para a literacia e acdo oceanica. Na pratica, funciona mais como plataforma de compromisso e rede de
iniciativas do que como um financiamento tradicional. Candidatura ndo submetida.

2.6. Dinamizacao Institucional e Governacgao

No ambito da dinamizacao institucional e dos processos de governagao associados a atuacdo da UEIS,
foram desenvolvidas diversas atividades de coordenacao, articulagao institucional e gestdo administrativa,
essenciais ao funcionamento da unidade e a concretizagdo das suas iniciativas e projetos.

Plataforma de Gestao Documental

No ambito das areas de competéncia afetas diretamente a Unidade de Estratégia, Inovacido e
Sustentabilidade, foram prestadas cerca de 700 informacdes em Sistema de Gestdo Documental.

Dinamizagao de Reunides Estratégicas

Durante o ano de 2025 foram realizadas 40 reunides com entidades externas e empresas, com o objetivo
de reforcar parcerias institucionais, promover a articulacao técnica e analisar propostas de projetos e
iniciativas com potencial de implementagdo no territério, nas areas da sustentabilidade, inovacéo,
cooperacao internacional e implementacao dos ODS.



Apoio Técnico e Pareces

Ao longo do ano de 2025 foram dados e analisados documentos de apoio ao executivo municipal e demais
servicos da Camara Municipal de Mafra.

Plano de Comunicacao da UEIS 2025

Desenvolvimento do Plano de Comunicacao para 2025, no dmbito da area da sustentabilidade, incluindo
a producdo e divulgacdo de contetdos informativos institucionais, com destaque para a elaboracao de 33
noticias destinadas a comunicacao e sensibilizacdo da comunidade para iniciativas, projetos e boas praticas
municipais, tendo algumas destas sido também partilhadas com a UN-Habitat para divulgacio
internacional de iniciativas do Municipio.

Gestao do Arquivo

Gestdo do arquivo (sala 2 do piso -1 do edificio Pacos do Concelho), referente a materiais técnicos e de
comunicagao na area da sustentabilidade, assegurando a organizacdo, armazenamento e cedéncia de
material informativo e promocional a 22 eventos durante o ano de 2025 (folhetos, sacos, canetas, entre
outros) a diferentes servicos municipais e a escolas do concelho, no dmbito de acdes de sensibilizacio e
divulgacao ambiental.

2.7. Capacitacao, Sensibilizacao e Partilha de Conhecimento

No ambito da promocao da capacitagao técnica, sensibilizacao e partilha de conhecimento, a Unidade de
Estratégia, Inovacao e Sustentabilidade dinamizou e organizou diversas iniciativas dirigidas a publicos
internos e externos, com o objetivo de reforcar competéncias, promover a disseminacao dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e estimular a cooperacao institucional e a aprendizagem coletiva.

2.° Seminario ODS Municipios Lus6fonos, 29 de abril, Mafra

Organizacado do 2.° Seminario Luséfono “Municipios ODS”, incluindo a coordenacéo de todos os aspetos
logisticos e operacionais associados ao evento: reserva de salas, servicos de traducao, convite e articulacdo
com oradores e moderadores, articulacdo com os diferentes servicos técnicos do Municipio, bem como
gestdo de servicos de apoio, nomeadamente catering e restantes necessidades de funcionamento do
seminario.

Study Tour, 28 a 30 de abril, Mafra

O Municipio de Mafra organizou uma visita de estudo internacional dedicada a promocao da localizacdo
dos ODS e ao desenvolvimento de Voluntary Local Reviews. A iniciativa contou com a participacio de
representantes dos municipios de Trebinje, Bijeljina, Kakanj e Maglaj (Bdsnia e Herzegovina) e Poti e
Kashuri(Geérgia), promovendo a partilha da experiéncia de Mafra na implementacdo dos ODS, bem como
a realizacdo de sessbes de trabalho e visitas técnicas a projetos municipais nas areas dos sistemas
alimentares sustentaveis, biodiversidade, gestdo de biorresiduos e reutilizacdo de agua.

Sessdes de Apresentacdo do projeto “Corredor Ribeirinho do Rio Lizandro, 20 e 26 de setembro,
Cheleiros e Carvalhal

Organizacao e dinamizacao de duas sessoes publicas de apresentacao e esclarecimento do projeto, com o
objetivo de informar a populacdo local e promover o envolvimento da comunidade no processo de
intervencéo e valorizacdo do corredor ribeirinho.



Ceriménia Nacional de Atribuicdo do Galarddo ECOXXI, 12 de dezembro, Mafra

Organizacao da Cerimoénia de Entrega do Galarddao ECOXXI, assegurando a coordenacdo de todos os
aspetos logisticos e operacionais associados ao evento, nomeadamente a reserva e preparacao de espacos,
articulacdo com entidades convidadas e participantes, coordenacdo com os diferentes servicos técnicos do
Municipio, bem como a gestao dos servicos de apoio necessarios, incluindo catering e outras componentes
de suporte ao funcionamento da ceriménia.

Sessoes de Capacitagao Internas

Organizacao de 4 workshops de capacitacdo técnica nas areas dos ODS, Compras Sustentaveis e
Ecolégicas, Orcamento Municipal alinhado com os ODS, desenvolvimento e gestio do pipeline de
projetos, e capacitacdo dos Pontos Focais ODS, assegurando a preparagio de contetidos, a articulacio
com oradores/formadores, bem como a coordenacao logistica e institucional necesséaria a realizacdo das
sessoes.

Sessoes de Sensibilizagdo ODS “I Love To Help”

Dinamizacdo de agées de sensibilizacdo “I Love To Help ODS”, dirigidas & comunidade educativa do
concelho de Mafra, tendo sido alcancado um publico-alvo de 2.272 alunos do ensino do concelho. No
ambito desta iniciativa foram realizadas 14 sessdes em janeiro de 2025, 18 sessées em fevereiro de 2025
e 8 sessdes em margo de 2025.

Foram igualmente dinamizadas 4 sessoes dirigidas a assistentes operacionais e técnicos das escolas do
concelho, envolvendo cerca de 300 participantes.

Sessoes ODS nas Escolas
Dinamizacao de 2 sessdes na Escola Basica Armando Lucena na Malveira, para 60 alunos, sobre o tema:
Desenvolvimento Sustentdvel e o Projetos Estruturantes que o Municipio de Mafra desenvolve.

Exposicdo “Mostra dos ODS”

Organizacdo da exposicdo “A Agua e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel”, em parceria com o
Museu da Agua, patente no Paldcio dos Marqueses, em Mafra, entre 5 e 28 de novembro de 2025. A
iniciativa incluiu visitas guiadas a 6 turmas do Agrupamento de Escolas de Mafra - 125 alunos e registou
cerca de 208 visitantes, contribuindo para a sensibilizacdo da comunidade para a gestdo sustentavel da
agua e para os ODS.

2.8. Participacao em Féruns Nacional e Internacionais, com intervencoes

No ambito da representacao institucional e da partilha de conhecimento, o Municipio de Mafra participou,
ao longo de 2025, em diversos féruns nacionais e internacionais, através de intervengdes e comunicacoes
técnicas, contribuindo para a divulgagao de projetos municipais, boas praticas e abordagens inovadoras nas
areas da sustentabilidade, adaptacdo as alteragbes climaticas, gestdo da 4gua e implementacdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Congresso 17.° da Agua| Acido Rumo a Sustentabilidade, 8 a 11 de abril, Lagos

Participacdo enquanto orador convidado, resumo cientifico selecionado para apresentacdo de uma
comunicagao intitulada “PERLA de Mafra: Solugdes de Base Natural para a Recuperacéo de Ecossistemas
Aquaticos”



High-Level Political Forum, 12 a 19 de julho, Nova lorque, Estados Unidos da América

Integracao da comitiva nacional portuguesa no High-Level Political Forum 2025, com participagao em
diversos eventos do Forum dedicados a implementacdo dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
bem como organizacdo de um evento da Iniciativa Lus6fona dos Municipios ODS (ILMO) na Missido
Permanente de Portugal junto das Nagdes Unidas, em Nova lorque.

XXIV Curso de Verao da Ericeira do Instituto de Cultura Europeia e Atlantica, 20 de setembro, Ericeira

Participacdo enquanto oradores na Sessdo 7 - “Vulnerabilidades do Planeta e o Papel dos Media”,
realizada a 20 de setembro no Auditério Municipal de Santa Marta, na Ericeira, com a apresentacao da
comunicacdo “Inovacdo Local para um Planeta em Crise: Caminhos para a Sustentabilidade e Justica
Climatica”.

SDG Cities Conference, 26 e 27 de outubro, Shangai, China

Participacdo no SDG Cities Conference 2025, subordinado ao tema “/nnovative Development towards
People-Centered Smart Cities’, evento foi organizado pelo Governo Municipal de Xangai e pela UN-
Habitat, em coorganizacdo com a Comissao Municipal de Habitagdo, Desenvolvimento e Gestdao Urbana-
Rural de Xangai. O Municipio integrou o programa como orador convidado, apresentando a comunicacgao
intitulada “Mafra Model”, dedicada a partilha da experiéncia municipal naimplementacdo dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentével a nivel local.

+30 Carta Mundial para o Turismo Sustentavel, 28 de novembro, Lanzarote, Ilhas Baleares

Participacdo no evento e realizagdo de reunido com o Diretor da UNESCO, com o objetivo de abordar o
potencial desenvolvimento da Reserva Municipal da Biosfera, bem como explorar oportunidades de
cooperacao e enquadramento no dmbito das iniciativas da UNESCO relacionadas com sustentabilidade
territorial.

Encontro Nacional de Vilas de Cidades Resilientes, 9 a 11 dezembro 2025, Sesimbra

Participacdo enquanto orador convidado, resumo cientifico selecionado para apresentacao de uma
comunicacdo intitulada “LabRlos - Laboratérios Vivos para a Resiliéncia das Linhas de Agua de Mafra”.

Cerimonia Galardao ECOXXI, 12 de dezembro 2025, Mafra

Participacdo do Municipio de Mafra num painel da ceriménia de atribuicdo do Galardao ECOXXI, iniciativa
promovida pela Associacdo Bandeira Azul de Ambiente e Educacio (ABAAE), entidade responsavel pela
coordenacdo do programa em Portugal, com a apresentacdo de uma comunicacio intitulada “MMS - Mafra
Mais Sustentavel”, dedicada a partilha das iniciativas e boas praticas desenvolvidas pelo Municipio de
Mafra no ambito da promocdo do desenvolvimento sustentavel.

Relativamente a participacdo da equipa em eventos externos, durante o ano de 2025 registou-se a
presenca em 34 seminarios e congressos, na qualidade de participante/ assistente, contribuindo para a
atualizacdo de conhecimentos, partilha de experiéncias e acompanhamento das areas desenvolvidas na
UEIS.
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O presente documento que é composto pela Introducao, Relatério Financeiro, Situacdo Econdmico-
-Financeira, Proposta de Aplicacdo de Resultados e Relatério de Gestdo (Departamento de Admi-
nistracao Geral, Departamento Financeiro, Departamento de Obras Municipais e Ambiente, Depar-
tamento de Urbanismo e de Planeamento e Gestao Territorial, Departamento de Desenvolvimento
Socioecondmico, Departamento de Educacdo, Desporto e Juventude, Divisdo de Seguranca e Mobi-
lidade, Divisao de Protecao Civil, Divisao de Sistemas de Informacao, Divisao de Comunicacao, Rela-
¢oes Internacionais e Protocolo, Divisao de Planeamento Estratégico e Desenvolvimento, Unidade de
Auditoria Interna e Modernizacdo Administrativa e Unidade de Estratégia, Inovacdo e Sustentabilida-
de) para o ano econdémico de 2025, contém 337 péginas, devidamente numeradas, foi aprovado em
reunido ordinaria da Camara Municipal de Mafra, realizada no dia 20 de abril de dois mil e vinte e seis.

O Presidente da Camara
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