Tomado Conhecimento pelo Exmo. Senhor Presidente da Camara
Municipal em 06/04/2026, conforme Edoc/2026/24925

MAPA
DE-PESSOAL

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

2025




Camara Municipal de Mafra
Divisdo de Administracdo e Desenvolvimento de Pessoas

INDICE
LYoo L1 Tor- 1o TSRS 1
1. Caracterizacao de Recursos HUMANOS............ccccooviviiiceviciecceeeeee e 2
1.1 MaAPA AE PESSOQL ...ttt se st s e se et et nnennene 2
1.2 Recrutamento e Mobilidade.............coievninniniiiiicceeeeene 8
1.3 Prestacao de Trabalho € Dias de AUSENCIA .....c.covvevreeerenrenrereereenrereeeeerereseesnenas 11
1.4 ENCargos COM O PESSO@L.......iuiieieiieececetceectetetceee et eese et ess et s esnenen 12
1.5 FOrmacao ProfiSSioNal ...t seee e e see s s ssessesn 16
1.6 Acidentes de Trabalho...........cinicccccccccc e 19

1.7 Medicina, Seguranca e Saude No Trabalho ........coveveeieieeeecceceeceeeeene 20



Camara Municipal de Mafra
Divisao de Administracdo e Desenvolvimento de Pessoas

INDICE DE GRAFICOS
Grafico 1 - Evolucao do n.° total de Trabalhadores/as entre 2020 e 2025.............ceeue.e. 2
Grafico 2 - Distribuicao dos/as trabalhadores/es por GENEro ..........cccceveevereeeerecerreeseeennns 3
Grafico 3 - Evolucao da Distribuicao dos/as por Carreira entre 2020 e 2025.................... 3
Grafico 4 - Distribuicao dos/as Trabalhadores/as por Faixa Etaria.......cccccceeeeeeevenecennnennns 4
Gréfico 5 - - Distribuicdo dos/as Trabalhadores/as das Carreiras Gerais por Género e
YD I - - OO 5
Gréfico 6 - Distribuicao dos/as Trabalhadores/as por Tipo de Vinculo .........cceeevevvevenenens 6
Grafico 7 - Distribuicao dos/as Trabalhadores/as por Antiguidade..........ccccooeevveveerreernnenes 6
Grafico 8 - Distribuicao dos/as Trabalhadores/as por Habilitacdes Literarias.................... 7
Grafico 9 - Distribuicao dos/as Trabalhadores com Formacao Superior segundo o
GBNEIO....eeeeeteeeteeee et s et e et e et sse et e et e s es s e saseesesessesessesaseesasesasantesasensanessasersasentssesessasessasanens 8
Grafico 10 - Métodos de Admissao e Reingressos por Carreira Profissional..............c....... 9
Grafico 11- Mudancas de situacao dos trabalhadores por cargo no ano de 2025.9
Grafico 12 - Motivos de Saida de Trabalhadores/as por Carreira/Cargo .......cceceevvveuenee. 10
Grafico 13 - Contagem das Admissdes e Saidas de Trabalhadores/as durante 2025.....11
Grafico 14 - Evolucao do n.° de Horas de Trabalho Suplementar (2020-2025)............... 11
Grafico 15 - Dias de Auséncia por Tipo de MOLIVO........eceiieeceeeccceeeceeeeeeae 12
Grafico 16 - Evolucao do Total de Dias de Auséncia entre 2020 e 2025........covevevvevvenns 12
Gréfico 17 - Evolucao dos Encargos com o Pessoal entre 2020 e 2025.........coevevvevvevvenens 13
Gréfico 18 - Evolucao dos Encargos com Suplementos Remuneratérios entre 2020 e
2025ttt ettt et ettt e R s e e et e Ae s e s e et et et et esera et etetebesess st etesesennannes 14
Grafico 19 - Rubricas dos Suplementos Remuneratorias .........oveeeeeeeeveeeceeeeeeeeeennes 15
Grafico 20 - Evolucao dos componentes dos Encargos com o Pessoal entre 2020 e
2025ttt e ettt a R bRt et Ae b e s e et et et e b ese et et sebeseas st etesaseanannes 16
Grafico 21- Despesa Anual com Formacao Profissional..........ceeeeveineneeneeieeeneeneeneenens 16
Grafico 22- NUmero de ACOes de FOrMAGA0.......cuvveveeeienteieeeeerenresreeeeesesreae s e esessesaesnesens 17
Grafico 23- Numero de Acoes de Formacao por Horas de Formacao..........ccceeeeevevevenns 17
Grafico 24- Total de Participacoes em Acoes de FOrmacgao ......cuveeeecvevenreveeeevenrenrereereenens 18
Grafico 25 - Percentagem de Participacoes por Categoria......ccocoevveceeveerenrereereerenrenrereereenens 18
Grafico 26 - Evolucao do total do Numero de Horas de FOrmacao...........cceeeveerevveveeenens 19
Grafico 27- Acidentes de Trabalho ... 19
Gréfico 28 - Dias de trabalho Perdidos por Acidentes de Trabalho........cceveveeveveenecnnnen. 20
Grafico 29- Exames Médicos Efetuados ........coeeceeeeniecrseessese e eeens 20
Gréfico 30 - Custo médio por exame médico entre 2020 e 2025........ceeevveeeeveeeenennn. 21

Grafico 31- Contagem de intervencoes de higiene e seguranca ocorridas entre 2024 e



Camara Municipal de Mafra
Divisdo de Administracdo e Desenvolvimento de Pessoas

INTRODUCAO

A Camara Municipal de Mafra, enquanto organismo da Administracdo Publica, tem o
dever legal de elaborar anualmente o seu Balanco Social, com referéncia a 31 de

dezembro do ano anterior, nos termos do Decreto-Lei n.° 190/96, de 9 de outubro.

Este documento constitui um instrumento essencial de planeamento e apoio a tomada de
decisdo em matéria de gestido de recursos humanos. Trata-se de um relatério
sistematizado que caracteriza o capital humano do Municipio, através da andlise e

interpretacdo de dados relativos a sua realidade organizacional.

Com o objetivo de melhorar a qualidade da informacao disponibilizada e permitir uma
analise mais aprofundada e detalhada, o Balanco Social inclui quadros, graficos,

indicadores e taxas relevantes.

A andlise é ainda realizada de forma comparativa com os anos anteriores, o que possibilita
uma reflexao estratégica sobre a gestdao dos recursos humanos no Municipio de Mafra.
Esta abordagem contribui para o desenvolvimento do capital humano e para a definicao
de linhas orientadoras e metodologias que promovam a melhoria continua da qualidade

dos servicos prestados.

Assim, em cumprimento da obrigacdo legal estabelecida no Decreto-Lei n.° 190/96, de 9
de outubro, a Divisdo de Administracdo e Desenvolvimento de Pessoas elaborou o
presente Balanco Social, com referéncia a 31 de dezembro de 2025. Este documento,
pautado pela transparéncia e pelo rigor, espelha a realidade atual dos recursos humanos

da Camara Municipal de Mafra.

O presente relatério pretende, assim, ndo sé caracterizar a realidade atual, mas também

apoiar a definicdo de estratégias futuras ao nivel da gestao de recursos humanos.
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1. CARACTERIZACAO
DOS RECURSOS HUMANOS

1.1 Mapa de Pessoal

A 31 de dezembro de 2025, a Camara Municipal de Mafra, doravante designada por

CMM, registou um total de 1342 trabalhadores/as em exercicio de funcdes?.
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Com o auxilio do grafico 1, é possivel comprovar a notéria e continua evolucdo do nimero
total de trabalhadores/as entre 2020 e 2025, verificando-se um aumento de 336
trabalhadores/as comparativamente ao valor registado em 2020 e de 75

trabalhadores/as comparativamente ao ano anterior.

Analisando a referida evolucdao através do espectro do género, verificou-se,
comparativamente ao valor registado no ano anterior, um aumento de 0,6% da taxa de

feminizacao, tendo a mesma se fixado em 83,23 pontos percentuais.

1 Estao excluidos deste universo os/as trabalhadores/as com periodos de auséncia superiores a 6 meses, bem como
trabalhadores/as em mobilidade ou cedidos/as a outros servicos.
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No que concerne as carreiras profissionais, a distribuicio dos/as trabalhadores/as,
representada pelo grafico 3, fica vincada pela representatividade da carreira de Assistente
Operacional, que atingiu, em 2025, os 59,46%. Salienta-se ainda que 92,32% dos/as

trabalhadores/as estdo inseridos nas carreiras gerais.
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No espectro etiriob a CMM
caracteriza-se por uma significativa concentracao de trabalhadores/as nos intervalos 45-
49 a 50-54 anos de idade, com um peso de 37,85%. Destaca-se ainda que 49,70% se

encontram numa faixa etaria igual ou superior a 50 anos.
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Conjugando as varidveis acima analisadas e considerando apenas as carreiras gerais, que,
como anteriormente referido, perfazem 92,32% dos/as trabalhadores/as da CMM,

obtiveram-se os seguintes factos:
e Predominio da Carreira de Assistente Operacional:

o A categoria de Assistente Operacional tem a maior representacao,

especialmente nas faixas etarias mais elevadas;

o O numero de Assistentes Operacionais é significativamente superior ao
das restantes categorias, verificando-se uma predominancia feminina

dentro deste grupo.
e Envelhecimento da Forca de Trabalho:

o A maior concentracido de trabalhadores/as, 67,73%, situa-se nas faixas

etarias acima dos 45 anos;

o A baixa representatividade de trabalhadores/as na faixa etaria dos 20-24

anos.
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. Predominio do Género

Feminino:

o Verifica-se, em todas as carreiras, uma predominancia feminina,
particularmente acentuada nos Assistentes Operacionais e Assistentes

Técnicos;

o A presenca feminina é mais expressiva nas faixas etarias mais avancadas,

sobretudo entre os 50 e 54 anos.
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No que diz respeito ao tipo de vinculo, verifica-se uma predominancia de contratos de
trabalho em fungodes publicas a tempo indeterminado, que, tal como demonstra o grafico

6, constituem 91,88% do universo dos/as trabalhadores/as da CMM.
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Por sua vez, a caracterizacdo dos/as trabalhadores/as em funcio da antiguidade reflete
uma concentracao significativa de trabalhadores/as com menos de 15 anos de servico
(59,69%).
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No que concerne as habilitaces literarias, os/as trabalhadores/as da CMM seguem a

seguinte distribuicao:
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. 852 trabalhadores/as
(64,16%) tém habilitacdes literarias iguais ou superiores ao 12.° ano

de escolaridade;

e 199 trabalhadores/as (14,98%) detém habilitacoes literarias iguais

ou inferiores a 6 anos de escolaridade;

e 281 trabalhadores/as (21,16%) detém habilitacbes literarias de
nivel superior (Bacharelato, Licenciatura, Mestrado ou

Doutoramento);

¢ Nao se regista qualquer trabalhador/a com menos de 4 anos de

escolaridade.
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Conjugando a variavel género com os dados sobre a formacdo superior, é possivel
observar que, apesar da proporcao de homens com formacao superior ser superior a das
mulheres (31,82% face a 19,13%), em termos absolutos verifica-se uma predominancia
do sexo feminino nos graus académicos mais elevados, nomeadamente ao nivel da
licenciatura e do mestrado. Embora haja mais mulheres em termos absolutos com
formacao superior, a sua proporcao é menor devido a elevada taxa de feminizacao do

quadro total, o que dilui a percentagem feminina neste indicador.
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1.2 Recrutamento e Mobilidade

No ano de 2025, foram admitidos/as ou readmitidos/as? na CMM 371 trabalhadores/as,
dos/as quais 48,25% (179) foram recrutados através de procedimento concursal.
Destaca-se ainda o facto de que 73,32% (272) dos/as admitidos/as ou regressados/as

encontraram-se inseridos/as na carreira de assistente operacional.

2 No grafico 10, na variavel outras situacées encontram-se conjugadas as situacdes de regresso a categoria de origem e
regresso apos auséncias superiores a seis meses.
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Outros

Policia Municipal
Bombeiros

Assistente Operacional
Assistente Técnico

Técnico Superior

Dirigente Intermédio

Dirigente Superior

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Dirigente = Dirigente Técnico  Assistente Assistente . Policia
. s ) . . Bombeiros L Outros
Superior Intermédio  Superior Técnico  Operacional Municipal
B Procedimento concursal 0 0 28 20 120 5 0 2
W Mobilidade interna 0 0 10 48 0 0 0
Regresso de Licenga 0 0 0 0 1 0 0 0
m Comissao de Servigo 0 3 0 0 0 1
M QOutras situagdes 0 0 10 9 103 0 0 0

Em 2025 registaram-se 372 mudancas de situacdo, das quais 190 decorreram de
procedimentos concursais e 182 de alteracbes obrigatérias do posicionamento
remuneratério. Destaca-se claramente a carreira de Assistente Operacional, que

concentrou 269 mudancas, representando a maioria das ocorréncias.
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No que diz respeito as saidas,
registaram-se, em 2025, 296 saidas, sendo que 82,77% (245) devem-se a
trabalhadores/as inseridos/as na carreira de assistente operacional. Relativamente ao
motivo de saida, o motivo Outros foi o motivo mais frequente, com 60,47% das saidas, tal

como demonstra o grafico 12.

Cessagdo da comissdo de servigo
Aposentacao i
Morte M
Fim da situacdo de mobilidade interna |
Conclusao sem sucesso do periodo experimental Tl
Outros NG ' In
Dentncia N
Caducidade N
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Conclusao Fim da

. - Cessagdo da
sem sucesso = situagdo de

Caducidade Denuncia Outros , o Morte Aposentagdo comissdo de
do periodo = mobilidade .
. . servigo
experimental interna

M Dirigente Superior 0 0 1 0 0 0 0 0
H Dirigente Intermédio 0 0 0 0 0 0 0
B Técnico Superior 0 2 13 0 0 0 0 0
Assistente Técnico 1 2 17 3 0 0 4 0
B Assistente Operacional 28 38 142 7 1 3 22 0
M Informatica 0 1 1 0 0 1 0 0
M Policia Municipal 0 0 1 0 0 0 0
W Outros 0 0 2 0 0 0 0

Analisando comparativamente as admissoes e as saidas, constata-se, nas Carreiras Gerais,
Dirigente Intermédio, Informatica, Bombeiros e na categoria de Outros, um nimero de
entradas superior ao numero de saidas, verificando-se o oposto na carreira de Dirigente

Superior e Policia Municipal, tal como demonstra o grafico 13.

3 No grafico 12, na variavel Outros estdo aglomerados diversos motivos de saida, dos quais se destacam
a licenga sem vencimento, mobilidade interna, periodo experimental noutra entidade e saidas por
auséncias superiores a 6 meses.

10



Camara Municipal de Mafra
Divisdo de Administracdo e Desenvolvimento de Pessoas

TOTAL
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1.3 Prestacao de Trabalho e Dias de Auséncia

No que respeita a prestacao de trabalho, em 2025 registou-se, comparativamente ao ano
transato, um aumento de 5,47% do numero total de horas de trabalho noturno, de
10,70% do numero total de horas de trabalho suplementar em dia normal de trabalho e

de 14,93% no numero de horas de trabalho em dias de descanso.
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\
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==@==Total de horas de trabalho
noturno
=—=@== Total de horas de trabalho
suplementar em dias normal 4309,25 4874,53 7305,56 8349,78 10369,58 11479,02
de trabalho

==@==Total de horas de trabalho em
dias de descanso

5019,1 6055,3 10032,43 11971,36  13766,3  14518,97

6662,07  17185,93 @ 19245,43 18528,74 18805,87 21614,28

Em relacdo as auséncias, em 2025, contabilizam-se 76 711 dias de auséncia.

11
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Outros I 38604
Injustificadas NN 153
Greve NN 026,5
Cumprimento de pena disciplinar I 20
Por conta do periodo de férias I 170,5
Trabalhador-estudante NN 530
Assisténcia a familiares I 1721,5
Por acidente em servico I 5329
Doenca I —— ) 1562
Falecimento de familiar GGG 4157,5
Protegao na parentalidade I 6569
Casamento NGNS 168
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Com o auxilio do grafico anterior, é possivel verificar que 50,32% do total de dias de

auséncia foram classificados com o motivo Outros®.

Comparativamente com os valores do ano transato, o total de dias de auséncia registou

um aumento de 7,20%, como se verifica no grafico 16.

79000
74000
69000
64000
59000
54000
49000
44000

2020 2021 2022 2023 2024 2025
==@—Total de Dias de Auséncia 57428 52806 61297,5 70618,0 71558,5 76711

1.4 Encargos com o Pessoal

4 Dentro da categoria Outros, estdo aglomerados diversos motivos de auséncia, dos quais se destacam as
auséncias motivadas por férias e as auséncias relativas a formagdo.

12



Camara Municipal de Mafra
Divisdo de Administracdo e Desenvolvimento de Pessoas

A estrutura de encargos com o
pessoal consagra a totalidade de despesas efetuadas entre o primeiro e o ultimo dia do
ano em analise, tendo em 2025 fixado em 23 189 151,60 €, valor esse constituido em
88,67% (20 562 695,40 €) pelas remuneracdes base dos/as trabalhadores/as municipais.
Comparativamente ao montante registado no ano transato, verifica-se um aumento de
11,47% nos encargos com o pessoal.

€24 000 000,00
€22 000 000,00
€20 000 000,00
€18 000 000,00
€16 000 000,00
€14 000 000,00

€12 000 000,00

€10 000 000,00
2020 2021 2022 2023 2024 2025

==@==Fncargos com Pessoal €12 783 693,2 €13 760 323,1 €16 434 750,2 €18 897 352,7 €20 803 802,2 €23 189 151,6

Relativamente aos suplementos remuneratérios, em 2025, o montante fixou-se nos
919 754,59 €, constituindo 3,97% do total de encargos com o pessoal.

Comparativamente ao ano transato, registou um acréscimo de 149 761,08 €.
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=@== Suplementos

Remuneratdrios €355906,3 €472920,8 €550 202,4 €640 840,0 €769 993,5 €919 754,5

Dissecando o valor do suplemento remuneratério e selecionando as varidveis mais
relevantes, verifica-se, comparativamente ao ano transato, um aumento nas varidveis
Trabalho suplementar, de 21,3 % no realizado em dia de descanso ou feriado e de 17%
em dia normal de trabalho, bem como na variavel Trabalho por Turnos (20,6%). Regista-
se também para o ano de 2025 um aumento no valor do Abono para Falhas em 4,3 pontos
percentuais. Em sentido oposto, regista-se uma diminuicdo nas varidveis Risco

penosidade e insalubridade (-3,2%).

14
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Trabalho suplementar em dia normal de trabalho

Abono para falhas

rabalho pertames i

T

Risco, penosidade e insalubridade

Trabalho suplementar em dia de descanso ou feriado

€- €50 000,00 €100 000,00 €150000,00 €200000,00 €250 000,00

Trabalho suplementar Trabalho suplementar

Risco, penosidade e

em dia de descanso ou . . Trabalho por turnos Abono para falhas em dia normal de
feriado nsalubridade trabalho
W 2020 €69 986,76 €66 531,67 €104 456,30 €30967,79 €32902,54
m2021 €157 342,72 €65 329,08 €123 821,01 €32 730,05 €40 774,03
02022 €176 895,67 €74 889,92 €124 825,00 €38 321,63 €57 379,47
02023 €164 335,69 €74 815,07 €150 858,03 €40 956,99 €70 189,81
W 2024 €192 734,87 €67 040,65 €161 751,31 €40 735,75 €107 483,28
W 2025 €233 883,38 €64 870,00 €195 131,13 €42 484,31 €125 804,45

Voltando a totalidade dos encargos com pessoal, e alargando o espectro de anadlise até
2020, verifica-se uma tendéncia constante de aumento dos encargos com o pessoal,

paralela a tendéncia, ja identificada, de aumento do pessoal ao servico.

15



Camara Municipal de Mafra
Divisdo de Administracdo e Desenvolvimento de Pessoas

€100 000 000,00

€10 000 000,00
€1 000 000,00
€100 000,00
€10 000,00
€1 000,00 I
€100,00 -

- . Total de
Remuneragao Suplementos Prestagdes Outros encargos
L . Encargos com o
Base Remuneratérios Sociais com Pessoal
Pessoal
m2020 €11318 351,26 €355 906,32 €985 839,18 €123 596,51 €12 783 693,27

W2021 €12 046 935,68 €472 920,86 €1 067 963,31 €172 503,30 €13 760 323,15
W 2022 €14 454 268,27 €550 202,47 €1 245 505,04 €184 774,48 €16 434 750,26

2023 €16 488 477,73 €640 840,05 €1 579 452,60 €188 582,33 €18 897 352,71
m2024 €18319 253,16 €763 674,85 €1 631 728,69 €23 726,26 €20738 382,96
W2025 €20562 695,38 €919 754,59 €1 706 565,91 €135,72 €23 189 151,60

1.5 Formacao Profissional

Em 2025, foram investidos, em formacéao, 116 1021,99 €, o que constitui um aumento

de 50% comparativamente ao valor registado no ano transato.

€130 000,00
€120 000,00
€110 000,00
€100 000,00
€90 000,00
€80 000,00
€70 000,00
€60 000,00
€50 000,00
€40 000,00
€30 000,00
€20 000,00
€10 000,00

€-
2020 2021 2022 2023 2024 2025

=@==Despesa com Formacdo €46 700,83 €24676,60 €6152598 €6534555 €77118,49 €116 021,99

Em relacdo ao nimero de acdes de formacao, em 2025, foram frequentadas 372 acoes,
das quais 82,26% (306) foram externas.
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Com o auxilio do grafico 23 e considerando curta duracdo as formacdes com periodo igual

ou inferior a 59 horas, é possivel verificar que 98,12% das referidas acdes foram de curta

duracdo, tendo-se registado um aumento de 31,58% nesse tipo de formacao, face ao ano

anterior.
400
350
300
250
200
150
100
50
,
Menos de 30 horas 30 a 59 horas
m2020 42 4
2021 91 12
m2022 162 16
2023 247 16
m2024 263 12
2025 338 27

60 a 119 horas

1

A DA NN BN

3

w o w N o

Mais de 120 horas

Relativamente ao nimero de participacdes em acoes de formacao, foram registadas, em

2025, 3060 participacoes, o que constituiu um aumento de 37,65% comparativamente

ao valor registado no ano transato.
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Camara Municipal de Mafra
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2020 2021 2022 2023 2024 2025

e=@== |\ .0 de Participagdes 132 819 897 1933 2223 3060

Comparando a percentagem de participacbes por categoria e a percentagem de
trabalhadores/as por categoria, verifica-se a existéncia de uma discrepancia na carreira

de assistente operacional, inversamente verificada na carreira de assistente técnico.

outros Od%);{;}o

Policia Municipal g+ %897
Informatica 4 %'157257)/};
Bombeiros y %%,
Assistente Operacional  ——————— 50 45074

. Lo I 11,01%
Assistente TeCNICO g — s 20,64%

L . I 17,29%
Tecnico SUperior  p— 12,22% °

Dirigentes Intermédios o 4 9%62°
Dirigente Superior = $:39%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
B Percentagem de participagdes por carreira M Percentagem de trabalhadores por carreira

De forma similar aos aumentos do nimero de participacdes e do nimero de acdes de
formacdo, o numero de horas de formacdo registou um aumento de 24,88%,

comparativamente ao montante verificado em 2024.
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10000
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2020 2021 2022 2023 2024 2025
—@— N .2 de Horas de Formagdo 9123 5277,5 14061,5 14282,5 17516,5 21874,5

1.6 Acidentes de Trabalho

No que diz respeito aos acidentes de trabalho, foram, em 2025, registados 91 acidentes,
0 que nao representa alteracbes face ao ano transato. Dos referidos 91 acidentes

ocorridos, 73 deles, ou seja, 80,22%, resultaram em baixa médica.

120
100
80
60
40
20
0
202 202 202 202 202 202
0 1 2 3 4 5
==@==\imero total de acidentes 54 51 85 98 91 91
==@==\Imero de acidentes com baixa 50 41 69 85 65 73

Relativamente ao nimero de dias de trabalho perdidos por acidentes em servico, em
2025, contabilizaram-se 2 713 dias de auséncias, o que significa um aumento de de 2,45%

em relacdo aos valores do ano transato.
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===\ mero de dias de trabalho
perdidos por acidente de 1586 1486 1823
trabalho

1.7 Maedicina, Seguranca e Saude no Trabalho

2023 2024 2025

3662 2648 2713

No ano de 2025, foram realizados 1154 exames médicos, o que se traduz numa taxa de

satide ocupacional 85,99%°. O referido total é composto por 779 exames periodicos, 134

exames ocasionais e 241 exames de admissdo, com encargos no montante de 63 245,25

€.
1600
1400
1200
1000
800
600
400

200

2020 2021 2022
==@==Total de Exames Efectuados 625 989 929

2023 2024 2025

1258 1334 1154

5 Taxa de salide ocupacional (%) = (Total de exames médicos efetuados/Total de trabalhadores) * 100.
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Entre 2024 e 2025 verifica-se um aumento significativo do custo médio por exame
médico, fixando-se em 2025 nos 54,81 €, o que perfaz um aumento no preco de cada
exame em 18%. Trata-se de uma subida expressiva num Unico ano, invertendo a

tendéncia de ligeira reducao observada anteriormente.

€60,00
€55,00
€50,00
€45,00
€40,00

€25.00 2020 2021 2022 2023 2024 2025

=@— Custo por Exame €52,58 €40,94 €48,50 €48,58 €46,46 €54,81

Relativamente as intervencbes com foco em higiene e seguranca no trabalho, as visitas
aos locais de trabalho registaram um aumento muito expressivo, passando de 3 em 2024
para 80 em 2025, o que indica um reforco de maior acompanhamento das condicoes de
trabalho no terreno e uma atuacdo mais preventiva. A categoria “Outras” intervencdes

manteve-se estavel, registando 1 em ambos os anos.
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