












































 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO I 



HORÁRIO
07h30 às 19h00

N.º MÍNIMO DE JOVENS INSCRITOS
15 alunos

www.cm-mafra.pt

Siga-nos no Facebook
facebook.com/camaramunicipaldemafra

Programas de verão 
para crianças e jovens

Academia Divertida
(Atividade na interrupções letivas de verão)

Férias (Cri)Ativas 

Ju
nh

o 
20

17

OCUPA

FÉRIAS
as tuas

SIM, QUERO PARTICIPAR!
Inscrições nos postos de atendimento ou online, em 
www.cm-mafra.pt, até 10 dias úteis antes do início de cada se-
mana de atividade.
A inscrição torna-se efetiva após o pagamento.
Valor da inscrição: 35,00€ por semana de atividade (com almo-
ço e lanche incluídos).

Os Encarregados de Educação que inscrevam mais do que um 
educando, simultaneamente neste programa e/ou nas Ativida-
des na Interrupção Letiva, poderão usufruir de um desconto de 
20% na inscrição do 2.º educando, 100% no 3.º e seguintes, 
aplicado no preço das Férias (Cri)Ativas.

Ao abrigo do Regulamento para Atribuição dos Apoios Sociais 
do Município de Mafra, poderão as famílias usufruir de uma 
comparticipação total ou parcial sobre o valor de inscrição, des-
de que comprovada a situação de carência socioeconómica.



ACADEMIA DIVERTIDA
Atividade na interrupção letiva do verão

LOCAIS DE REALIZAÇÃO
DE 26 DE JUNHO A 8 DE SETEMBRO (11 SEMANAS)
EB Hélia Correia (Mafra); EB da Ericeira; EB da Malveira; EB n.º 1 da 
Venda do Pinheiro.

DE 26 DE JUNHO A 28 DE JULHO (5 SEMANAS)
EB das Freguesias de Igreja Nova e Cheleiros; EB Professor João Dias 
Agudo (Póvoa da Galega); EB Dr. Sanches de Brito (Mafra).

DE 3 DE JULHO A 8 DE SETEMBRO (10 SEMANAS)
JI da Ericeira; JI da Malveira; JI da Venda do Pinheiro.

DE 3 DE JULHO A 28 DE JULHO (4 SEMANAS)
JI das Freguesias de Igreja Nova e Cheleiros; JI Professor João Dias 
Agudo (Póvoa da Galega); JI Beatriz Costa (Charneca); JI Dr. Sanches de 
Brito (Mafra).

DE 31 DE JULHO A 8 DE SETEMBRO (6 SEMANAS)

JI de Mafra.

DE 3 DE JULHO A 14 DE JULHO E DE 31 DE JULHO A 11 DE AGOSTO 
(4 SEMANAS)
EB Artur Patrocínio (Azueira); JI Artur Patrocínio (Azueira).

DESCRIÇÃO
Durante a interrupção letiva do verão, participa em atividades lúdicas, 
desportivas e culturais, que incluem também ateliers didáticos e idas 
à praia e piscina (regulamento próprio e programas disponíveis em 
www.cm-mafra.pt).

DESTINATÁRIOS
Crianças dos Jardins de Infância (JI) e alunos das Escolas Básicas do 1.º 
Ciclo (EB) residentes e/ ou estudantes no Concelho de Mafra (dos 3 aos 9 
anos de idade).

HORÁRIO
07h30 às 19h00

REFEIÇÕES
São fornecidas diariamente as seguintes refeições: lanche (meio manhã e 
da tarde); almoço (sopa, prato de carne ou peixe, fruta ou doce, água).

DESCRIÇÃO
Durante a interrupção letiva do verão, participa em atividades que te per-
mitam vivenciar experiências enriquecedoras e que te estimulem, por um 
lado, à aquisição de novos conhecimentos e, por outro, a imaginação e 
criatividade, na prossecução de um são e enriquecedor desenvolvimento 
da tua personalidade (programas disponíveis em www.cm-mafra.pt).

DESTINATÁRIOS
Jovens dos 10 aos 15 anos de idade, residentes e/ ou estudantes no 
Concelho de Mafra.
Excecionalmente poderão também participar os jovens que completem os 
10 anos de idade, até ao dia 31 de dezembro de 2017, e que irão frequen-
tar o 5.º ano de escolaridade no ano letivo de 2017/2018.

CALENDARIZAÇÃO
26 A 30 DE JUNHO
3 A 7 DE JULHO
10 A 14 DE JULHO
17 A 21 DE JULHO
24 A 28 DE JULHO

LOCAIS DE REALIZAÇÃO
Escola Básica Hélia Correia / Parque Desportivo Municipal de Mafra*
Escola Básica n.º 1 da Venda do Pinheiro
Escola Básica da Ericeira

*Entrada e saída realiza-se na Escola Básica Hélia Correia (Mafra)

REFEIÇÕES
São fornecidas diariamente as seguintes refeições: lanche (meio manhã e 
da tarde); almoço (sopa, prato de carne ou peixe, fruta ou doce, água).
Decorrem nas Escolas Básicas localizadas nas proximidades dos locais 
de realização das atividades: EB Hélia Correia (Mafra), EB n.º 1 da Venda 
do Pinheiro e EB da Ericeira, respetivamente.

FÉRIAS (CRI)ATIVAS VERÃO

CALENDARIZAÇÃO PÚBLiCO 
ALVO TEMAS

26 a 30 de junho EB “SOS Planeta Terra”

3 a 7 de julho EB/JI “A vida é um espetáculo”

10 a 14 de julho EB/JI “Festival do Pão”

17 a 21 de julho EB/JI “Mãos à horta”

24 a 28 de julho EB/JI Semana “ECO-AMBIENTE”

31 de julho a 4 de agosto EB/JI “Rei à nossa mesa”

7 a 11 de agosto EB/JI “O ambiente e os oceanos”

14 a 18 de agosto EB/JI
“À descoberta da água 

e da nossa terra”

21 a 25 de agosto EB/JI
“Mafrilidade, mais do que um Concelho, 

uma identidade”

28 de agosto 
a 1 de setembro

EB/JI “Ciclo do leite”

4 a 8 de setembro EB/JI “Trapos e trapinhos do senhor Reizinho”

SIM, QUERO PARTICIPAR!
Inscrições nos postos de atendimento, até 10 dias úteis antes do início de 
cada semana de atividade;
Valor da inscrição: 45,80€ por semana de atividade (com almoço
e lanches incluídos).

Ao abrigo do Regulamento para Atribuição dos Apoios Sociais 
do Município de Mafra, poderão as famílias usufruir de uma com-
participação total ou parcial sobre o valor de inscrição, desde que 
comprovada a situação de carência socioeconómica.



 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO II 
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Equipa Saúde Escolar ACEs Oeste Sul 

PROJETO DE INTERVENÇÃO

Tabagismo na  População em Idade Escolar na 

Área Geográfica do ACES Oeste Sul

Benvinda dos Santos 

Processo de intervenção em saúde que visa intervir sobre os
malefícios do Tabaco nos alunos do 2º e 3º ciclo do parque escolar
da área de influência do ACES Oeste Sul

DESIGNAÇÃO DO PROJETO:

ENTIDADE PROPONENTE / RESPONSÁVEL 
E PARCEIROS:

� Unidade de Saúde Pública Moinhos / UCC Mafra

�Agrupamento de Escolas de Mafra
�Câmara Municipal Mafra 
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O aumento do tabagismo nas crianças e adolescentes é preocupante,  

principalmente na adolescência:

� responsável pela diminuição da qualidade e duração de vida; 

� fator de risco  não apenas para o fumador, mas para todos aqueles 

que se encontram expostos ao fumo passivo.

INTRODUÇÃO:

� A dimensão do problema / necessidade realçada e relacionando 

com os fatores de risco existente

� A capacidade técnica de intervir e a exequibilidade da intervenção 

no problema

CONSIDERANDO:

SABENDO QUE:

� Quanto mais precoce for o investimento na aquisição de 

competências por parte das crianças e a intervenção a nível 

de escolhas saudáveis, melhor serão os resultados 

relativamente  à redução da incidência de doenças crónicas 

como as doenças cardiovasculares, hipertensão, diabetes tipo 

2, acidentes vasculares cerebrais e outras, na vida adulta
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� Diminuir o consumo de tabaco na população escolar da área 

de influência do ACES Oeste SUL

OBJETIVOS:
GERAL:

ESPECÍFICOS:

� Dotar os alunos do 2º e 3º ciclo, de conhecimentos sobre 

os malefícios do tabaco

� Dotar os alunos de conhecimentos para tomada de 

decisões informadas 

POPULAÇÃO ALVO:

� Abranger 100% dos alunos do 2º e 3º ciclo do agrupamento a 
desenvolver o projeto

�Contribuir para a diminuição de alunos expostos ao fumo de 
tabaco

METAS:

�Os alunos do 2º e 3º ciclo do Agrupamento de Escolas do 
concelho de  Mafra
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ESTRATÉGIAS:

� Aplicação de questionário sobre hábitos tabágicos

�Levantamento de dúvidas existentes

�Sessões de esclarecimentos das dúvidas colocadas e reforço das
competências relativamente aos malefícios do tabaco e da saúde em contexto
escolar

� Desenvolvimento de projeto prático alusivo ao tema (numa das disciplinas
lecionadas), com a supervisão do professor responsável pela disciplina em
articulação com a Unidade de Saúde Pública/ Equipa de Saúde Escolar

� Divulgação dos trabalhos elaborados pelos alunos à população escolar e
comunidade

Atividade                                      
Ano letivo 2017 - 2018

Nov. 17 Dez. 17 Jan.18 Fev.18 Mar.18 Abr.18 Mai. 18 Jun.18 

Reunião com  
Agrupamento

Questionários 15 dez. a 15 jan.

Preparação Sessão de 
Educação (USP) 15 a 30

Sessões alunos 1 a 28

Elaboração trabalhos
1 março a 2 de 

maio

Avaliação trabalhos (USP) 3 a 19

Divulgação trabalhos
29 maio a 2 

junho
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BIBLIOGRAFIA

• Serrano, P. Redação e apresentação de trabalhos científicos. 2ª ED. Lisboa: 
Relógio d’Água; 2004. Fotocopiado.

•Tavares, A., Métodos e Técnicas de Planeamento em Saúde – Departamento de 
Recursos Humanos da Saúde. Ministério da Saúde. Lisboa. 1990. Fotocopiado.

OBRIGADA



 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO III 
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MAFRA

169€
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18 MIL
30 MIL

300 MIL
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6990

Mafra

7 alunos
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6990

Mafra ASE 

30%

s/Ap. 

70%

88 600 €88 600 € 826 900 €826 900 €

915 000 €915 000 €

+ 1 Milhão de €+ 1 Milhão de €

576 

mil €

800 

mil €
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Mafra

16 mil €16 mil €

4
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OBRIGADO!
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OBRIGADO!



 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO IV 
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Escola Secundária 
José Saramago -

Mafra

Resultados Escolares 2016/2017 

2016/2017 10º ano 11º ano 12º ano

Taxa de sucesso -- 88,57% 94,84%

Média de classificação -- 12,68 val. 14,23val.
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10º ano 11º ano 12º ano

90,40
92,9088,57

94,84
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Taxa de Sucesso

2015/16

2016/17

10º ano 11º ano 12º ano

13,00

14,10
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14,23
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Médias de classificação

Principais dificuldades sentidas em 2016/2017...

Envelhecimento 
dos assistentes 

operacionais

Elevado número 
de assistentes 

técnicos de 
atestado médico 
de longa duração

Elevado desgaste 

físico dos assistentes 

no final do ano
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Principais dificuldades sentidas em 2016/17...

Principais pontos fortes...

Alunos

motivados

Empenho e 

experiência dos 

docentes

Empenho e 

experiência dos 

não docentes

PAA diversificado 

e promotor de 

aprendizagens

Projetos 
internacionais 

inovadores  

Parcerias 
diversificadas

Relações 
profícuas e 

coesas  com a 
comunidade

Adequados 

recursos 

materiais e 

equipamentos

Aperfeiçoar…

Estabilidade do 

corpo docente
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no próximo ano...

Trabalho colaborativo/cooperativo entre docentes

Dinamização de formação para o corpo docente e 

não docente

Aposta em projetos inovadores

Redução da carga burocrática dos docentes

Participação/responsabilização dos alunos

Participação/responsabilização dos pais /ee

P
r
in

c
ip

a
is

 a
p

o
s
ta

s



 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO V 



Agrupamento de Escolas de Mafra

2016/2017



No agrupamento CONSTRUÍMOS …..



No agrupamento CONSTRUÍMOS …..



No agrupamento CONSTRUÍMOS …..



Concretizamos Sonhos ……..



Obrigada

Até 2017/2018

“Há sempre um momento no 
tempo em que uma porta se abre 
e deixa entrar o FUTURO”

Graham Green



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO VI 
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS DA VENDA DO PINHEIRO

121423

CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO

29 DE JUNHO DE 2017

BALANÇO DO ANO LETIVO 2016/ 2017
RESULTADOS - SUCESSO

Nota: 1.º ciclo – processo de avaliação a decorrer

5.º ano 6.º ano 7.º ano 8.º ano 9.º ano
(interna)

CEF II

96,00%

90,60%

84,00%

90,30%

93,00%

99,00%

96,10%
97,10%

95,00% 95,10% 95,65%

2015/2016

2016/2017
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BALANÇO DO ANO LETIVO 2016/ 2017
RESULTADOS - SUCESSO PLENO

Nota: 1.º ciclo – processo de avaliação a decorrer

5.º ano 6.º ano 7.º ano 8.º ano 9.º ano
(interna)

CEF II

80%

58%

49%

43% 45%

61%

66%

53%
55%

48%

65%

2015/2016

2016/2017

BALANÇO DO ANO LETIVO 2016/ 2017
RESULTADOS - SUCESSO DE ALUNOS COM ASE 

Nota: 1.º ciclo – processo de avaliação a decorrer

5.º ano 6.º ano 7.º ano 8.º ano 9.º ano
(interna)

CEF II

98,00%
97,18%

98,46%

94,93%

96,20%

87,71%

100,00%

94,31%
95,00% 94,87%

93,02%

100,00%

Als s/ ASE

Als c/ ASE
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BALANÇO DO ANO LETIVO 2016/ 2017
RESULTADOS - INDISCIPLINA – N.º DE PROCESSOS

11

3

2015/2016

2016/2017

BALANÇO DO ANO LETIVO 2016/ 2017
NÚMERO DE TURMAS – PRÉ-ESCOLAR

JI Venda
do

Pinheiro

JI Beatriz
Costa

JI
Milharado

EB St.
Estêvão

das Galés

EB São
Miguel do
Milharado

EB Prof.
João Dias

Agudo

4 4

3

2

4 44 4

3

2

3

4

2016/2017

2017/2018
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BALANÇO DO ANO LETIVO 2016/ 2017
NÚMERO DE TURMAS – 1.º CICLO

EB n.º1 da
Venda do
Pinheiro

EB St. Estêvão
das Galés

EB São Miguel
do Milharado

EB Prof. João
Dias Agudo

18

4

9

6

17

4

9

6

2016/2017

2017/2018

BALANÇO DO ANO LETIVO 2016/ 2017
NÚMERO DE TURMAS – 2.º E 3.º CICLOS

5.º ano 6.º ano 7.º ano 8.º ano 9.º ano CEF II

7

8

7

4

5

1

8

7

8

7

4

1

2016/2017

2017/2018
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BALANÇO DO ANO LETIVO 2016/ 2017
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

N.º DE ATIVIDADES PROPOSTAS: 315
N.º DE ATIVIDADES REALIZADAS: AINDA EM AVALIAÇÃO

BALANÇO DO ANO LETIVO 2016/ 2017
PLANO ANUAL DE ATIVIDADES

FORMAÇÃO INTERNA

N.º DE PROPOSTAS: 12
N.º DE REALIZADAS: 1 (NÃO HOUVE INSCRIÇÕES)
N.º TOTAL DE FORMANDOS: 210
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BALANÇO DO ANO LETIVO 2016/ 2017
PLANO DE AÇÃO ESTRATÉGICA

3 MEDIDAS:
Disponibilizar tempo de componente não letiva a todos
os docentes – trabalho colaborativo:

Foram realizadas reuniões no início do ano de
preparação das atividades letivas, tendo sido feito
ajuste/aferição de planificações por disciplina e ano de
escolaridade e programação de atividades de articulação
vertical e horizontal, cujas atividades constam no Plano
Anual de Atividades e no Plano de Formação Interna do
AEVP.

O acompanhamento / avaliação do trabalho realizado é
feito através dos registos que constam nas atas das
reuniões departamento, grupos disciplinares, conselhos
de turma, anos de escolaridade.

BALANÇO DO ANO LETIVO 2016/ 2017
PLANO DE AÇÃO ESTRATÉGICA

A/B - Apoios pedagógicos em todos os anos de escolaridade
e formação de grupos de heterogeneidade relativa em todos
os ciclos do ensino básico:

Estão a funcionar apoios em todos os anos de escolaridade
com grupos de homogeneidade relativa em todos os ciclos do
ensino básico e em todas as escolas do AEVP.

Existe uma mobilidade na constituição dos grupos de acordo
com ajustes pontuais (entrada e saída de alunos) de acordo
com as necessidades de acompanhamento que podem ser
pontuais.

C - Tutorias de leitura (5.º ano):

Estão a funcionar com acompanhamento de uma docente, no
centro de recursos em pequenos grupos de alunos sinalizados
pelos conselhos de turma. Estão a frequentar 18 alunos.

D - Coadjuvações no 2.º e no 3.º ciclos :

Todas as turmas têm coadjuvação numa aula de matemática e
outra na aula de português.
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BALANÇO DO ANO LETIVO 2016/ 2017
PLANO DE AÇÃO ESTRATÉGICA

3 MEDIDAS:
A - Promoção de workshop/encontro pedagógico recorrendo à
experimentação e resolução de atividades práticas de aprendizagem:

Constam do Plano de Formação Interna do AEVP, Ações de Formação
de Curta Duração sobre a ciência no pré-escolar e no 1.º ciclo do
ensino básico.

São anualmente desenvolvidas atividades experimentais com os
alunos do 1.º ciclo do ensino básico, monitorizada por professores e
alunos do 2.º e 3.º ciclo (laboratório Aberto).

São implementadas atividades experimentais que funcionam em
regime de itinerância por todas as escolas de 1.º ciclo (e jardins de
infância).

Início da atividade no Dia Mundial da Ciência no Jardim de Infância da
Venda do Pinheiro.

B - Continuação da oferta da Ciência como atividade de
enriquecimento curricular no 1.º ciclo:

Os 1.º e 2.º anos de escolaridade de todas as escolas do 1.º ciclo têm
uma vez por semana um tempo de atividade de enriquecimento
curricular de promoção das ciências (atividades experimentais).

PREVISÃO ANO LETIVO 2017/ 2018

INÍCIO DAS ATIVIDADES: 13 DE SETEMBRO
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OBRIGADA



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO VII 
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Balanço do ano letivo 2016/2017

Conselho Municipal de Educação 
29 de junho de 2017 

Comunidade

Pontos fortes:

- Avaliação muito positiva na articulação com as

parcerias estabelecidas (CRI, ComDignitatis,

GNR, Estágios, Associações locais, …)

- Colaboração da Associação de Pais nos projetos

envolvidos e / ou resolução de problemas.

Pontos a melhorar:

- Continuar a investir em atividades com a

comunidade;

- Comunicação mais atempada e eficaz;

- Encontros regulares com as entidades

envolvidas.
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Desenvolvimento pessoal e social

Pontos fortes:

- Ligeira diminuição do número de participações

e procedimentos disciplinares;

- Melhoria das competências socio-emocionais

com diminuição efetiva das participações entre

e de alunos;

- Diminuição da indisciplina;

- Melhoria da eficácia das medidas aplicadas

avaliada pela diminuição de reincidências;

- Partilha de boas práticas internas;

- Partilha de boas práticas entre os

Agrupamentos do Concelho;

- Excelente relação estabelecida entre os vários

intervenientes, sentido de pertença e o seu

impacto positivo em toda a comunidade

educativa.

Pontos a melhorar:

- Diminuição do número de alunos alvo de medidas;

- Continuação da promoção de comportamentos

cívicos;

- Investir na disciplina positiva;

- Aumento do apoio em Psicologia e Assistência

Social;

- Mais formação no âmbito do desenvolvimento

pessoal e social e partilha de boas práticas.

Desenvolvimento pessoal e social
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Projetos

Pontos fortes:

- Medidas do plano de ação estratégica com

resultados efetivos a curto e longo prazo. Excelente

aceitação e participação nas atividades

implementadas;

- Acompanhamento tutorial com investimento

efetivo no apoio e orientação de alunos ao nível das

competências sociais e pessoais;

- Oferta extra curricular a acompanhar o horário de

permanência dos alunos na escola;

- Trabalho de equipa com resultados muito

positivos no funcionamento das escolas;

- Oferta educativa diversificada;

- A eficácia do Projeto Educativo Municipal na

“educação” do Concelho.

Pontos a melhorar:

- Continuar a investir no trabalho colaborativo;

- Mais clubes que respondam aos interesses dos

alunos;

- Criação de espaços físicos que permitam a

implementação de atividades de estudo e

desenvolvimento pessoal e social, principalmente

na escola sede, com vista à melhoria de

resultados académicos.

Projetos
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Conclusão

Balanço geral muito positivo com um

agradecimento especial à Câmara Municipal e às

Juntas de Freguesia, cujo apoio foi imprescindível

para o sucesso alcançado.

Muito Obrigado

Alfredo Carvalho



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO VIII 
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AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
PROF. ARMANDO DE LUCENA

Conselho Municipal 

de Educação

05/07/20172

Plano de Ação Estratégica
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
PROF.  ARMANDO DE LUCENA

Conselho Municipal

Nº Designação da medida Desenvolvimento da medida

1

Lado a Lado - Criar mecanismos para 

a prevenção e controlo da 

indisciplina 

(1.º ao 9.ºano)

Assembleias de Turma

Docente Colocada em 01 de março (1.º ciclo)

1 Hora semanal com o Diretor de Turma (2.º e 3.º ciclos)

(De setembro de 2016 a julho de 2018)

2

Português em Movimento -

Metodologia diferenciada, específica 

na disciplina de Português. (1º e 2º 

anos)

O grupo de alunos partilhou dificuldades ao nível da área

de português pelo que se assumiu como grupo de

homogeneidade para intervenção na leitura e na escrita,

promovendo-se a confiança, autoestima, o valor da

aprendizagem, assim como todas as valências que

compõem as vivências de cada aluno, de modo a

promover um amadurecimento global.

(De setembro de 2016 a julho de 2018)
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05/07/20173

Plano de Ação Estratégica
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
PROF.  ARMANDO DE LUCENA

Conselho Municipal

Nº Designação da medida Desenvolvimento da medida

3

Projeto “Sucesso mais” –

pequenos grupos de 

homogeneidade relativa, em 

Matemática. (5.º e 7º anos)

- Docente de Matemática, afeto no âmbito do 
Contrato de Autonomia
- Um tempo semanal para trabalho colaborativo

(Setembro de 2016 a junho de 2018)

4

Oficina de Explicações – criação de 

medidas promotoras do sucesso 

escolar.

Docentes dos 2.º e 3.º ciclos, de diferentes áreas 

curriculares, usando o crédito de trabalho de 

estabelecimento.

(Setembro de 2016 a junho de 2018)

5

Coadjuvação nas disciplinas de 

Português e Matemática. 

Turmas com mais de um ano de 

escolaridade (do 1.º ao 4.º ano).

- Sessões semanais em cada turma (20 horas a 
distribuir em função das prioridades de 
intervenção).

(Setembro de 2016 a junho de 2018)

05/07/20174

Resultados Escolares

% de Aprovações/Transições

Ano de escolaridade
Ano letivo

2014/15 2015/16 2016/17

5º Ano 83,6% 89,0% 95,4%
94,1%

6º Ano 92,5% 86,7% 92,8%

7º Ano 64,0% 75,0% 87,7%
90,3%

8º Ano 75,0% 85,1% 93,6%

Total 78,8% 83,2% 91,9%

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
PROF.  ARMANDO DE LUCENA

Conselho Municipal
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05/07/2017Conselho Municipal 5

Resultados Escolares

83,6%

92,5%

64,0%

75,0%

78,8%

89,0%
86,7%

75,0%

85,1%
83,2%

95,4%
92,8%

87,7%

93,6%
91,9%

40,0%

50,0%

60,0%

70,0%

80,0%

90,0%

100,0%

5º Ano 6º Ano 7º Ano 8º Ano Total

% de Aprovações/Transições

Ano letivo 2014/15 Ano letivo 2015/16 Ano letivo 2016/17

AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
PROF.  ARMANDO DE LUCENA

05/07/20176

Metas de Sucesso
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
PROF.  ARMANDO DE LUCENA

Conselho Municipal
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05/07/20177

Estratégias de Melhoria
AGRUPAMENTO DE ESCOLAS
PROF.  ARMANDO DE LUCENA

Conselho Municipal
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CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO
29 DE JUNHO DE 2017

BALANÇO DO ANO LETIVO 
DE 2016/2017 

E
PREPARAÇÃO DO ANO 
LETIVO DE 2017/2018

BALANÇO DO ANO LETIVO 
DE 2016/2017
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REDE ESCOLAR
(REDES PÚBLICA E COOPERATIVA)  

Educação 
Pré-Escolar

25 Jardins de 
Infância

1.645 
crianças

(12,95%)

1.º Ciclo do 
Ens. Básico

17 Escolas 
Básicas

3.605 alunos

(28,39%)

2.º/3.º Ciclos  
Ens. Básico

4 Escolas 
Básicas + 

2 Colégios 

4.919 alunos

(38,74%)

Ensino 
Secundário

1 Escola c/ 
Prof + 

2 Colégios + 

2 Escolas 
Profissionais

2.529 alunos

(19,92%)

TOTAL: 12.698 crianças e alunos

COMPONENTE DE APOIO À FAMÍLIA

Refeições

4.981 crianças e 
alunos/dia

(94,88%)

Dietas Especiais:

54 almoços e 

14 lanches

Prolongamento 
de Horário

1.184 crianças e 
alunos/dia

(22,55%)

Prolong. Horário

da manhã (7h30-

8h00):

175 crianças e 
alunos/dia 

(3,33%)

Atividades nas 
Interrupções 

Letivas
Natal: 278

crianças e 
alunos/dia

Carnaval: 200 
crianças e 
alunos/dia

Páscoa: 295 
crianças e 
alunos/dia

Verão: 183
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AÇÃO SOCIAL ESCOLAR

Refeições
(Educação Pré-Escolar 

e 

1.º Ciclo do Ensino 
Básico)

Escalão A –
792

Escalão B –
724

TOTAL – 1.516 
crianças e 

alunos

(28,88%)

Material 
Escolar

(1.º Ciclo do Ensino 
Básico)

Escalão A –
641 

Escalão B –
577

TOTAL – 1.218 
alunos

(33,79%)

Montante 
Atribuído –
13.479,40€

Pequenos-
Almoços

(Educação Pré-Escolar e 

1.º Ciclo do Ensino 
Básico)

TOTAL – 69 
crianças e 

alunos

(1,31%)

Atendimentos 
Sociais

TOTAL – 167

TRANSPORTES ESCOLARES

PRÉ-ESCOLAR 
E 1.º CEB

743 
crianças e 

alunos

(23,88%)

2.º e 3.º CEB

1.678 alunos

(53,94%)

Ensino 
Secundário

650 alunos

(20,89%)

Alunos a 
estudar fora 

do Concelho

40 alunos

(1,29 %)

TOTAL: 3.111 crianças e alunos
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ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO 
CURRICULAR

� 3.238 alunos inscritos – adesão de 99,23%;

� Protocolo de Utilização de instalações com o Clube Recreativo

Sobralense (EB do Sobral da Abelheira) e Alcainça Atlético

Clube (EB de São Miguel de Alcainça) para a prática da

atividade física e desportiva;

� Atividades desenvolvidas: Atividade Física e Desportiva;

Atividade Lúdico-Expressiva; Inglês; Oficina de Artes; Ciências

Experimentais; Música;

� Realização de três reuniões da “Comissão de Monitorização e

Avaliação” (13 de dezembro, 23 de março e 8 de junho);

� Balanço positivo no que diz respeito à implementação e ao

desenvolvimento das atividades.

RECURSOS HUMANOS

Contrato de 
Execução 

(rácio)

258 Assistentes 
Operacionais

32 Assistentes 
Técnicos

2 Técnicos 
Superiores

Componente de 
Apoio à Família 

e Transportes 
Escolares

132 Assistentes 
Operacionais

27 Assistentes 
Técnicos

Contratos 
Emprego-
Inserção

71 vagas 
(112 contratos)

TOTAL: 522 trabalhadores
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FORMAÇÃO

Ações de Formação Data N.º de participantes

Primeiros Socorros 5, 6, 7 e 8 de setembro 43 assistentes operacionais

Suporte Básico de Vida
19 e 20; 21 e 22; 27 e 28;  
e 29 e 30 de dezembro

158 assistentes operacionais, 4 
assistentes técnicos e 1 técnico 
superior

Ação de Sensibilização no âmbito 
dos Transportes Escolares

2 e 5 de janeiro, e 6 de 
abril

103 assistentes operacionais

“Higiene e Segurança Alimentar”, 
“Sistema Cookchill” e “Postura e 
Gestão de Conflitos”

27 de fevereiro e 1 de 
março

32 assistentes operacionais e 19 
funcionárias da EUREST, afetas
às cozinhas

Processo de Comunicação –
Comportamentos Comunicacionais e 
Comunicação Pedagógica da 
Criança

6, 7, 10, 11, 12, 13, 17 e 
18 de abril

20 assistentes técnicos

“Atitudes, comportamentos e postura 
na relação com as crianças e alunos”

7 e 10 de abril
35 assistentes operacionais e  9 
CEIs

I Encontro Municipal de Formação de 
Pessoal Não Docente

11 de abril 230 participantes

PROJETOS (Educação)

� Atribuição de manuais escolares aos alunos dos 2.º, 3.º e 4.º anos do 1.º ciclo do
ensino básico, abrangendo 2.733 alunos, num montante total de 103.258,52€.

�Comparticipação financeira aos Agrupamentos de Escolas para aquisição de
material didático: 5€/aluno do 1.º CEB e 2€/criança da Educação Pré-Escolar, no valor
de 21.315,00€.

� Fornecimento de duas peças de fruta, por semana, aos alunos do 1.º Ciclo (maçã,
pera rocha, banana, tangerina, cenoura e tomate “cherry”), no âmbito do Regime de
Fruta Escolar.

� Realização de quatro reuniões do Conselho Municipal de Educação (6 de setembro
de 2016; 15 de dezembro de 2016; 30 de março de 2017 e 29 de junho de 2017).

� Participação em 51 reuniões dos Conselhos Gerais dos quatro Agrupamentos de
Escolas e da Escola Secundária José Saramago - Mafra.

� Receção aos 570 docentes das redes pública, privada e solidária do Concelho de
Mafra, no dia 9 de setembro de 2016, que contou com a realização de um concerto a
seis órgãos, na Basílica de Mafra, seguido de um “Mafra D’ Honra”.
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PROJETOS (Educação)

� Inscrição de 108 alunos no Conservatório de Mafra, dos quais 6 apresentaram
candidaturas para atribuição de bolsas de estudo no âmbito da música, no valor de
4.358,75€, e 23 alunos requereram a renovação das bolsas de estudo, no valor de
25.396,25€.

� Apresentação do Plano Estratégico para a Infância do Concelho de Mafra, na 48.ª
Reunião Ordinária do Conselho Municipal de Educação.

� Participação em diversas reuniões dos Conselhos Eco-Escolas.

� Formalização de candidatura às atividades de educação ambiental, no âmbito da
Bandeira Azul.

� Realização de ciclo de concertos intitulados Música nas Escolas (pela Orquestra
Metropolitana de Lisboa) (quatro) e In’Schola (quatro), que decorrem de forma
descentralizada nos diversos estabelecimentos de ensino do Concelho de Mafra.

� No âmbito do Protocolo de Colaboração “Portugal Sou Eu com os Ateliers
Empreender Criança”, com a Associação Industrial Portuguesa – Câmara de
Comércio e Indústria (AIP-CCI) e os Agrupamentos de Escolas do Concelho de Mafra,
ocorreu, no dia 13 de outubro, a segunda sessão de transferência de conteúdos tendo
contado com a presença de cerca de 40 docentes.

PROJETOS (Educação)

� Deu-se continuidade ao estabelecido no Protocolo de Cooperação “Educar para
Cooperar: a Rota Histórica das Linhas de Torres e a Cidadania Global” com a
AIDGLOBAL – Ação e Integração para o Desenvolvimento Global e o Agrupamento
de Escola de Mafra.

� Elaboração de candidatura, em 15 de março, ao Plano Inovador de Combate ao
Insucesso Escolar, no âmbito do Programa Nacional de Promoção do Sucesso Escolar
e dos Planos de Ação Estratégica dos Agrupamentos de Escolas e Escola não
Agrupada.

� Vaivém Oceanário: recebeu um total de 866 crianças e alunos, entre os dias 29 de
maio e 4 de junho, no Parque Desportivo de Mafra, tendo sido desenvolvidas as
sessões de educação ambiental “Profissões dos Oceanos” e “Portugal é Mar”.

� Organizada pela Associação Bandeira Azul da Europa (ABAE), em parceria com a
Câmara Municipal e integrada no projeto internacional “Litter Less Campaign”, 50
Jovens Repórteres para o Ambiente estiveram na Ericeira em missão jornalística para
investigar sobre a sustentabilidade local.

� Sessões didáticas e educativas no Playnetário disponibilizadas para os alunos de
todas as turmas do 1.º ciclo (156).
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PROJETOS (Juventude)

� O Plano Estratégico para a Juventude do Concelho de Mafra (2016-2020), foi
apresentado na Academia de Desenvolvimento Juvenil em Faro (20 e 21 de maio),
a convite do Instituto de Português do Desporto e Juventude.

� Realizou-se uma reunião do Conselho Municipal de Juventude (22 de novembro).

� Dinamização do projeto Férias (Cri)Ativas na Páscoa, que se destina a jovens dos
10 aos 15 anos de idade e decorrem nas interrupções letivas na Páscoa (45 jovens
inscritos).

� Implementação do programa Jornadas da Juventude (de 27 de março a 21 de
abril), abrangendo áreas como a orientação profissional, empreendedorismo,
teatro, desporto, música e workshops temáticos:

• Workshops – “Suporte Básico de Vida” (6 de abril); “Constrói a tua Estação 
Meteorológica sem fios” (7 de abril); “Sabores de Mafra” (10 de abril); 
“Automaquilhagem” (11 de abril); “Modelismo Histórico” (12 de abril) – 63 
participantes;

• Feira das Profissões  (21 de abril) – 1.165 jovens e 46 entidades participantes entre 
escolas, centros de formação, universidades, entre outras;

PROJETOS (Juventude)

• 4.ª Edição da Mafra Lan Party (1 e 2 de abril) – evento de computadores e
videojogos, em modo non-stop, no Pavilhão do Parque Desportivo Municipal
de Mafra, destinado a jovens entre os 14 e os 29 anos. Contou com 169
participantes e 1.000 visitantes;

• Ações Conhece um testemunho, descobre uma Profissão (nos dias 27 a 29
de março e 4 de abril), dirigidas aos alunos do 9.º ano de escolaridade das
Escolas Básicas da Venda do Pinheiro, António Bento Franco (Ericeira) e de
Mafra, e Colégios de Sto. André e Miramar (537 participantes).

� No âmbito da comemoração do Dia Mundial da Saúde, foi realizada a palestra
Mais olhos que barriga… saber para escolher (19 de abril), orientada pelo CLDS
Consigo 3G e visando sensibilizar os jovens para a alimentação saudável. Contou
com a participação de 48 alunos do 10.º ao 12.º ano de escolaridade da Escola
Técnica e Profissional de Mafra e Escola Secundária José Saramago - Mafra.

� ACAMAFRA – Encontro de Esco(u)teiros do Concelho de Mafra: decorreu entre os
dias 29 de abril e 1 de maio, no Parque Desportivo de Mafra, sob o tema
“Solidariedade – 110 Anos de Esco(u)tismo Solidário” (608 participantes).
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PROJETOS (Juventude)

• Abertura do GO – O Teu Espaço, localizado no edifício da Administração do
Parque Desportivo de Mafra e inteiramente dedicado à juventude. Disponibiliza
as seguintes valências: “GO Atendimento”, “GO Ciber”, “GO Lazer”, “GO Saúde”,
“GO Formação & Emprego”, “GO Arte” e “GO Estudo & Associativismo”. Já
contou com a visita de 1.259 jovens.

• Realizou-se, no dia 9 de junho, o Youth Fest: um festival que aliou a música e a
juventude, com o objetivo de promover as bandas de garagem do concelho.
Participaram cinco bandas e 500 elementos do público.

• Encontram-se a decorrer as Férias (Cri)Ativas no verão, que iniciaram a 26 de
junho e terminarão a 28 de julho, verificando-se 540 inscrições.

• Em curso a implementação do projeto Geração ON” para jovens dos 16 anos 25
anos, com vista à ocupação dos tempos livres durante a interrupção letiva do
verão, entre 3 de julho e 10 de setembro. Pretende contribuir para o
desenvolvimento de diversas competências, tornando-se, para muitos jovens, o
primeiro contato com o mercado de trabalho.

PREPARAÇÃO DO 
ANO LETIVO DE 2017/2018
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INFRAESTRUTURAS EDUCATIVAS
CONSTRUÇÃO E APETRECHAMENTO DA ESCOLA BÁSICA COM 

JARDIM DE INFÂNCIA DO SOBRAL DA ABELHEIRA

INFRAESTRUTURAS EDUCATIVAS
REQUALIFICAÇÃO DA ESCOLA BÁSICA PROFESSOR ARMANDO DE LUCENA 

(MALVEIRA) - ANTES
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INFRAESTRUTURAS EDUCATIVAS
REQUALIFICAÇÃO DA ESCOLA BÁSICA PROFESSOR ARMANDO DE LUCENA 

(MALVEIRA) - AGORA

INFRAESTRUTURAS EDUCATIVAS

AMPLIAÇÃO DA ESCOLA BÁSICA DE MAFRA
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INFRAESTRUTURAS EDUCATIVAS

AMPLIAÇÃO DA ESCOLA BÁSICA DE MAFRA

COMPONENTE DE APOIO À FAMÍLIA

• Renovação de Contrato com a EUREST;

• Articulação com os Agrupamentos de Escolas para definição de procedimentos

e disponibilização de Boletins para receção de novas inscrições;

• Distribuição de Fichas de Renovação de Dados aos alunos;

• Reinscrições automáticas;

• Alargamento da Componente de Apoio à Família na EB/JI do Sobral da

Abelheira.
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TRANSPORTES ESCOLARES

• Renovação de contrato com as empresas transportadoras (Circuitos Especiais);

• Articulação com os Agrupamentos de Escolas para definição de procedimentos

e disponibilização de Boletins para receção de novas inscrições;

• Distribuição de Fichas de Renovação de Dados;

• Articulação com as transportadoras locais para compatibilização de horários de

transportes com os das escolas (Isidoro Duarte e Mafrense).

AÇÃO SOCIAL ESCOLAR 

• Atribuição de vale-oferta para aquisição de material escolar aos alunos

abrangidos pelos escalões 1 e 2 , a rebater em livrarias concelhias.
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ATIVIDADES DE ENRIQUECIMENTO 
CURRICULAR

• Celebração/ Renovação de Protocolos de Colaboração no âmbito das

Atividades de Enriquecimento Curricular, com a Direção Geral dos

Estabelecimentos Escolares (DGEstE), os Agrupamentos de Escolas, a Câmara

Municipal e as Associações de Pais e Encarregados de Educação;

• Realização de reuniões da Comissão de Acompanhamento;

• Estabelecer Protocolo de Utilização de Instalações com o Grupo Recreativo

Sobralense e o Alcainça Atlético Clube.

RECURSOS HUMANOS

• Conclusão do Procedimento Concursal para constituição de Reserva de

Recrutamento para trabalhadores na categoria de Assistente Operacional, em

Contrato de Trabalho a Termo Incerto;

• Candidatura a 71 Contratos Emprego-Inserção com o I.E.F.P.;

• Criação de novos postos de trabalho para a EB/JI Sobral da Abelheira;

• Esquematização de horários e tarefas em função do número de crianças inscritas

e da rácio de pessoal não docente que venha a ser estabelecida, em

articulação com os Agrupamentos de Escolas.
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OBRIGADA
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29 de junho de 2017

Unidade de Apoio à Multideficiência e Surdocegueira

Escola Secundária José Saramago

Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro

Agrupamento de Escolas de Mafra

Agrupamento de Escolas Professor Armando Lucena
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Unidade de Ensino Estruturado

Agrupamento de Escolas da Ericeira

Agrupamento de Escolas de Mafra

Agrupamento de Escolas Professor Armando Lucena

Escola Secundária José Saramago

Agrupamento de Escolas da Ericeira

Agrupamento de Escolas de Mafra

Agrupamento de Escolas Professor Armando Lucena

Escola Secundária José Saramago

Unidade de Ensino Estruturado

Agrupamento de Escolas da Ericeira

Agrupamento de Escolas de Mafra

Agrupamento de Escolas Professor Armando Lucena

Escola Secundária José Saramago
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REDE ESCOLAR PREVISIONAL
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Cursos Profissionais
Estabelecimento de Ensino Curso Nº Turmas 

Escola Secundária José Saramago - Mafra Técnico de Gestão 0,5

Escola Secundária José Saramago - Mafra
Técnico de Gestão e Programação de Sistemas 
Informáticos

1

Escola Secundária José Saramago - Mafra Técnico de Turismo 1

Escola Secundária José Saramago - Mafra Técnico/a Administrativo/a 0,5

Escola Secundária José Saramago - Mafra Técnico/a Auxiliar de Saúde 0,5

Escola Secundária José Saramago - Mafra Técnico/a de Desporto 1

Escola Secundária José Saramago - Mafra Técnico/a de Multimédia 1

Escola Secundária José Saramago - Mafra Técnico/a de Restaurante/Bar 0,5

Escola Técnica Profissional de Mafra Técnico de Apoio à Infância 1

Escola Técnica Profissional de Mafra Técnico de Comércio 1

Escola Técnica Profissional de Mafra
Técnico de Comunicação - Marketing, Relações Públicas e 
Publicidade

1

Escola Técnica Profissional de Mafra Técnico de Gestão de Equipamentos Informáticos 1

Escola Técnica Profissional de Mafra Técnico/a de Cozinha/Pastelaria 1

Escola Técnica Profissional de Mafra Técnico/a de Mecatrónica 1
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ANEXO XIII 
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2.º RELATÓRIO DE MONITORIZAÇÃO 
DO PROJETO EDUCATIVO MUNICIPAL

Ano letivo 2012/13 a 2015/16

� O PEM foi elaborado em 2013;

� Previa a constituição de uma Equipa de acompanhamento e monitorização com o 
objetivo de analisar os dados recolhidos nos diversos Agrupamentos de Escolas e 
Escolas não Agrupadas, procurando promover boas práticas pedagógicas, a 
melhoria dos resultados dos alunos e dos processos pedagógicos e o 
aperfeiçoamento do serviço prestado à comunidade;

� A Comissão apresentou o 1.º Relatório de Monitorização em maio/2016, o qual foi 
submetido ao Conselho Municipal de Educação a 3/junho/2016;

� Nesse relatório constava a proposta de integrar um representante do Centro de 
Formação da Associação de Escolas Rómulo de Carvalho (CFAERC) na Comissão, o 
que veio a suceder;

� Este 2.º relatório integra dados desde 2012/13 a 2015/16.

Introdução
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� Vetor 1- Formação Integral do Aluno

� Vetor 2- Prestação do Serviço Educativo

� Vetor 3- Sucesso Educativo

� Objetivos

� Iniciativas

� Indicadores

Estrutura do PEM e dos 

Relatórios de Monitorização

� Apesar de alguns progressos, continua a verificar-se alguma dificuldade na recolha de 
todos os dados de todas as escolas de modo a permitir uma completa avaliação do PEM, 
em especial no que diz respeito aos indicadores que implicam uma comparação com a 
“média concelhia”.

� Monitorização anual (1 reunião / ano).

� Ainda se verifica alguma dificuldade na obtenção de estatísticas nacionais, 
nomeadamente no que se refere às médias das classificações externas.

� Relativamente a alguns indicadores, procedeu-se a ajustes, que visam melhorar os 
procedimentos de recolha e tratamento dos dados, bem como as respetivas análises.

Conclusões



29/06/2017

� 10 de julho/2017, na ESJS, reunião de articulação entre: 
� coordenadores da educação pré-escolar

� coordenadores do 1.º ciclo, coordenadores dos cursos profissionais

� técnicos dos serviços de psicologia e orientação escolar

� coordenadores dos diretores de turma

� coordenadores dos departamentos de línguas

� coordenadores dos departamentos de ciências sociais e humanas 

� coordenadores dos departamentos de matemática e ciências experimentais

� coordenadores dos departamentos de expressões e de educação física

� coordenadores da educação especial

� Que o 2.º Relatório possa ser apreciado pelos órgãos competentes dos 
Agrupamentos de escolas e de todas as escolas não agrupadas. 

� Compilar os dados em falta e monitorizar o ano letivo 2016/2017.

Próximos passos…
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