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ACTA N.° 32/2012
-- Aos seis dias do més de Dezembro do ano de dois mil e doze reuniram-se, no saldo nobre do
edificio dos Pacos do Concelho, em Mafra, os representantes das entidades que, nos termos dos
ndmeros um e dois do artigo quinto do Decreto-Lei nimero sete de dois mil e trés, de quinze de
Janeiro, na nova redaccdo dada pela Lei nUmero quarenta e um de dois mil e trés, de vinte e dois de
Agosto, constituem o Conselho Municipal de Educacdao de Mafra, com a seguinte ordem de trabalhos:
1) Periodo de antes da ordem do dia; 2) Votacdo da acta numero trinta e um; 3) “Prémios de
Reconhecimento a Educacao - SINASE dois mil e doze”: atribuicdo a Cadmara Municipal de Mafra
do segundo lugar na categoria “Quadro de Exceléncia” para o projecto “Olimpiadas da Lingua
Portuguesa e da Matematica”; 4) Apresentacdao das areas de intervencdo da Camara Municipal,
no ambito da Educagdo, bem como da situacdo do Projecto Educativo Municipal; 5)
Apresentacao dos resultados obtidos pelos alunos do Concelho de Mafra, no ano lectivo dois mil
e onze/ dois mil e doze, e estratégias de melhoria dos mesmos; 6) Actividades a desenvolver na
Interrupcgdo Lectiva do Natal; 7) Balanco do programa “Led on Values”. -----------------cmmmeuov
-- Estiveram presentes: o Senhor Engenheiro José Maria Ministro dos Santos, na qualidade de
Presidente da Camara Municipal de Mafra e responsavel pelo pelouro da Educagdo; a Doutora
Cristina Loureiro, em substituicdo da Presidente da Assembleia Municipal de Mafra; a Doutora Zita
Moreira, em representacao da Direccdo Regional de Educacdo de Lisboa e Vale do Tejo (DRELVT); a
Doutora Margarida Branco, em representacdo do pessoal docente do ensino secundario publico; a
Doutora Maria de Jesus Pires, em representacdo do pessoal docente do ensino basico publico; a
Educadora Graga Querido, em representagdo do pessoal docente da educacgdo pré-escolar publica; o
Doutor Agostinho Ribeiro, em representagdo dos estabelecimentos de educagdo e ensino basico e
secundario privados; a Senhora Elisabete Restolho, em representacdo das Associacdoes de Pais e
Encarregados de Educacdo; o Coronel Anibal Rodrigues da Silva, Provedor da Santa Casa da
Misericérdia de Mafra, em representacdo das InstituicGes Particulares de Solidariedade Social que
desenvolvem actividade na area da Educacdo; a Enfermeira Elisabete Capucho, em representacdo
dos Servicos Publicos de Saude; a Doutora Fatima Dias, em representacdo dos Servicos da
Seguranca Social; e o Cabo Loureiro, em representacdo das Forcas de Seguranca. Faltaram: o
representante das Juntas de Freguesia, eleito pela Assembleia Municipal; a Senhora Elsa Costa, em
representacao das Associacoes de Pais e Encarregados de Educacao; a Senhora Alexandra Mota, em
representacao das Associacdes de Estudantes; e o Doutor Victor Hugo Coelho, em representagao dos
Servicos de Emprego e Formacgdo Profissional. Assistiram a reunido a Doutora Ana Bettencourt,
Presidente do Conselho Nacional de Educacao, a Doutora Paula Cordas, Directora do Departamento
Sociocultural da Camara Municipal de Mafra, o Doutor Jorge Barreiros, Director do Agrupamento de
Escolas Professor Armando Lucena (Malveira), o Doutor Alfredo Carvalho, Director do Agrupamento
de Escolas Anténio Bento Franco (Ericeira) e o Doutor Anténio Felgueiras, Director do Agrupamento
de Escolas da Venda do Pinheiro. ===========mmmmm oo oo e oo
-- O Senhor Presidente da Camara Municipal deu inicio a reunido quando passavam quarenta e cinco
minutos das nove horas, saudando a Senhora Presidente do Conselho Nacional de Educagao que
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aceitou o convite, enderegado pelo Senhor Presidente da Cémara Municipal, para participar na
presente reunido. Seguidamente, introduziu o periodo de antes da ordem do dia. --------------------
-- Referindo-se a questdao formulada na ultima reunido, sobre a possibilidade de assegurar a
abertura das bibliotecas escolares durante o periodo do almogo e nos intervalos através da
colaboracao dos encarregados de educacgao, em regime de voluntariado, a Doutora Zita Moreira
informou que tal depende do parecer do Agrupamento de Escolas, do Professor Coordenador da
Biblioteca Escolar e da Camara Municipal. No entanto, informou que existe uma plataforma
sobre as Bibliotecas Escolares, desenvolvida em parceria com a Universidade Nova de Lisboa, a
qual esta disponivel para consulta. —---=--==== = oo oo
-- Nao havendo mais intervengdes, o Senhor Presidente da Camara Municipal deu por terminado
o periodo de antes da ordem do dia, colocando a apreciacao a acta namero trinta e um. ---------
-- Tomou a palavra a Doutora Maria de Jesus Pires, solicitando as seguintes rectificacdes, na
transcricdo das intervengdes proferidas no periodo de antes da ordem do dia: no que diz
respeito a existéncia de computadores em falta, para a area administrativa, acrescentar que os
mesmos ndo estavam incluidos no @mbito do Plano Tecnoldgico de Educacdo; no que concerne a
existéncia de sete criangas insulinodependentes, ndo auténomas, substituir Jardins de Infancia por
estabelecimentos de educacdo e ensino do Agrupamento de Escolas de Mafra; por ultimo, na
transcricdo da intervencdo efectuada pela Enfermeira Elisabete Capucho, esclarecer que a referéncia
em questdo diz respeito a uma crianga com necessidade de algaliagdo. ---------------=--=—-mmmmmmom——-
-- As rectificacdes solicitadas foram introduzidas de imediato, pelo que o Senhor Presidente da
Camara Municipal colocou a votacdo a acta, a qual foi aprovada por unanimidade. ------------==-------
-- De seguida, o Senhor Presidente da Camara Municipal deu a palavra a Doutora Paula Cordas para
efectuar a apresentagdo do ponto numero dois, denominado “Prémios de Reconhecimento a
Educacdo — SINASE dois mil e doze”: atribuicdo a Camara Municipal de Mafra do segundo lugar
na categoria “Quadro de Exceléncia” para o projecto “Olimpiadas da Lingua Portuguesa e da
MatemaAtica”. ====-== === mm oo o e e e e
-- A Doutora Paula Cordas acrescentou que o projecto em questdo soma oito anos de existéncia,
salientando que as provas dos alunos sao elaboradas e corrigidas, de forma gratuita, pelos
professores dos Agrupamentos de Escolas. Mais disse que a candidatura submetida pela
Autarquia aos “Prémios de Reconhecimento a Educacao” esta disponivel para eventual consulta.
-- Ndo havendo mais intervencdes, o Senhor Presidente da Camara Municipal prosseguiu com o
ponto seguinte da ordem de trabalhos, solicitando a intervencao da Doutora Paula Cordas, que
efectuou a “Apresentacdo das areas de intervencdo da Camara Municipal, no ambito da
Educagdao, bem como da situacao do Projecto Educativo Municipal”, nos termos do documento
gue se anexa a presente acta com a designacdo de "ANEXO UM”. --------mmmmmmmmmm oo
-- Finalizadas as intervencgdes, o Senhor Presidente da Camara Municipal introduziu o ponto
seguinte da ordem de trabalhos. ---=-====== = mm oo
-- Tomou a palavra a Doutora Maria de Jesus Pires para efectuar a apresentagao dos resultados
obtidos pelos alunos do Concelho de Mafra, no ano lectivo dois mil e onze/ dois mil e doze, e
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das estratégias de melhoria dos mesmos propostas pelo Agrupamento de Escolas de Mafra, nos
termos dos documentos que se anexam a acta com as designacdes de “ANEXO DOIS” e "ANEXO
B SR T Yo V2 1001 1L S S ——
-- Interveio, em seguida, o Doutor José Antdnio Felgueiras que apresentou as estratégias de
melhoria dos resultados escolares do Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro, de acordo
com o documento que se anexa a acta com a denominagado de "ANEXO QUATRO", ----------------
-- No uso da palavra, o Doutor Jorge Barreiros afirmou que, na sua opinido, a elaboragdao do
“Projecto Educativo Municipal” constitui um instrumento fundamental para que as escolas se
possam preparar para as préximas metas, que sdo fundamentalmente metas de sucesso. No
entanto, considerou que é necessario compreender o contexto em que estamos inseridos, pois
existem resultados diferenciados, o que nao quer dizer que a participagdo activa da comunidade
educativa ndo esteja, igualmente, presente. Explicou que, na freguesia da Malveira, se tem
verificado um crescimento populacional significativo e uma melhoria das condicdes de vida das
populagoes. Contudo, a titulo de exemplo, aditou que na freguesia do Gradil estd sedeada uma
instituicdo que acolhe criangas provenientes de familias desestruturadas, sendo que, para estas
alunas, foram criados cursos de educacdo e formacgdo e percursos escolares alternativos. Além
disso, assiste-se a um aumento generalizado do numero de alunos que necessitam de apoio
social, em resultado da crise econdmica, dados estes que estdo disponiveis para consulta no
ambito do Conselho Local de Acgdo Social. Tais problematicas constituem, na sua opinido, um
constrangimento ao sucesso escolar. Acrescentou que a Direccdo do Agrupamento de Escolas
Professor Armando de Lucena (Malveira) ndo esta satisfeita com os resultados, embora alguns
destes sejam superiores a média nacional. Deu a conhecer que estdo a trabalhar, sobretudo, a
nivel da matematica, estando a desenvolver projectos como a presenca de professores
coadjuvantes na sala de aula, a organizacdo de salas de estudo ou clubes. Ainda assim,
considerou que os rankings enfermam de um lapso fundamental, porquanto se comparam
realidades diferentes, omitindo factores como o grau de escolaridade dos encarregados de
educacdo, a existéncia de familias desestruturadas ou o desemprego, entre outros aspectos
sociologicos. Em conclusdo, sublinhou que, como instituicdo formadora, instrutora e educadora,
a escola desempenha um papel extremamente importante na sociedade, o qual nao se traduz,
apenas, nos resultados escolares dos alunos. —--======== === m s o oo
-- Interveio, seguidamente, o Doutor Alfredo Carvalho, dizendo que se verifica uma disparidade
socioldgica muito grande entre os alunos do Agrupamento de Escolas Anténio Bento Franco
(Ericeira). Disse que muitos destes alunos tém pais com Doutoramento, enquanto que outros
tém indices de escolaridade muito baixos. Acrescentou, ainda, que se verifica cerca de
cinquenta por cento de alunos apoiados pela accao social escolar. Informou que, globalmente,
os resultados escolares sdo inferiores a média nacional, pelo que, no sentido de promover a
melhoria dos mesmos, é ministrada formacdo gratuita aos professores quanto aos novos
programas. Citou, ainda, a existéncia do projecto "“Fénix”, das aulas coadjuvadas em
matematica e na lingua portuguesa, do projecto “SOS Duvidas”, do gabinete de apoio ao aluno,
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entre outras actividades. Mais disse que, no Agrupamento de Escolas Anténio Bento Franco
(Ericeira), as preocupagdes nao se centram, Unica e exclusivamente, nos rankings, tanto mais
que nao impedem a ida dos alunos a exame e entendem que, em muitos casos, estes nao
ganham nada em ficar retidos. —-=-====== === == o mm oo o e e e
-- De seguida, tomou a palavra a Doutora Margarida Branco, proferindo uma apresentagao cujo
suporte documental se anexa a presente acta com a denominacao de "ANEXO CINCO". ----------
-- Interveio o Doutor Agostinho Ribeiro, mencionando que considera muito satisfatérios os
resultados escolares obtidos pelos alunos dos Colégios Miramar e Santo André, os quais
traduzem o trabalho de todos os envolvidos no processo de aprendizagem. Esclareceu que os
resultados dos exames nacionais dizem respeito a alunos do sector publico, exceptuando o
sexto ano de escolaridade no Colégio Santo André. Mais disse que os numeros valem o que
valem, mas sdo o indicador existente que € menos subjectivo. No que concerne,
especificamente, ao ensino secundario, referiu que considera que os resultados alcancados
pelos alunos dos dois Colégios sdo globalmente bons. Acrescentou que o Colégio Santo André
foi considerado a escola com maior coeréncia, com a taxa de retencdo mais baixa da regido e
gue, nas tabelas divulgadas pelos jornais, foi posicionado em oitavo lugar. Ao nivel das
estratégias de melhoria, comentou que se deve procurar criar um “ambiente de escola” que seja
propicio a aprendizagem, pelo que é necessario eleger, como valores fulcrais, a disciplina € o
afecto. Mais disse que, nos Colégios Miramar e Santo André, ndo procuram atribuir muito
significado ao contexto enquanto factor influenciador dos resultados escolares, uma vez que,
embora haja um forte condicionalismo geografico, este estad longe de ser um determinismo.
Assim, considerou que € necessario trabalhar, com empenho, as variaveis passiveis de
controlar, ======mmmmm o e e
-- Referindo-se as recentes noticias sobre o funcionamento dos Colégios, o Senhor Presidente
da Camara Municipal sublinhou que, no Concelho de Mafra, estes sdo necessarios para
completar a oferta existente, sob pena da inexisténcia de vagas suficientes para todos os
alunos. Acrescentou que a Camara Municipal estd atenta ao trabalho por estes desenvolvido. De
seguida, felicitou os Senhores Directores pelas apresentacoes efectuadas e saudou o empenho
manifestado na busca de solugdes para melhoria dos resultados escolares. ----------=-=--=-=---—--
-- A Doutora Zita Moreira procedeu a entrega do documento que se anexa a esta acta com a
denominacdo de "ANEXQO SEIS”. ------m-mmmmm oo oo oo oo
-- Interveio, novamente, o Doutor Agostinho Ribeiro, evidenciando a disponibilidade dos
Colégios Miramar e Santo André para receber os Senhores Conselheiros e verificar, in loco, o
seu funcionamento. —-=-===== === s m o e e
-- De seguida, a Doutora Zita Moreira entregou, ao Senhor Presidente da Camara Municipal, o
“Ponto de situacdo dos pagamentos da DRELVT”, documento que se anexa a acta com a
designagao de "ANEXO SETE". =----==mmmmmmmm oo oo oo oo oo e e e e e
-- O Senhor Presidente da Camara Municipal deu a palavra a Doutora Ana Bettencourt,
Presidente do Conselho Nacional de Educacdao, que agradeceu a oportunidade de assistir a
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presente reunido. Esclareceu que o Conselho Nacional de Educagdo é um organismo
independente que, a partir do retrato do pais, formula recomendacdes. Lembrou que, em mil
novecentos e sessenta, apenas quatro por cento dos portugueses tinham o ensino secundario,
sendo que, desde entdo, estes numeros aumentaram significativamente: na educacdo pré-
escolar, Portugal esta proximo de atingir as metas europeias; trinta e oito por cento dos jovens
de vinte anos frequentam o ensino superior; nos ensinos basicos e secundario, a evolugao é
notdria. No entanto, actualmente verifica-se um problema grave, que é o desvio etario: mais de
noventa por cento dos jovens de dezassete anos estdao na escola, mas sé cinquenta por cento é
que frequentam o décimo segundo ano. Portanto, constata-se a existéncia de um grande
desperdicio dos recursos materiais e humanos com um numero significativo de repeténcias.
Informou que o Conselho Nacional de Educacdo elaborou um estudo sobre o desvio etario por
concelho, sendo que, no Distrito de Lisboa, Mafra é o terceiro melhor. Referindo-se a presente
reunido do Conselho Municipal de Educacdo, considerou muito interessante a capacidade de
auto-analise dos resultados e, por outro lado, a focalizacdo no valor esperado, assunto este que
tem sido objecto de discussdao no Conselho Nacional de Educacdo na sua missdo de
acompanhamento da avaliacdo externa das escolas. Disse ter apreciado as solucdes avancadas
nesta reunido, centradas nos programas de melhoria e depois nos programas de
acompanhamento, que abranjam ndo sé o portugués e a matematica, mas transversalmente
todas as competéncias inerentes a formagao dos cidaddos, as quais ndo se restringem ao elenco
das disciplinas. Em conclusédo, afirmou que Mafra € um Concelho onde se pode aprender muito.

-- Finalizada a discussdo deste ponto, o Senhor Presidente da Cadmara Municipal deu a palavra a
Doutora Paula Cordas, que efectuou a apresentacdo das actividades a desenvolver na
Interrupcgdo Lectiva do Natal, descrevendo as tematicas e o niUmero de inscritos a data. ---------
-- Ndo havendo mais intervengdes, o Senhor Presidente da Camara Municipal solicitou a
intervencdo da Doutora Paula Cordas, no ambito do ultimo ponto da ordem de trabalhos:
Balanco do programa “Led on Values”. —=--=======mmmm oo oo o e e
-- A Doutora Paula Cordas explicou que este programa foi iniciado em dois mil e dez, mediante
o protocolo de colaboragdo celebrado entre a Camara Municipal e o Instituto Luso-Ilirio para o
Desenvolvimento Humano (iLIDH), verificando-se a participacdao de cerca de sessenta por cento
dos alunos do primeiro ciclo do ensino basico. Contemplou, também, a formagdo dos
professores, para implementacdao do programa em contexto de sala de aula, bem como o “Led’s
Family”, pretendendo o envolvimento das familias. Pese embora o balanco tenha sido muito
positivo, explicou que, lamentavelmente, a Ca&mara Municipal ndo teve disponibilidade
financeira para prestar o devido apoio a realizacdo do programa no ano lectivo dois mil e onze/
dois mil e doze, embora tenha manifestado, ao iLIDH, o interesse na realizagao do mesmo. -----
-- Nada mais havendo a tratar, a reuniao do Conselho Municipal de Educacao de Mafra foi dada
por encerrada quando passavam quarenta minutos das doze horas, da qual, para constar, se

lavrou a presente acta. -----===========mmmmmmm oo ooeooooooooooooooooomoomooas
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Eixos da estratégia

Desenvolvimento sustentavel
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Valorizac¢do do patrimonio natural
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» 80% do Concelho coberto com vegetacao natural

» 11 praias; 1.2 Reserva Mundial de Surf da Europa
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Requalificacdo dos espacos publicos
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Modernizacao das acessibilidades
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» A21, CRIMA e Variantes
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alorizacdo do patrimonio edificado
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Investimento na oferta desportiva

» Espacos para a pratica desportiva (4,41m?/hab.)

» Oferta formal e informal de actividade fisica
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Preservacado e divulgacdo cultural %
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Reordenamento e modernizag¢do do parque escolar g~
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Reordenamento e modernizacdo do parque escolar
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» DepOiS (continuacio)
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Modernizacdo do parque escolar em niimeros...
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Ano lectivo 1998/1999
Tipologia Edificios Salas Alunos
Jardim de Infancia 23 32 800
Escola Basica do 1.2 Ciclo 63 123 3.075
TOTAL 86 155 3.875
Ano lectivo 2012/2013
Tipologia Edificios | Salas | Alunos | Capacidade
EB1/]I 12 i ! -
Jardim de Infancia 13 78 1.743 1.950
Escola Basica do 1.2 Ciclo 5 172 3.648 4.472

30 YA 5.391
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Modernizacdo do parque escolar em niimeros...
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» 56 edificios encerrados (JI + EB1)
» Mais 95 salas
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Evolucdo do numero de alunos :
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Evoluc¢ao do n.2 de criancas nos Jardins de Infancia, - 1.746
entre os anos lectivos 1996/97 e 2012/13 :
1.434 1.626 1.710
870  1.020 1.115 1.128 e

812 850
720 728
621 646

539

96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13

Evolucao do n.2 de alunos no 1.2 Ciclo,
entre os anos lectivos 1996/97 e 2012/13

3.662
3.488 3635

2.806 2.964
2.623 3118 3:308 3.648

2.261 2.384 2.423 2.468
2.094 2181
2.062 2.077

96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13
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Evolugdo do niimero de alunos %

CAMARA MUNICIPAL

Evolucao do n.2 de alunos nos 2.2 e 3.2 ciclos
entre os anos lectivos 1996/1997 e 2012/2013

4.260 4.195

4.841
4.523
3.947 4.027
3.592
3.193 3.159 3-306
2.747 2772 3649 2632 2783 2732 2883

96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13

Evolucao do n.2 de alunos no ensino secundario e profissional
entre os anos lectivos 1996/1997 e 2012 /2013

1.558
1.387 1.429 1359 1444
1.323 1.312 1.278 :

1.179 1.163

96/97 97/98 98/99 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09 09/10 10/11 11/12 12/13
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Politica educativa municipal

Carta
Educativa
(homologacao
em 2006 e
revisao em
2012)
Articulacao Plano de
com 0s intervencao
parceiros na area da
da Rede Educacao
Social (anual)

Programa Cooperacao
de Apoioas com

Associagoes Agrupamentos
de Pais de Escolas

Interligacao
com o
Conselho
Municipal
de Educacao
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SERVICOS DE APOIO
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Componente de Apoio a Familia

AL

CAMARA MUNICIPAL

» Refeicoes » Prolongamento de horario » Interrupcodes Lectivas




Apoio a familia

Conselho Municipal de Educacao - 6.Dezembro.2012

ey 4557
Refeicoes
3951
3208
2025
1612 I
1383
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
1182 1250 1234
Prolongamento de Horario
774
685
I 551 I
2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013



Apoio a familia

Conselho Municipal de Educacao - 6.Dezembro.2012

LA

CAMARA MUNICIPAL

N.2de alunos

Actividades nas . .
~ inscritos/
Interrupcoes
Lectivas semana
2011/2012
Natal 315
Pascoa 350
Verao 296
TOTAL (média) 320

Actividades de enriquecimento

curricular 3500 4310
3151 3284

3030 2869
| I I I I l

2006/2007 2007,/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
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Transportes escolares (circuitos especiais)

2012/2013

2011/2012

2010/2011

2009/2010

2008/2009

2007,/2008

2006/2007

il

CAMARA MUNICIPAL

868

936

995
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Accdo Soch EscoIar

m Escalao A
Escalao B 636

510 s8]
39404 | |

2005/2006 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Vales

Qualidade ANida

CAMARA MUNICIPAL

557
B Escalio A [ EscalioB
496 scaldo scaldo
256
223
T - 1
1.2 Ciclo Pré-Escolar

Refeicoes
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Creche de Mafra Lioten

CAMARA MUNICIPAL

» 64 criancas inscritas
- 9: bercario; 23: salas de 12/24 meses; 32: salas de 24/36 meses

» 18 recursos humanos
- 3 Tecnicos Superiores; 2 Assistentes Técnicos;
13 Assistentes Operacionais
» Projecto Educativo proprio;
» Plano de actividades semanal;

» Elaboracao de “Ficha de anamnese” com as familias;

» Refeicoes em confeccao local (Gertal).



Conselho Municipal de Educacao - 6.Dezembro.2012

Avaliacdo da satisfacdo (2012) %

CAMARA MUNICIPAL

CRECHE DE MAFRA
79 questionarios online aos encarregados de educacao
Retorno 59 (IR = 74,7%)

Parametro Muito Satisfeito Satisfeito Insatisfeito Ml.“to. Ir_ldlce~
Insatisfeito Satisfacao

Atendimento 84,1% 13,7% 0,4% 1,8% 97,8%
Instalacoes 80,0% 15,9% 1,9% 2,2% 95,9%
Servico
(qualidade <.ia.s refeicoes, 67.9% 28,4% 1.5% 2.2% 96,3%
ementa, actividades
desenvolvidas)
Administrativo 55,5% 32,2% 8,2% 4,1% 87,7%

Recursos Humanos 84,9% 11,5% 1,4% 2,2% 96,4%
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CAMARA MUNICIPAL

Transferéncia de competéncias

Y 7, p - pZ

Q\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

A
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» Gestao do pessoal ndo docente das escolas basicas e
educacao pré-escolar (282);

» Implementacao das Actividades de Enriquecimento
Curricular no 1.2 ciclo (3.339);

» Gestao do parque escolar do 2.2 e 3.2 ciclos.
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Parque escolar do 2.2 e 3.2 ciclos

AL

CAMARA MUNICIPAL

|

B . .- 2

\
Vi > o |
‘ ik by “w'h?ﬁ Ll ___,,l '
| . ﬁ‘él ¥
Lz - N



Conselho Municipal de Educacao - 6.Dezembro.2012

T

.--;:. \lf“ N8
Los . RN

Assistente  Assistente Técnico  Encarregado Coordenador
Recursos Humanos : P : : o TOTAL
Operacional Técnico Superior Operacional Técnico

Contrato de Execuc¢ao com o Ministério da

Educacao 246

Componente de Apoio a Familia e

Transportes Escolares 152
~ Creche de Mafra 13

Estrutura de apoio técnico, supervisao e

apoio administrativo

hefe de Divisao

\

Director de Departamento

TOTAL 410

ontratos de Emprego e Insercao CEls
~ (aprovacdo Agosto de 2012

T 4

- "

A
'.\

= 4

4

"
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Servicos administrativos

AL

CAMARA MUNICIPAL

» 6 postos de atendimento descentralizados, com 7 funcionarios,

nas instalacoes desportivas e culturais, com ligacao aos servicos

centrais, em ambiente web

Atendimentos telefonicos e presenciais, na drea da educagdo: 1.833/més (média)

» 1 equipa de 8 funcionarios administrativos nos servicos centrais

Certificacao de todos os servicos: norma ISO 9001:2008
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Avaliacdo da satisfacdo (2012)

LA

CAMARA MUNICIPAL

COMPONENTE DE APOIO A FAMILIA- 4.807 questiondrios online aos encarregados de educacio.

Atendimento

Instalagdes

Servico

(qualidade das refeigdes,
ementa, atividades
desenvolvidas)
Administrativo

Recursos Humanos

53,3%

49,5%

27,7%

31,5%
46,6%

43,0%

44,3%

55,8%

58,6%
46,3%

2,3%

4,9%

13,4%

8,7%
4,9%

1,5%

1,3%

3,2%

1,2%
2,3%

96,3%

93,8%

83,4%

90,1%
92,9%

Retorno 411 (IR = 9%)

TRANSPORTES ESCOLARES - 890 questionarios aos encarregados de educacio.

Atendimento

Condigdes fisicas do
autocarro

Servigo

(horario, pontualidade,
tempo dispendido e tipo de
percurso)

Administrativo

39,9%

34,5%

38,5%

31,3%

50,4%

60,4%

56,4%

64,1%

2,9%

0,7%

2,3%

1,6%

6,8%

4,3%

2,8%

3,1%

90,3%

95,0%

95,0%

95,3%

Retorno 52 (IR = 6%)
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Conclusdo %

CAMARA MUNICIPAL

Requalificacao do  Oferta de servicos
parque escolar complementares
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Projecto Educativo Municipal

CAMARA MUNICIPAL

Metodologia: BSC (Balanced Scorecard)

Gestdo estratégica
Ferramenta integrada para formulacao, implementacgao, avaliacao e controlo
de estratégias

Alinha a organizacao com a estrategia
Articula a estratégia com o orcamento
Acompanha a execucao da estratégia

Reflecte o equilibrio entre objectivos de curto e longo prazo
Indicadores financeiros e nao financeiros

Medidas de resultado e de accao

Perspectivas externas (financeira e cliente) e internas (processos,
aprendizagem, inovacao e infraestruturas)
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Projecto Educativo Municipal :

CAMARA MUNICIPAL

INDICE

1. Introdugao

Enquadramento do projecto educativo municipal

Articulacao com:

Outros instrumentos de planeamento - Carta Educativa e Diagnostico Social;
Projectos educativos dos agrupamentos de escolas e escolas ndo agrupadas.

Metodologia utilizada (técnicas e instrumentos de recolha e analise de dados, constituicao de equipa
de trabalho).

2. Caracterizacgao

2.1. Integracao territorial

2.2 Analise demografica e socioeconémica

2.3. Oferta complementar nas areas do desporto e da cultura
2.4. Oferta Educativa

2.5. Procura Educativa

2.6. Resultados Escolares

2.7. Areas de apoio a familia

2.7.1. Refei¢coes, Prolongamento de Hordrio e Actividades nas Interrupgoes Lectivas
2.7.2. Acgdo Social Escolar

2.7.3. Transportes Escolares

2.7.4. Actividades de Enriquecimento Curricular
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Projecto Educativo Municipal :

CAMARA MUNICIPAL

2.8. Areas de apoio complementar
(Actividades dos planos anuais das diversas areas do DS, das instituigdes publicas e privadas do Concelho que
desenvolvem actividade na area da educagao)

3. Balanced scorecard (BSC)

4. Visao, missao e valores
4.1. Visao

4.2. Missao

4.3. Valores

5. Diagndstico

5.1. Analise de stakeholders

Consideram-se stakeholders os individuos, grupos de interesses e organizacoes que disputam o controlo de
recursos e resultados da Educag¢do no Concelho, para seu proveito. Cada um deles € motivado por um conjunto de
objectivos, os quais podem ser conflituantes com os proprios objectivos da area. Para maximizar a estratégia
procurar-se-a uma posicao de equilibrio que optimize a relacdo entre esta e o praoprio stakeholder.

5.1.1. Stakeholders internos
5.1.2. Stakeholders externos

5.2. Analise Swot

A analise SWOT serve de base para delinear as estratégias a seguir, ou seja, as grandes linhas de orientacao
estratégica devem ser extraidas das suas conclusoes.

As forcgas e fraquezas sdao determinadas pela posicao actual e relacionam-se, quase sempre, com factores internos.
As oportunidades e ameacas sdo antecipacdes do futuro e estao relacionadas com factores externos.
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Projecto Educativo Municipal :

CAMARA MUNICIPAL

6. Formulacao

6.1. Mapa estratégico
O modelo do BSC é elaborado tendo por base quatro perspectivas implicitamente relacionadas: a
perspectiva do cliente - identifica as necessidades dos clientes, a satisfazer, para atingir os objetivos do
financiador; a perspectiva do processo - identifica em que processos temos que ser mais excelentes; a
perspectiva de aprendizagem - como conseguir aprender e melhorar para ser mais eficaz nos processos
e satisfazer os clientes e o financiador; e, por fim, a perspectiva financeira - identifica os objectivos a
atingir para satisfazer o financiador.
Definicdo de linhas orientadoras - definicao dos eixos de intervencao, objetivos gerais e especificos,
estratégias.

6.2. Mapa de indicadores
Os indicadores sao fundamentais, na medida em que permitem quantificar a evolucao do plano em
direccao ao cumprimento do objectivo.
Quadro de indicadores com os respetivos resultados, induzidos pelos indicadores de acgao.
Anexo - Fichas de Indicadores na dptica do cliente.

6.3. Mapa de iniciativas estratégicas
As iniciativas, ponto de ligacdo entre a estratégia e a componente operacional da educagao, representam os
meios essenciais para a melhor concretizacdo da estratégia.

6.4. Mapa consolidado
No mapa consolidado apresentamos o plano global, onde consta a seguinte informacao: visao, missao e
valores institucionais, com os vectores estratégicos, objectivos e decorrentes iniciativas, devidamente
monitorizadas através dos indicadores de resultado e de accao.
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CAMARA MUNICIPAL

CONSELHO MUNICIPAL DE EDUCAQAO
27 de setembro de 2012

RESULTADOS ESCOLARES OBTIDOS PELOS ALUNOS DO ENSINO BASICO DO CONCELHO DE MAFRA

2011/2012

VERSAO CORRIGIDA E AUMENTADA
(para apresentacao ao Conselho Municipal de Educagéo em 6/12/2012)




@ PORTUGAL CONCELHO DE MAFRA
OnCa© A EDUCACRO 2011/2012

CAMARA MUNICIPAL

1- ALUNOS DO ENSINO REGULAR

Pre-escolar 1.2 Ciclo 2.°/3.° Ciclos
UNIDADES DE
ENSINO 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13

TOTAL No A'\Itiz?/ TOTAL No A'\Itiz?/ TOTAL No A'\Itiz?/ TOTAL No A'\Itiz?/ TOTAL No A'\Itiz?/ TOTAL No A'\Itiz?/

ALUNOS | TURMAS ALUNOS TURMAS ALUNOS TURMAS ALUNOS TURMAS ALUNOS TURMAS ALUNOS TURMAS
Turma Turma Turma Turma Turma Turma
Ericeira 444 21 21,1 442 21 21,0 1025 46 22,2 1005 44 22,8 463 20 231 511 22 23,2
Mafra 509 21 24,2 513 21 24,4 1179 51 23,1 1168 51 22,9 1116 41 27,2 1074 39 27,5
Malveira 285 13 21,9 277 13 21,3 635 31 20,4 638 29 22,0 495 20 24,7 460 20 23,0
Venda do Pinheiro 525 21 25,0 520 21 24,7 885 35 25,2 847 34 249 714 27 26,4 742 27 274
Colégio Santo André 687 27 25,4 722 28 25,7
Colégio Miramar 1013 38 26,6 1025 39 26,2




GOVERNO DE RESULTADOS ESCOLARES

PORTUGAL CONCELHO DE MAFRA ,
?é?é«igz'o oA EDUCACAO 2011/2012 CAMARA MUNICIPAL

1A - ALUNOS DO ENSINO REGULAR

1400

1200

1000

O Pré-escolar
M 1.° Ciclo

800
02.9/3.° Ciclos

600
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400

200

Ericeira Mafra Malveira Venda do Pinheiro Colégio Santo André Colégio Miramar

Unidades de ensino



GOVERNO DE RESULTADOS ESCOLARES

PORTUGAL CONCELHO DE MAFRA
?é'.“e'«ﬁfﬁ"’ DA EDUCAGAO 2011/ 2012 CAMARA MUNICIPAL

1B - N° MEDIO ALUNOS/TURMA
30

25
20
15

m Pré-Escolar

10
m12 Ciclo

N2 MEDIO ALUNOS/TURMA

m2.2/3.2 Ciclos

Ericeira Mafra Malveira Venda do Colégio Santo Colégio
Pinheiro Andre Miramar




GOVERNO DE

&~ PORTUGAL
MINISTERIO DA EDUCAGCAO
E CIENCIA

RESULTADOS ESCOLARES
CONCELHO DE MAFRA

2011/2012

2 - ALUNOS / TURMAS - PERCURSO CURRICULAR ALTERNATIVO (PCA) E CURSOS DE EDUCACAQ E FORMACAO (CEF)

g

CAMARA MUNICIPAL

Ericeira Mafra Malveira Venda do Pinheiro Colégio Santo André Colégio Miramar
2.°/3.° Ciclos
2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13
Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos Turmas | Alunos Turmas | Alunos Turmas Alunos Turmas Alunos
PCA 3 43 3 40 3 45 4 68 2 22 3 48 0 0 1 19 0 0 0 0 0 0 0 0
CEF 2 32 1 13 2 31 3 62 4 64 3 56 2 32 1 14 0 0 0 0 0 0 0 0




RESULTADOS ESCOLARES

GOVERNO DE
PORTUGAL CONCELHO DE MAFRA ~
MINISTERIO DA EDUCAGCAO 20 1 1 /20 12 CAMARA MUNICIPAL

E CIENCIA

2A - ALUNOS / TURMAS - PERCURSO CURRICULAR ALTERNATIVO (PCA) E CURSOS DE EDUCACAO E FORMAGAO (CEF)

OPCA
B CEF

N.°de alunos

Mafra Malveira Venda do Pinheiro Colégio Santo André Colégio Miramar

Ericeira
Unidades de ensino



GOVERNO DE RESULTADOS ESCOLARES
@ FPORTUGAL CONCELHO DE MAFRA %

OnCa© A EDUCACRO 2011/2012

CAMARA MUNICIPAL

3-N.°DE ALUNOS AO ABRIGO DO DECRETO-LEI N.© 3/2008

Ericeira Mafra Malveira Venda do Pinheiro Colégio Santo André Colégio Miramar
2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13
Pré-escolar 10 5 2 0 7 6 7 7
1.° Ciclo 25 27 59 38 38 37 66 55
2.2/3.° Ciclos 26 29 109 92 42 38 95 128 85 64 66 50
TOTAL 61 61 170 130 87 81 168 190 85 64 66 50




GOVERNO DE
PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCAGCAO
E CIENCIA

CAMARA MUNICIPAL

3A - N.° DE ALUNOS AO ABRIGO DO DECRETO-LEI N.° 3/2008

180
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140
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100

N.° alunos

80

60

40
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Ericeira Mafra Malveira Venda do Pinheiro Colégio Santo André Colégio Miramar

Unidades de ensino



éﬁj GOVERNO DE RESULTADOS ESCOLARES
A

PORTUGAL CONCELHO DE MAFRA
OnCa© A EDUCACRO 2011/2012

4 - N.° DE ALUNOS INTEGRADOS EM UNIDADES DE MULTIDEFICIENCIA

g

CAMARA MUNICIPAL

Ericeira Mafra Malveira Venda do Pinheiro Colégio Santo André Colégio Miramar
2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13
Pré-escolar
1.° Ciclo 1 0 3 3 5 6
2.2/3.° Ciclos 9 12 0 0 4 5

5-N.° DE ALUNOS INTEGRADOS EM UNIDADES DE ENSINO ESTRUTURADO

Ericeira Mafra Malveira Venda do Pinheiro Colégio Santo André Colégio Miramar
2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13
Pré-escolar 0 0 0 1 0 0
1.° Ciclo 4 8 4 3 0 0
2.2/3.° Ciclos 7 9 3 4 0 0




éﬁj GOVERNO DE RESULTADOS ESCOLARES
@ PORTUGAL CONCELHO DE MAFRA
OnCa© A EDUCACRO 2011/2012

CAMARA MUNICIPAL

6 - DOCENTES EM EXERCICIO DE FUNCOES (QUADRO + CONTRATADOS)

Ericeira Mafra Malveira Venda do Pinheiro Colégio Santo André Colégio Miramar
2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13 2011/12 2012/13

Pré-escolar 23 23 24 23 15 14 25 25
1.° Ciclo 53 52 66 58 43 34 43 40
2.2/3.° Ciclos 58 57 124 109 78 64 66 60 55 49 65 55
Educacéo Especial 9 9 16 16 6 8 7 7 1 0 0 0
Bibliotecarios 2 2 3 3 1 2 2 3 0 0 0 0
TOTAL 145 143 233 209 143 122 143 135 56 49 65 55

7 - AVALIACAO EXTERNA: NIVEIS POSITIVOS POR PROVA (%)

PROVAS DE Colégio Colégio Média Média

AFERICAO Ericeira Mafra Malveira Venda do Pinheiro ) ) )

2011/2012 Santo André Miramar Concelhia Nacional
4°ANO LP 87,6 86,4 82,0 85,3 85,3 66,7
4°ANO MAT 51,6 74,1 53,0 56,5 58,8 53,9

10



@ PORTUGAL CONCELHO DE MAFRA

Ftncia o oUARe 2011/2012

GOVERNO DE RESULTADOS ESCOLARES

PARN /.

CAMARA MUNICIPAL

7A - AVALIACAO EXTERNA: NIVEIS POSITIVOS POR PROVA (%)

100.0%

0 87.6% o
90.0% 86.4% 85.3% 85.3%

82.0%

80.0%

74.1%

70.0%

N

D

o
P

S

58.8%

60.0%

53.0% 53.9%

51.6%

O4°ANO LP
B4°ANO MAT

50.0%

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

0.0%

Ericeira Mafra Malveira Venda do Pinheiro Média Concelhia Média Nacional

11
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GOVERNO DE RESULTADOS ESCOLARES
& FPORTUGAL CONCELHO DE MAFRA
F Cncia DA FoUCAco 2011/2012
8- AVALIACAO EXTERNA: NIVEIS POSITIVOS POR PROVA (%)
PROVAS Colégio Colégio Média Média
FINAIS Ericeira Mafra Malveira Venda do Pinheiro
2011/2012 Santo André Miramar Concelhia Nacional
6.°ANO LP 75,1 81,3 77,0 84,5 98,0 94,6 85,0 76,0
6.°ANO MAT 60,8 59,1 49,0 59,7 95,0 79,7 67,2 56,0

12

CAMARA MUNICIPAL




GOVERNO DE RESULTADOS ESCOLARES
PORTUGAL

CONCELHO DE MAFRA jr
g‘gl\g::fli'o A EDUCACAO 2011/2012 CAMARA MUNICIPAL
8A - AVALIAQAO EXTERNA: NIVEIS POSITIVOS POR PROVA (%)
100.0% 98 0%
5.0% 94.6%
90.0%
84.5% 85.0%
0 81.3% 79.7%
80.0% 75 10 77.0% 76.0%
70.0% 7-2%
60.8%
59.7%
60.0% e 0 56.0%
06.° AN LP
50.0% g 6.2 ANO
H6.°ANO MAT
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
OO% T T T
Ericeira Mafra Malveira Venda do Colégio Santo  Colégio Miramar Meédia Concelhia Média Nacional
Pinheiro André

13
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GOVERNO DE RESULTADOS ESCOLARES
& FPORTUGAL CONCELHO DE MAFRA
F Cncia DA FoUCAco 2011/2012
9- AVALIACAO EXTERNA: NiVEIS POSITIVOS POR PROVA (%)
PROVAS Colégio Colégio Média Média
FINAIS Ericeira Mafra Malveira Venda do Pinheiro
2011/2012 Santo André Miramar Concelhia Nacional
9.°ANO LP 68,0 76,6 87,0 66,6 97,0 86,2 80,2 64,0
9.°ANO MAT 53,8 72,5 45,0 58,3 92,0 81,8 67,2 54,6

14

CAMARA MUNICIPAL




GOVERNO DE RESULTADOS ESCOLARES
PORTUGAL

CONCELHO DE MAFRA i ;
N - .:I.ﬂ.'!
gAé'l\g:zElz'o A EDUCACAO 2011/2012 CAMARA MUNICIPAL
9A - AVALIAQAO EXTERNA: NIVEIS POSITIVOS POR PROVA (%)
100.0% 97:0%
2.0%
90.0% 87.0% 86.2%
1.8% 80.2%
80.0% 76.6%
2.5%
70.0% 68.0% 56:6% 7:2%
64.0%
60.0% 58.3%
53.8% 54.6%
09.° AN LP
50.0% 9 @]
45.0% m9.°ANO MAT
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
00% T T T
Ericeira Mafra Malveira Venda do Colégio Santo  Colégio Miramar Meédia Concelhia Média Nacional
Pinheiro André
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GOVERNO DE RESULTADOS ESCOLARES
@ PORTUGAL CONCELHO DE MAFRA %
gAél:aElszzlo DA EDUCAGCAO 2 0 1 1 /2 0 1 2

CAMARA MUNICIPAL

10 - AVALIACAO EXTERNA: CLASSIFICACAO MEDIA OBTIDA NAS PROVAS FINAIS (%)

PROVAS Colégio Colégio Média Média
FINAIS Ericeira Mafra Malveira Venda do Pinheiro ; ) ;
2011/2012 Santo André Miramar Concelhia Nacional
6.°ANO LP 60,7 61,2 58,0 61,3 73,0 69,3 63,9 59,0
6.°ANO MAT 55,6 55,3 51,0 54,6 77,0 66,0 59,9 54,0
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GOVERNO DE RESULTADOS ESCOLARES
PORTUGAL

CONCELHO DE MAFRA i i
£ A -.‘I.'ﬂ.'!
MINISTERIO DA EDUCAGAO 2011/2012 CAMARA MUNICIPAL
10A - AVALIAQAO EXTERNA: CLASSIFICAQAO MEDIA OBTIDA NAS PROVAS FINAIS (%)
90.0%
80.0% 77.0%
73.0%
69.3%
70.0% 6.0%
63.9%
60.7% 61.2% 61.3%
60.0% - 58.0% Eligk 59.0%
55.6% 55.3% 54.6% 4.0%
50.0%
O06.°ANO LP
H6.°ANO MAT
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
OO% T T T
Ericeira Mafra Malveira Venda do Colégio Santo  Colégio Miramar Média Concelhia Média Nacional
Pinheiro André
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GOVERNO DE RESULTADOS ESCOLARES
@ PORTUGAL CONCELHO DE MAFRA %
gAél:aElszzlo DA EDUCAGCAO 2 0 1 1 /2 0 1 2

CAMARA MUNICIPAL

11 - AVALIACAQO EXTERNA: CLASSIFICACAO MEDIA OBTIDA NAS PROVAS FINAIS (%)

PROVAS Colégio Colégio Média Média
FINAIS Ericeira Mafra Malveira Venda do Pinheiro ; ) ;
2011/2012 Santo André Miramar Concelhia Nacional
9.°ANO LP 52,2 58,0 58,0 54,1 69,0 62,3 58,9 54,0
9.°ANO MAT 46,4 58,7 49,0 57,1 82,0 63,4 59,4 54,0
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GOVERNO DE RESULTADOS ESCOLARES
PORTUGAL

CONCELHO DE MAFRA i ;
N - .:'.ﬂ.'!
g‘gl\g;:fli'o DA EDUCACAQ 2011/2012 CAMARA MUNICIPAL
11A - AVALIACAO EXTERNA: CLASSIFICAQAO MEDIA OBTIDA NAS PROVAS FINAIS (%)
90.0%
82.0%
80.0%
70.0%
62.3053:4%
60.0% 58.09%98.7% 58.0% 5719 58.9%59.4%
54.1% 54.0%54.0%
52.2%
49.0%
50.0% 16.4%
O9°ANO LP
m9.°ANO MAT

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

OO% T T T
Ericeira Mafra Malveira Venda do Colégio Santo  Colégio Miramar Média Concelhia Média Nacional

Pinheiro André
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GOVERNO DE RESULTADOS ESCOLARES
PORTUGAL

- CONCELHO DE MAFRA %
OnCa© A EDUCACRO 2011/2012

CAMARA MUNICIPAL

12 - AVALIACAOQ FINAL: RETENCAO (%)

Colégio Colégio Média
2011/2012 Ericeira Mafra Malveira Venda do Pinheiro
Santo André Miramar Concelhia
1.°CICLO 2,0 19 51 3,6 5,2
2.°CICLO 11,0 74 16,5 14,8 4,0 16,4 11,6
3.°CICLO 18,3 18,6 26,0 12,1 25,0 29,3 21,5
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GOVERNO DE
PORTUGAL

MINISTERIO DA EDUCAGCAO

E CIENCIA

RESULTADOS ESCOLARES
CONCELHO DE MAFRA
2011/2012

12A - AVALIAGAO FINAL: RETENGAO (%)

35,0%

30,0%

20 900

26,0%

250%

256,0%

20,0%

21,5%

18,3%

18,6%

15,5% 16,4

14,8%

15,0%

10,0% -

5,0% -

0,0%

T.4%|

5.1%

1= CICLO
m2*CICLO
03.°CICLO

Ericeira

Mafra

Malveira Venda do Pinheiro  Colégio Santo André  Colégio Miramar

Média Concelhia

A
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GOVERNO DE RESULTADOS ESCOLARES
@ FPORTUGAL CONCELHO DE MAFRA %

OnCa© A EDUCACRO 2011/2012

CAMARA MUNICIPAL

13 — ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS NAS PROVAS FINAIS DE 6° E 92 ANOS (2011/2012)

MEDIA
UNIDADES ORGANICAS PIF\eIZ)\[/)/Es R'EAFEE[;?N%EA CLAs';/llFEl[c):l/fgC)Es OBSEI\T/\A/ADA variagao face ao
REALIZADAS | (MEDIA ESPERADA) INTERNAS UNII?ADE tellor EPEIREe
ORGANICA
COLEGIO DE ST ANDRE 381 2,890 3,860 385 | +0,96 ™
COLEGIO MIRAMAR 623 2,890 3,385 3,4 +0517
MAFRA* 716 2,890 3,203 3,078 | +0 188
VENDA DO PINHEIRO* 480 2,890 3,001 2,967 | +0,077 P
MALVEIRA* 312 2,890 3,122 2824 | -0 066\
ERICEIRA* 324 2,890 3,062 2849 | .0 041\ -

MISI
s/d — sem dados
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GOVERNO DE RESULTADOS ESCOLARES

PORTUGAL CONCELHO DE MAFRA ,
?é?é«igz'o oA EDUCACAO 2011/2012 CAMARA MUNICIPAL

13A — ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS NAS PROVAS FINAIS DE 6° E 9° ANOS (2011/2012)
Fonte: MISI

3,3

3,2

31

3.0

29

2,8

2,7

2,0

Colégiode 5to. Colégio Miramar Mafra VendadoPinheiro Malveira Ericeira
André

B MEDIA DE REFERENCIA ® MEDIA CLASSIFICACOES INTERNAS u MEDIA OBSERVADA NA UNIDADE ORGANICA
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GOVERNO DE RESULTADOS ESCOLARES
@ FPORTUGAL CONCELHO DE MAFRA %

OnCa© A EDUCACRO 2011/2012

CAMARA MUNICIPAL

14 — RANKING DAS ESCOLAS BASICAS DO CONCELHO DE MAFRA

Fonte: Estudo realizado pelo PUBLICO/UNIVERSIDADE CATOLICA DO PORTO
http://static.publico.pt/docs/educacao/rankings2012/

POSICAO NORANKING 1 | POSICAO NO RANKING 2 PROFISSOES
i Todas as escolas do ensino |  Escolas com 50 ou mais HABILITACOES | % de pais nos ASE
UNIDADES ORGANICAS basico provas N° médio de anosde | trésgrandes | % de alunos de
2011 | 2012 | var | 2011 | 2012 | var [ @Scolaridade dospais g:gﬁgsaii escaldo A
COLEGIO DE SANTOANDRE | 90 | 43 | /N [ 67 | 30 | /N s/d s/d 9,0
COLEGIO MIRAMAR 334 | 208 | 7\ | 283 | 165 | /N s/d s/d 13,81
MAFRA 367 | 298 | /N | 314 | 240 | /N 10,50 39,04 14,62
VENDA DO PINHEIRO a48 | 525 | \l/ | 388 | 449 | \J/ 9,70 29,23 17,64
MALVEIRA 546 | 632 | N/ | 477 | 551 | N/ 7,99 25,68 19,77
ERICEIRA 928 | 897 | 7|\ | 831 | 794 | /N 10,71 32,94 23,56
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RESULTADOS ESCOLARES
2011/2012

e >
.

ESCOLAS DE MAFRA

Mafra
Conselho Municipal de Educacéo
6 dez



VISAO ESTRATEGICA
2012/2013

ANO DA CIENCIA NA ESCOLA

Revela em cada dia o brilho do Au, a transparéncia da H,O e a tenacidade do Fe.

Plano Anual Atividades

Plano

Desenvolvimento Plano Turma
Curricular

2812 /2613




RESULTADOS ESCOLARES
AUTO- AVALIACAO

1° CICLO

A taxa de sucesso € superior a 98%, sendo esta a tendéncia
dos ultimos anos.

O segundo ano de escolaridade € 0 ano com maior taxa de insucesso,
sendo esta muito idéntica ao ano letivo anterior.

Comparando as taxas de sucesso do 4° ano com os resultados das Provas de Afericdo, ndo se verifica
um significativo afastamento entre ambos Dado que a avaliacdo do Primeiro Ciclo n&o incide apenas nas
areas de Lingua Portuguesa e Matematica, os resultados das Provas de Afericdo ndo devem ser
comparados com a avaliagdo interna.

Tanto na prova de afericao de Lingua Portuguesa como na de Matematica,
nota- se uma tendéncia de descida dos resultados do Agrupamento,
verificando-se uma progressiva aproximacao a média nacional.

Os resultados do Agrupamento na area de Lingua Portuguesa
demonstram uma descida comparativamente aos resultados nacionais,

onde se verifica uma subida. |

_ 4
Os resultados do Agrupamento na area da Matematica demonstram uma
ligeira descida, com tendéncia de estabilizacdo, consonantes com a

evolucao dos resultados nacionais.



Niveis de sucesso dos ultimos quatro anos, do 1° ano
ao 4° ano, seguindo cada turma ao longo dos
sucessivos anos letivos.

2008 2009 2010 2011
2009 2010 2011 2012

12 Ano 100,00% 99,70%

ESTUDO

22 Ano

Diagndstico

32 Ano 98,60%

das
aprendizagens
dos alunos no
Inicio do 2°, 3°
e 4° ano.

4° Ano 98,10% 99,20%

Média 97,73% 98,10% 99,00% 98,10%




RESULTADOS ESCOLARES
AUTOAVALIACAO

2.°e 3.°CICLO

Verifica-se um maior insucesso escolar na mudanca de 2° para 3°
ciclo. Turmas reduzidas demonstram obter melhores resultados.

As disciplinas que registam maior insucesso sdo a Lingua Portuguesa e
a Matematica, sendo que nos 5° 7° e 9° ano os resultados da disciplina
de Historia sao também pouco satisfatorios.

No 2° Ciclo os resultados do sucesso nas Provas Finais, de Lingua
Portuguesa e Matematica sao superiores aos resultados da avaliacéao
Interna.

No 9° ano, em Lingua Portuguesa, os resultados do Agrupamento situam-se
12,1 % acima dos resultados nacionais. Em Matematica, os resultados do
Agrupamento situam-se 8,2 % acima dos resultados nacionais.

Nos ultimos anos o0s resultados da escola estao acima dos resultados
nacionais, mas verifica-se uma tendéncia preocupante de aproximacao
aos resultados nacionais.

Verifica-se ainda uma relativa discrepancia entre as classificacoes de
exame e as classificacdes de frequéncia.

4



Niveis de sucesso dos ultimos dez anos, do 5° ano ao
9° ano, seguindo cada turma ao longo dos sucessivo
anos letivos.

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

52 Ano

62 Ano

72 Ano

82 Ano

92 Ano 80,50 92,60

Média 83,24 84,94 81,24 87,80 82,40 90,60 85,66 90,38 87,36 88,91 85,26 85,32



Tendéncia de sucesso por geracao,
do 5° ano ao 9° ano.
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ESTRATEGIAS DE MELHORIA




ESTRATEGIAS DE MELHORIA

Utilizacdo das horas de Apoio ao
Estudo no reforco das aprendizagens
nas disciplinas de maior insucesso.

Criacdo de uma estrutura de apoio as
aprendizagens dos alunos (SEl+) que
concentra recursos humanos e
pedagdgicos e que permite uma
pedagogia diferenciada e a ocupacao
plena dos tempos escolares dos alunos.

GESTAOE
DESENVOLVIMENTO
CURRICULAR E APOIO AS

APRENDIZAGENS DOS

ALUNOS

SELECAO E DESENVOLVIMENTO DE
PROJETOS / PARCERIAS COM
ELEVADO VALOR ACRESCENTADO
PARA OS ALUNOS.

Definicado e operacionalizagcao de

atividades de compensacao e
acompanhamento no ambito dos
Planos de Recuperacéao, de

Acompanhamento e de Tutoria.



ESTRATEGIAS DE MELHORIA

Analise sistémica e sistematica, das
aprendizagens dos alunos e respetivos
resultados escolares através de analise

dos dados por Departamento Curricular,

com posterior apresentacao de relatorio
periddico ao Conselho Pedagdgico.

Promocao de formas de avaliacao

rigorosas e de uma correta
aplicacao dos critérios de
avaliacao definidos anualmente

pelo Conselho Pedagdgico.

ANALISE SISTEMICA E

SISTEMATICA DOS
RESULTADOS ESCOLARES

Afericao de resultados para
alteracdo de estratégias e/ou
metodologias de trabalho com os
alunos.

Apresentacdo de relatorios anuais de
resultados escolares elaborados pela
equipa de autoavaliagcao, emitindo-se
recomendacoes aos Departamentos e
as estruturas com intervencado nas
aprendizagens dos alunos.



ESTRATEGIAS DE MELHORIA

ARTICULACAO INTER E INTRA CICLOS.
IDENTIFICA(;AO DOS CONHECIMENTOS

PREVIOS E DOS CONHECIMENTOS

CARACTERIZACAO DO PERFIL DOS ESTRUTURANTES SIGNIFICATIVOS.

ALUNOS NO FINAL DE CICLO.

ELABORACAO CONJUNTA DA AVAL|A(;AO
REUNIOES DE ARTICULACAO - Passagens DIAGNOSTICA A APLICAR NO INICIO DE
de caso nas mudancas de ciclo CADA ANO LETIVO.

ARTICU LACAO
PEDAGOGICA EFICAZ

E REGULADA

" RESPOSTAS EDUCATIVAS DIFERENCIADAS:
ARTICULACAO DO TRABALHO ENTRE

ESTRUTURAS PEDAGOGICAS E ESTRUTURAS DE  Projeto PECEI (Curriculos Especificos Individuais)
APOIO AS APRENDIZAGENS; Projeto PROAct

PROMOCAO/OTIMIZACAO DA UTILIZACAO DOS CEF
RECURSOS EXISTENTES. PCA



ESTRATEGIAS DE MELHORIA

ANALISE E REFLEXAO SOBRE
PRATICAS EDUCATIVAS E SEU
CONTEXTO - MODELOS, METODOS DE
ENSINO E RESULTADOS ESCOLARES:

Conselhos de Estabelecimento
Coordenacdes de ano
Coadjuvacao em contexto sala de aula

DEFINICAO DE REFERENCIAIS:

Projeto Educativo

Projeto de Desenvolvimento Curricular
Plano de Melhoria

Metas de Aprendizagem

CONSTRUCAO DO PLANO / DOCUMENTO
DE ACAO EDUCATIVA:

Identificacd@o e generalizacdo de boas praticas
Trabalho Colaborativo (auto e hetero formacéao)
Identificacdo de necessidades de Formacgéo
Praticas Reflexivas

IMPLEMENTACAO,
DESENVOLVIMENTO E
AVALIACAO/ REFORMULACAO

DE PLANOS DE ACAO POR
DEPARTAMENTO CURRICULAR

DEFINICAO DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS
DE OPERACIONALIZACAO DOS
DOCUMENTOS ESTRUTURANTES DA VIDA
DO AGRUPAMENTO COM VISTA AO
CUMPRIMENTO DOS REFERENCIAIS
INTERNOS E EXTERNOS.

Estabelecimento de metas por
Departamento/Disciplina objetivando o
cumprimento das metas do Agrupamento.

Gestao do Curriculo:

(Co)colaboracdo na elaboracdo de planificacdes,
avaliacdo diagnostica, Provas de Regulacéo
Interna, ades&o aos TNI.



ESTRATEGIAS DE MELHORIA
COMUNIDADE
- .
. —
EDUCATIVA




“As coisas dificeis fazemo-las
Imediatamente;

as impossiveis levam mais algum
tempo”.

CAMARA MUNICIPAL O
ESCOLAS de MAFRA




Conselho Municipal de Educacao
de Mafra

Agrupamento de Escolas
Venda do Pinheiro




. Apresentacao das Estratégias de Melhoria dos Resultados do AEVP

Objetivos

1.

2.

Otimizar os tempos de reuniao em favor da
pratica pedagogica;

Combater o insucesso escolar no 6.° ano de
escolaridade;

. Melhorar os resultados comportamentais dos

alunos;

. Melhorar os resultados na avaliacao sumativa

interna e externa;

. Maior envolvimento dos encarregados de

educacao no processo de aprendizagem dos
seus educandos.

dezembro 2012



. Apresentacao das Estratégias de Melhoria dos Resultados do AEVP

1. Otimizar os tempos de reuniao em
favor da pratica pedagogica

Na educacao pre-escolar, realizacao de
reunioes quinzenais das equipas pedagogicas
por estabelecimento de ensino;

No 1.° ciclo, realizacao de reunidoes por ano
de escolaridade com o respetivo coordenador;

Partilha de boas praticas em todos os
departamentos curriculares;

Definicao de estratégias “departamentais”.

dezembro 2012




. Apresentacdo das Estratégias de Melhoria dos Resultados do AEVP

2. Combater o insucesso escolar no 6.°
ano de escolaridade;

* Criacao de uma turma de Percurso Curricular
Alternativo, composta por 19 alunos, com o
objetivo de baixar a taxa de retencao dos
23,5% para 12% no 6.° ano de escolaridade.

dezembro 2012




. Apresentacdo das Estratégias de Melhoria dos Resultados do AEVP

3. Melhorar os resultados comportamentais
dos alunos;

* Monitorizacao dos resultados do
comportamento de todas as turmas do AEVP,
com o intuito de melhorar o nivel alcancado
de satisfaz para o nivel Bom.

dezembro 2012




. Apresentacdo das Estratégias de Melhoria dos Resultados do AEVP

4. Melhorar os resultados na avaliacao
sumativa interna e externa

* Implementacao, em todas as turmas de 2.° e
3.° ciclos, de coadjuvacao nas disciplinas de
portugués e matematica, num tempo
semanal.

dezembro 2012



. Apresentacdo das Estratégias de Melhoria dos Resultados do AEVP

5. Maior envolvimento dos encarregados de
educacao no processo de aprendizagem
dos seu educandos

« Através de documento, a distribuir a todos os
encarregados de educacao, com as metas,
qualitativas e quantitativas da avaliacao, que
se esperam alcancar para os seus educandos.

dezembro 2012




. Apresentacao das Estratégias de Melhoria dos Resultados do AEVP

“E muito mais dificil julgar-se a si
proprio do que julgar outrem. Se
conseguires julgar-te bem, entao és um
verdadeiro sabio.”

Saint-Exupéry - O Principezinho p.33

dezembro 2012



de Melhoria dos Resultados do AEVP

Muito obrigado.
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ESCOLA SECUNDARIA JOSE
SARAMAGO - MAFRA






DIAGNOSTICO il

PROGRAMA
EDucAacAo 2015

—=

DIAGNOSTICO

!

Plano de Agdes
de Melhoria




PRIORIDADES DO PEE

escolar

integral dos alunos

o funcionamento dos dérgaos,
turas e dos servigos

envolvimento de todos
da comunidade educativa




PROJETO EDUCATIVO 2011-2014

I Adopcao de instrumentos de avaliacao diversificados

l Recurso a metodologias ativas em sala de aula

I Promogao da frequéncia de aulas de apoio pedagdgico
acrescido individualizado/em pequenos grupos

l Manutencao e dinamizacao da Sala de Estudo




PROJECTO EDUCATIVO 2011-2014

ESTRATEGIAS PARA A MELHORIA DO SUCESSO ESCOLAR

apresentam mais dlflculdades ou com modulos em atraso

Diagnostico e encaminhamento de alunos com problemas
especificos

l Entrevista, acompanhamento psicologico e psicopedagogico
individual pelo SPO

| Criacao de condicoes para a inclusao de alunos com
Necessidades Educativas Especiais




INDICADORES INTERNOS

N° DE ALUNOS NO ANO LETIVO 2011/2012

10° Ano 11? Ano 12° Ano Total

Cursos Cientifico-Humanisticos 377 404 350 1133
Ciéncias e Tecnologias 195 18] 186 562
Artes Visuais 31 53 38 122
Linguas e Humanidades 111 114 75 300
Ciéncias Socioeconémicas 42 56 51 149

Cursos Profissionais 120 &0 54 234
Técnico de Gestdo 14 — 13 27
Técnico de Gestdo e Programacdo S. I. 17 25 17 61
Técnico de Apoio & Infancia 22 15 12 49
Técnico de Turismo 26 20 12 58

Técnico de Apoio a Gestdo desportiva 39 - — 37

Curso Tecnolégico de Desporto — 20 13 33

4399 484 417 1400




‘; INDICADORES INTERNOS ‘@iz

TAXA DE SUCESSO POR DISCIPLINA (TSD) E
MEDIA DAS CLASSIFICACOES DE FREQUENCIA (MCF)

Nedealunoscomclass.> 10
TSD = x 100

av

Nota: Por ano, por disciplina, por curso, por turma e por grupos
especificos de alunos




INDICADORES INTERNOS

i ALUNOS coM NEES

Ano Letivo N° Alunos Taxa de sucesso

2010/11 39 92,1%

2011/12 51 90,2%

2009/10 l 24 82,6%

Nota: Desde 2010/11 — quatro alunos com Curriculo Especifico Individual




\‘ | ALUNOS COM ASE

10° Ano ' 11° Ano ' 12° Ano '
Ano Letivo | N° Alunos Taxa de N° Alunos Taxa de N° Alunos Taxa de
sucesso sucesso sucesso
2009/10 I 139 87,8% 122 88,1% 72 58,0%
2010/11 I 165 82,1% 105 83,8% 105 80,8%
2011/12 I 85 88,6% 72 86,7% 54 56,0%




INDICADORES INTERNOS

TAXA DE ALUNOS NO QUADRO DE MERITO (QM)*

N° de Alunos no Quadro de Mérito
M = x 100

av

* Resultados Escolares dos Cursos Cientifico-Humanisticos do Ensino Secundario Diurno da Escola
Secundaria José Saramago - Mafra no ano lectivo 2011/12.




Modalidade Nivel Nivel
Secundario Basico (BB)

Cursos de Educagao e Formacgao de Adultos (EFA-escolar)

Cursos EFA (Dupla Certificacao - Gestao)

Ens. Recorrente Modulos Capitalizaveis (Ndo presencial)
Vias alternativas de conclusao - Exames

Vias alternativas de conclusao - Formacao

CNO - Reconhecimento Validagao e Certificacao de
Competéncias (ano civil 2011)

Portugués para estrangeiros

Competéncias Basicas (150 h)

Total




INDICADORES EXTERNOS

. TAXA DE SUCESSO POR ANO DE ESCOLARIDADE (TS)*
TS = ‘ x 100
t + nt
I T T
ESJS Nacional ES]S Nacional ESJS Nacional
10.9 Ano 87,7 83,5 88,7 84,8 92,6 84,4
11.9 Ano 92,1 88,4 92,6 89,0 87,4 86,8
12.9 Ano 69,6 68,0 61,3 63,3 67,7 64,3
Global 84,1 80,4 81,6 79,4 82,7 78,8

* Resultados Escolares dos Cursos Cientifico-Humanisticos do Ensino Secundario Diurno da Escola Sec.a José Saramago - Mafra
(ESIS)




TAXA DE TRANSICAQ OU CONCLUSAQ (TTC) *

t

t + r+ef+am

x 100

ESJS ESJS ESJS
2009/10 2010/11 2011/12

10.9 Ano 83,6
11.°9 Ano 88,1
12.9 Ano 67,3
Global 80,6

* Resultados Escolares dos Cursos Cientifico-Humanisticos do Ensino Secundario Diurno da Escola Secundaria José

Saramago - Mafra (ESJS)

82,8
87,4
57,9
76,8

88,3
78,5
64,8
77,4




ANALISE DOS RESULTADOS

A analise regular e sistematica dos resultados para os indicadores internos
permite a identificacao precoce das situacoes/grupos mais problematicos
e a consequente aplicacao das medidas mais adequadas

As taxas de sucesso para os alunos com NEE e para os alunos com ASE
sao semelhantes as da Escola

As taxas de sucesso da Escola sao sempre superiores as taxas de sucesso
hacionais, exceto no 12° ano do ano letivo 2010/2011

Sao também analisadas as taxas de transicao, retencao, anulacdoes de
matricula e exclusdes por excesso de faltas, bem como as respetivas
causas
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INDICADORES EXTERNOS

RESULTADOS DOS EXAMES NACIONAIS
(12 FASE, ALUNOS INTERNOS)*:

Disciplinas N° de alunos Médiada | ys4ia Nacional
(Trienais) Escola

Portugués I
Matematica A | 146 | 11,8 | 10,4 |
Historia A I 61 I 13,2 I 11,8 I
Desenho A | 35 | 11,8 | 12,3 |




INDICADORES EXTERNOS

\‘ RESULTADOS DOS EXAMES NACIONAIS
(12 FASE, ALUNOS INTERNOS)*:

Biologia e Geologia | | 10,6 | |
Fisica e Quimica A l 110 l 81 l 8,1 l
Geometria Descritiva A I 23 I 14,4 I 10,7 I
Economia A | B 12,0 | 11,7 |
Geografia A { 102 { 11,1 { 10,7 {
MACS | 29 | 11,6 | 10,6 |
Matematica B { 9 { 7,3 { 8,9 {
Histéria da Cultura e das Artes | 9 | 8,6 | 10,9 |
Francés { 26 { 12,9 { 12,4 {
Alemo | < 8,2 | 10,2 |
Literatura Portuguesa I 14 I 9,9 I 10,9 I
Histéria B | 6 | 11,5 | 13,1 |
Filosofia { 18 { 7,9 { 8,9 {




INDICADORES EXTERNOS

3 RESULTADOS DOS EXAMES NACIONAIS
(12 FASE, ALUNOS INTERNOS)*:

Média da Escola Média Esperada

1087 | 12| 10,28 |

* Resultados obtidos na Base de Dados do Ministério da Educacao e Ciéncia (MISI)




INDICADORES EXTERNOS

| RESULTADOS POS EXAMES NACIONAIS
(12 FASE, ALUNOS INTERNOS)*:

Habilitacoes
dos pais
(média do n°
de anos)

%o de alunos
com escalao
A de ASE

Valor Variacao
esperado de | (face ao valor

o
N©° de Provas Média de

referéncia **

(8 disciplinas mais
representativas) contexto *** esperado)

893 I 10,82 I 10,28 I 10,46 I Positiva I 9,85 I 12,93 I
: . y - . - : , 2012 |
*  Resultados obtidos em “Ranking PUBLICO / Universidade Catdlica do Portd’ disponivel em = [ o= [ [E]:]3
http://static. publico.pt/docs/educacao/rankings2012/secundario/ Disciplinas | 1 : : ANHEE
2 ] o Fr el E A M A o A R A R A
** Calculada de acordo com uma férmula sugerida pelo ministério que tem em conta o leque de R 5 K § HE § HHE § i
provas realizadas, o numero de alunos que realizou cada prova e a média nacional das SRR R ]G 1 §
mesmas' Portugués (639) 309 [13,50(13,53]-0,03| 10,35{ 10,43] 0,08 3, 3 :7‘ 48 T:
*** Valor médio verificado para escolas no mesmo contexto. O contexto foi determinado com base e L T O I R D B BN
nas habilitagdes dos pais, na profissao do pai e na %de alunos com escalao A de ASE e cuimca @ | o [ ] ooe ae] -0 ae] s sz aor] s s [0 [ 7,
Geografia A (T19)
Hetitan €2) Desde 2011 que Publico ndo elabora rankings para estas discipiinas.
MACS (835)
Economia A (712)
7 * Ranking 1 1] 608 [ 18 | ] 1o
Obs. - Atendendo ao n° de provas s6 existem duas o = Sl
7z * * L4 Ranking 3 0 faos| 10| 1s
escolas a wnivel nacional com maior namero de provas e T T [ e B [ s

com melhor média.



http://static.publico.pt/docs/educacao/rankings2012/secundario/

Ranking 1 — Todas as
Escolas

Ranking 2 — Escolas onde
se realizaram 50 provas ou
mais

Ranking 3 - S6 escolas
publicas

2012

Cn =
CIF CE CIF-CE E o 2
= g
o 8| 5
= | @ -
= m S
Disciplinas | ¢ 3 3 g [ 3]s
iscipl P i s | 2| =®|= |l s |= = | 5 |= :|E © i
(4 disciplinas com maior | = | § sl _| el s| 2| 8]|s|:=]|¢ - ® | €
nimero de provas) o | L | C|EE| U | |82 U |T |82l e |27 ¢ | &
°l=|2(38 =|2|88 =]|2 |58 3 :
: o wal © we| © W e -g_ £ S
I laf="18|2|® ila|z I B B
= @ = @ = ® £ a .ﬁ_
3 3 3 2|4
= = = 5 | 8| &
o o O
= =
Porfugués (639) 309 113,50113,63]-0,03110,35)10,43( 0,08| 315 310 | 0,05 273 | 571 | 48 T.J,.
Matematica (635) 146 |13,63|13.50] 013 (1181|1047 1,34 | 182|303 [1,21] &8 | 553 | 16 T‘mg
Biologia & Geologia (702)| 99 |13,55|13,86]-031(10,69 983 0,86 | 286 | 4,03 (1,47] 116 | 557 | 21 Tm:
Fisica e Quimica (715) | 110 [13,43|13,52|-0,09| 8,08 8,10 | -0,02| 535 | 542 | 0,07 225 | 561 | 40 TE
Geografia A (719
Histdria A (623)
Desde 2011 que Plblico ndo elabora rankings para estas disciplinas.
MACS (835)
Economia A (F12)
Ranking 1 111 | 608 | 18 Tmﬁ
Escola Ranking 2 100 | 566 [ 18 | T4
Rariking 3 49 | 495 10 | 1o




INDICADORES EXTERNOS

RESULTADOS DO ACESSO AO ENSINO SUPERIOR
(1% FASE DE ACESSO):

ESJS ESJS ESJS
2009/10 2010/11 2011/12

Apresentaram
candidatura

Foram colocados 166 (86%) 186 (89%) 219 (90%)
na 12 Fase

Foram colocados 100 (60%) 114 (61%) 128 (53%)
na 12 opcao

Foram colocados 30 (18%) 31 (17%) 46 (21%)
na 22 opcao




» Diversificacao das modalidades de apoio: \

- apoio pedagdgico individual ou em pequenos grupos,

- atribuicao de horas de apoio as turmas / disciplinas com menos
sucesso no ano letivo anterior ou com situacoes especificas (ex:
alunos com NEE)

- coadjuvacao/parcerias em sala de aula

« Reforco do nimero de horas de funcionamento da Sala de Estudo




ESTRATEGIAS A DESENVOLVER

ACCOES A DESENVOLVER EM 2012/13

Diagndstico precoce (Diretores de Turma, Encarregados de Educagéo}
Servico de Psicologia e Orientacao):

- entrevistas aos alunos dos cursos profissionais e outros
« Refor¢o da utilizacao das novas tecnologias em contexto de sala de aula:
- ex: cerca de 25% dos professores fizeram formacao sobre a
utilizacao de Quadros Interativos Multimédia. A formacao é
replicada informalmente.

 Utilizacao de plataformas virtuais de aprendizagem (plataforma Modlle e
sala de estudo virtual)

« Rentabilizacao de recursos fisicos e materiais:
- apetrechamento de laboratdrios

\ - adaptacao de um espaco para utilizacao como oficina de artes /




ESTRATEGIAS A DESENVOLVER

: ACCOES A DESENVOLVER EM 2012/13

m:ormagéo de professores:
- novas tecnologias
- necessidades educativas especiais
- avaliacao das aprendizagens dos alunos
- educacao e formacgao de adultos
« Dinamizacao da biblioteca

R




CONSIDERACOES FINAIS

Sala de
Estudo

Aulas de
apoio

em grupo

MELHORIA

Monitorizacao
dos Rgados
Esc res




Diversificar a oferta formativa, tanto para os jovens como para os adultos
do concelho de Mafra

Promover a inclusao

Rentabilizar os recursos humanos e materiais da Escola

Diversificar estratégias de ensino

Desenvolver os processos de avaliacao







Conselho Municipal
de Educacao

MAFRA
6, Dezembro, 2012
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CONSTITUICAO AGRUPAMENTOS
Ano Letivo 2012/2013
Codigo Agrupamento Codigo Estabelecimentos de Educagao/Ensino
340236 EB Anténio Bento Franco (EB 2,3)
219915 EB Encarnacéo (EB1)
220085 EB Ericeira (EB1/Jl)
229337 EB Freguesia da Carvoeira(EB1/J1)
orts RICEIRA 228801 EB Freguesia de St.° Isidoro(EB1/JI)
645722 JI Azenhas dos Tanoeiros
604550 JI Barril
611980 JI Encarnacéo
627781 JI Ribamar
630214 JI Santo Isidoro
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MAFRA

GOVERNODE | mumisreno o evucacio
PORTUGAL | roincs

239495 EB Hélia Correia (EB1)
294251
EB Freguesias de Igreja Nova e Cheleiros (EB1/JI)
294561 EB Dr. Sanches de Brito(EB1/J1)
295516 EB Sao Miguel de Alcainca (EB1/J1)
275608 EB Sobral da Abelheira (EB1)
642332 JI Barreiralva
619176 JI Mafra
644079 JI Quintal
631395

JI Sobral da Abelheira




g GOVERNO DE

A PORTUGAL

| Q,DRELVT
Direcgilo Regional e

Eauoaho do Lisboa e Vale do Teo

342737 EB Prof. Armando Lucena (EB2,3)
294226 EB Artur Patrocinio (EB1/JI)
238284 EB Sao Miguel (EB1/JI)
171499 PROFESSOR ARMANDO LUCENA 294780 EB Sao Silvestre de Gradil (EB1)
293970 EB Malveira (EB1/JI)
279869 EB Vila Franca do Rosario (EB1)
644304 JI Gradil
344588 EB Venda do Pinheiro (EB 2,3)
295656 EB S. Miguel do Milharado (EB1/JI)
290520 EB Professor Joao Dias Agudo(EB1/JI)
294238 EB Santo Estevao das Galés (EB1/JI)
121423 VENDA DO PINHEIRO
293740 EB Venda do Pinheiro (EB1)
645310 JI Beatriz Costa
620373 JI Milharado
635560 JI Venda do Pinheiro

MINISTERIO DA EDUCAGRO
ECHENCA
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N° DE CRIANCAS DO PRE-ESCOLAR - 2012/2013 e
CONCELHO DE MAFRA
(POR AGRUPAMENTO)

>5
. A
AGRUPAMENTO ESCOLA CODIGO 3 Anos 4 Anos 5 Anos n Total N° Salas
o
s
EB Antonio Bento Franco (EB2,3) 340236
EB Ericeira (EB1/JI) 220085 34 49 59 5 147 6
EB Lagoa (EB1/Jl) 228801 16 22 18 0 56 3
EB Fonte Boa da Brincosa (EB1/Jl) 229337 14 23 31 2 70 3
JI Barril 604550 10 21 11 1 43 2
Ericeira

JI Encarnac¢éo 611980 11 14 19 1 45 2
JI Ribamar 627781 9 21 8 1 39 2
JI Santo Isidoro 630214 6 3 5 0 14 1
JI Azenhas dos Tanoeiros 645722 16 7 11 0 34 2
SUBTOTAL 116 160 162 10 448 21




N° DE CRIANCAS DO PRE-ESCOLAR - 2012/2013

CONCELHO DE MAFRA
(POR AGRUPAMENTO)

GOVERNODE |

A PORTUGAL | rcins

Educagio do Lisboa @ Vale

doTep

Mafra JI Mafra

EB Mafra (EB2,3) 344590
EB Fre:g;;:ilisl.)de Igreja Nova e Cheleiros 294251 37 43 1 1 122 5
EB Dr. Sanches de Brito(EB1/Jl) 294561 6 62 62 15 145 6
EB Sao Miguel de Alcainca (EB1/JI) 295516 4 19 26 1 50 2
619176 1 33 64 2 100 4
Jl Sobral da Abelheira 631395 5 8 7 0 20 1
Ji Barreiralva 642332 6 9 8 1 24 1
JI Quintal 644079 9 23 15 3 50 2
SUBTOTAL 68 197 223 23 511 21




N° DE CRIANCAS DO PRE-ESCOLAR - 2012/2013

CONCELHO DE MAFRA
(POR AGRUPAMENTO)

GOVERNODE |
A PORTUGAL

(2

RELVT
rocgho Rugional e

MINISTERIO DA EDUCACRO
ECHENCIA

Educago do Lisboa e Vale do Tojo

EB Prof. Armando Lucena (EB2,3) 342737
EB Enxara do Bispo (EB1/JI) 238284 20 21 12 1 54 3
Prof. EB da Malveira (EB1/JI) 293970 4 38 39 9 90 4
Arm.Luce
na EB Azueira (EB1/JI) 294226 29 28 34 2 93 4
JI Gradil 644304 14 13 14 0 41 2
SUBTOTAL 67 100 99 12 278 13
EB Venda do Pinheiro (EB2,3) 344588
EB Povoa da Galega (EB1/Jl) 290520 22 35 39 4 100 4
EB St.° Estevao das Galés (EB1/Jl) 294238 17 19 14 0 50 2
Venda do EB Milharado (EB1/JI) 295656 26 33 36 5 100 4
Pinheiro | milharado 620373 29 27 16 3 75
JI Venda do Pinheiro 635560 12 33 44 6 95 4
JI Charneca 645310 22 41 34 3 100 4
SUBTOTAL 128 188 183 21 520 21
TOTAL 379 645 667 66 1.757 76

Autorizagcdo Excepcional de Funcionamento
11/12




N° DE ALUNOS 1° CEB - 2012/2013

CONCELHO DE MAFRA
(POR AGRUPAMENTO)

GOVERNODE |

% PORTUGAL | rotnes ¢

Educaglo

do Listoa @ Vale do Toio

N° N
S T | Regimede
CODIG 1°A  |2°A 3°A  |4°A A u Fun
AGRUPAMENTO ESCOLA ) n Total L R cion
o M ame
A
S A nto
S
EB Antoénio Bento Franco (EB2,3) 340236
EB Encarnacdo (EB1) 219915 38 55 63 43 199 12 10 Normal
EB Ericeira (EB1/JI) 220085 123 127 116 113 479 22 21 Normal
Ericeira
EB Fonte Boa da Brincosa (EB1/Jl) 229337 32 26 33 34 125 5 6 Normal
EB Lagoa (EB1/JI) 228801 42 50 40 63 195 10 9 Normal
SUBTOTAL 235 | 258 | 252 | 253 998 49 46




N° DE ALUNOS 1° CEB - 2012/2013
CONCELHO DE MAFRA

(POR AGRUPAMENTO)

GOVERNODE |
A PORTUGAL eatnoa

Educago do Lisboa e Vale do Tojo

Mafra

EB Mafra (EB2,3) 344590

EB Sobral da Abelheira (EB1) 275608 2 8 8 11 29 2 2 Normal
EB Hélia Correia (EB1) 239495 119 167 130 130 546 24 23 Normal
EB S. Miguel de Alcainga (EB1/JI) 295516 26 23 28 19 96 5 4 Normal
EB Igreja Nova (EB1/JI) 294251 56 25 37 24 142 11 7 Normal
EB Mafra n°2 - Salgados (EB1/JI) 294561 75 83 84 109 351 14 15 Normal

278 306 287 293 1164 56 51
SUBTOTAL




N° DE ALUNOS 1° CEB - 2012/2013
CONCELHO DE MAFRA
(POR AGRUPAMENTO)

GOVERNODE |
A PORTUGAL [
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DRELVT
Dvocco Rogons

o
Educago do Lisboa e Vale do Tojo

MINISTERIO DA EDUCACRO
ECHENCIA

EB Prof. Armando Lucena (EB2,3) 342737
Prof. .
A EB Azueira (EB1/J1) 294226 25 27 23 39 114 8 6 Normal
r
m EB Enxara do Bispo (EB1/Jl) 238284 23 20 23 10 76 4 4 Normal
.L
u
c EB Gradil (EB1) 294780 16 18 19 21 74 4 4 Normal
e
n
& EB Malveira (EB1/JI) 293970 70 75 82 85 312 15 15 Normal
SUBTOTAL 134 140 147 155 576 31 29
EB Venda do Pinheiro (EB2,3) 344588
Venda EB Milharado (EB1/JI) 295656 39 65 73 50 227 11 9 Normal
d
o
Pi EB St.° Estevao das Galés (EB1/JI) 294238 19 32 12 12 75 4 3 Normal
n
:i EB Povoa da Galega (EB1/Jl) 290520 40 37 30 38 145 6 6 Normal
r
o EB Venda do Pinheiro (EB1) 293740 107 109 86 94 396 16 16 Normal
SUBTOTAL 205 243 201 194 843 37 34
TOTAL
852 947 887 895 #it## 173 160
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Concelho de Mafra R e

Numero Total de Turmas/Alunos- 2°, 3° Ciclos e Secundario - Ano Lectivo
2012/13




Concelho de Mafra
Numero Total de Turmas/Alunos- 2°, 3° Ciclos e Secundario - Ano
Lectivo 2012/13
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Concelho de Mafra

Resultados Escolares 2011/2012

UO/Ensino/Modalidade/Ano ou Tipo Transi Ndo Conclui Nao Anulou Transfe Em Retido CEF - Total
t T u C M r P p C
o r o a i r o e
u a n t d o r r
n c r o c F t
s | i ° a .
it u c A I E
o i u v t s
u u I a a C
a I s o
1
a
r
Todas as Basico 4179 351 1861 208 4 197 86 60 13 6959
U
(o]

Secundario 638 72 286 154 116 16 264 25 1571



[(Poea.
Concelho de Mafra
PND Escola Secundaria José Saramago
Necessarios
AO AT
Existentes 37 12
AO AT
26 9

A Camara de Mafra assinou Contrato de Execucao pelo que ja s6 temos sob a
dependéncia da DRELVT o PND da Escola Secundaria José Saramago,
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Concelho de Mafra

m Concelho de Mafra, Acordo de
Colaboracao 21/2009, Construcao de
Escola Basica da Ericeira, foi paga a

situacao n.° 1, referente a execucao dos
arranjos exteriores da Escola Basica de

Mafra, no valor de € 1 352 708,80.



Concelho de Mafra

Atividades de Enriguecimento Curricular

m Atividades de Enriquecimento Curricular

m A Camara Municipal de Mafra é a entidade
promotora destas atividades nas 18 escolas de 1° Ciclo
(pertencentes a quatro rupamentos) do

or
concelho, num total de 3 404 alunos (dados do
Contrato de Execucdo).

= No ano letivo de 2012/2013, a Camara Municipal de
Mafra celebrou Protocolos de Colaboracdo com a
Diregdo Regional de Educagdo de Lisboa e Vale do
Tejo, cada um dos Agrupamentos de Escolas do
Concelho de Mafra e Associacoes de Pais e
Encarregados de Educagdo (para contratagdo dos
téecnicos), a sequir discriminadas.
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Concelho de Mafra

Atividades de Enriguecimento Curricular

m  Agrupamento de Escolas de Mafra

m  Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo das freguesias de Igreja Nova, Cheleiros e Alcainga;

m A oferta de AEC é a sequinte:

m  Apoio ao Estudo, ensino do inglés, atividade fisica e desportiva e atividades Iidico-expressivas

m  Agrupamento de Escolas da Venda do Pinheiro

m  Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo da Escola Basica de Santo Estevdo das Galés;

m A oferta de AEC é a sequinte:

m  Apoio ao Estudo, ensino do inglés, ensino da misica, atividade fisica e desportiva e outra atividade (Ciéncia
Divertida)

m  Agrupamento de Escolas Anténio Bento Franco - Ericeira

m  Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo do Agrupamento de Escolas da Ericeira;

m A oferta de AEC é a seguinte:

m  Apoio ao Estudo, ensino do inglés, atividade fisica e desportiva e atividades Iidico-expressivas

m  Agrupamento de Escolas Prof. Armando de Lucena - Malveira

m  Associagdo de Pais e Encarregados de Educagdo da EB e JI da Malveira.

m A oferta de AEC € a seguinte:

m  Apoio ao Estudo, ensino do inglés, ensino da musica e atividade fisica e desportiva.



m Concelho de Mafra

Atividades de Enriguecimento Curricular

m A Cldusula Décima Primeira dos referidos Protocolos
preve a constitui¢cdo de uma Comissdo de
Monitorizagdo e Avalia¢do do Programa como um grupo
de trabalho com fungoes de coordenagdo e gestao do
projeto, de composicdo tripartida, nomeadamente, a
Camara Municipal de Mafra; a Diregdo Regional de
Educagdo de Lisboa e Vale do Tejo e os Agrupamentos
de Escolas.

m Enquanto 6rgdo de coordenagdo, avaliagdo e
monitorizacao, esta Comissdo compromete-se, entre
outros aspectos, a "reunir, pelo menos, uma vez por
trimestre.”
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Concelho de Mafra

Acordo de Cooperacao para a Educacao
Pré-Escolar

m Ano Letivo 2012/2013

= Relativamente ao ano letivo 2012/2013, os dados do Anexo ao Acordo
de Cooperagdo para o Pré-Escolar ja foram langados pela autarquia na
aplicagdo eletronica existente para esse efeito.

m Este Anexo ja foi confirmado 1E£or' parte dos servigos competentes desta
DRE, a saber: DSPGR e DOPETT.

m Posteriormente, foi enviado, em pdf, a autarquia, a fim de ser assinado e
rubricado, apés o que foi devolvido a esta DRE, em papel, através do
oficio com a referéencia Saida/2012/11223, de 21 de novembro de 2012.

m  Depois de confirmados os dados com a aplicagdo existente para o
efeito, foi assinado pelo Sr. Diretor Regional, e enviado a Seguranga
Social, Centro Distrital de Lisboa, para recolher a necessdria
assinatura, através do n/ oficio com a referéncia n® 19929/2012, de 27
de novembro de 2012,

m  Aquele Anexo abrange um total de 1 743 criangas, integradas em 26
jardins de infdncia g( 8 salas), beneficiando 1 570 criangas do
ornecimento de refeicoes.

0 Dci oferta de prolongamento de hordrio usufruem 801 criangas, de 49
salas



o

Extrato de Conta a 23-11-2012
| Municipio ] Miafra |
1. PIDDAC
Escola Done Cbra Custo Totad Valor Acordo | Pago até 2010 Pago 2011 Page 2012 PIDODAC 20312 | PIDDAC 2013 PIDDAC 2014
Mafra M 5.150.000,00 5.150.000,00f 1.433.871,00 0,00 ¢,00 8.750,00 3.120.000,00 537.378,00
2. Pré Escolar
2.1 Auxiliares
- - - " Auxiliares em | Auxiliares por|
Ang lectivo | Ano ecandmico | Auxiliares Total | Auxiliares Pago
Processamento Pagar
2012 c
2012/2013 ) J e) <)
2013 c)

2.2 Componente de Apoio a Familia [CAFs)

Ar.u) . Ano letivo Encargo Total Page Em Processamento| Por Pagar
econdmico
2010-2011 790,066,658, 717.344,93;
2012 |201:-2012 786.848,91  516.212,63 0,00 343.358,03
2012-2013 0,00 0,00
2.3 Alargamento da Rede de Pré-Escolar
Montante do| DOespesa por i R

. pesa p Apoio Validado | Apoio Pago | Em Processamento| Por Pagar

Apoia apresentar

127.600,00] 0,00] 127.500,00] 127.6800,00 0,00) 0,00

3. 12 Ciclo
3.1 Refeigbes
Ano . - -

.. Ano letivo Refei¢ties Total | Refeigdes Pago| Em Processamento| Por Pagar

|conomica

2012 2012-2013 0,00 0,00 0,00 0,00
3.2 Actividades de Enriguecimento Curricular (AECs)
Ano N
. Ano letive Total Pago Em Processamento{ Por Pagar
aconomico
297.850,00)

2012 2012-2013 893,550,006 0,001 0,00
2013 0,00
Total 893.550,00] 297.850,00 0,00, 0,00

DSGM/MA 23-11-2012
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