DEMONSTRACOES
FINANCEIRAS

PREVISIONAIS




BALANCO PREVISIONAL

PERIODOS
pEERIAS I P 31/12/2024 31/12/2025
ATIVO
Ativo nao corrente
Ativos fixos tangiveis 272 759 220 317 031 922
Propriedades de Investimento 9122 100 9122 100
Ativos intangiveis 2171915 2 256 532
Participagdes Financeiras 58 959 233 58 959 233
Outros ativos financeiros 17 629 745 16 619 745
Outras contas a receber 4 834 346 4 774 346
365 476 559 408 763 878
Ativo Corrente
Devedores por transferéncias e subsidios 343 844 307 352
Clientes, contribuintes e utentes 431 456 447 220
Estado e outros entes publicos 377 197 456 998
Outras contas a receber 31 009 273 31 860 347
Qutros ativos financeiros 965 000 1010000
Caixa e depdsitos 17 827 722 23 778 887
50 954 493 57 860 804
Total do Ativo 416 431 052 466 624 682
PATRIMONIO LIQUIDO
Patriménio/Capital 186 434 627 186 434 627
Reservas 1 485 070 1 485 070
Resultados Transitados 56 848 276 61 007 661
Ajustamentos em ativos financeiros 4 423 946 4 423 946
Excedentes de revalorizagdo 17 758 166 17 758 166
Outras variagdes no patrimdnio liquido 31773 187 82 718 046
Resultado Liquido do periodo 4 159 386 7 528 954
Total do Patrimonio Liquido 302 882 656 361 356 470
PASSIVO
Passivo ndo corrente
Provisdes 10 562 168 10 562 168
Financiamentos obtidos 75 552 930 70 370 896
Fornecedores de investimentos 1425 000 1518 750
Diferimentos 6 425 335 3957 667
Qutras contas a pagar 6 482 032 5 540 948
100 447 464 91 950 429
Passivo corrente
Credores por transferéncias e subsidios concedidos 15 780 9136
Fornecedores 1 053 502 1 085 693
Estado e outros entes publicos 286 123 303 800
Financiamentos obtidos 4 905 089 5043 562
Fornecedores de investimentos 780 419 577 709
Outras contas a pagar 4 010947 3991 195
Diferimentos 2 049 072 2 306 689
13 100 931 13 317 784
Total do Passivo 113 548 395 105 268 212
Total do Patriménio Liquido e Passivo 416 431 052 466 624 682

ORGAO EXECUTIVO

em 2L de NpVE !? ﬁ!ﬂ de 9 Zh

I .

ORGAO DELIBERATIVO




DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
POR NATUREZA PREVISIONAL

PERIODOS
RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS 3171272024 | 31/12/2025
Impostos e Taxas 56 505 395 58 404 045
Vendas 34 993 25 819
Prestagdes de Servigos 8 453 434 8 753 105
Transferéncias Correntes e subsidios a exploragao obtidos 24 940 591 25 721 402
Rendimentos/Gastos imputados de entidades controladas, associadas e 0 0
empreendimentos coniuntos
Fornecimentos e servigos externos -30 805 482 -31 944 113
Gastos com pessoal -26 397 218 -27 792 116
Transferéncias e subsidios concedidos -10 165 967 -9 385 126
Prestagbes sociais -332 875 -366 574
Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) -32 429 -23 191
Outros rendimentos e ganhos 2 834 751 4 970 281
Outros gastos e perdas -2 919 901 -2 924 345
Resultados antes de depreciagdes e gastos de financiamento 22 115 293 25 439 186
Gastos/reversodes de depreciagdo e amortizacao -17 052 537 -17 051 094
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento) 5062 756 8 388 092
Juros e rendimentos similares 1089 813 1 013 309
Juros e gastos similares suportados -1 993 184 -1 872 447
Resultado antes de impostos 4 159 386 7 528 954
Imposto sobre o rendimento 0 0
Resultado liquido do periodo 4 159 386 7 528 954
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DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

PERIODOS
RUBHIEAS NOTAS —337/13/2024 | 31/12/2035
Fluxos de Caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 9493 593 11 323 880
Recebimentos de contribuintes 56 505 395 58 404 045
Recebimentos de transferéncias e subsidios correntes 22 244 109 22 923 490
Recebimentos de utentes 2 696 483 2797 912
Pagamentos a fornecedores -35 385971 -39 037 584
Pagamentos ao pessocal -27 673 023 -29 067 921
Pagamentos de contribuintes -1 951 927 -2 149 531
Pagamentos de transferéncias e subsidios -10 498 842 -9 751 700
Pagamentos de prestagdes sociais -332 875 -366 574
Caixa gerada pelas operagdes 15 096 942 15 076 016
Pagamento / recebimento do Imposto sobre o rendimento 0 0
Outros recebimentos/pagamentos 1100 062 1 404 294
Fluxos de Caixa das atividades operacionais (a) 16 197 004 16 480 310
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a:
Ativos fixos tangiveis -32 543 577 -59 281 413
Ativos intangiveis -806 275 -867 815
Propriedades de Investimento 0 0
Investimentos financeiros 0 0
Outros ativos 0 0
Recebimentos provenientes de:
Ativos fixos tangiveis 1908 603 2 097 040
Ativos intangiveis 0 0
Propriedades de Investimento 0 0
Investimentos financeiros 0 0
Outros ativos 10359 26 076
Subsidios ao investimento 13 098 345 52 470 859
Transferéncias de capital 829 926 334 589
Juros e rendimentos similares 279 717 704 110
Dividendos 0 0
Fluxos de caixa das atividades de investimento (b) -17 222 903 -4 516 555
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos obtidos 0 0
Realizagdes de capital e de outros instrumentos de capital 0 0
Cobertura de prejuizos 0 0
Doagdes 0 0
Outras operagdes de financiamento 868 950 898 875
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -4 905 089 -5039 019
Juros e gastos similares -1 993 184 -1 872 447
Dividendos 0 0
Redugdes de capital e de outros instrumentos de capital 0 0
Outras operagdes de financiamento 0 0
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (c) -6 029 323 -6 012 590
Variagdo de caixa e seus equivalentes (a+b+c) -7 055 222 5951 165
Efeito das diferencas de cambio 0 0
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 24 882 944 17 827 722
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 17 827 722 23 778 887




DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA PREVISIONAL

PERIODOS
ERBRESHS NOTAS 3771272024 | 31/12/2025

CONCILIACAO ENTRE CAIXA E SEUS EQUIVALENTES E SALDO DE GERENCIA

Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 24 882 944 17 827 722
- Equivalentes a caixa no inicio do periodo 0 0
- VariagBes cambiais de caixa no inicio do periodo 0 0
= Saldo da geréncia anterior 24 882 944 17 827 722
De execugdo orgamental 20 259 999 11 910 720
De operactes de tesouraria 4 622 945 5917 003
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 17 827 722 23 778 887
- Equivalentes a caixa no fim do periodo 0 0
- VariagGes cambiais de caixa no fim do periodo 0 0
= Saldo para a geréncia seguinte 17 827 722 23 778 887
De execugdo orgamental 11 910 720 15 837 641
De operacoes de tesouraria 5917 003 7 941 246
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ALINHAMENTO DO ORCAMENTO MUNICIPAL AOS
OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

1. NOTA JUSTIFICATIVA

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) representam uma agenda global
ambiciosa e abrangente, adotada pelos Estados-Membros da ONU, com o propésito de
promover um desenvolvimento equilibrado que combine crescimento econémico, inclusdo
social e sustentabilidade ambiental. Os Municipios assumem um papel fundamental na
concretizacdo desses objetivos, uma vez que sdo o nivel de governagdo mais préximo das
populacdes e enfrentam, de forma direta, desafios como a desigualdade social, mudangas
climéaticas e gestdo sustentavel dos recursos.

A medida que estes redefinem as suas prioridades para responder eficazmente a desafios
como as alteracdes demogriéficas, o alinhamento entre os ODS e as dotagdes or¢amentais,
em conjunto com as estratégias de desenvolvimento local, tém o potencial de melhorar
significativamente a coeréncia entre objetivos estratégicos e a alocagcdo de recursos
financeiros. Além disso, esta integragcdo permite uma maior responsabilizagdo executiva,
facilitando avaliacdes de desempenho mais abrangentes com base nas metas e indicadores
definidos pelos ODS.

Através de um mecanismo orcamental orientado para resultados, é possivel garantir que as
despesas publicas estejam alinhadas com os principios do desenvolvimento sustentavel. Tal
abordagem também possibilita uma maior transparéncia, permitindo que os resultados das
acbes municipais sejam avaliados & luz dos objetivos e metas tragcados. Nesse contexto, o
orcamento municipal, enquanto instrumento estratégico fundamental, ganha relevancia
acrescida, servindo como base para a defini¢do de prioridades nos servigos prestados e nos
investimentos realizados, seja a curto ou longo prazo.

A orcamentacgio alinhada aos ODS acrescenta uma dimensao complementar ao processo
orcamental, reforcando a coeréncia entre as politicas publicas e a alocagdo de recursos. Essa
integracdo promove maior transparéncia e responsabilidade perante a comunidade, ao
mesmo tempo que potencia o financiamento de agdes e projetos sustentaveis. Além disso,
um orcamento orientado pelos ODS pode fortalecer a avaliacdo do desempenho municipal,
oferecendo critérios mais amplos e objetivos baseados em indicadores de sustentabilidade.

Entre os beneficios desta abordagem, destacam-se:

1. ldentificagdo de projetos prioritérios, com base nas metas da Agenda 2030, que
orientam a tomada de decisdes mais eficazes para alcancar os objetivos globais;

2. Desenvolvimento de planos de investimento sustentavel, enviando sinais claros a
comunidade sobre as prioridades estratégicas do municipio e incentivando projetos
sustentaveis;
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3. Implementacdo de contratagdo publica sustentadvel, alinhando as aquisicdes
municipais aos resultados econdmicos, sociais e ambientais dos ODS;

4. Exploragdo de novas fontes de financiamento, como os fundos estruturais ou
instrumentos de financiamento sustentavel;

5. Promogéo da fiscalidade verde, incluindo incentivos fiscais para projetos de energias
renovaveis, reabilitagdo de edificios ou outras iniciativas de impacto ambiental
positivo.

Assim, este orcamento municipal, pioneiro na integracédo dos ODS, representa um passo
estratégico para alinhar as prioridades locais com os objetivos globais, promovendo um
desenvolvimento equilibrado e sustentével, com maior transparéncia e participacdo da
sociedade.

2. METODOLOGIA

A metodologia adotada para a apresentagdo de um orgamento orientado para resultados
deve ser ajustada a realidade de cada Municipio. Neste sentido, foram recolhidas, durante o
processo de construcdo orgamental, informagdes sobre as atividades, projetos e iniciativas a
desenvolver em 2025, que tém impactos diretos nos dezassete ODS, o que representou um
novo desafio para todos os servigos, dado que exigiu a tradugdo das suas atividades em
indicadores de resultados mensuréveis e adaptados a realidade do Municipio.

Neste exercicio inicial, cada atividade foi associada exclusivamente a um ODS prioritario,
consoante o impacto que esta pode ter em diferentes areas de intervencédo. Nao obstante,
reconhece-se que cada atividade contribui, positivamente e em diferentes escalas, para
outros ODS, pelo que, num exercicio futuro, tal sera tido em consideracéo.

A metodologia utilizada para a elaboracdo deste tipo de orcamentagdo resulta de um
processo dinamico e iterativo, que requer constante aperfeicoamento e adaptagédo,
esperando-se, durante o préximo ano, aprofundar o trabalho agora iniciado, avancando de
forma consistente e sustentada no desenvolvimento do reporte, com foco no impacto das
atividades realizadas.

Este orcamento constitui, assim, a primeira versdo elaborada segundo o modelo UNDP
Bésico, que utiliza a metodologia de marcacéo (“tagging”) das dotagSes orcamentais por
metas especificas dos ODS. Este método permite identificar e analisar a contribuicdo de cada
rubrica or¢camental para as metas globais, sem provocar alteracdes significativas nos
processos orgamentais existentes. A sua principal vantagem reside em possibilitar uma visdo
mais clara sobre o alinhamento entre os recursos financeiros disponiveis e os objetivos
estratégicos dos ODS, reforcando a transparéncia e a eficacia na gestdo publica.

Os valores apresentados neste orcamento derivam diretamente das Grandes Opc¢des do
Plano (GOP), integrando componentes de investimento e despesa corrente. Nesta fase



inicial, optou-se por uma abordagem em que 100% do valor de cada rubrica ¢ atribuido ao
ODS que melhor representa o objetivo principal do projeto ou agado, ou seja, a um unico
ODS. Esta escolha visa simplificar a anélise e garantir maior clareza, reconhecendo que, em
futuros ciclos orcamentais, a metodologia serd ajustada para refletir uma alocagdo mais
transversal e detalhada. Além disso, sublinha-se que a concentracdo de valores em
determinados ODS nio decorre apenas do método utilizado, mas também da abrangéncia
tematica desses ODS.

Um exemplo claro é o ODS 11 - Cidades e Comunidades Sustentaveis, que abarca diversas
4reas prioritarias para o Municipio, como habitagéo, urbanismo, mobilidade, protegéo civil,
cultura, transportes, turismo e patriménio cultural. Outros destaques incluem o ODS 9 -
Inddstria, Inovacéo e Infraestruturas, que concentra investimentos em infraestruturas locais e
solucdes tecnoldgicas, e o ODS 4 - Educacdo de Qualidade, que engloba projetos
significativos na area da educagdo e apoio a juventude.

Esta abordagem permite a apresentagdo de informacdo sintese sobre as atividades e os
investimentos que o Municipio se propde realizar, relacionando-os com os resultados e
impactos ao nivel dos ODS, garantindo que os recursos publicos sejam utilizados de forma
eficiente e eficaz. Sendo o orcamento o principal instrumento de concretizagdo da estratégia
de desenvolvimento local, onde se encontram definidas as prioridades e agdes a serem
implementadas em prol das pessoas e do territério, torna-se essencial adotar uma perspetiva
inovadora que permita apoiar a tomada de decisdo sobre medidas prioritarias a desenvolver
e a melhoria da informacéo prestada a comunidade.

3. ALINHAMENTO ENTRE O ORCAMENTO E OS ODS

Os objetivos estratégicos definidos para o Municipio estdo plenamente alinhados com os 17
ODS da Agenda 2030, refletindo o compromisso com um futuro mais sustentavel, inclusivo
e equitativo. Através das suas politicas e iniciativas, o Municipio contribui ativamente para a
realizacdo de diversos ODS, evidenciando o desenvolvimento integrado e sustentavel do
Concelho, garantindo que as a¢des locais contribuam para os desafios globais estabelecidos
pela Agenda 2030.



Quadro 1 - Distribui¢do do orcamento por ODS

(em milhées de euros)

oDs Investimento Atividades Total
m 1-Erradicar a Pobreza 0,00 1,24
bl -Erradicar a Fome 0,01 0,00 0,01
3-Sadde de Qualidade 2,62 0,62 3,24
. 4-Educagdo de Qualidade 17,89 8,10 26,00
{g‘ 6- Agua Potdvel e Saneamento 0,01 0,00 0,01
7-Energias Renovaveis e Acessiveis 0,20 3,75 3,95

8-Trabalho Digno e Crescimento Econémico 0,00 0,86 0,86
9-Industria, Inovagdo e Infraestruturas 28,76 1,44 30,20
10-Reduzir as Desigualdades 0,00 0,46 0,46
'8 11-Cidades e Comunidades Sustentaveis 29,04 13,32 42,36
12-Produgdo e Consumo Sustentaveis 0,42 0,78 1,20
13-Agdo Climatica 0,62 0,08 0,71
14-Proteger a Vida Marinha 0,21 0,00 0,21
= 15-Proteger a Vida Terrestre 0,10 1,47 1,57

16-Paz, Justica e Instituicdes Eficazes 0,15 3,15 3,30

=l 17-Parcerias para a implementagdo dos ODS 511 535 10,46
Sem Aplicagdo 0,44 0,62 1,06
Total 85,58 41,27 126,85

O ODS 11 destaca-se como uma das principais éreas de investimento do orcamento
municipal. Este objetivo é abrangente e engloba multiplas areas prioritarias, como:

e Urbanismo e ordenamento do territério;

e Mobilidade urbana e transportes;

e Protecdo civil, segurancga e policia municipal;

e Valorizagdo cultural, patriménio histérico e turismo;
e Habitagao;

e Smart Cities;

e Espacos verdes.

Os valores mais elevados alocados a este ODS refletem tanto a sua amplitude temética,
quanto a importancia estratégica dessas areas para o desenvolvimento local sustentével.

Outro destaque vai para o ODS 9, que concentra investimentos em projetos relacionados a
modernizagdo das infraestruturas urbanas e a implementacdo de solugdes inovadoras que
promovem a competitividade e a eficiéncia dos servicos municipais. Este objetivo é essencial
para o desenvolvimento econdmico do Municipio, fomentando o crescimento sustentavel e
atraindo novos investimentos.



O ODS 4 ¢, também, uma das areas de maior investimento no orgamento municipal,
abrangendo projetos que promovem a formagao educacional, a incluséo social e o apoio a
juventude. Este objetivo reflete o compromisso do Municipio em garantir educagéo de
qualidade como base para um desenvolvimento inclusivo e sustentavel.

Além das principais dreas de investimento, o orcamento reflete esforcos significativos em
outras areas estratégicas:

e ODS 1 (Erradicar a Pobreza): A¢ao Social;

e ODS 3 (Saude de Qualidade): Saude e Desporto;

e ODS 6 (Agua Potavel e Saneamento): Apesar da sua relevancia, este ODS apresenta
menor alocacdo no orcamento municipal, pois grande parte das obras e projetos
relacionados & 4gua e saneamento esté atribuida aos SMAS (Servigos Municipalizados
de Agua e Saneamento);

e ODS 2 (Erradicar a Fome): Agricultura, Mercados e Ac¢do Social; *{;{/

e ODS 7 (Energia Renovavel e Acessivel): lluminagéo Publica;

e ODS 8 (Trabalho Digno e Crescimento Econémico): Emprego, Desenvolvimento
Econémico, Salde e Seguranga no Trabalho;

e ODS 10 (Reduzir as Desigualdades): Agdo Social;

¢ ODS 12 (Consumo e Producédo Sustentaveis): Gestdo de Residuos;

e ODS 13 (Acdo Climatica): Agua Pluviais;

e ODS 14 (Proteger a Vida Marinha): Mar, Praias e Orla Costeira, Turismo;
e ODS 15 (Proteger a Vida Terrestre): Ambiente e Espacos Verdes;

e ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes): Comunicagdo e Relagdes Internacionais e
Institucionais, Protecéo Civil, Seguranca e Policia Municipal, Associativismo;

e ODS 17 (Parcerias para a Implementacdo dos Objetivos): Parcerias, Agdes,
Comunicacdo e Relagdes Internacionais e Institucionais, Projetos Europeus,
Programas/ Fundos Comunitérios, Dividas, Associativismo.

O Municipio reconhece a importancia de todos os ODS e, como tal, mesmo aqueles que tém
neste primeiro exercicio uma alocacdo direta mais reduzida, sdo integrados de forma indireta
em projetos mais abrangentes, no sentido de promover uma abordagem holistica do
desenvolvimento sustentavel.
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Gréfico 1 - Distribuicdo do orgamento por ODS
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E importante destacar que nao foi possivel alocar algumas rubricas orcamentais a qualquer
ODS, refletindo a complexidade de determinados projetos e acdes que abrangem diversas
areas tematicas. Esta situagao é esperada em fases iniciais de implementacdo do modelo,
uma vez que, em alguns casos, a distribuicdo destas rubricas exige uma analise mais
detalhada e transversal. Em ciclos orcamentais futuros, a metodologia serd refinada,
permitindo que essas rubricas sejam reanalisadas e redistribuidas de maneira mais precisa e
alinhada aos ODS relevantes, com vista a um maior esclarecimento no planeamento e gestéo
dos recursos municipais.

Este orcamento marca um avan¢o significativo na integracdo dos ODS nos processos de
planeamento e gestdo municipal. Com o continuo refinamento deste modelo, espera-se uma
maior eficicia na alocagdo dos recursos, garantindo que as prioridades locais sejam
atendidas e contribuam diretamente para os objetivos globais da Agenda 2030.

O Municipio reafirma o seu compromisso em consolidar-se como referéncia em
desenvolvimento sustentavel, alinhando-se as melhores praticas internacionais e
promovendo um futuro inclusivo, resiliente e equilibrado.



MAPA DE EMPRESTIMOS

Camara Municipal de Mafra ANO: 2025 .
- - B - - ~ (Unidade: Euro)
[ | Dpatade . N = — | 1
Visto do TC Finalidade Capital Taxa de juro | Encargos do ano
Caracterizagdo do anr.ot:nd;o | contratacdo Prazo do Anos o . i | o Divida em 1| Divida em 31 Obs
empréstimo pela A;H do contrato | decorridos N0 de " - N de Janeiro | de Dezembro i
p empréstimo Registo Data (a) Contratado Utilizado Inicial Atual | Amortizacdo | Juros Total |
- ~ - T L 1 : S
(I) Investimento habitacdo social (Lei 42/98 com as | |
alteragdes introduzidas pelas Leis 87-B/98, de 31/12, Lei 3- Euribor 6M +
7.06.0 .10. 722 |15.11.01 6848 7
L&D 0501 Lt % 28 3722 (1511011 000, de 4/4, Lei 15/2001, de 5/6, Lei 94/2001, de 20/8| o 2+ e 152% | g 475% | 196 043 15553 8708
- e Lei Organica de 28/8) o -
| (1) Investimento / P.E.R. (Art? 210 Dec.Lei 163/93, de 7/5, Euribor 6M + | <
B .06. .10, .11, 44, 7 4 47 19829
C.G.D. 27.06.01 04.10.01 25 24 3721 (1541000 o pela Lei 34/96, de 20/8) | 3028 443028 0,95% | =0 475 19 482 3 44 093 24611
L 1 = | ==u b I
Midic'e ‘ Euribor 3M + 1
longo C.G.D. 29.06.05 05.07.05 20 | 20 1750 |11.08.05/(N) Complexo escolar da Malveira ‘ 845 000 845 000 2,28% 5 153% ‘ 38 639 695 39334 38639 0
razo | i
pi i | i
| } e |Eunbor5M+‘
SANTANDER | 20618 | 19.11.18 20 7 5507 [25.02.19|(N) Remodelacdo du Edificio da Antiga Reparticho de| gy g3 ss2est | 060% | sase | 2934 8393 | 773368 N8 777
TOTTA |Finangas de Mafra ‘ Euribor 6M +
| 0,344% |
0,344% |
|(N) Pagamento a concessionarios decorrente de decisdo | [ |
3judac:a¥ ou arbitral ou de resgate de contrato de concessao - EUnboY
B.P.IL 19.06.19 01.07.2019 20 3 2060 |02.08.19 d j 22 000 000 22 000 000 0,46% &M+ 922 563 800 167 1722731 | 18588583 17 666 020
ao abrigo do art 92.9 Lei n.° 71/2018, 31 de dezembro - 0.825% |
. Orgamento de Estado 2019 | | | | | | |
C.6.D. 19.11.22 16.12.2022 12 2 814 |10.01.23 (N) Internalizagdo da Empresa Mafreduca, SA. : 58 016 331 58016331 i 2,00% ‘ Ta";;"a | 4001439 | 996691 4998130 | 50646770 46 645 331
g e L . ! . ‘ 3
Total covvaenreinns , 82442 261 82 439 245 ! 5043 562 1827 439 6 871 000 [ 70 107 007 65 063 445
ed | . ! S T
| Limite da divida total (Provisério) 153 191 749 |
(a) (I) isento do limite de endividamento e (N) , no case contrario.
Orgao Executivo Orgdo Deliberativo
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MAPA DAS ENTIDADES PARTICIPADAS

s s
600087247 SMAS de Mafra 100,00% 46 040 354
506874915 GIATUL - Actividades Ludicas, Infraestruturas e Rodovias, E.M., S.A 100,00% 900 000
504295071 Tapada Nacional de Mafra, CIPRL 22,00% 17 600
502026391 Associacdo de Municipios de Cascais, Ogi_ras e Sintra para Tratamento de Residuos 25,00% 9 363 305

Solidos

503322148 AMIUC - Associagdo de Municipios com Infraestruturas Urbanas Concessionadas 9,00% 4326
503875970 AMEGA - Associagdo de Municipios de Estudos e Gestdo de Agua 5,00% 1 850
502826126 Area Metropolitana de Lisboa 4,82% 48 217
504475606 Municipia - Empresa de Cartografia e Sistemas de Informagdo, E.M., S.A 2,31% 74 850
501627413 ANMP - Associagdo Nacional de Municipios Portugueses 0,39% 6 953
500903000 Caixa de Crédito Agricola Mituo de Mafra 0,00% 499
501880160 Associagdo de Turismo de Lisboa - Visitors and Convention Bureau 0,00% 6 360
513351353 A2S - Associagdo para o Desenvolvimento Sustentdvel da Regido Saloia 5,26% 5000
514874201 APTCVC - Associacdo Portuguesa de Cidades e Vilas de Cerdmica 5,56% 800
508038430 AMPV - Associagdo de Municipios Portugueses do Vinho 0,93% 1600
20.001.681 World Surf Cities Network 1000
FR35844591941 European Network of Outdoor Sports (ENOS) 200
501121250 BAD - Associagdo Portuguesa de Bibliotecarios, Arquivistas e Documentalistas B 240
22014402563 ECHO - European Cities of Historic Organs = 4 000
513539344 Associagdo Smart Waste Portugal - 200
515579939 ALU - Associagdo Limpeza Urbasn:s;;igcveer}isa para Cidades + Inteligentes e . 3000
516934317 ADAPT. LOCAL - Rede de Municipios para a adaptagdo local as alterages climdticas - 2 000
501944893 Associagdo Portuguesa de Distribuigio e Drenagem de Aguas - 600
508574170 Associagdo Qualifica/Origin Portugal 2 310
69683301 Global Parliament of Mayors - 1933



RESPONSABILIDADES CONTINGENTES

N.° Processo

Designagdo

Valor Fixado

401/07.3BELRS

1580/10.8BESNT

2382/11.0BELSB

314/12.7T2MFR

48/13.5BELSB

1546201306000003
7836

25/17.7BESNT

2128/18.1BELSB

926/19.8BELSB

2026/19.1BELS

566/22.4ECLSB

9.2.2/2022/2

9.2.2/2022/3
10
20.1/20.2
24
43
120

LI11.1/L111.2/
LI11.3/LI11.4

LS05

Pedido de declaragdo de nulidade de atos de licenciamento de obras,
a demoligdo de construgdes

Pedido de indemnizacdo por perdas e danos patrimoniais e ndo
patrimoniais

Pedido de declaracde de nulidade da deliberagdo da Assembleia
Municipal de 28.4.2011 - ressarcimento do dano produzido pela
omissdo de notificagdo da declaracdo de utilidade publica

Expropriagdo do prédio do Banco BPI sito em Ribeira D'ilhas -
indemnizacdo aos locatérios financeiros

Acdo administrativa especial intentada no TAC LX, para pratica do
acto de licenciamento com vista a emissdo do alvara referente ao
processo OP-163/2000 e pagamento de indemnizacdo (valor ndo
determinado)

Processo de contra-ordenacdo instaurado pela Autoridade Tributaria
servico de finangas de mafra, referente a entrega de declaracdes de
substituicdo do IVA - violagdo do n.9 6 do artigo 78.° do civa,
punivel com coima de 2.948,60 € a 14.743,02 € e de 395,99 € a
1.319,99 €, respetivamente, conforme previsto no artigo 114.° do
RGIT - suspenso (aguarda transito em julgado da sentenca
referente a impugnacdo judicial

Agdo administrativa intentada no TAC LX pelo direito de regresso

Acdo administrativa intentada no TAC LX para para indemnizacdo de
danos patrimoniais e ndo patrimoniais devidos pela utilizagdo
abusiva de imagem do autor nos cartazes referente ao ciclo de
musica jazz de mafra nos anos de 2016 e 2017

Acdo administrativa intentada no TAC LX para reintegragdo no posto
de trabalho e indemnizagdo devida pelo despedimento

Acdo administrativa intentada no TAC LX para reintegragdo de
parcela de terreno ou, em alternativa, a indemnizagdo dos autores
pela apropriagdo indevida da mesma

Processo de contraordenacgdo instaurado pela ASAE-autoridade de
seguranca alimentar e econdmica sobre irregularidades verificadas
no parque infantil do jardim do Cerco

Violagdo da al. a) do n.°2 1 do artigo 5.2, punida pela al.a) don.©5
do artigo 83.2 do RGPD

Autoridade da mobilidade e dos transportes

Processo no ambito de expropriagdes
Processo no ambito de expropriagdes
Processo no ambito de expropriagdes
Processo no ambito de expropriagdes

Processo no ambito de expropriagdes

Processo no ambito de expropriagdes

Processo no ambito de expropriagoes

em Arbitragem ValorAgdo.a
g Data
e Caucionado 4
0 615 000
0 290 358 5
A
0 1 200 000 /s%\
0 0
0 16 063 (
0 1227 745
0 15000
0 0
0 0
0 60 000
0 20 000 000
0 50 000
608 102 1316 322
9 336 0
18 225 0
11 638 0
3 685 0
1628 786 2 165 439
65 660 97 600
Total 2345431 27 053 527




TERMO DE ENCERRAMENTO

O presente documento que é composto pelos Mapas do Orgamento e das GOP e Anexos para
0 ano econdémico de 2025, contém 135 paginas, devidamente rubricadas pelos membros do Or-
gado Executivo, foi aprovado em reuniao ordinaria da Camara Municipal de Mafra, realizada no dia
vinte e dois de novembro de dois mil e vinte e quatro.

O Presidente da Camara
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TERMO DE APROVACAO FINAL

Os documentos previsionais que antecedem (Orcamento e Grandes Opgdes do Pla-
no/2025), merecem a aprovagao por (1), de Assembleia Municipal em sua sessdo ordinaria

4

do dia (% de DEREHBRO de 2024, ﬁ
U
V

O Presidente da Assembleia Municipal

~

O 1.° Secretario O 2.° Secretario

%W% X

\/

(1) = Unanimidade ou maioria
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RESUMO DO ORCAMENTO DO MUNICIPIO E SMAS DE MAFRA

Receitas Montante Despesas Montante
Correntes ..., 96 197 552 COITENEES Giviivnvini: 80 024 730
De capital ........cccccecuine 69 412 008 (5] ot o] - | AA— 85 584 830

Total 165 609 560 Total 165 609 560
Servigos Municipalizados 21 716 741 Servigos Municipalizados 21 716 741
Total Geral 187 326 301 Total Geral 187 326 301

ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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ORCAMENTO DA

EMPRESA LOCAL
(GIATUL, E.M, S.A.)




INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL

2025

Mafra, 03 de outubro de 2024
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GIATUL - ACTIVIDADES LUDICAS, INFRAESTRUTURAS E RODOVIAS, E.M., S.A.

Sede: NEM - Av. Dr. Francisco S4 Carneiro - 2640-486 MAFRA
Capital Social 900.000,00 euros

Matricula n2 3 da C.R.C. Mafra

Contribuinte 506 874 915

Instrumentos de Gestdo Previsional 2025| 2

































































































































































































































































































































