CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

ADMISSAO DE CANDIDATURAS PARA CARGO DE DIRIGENTE INTERMEDIO
DE 3° GRAU DA UNIDADE DE APOIO JURIDICO
ATA N.© 3

----Ao quarto dia do més de abril de dois mil e vinte e trés, pelas catorze horas e
trinta minutos reuniu, no Edificio dos Pagos do Municipio, o Juri do procedimento
em epigrafe, publicitado na 2.2 série do Diario da Republica, n.© 214, de sete de
novembro de dois mil e vinte e dois, através do Aviso n.? 21139/2022 e na Bolsa
de Emprego Publico em oito de novembro de dois mil e vinte e dois, tendo estado
presentes a Diretora de Departamento de Administracdo Geral, Ana Maria Ferreira
Loureiro Pereira Viana Taborda Barata, que presidiu, a Chefe da Divisdo de
Assuntos Juridicos, Maria Bernardete Rodrigues Sabina, e a Chefe de Divisao de
Recursos Humanos, Milene Alexandra Mourato Leitdo Vieira, -------==--ccccccucuuue

----A presente reunido teve como objetivo proceder & avaliagdo curricular dos
candidatos, ANTONIO MANUEL CAIADO GONCALVES, CATIA ALEXANDRA
GOMES DE SOUSA, MARIA DO CARMO BARRETO CAEIRO e NUNO JORGE
BATISTA DO ESPIRITO SANTO, e analisar o resultado das entrevistas publicas,
realizadas no dia nove de fevereiro de dois mil e vinte e trés, cujas fichas
individuais se encontram anexas a presente ata. ------~-~--m--mmcmcmmrmmmmm e
---- Apds conclusdo do processo de selegdo previsto no ambito deste procedimento
concursal, o juri deliberou, nos termos do n.¢ 6 do artigo 21.9 da Lei n° 2/2004,
de 15 de janeiro, na redacao que lhe foi dada pela Lei n.° 64/2011, de 22 de
dezembro, aplicada a administracdo local, com as adaptagbes previstas na Lei n.©
49/2012, de 29 de agosto, apresentar ao Exmo. Senhor Presidente da Camara a
proposta de designacgdo da candidata infra identificada, considerando que a mesma
reune todas as condigoes legalmente exigidas e demonstrou ser detentora de
competéncia técnica, aptiddo e comprovada experiéncia profissional no exercicio
de fungbes relevantes na area do lugar a prover, bem como de formagao
académica e profissional adequadas, fatores indispensaveis as atribuigdes e
objetivos do cargo a prover, conforme também se constata pela nota curricular
BT ANEXO . === === == e e e e e e e e e e e
CATIA ALEXANDRA GOMES DE SOUSA---=====-c-emcemaacamn- -—- -
----Nada mais havendo a tratar, deu a Presidente do Jari por encerrada a reunido,
pelas quinze horas e quarenta minutos, da qual, para constar, se lavrou a presente
ata, leu em voz alta, aprovou e vai ser assinada por todos os presentes, ---------
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRA(}KO GERAL
Divisao de Recursos Humanos

AVALIACAO CURRICULAR - Ficha Individual

DIRIGENTE DE 3.°GRAU DA UNIDADE DE APOIO JURIDICO

Nome: Anténio Manuel Caiado Gongalves

EXPERIENCIA
PROFISSIONAL
<4 anos=14 FORMAGAO PROFISSIONAL
HABILITACOES ACADEMICAS 4 anos<10 anos=16 <100h=14 AVALIACAO CURRICULAR
Licenciatura= 18 10 anos <16 anos=18 >101h>200h=18 RESULTADO
Mestrado/Doutoramento=20 »>16 anos=20 >200h=20
11 18 20 16,333 valores
i
Classificacao: Data: 09/02/2023
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRA(;I“\O GERAL
Divisao de Recursos Humanos

AVALIACAO CURRICULAR - Ficha Individual

DIRIGENTE DE 3.°GRAU DA UNIDADE DE APOIO JURIDICO

Nome: Catia Alexandra Gomes de Sousa

EXPERIENCIA
PROFISSIONAL
<4 anos=14 FORMAGAO PROFISSIONAL
HABILUTAGOES ACADEMICAS 4 anos<10 anos=16 <100h=14 AVALIACAO CURRICULAR
Licenciatura= 18 10 anos <16 anos=18 >101h>200h=18 RESULTADO
Mestrado/Doutoramento=20 >16 anos=20 >200h=20
13 16 20 16,333 valores
Classificacao: Data: 09/02/2023
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRA(;I\O GERAL
Divisdo de Recursos Humanos

AVALIACAO CURRICULAR - Ficha Individual

DIRIGENTE DE 3.°GRAU DA UNIDADE DE APOIO JURIDICO

Nome: Maria do Carmo Barreto Caeiro

EXPERIENCIA
PROFISSIONAL
<4 anos=14 FORMAGAO PROFISSIONAL
HABILITACOES ACADEMICAS 4 anos<10 anos=16 <100h=14 AVALIAGAO CURRICULAR
Licenciatura= 18 10 anos <16 anos=18 >101h>200h=18 RESULTADO
Mestrado/Doutoramento=20 >16 anos=20 >200h=20
. 14 18 14 15,333 valores
|
Classificacao: Data: 09/02/2023
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGRO GERAL
Divisao de Recursos Humanos

AVALIAGAO CURRICULAR - Ficha Individual

DIRIGENTE DE 3.°GRAU DA UNIDADE DE APOIO JURIDICO

Nome: Nuno Jorge Batista do Espirito Santo

EXPERIENCIA
PROFISSIONAL
<4 anos=14 FORMA(;KO PROFISSIONAL
HABII.ITAC@ES ACADEMICAS 4 anos<10 anos=16 <100h=14 AVALIACﬁO CURRICULAR
Licenciatura= 18 10 anos <16 anos=18 >101h>200h=18 RESULTADO
Mestrado/Doutoramento=20 >16 anos=20 >200h=20
1.1 16 20 15,666 valores
Classificacao: Data: 09/02/2023
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACRO GERAL
Divisdo de Recursos Humanos

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECCAO - Ficha Individual
DIRIGENTE DE 3.° GRAU DA UNIDADE DE APOIO JURIDICO
Nome: Antonio Manuel Caiado Gongalves

Presidente | 1.° Vogal | 2.° Vogal | Classificagso
Parametros
Lideranca Considerando que a lideranga é a maior ou menor capacidade de
cada um para influenciar o comportamento e atitude de outros de forma a
atingir objetivos propostos; que a lideranga exige visdo, capacidade de
planeamento e acdo, mas também respeito e compromisso atendendo que a
organizacdo é constituida por colaboradores dos mais diferentes tipos; que 8 8 8 8
nem todo o gestor € lider.
Pretende-se, tendo como referéncia o percurso profissional, aferir as
experiéncias de direcgdo ou chefia e de lideranga que protagonizou, evidenciando
no local préprio e sendo o caso, 0s cargos onde para além de gestor/chefe
demonstrou competéncias de lideranca .
Motivacdo Ha profissionais que sdo mais motivados por fatores exégenos do
que por fatores enddgenos. Neste critério procura-se avaliar que importancia
tiveram para o candidato, ao fongo da sua trajectoria profissional, as condicbes
materiais ou fatores exdgenos (tais como salario, beneficios, condigbes fisicas 8 8 8 8
do trabalho)} por oposicdo ao proprio trabalho, isto é fatores enddgenos
{interesse do trabalho, realizagdo pessoal, progressdo profissional). Pretende-
se igualmente aferir se desenvolveu as suas atividades de forma entusiasta e
transmitiu esse entusiasmo a sua eguipa, mesmo em condi¢des adversas.
Orientacdo estratégica Este critério avalia em que medida as suas decisfes e
nas suas decisbes profissionais, ac longo do seu trajeto profissional,
influenciaram o futuro da organizagao em que trabalhou. Definiu objetivos e 8 8 8 8
metas para o futuro, tendo em conta os condicionalismos do contexto e as
caracteristicas da organizacdo, visando a aquisicdo e o desenvolvimento de
uma maior eficiéncia e eficacia organizacional.
Orientagdo para resultados Este critério avalia em que medida, no decurso
do trajeto profissional do candidato, as suas decisdes foram marcadas pela
preocupacao com os resultados a obter, tendo em conta os meios postos a sua
disposicéo.
Pretende-se avaliar a sua capacidade de focalizag8o em cbjetivos exigentes e na
sua concretizacdo, garantindo que os resultados desejados sdo alcancados, em 8 8 8 8
razéao de um forte comprometimento pessocal, de uma atitude persistente e
resistente & adversidade e de elevada responsabilizacio profissional.
Desenvolveu as suas atividades e acDes tendo em vista atingir objetivos
mensuraveis em termos de quantidade e qualidade, desaftantes e ambiciosos,
em contexto de maior ou menor ambiguidade e pressdo.
Orientacfo para o cidaddo e servico de interesse piblico Este critério
procura avaliar em que medida o trajeto profissional do candidato esteve
orientado para o interior ou para o exterior das organizagdes onde trabalhou. 8 8 8 8
Assim pretende-se aferir em que medida desenvolveu acdes nc sentido de
proporcionar a satisfacdo do utente/cliente do seu servigo, bem como o aumento
da confianca na sua organizacdo publica ou privada.
Gestfio da mudanca e inovagao Este critério avalia em que medida o Trajeto
profissional do candidato evidencia capacidade de diagnosticar necessidades ou
oportunidades de mudanca, vontade de inovar e de mudar, numa perspetiva de
melhoria continua do servigo prestado ou dos processos, introduzindo novas
ferramentas de gestdo e ensaiando novos modelos de funcionamento, 8 8 8 8
suportando ativamente a sua implementagdo.
Neste sentido avalia em que medida promoveu alteracBes na organizagdo
visando uma melhor adaptacdo e adequacgao a dindmica dos condicionalismos do
contexto, que implicaram ter de lidar com resisténcias internas.
Sensibilidade social Este critério avalia em que medida no Trajeto profissional
do candidato as preocupagfies com os direitos e a capacitagdo dos seus
colaboradores foi um eixo orientador da sua agdo. 8 8 8 8
No descritor informe em que medida contribuiu ativamente para criar ou reforgar
uma cultura de responsabilidade social no seio da organizacdo. elevada ou
mesmo de conflito. Apresente um indicador de sucesso.

Classificacao: Data: 09/02/2023
O 30ri, 8 valores
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGKO GERAL
Divisdo de Recursos Humanos

ENTREVISTA PUBLICA DE SELEC(;KO - Ficha Individual
DIRIGENTE DE 3.°GRAU DA UNIDADE DE APOIO JURIDICO
Nome: Catia Alexandra Gomes de Sousa

Presidente 1.2 Vogal | 2.° Vogal Classificagdo
Parametros
Lideranga Considerando que a lideranga € a maior ou menor capacidade de
cada um para influenciar o comportamento e atitude de outros de forma a
atingir objetivos propostos; que a lideranga exige visdo, capacidade de
planeamento e agdo, mas também respeito e compromisso atendendo que a
organizacdo é constituida por colaboradores dos mais diferentes tipos; que 16 16 16 16
nem todo o gestor & lider.
Pretende-se, tendo como referéncia o percurso profissional, aferir as
experiéncias de diregdo ou chefia e de lideranga que protagonizou, evidenciando
no local proprio e sendo o caso, 0s cargos onde para além de gestor/chefe
demonstrou competéncias de lideranca .
Motivacéo Ha profissionais que sdo mais motivados por fatores exdgenos do
gue por fatores enddgenos. Neste critério procura-se avaliar que importancia
tiveram para o candidate, ao longo da sua trajetdria profissional, as condigbes
materiais ou fatores exdgenos (tais como salario, beneficios, condigdes fisicas 16 16 16 16
do trabalho) por oposicdo ao proprio trabalho, isto é fatores enddgenos
(interesse do trabalho, realizagdo pessoal, progressdo profissional). Pretende-
se igualmente aferir se desenvolveu as suas atividades de forma entusiasta e
transmitiu esse entusiasmo a sua equipa, mesmo em condiches adversas.
Orientaciio estratégica Este critério avalia em que medida as suas decisdes e
nas suas decisdes profissionais, ao longo do seu trajeto profissicnal,
influenciaram o futuro da organizagdc em que trabalhou. Definiu objetivos e 16 16 16 16
metas para o futuro, tende em conta os condicionalismos do contexto e as
caracteristicas da organizacdo, visando a aquisicdo e o desenvolvimento de
uma maior eficiéncia e eficacia organizacional.
Orientagédo para resultados Este critério avalia em que medida, no decurso
do trajeto profissional do candidato, as suas decisdes foram rmarcadas pela
preocupagdo com os resultados a obter, tendo em conta os meios postos a sua
disposicao.
Pretende-se avaliar a sua capacidade de focalizagdo em objetivos exigentes e na
sua concretizacdo, garantindo que os resultados desejados sdo alcancados, em 16 16 16 16
razdo de um forte comprometimento pessoal, de uma atitude persistente e
resistente & adversidade e de elevada responsabilizagdo profissional.
Desenvolveu as suas atividades e agles tendo em vista atingir objetivos
mensurdveis em termos de quantidade e qualidade, desafiantes e ambiciosos,
em contexto de maior ou menor ambiguidade e pressao.
Orientagdo para o cidaddo e servico de interesse plblico Este critério
procura avaliar em que medida o trajeto profissional do candidato esteve
orientado para o interior ou para o exterior das organizactes onde trabalhou. i6 16 16 16
Assim pretende-se aferir em que medida desenvolveu actes no sentido de
proporcionar a satisfagao do utente/cliente do seu servigo, bem como o0 aumento
da confianca na sua organizacdo pliblica ou privada.
Gestdo da mudanga e inovacéo Este critério avalia em que medida o Trajeto
profissional do candidato evidencia capacidade de diagnosticar necessidades ou
cportunidades de mudanga, vontade de inovar e de mudar, numa perspetiva de
melhoria continua do servigo prestade ou dos processos, introduzindo novas
ferramentas de gestdo e ensaiando novos modelos de funcionamento, 16 16 16 16
suportando ativamente a sua implementagao.
Neste sentido avalia em que medida promoveu alteragBes na organizagdo
visando uma melhor adaptagdo e adequagdo a dinamica dos condicionalismos do
contexto, que implicaram ter de lidar com resisténcias internas.
Sensibilidade social Este critério avalia em que medida no Trajeto profissional
do candidato as preocupagbes com os direitos e a capacitacdo dos seus
colaboradores fol um eixo orientador da sua acdo. 16 16 16 16
No descriter informe em que medida contribuiu ativamente para criar ou reforcar
uma cultura de responsabilidade social no seio da organizacdo. elevada ou
mesmo de conflito. Apresente um indicador de sucesso.

Classificacao: Data: 09/02/2023
0 Juri, 16 valores
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRA(;KO GERAL
Divisao de Recursos Humanos

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECCAO - Ficha Individual
DIRIGENTE DE 3.°GRAU DA UNIDADE DE APQIOQ JURIDICO
Nome: Maria do Carmo Barreto Caeiro

Presidente | 1.° Vogal | 2.° Vogal | Classificaclio
Parametros

Lideranga Considerando que a lideranga € a maior ou menor capacidade de
cada um para influenciar o comportamento e atitude de outros de forma a
atingir objetivos propostos; que a lideranga exige visdo, capacidade de
planeamento e acdo, mas também respeito e compromisso atendendo que a
organizacdo € constituida por colaboradores dos mais diferentes tipos; que 12 12 12 12
nem todo o gestor é lider.

Pretende-se, tendo como referéncia o percurse profissional, aferir as
experiéncias de direcdo ou chefia e de lideranca que protagonizou, evidenciando
no focal proprio e sendo ¢ caso, 0s cargos onde para além de gestor/chefe
demonstrou competéncias de lideranca .

Motivagdo Ha profissionais que sdo mais motivados por fatores exdgencs do
que por fatores endogenos. Neste critério procura-se avaliar que importancia
tiveram para o candidato, ao longo da sua trajetdria profissional, as condigdes
materiais ou fatores ex6genos (tais como saldrio, beneficios, condigBes fisicas 12 12 12 12
do trabalho) por oposigdo ao proprio trabalho, isto é fatores enddgenos
(interesse do trabalho, realizagdo pessoal, progressdo profissional). Pretende-
se igualmente aferir se desenvoiveu as suas atividades de forma entusiasta e
transmitiu esse entusiasmo & sua equipa, mesmo em condicdes adversas.
Orientacdo estratégica Este critério avalia em que medida as suas decisdes e
nas suas decisdes profissionais, ac longo do seu trajeto profissional,
influenciaram o futuro da organizacdo em que trabalhou. Definiu objetivos e 12 12 12 12
metas para o futuro, tendo em conta os condicionalismos do contexto e as
caracteristicas da organizagdo, visando a aquisicdc e o desenvolvimento de
uma_maior eficiéncia e eficicia organizacional.

Orientacdo para resultados Este critério avalia em que medida, no decurso
do trajeto profissional do candidato, as suas decisdes foram marcadas pela
preocupacac com 0s resultados a obter, tendo em conta os meios postos 3 sua

disposig&o.
Pretende-se avaliar a sua capacidade de focalizacdo em objetivos exigentes e na 16 1
sua concretizagdo, garantindo que os resultados desejados sdo alcangados, em 16 6 16

razdo de um forte comprometimento pessoal, de uma atitude persistente e
resistente a adversidade e de elevada responsabilizagdo profissional.
Desenvolveu as suas atividades e agdes tendo em vista atingir objetivos
mensuraveis em termos de quantidade e qualidade, desafiantes e ambiciosos,
em contexto de maior ou menor ambiguidade e pressao.

Orientacdo para o cidaddo e servigo de interesse piblice Este critério
procura avaliar em que medida o trajeto profissional do candidato esteve
orientado para o interior ou para o exterior das organizagdes onde trabalhou. 16 ié6 16 16
Assim pretende-se aferir em gue medida desenvolveu agdes no sentido de
proporcionar a satisfagdo do utente/cliente do seu servigo, bem como ¢ aumento
da confianca na sua organizacdo publica ou privada.

Gestdo da mudanga e inovagdo Este critério avalia em que medida o Trajeto
profissional do candidato evidencia capacidade de diagnosticar necessidades ou
oportunidades de mudanga, vontade de inovar e de mudar, numa perspetiva de
melhoria continua do servigo prestado ou dos processos, introduzinde novas
ferramentas de gestio e ensaiando novos modelos de funcionamento, 12 12 12 12
suportando ativamente a sua implementacao.

Neste sentido avalia em que medida promoveu alteracdes na organizacdo
visando uma melhor adaptacdo e adequacgdo a dindmica dos condicionalismos do
contexto, aue implicaram ter de lidar com resisténcias internas.

Sensibilidade social Este critéric avalia em que medida no Trajeto profissional
do candidato as preocupagBes com os direitos e a capacitagdo dos seus
colaboradores fei um eixo orientador da sua acdo. 16 16 16 i6
No descritor informe em que medida contrnibuiu ativamente para criar ou reforgar
uma cultura de responsabilidade social no seio da organizacdo. elevada ou
mesmo de conflito. Apresente urm indicador de sucesso.

Classificacgdo: Data: 09/02/2023
O 1dri, 13,714 valores
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DEPARTAMENTO DE ADMINISTRA(;KO GERAL
Divisao de Recursos Humanos

ENTREVISTA PUBLICA DE SELECCAO - Ficha Individual
DIRIGENTE DE 3.°GRAU DA UNIDADE DE APQIO JURIDICO
Nome: Nuno Jorge Batista do Espirito Santo

Presidente 1.° Vvogal | 2.° Vogal Classlificacdo
Parametros

Lideranga Considerando que a lideranga € a maior ou menor capacidade de
cada um para influenciar o comportamento e atitude de outros de forma a
atingir objetivos propostos; que a lideranca exige visdo, capacidade de
planeamento e agdo, mas também respeito e compromisso atendendo que a
organizagio € constituida por colaboradores dos mais diferentes tipos; que 12 12 12 12
nem todo o gestor & lider.

Pretende-se, tendo como referéngcia o percurso profissional, aferir as
experiéncias de direcdo ou chefia e de lideranca que protagonizou, evidenciando
no local proprio e sendo o caso, 0s cargos onde para além de gestor/chefe
demonstrou competéncias de lideranca .

Motivacdo Ha profissionais que sdo mais motivados por fatores exdgenos do
que por fatores enddgenos. Neste critério procura-se avaliar que importancia
tiveram para o candidato, ao longo da sua trajetoria profissional, as condicbes
materiais ou fatores exdgenos (tais como salério, beneficios, condicGes fisicas 16 16 16 16
do trabalho) por oposicdo ao préprio trabalho, isto é fatores enddgenos
{interesse do trabalho, realizacdo pessoal, progressdo profissional). Pretende-
se igualmente aferir se desenvolveu as suas atividades de forma entusiasta e
transmitiu esse entusiasmo & sua equipa, mesmo em condigBes adversas.
Orientagdo estratégica Este critério avalia em que medida as suas decisdes e
nas suas decisbes profissionais, ao longo do seu trajeto profissional,
influenciaram o futuro da organizagdo em que trabalhou. Definiu objetivos e 12 12 12 12
metas para o futuro, tende em conta os condicionalismos do contexto e as
caracteristicas da organizacao, visando a aquisicdo e o desenvolvimento de
uma maior eficiéncia e eficacia organizacional.

Orientagfio para resultados Este critério avalia em que medida, no decurso
do trajeto prefissional do candidato, as suas decisdes foram marcadas pela
pregcupacdo com os resultados a obter, tendo em conta 0os meios postos a sua
disposicdo.

Pretende-se avaliar a sua capacidade de focalizacdo ern objetivos exigentes e na
sua concretizagdo, garantindo que os resultados desejados sdo alcancados, em 16 16 16 16
razdoc de um forte comprometimento pessoal, de uma atitude persistente e
resistente @ adversidade e de elevada responsabilizagdo profissional.
Desenvolveu as suas atividades e acdes tendo em vista atingir objetivos
mensuraveis em termos de quantidade e qualidade, desafiantes e ambiciosos,
em contexto de maior ou menor ambiguidade e pressao,

Orientacdo para o cidaddo e servico de interesse piblico Este critério
procura avaliar em que medida o trajeto profissional do candidato esteve
orientado para o interior ou para o exterior das organizagdes onde trabalhou. 16 16 16 16
Assim pretende-se aferir em que medida desenveolveu acdes no sentido de
proporcionar a satisfacdo do utente/cliente do seu servigo, hem como o aumento
da confianca na sua organizacdo plblica ou privada.

Gestdo da mudancga e inovagédo Este critério avalia em que medida o Trajeto
profissional do candidato evidencia capacidade de diagnosticar necessidades ou
oportunidades de mudanga, vontade de inovar e de mudar, numa perspetiva de
melhoria continua do servigo prestade ou dos processos, introduzindo novas
ferramentas de gestdo e ensaiande novos modelos de funcionamento, 12 12 12 12
suportando ativamente a sua implementacéo.

Neste sentido avalia em que medida promoveu alteraches na organizacéo
visando uma melhor adaptacdo e adequacdo a dinamica dos condicionalismos do
contexto, que implicaram ter de lidar com resist&éncias internas.

Sensibilidade social Este critério avalia em que medida no Trajeto profissional
do candidato as preccupagdes com os direitos e a capacitacdo dos seus
colaboradores foi um eixo orientador da sua agdo. 16 16 16 16
No descritor informe em que medida contribuiu ativamente para criar ou reforgar
uma cultura de responsabilidade social no seic da organizacdo. elevada ou
mesmo de conflito. Apresente um indicador de sucesso.

Classificacao: Data: 09/02/2023
O Jari, 14,285 valores

@v\\s{“& -~

NALNST
\/




