LISTA DE DECISOES PROFERIDAS NO USO DE

COMPETENCIA DELEGADA

Considerando as competéncias que foram delegadas pela deliberagdao camararia
de 2021/10/21, anexo a relagdo respeitante aos despachos proferidos no periodo

de 25 de novembro a 9 de dezembro de 2021.

Mafra, 10 de dezembro de 2021

Presidente da Céamara,

(Hélder Anténig Guerra de S\)usa Silva)
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

ISTA DE DECISOES PROFERIDAS NO USO DE

COMPETENCIA DELEGADA E SUBDELEGADA

Considerando as competéncias que foram delegadas e subdelegadas pelo despacho
n.° 73/2021-PCM de 2021/10/21, anexo a relagdo respeitante aos despachos

proferidos no periodo de 25 de novembro a 9 de dezembro de 2021.

Mafra, 10 de dezembro de 2021.

A Vice-Presidente

Mok L

(Aldevina R/dngues)
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Voto de louvor e agradecimento

Vem por este meio o Partido Socialista, recomendar um voto de louvor em honra
do anterior Vereador do Partido Socialista, Sérgio Alberto Marques Santos, desde
outubro de 2013 até ao final do anterior Mandato, pelas seguintes razoes;

Foram 8 anos em que apesar das diferencas ideolégicas e visdo para o municipio,
o antigo Vereador sempre se pautou por lutar pela construcao de uma Mafra que
nos orgulhe a todos, votando sempre de acordo com o a sua consciéncia e 0s seus
valores morais, colocando Mafra em primeiro lugar;

Sempre procurou a convivéncia democratica entre os partidos representados neste
executivo municipal, colocando Mafra acima de tudo;

Esteve sempre ao lado dos cidadaos de mafra procurando e fazendo sempre parte
da solucdo com especial enfoque na questdo dos Servigos Municipalizados de Agua

e Saneamento de Mafra.

Assim sendo, propde-se que este executivo delibere;
e Publicar deste voto de louvor em Diario da Républica com a maior brevidade
possivel, com as alteracoes sugeridas por este executivo.

Os Vereadores do Partido Socialista:

Renato Alves Dos Santos y o

José Manuel Graga - \

Mafra, 17 de dezembro de 2021

oo -



Voto de louvor e agradecimento

Vem por este meio o Partido Socialista recomendar um voto de louvor em honra da
anterior Vereadora do Partido Social Democrata, Célia Maria Duarte Batalha
Fernandes, desde outubro de 2013, até ao final do anterior Mandato, pelas
seguintes razoes;

O exponencial desenvolvimento que Mafra registou na area no Turismo € fruto da
capacidade da antiga Vereadora. O trabalho desenvolvido entre a Sociedade Civil,
Administracdo Central, e o tecido empresarial local permitiram colocar o nosso
Municipio com destaque internacional.

O trato facil e a capacidade em construir pontes fazem com que seja fundamental

reconhecer publicamente a sua dedicagdo, qualidades pessoais e capacidade
técnica.

Assim sendo, propde-se que este executivo delibere;
e Publicar este voto de louvor em Diario da Républica com a maior brevidade
possivel, com as alteracoes sugeridas por este executivo.

Os Vereadores do Partido Socialista:

Renato Alves Dos Santos F ' O —

José Manuel Graca __—] -\\

Mafra, 17 de dezembro de 2021



Proposta do Partido Socialista

Considerando que o aumento de casos de COVID-19 esta a entrar numa fase de
descontrolo e atendendo a necessidade imperiosa de aumentar nao so as testagens,
mas também de aumentar as taxas de vacinagédo vem o Partido Socialista propor o
seguinte:

e A criacdo de um servico de vacinacéo itinerante e de proximidade que
percorra as 11 Freguesias do concelho, de modo a permitir o aumento dos
numeros de vacinacao na faixa etaria +75 e de pessoas com mobilidade
reduzida. Utilizando instalagdes geridas pela Junta de Freguesia e
deslocando alguns recursos humanos adstritos ao centro de vacinagéao
municipal esta proposta torna-se executavel, ndo acarretando custos de
maior € permitindo assim aumentar os racios de vacinacdo municipais.

Os Vereadores do Partido Socialista:

Renato Alves Dos Santos N —

José Manuel Graga -

\ Y

Mafra, 17 de dezembro de 2021

Y
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O(A) Vereador(a),

O(A) Chefe de Divisdo

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

DESPACHO

{hiz,u

nte da Caknara,

(Hélder Sousa Silva)

INFORMACAO Interno/2021/17148

ASSUNTO: 1.° contrato adicional da empreitada de “Requalificagdo do Largo da Feira da Malveira e da Av. José

Batista Antunes na Malveira, incluindo as Infraestruturas no Subsolo" - Ratificagdo do despacho de aprovacao da

minuta do contrato.

Considerando que nos termos do n.° 1 do artigo 98. © do Codigo dos Contratos

PUblicos nos casos em que a celebragdo do contrato implique a sua redugao a

escrito, a respetiva minuta é aprovada pelo 6rgdo competente para a decisdo de

contratar.

Considerando que o Exmo. Senhor Presidente da Cadmara, em 30 de novembro do

corrente ano, ao abrigo do n.° 3, do artigo 35.°2, do Anexo I da Lei n.© 75/2013,

de 12 de setembro, aprovou a minuta do contrato da empreitada identificada em

epigrafe.

ghex 071

Modelo G-50/4 - Informagéo

1



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

Considerando que tal despacho fica sujeito a ratificagdo na primeira reunido

realizada apds a sua pratica.

Propde-se o agendamento, para deliberacdo do Orgdo Executivo, da ratificagao do
despacho do Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal, através do qual foi
aprovada a minuta do 1.° contrato adicional da empreitada de “Requalificagdo do
Largo da Feira da Malveira e da Av. José Batista Antunes, na Malveira, incluindo

as Infraestruturas no Subsclo”.

A consideragao superior.
Mafra, 09 de novembro de 2021.

A Assistente Técnica

(Isabel Miranda)

Modelo G-50/4 ~ Informacdc



( Aprovad{a
0/11/2021
0

Presiderite

&/\M_JL,\/

Halder Sousa Bilva

CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA \ \

CONTRATO N.° __ /2021
1. CONTRATO ADICIONAL DA EMPREITADA DE “REQUALIFICACAO
DO LARGO DA FEIRA DA MALVEIRA E DA AV. JOSE BATISTA ANTUNES
NA MALVEIRA, INCLUINDO AS INFRAESTRUTURAS NO SUBSOLO"”

--- Na data indicada nas assinaturas digitais do presente documento,

entre:

--- PRIMEIRO CONTRAENTE MUNICIPIO DE MAFRA, pessoa coletiva nimero
502177080, com sede na Praga do Municipio, cddigo postal 2644-001 Mafra, e
SERVICOS MUNICIPALIZADOS DE MAFRA, pessoa coletiva numero 600087247,
com seda na Rua Consténcia Maria Rodrigues n.® 19, 2644-013 Mafra,
constituidos em AGRUPAMENTO DE ENTIDADES ADJUDICANTES,
representado, no presente ato pelo Presidente da Camara Municipal e
simultaneamente Presidente do Conselho de Administracdo dos Servigos
Municipalizados de Mafra, Hélder Antonio Guerra de Sousa Silva, portador do
cartdo de cidaddo nliimero 06973946 3ZY9, valido ate 17.08.2028,

--- SEGUNDO CONTRAENTE: AECI - ARQUITECTURA, CONSTRUCAO E
EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS, S.A., com sede na Rua da Liberdade, n.©
22, 1.0, Sobreira, 2665-377 Milharado, pessoa coletiva nimero 506294390, a
que corresponde o nimero de registo na Conservatoria do Registo Comercial
de Mafra, representada no presente ato pelo , portador do cartdo de
cidaddo numero , valido até , contribuinte fiscal niimero

, qualidade e poderes que verifiquei pela

CONTRATC N.© 2021

1.9 CONTRATO ADICIONAL DA EMPREITADA DE “REQUALIFICACE\G DO LARGO DA FEIRA DA MALVEIRA E
DA AV. JOSE BATISTA ANTUNES NA MALVEIRA, INCLUINDO AS INFRAESTRUTURAS NO SUBSOLO”

Praca do Municipic « 2644-001 « Mafra

Telef. 261 810 182 » FAX 261 810 130

e-mail: geral@cm-mafra.pt
Internet: www.cm-~mafra.pt

Modeto G1-39/4

)26



CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

E celebrado o presente contrato o qual se regera pelas clausulas

seguintes:

CLAUSULA 1.2 - O presente contrato tem por objeto a realizacdo dos trabalhos
complementares da empreitada de “REQUALIFICAGCAO DO LARGO DA
FEIRA DA MALVEIRA E DA AV. JOSE BATISTA ANTUNES NA MALVEIRA,
INCLUINDO AS INFRAESTRUTURAS NO SUBSOLO” para o primeiro

contraente, na sequéncia da proposta apresentada.

CLAUSULA 2.3 - a) O prazo para conclusdo da empreitada foi prorrogado até
ao dia quinze de abril de dois mil e vinte e dois, conforme deliberacédo do
Executivo Municipal, tomada em reunidao de dezanove de novembro de dois mil
e vinte e um; b) O prazo de garantia € o estabelecido na clausula 44.2 do
caderno de encargos do contrato inicial, celebrado em dois de abril de dois mil
e vinte, contrato n.° 43/2020 durante o qual o adjudicatério é responsavel pela

reparacao e reconstrugdo da obra.

CLAUSULA 3.2 - a) O valor total dos trabalhos complementares é de
guatrocentos e trinta e nove mil setecentos e vinte e trés euros e quarenta e
seis céntimos sendo quatrocentos e catorze mil oitocentos e trinta e trés euros
e quarenta e cinco céntimos relativos aos trabalhos ndo previstos e
imprevisiveis e vinte e quatro mil oitocentos e noventa euros e um céntimo
relativos ao valor do IVA; b) A revisdo de precos é efetuada nos termos do
anexo do despacho n.° 1592/2004, ( 2.8 série) de 23 de janeiro, com base na
formula mencionada na clausula 37.2 do Caderno de Encargos, do contrato

inicial.

CLAUSULA 4.7 - Para garantir o exato e pontual cumprimento das suas
obrigagOes, 0 segundo contraente prestou uma caugdo, através de no
valor de , correspondente a por cento do valor dos trabalhos

complementares, com exclusdo do IVA.

CONTRATO N.© /2021
1.0 CONTRATO ADICIONAL DA EMPREITADA DE "REQUALIFICACAC DO LARGO DA FEIRA DA MALVEIRA E
DA AV, JOSE BATISTA ANTUNES NA MALVEIRA, INCLUINDO AS INFRAESTRUTURAS NO SUBSOLO”

Modelo G)-39/4



CLAUSULA 5.2 - a) Os pagamentos ao abrigo do presente contrato serdo
efetuados apds a verificagdo dos formalismos legais em vigor para o
processamento das despesas puUblicas; b) Os trabalhos complementares da
empreitada objeto do presente contrato foram aprovados por deliberagdo do
Executivo Municipal, em reunido realizada em dezanove de novembro de dois
mil e vinte e um; ¢€) A minuta relativa aos mesmos foi aprovada por despacho

proferido pelo Senhor Presidente em

CLAUSULA 6.2 - O pagamento do encargo previsto anteriormente serd
suportado por conta das verbas inscritas no orgamento da Camara Municipal
de Mafra sob a seguinte rubrica orgamental: - classificagdo orgéanica - ;
classificacdio econdmica - , conforme informag@o de cabimento n.°

, a qual foi atribuido o compromisso n.°

CLAUSULA 7.2 - Todas as despesas inerentes a celebragio do presente

contrato serdo por conta do segundo contraente.

CLAUSULA 8.2 - Em tudo o omisso regulardo as disposicSes aplicaveis do
Coédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei nimero dezoito

barra dois mil e oito de vinte e nove de janeiro, na sua redagao atual.

CLAUSULA 9.2 - Os litigios decorrentes da interpretagao do presente contrato,
serdo submetidos ao Tribunal Administrativo do Circulo de Lisboa, com

renuncia a qualquer outro.

CLAUSULA 10.9 - Nos termos do artigo quadragésimo sétimo da Lei ndimero
noventa e oito barra noventa e sete, de vinte e seis de agosto, na sua redagao

atual, o presente contrato vai ser enviado ao Tribunal de Contas.

CONTRATO N.© /2021
1.9 CONTRATO ADICIONAL DA EMPREITADA DE “REQUALIFICACAO DO LARGO DA FEIRA DA MALVEIRA E
DA AV. JOSE BATISTA ANTUNES NA MALVEIRA, INCLUINDO AS INFRAESTRUTURAS NO SUBSOLO”

Modelo G1-39/4
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CAMARA MUNICIPAL DE MAFRA

As formalidades contratuais essenciais, nomeadamente, a identidade e poderes
para o presente ato, foram verificadas pela Oficial Pdblico, Ana Maria Ferreira
Loureiro Pereira Viana Taborda Barata, Diretora do Departamento de
Administracdo Geral, designada por despacho do Senhor Presidente da Camara
Municipal, datado de vinte e um de outubro de dois mil e vinte e um, nos termos
e para os efeitos da disposicéo contida na alinea b) do ndmero dois, do artigo
trinta e cinco do Anexo I, da Lei nimero setenta e cinco barra dois mil e treze,

de doze de setembro, na sua redacgdo atual.

Junto ao presente contrato sao arquivados os seguintes documentos:
a) Declaragao comprovativa da regularizagao da situagdo contributiva perante

a Seguranga Social, emitida em , pelo Servigo Seguranga Social Direta;

b) Certiddo comprovativa da regularizacdo da situacdo tributdria perante a
Fazenda Pudblica, emitida em , pelo Servigo de Finangas de ;
c) Certiddo permanente do Registo Comercial subscrita em e valida até

d) Certificados do Registo Criminal da empresa e dos érgéos sociais de

geréncia , datados de , emitidos pelo Ministério da Justica,

Direcdo Geral da Administragdo da Justica;
e) Documento comprovativo em como se encontra inscrito no Registo Central

do Beneficijario Efetivo.

O presente contrato é celebrado num Unico exemplar.

CONTRATO N.© /2021
1.2 CONTRATO ADICIONAL DA EMPREITADA DE “REQUALIFICACAQ DO LARGO DA FEIRA DA MALVEIRA E
DA AV. JOSE BATISTA ANTUNES NA MALVEIRA, INCLUINDO AS INFRAESTRUTURAS NO SUBSOLO”

Modelo GJ-39/4
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De: Ana Viana oy R

I

Enviado: 9 de dezembro de 2021 10:03 14p-12-21
Para: Isabel Miranda

Assunto: FW: Assembleia Geral | Convocatoria

Anexos: P_A_or¢_2022.pdf; Regulamento Interno_RHLT_proposta_dez_2021.pdf
Categorias: Categoria Vermelha

De: Rota Historica das Linhas de Torres <linhasdetorres@rhlt.pt>
Enviada: 7 de dezembro de 2021 18:30
Assunto: Assembleia Geral | Convocatdria

Exmo(s) Senhor(es) socio(s) da Rota Historica das Linhas de Torres,

Em conformidade com as disposicbes legais aplicaveis e os estatutos da Associagdo, convoca-se todos
0s sécios para se reunirem em Assembleia Geral, que decorrera por videoconferéncia (plataforma
Zoom), no proximo dia 16 de dezembro de 2021, pelas 15h00, com a seguinte Ordem de
Trabalhos:

1) Apreciagdo e votagao do Plano de Agao e Orgamento para 2022;
2) Apreciacdo e votagdo da proposta de alteragdo do Regulamento Interno da RHLT;

3) Outros assuntos.

No caso de ndo estarem presentes, em primeira convocatoria, o nimero suficiente de associados, a
Assembleia reunird em segunda convocatdria, meia hora depois da hora marcada, no mesmo local,
com qualquer niimero de associados presentes, conforme o numero 10 do artigo 15° dos Estatutos.

Entrar na reunidao Zoom
https://us02web.zoom.us/j/84671988702?pwd=T3JgTkRYUIIkRUc3YnhtZGVCOUVwUTO09

ID da reunido: 846 7198 8702
Senha de acesso: 990130

Sobral de Monte Agraco, 07 de dezembro de 2021

A Presidente da Assembleia Geral,

Sénia Paixdo

aneo VI
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5,

Associa¢do para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

Introduc¢ao

A Rota Histérica das Linhas de Torres (RHLT) é uma associagdo sem fins lucrativos fundada
pelos municipios de Arruda dos Vinhos, Loures, Mafra, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras
e Vila Franca de Xira. A associagdo pode integrar outras entidades puablicas e privadas, tendo
por fim a realizagdo de interesses especificos, tais como a planificacdo e desenvolvimento de
uma politica de produgdo e promocdo turistica, que corresponda aos interesses dos membros,
bem comeo a planificagdo estratégica de uma politica cultural de acordo com os objetivos da
RHLT, entre outros.

A associacdo mantera relagdes de cooperacéo e colaboracdo com outras associacGes nacionais
e estrangeiras que tenham objetivos semelhantes.

Sem prejuizo da atribuigdo de posteriores objetivos, a RHLT, prossegue os fins estabelecidos

nos estatutos aprovados aquando da sua constituigdo.

Praca Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 - 016 SCBRAL DE MONTE AGRAGO
Tel. 261942 296 | www.rhit.pt
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Associacio para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

Atividades

Para o ano 2022, a Direcio prop8e a realizacdo das seguintes atividades para discussdo e

aprovacdo pela Assembleia Geral:

- Acbes de divulgacio: ao longo do ano prevé-se a criagdo de agGes com vista a divulgacdo da

RHLT através de visitas ao territorio, acBes de informagdo, formagdo e promocao de parceiros
e potenciais produtos.

Estas acdes sdo dirigidas a operadores e empresas de animagdo que atuam na regido, assim
como ao publico geral, dependendo da tematica. Tém como objetivo dar a conhecer as
potencialidades da RHLT, e do territdrio onde ela se insere, no que se refere a experiéncias

turisticas inovadoras.

Estdo previstos trés tipos de agdes:

* Ementas de época: com o objetivo de dar a conhecer a recolha de receitas e ingredientes de
época aos restaurantes da area territorial da RHLT, pretende-se fomentar o interesse pela
dinamizacdo de menus de época. Esta agdo sera desenvolvida em trés datas {ao longo do ano)
e no espaco da cozinha de um restaurante de forma a ser uma a¢do formativa e com uma
elevada componente pratica;

* Um Brinde &s Linhas: pretende promover um encontro ao fim do dia {sunset) entre agentes
locais @ pablico geral com o objetivo de dar a conhecer o que melhor se produz no territdrio
RHLT;

* Natal: no ambito desta época festiva pretende-se promover um concerto/espetaculo
itinerante no territdrio da RHLT, conciliado com um jantar com experiéncia vinica aliando
patrimdnio, musica, restauracdo e enologia da regido. Os eventos decorrerdo entre fim de
novembro e 05 de janeiro, as quintas-feiras, e sera envolvido no programa Lisboa.

Estas acOes ficardo dependentes das restri¢Bes resultantes da pandemia.

- Renovacdo do website: apods a criagdo e implementa¢do de trés novos menus é necessario

continuar a melhoria do website, com a atualizacdo e criagdo de novos conteddos, assim como

a sua tradugdo e a introducdo de imagens atualizadas.

Praca Dr. Eugeénio Dias, 12 { 2590 - 016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261942 296 | www.rhlt.pt
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Associagdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

- Merchandising: atendendo a necessidade de expor o merchandising da RHLT nos Cl's / Postos
de Turismo de uma forma diferenciadora, pretende-se criar e produzir seis mddulos para

exposicdo do merchandising.

- Dia Nacional das Linhas de Torres: a comemoracao seré acolhida pelo municipio de Loures.

Do programa deverd constar a cerimdnia comemorativa e a entrega das DistincGes Wellington
Honour.

Sera mantida a iniciativa “A_Mesa dos Generais” que devera incidir em restaurantes que

trabalhem uma oferta de ementa de época completa (entrada/sopa, prato principal,
sohremesa e vinho).

Manter-se-80 as atividades especificas em cada um dos seis municipios para familias e publico

em geral (que decorrerdo no fim de semana subsequente), assim como as atividades para o

publico escolar.

- Revista: "Invade: patrimdnio, turismo, lazer” conceg¢dio e producdo do 62 e 72 numeros da

revista, disponiveis em junho e dezembro. O momento que assinala o langamento da revista
deverd ser assinalado com um eventc, mesmo gue em pequena escala, por exemplo no

alojamento em destague nesse nimero, permitinde dar maior projecéo a revista.

- Concurso micro_metragens Invadel: este ano o concurso regressara as escolas, como uma

nova aproximagdo ao publico escolar. A comunicagdo do concurso tera o apoio da Associagdo
de Professores de Histaria.
Para a sua divulgacdo serd criado um novo recurso pedagdgico em formato video, para ser

enviado as escolas.

- Publicidade/divulgacdo: para divuigar e incentivar a retoma de visita as Linhas de Torres,

pretende-se contratar anincios e/ou artigos em revistas de tiragem nacional (exemplo: Visdo)
e publicacdio em revista especialidade (exemplo: | Like This ou Ambitur). Prevé-se ainda a

possibilidade de recolha de imagens para complementar o banco de imagens da RHLT.

Praca Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 - 016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261 942 296 | www.rhlt.pt
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- Linhas com histéria: na continuacdo do desenvolvido em 2021, serdo criados pequenos

videos com depoimentos e entrevistas sobre os mais variados temas desde historia,
arqueologia, museologia, curiosidades, entre outros, que podem ser intercalados com
filmagens dos locais, j@ realizadas, ou novas capturas para complementar os conteudos. Por
exemplo, registo video de um convidado a explicar o fardamento, as armas utilizadas no
decorrer do conflito, a arquitetura dos fortes, as intervengdes arqueologias realizadas, como
se carregava um canhdo, entre outros. Também podem ser feitos alguns videos com parceiros
da restauracdo, hotelaria e outras entidades que se enquadrem no territério e no objetivo de

divulgacdo da RHLT.

- Projeto artistico na RHLT: trabalhar no sentido de desenvolver um regulamento/normas,

definir um juri e datas para o desenvolvimento desta agdo que decorrera bianualmente e se
pretende possa levar a RHLT a um publico que ainda ndo a conhece. O objetivo & criar
condicBes para o desenvolvimento de um projeto artistico, com novas narrativas e

interpretago, tendo por base as artes, exponenciando a divulgagdo da RHLT,

- Banda desenhada: criagdo de uma obra, de caracteristicas artisticas e literdrias muito

vincadas e que se considera ser o meio ideal para difundir os contelidos e mensagem que
estdo associados a regifo das Linhas de Torres, tanto entre o publico juvenil como entre os
adultos. A banda desenhada (BD} tem uma génese que precede o periodo das guerras
napolednicas, mas viria a cimentar o seu lugar, em meados do século passado, como uma das
artes maiores da narrativa. £ hoje reconhecida a BD, na sua qualidade de Literatura Gréfica, a
capacidade de competir culturalmente tanto com a Literatura, por um lado, como com 0s
meios audiovisuais dominantes apds a revolugdo tecnoldgica de hé duas décadas, por outro.
Tendo uma forma fisica, n3o estd tio exposta, ao contrario do que sucede com estes uftimos, a
volatilidade tipica dos meios eletrénicos, onde os contetidos se sucedem a uma velocidade
incontrolavel e muitas vezes ao sabor de critérios incompreensiveis, mas estd, pela sua
natureza visual, apta para exibicdo e exploragdo nesses ambientes. £ ubiqua nas bibliotecas,
onde a sua popularidade é indesmentivel, e a sua natureza visual universal — ultrapassando
sern grandes dificuldades as barreiras culturais e linguisticas — torna-a adequada a conteddos

culturais que de outra forma seriam de dificil difusdo.

Praca Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 - 016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261 942 296 | www.rhit.pt
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Associacdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

- Federacdo Eurcpeia das Cidades Napolednicas (FECN): manter a condigdo de associado da

FECN de forma a participar nos trabalhos desenvolvidos, mantendo a integragio no Itinerario

Cultural Europeu -~ Destination Napoleon.

- Participacdo na Associacio de Turismo de Lishoa {ATL): manter a condigdo de socio da ATL de

forma a promover a RHLT e a revista Invade! nos postos e agentes da ATL.

- Associacdo de Turismo Militar Portugués: manter atualizada a informacgdo e participar em

acBes promovida pela ATMP, assim como no Roteiro do Turismo Militar.

- Participacdo em congressos/ reunifes ou outras representacfes da RHLT: participacdo em

congressos, coldquio, seminarios e/ou encontras de discussdo nos quais a RHLT tenha
interesse em apresentar a sua agdo e produto turistico-cultural ou enriquecer os
conhecimentos da Equipa Técnica. Nesta agdo é possivel assegurar a representacdo da RHLT

nas reunifies de acompanhamento dos projetos em curso.

- Concursos / prémios / diversos: participacdo da RHLT em concursos que pressuponham um

valor de inscricdo {por exemplo prémios Patriménio.pt).

- Inguérito aos visitantes dos Centros de Interpretacdo: entre os meses de junho e agosto, 0s

visitantes dos Cl's serfo convidados a responder a questSes que pretendem fazer a sua
caracterizagao (idade, sexo), ficar a conhecer a sua origem (distrito, pais), relacionamento com
a temdtica e habitos de consumo (estadia e compras na regido) e ainda o impacto da
pandemia na sua escolha de visita a este patrimonic. Com este inquérito, pretende-se ficar a
conhecer o publico que visita a RHLT, de forma a tentar direcionar as campanhas de

divulgacdo, assim como comparar com 0s resultados do inquérito anterior.

- Levantamento de frabalhos académicos sobre a tematica: acompanhamento do meio

académico, através do levantamento de trabalhos que foram desenvolvidos nos dltimos anos

sobre tematicas de interesse para a misséo e objetivos da RHLT.

Praga Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 - 016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261942 296 | www.rhlt.pt
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Associacdo para o Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

- Levantamento e contacto com Centros de Estudos e/ou Investizacdo: manter atualizado os

Centros de Estudos efou Investigagio que trabalhem teméticas como Turismo Militar,
hotelaria, audiovisual, design, tecnologia e informatica, entre outras tematicas que vao de
encontro a missdo da RHLT, de forma a possibilitar contactos que poderdo permitir a criacdo

de parceiras.

- Levantamento de linhas de apoio: acompanhamento das linhas de apoio disponiveis para o

desenvolvimento de novos projetos na area de agdo da RHLT.

- Projeto “Rede das Invasées Francesas em Portugal” - Programa Valorizar: Linha de Apoio a

Valorizagdo do Interior - Consércio de 13 entidades {Almeida, Bombarral, Elvas, Lourinhg,
Mealhada, Mortagua, Penacova e a RHLT) cujo promotor é a CIM Regido de Coimbra- o

desenveolvimento deste projeto prevé-se concluir durante o ano de 2022.

- Projeto “Rota Historica das Linhas de Torres- Comunidade e Turismo Sustentavel” - Programa

Valorizar: Linha de Apoio & Sustentabilidade - prevé-se o termo do projeto no primeiro
trimestre do ano, estando ainda por concluir as seguintes a¢des em curso:

*Desanvolvimento de um Livro sobre a histéria das Linhas de Torres Vedras dirigido ao pablico
infante-juvenil;

*Desenvolvimento de um Caderno de Campo para o publico infanto-juvenil;

*Criacdo de um Booklet com a oferta do Programa de Educagdo Patrimonial para escolas;
*Concecdo e producdo de merchandising infanto-juvenil;

*Desenvolvimento e produgiio de sinalética interpretativa;

*Aquisicdo de rampas para melhoria de acessibilidades em alguns monumentos;

*Aquisicio de maquete tétil para trabalhar com escolas e, em particular, com cegos ou
pessoas com necessidades especiais;

*Dasenvolvimento de App kids friendly decorrente do Programa de Educa¢do Patrimonial.

Durante o ano 2022, serdo concluidos os dois projetos referidos anteriormente, cuja execugdo

das acBes previstas vai ainda absorver grande parte do trabalho dos técnicos, quer no

Praca Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 - 016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261 942 296 | www.rhlt.pt
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Associacdo para o Desenvolvimente Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras

acompanhamento das a¢Ses que decorrem localmente, quer nas reunides e a¢des do projeto

que decorre em consorcio.
De referir ainda que, em 2020, a RHLT apresentou candidatura & Marca do Patriménio
Europeu, da qual também se aguarda resposta. A ser atribuida esta distingdio, a RHLT devera

concretizar as atividades previstas realizar no dmbito deste projeto.

Na tabela seguinte estdo sintetizadas as atividades agora descritas.

Praga Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 - 016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261 942 296 | www.rhlt.pt
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Assaciacio para 0 Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres Vedras
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Rota Historica
das Linhas de Torres

Orgamento

Para fazer face as atividades previstas para o ano 2022, propde-se para discussdo e aprovacdo

pela Assembleia Geral 0 seguinte orgamento:

Orgamento 2022

Receita Despesa
1. Funcionamento 1. Funcionamento
1.1, Quotas 1.1. |Expediente/ administrativas SG0,00
1.1.1. [Socios fundadores 50 000,0C 1.2. |Apoio técnico/ obrigaghes 2676,00
1.1.2. [Sécios ndo fundadores 360,00 1.3, [Servicos bancdrios 100,00
substotat = 160 360,00 1.4. |Producio grafica 500,00
1.2, Contribuicdo extracrdlnana 0,00 1.5. |Manutencgdo do site 620,00
Fianciamento - Valonzar sust. 1.6. |Manutengdo APP 620,00
siibitotal’ FH000 1.7. {Telecomunicagies 450,00
1.3, Donativos 0,00 1.8. {Programa faturagdo 70,00
14 furos de capital 0,00 1.9, Verificacio dos contadores visitantes 1107,00
1.5. Qutros 0,00 1.10, iAplicagdo Issuu 403,00
siib-total i 520,00 1.11. |Qr-generation 150,00
1.12. [Outros/ diversos 200,00
sibitotal i 740200
2. Atividades 2. Atividades
2.1 Participagdes 0,00 2.1. |AgGes de divulgacdo
2.2, Merchandlsmg 80,00 2.13.1)Ementas de época 2 200,00
stb-total T £80,00 2.1.2}Um brinde &s Linhas 1.800,00
2.1.3./Natal 1000,00
2.2. {Renovacio website 1985,00
2.3. {Merchandising - expositores comuns 3321,00
3, Saldo 2.4, |bia Nacional das Linhas de Torres 4£30,00
3.1 Saldo ano anterior 4 306,00 2.5. |Revista Invade! 15335,00
3.2 Saldo candidatura Rede invasdes 60000,00 2.6. |Concursa invade! 2280,00
3.3, Saldo cand:datura Valonzar Sust 114 451,80 2.7. |Publicidade/ Divulgagdo 8 850,00
sub<total 17875780 2.8. |Linhas com histéria 1000,00/
2.9. |Projeto artistico 4.000,00
2.10. {Banda desenhada 6 000,00
2,11, IFederacio Europeia Cidades Napolednicas 1 500,00
2.12. |Associagdo Turisma de Lisboa 350,00
2.13. 1Associagdo Turismo Militar Portugués 655,00
2.14. |Participagdo e outras representacdes 1 200,00
2,15, |Concursos [ prémios / diversos 300,00
2.16. |Outros 900,00
subtotal - SR #57.316,00
2.17. Candldatura Rede Invasoes 60 000,00
2.18. Candldatura Va!orlzar sust 114 451,80
Sub-tatal 174451380
Itotal 239 197,80| ITotal 239 169, 20|

Sobral de Monte Agrago, 07 de dezembro de 2021

A Direcdo:

Praga Dr. Eugénio Dias, 12 | 2590 - 016 SOBRAL DE MONTE AGRACO
Tel. 261942 296
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R ota Historica
das Linhas de Torres

Regulamento Interno da Rota Historica das Linhas de Torres - Associagdo para o
Desenvolvimento Turistico e Patrimonial das Linhas de Torres

{(aprovado em Assembleia Geral de xx de xxxx de 20xx)

| — Parte geral

Artigo 1.2
(Denominacdo)
A associa¢io adota a designacdo de Rota Histérica das Linhas de Torres — Associaglo para o
Desenvolvimento Turistico e Patrimonial dos Linhas de Torres Vedras, adiante designada

apenas por RHLT.

Artigo 2.2
{Sede)
1. A associagdo tem dmbito regional e sede no Centro de Interpretacdo das Linhas de Torres,
em Praca Dr. Eugénio Dias, n.2 12 — Sobral de Monte Agrago.
2. A associacdo podera criar delegacGes, secgdes ou quaisquer formas de representacdo em
diferentes localidades situadas nas dreas dos municipios associados mediante delibera¢do

da Assemblela Geral, sob proposta da Direggo.

Artigo 3.2
{Fins}
A RHLT prossegue os seguintes fins:

a) A defesa e valorizacdo do patriménio cultural, ambiental, histérico e urbanistico,
relacionado com as Linhas de Torres Vedras;

b) O intercAmbio de experiéncias entre os associados, nomeadamente ao nivel da
conservacdo e valorizagdo do patriménio;

c} A planificagdo e desenvolvimento de uma politica de produgdo e promogdo

turistica, que corresponda aos interesses dos membros da RHLT;

Regulamento Interno
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Rota Historica
das Linhas de Torres

d) A planificagdo estratégica de uma politica cuitural de acordo com os objetivos da
RHLT;

e} Regulamentar e gerir a marca RHLT;

f) Promover a consciencializagde de proprietdrios e populagdo da importéncia
histdrica e patrimonial deste Monumento;

gl Evidenciar o potencial retorno econdmico para a populagdc e promover o seu

envolvimento interativo.

Il - Associados

Artigo 4.2
{Tipologia de Associados)
Existem as seguintes tipologias de associados:
a) Associados fundadores (definido no ntimero 1 do artigo 2.2 dos Estatutos da
Associagéo)
b) Associados nédo fundadores;

¢} Associados honorérios.

Artigo 5.2
{Critérios de anilise para admissdo de associados)
1. A admissdo dos sécios ndo fundadores e honorarios deve ser instruido da seguinte
forma:

a) A pedido do interessado, formulade por escrito, do gual conste uma
declaracdo de aceitagdo, sem reservas, dos estatutos da associacdo ou a
convite enderecado pela Direcdo;

b} O pedido é enderecado ac Presidente da Diregdo que remete ao Conselho
Cansultivo para emissdo de parecer, de acorda com artigo 24.2 dos Estatutos
da Associagdo;

¢) Colhido o parecer do Conselho Consultivo, o pedido de admisséo devera ser
aprovado em reunido de Diregdo, e remetido a Assembleia Geral que delibera

com a presenga de dois tergos dos membros que a comp8em.

Regulamento Interno
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2. S#o critérios para a analise de admissdo os seguintes aspetos:
a) O associado constitui uma mais-valia para a Associagdo RHLT, promovendo a
sua sustentabilidade;
b) O associado demonstra notdria vontade institucional, investimento técnico ou
financeiro no contexto das Linhas de Torres;
¢} O associado revela alguma ligacdo ou relevdncia no contexto patrimonial,
turistico ou histdrico das Linhas de Torres ou Guerra Peninsular;
3. Poderdo ser associados honorarios:
a) Instituicdes publicas supramunicipais;
b) Proprietarios das estruturas militares das Linhas de Torres;
¢) Grupos formais ou informais, pessoas juridicas singulares ou coletivas,
nacionais ou estrangeiras, que prestem ou tenham prestado servigos
relevantes e excecionais para a valorizagdo do patrimonio das Linhas de
Torres.
4. Poderio ser associados ndo fundadores:
a) Municipios ou Freguesias;
b} InstituicGes publicas municipais;
¢} [InstituicBes de ensino publicas ou privadas;
d) Empresas plblicas ou privadas;
e) Entidades sem fins lucrativos;

f) Pessoas singulares.

Artigo 6.2
(Quota ordinaria anual)
Constitui-se quota ordindria anual o valor a pagar pelos associados fundadores e ndo

fundadores conforme tabela constante no artigo seguinte,

Artigo 7.2
(Valor da quota ordinaria anual)
1. O valor da quota anual a pagar pelos socios fundadores e ndo fundadores é
determinado em funcdo da dimensdo da pessoa individual ou coletiva, de acordo com

os indicadores abaixo:

Regulamento Interno
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Rota Histérica
das Linhas de Torres
Tipologia de Valor da
associado Dimensao quota anual
Fundadores 10.000,00 €
Municipios ou Freguesias 1.200,00 £
Instituicdes Plblicas Municipais 1.200,00€
Instituictes de ensino publicas ou
. 120,00€
privadas
Empresas ptiblicas ou privadas até 10
120,00€
trabalhadores
E Obli ivadas entre 11
) mpresas plblicas ou privadas e e 300,00€
Nao fundadores | 50 trabathadores
Empresas publicas ou privadas entre 51 e
600,00€
250 trabalhadores
Empresas publicas ou privadas com mais
1.200,00€
de 250 trabalhadores
Entidades sem fins lucrativos 120,00£€
Sociedades Unipessoais 60,00€
Pessoas singulares 30,00€
Honorarios 0,00€

Os associados obrigar-se-8o a informar a Dire¢do da associacdo sempre gque se
verifiquem alteragBes ao nivel da estrutura que impliguem a mudanca de escaldo.
Compete a Diregdo propor a atualizacdo das quotas a pagar em cada ano civil &
Assembleia Geral, tendo em conta, nomeadamente, a taxa de inflacdo média
vetificada nos ultimos doze meses, com os ajustamentos adequados, devendo o valor
atualizado da quota ser divulgado por todos os sacios.

Aos associados que solicitem a sua desvinculagdo a direcdo, por escrito, é devido o

pagamento da quota proporcional até a data da desvinculagdo.

Artigo 8.2
{Beneficios dos Associados)
Participar num projeto de prestigio em conjunto com entidades publicas, associacGes
empresariais e empresas.
Poder utilizar, como simbolo de credibilidade, placa no estabelecimento e
identificacdo nos materiais préprios, atestando a sua qualidade de membro da RHLT,

de acordo com o regulamento da marca RHLT.

Regulamento Interno
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Ser incluido nos materiais promocionais editados pela RHLT - guias, roteiros, manuais,
etc. - onde so constardo os associados.

Ter preferéncia na participa¢do em todas as agBes - Feiras, Workshops, Seminarios,
etc. - na aquisi¢do de bens, produtos ou servicos e em insergdes publicitarias nas
publicagdes da RHLT.

Ser divulgado e recomendado pela RHLT junto dos seus associados e de terceiros,
incluindo nas respostas a pedidos de informacéo feitos em Feiras, Postos de Turismo e
por outros meios.

A Direcdo da RMLT salvaguarda o direito de analisar os materiais cedidos pelos
associados a colocar nos Postos de Turismo por forma a evitar qualquer conflito de
interesses entre si e com a atividade da associagdo RHLT.

Gozar de preferéncia no fornecimente de bens ou servigos & RHLT ou em relagdo a
agles em que esta participe.

Beneficiar de descontos de, pelo menos, 10% nas inser¢des publicitdarias em
publicacdes, videos, filmes, CD-Rom ’s, etc. e na aquisi¢do de objetos de merchandising
vendidos pela RHLT.

Beneficiar de descontos até 50% nas participacBes em iniciativas promocionais
organizadas pela RHLT, designadamente Workshops, Seminarics, etc., de acordo com
as normas de participagdo do evento.

Receber comissdes até 50% superiores, em relagdo aos nao associados na venda de
produtos criados, geridos ou participados pela RHLT.

Adquirir materiais promocionais editados pela RHLT a prego de custo ou gratuito,
conforme o tipo de materiais (para os ndc associados serdo praticados precos
comerciais).

Beneficiar de condigBes especiais na aquisicdo de bens ou servigos negociados pela
RHLT com outras entidades.

Receber informacg8es regulares, designadamente resultantes de estatisticas e estudos
elaborados ou obtidos pela RHLT.

Gozar de preferéncia no patrocinio de a¢des da RHLT.

Propor programas, projetos ou agdes para serem cofinanciados pela RHLT.

Participar em Planos de Promogde Conjunta, em percentagens inferiores as usuais,

nomeadamente na participagdo em feiras de turismo e outros.

Regulamento Interno
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Rota Histdrica
das Linhas de Torres

Artigo 9.2
{Deveres dos Associados)
Sdo deveres dos Associados:

1. Contribuir ativamente para a melhoria do produto turistico, para o aumento e
qualificagdo dos fluxos turisticos e para a eficdcia da promocéo turistica das Linhas de
Torres. ‘

2. Honrar e prestigiar a RHLT, contribuindo em todas as circunstdncias para o seu
engrandecimento. |

3. Contribuir para a prossecuc¢do dos fins a que a Associacdo se propse.

4, Cumprir os estatutos e regulamento internc da Associaclo e aceitar as deliberacdes da

Assembleia Geral e dos Orgdos Sociais, sem prejuizo dos recursos previstos na Lei.

v

Pagar as quotas;

-

Participar nas atividades e nas Assembleias Gerais;

7. Exercer com zelo e dedicacdo os cargos sociais para que foram eleitos ou nomeados.

Artigo 10.2
{Perda da qualidade de associado)
Perde a condigdo de associado:
a) Aquele que solicite a sua demissdo;
b) Agquele que tendo em divida quotas referentes a dois ou mais anos e que, notificado
para proceder a sua regularizagdo, o ndo faga no prazo maximo de trés meses contado

a partir da data da referida notificagéo.

Il — Ato eleitoral

Artigo 11,2

(Elei¢bes)

1. As elei¢des devem ocorrer em Assembleia geral convocada para um dos 120 dias

seguintes as elei¢des autarquicas.

Regulamento Interno
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2. As listas aos Orgdos Sociais devem ser apresentadas por um grupo de sdcios ao
presidente da mesa da Assembleia geral.

3. Avotacdo deverd ser feita por escrutinio secreto.

Artigo 12,2
(Tomada de posse)
Os membros dos Orgdos Sociais eleitos serio empossados pelo presidente da Assembleia

Geral cessante até 15 dias depois do ato eleitoral.

Artigo 13.¢
(Puragdo dos Mandatos)
A duracdo dos mandatos dos 6rgdos eleitos serd de quatro anos, coincidentes com o mandato

autarguico.

Artigo 14.2
(Remuneracdo)

Os cargos dos drgios eleitos serdo de carater protocolar e ndo remunerados.

IV - Regime econdémico
Artigo 15.2
{Receitas)
1. Constituem receitas da associagao:
a} Quotas ordindrias dos associados;
b) ContribuicBes extraordinarias;
c) Osrendimentos préprios do seu patriménio e derivados das suas atividades e vendas
de merchandising;
d) Subsidios e qualquer outra receita provenientes de atos licitos;
e} Os montantes de cofinanciamentos que |he sejam atribuidos por via de candidaturas.
2. As quotas ordindrias tém cardter anual e serdo determinadas tendo em conta o valor

fixado na Assembleia Geral.

Regulamento interno
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3. O pagamento das quotas deverd realizar-se, sem excegdo, nos primeiros trés meses de
cada ano, sendo que o seu ndc pagamento poderd ser causa de apreciacdo e motivo da

expulséo.

Artigo 16.¢
(Exercicio)
O exercicio econdmico da associacdo sera anual tendo lugar o seu encerramento a 31 de

dezembro de cada ano.

V -~ Disposicdes finais

Artigo 172
{Alteracdo do Regulamento)
Qualquer alteragio ao regulamento devera ser proposta pela Direcdo e aprovada em

Assembleia Geral, em sess3o ordindria ou extraordindria convocada para o efeito.

Regulamento Interno
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Isabel Miranda

De: Ana Viana

Enviado: 6 de dezembro de 2021 13:01 4 ‘
Para: Isabel Miranda ) l / l 2’ 2 /'
Assunto: FW: CONVOCATORIA - Assembleia Geral Ordinaria da A2S

Importéncia: Alta

Categorias: Categoria Vermelha

De: Mércia Mendes [mailto:marcia.mendes@a2s.pt]

Enviada: 6 de dezembro de 2021 11:40

Para: ah.loures@sapo.pt; Adega Cooperativa da Azueira <geral@adegadeazueira.com>; 'Adelia Antunes'
<adelia.antunes@ccammafra.pt>; AGROCOL <manuel costaeoliveira@hotmail.com>; Antonio Felgueiras
<AntonioFelgueiras@cm-mafra.pt>; david.sardinha@sapo.pt; direccao @frutoeste.pt; Domingos Santos
<domingosdsantos@gmail.com>; ftrico@cvrlishoa.com; gaem <gaem@cm-sintra.pt>; geral@aecsclo.pt;
geral@caloures.pt; geral@ertlisboa.pt; Hugo Luis <HugoLuis@cm-mafra.pt>; Joaquim Sardinha
<joaquim.sardinha@ccdr-Ivt.pt>; jose.parente @cspsacjoaodaslampas.com; joseluisfurtado@gmail.com;
jvicentepaulo@gmail.com; olga.figueiredo@aesintra.com; provedoria@scmmafra.pt; Rita Isabel Matias Pereira
Pinto <rpinto@cm-sintra.pt>; ruiribeiro@cenintel.pt; tpereira@marl.pt; nelson batista@cm-loures.pt
Cc: clarisse.vistas@a2s.pt; 'Rute Vieira' <rute.vieira@a2s.pt>; jose.diogo@a2s.pt

Assunto: CONVOCATORIA - Assembleia Geral Ordindria da A2S

Importancia: Alta

Estimados Associados

Nos termos do ponto 2 do Artigo 10° do Regulamento Interno dos Estatutos da A2S, encarrega-me o
Presidente da Mesa da Assembleia-Geral de vos convocar para a Assembleia-Geral Ordinaria que se
realiza no proximo dia 21 de dezembro, as 17 horas, nas instalagoes da Mafra Business Factory, com a
seguinte Ordem de Trabalhos:

Aprovacao da Ata da Reunido Anterior

Informacgdes

Discussdo e Votacdo do Plano de Atividades e Orgamento para 2022
Outros Assuntos

2= R

A versdo draftda proposta de Plano de Atividades e Or¢amento para 2022 seguira em breve, apos
aprovacdo da Direcdo e do Conselho Fiscal.

Agradeco a confirmacdo da vossa presenga e, caso ndo possam estar presentes presencialmente, solicito
gue me informem se, eventualmente, poderiam participar por videoconferéncia ou delegar a representacao
através de procuracao.

Com os melhores cumprimentos,

Marcia Mendes

Diretora Executiva / Executive Director
marcia.mendes@a2s.pt

Contacto: (+351) 962 732 280

g
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This message may contain confidential infermation or privileged material, and is intended only for the individual(s) named. If you are not in the named
addressee you should not disseminate, distribute or copy this e-mail,

Please notify the sender immediately by e-mail if you have received this e-mail by mistake and delete this e-mail from your system.

E-mail transmission cannot be guaranteed to be secure or error-free as information could be intercepted, corrupted, lost, destroyed, arrive late or
incomplete, or contain viruses. The sender therefore does not accept liability for any errors or omissions in the contents of this message which arise
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Isabel Miranda

De: Zélia Miranda

Enviado: 14 de dezembro de 2021 10:33

Para: Isabel Miranda

Assunto: FW: PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

De: Marcia Mendes <marcia.mendes@a2s.pt>

Enviada: 13 de dezembro de 2021 14:54

Para: Zélia Miranda <zeliamiranda@cm-mafra.pt>

Cc: Antonio Felgueiras <AntonioFelgueiras@cm-mafra.pt>
Assunto: RE: PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

Zélia
Este documento foi aprovado +por consulta escrita. A data é a de hoje.
Com os melhores cumprimentos,

Marcia Mendes

Diretora Executiva / Executive Director
marcia.mendes@a2s.pt

Contacto: (+351) 962 732 280
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De: Zélia Miranda <zeliamiranda@cm-mafra.pt>
Enviada: 13 de dezembro de 2021 12:32

Para: Marcia Mendes <marcia.mendes@a?2s.pt>
Assunto: RE: PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

Bom dia Marcia

Este documento ainda ndo foi aprovado pela dire¢do?
Quando é a reunido de diregdo?

Zélia Miranda
Secretariado da Vereagao
Camara Municipal de Mafra

Praca do Municipio, 2644-001 Mafra
Telef.: 261 810 100

e-mail: zeliamiranda@cm-mafra.pt
Site: www.cm-mafra.pt

De: Marcia Mendes <marcia.mendes@a2s.pt>

Enviada: 13 de dezembro de 2021 12:11

Para: Zélia Miranda <zeliamiranda@cm-mafra.pt>

Cc: clarisse.vistas@a2s.pt; 'Rute Vieira' <rute.vieira@a2s.pt>; jose.diogo@a2s.pt; Antdnio Felgueiras
<AntonioFelgueiras@cm-mafra.pt>

Assunto: PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO 2022

Importéncia: Alta

Zélia
Tal como combinado, junto envio o plano de atividades.
Com os melhores cumprimentos,

Marcia Mendes

Diretora Executiva / Executive Director
marcia.mendes@a?2s.pt

Contacto: (+351) 962 732 280
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Aprovado pela Direcao, por consulta escrita, no dia __ de

dezembro de 2021

Presidente - Camara Municipal de Mafra

Secretario (Vice-Presidente) - Camara Municipal de Loures

Tesoureiro - Camara Municipal de Sintra
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SIGLAS E GLOSSARIO

AG - Autoridade de Gestdo - Autoridade publica nacional, regional ou local, ou um
organismo publico ou privado, designada pelo Estado-Membro, responsavel pela gestéo
e execucdo do programa em conformidade com o principio da boa gestao financeira e
de acordo com as regras nacionais e comunitérias.

CCDR-LVT - Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e Vale
do Tejo

DLBC - Desenvolvimento Local de Base Comunitaria - Desenvolvimento Local de Base
Comunitaria (DLBC), abordagem de desenvolvimento que:

» Incide em zonas sub-regionais especificas;

e Edirigido por grupos de acéo local compostos por representantes dos interesses
socioecondmicos locais, publicos e privados, nos casos em que, aos niveis de
decisao, as autoridades publicas tal como definidas de acordo com as regras
nacionais, ou qualquer grupo de interesses individual ndo representem mais de
49 % dos direitos de voto;

o E impulsionado através de estratégias integradas e multissetoriais de
desenvolvimento local;

s E planeado tendo em conta as necessidades e potencialidades locais, incluindo
as caracteristicas inovadoras no contexto local, a ligagdo em rede e, se for caso
disso, as formas de cooperacao;

EDL - Estratégia de desenvolvimento local (EDL) - o modelo de desenvolvimento para
um territério de intervengéo, sustentado na participagao dos agentes locais, com vista a
dar resposta as suas necessidades através da valorizacdo dos recursos enddgenos,
assente num conjunto de prioridades e objetivos fixados a partir de um diagnéstico,
privilegiando uma abordagem integrada, inovadora e com efeitos multiplicadores.

ELARD - European LEADER Association for Rural Development - Associagao Europeia
Leader para o Desenvolvimento Rural - associagdo internacional sem fins lucrativos
criada para melhorar a qualidade de vida nas zonas rurais e manter a sua populagéo
através de um desenvolvimento local sustentével e integrado. A ELARD promove a
difusdo da filosofia do método LEADER tanto a nivel local como a nivel institucional. A
ELARD acredita que um melhor desenvolvimento rural sustentavel em toda a Europa &
mais bem alcancado pela metodologia bottom up.

EG - Entidade Gestora - Responsadvel administrativo e financeiro, selecionado pelos
membros da parceria, capaz de administrar fundos puablicos e garantir o seu
funcionamento.



ETL - Equipa Técnica Local - Equipa de apoio na dependéncia hierarquica do érgao de
gestdao do GAL, gerida por um coordenador, devendo a sua composicdo ser
multidisciplinar, com dominancia de formacgdo nas areas relacionadas com as linhas
prioritarias da estratégia de desenvolvimento de cada territério, ndo podendo os
membros da ETL pertencer, em simultaneo, ao 6rgao de gestdao do GAL;

FARNET - European Fishery Areas Network - Comunidade empenhada no
desenvolvimento promovido pelas comunidades locais no ambito do Fundo Europeu
dos Assuntos Maritimos e das Pescas (FEAMP). Esta rede reune grupos de acao local,
autoridades de gestao, cidadaos e peritos da UE.

FEADER - Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
FEAMP - Fundo Europeu Assuntos Maritimos e das Pescas
FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

Federagao Minha Terra - Entidade privada de interesse publico e sem fins lucrativos,
constituida no ano 2000, por iniciativa de um grupo alargado de Associacbes de
Desenvolvimento Local (ADL), institucionalizando uma rede, sob o denominador comum
da convergéncia de objetivos, do dialogo, da partilha e de um vasto trabalho conjunto
no desenho e implementacao de solugdes e interven¢des em prol do desenvolvimento
dos espagos rurais nacionais.

FSE - Fundo Social Europeu

GAL - Grupo de Agao Local - Parceria formada por representantes locais dos setores
publico e privado de um determinado territorio de intervengdo, representativa das
atividades socioeconomicas e com uma estratégia de desenvolvimento propria,
denominada EDL, reconhecida para a vertente desenvolvimento local de base
comunitaria rural, no ambito de prévio procedimento concursal.

IFAP - Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P
MAR 2020 - Programa Operacional do Mar

oG - érgéo de Gestao - Orgéo executivo da(s) EDL(s), nomeado e exonerado pela(s)
Assembleia de Parceiros, competindo-lhe executar a(s) EDL(s) e informar os parceiros do
GAL e a populagao local sobre o impacto da implementacdo da EDL no territorio de
intervencao, bem como garantir todas as interacdes necessarias com a(s) AG(s).

PDR 2020 - Programa de Desenvolvimento Rural do continente

Rede Rural Nacional - Plataforma de divulgacdo e partilha de informacédo, de
experiéncia e de conhecimento que pressupde uma atuacdo que desenvolva a partilha e
a cooperacao em torno das acdes a concretizar com o objetivo de melhorar a aplicacdo
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dos programas e medidas de politica de desenvolvimento rural e a qualificacdo da
intervencao dos agentes implicados no desenvolvimento rural.

Rede Rural Europeia - A Rede Europeia de Desenvolvimento Rural (ENRD) é a estrutura
que reline todas as partes interessadas com o objetivo de alcancar melhores resultados
de desenvolvimento rural na UE. A rede funciona como um centro para a partilha de
informacdes sobre politicas, programas, projetos e outras iniciativas de desenvolvimento
rural.

Regime de Transi¢do — Prorrogagdo até final de 2022 do periodo de duragdo dos
programas apoiados pelo FEADER (e.g PDR2020), com refor¢o da dotacéo financeira ao
abrigo do Regulamento (UE) 2020/2220 do Parlamento Europeu e do Conselho de 23 de
dezembro de 2020

SI2E - Sistema de Incentivos ao Empreendedorismo e ao Emprego - Sistema
orientado para projetos empresariais que estimulem o surgimento de peguenos
negocios e a concretizagdo de oportunidades de criagdo de valor ancoradas nos recursos
e ativos enddgenos.

+ COESO - é um conjunto de programas transversais e multissetoriais dedicados a
empresas, entidades da economia social e entidades do sistema cientifico e tecnoldgico.
Visa a criaco de condi¢bes para o desenvolvimento social e econdmico dos territérios,
com promocao de emprego qualificado e inovagéo e transferéncia de tecnologia. Prevé
avisos com orcamentos dedicados ao Interior do pais, adaptados as necessidades
especificas destes territérios. Inclui varios programas complementares: +CO350
Emprego, +C0O3S0 Competitividade, +CO3SO Conhecimento e +CO3SO Digital.



INTRODUCAO

A Associacdo para o Desenvolvimento Sustentavel da Regido Saloia, abreviadamente
designada por A2S, é uma pessoa coletiva de direito privado sem fins lucrativos e
prossegue as atribuicdes previstas nos seus estatutos tendo por objeto a promogao e o
desenvolvimento integrado e sustentavel dos concelhos que constituem a sua area
geografica de atuagdo, com vista a melhoria das condi¢bes economicas e de vida das
populagdes sob a orientagdo da sua Assembleia Geral.

Para a prossecugao de algumas das suas atribuicoes, a A2S tem func¢des delegadas por
entidades publicas, nomeadamente, as Autoridades de Gestdao do Programa de
Desenvolvimento Rural 2020, do Programa MAR 2020, do PO Lisboa 2020, IFAP -
Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas e da Agéncia para o Desenvolvimento
e Coesdo, para a gestdo da abordagem territorial DLBC.

As Estratégias de Desenvolvimento Local (EDL), definidas em 2014 e aprovadas em 2015,
consubstanciam as propostas de intervengdo para os dois GAL sob gestao da A2S, Rural
e Pescas. Ambas as EDL assentam em éareas prioritarias estruturantes, designadamente:

EDL RURAL EDL COSTEIRA

e Apoiar o desenvolvimento e a e (Criar dinamicas de intervencdo
diversificagdo das atividades nas orientadas para a competitividade das
exploracées agricolas zonas litorais dos territorios

e Estimular a promogéo, preservagdo e e Promover a melhoria e a diversificacao

| valorizagdo dos recursos culturais e das atividades piscatdrias, da nautica de
: patrimoniais endégenos recreio e do desporto das ondas ‘

e Fomentar o crescimento e e Potenciar e valorizar os produtos locais,
desenvolvimento do turismo local aumentado a sua produtividade para |

e Incentivar o empreendedorismo e a ganhar escala
criagdo de postos de trabalho e  Contribuir para assegurar a

e Apoiar a qualificacdo, inovacao, sustentabilidade dos recursos
capacitacdo e cooperagdo e no | e Promover a atratividade do territorio
ambito dos setores estratégicos da | através da valorizacdo do patriménio e
agrosilvopastoricia, turismo, do desenvolvimento do turismo

~ patriménio e social |

Pretende-se até 2023 contribuir para a sustentabilidade das economias locais através da
dinamizacdo das zonas rurais e costeiras do territorio de intervencédo, procurando
aumentar o investimento, a riqueza e o bem-estar e promover a coesao social na regiao
saloia.

As atividades a desenvolver estardo sempre fortemente condicionadas pelas orientagdes
relativas a medida DLBC por parte das diferentes AG dos fundos financiadores. De notar
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que a implementacdo do DLBC tem funcionado a velocidades diferentes consoante as
orientagdes e regulamentacdo dos fundos financiadores.

O Plano de Atividades para 2022 foi elaborado em consonéncia com os seguintes
instrumentos estratégicos:

e As atribuicbes, competéncias e modelo organizacional da A2S;

e Os contratos de delegagao de tarefas e protocolos de articulagdo funcional;

» Asdotagdes previstas nos contratos para a implementacdo das Estratégias de
Desenvolvimento Local rural e costeira;

e A proposta de orcamento da associacdo para 2022, nas suas diferentes
vertentes;

No ano 2021, no ambito do PDR2020, o orcamento FEADER foi reforgado ao abrigo do
Regime de Transicao, o que permitiu a abertura de novos concursos.

No ano de 2022 continuara a ser dada prioridade ao acompanhamento e monitoriza¢do
da execugdo das operagdes em curso e procurar-se-a garantir a animacao territorial e o
desenvolvimento de solu¢bes inovadoras que vao ao encontro das necessidades dos
beneficidrios, das comunidades e dos territdrios. Continuar-se-a ainda o trabalho de
preparacdo do proximo quadro comunitario 2021 - 2027.

Para o desenvolvimento dos objetivos propostos a A2S ira dispor de um orgamento que
corresponde as quotizacdes dos associados e recursos financeiros disponibilizados ao
abrigo dos contratos para a implementacdo das EDL rural e costeira, bem como dos
restantes contratos celebrados para o desenvolvimento de projetos de cooperacéo e de
participacdo em redes de colaboracéo.

Também sera necessario assegurar a estabilidade do quadro de pessoal e o regular
funcionamento dos érgdos de gestdo que fazem parte do modelo organizacional
acordado.

A concretizagdo do presente plano de atividades continuara a exigir um forte empenho
por parte da equipa técnica da A2S e dos atores locais, dos associados da A2S e dos
membros do GAL Pescas numa abordagem ascendente, de acordo com os principios
LEADER.



MISSAQ, VISAO, POLITICA E VALORES

—
Identificar, desenvolver e avaliar programas, projetos e acdes com as comunidades para poder fazer face
aos desafios e as necessidades dos respetivos territorios e promover, coordenar, gerir e avaliar o sistema
de apoios, no quadro da politica DLBC, entre outras

Bl VISAO

Ser uma entidade de referéncia no desenvolvimento local liderado pelas comunidades, desenvolver
atividades de qualidade centradas pessoas, nas comunidades e nos territorios através dos diferentes canais
e contribuir para a existéncia de uma verdadeira abordagem territorial DLBC

ll POLITICA

A A2S compromete-se a cumprir todos 0s requisitos legais aplicaveis a sua atividade e os decorrentes do
sistema de gestdo, bem como, a planear, implementar, monitorizar, avaliar e melhorar continuamente a sua
eficacia, de acordo com os seus valores.

Il PRINCIPIOS

« ABORDAGEM INTEGRADA - Estratégia de Desenvolvimento Local de base multisetorial integrando
todos os setores e atividades

BOTTOM UP - Os atores locais {(populacdo, grupos de interesse econdmico e social, e instituicées
pubicas e privadas representativas do territorio) assumem a lideranga e participam na tomada de
decisdes no que respeita a estratégia e a seledo das prioridades a prosseguir no seu territorio
PARCERIA - concertacio estratégica e operacional entre parceiros publicos e privados responsaveis por
desenhar e implementar uma estratégia de desenvolvimento local, tomar decisdes sobre a atribuicao
dos seus recursos financeiros e gerir esses mesmos recursos

TERRITORIO - Territério homogéneo e socialmente coerente, caracterizado por tradigdes comuns,
identidade local, sentimento de pertenca e com necessidades e expectativas comuns. Area-alvo para a
aplicacdo da politica em causa, com massa critica suficiente em termos de recursos humanos, financeiros
e econdmicos para identificar os principais desafios que afetam o desenvolvimento sustentavel e para
poder definir uma estratégia de desenvolvimento local viavel

e« TRABALHO EM REDE - Intercdmbio de resultados, experiéncias e saber-fazer entre GAL, administracdo
regional, nacional ou europeia e todos os stakeholders relevantes

INOVACAO - Estimulo a abordagens novas e inovadoras para o desenvolvimento local. Essa inovacao
é incentivada ao serem atribuidas as parcerias amplas margens de liberdade e flexibilidade para a
tomada de decisGes acerca das agdes que queiram apoiar

COOPERACKO — Estimulo para a parceria entre diferentes territérios, valorizando complementaridades
e dando resposta a desafios e problematicas comuns entre diferentes territorios ao nivel regional,
nacional, europeu ou mesmo em paises terceiros

VALORES

e« FOCO NAS PESSOAS - Ter por base as necessidades e preferéncias dos seus beneficiarios, reduzindo a
burocracia e os custos de contexto

e PARTICIPACAO E TRANSPARENCIA - Deve ser promovida a participagdo na definicdo de politicas e
deve ser disponibilizada toda a informagao

e« COORDENACAO E COLABORAGAO - Deve ser promovida a cooperacdo aos varios niveis da
(internacional, nacional, regional e local) em torno de objetivos estratégicos

e GESTAO BASEADA EM EVIDENCIAS - Deve ser promovida a reutilizagdo de dados e uma cultura de
decisdo baseada na evidéncia dos dados, incluindo a avaliagdo de impacto de casos para decisdes de
investimento

+ APRENDIZAGEM CONTINUA- Promover a partilha de experiéncias e boas praticas e a geracdo de novo
conhecimento




ESTRUTURA ORGANICA

A organizacao interna da A2S é a mesma desde o seu inicio e é a constante do diagrama
abaixo.
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PONTO DE SITUACAO ATUAL

IMPLEMENTAGAO DAS EDL

Devido a situacdo de pandemia COVID-19, o ano de 2021 foi um ano de trabalho
particularmente dificil, mas, apesar dos constrangimentos, foi possivel realizar a maioria
das atividades previstas.

A equipa técnica viu-se obrigada a desempenhar as suas funcbes em regime de
teletrabalho, na maior parte do ano, porém, continuaram a organizar-se atendimentos,
sessdes de divulgacdo e de monitorizacdo de projetos, sobretudo através de
videoconferéncia. Como se pode perceber, ndo foi possivel desenvolver algumas
atividades no @mbito dos projetos de cooperacao e de projetos das redes em que a A2S
participa, nem estar presente em eventos nacionais e internacionais.

Contudo, importa assinalar que a implementacao das EDL contratualizadas para o
periodo 2014-2020 superou as expectativas e que que as verbas alocadas por fundo
foram reforcadas, nomeadamente, no caso GAL rural, em particular no que se refere aos
fundos FEADER e FSE.

=

FEAMP 1,76 M €

—— DOTAGAO

FEDER 0,9 M€ FEDER 0,26 M €

FSE 1LTME€

TOTAL =t 2,6 M€

! TOTAL <{ 59 M€

No que se refere ao GAL rural, foram recebidas 273 candidaturas das quais 178 foram
aprovadas. A taxa de compromisso corresponde a 137% e a taxa de execugao
corresponde a 39%.
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avisos 2 9 3 2

candidaturas 177 72 24
eatratos 126 28 24
compromisss  96% 95% 178%

execucao 50% 66% 13%

No que se refere ao GAL costeiro, foram recebidas 91 candidaturas das quais 35 foram
aprovadas. A taxa de compromisso corresponde a 83% e a taxa de execugao corresponde
a 30%. Contudo, no caso do FEAMP prevé-se um compromisso igual ou superior a 100%
dado que existe um aviso convite em aprovagdo que esgotara a verba disponivel.

avisos 4 3 3

candidaturas 28 34 29
contratos 15 8 12

e 80% 91% 87%
—— 34% 46% 14%
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PLANO DE ATIVIDADES PARA 2022

O plano de atividades para 2022 assenta em nove objetivos, a saber:

1. ASSEGURAR A ORGANIZAGAO INTERNA E A GESTAO
ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA

A equipa técnica da A2S é composta por quatro elementos e tem como principais
responsabilidades implementar as EDL e assegurar o pleno funcionamento dos GAL.

A organizacgo interna deve ser eficaz e eficiente de modo a garantir o cumprimento das
atribuicdes da Associacdo. E importante assegurar uma monitoriza¢do continua, avaliar
o trabalho desenvolvido e implementar uma estratégia de aprendizagem organizacional
que assente nos necessarios ajustes na intervengao.

No ano de 2022, pretende-se garantir que a A2S dispde dos recursos e meios necessarios
ao seu pleno funcionamento dando cumprimento as respetivas obriga¢des contratuais.

Assegurar que a A2S dispoe dos recursos e meios necessarios ao seu
Objetivo  pleno funcionamento e ao cumprimento das respetivas obrigagoes

contratuais
[ DAtz e - Publico- ' Indicador de : |
prevista Acodes F TRl Recursos i e Rubrica orcamental |
Bl b Mot 51 B :
janeiro - Assegurara:ragylar | Humanos e | Despesas com pessoal e |
dezembro funC|0narperjto g NiA financeiros h/A | funcionamento dos GAL
associagao

2. DISPONIBILIZAR FORMAGCAO E CAPACITAGAO DOS RECURSOS
HUMANOS

A Equipa Técnica da A2S continuard a participar em todas as acdes de formacao,
capacitacdo ou de esclarecimentos promovidas por outras entidades nacionais e
estrangeiras, tais como a Federagdo Minha Terra, a Rede Rural Nacional, a Rede Rural
Europeia, a FARNET ou a ELARD. Pretende-se assim, garantir o maximo rigor na aplicagéo
da regulamentacdo emanada pelas AGs dos fundos financiadores e respetivos
organismos pagadores (IFAP e ADQ).

Do mesmo modo, e sempre que se revele adequado para a atividade da A2S ou dos GAL,
os membros da Equipa Técnica ou dos Orgdos de Gestdo dos GAL Rural e Pesca
participardo em seminarios, coléquios, conferéncias ou eventos promovidos por outras
entidades.
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De forma a potenciar o cumprimento dos objetivos das EDL podera igualmente ser
promovida a participacao dos atores locais, associados ou membros das parcerias em

agoes de capacitacao consideradas pertinentes.

Serdo igualmente disponibilizadas a¢des de formagao profissional destinadas a equipa
técnica em areas relevantes para o desempenho das suas fung¢des.

Objetivo

2

Data
prevista

Implementar um plano de formacao e capacitacao dos recursos
humanos

de formacao e
iniciativas
promovidas pelas
AGs, IFAP, por outros
GAL, Rede Rural,
Federacdo Minha
Terra e outras
organizagdes
nacionais e
internacionais
relevantes

Publico-Alvo

Equipa técnica

janeiro-
dezembro

Organizar ou
participar em acoes
de capacitacao
dirigidas aos atores
locais, membros da
parceria ou dos OG
dos GAL

Equipa tecnica
e/ou atores
locais/membros
das parcerias ou
dos OG dos GAL

Possibilitar a equipa
técnica a
participacao noutras
atividades de
formacao
profissional
consideradas
relevantes para o
desempenho das
respetivas fungdes

Equipa técnica

Indicador de Rubrica
Recursos : |
medida orcamental
| Participacao
| de 1 elemento
|  daETem
100% dos
eventos
realizados
Humanos Participacao Formacao e
e em pelo capacitagdo
financeiros | menos 1 agdo | dos recursos
de

capacitacao

Participacao
em pelo
menos 1 acao
de formacao
profissional
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