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Topicos para debate

Das hipdteses de evolucao dos
modos de organizacao das
praticas desportivas;

Das profissdoes do Desporto
num futuro proximo;

Das condicoes de
acessibilidade dos cidadéaos as
Infra-estruturas desportivas;

Critérios de reparticao dos
orcamentos municipais.




Evolugao dos modos de
organizacao das
praticas desportivas

Qualidade do servico prestado, ou
W seja na oferta:

« Enquadramento
« Os horarios
« A diversidade de praticas

Capacidade de comunicar o seu
projecto:

e A0S praticantes
e A0S organismos financeiros
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Profissoes do Desporto
num futuro proximo

a educacao
a insercao social pelo desporto
a gestao de fundos publicos

a gestao e manutencao de
espacos desportivos




Diferencga entre recursos
humanos da Administracao
Publica e Privada:

Nao existe “liberdade de contratacao’,
devem submeter-se a principios de
publicitacao, igualdade, mérito e
competéncia.

Rigoroso processo de seleccao e
acesso.

O emprego € “seguro”, nao sujeito a
grandes alteracoes.

Nao existem incentivos a auto-formacéao

e pode nao existir correspondéncia entre
0 rendimento e a retribuicao salarial.




Tarefas mais frequentes
By dos gestores desportivos

Resolver problemas do dia-a-dia;

Decidir sobre actividades, horarios, espacos e locais
de pratica, entre outros;

Elaborar normas de funcionamento, tarifas, horarios,
regulamentos, etc.;

Supervisionar o funcionamento das Instalacoes
Desportivas;

Controlo do material desportivo;
Controlo e supervisao do pessoal;

Assessoria a planificacdo das Instalacoes
Desportivas.



Acessibilidade dos
cidadaos as infra-
estruturas desportivas

¢ pratica tradicional
¢ pratica natural

¢ pratica virtual

polivaléncia vertical das instalacoes, isto
é, a sua adeguacao aos diversos niveis
de praticantes

polivaléncia horizontal, ISto é,
proporcionando as diversas dimensoes
de pratica aos praticantes do mesmo
nivel




Reparticao dos
orcamentos municipais

Ex. Franca (2005)
23% - 9 a 12% orcamento;
35% - 4 a 8% orcamento;
12% - + 12% orcamento.

o EX. Lisboa
2005 - 3,5%
2006 — 3,1%
2007 — 2,5%




Concretizacao do
Programa

| — Programa do Executivo

¢ Plano de Actividades / Desporto

Programas
* Projectos
Actividades




Matriz de construcao do
Plano de Actividades

Area Objectivo
Desenvolvimento Reactivacao do
Desportivo Apoio a

Actividade
Desportiva na
Cidade

Programa Projecto Actividade
Apoio ao Desenvolvimento da Normas de apoio ao
Associativismo Actividade Desportiva associativismo
Desportivo desportivo

Estratégia

Apoio a clubes e colectividades da Cidade de Lisboa, e de outras entidades sem fins lucrativos, que
actuem na area desportiva, na sua capacitacdo e organizacdo, de forma a proporcionar-lhes meios
adicionais para suportar os encargos decorrentes do desenvolvimento da pratica desportiva e de
beneficiacdo ou requalificacdo de infra-estruturas desportivas ou sociais ja existentes, assim como sedes

sociais a conceder.




Definicao de criterios

Ex.: Apoio ao associativismo

ObjeCtiVOS (Ex.: Reactivac&o do Apoio &

Actividade Desportiva na Cidade)

¢ Area (Ex.: Apoio a Actividade Regular)

Parametro
 Critério
Indicador
Nivel
Ponderacao




Protocolo de elaboragao
de criterios (1)

Parametros Critérios/Indicadores Niveis Ponderacao
Quadro de Técnicos de Desporto
0,
3 2 % de técnicos certificados Entre _20 e 50% !
g GE) o Mais 50% 2
N o
= o . Entre 20 e 50% 1
328 % de técnicos voluntarios
g El Mais 50% 2
O% 9
% de técnicos mulheres Entre 20 e 50% !
Mais 50% 2
Quadro de Pessoal de Gestao e
’§" g % Direccao
g Qo 0
NE D % de dirigentes voluntarios Entre 20 € 50%
35 T\; Mais 50% 2
% g AT
SR . .
0§93 % de mulheres dirigentes Mais 50% 2
Pontuacdo méaxima 10%




Protocolo de elaboragao
de criterios (2)

Parametros Critérios/Indicadores Niveis Ponderacao

Capacidade de auto-
financiamento

% de financiamento proprio Entre 20 e 1
(actividade regular e eventos) 50%
Mais 50% 3

Sustentabilidade
actividades/projectos

% de financiamento de entidades | Entre 20 e
parceiras 50%

Caracterizacao fontes
financiamento

Mais 50% 2

Pontuacao maxima 5%




Protocolo de elaboragao
de criterios (3)

Parametros | Critérios/Indicadores Niveis Ponderacao
® Caracterizacao de
'g praticantes

0

iy % Praticantes até 16 | 35-50% 1
IS anos Mais de 50%
= 9O . 3
95 (ou deficientes)
§ a % Praticantes femininos | 35-50% 1
8 Mais de 50% 5

Pontuacdo maxima 5%




Protocolo de elaboragao
de criterios (4)

Parametros Critérios/Indicadores Niveis Ponderacgéo
o Numero de desportos e modalidades praticados Até 3 1
S > Entre 4 e 8 3
o £ _ Mais de 8 5
18 8_ = Projectos especificos deficientes Sim 2
cNrS $ C:U Projectos especificos idosos Sim 2
g2 2 Até 30 1
i o Numero total de praticantes 31-50 2
S = 51- 75 3
S5 76 - 99 4

100 - 199 6
200 ou mais 8




Protocolo de elaboragao
de critérios (5)

Parametros Critérios/Indicadores Niveis Ponderacéao
Praticantes federados
Até 30 1
- 31-50 3
= 51-75 5
< NUmero de Praticantes 76 - 99 7
= 100 - 130 9
o 131 - 150 11
= Mais de 150 13
= 15-19% 2
o I , 20-34% 6
% Yo Praticantes ate 18 anos 35-50% 10
% Mais de 50% 14
© 15-19% 3
= . _ o 20-34% 6
\® % Praticantes femininos 35-50% 12
= Mais de 50% 24
o . . 5% 2
0,
l% Yo Praticantes deficientes Vais de 5% 7
& Implantacdo zona carenciada Sim 3
N
'5 Tradicao e implantacao
5 Conquista de titulos nacionais Sim 1
© Mais del10 anos 1
8 o _ Mais de 20 anos 2
Tradicdo do desporto/modalidade Mais de 30 anos 3
Mais de 50 anos 4
Pontuacdo maxima 80%




Resultado da aplicagao
dos critérios (Lx. 2008)

Designacdo clube/pontuacdo anexo A

Ginasio Clube Portugués (74)

Clube Juv. Voleibol F. Lencastre (70)

Lisboa Ginasio Clube (63)

Associacdes Deficientes

Carnide Clube i62|

Nivel B

Designacdo clube/pontuacdo anexo A

Centro de Voleibol de Lisboa (58)

Recreativo Aguias da Musgueira (56)

Academia Musical 1° Junho 1893 (56)

Ndcl. A. Alunos L. Passos Manuel (54)

G. Recr. e Cultural Onze Unidos * (53)

Nivel C

Designacdéo clube/pontuacéo anexo A

Associacdo Naval de Lisboa (43)

Clube Desportivo Escolar Camdes (43)

Maria Pia Sport Clube (42)

Clube de Futebol Benfica (42)

Ass. Paralisia Cerebral Lisboa (43)

Ass.Desp.C. Encarnacao e Olivais (53)

Clube de Futebol Os Unidos * (41)

Ass. Portuguesa de Surdos (32)

Clube Oriental de Lisboa (52)

Clube de Campismo Estrela (41)

Ass. Portuguesa de Deficientes (23)

Clube Atlético de Alvalade (52)

Clube Nautico Boa Esperanca (40)

Centro C. D. Judo Clube Lisboa (52)

Académico Clube de Ciéncias (37)

Sport Futebol Palmense (51)

G.D.C.B. Fonsecas e Calcada (35)

A.C.C.D. Estrelas S. Jodo de Brito (49)

Hockey Club de Portugal (33)

Judo Clube de Portugal (48)

Grupo Desportivo e R. Tunelense * (32)

Grupo Recr. Pescadores Torrinha * (31)

Centro Atletismo das Galinheiras (47)

Clube Recr. Os Ledes das Furnas * (31)

Unido Desportiva Alta de Lisboa * (47)

Mexerume Clube Desportivo (30)

* Clubes sedeados em zona carenciada

Grupo Desportivo Operario (30)

Clube de Futebol Os Torpedos * (30)

Grupo de Xadrez Alekine (29)

Ndcleo de Corfebol de Benfica (28)

Casa Concelho Arcos Valdevez * (25)

C.P.T.B.S. Jodo Atlético Clube (24)

Ass. Tempo de Mudar D.B.LGios (24)

Ass. D.R.C. Mata de Benfica (23)

Ateneu Comercial de Lisboa (21)

Ass. Mor. Bairro da Flamenga (21)

Alto da Eira Atlético Clube * (21)

* Clubes sedeados em zona carenciada




ESQUEMA DE ORGANIZACAO
DO PROJECTO DESPORTIVO LOCAL

Assembleias
Municipais

N
)

Conselhos
Desportivos
Municipais

PATRIMONIO )
> POPULACAO )
VIDA

DESPORTIVA—"]

R

>

B

PISTAS
DE
REFLEXAO

> Acesso a pratica

SITUACAO
REAL

VIDALOCAL )4

A\ 4

Seguranca
Comunicacg0es
Competicdes
Educacao Fisica
Desporto Escolar
Empresas
Equipamentos
Desporto Feminino
Financiamento
Formacéo
PopulagGes especiais
Alto rendimento
Juventude
Legislacdo
Medicina Desportiva
Vida associativa
etc....

O PROJECTO
DESPORTIVO

LOCAL

E definido e proposto
aos decisores municipais
e aos diferentes parceiros

Clubes

S )
PARCEIROS

A\ 4

Associacoes/Federacgdes
Municipio

///\Ministérios

A\ 4 A\ 4

o

APLICACAO
E AVALIACAO

INTERVENCOES --- REFLEXOES --- PROPOSTAS --- DECISOES --- AVALIACAO

Um desenvolvimento prospectivo com base na evolucgéo futura da Educacéo Fisica e do Desporto na sociedade

Comlssao/Observatorlo
Reflexoes ntervenlentes ntervenlentes Coloqwos/ Recu rsos
em gru DO da Iocalldad exterlores Congressos ocumental

de Acompanhamento




